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 السدتخمص
ى تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس في إدارة التعخف عمىجفت الجراسة إلى 

. حيث التعميؼ في محافغة الشساص باستخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ مؽ وجية نغخىؼ
( :6استخجم الباحث السشيج الؾصفي وذلػ ببشاء استبانة طبقت عمى عيشة مكؾنة مؽ )

لجراسة. وقج خمرت مجيخ مجرسة في إدارة التعميؼ بسحافغة الشساص وىي نفديا مجتسع ا
الجراسة إلى الشتائج التالية: عشج مدتؾى ردة الفعل: أبخزت الشتائج وجؾد درجة كبيخة مؽ 
الخضا لجى مجيخي السجراس عؽ البخامج التجريبية. مدتؾى التعمؼ: رأى مجيخو السجارس أنيؼ 

جريبية. مدتؾى قج حققؾا وبجرجة كبيخة مدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجـة الالتحاق بالبخامج الت
التظبيق: وجؾد درجة كبيخة مؽ التغييخ في الدمؾكيات السيشية لسجيخي السجارس نتيجة 
لمبخامج التجريبية. مدتؾى التأثيخ )الشتائج(: وجؾد مدتؾى كبيخ مؽ التأثيخ لمبخامج التجريبية 

 عمى الشتائج الفعمية لسجيخي السجارس.
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Abstract 
This study aimed to evaluate the training programs provided for 

school principals in the Education Administration of Al-Namas 

Governorate using Kirkpatrick’s model, from the principals’ 

perspectives. The researcher employed the descriptive method by 

designing a questionnaire that was distributed to a sample of 26 

school principals, who represented the entire study population. 

The results revealed the following: Reaction level: The 

principals expressed a high level of satisfaction with the training 

programs. Learning level: The participants reported substantial 

gains in knowledge and skills as a result of attending the programs. 

Behavior level: The findings indicated a significant positive change 

in principals’ professional practices attributable to the training 

programs. Results level: The training programs demonstrated a 

considerable impact on the overall outcomes and effectiveness of 

school principals’ performance. 
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 مقدمة الدراسة: 
يتسحؾر التجريب حؾل تعديد وتشسية الدمؾكيات الإدارية والكيادية ذات الرمة 
بالسخونة في بيئة العسل، وتعديد التفكيخ السشغؼ والقجرة عمى حل السذكلات الستشؾعة، 
والتكيف مع التغيخات والغخوف الججيجة، وإدارة انفعالات الآخخيؽ، وتظؾيخ ميارات 

بتكار والتؾاصل والإشخاف، وتحفيد السؾعفيؽ والاستفادة القرؾى مؽ قجراتيؼ الاستساع والا
لرالح جسيع أصحاب السرمحة، فالتجريب يؾفخ الكفاءات البذخية اللازمة لتحقيق أىجاف 
السشغسات وتأىيميا بذكل فعّال لستظمبات العسل الحجيث، مسا يعدز الاستقخار في 

 فاءة مثمى داخل السشغسة.الإنتاجية ويزسؽ استسخارية العسل بك
وىشا يعتبخ مجيخ السجرسة مؽ العشاصخ السيسة والأساسية في كل مؤسدة تعميسية، 
وإن لؼ يكؽ مجيخ السجرسة مجركا لسيامو، وممسا بؾاجباتو تجاه السجرسة التي يقؾم بإدارتيا 

يسية حتسا سيتعخض لمعجيج مؽ الأزمات والرعؾبات التي تعؾقو عؽ الديخ بالسؤسدة التعم
 عمى الشحؾ الأفزل.

ومؽ أجل ذلػ يعتبخ تجريب مجيخي السجارس أثشاء خجمتيؼ عاملاا أساسياا في تعديد 
أدائيؼ وزيادة الإنتاجية، وىؾ استثسار يحقق عؾائج ممسؾسة تديؼ في تحقيق الشسؾ 
الاقترادي والاجتساعي لمسجتسع. يمبي ىحا التجريب الحاجات الشفدية والسعخفية لسجيخي 

 جارس، مسا يعكذ إتقانيؼ لسيشتيؼ ويديؼ في نسؾىؼ السيشي.الس
ومؽ ىشا اىتست السسمكة العخبية الدعؾدية مسثمة في وزارة التعميؼ بتظبيق مجسؾعة 
مؽ الإصلاحات السجرسية التي تزسؽ تظؾيخ أداء مجيخي السجارس، لتحديؽ جؾدة العسمية 

يب والتشسية السيشية لسجيخي السجارس التعميسية وإدارتيا مؽ خلال مجسؾعة مؽ بخامج التجر 
تتلاءم مع الغخوف السجرسية واحتياجاتيا، ولحا فان الجراسة الحالية تدعى إلى تقؾيؼ تمػ 
البخامج ومجى فعاليتيا في الشيؾض بسدتؾى مجيخي السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة 

 باتخيػ. كخيػ الشساص باستخجام نسؾذج
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 مذكمة الدراسة:
ا استخاتيجياا نحؾ تظؾيخ التعميؼ والارتقاء تذيج ا لسسمكة العخبية الدعؾدية تؾجيا

بسخخجاتو، وذلػ عبخ تحديؽ مشغؾمة الإدارة السجرسية في إدارات التعميؼ، ويعكذ ىحا 
التؾجو رغبة جادة في تحؾيل الجيؾد مؽ التخكيد عمى السغاىخ الذكمية وإخفاء أوجو 

جاف التخبؾية وتعديد السشاخ السجرسي الإيجابي، ومؽ القرؾر إلى الاىتسام بتحقيق الأى
أبخز ملامح ىحا التحؾل دعؼ مبجأ تفؾيض الرلاحيات، وتؾسيع السذاركة في اتخاذ 
القخار، وتؾزيع السدؤوليات، إضافةا إلى تخسيخ اللامخكدية واعتساد الإدارة ذات الظابع 

 الجيسؾقخاطي داخل السجارس.
ا أساسياا في ىحا التحؾل، حيث يتظمب نجاحو تشسية ويُعَجّ مجيخو السجارس محؾرا 

قجراتيؼ الكيادية والإدارية وتسكيشيؼ مؽ مؾاجية الستغيخات السحمية والعالسية بكفاءة وفاعمية، 
ولتحقيق ذلػ؛ بخزت الحاجة إلى ترسيؼ وتشفيح بخامج تجريبية نؾعية تدتيجف تظؾيخ 

شي، ومؽ ىحا السشظمق جاءت فكخة تقؾيؼ ىحه ميارات مجيخي السجارس والارتقاء بأدائيؼ السي
ا إلى آراء مجيخي السجارس  البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك باتخيػ، كسا  استشادا
أنفديؼ، بسا يديؼ في تحجيج نقاط القؾة وفخص التحديؽ، ويداعج عمى تظؾيخ تمػ البخامج 

شا عيخت أسئمة ىحه الجراسة لتحقيق الأثخ التخبؾي السشذؾد في السيجان التعميسي، ومؽ ى
 التي ندعى للإجابة عمييا وىي: 

  ما درجة رضا مجيخي السجارس السذاركيؽ في البخامج التجريبية مؽ وجية نغخىؼ؟ 
  ما مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ في البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ

 نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ؟ 
 ى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية مؽ ما مج

 وجية نغخىؼ؟ 
  ما مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ لشتائج إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ في

 البخامج مؽ وجية نغخىؼ؟
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 أهداف الدراسة:
 ج التجريبية مؽ وجية التعخف عمى درجة رضا مجيخي السجارس السذاركيؽ في البخام

 نغخىؼ. 
  التعخف عمى مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ في البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى

 مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ؟ 
  التعخف عمى مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ

 ؟ السيشية مؽ وجية نغخىؼ
  التعخف عمى مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ لشتائج إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ

 في البخامج مؽ وجية نغخىؼ؟
 أهسية الدراسة:

 يتؾقع مؽ الجراسة أن تديؼ في:
  تقجم لمباحثيؽ نسؾذجاا استخشادياا لكيفية تؾعيف نسؾذج كيخك باتخيػ في دراسة عمسية

 ة السقجمة.لتقؾيؼ البخامج التجريبي
   تقجم لمسدؤوليؽ عؽ البخامج التجريبية كيفية استخجام نسؾذج كيخك باتخيػ في تقؾيؼ البخامج

 التجريبية التي يقجمؾنيا.
  .تفيج الباحثيؽ في إعجاد أدوات تقؾيؼ البخامج التجريبية وفقاا لشسؾذج كيخك باتخيػ 
 حجيج نقاط القؾة لاستثسارىا تفيج الجيات السعشية والسدؤوليؽ عؽ البخامج التجريبية بت

 وتفعيميا، ونقاط الزعف لمتغمب عمييا في السدتقبل. 
 مرطمحات الدراسة:

 :التقهيم 
( التقؾيؼ بأنو: "عسمية مشيجية تتظمب جسع بيانات مؾضؾعية 6262عخف عبجي )

وصادقة مؽ مرادر متعجدة، باستخجام أدوات في ضؾء أىجاف محجدة؛ بغخض التؾصل 
ية وأدلة وصفية يُدتشَج إلييا في إصجار أحكام، أو اتخاذ قخارات مشاسبة، إلى تقجيخات كس
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ومسا لا شػ فيو أن ىحه القخارات ليا أثخ كبيخ عمى مدتؾى أداء الستعمؼ وكفاءتو في الكيام 
 بأعسال أو ميام معيشة".

ويعخفو الباحث إجخائياا بأنو: استخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ لتحجيج نقاط القؾة 
في البخامج التجريبية لسجيخي السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص مؽ  والزعف

 وجية نغخىؼ. 
  :البرامج التدريبية 

( بأنيا: "إكداب الستجربيؽ السعمؾمات والسيارات والاتجاىات 6267كسا يعخفيا محمد )
 اللازمة لتحقيق ىجف معيؽ، وإحجاث تغيخ في جانب معيؽ مؽ جؾانب سمؾكيؼ".

عخفيا الباحث إجخائياا بأنيا: البخامج التي تقجم لسجيخي السجارس في إدارة التعميؼ في وي
محافغة الشساص مؽ أجل تشسية مياراتيؼ وقجراتيؼ لتحقيق أىجاف محجدة تخفع مؽ الكفاءة 

 والإنتاجية. 
  :نسهذج كيريك باتريك 

امج التجريب مؽ ( الشسؾذج بأنو: " إطار متكامل لتقييؼ بخ 6268تعخف عبج الجبار )
 أربعة مدتؾيات متخابظة، ىي: رد الفعل، والتعمؼ، والدمؾك، والشتائج". 

ويعخفو الباحث إجخائياا بأنو: الشسؾذج السدتخجم في تقؾيؼ بخامج التجريب لسجيخي 
السجراس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص وفق مدتؾيات )ردة الفعل، التعمؼ، الدمؾك، 

 الشتائج(. 
 الدراسة:حدود 

  الحجود السؾضؾعية: اقترخت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي
 السجارس في ضؾء نسؾذج كخيػ باتخيػ.

  ه. 5889الحجود الدمانية: تؼ تظبيق الجراسة في الفرل الجراسي الثاني مؽ العام 
 دارة التعميؼ في محافغة الحجود السكانية: اقترخ تظبيق ىحه الجراسة عمى مجارس في إ

 الشساص. 
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  الحجود البذخية: شسمت الجراسة جسيع مجتسع الجراسة مؽ مجيخي السجارس البالغ عجدىؼ
 ( مجيخ مجرسة.:6)

 الإطار الشظري والدراسات الدابقة
 أولًا: ماهية التدريب، وأهسيته: 

والشذاطات التي  ( التجريب بأنو: "ىؾ مجسؾعة مؽ الجيؾد:625تعخف دعجوع )
تيجف إلى إعظاء السؾعف السديج مؽ السعمؾمات، والسعارف، والسيارة، والخبخة التي تحدّؽ 
ر ما لجيو مؽ خبخات وميارات حالية يدتفيج مشيا  وتخفع مدتؾى أدائو في العسل، أو تظؾِّ

 في عسمو الحالي أو تعجّه لعسل في السدتقبل". 
نو: "ىؾ تدويج الأفخاد بالخبخات السشاسبة التي ( بأ;625كسا تعخفو أيزاا الحيارى )

تداعجىؼ عمى تشسية السيارات الخاصة بيؼ، وزيادة معخفتيؼ؛ مؽ خلال الاعتساد عمى 
 تظبيق العسمية التجريبيّة بأكثخ الؾسائل كفاءة".

( بأنو: "إكداب الستجرب السعخفة الستخررة في مجال >625كسا يعخفو آل طو )
 ع الكفاءة إلى أقرى درجة تشافدية".حرخي متخرص، بيجف رف

( بأنو: "إكداب الستجرب معارف وميارات واتجاىات لتحديؽ 6266ويعخفو عؾض )
 أداؤه".

يعج عسمية: مشغسة  (6257)أبؾ الؾفا، ومسا سبق يتزح أن التجريب كسا يخى 
سيارة، والقجرة، والفكخ؛ مؽ محؾرىا الذخص ككل، مدتسخة تكدب الذخص السعخفة، وال

أجل أداء عسل معيؽ بظخيقة معيشة لتحقيق ىجف معيؽ، تيتؼ بتغييخ سمؾك واتجاىات 
الذخص مؽ الشسط الحي اتخحه لشفدو إلى نسط أخخ تعتقج إدارة السؤسدة أنو أكثخ ارتباطاا 

يسا يتعمق مع أىجافيا، يتكؾن ىحا الشيج مؽ جانبيؽ أساسييؽ: التعميؼ وتظؾيخ السيارات. ف
بالتعميؼ، يذسل مجسؾعة مؽ الأنذظة التي تيجف إلى نذخ السعخفة والكيؼ الأخلاقية 
والخوحية الزخورية لشجاح الفخد في مختمف مجالات الحياة، ييجف إلى تعديد قجرات 
الذخص مؽ خلال تظؾيخ مياراتو، تحديؽ مكانة الذخص في مجال عسمو أو تحديؽ 
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أفزل، عسمية تزؼ عجة أنؾاع مؽ الشذاط السقرؾد الحي  أدائو وأداء مدؤولياتو بذكل
 معيشة. يعسل عمى إعجاد الأشخاص العامميؽ بالسشغسة مؽ خلال خبخات

وتبخز أىسية التجريب في إنساء العامميؽ، وذلػ لأن التجريب يأتي استجابة لحاجة 
ؾر في ممحة يتحقق مؽ خلاليا أىجاف السؤسدات، وتشذأ ىحه الحاجة مؽ الذعؾر بالقر

مؾاجية الستظمبات، ومؽ خلال التجريب يتؼ تديج الستجربيؽ بكل ججيج في مجال التخبية 
في أنو: يداعج التجريب  )عياد، د.ت(والتعميؼ، ويسكؽ إيجاز أىسية التجريب حدب ما يخاه 

ميارات الاترال بيؽ  عمـى تحدـيؽ وتظـؾيخ كفـاءات وقـجرات الأفـخاد، يداىؼ في تظؾيخ
الأفخاد، يداعج الأفخاد في تحديؽ قخاراتيؼ وحل مذاكميؼ في العسل، يداعج في تحفيد 
العسال عمى تظؾيخ أدائيؼ، يدسح التجريب بالتقميل مؽ نقاط الزعف لجى الأفخاد ويؾفخ 

ح السعشؾيــة ليؼ الفخص لمتخقية والتظؾيخ، تخفــيض معــجل حــؾادث العســل ورفــع درجــة الــخو 
 لــجى العــامميؽ.

 ثانياً: أهداف التدريب ومبادئه: 
بأن التجريـب ييجف إلى  (6266)أكاديسية الذخق الأوسط لمتجريب والتظؾيخ، ذكخت 

ما يمي: تحديؽ الأداء الحالي لمعامميؽ، إعجاد العامميؽ لمؾعائف السدتقبمية، تظؾيخ 
لقجرات الكيادية، تحديؽ بيـئة العسل، زيـادة الإنتاجية، تقميل التكاليف، تحديؽ السيارات وا

 رضا العسلاء.
ىشا نحكخ أيزاا أن عسمية التجريب تخزع إلى عجة مبادئ أساسية يجب مخاعاتيا 
عشج ترسيؼ وتشفيح بخامج التجريـب، وذلـػ لزسان تحـقيق الأىـجاف التجريبية السخجؾة وبحلػ 

)أكاديسية الذخق الأوسط لمتجريب  اح بخامج التـجريـب، حيث ذكختيايتؼ ضسان نج
تتسثل في: التحجيج الؾاضح للأىجاف التجريبية: يجب تحجيج أىجاف  (6266والتظؾيخ، 

التـجريب بؾضؾح ودقة، وذلـػ قبل ترسيؼ البخنامج التجريبـي. ويجب أن تكؾن الأىـجاف 
قابمة لمكياس والتحقيق في فتخة زمشية محجدة، اختيار السحتؾى التـجريبي السشاسب: التجريبية 

يجب اختيار السحتؾى التـجريبي السشاسب لأىجاف التجريـب، ويجب أن يكؾن السحتؾى 
التجريـبي شاملاا وحجيثاا، ويمبي احتياجات الستجربيؽ، استخجام الأساليب الـتجريبية الفعالة: 
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ساليب التجريبـية الفعالة التي تتشاسب مع أىجاف التجريـب واحتياجات يجب استخجام الأ
الستجربيؽ. ويجب أن تكؾن الأساليب التجريبـية متشؾعة، وذلـػ لجحب اىتسام الستجربيؽ 
وتعديد مذاركتيؼ، تؾفيخ بيـئة تجريبية مشاسبة: يجب تؾفيخ بيـئة تجريبية مشاسبة تجعؼ 

لبيئة الـتجريبية مخيحة وآمشة، وتمبي احتياجات الستجربيؽ، عـسمية التعمـؼ. ويجب أن تكؾن ا
تقييؼ نتائج التجريـب: يجب تقييؼ نتائج التجريب بذكل مدتسخ، وذلـػ لزسان تحقـيق 
الأىـجاف التجريـبية. ويجب أن يتـؼ تقييؼ نتائج التـجريب باستخجام أدوات وطخق تقييؼ 

 مشاسبة.
)أكاديسية الذخق الأوسط لمتجريب ذكختيا وىشا لابج مؽ ذكخ بعض الشرائح التي 

لتظبيق مبادئ التــجريب: تحجيج أىجاف التـجريب الؾاضحة والقابمة  (6266والتظؾيخ، 
لمكياس والتحقيق، جسع السعمؾمـات اللازمة لاختيار السحتؾى التـجريبي السشاسب، البحث 

التي تتشاسب مع أىجاف التـجريب واحتياجات الستجربيؽ،  عؽ الأساليب التجريبـية الفعالة
ترسيؼ بخنامج تجريبي يتزسؽ الأنذظة والفعاليات التي تجعؼ عسـمية التعمـؼ، تؾفيخ بـيئة 

 تجريبية مشاسبة تجعؼ عسمـية التـعمؼ، تقييؼ نتائج التـجريب بذكل مدتسخ.
 ثالثاً: أساليب التدريب: 

الؾسائل، والأدوات السدتخجمة لتؾصيل السعخفة أساليب التجريب تذسل الظخق، 
وتعخيف الستجربيؽ بظبيعة العسل السظمؾب مشيؼ بعج انتياء فتخة التجريب. مؽ بيؽ أىؼ 

ما يمي: السحاضخات: حيث تعج السحاضخات  (6266)خزخ، أساليب التجريب التي يخاىا 
ء، يظخح فييا السجرب السعمؾمات والأفكار الخاصة وسيمة تجريبية تقميجية بعض الذي

بالسادة التجريبية، ومؽ السيؼ أن تحتؾي السحاضخة عمى الحؾار بيؽ السجرب والستجربيؽ 
لاستيعاب تفاصيل السحاضخة، وتتسيّد ىحه السحاضخات بإمكانية عقجىا وفقاا لتختيب مدبق 

ابت لحزؾر السحاضخة، بيؽ السجرب والستجربيؽ، دون الحاجة إلى وجؾد مكان ث
السشاقذات: تعخف السشاقذات بأنيا أسمؾب تجريبي يعتسج عمى الحؾار بذكل رئيدي، عؽ 
طخيق طخح مجسؾعة مؽ الأسئمة عمى الستجربيؽ، وعمييؼ الإجابة عمييا وفقاا لتخسيشاتيؼ 
الذخرية السبشية عمى السعمؾمات السكتدبة مؽ السادة التجريبية، ومؽ ثؼ الاستعانة 
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لإجابة الجقيقة مؽ خلال السجرب، وتداعج ىحه الظخيقة عمى تؾصيل السعمؾمات با
لمستجربيؽ بأسمؾب ججيج نؾعاا ما، الشجوات: تعج الشجوات وسيمة تجريبية ذات مجة زمشية 
أطؾل، وتعتسج بذكل رئيدي عمى وجؾد نقاش بيؽ الأطخاف السذاركيؽ فييا، كسا أنو يتؼ 

خيق تدويجىؼ بالشقاط الخئيدية التي ستظخح في الشجوة، وتداىؼ إعجاد الستجربيؽ مدبقاا عؽ ط
الشجوات في مداعجة الستجربيؽ عمى طخح أسئمة ججيجة لمسذاركة بذكل أكثخ فاعمية، 
التجريب العسمي: تداىؼ طخيقة التجريب العسمي أو السيجاني في جعل الستجربيؽ قادريؽ عمى 

يقؾم السجرب بتظبيق العسل أماميؼ، ومؽ ثؼ فيؼ الجانب العسمي مؽ السادة التجريبية، ف
يظمب مشيؼ أن يكخروا الخظؾات التي قام بيا، وىكحا حتى يتؼ إتقان كافة السيارات 
التجريبية السظمؾبة لمبجء بتظبيق العسل فعمياا، الؾاجبات: تعج الؾاجبات وسيمة لتحفيد 

التجريبية، ويداعج ىحا الستجربيؽ عمى البحث، وتقجيؼ تقاريخ مفرمة حؾل مؾضؾع السادة 
الأسمؾب التجريبي عمى تقييؼ أداء الستجربيؽ، ومعخفة مجى استيعابيؼ لمسادة التجريبية، 

 وقجرتيؼ عمى تظبيق الشقاط الأساسية التي تعتسج عمييا.
أساليب أخخى نحكخ مشيا: أسمؾب فخق العسل:  (6257)أبؾ الؾفا، ويخى أيزاا 

ث يتؼ تقديؼ الستجربيؽ إلى فخق عسل لسشاقذة جانب ما مؽ مؾضؾع الشقاش ثؼ تعؾد حي
فخق العسل لعخض ما تؾصمت إليو مؽ حمؾل عمى السجسؾعة ككل، أسمؾب البحؾث: 
يكمف ىشا السجرب بعض الستجربيؽ مسؽ يخى فييؼ القجرة عمى البحث بإجخاء بحؾث 

ػ البحؾث، استخجام التكشؾلؾجيا الحجيثة: وىشا ودراسات معيشة مع تقجيؼ تقاريخ عؽ نتائج تم
يتؼ استخجام الحاسب الآلي أو الأجيدة السحسؾلة في التجريب بذكل أساسي مؽ خلال 

وغيخىا مؽ السؾاقع التي تداعج في  zoom ،WebExالسؾاقع الإلكتخونية الستعجدة مثل: 
اشؾ وغيخىا مؽ التقشيات التجريب عؽ بعج. كحلػ استخجام الذاشات التفاعمية وأجيدة الجات

 التي تداىؼ التؾاصل الفعال بيؽ السجرب والستجربيؽ. 
 رابعاً: مراحل إعداد وبشاء البرامج التدريبية:

وىشا تؾجج مجسؾعة مؽ السخاحل يتؼ مؽ خلاليا إعجاد البخامج التجريبية لسجيخي السجارس، 
  : (6265)باسؼ، ويسكؽ عخضيا عمى الشحؾ الحي يخاه 
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 السرحمة الأولى: تحديد الاحتياجات التدريبية:
تسثل عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية نقظة البجاية لتخظيط عسمية التجريب، والتي 
إذا تست بذكل دقيق فإن بكية مخاحل عسمية التجريب سؾف تتحقق أىجافيا بذكل كبيخ، 

لمسؤسدات التعميسية ومجيخي السجراس، كحلػ  فيي عسمية مشغسة لفيؼ متظمبات التجريب
التعخف بذكل مشيجي عمى احتياجات التجريب لسجيخي السجارس لترسيؼ بخنامج تجريبي، 
وىحا كمو يداىؼ في تؾفيخ عؾائج مستازة، كسا إنو يسكؽ مجيخي السجارس في الشياية مؽ 

 .(6265)باسؼ،  لمسدتقبل ملء فجؾات السيارات وتحقيق أداء أفزل والاستعجاد
  أساليب تحجيج الاحتياجات التجريبية: تؾجج العجيج مؽ الأساليب التي يسكؽ الاعتساد عمييا

لتحجيج الاحتياجات التجريبية: حيث لا يؾجج أسمؾب بعيشو يعتبخ الأمثل لتحجيج الاحتياجات 
معيشة قج لا يرمح للاستخجام في التجريبية، فالأسمؾب الحي يرمح للاستخجام في مؤسدة 

مؤسدة أخخى، وبشفذ الؾقت فإن الأسمؾب الحي يرمح لسؤسدة ما في وقت معيؽ أو 
طخف معيؽ قج لا يرمح لمسؤسدة نفديا في وقت أو طخف آخخ وعمى ىحا الأساس يسكؽ 
القؾل إن الأساليب التالية لا تسثل بجائل لبعزيا البعض وإنسا مكسمة لبعزيا البعض ومؽ 

 :(6265)باسؼ، ىحه الأساليب ما يحكخه 
  أولاا: تؾجييات الإدارة العميا: أن تؾجييات الإدارة العميا ىي مؽ الأساليب شائعة الاستخجام

لتحجيج الاحتياجات التجريبية، وىي غالبا ما تعبخ عؽ الشغخة الاستخاتيجية لمذخكة خلال 
ؽ التؾصل إلى تمػ التؾجييات مؽ خلال تقاريخ مجالذ الإدارة الدشؾات القادمة، ويسك

 وقخارات الإدارة العميا وتؾصياتيا.
  ثانياا: نتائج تقييؼ الأداء: يسكؽ الاعتساد عمى نتائج تقييؼ الأداء في تحجيج الاحتياجات

التجريبية مؽ خلال تذخيص نقاط الزعف لجى مؾعف أو مجسؾعة مؽ السؾعفيؽ التؾفيخ 
ات اللازمة لتحديؽ الأداء ونقاط الرفية لجى ىؤلاء السؾعفيؽ وفي الؾقت نفدو التجويش

تحديؽ انتاجيتيؼ مسا يرب في مرمحة كل مؽ الذخكة والسؾعف نفدو. ويتسيد ىحا 
الاسمؾب بأنو يعكذ احتياجات تجريبية حكيكية تكذف عشيا عخوف السسارسة الحكيكية 

 للأداء.



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2222 يهليه ( 2)ج  الثالث(  العدد 19السجمد )
 

 

242 

 

 

 لؾصف الؾعيفي مرجراا ىاماا مؽ مرادر تحجيج ثالثاا: الؾصف الؾعيفي: يعتبخ ا
الاحتياجات التجريبية وغالبا ما يسثل الؾصف الؾعيفي مخآة لسدتؾى الأداء الؾعيفي الأمثل 
الحي يجب عمى شاغل الؾعيفة تحكيقو في عخوف الأداء السثالي. وىشا تججر الإشارة إلى 

نغخاا لتغيخ طبيعة الؾعائف  أن التغيخ الدخيع في عخوف ومتظمبات العسل تدتجعي الححر
بسعجلات كبيخة وسخيعة في الؾقت الحالي مسا يؤدي إلى سخعة تقادم بظاقات الؾصف 

 الؾعيفي.
  رابعاا: مخاقبة السؾعف: يسكؽ مؽ خلال ىحا الأسمؾب التعخف عمى مدتؾى الأداء الفعمي

لسباشخ ومؽ لمسؾعف اثشاء أداءه لمؾعيفة، وىحا يكؾن غالبا دور السدؤول أو السجيخ ا
خلال مخاقبة اداء مؾعفة خلال فتخة زمشية معيشة وبالتخكيد عمى نقاط اداء معيشة 

 لمتذخيص الشقاط التي تحتاج فييا السؾعف إلى تجريب لتحديشيا
  خامداا: شكاوى العسلاء: يشغخ ىحا الاسمؾب بذكل مباشخ إلى مدتؾى جؾدة الخجمة

يل( سؾاء كان ىحا العسيل داخمي أو خارجي السقجمة مؽ السؾعف إلى متمقي الخجمة )العس
وإن تغيخت تمػ الذكاوى بجرجة عالية مؽ السؾضؾعية فإنيا تربح مرجراا أساسياا لتحجيج 

 التجريبية. الاحتياجات
  سادساا: السقابلات الذخرية: يتسيد ىحا الأسمؾب بانو قج يتيح الفخصة لإدارة السؾارد

يبية لمسؾعفيؽ بذكل مباشخ إلا أن ىحا الأسمؾب البذخية لمتعخف عمى الاحتياجات التجر 
يسكؽ أن يؤدي إلى ارتفاع تكاليف تحجيج الاحتياجات التجريبية خاصة في الحالات التي 

 تتظمب عقج مقابلات مع عجد كبيخ مؽ السؾعفيؽ.
  سابعاا: التحميل التشغيسي: يسكؽ إجخاء تحميل تشغيسي لتحجيج احتياجـات التجريب لمسؤسدة

 ككل.
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 سرحمة الثانية: ترسيم البرامج التدريبية: ال
حيث تتزسؽ ىحه السخحمة العجيج مؽ الخظؾات السيسة التي تداىؼ في صياغتو 

 بذكل جيج ومشيا: 
ييجف التجريب تذكل عام إلى رفع مدتؾى أداء السؾعفيؽ والحي  تحديد أهداف التدريب: .5

ىجاف التجريب عمى يعكذ أثخه عمى السؤسدة بذكل عام وفيسا يمي أىؼ فؾائج وأ 
: أولاا: أىجاف وفؾائج التجريب عمى (6265)باسؼ، والسؤسدة حدب ما يخاه  الفخد مدتؾى 

مدتؾى السؾعفيؽ: تخويج السؾعفيؽ بالسعارف والسيارات التي يحتاجؾنيا لتأدية وعائفيؼ 
التخقية والتظؾر الؾعيفي، يخمق  وبالحات السؾعفيؽ الججد، يفتح السجال أمام السؾعف نحؾ

ثانياا: أىجاف . لجى السؾعفيؽ الثقة بأنفديؼ بدبب ما يكتدبؾنو مؽ ميارات ومعارف ججيجة
وفؾائج التجريب عمى مدتؾى السؤسدة: تحديؽ ربحية الذخكة وتحديؽ جؾدة إنتاجيا مؽ 

الاختخاعات متججدة الدمع أو الخجمات، مؾاكبة التظؾرات التكشؾلؾجية والإدارية، فالسعارف و 
بذكل مدتسخ ومؾاكبتيا مؽ خلال التجريب يكدب الذخكة مدايا تشافدية في الدؾق، 

 الدلامة. مدتؾى  تخفيض تكاليف الإنتاج وتحديؽ
السحتؾى ىشا ىؾ السعمؾمات والحقائق والسفاليؼ والأمثمة  تحديد محتهى البرامج التدريبية: .6

ح البخامج التجريبية عمى مجى تؾافق السحتؾى والشساذج التي تذخح السؾضؾع، ويتؾقف نجا
العمسي مع احتياج الستجربيؽ، ولمتأكج مؽ جؾدة أي محتؾى لابج أن تكؾن أىجاف البخنامج 

 . (6265)باسؼ،  واضحة ومحجدة
ا تتعجد أساليب التجريب، فسشيا ما يعتسج عمى السجرب ومشيا م تحديد أسمهب التدريب: .7

يعتسج عمى الستجرب ومشيا ما يعتسج عمى التفاعل بيؽ الظخفيؽ، وىشالػ عجة أساليب حدب 
وىي كسا يمي: دراسة الحالة، التجريب القائؼ عمى  (6265)رؤية لمحقائب التجريبية، ما يخاه 

حاضخة، الإرشاد والتمسحة الألعاب، فتخة التجريب، التشاوب الؾعيفي، التغميل الؾعيفي، الس
الرشاعية، التعميؼ السبخمج، نسحجة الأدوار، لعب الأدوار، السحاكاة، التجريب القائؼ عمى 

 التحفيد، تجريب الفخيق.
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تحجيج حجؼ البخنامج: أي تحجيج عجد البخامج التي يجب تشفيحىا لتحقيق الاحتياجات  .8
حاجة مجيخي السجارس التجريبية التجريبية ومعخفة مجى مداىسة البخنامج عمى الؾفاء ب

 . (6265)باسؼ،  السحجدة
تحجيج تكمفة التجريب: أي معخفة السيدانيات اللازمة لتكاليف التجريب مثل: أجؾر   .9

السجربيؽ، مكافآت وشيادات الستجربيؽ، ومراريف الشقل والإقامة، مراريف الظعام 
 . (6265)باسؼ،  إعجاد السادة العمسية والقخطاسية، أخيخاا تكاليف

تحجيج مكان التجريب: قج يكؾن تشفيح البخنامج داخل السؤسدة التعميسية وتحت إشخاف  .:
السؾارد البذخية، أو قج يكؾن خارجياا في مخاكد تجريب متخررة ويجب مخاعاة العؾامل 

: مجى قجرة السؤسدة (6265)باسؼ، ا يخى التالية في تحجيج مكان التجريب حدب م
التعميسية عمى تؾفيخ السجربيؽ الجاخمييؽ ووسائل التجريب التي تداعج عمى إيزاح 
السعمؾمات وكحلػ تؾفيخ القاعات اللازمة لمتجريب والسؾاد العسمية لمتجريب، مجى تؾفخ 

رجي، ومدتؾى وإمكانيات ىحه السخاكد مخاكد وشخكات متخررة في التجريب الخا
والغخوف التي تييئيا لمتجريب، وأيزاا كفاءة مجربييا، بالإضافة إلى ضسان جؾدة 

 السخخجات.
 تحجيج وقت التجريب: ويتؼ ذلػ مؽ خلال:  .;
 .مجة البخنامج التجريبي 
  .تؾقيت البخنامج التجريبي 

نجاح العسمية التجريبية،  والتؾقيت الدمشي لمبخنامج يسثل عشرخاا ىاماا مؽ عشاصخ
حيث أن اختيار الؾقت السشاسب يزسؽ إلى حج كبيخ تعاون الإدارات السختمفة مع إدارة 

 .(6265)باسؼ،  التجريب 
 السرحمة الثالثة: تشفيذ البرامج التدريبية لسديري السدارس: 
ز الإداري والفشي بتشفيح الجورة يقؾم السذخف عمى الجورة التجريبية ومعو الجيا

ما  (6257)أبؾ الؾفا، التجريبية عبخ مجسؾعة مؽ الخظؾات لعل مؽ أبخزىا حدب ما يخاه 
يمي: إعجاد البخنامج التشفيحي واليؾمي لمجورة التجريبية وعجد السحاضخات وأسساء السجربيؽ 
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مؽ تقشيات التعمؼ والؾسائل التعميسية وأجيدة العخض،  والأنذظة السسكشة لمتجريب، التأكج
تحجيج ساعة افتتاح الجورة وتحجيج السدئؾل عشيا، تحزيخ الديارات لمديارات السيجانية، 
إعجاد وثائق الشجاح لمسذاركيؽ، إعجاد مكان البخامج، اختيار حجؼ السكان وترسيؼ طخيقة 

فيح البخنامج ورفعو إلى الجيات السدؤولة، جمؾس الستجربيؽ، إعجاد التقخيخ الشيائي مؽ تش
متابعة طخق تعؾيزات العامميؽ، والسجربيؽ، والسذاركيؽ، تؾقيت البخنامج، ويتزسؽ مؾعج 

 انتيائو. ومؾعج بجء البخنامج
 السرحمة الرابعة: تقهيم البرامج التدريبية لسديري السدارس:

يسو لمتعخف عمى نقاط التقؾيؼ عسمية شاممة تدتيجف تذخيص الؾاقع السخاد تقؾ 
الزعف والتخظيط لعلاجيا، وتعديد نقاط قؾتيا والتأكيج عمييا، وتظؾيخ وتحديؽ البخامج 

 التجريبية السقجمة لسجيخي السجارس.
  :أهسية عمسيات التقهيم 

: درجة تحقيق في (6257)أبؾ الؾفا،  تتسثل أىسية التقؾيؼ البخنامج التجريبي حدب ما يخاه 
البخامج التجريبية للأىجاف السخظط ليا سابقاا، ودرجة تحقيق البخامج التجريبية لمشتائج 
الستؾقعة، والاختيار الأمثل لمؾسائل والأنذظة السدتخجمة في التجريب، ثؼ الاختيار 
السشاسب لأساليب التجريبية السدتخجمة في التجريب، كحلػ تحجيج الجؾانب الإيجابية مؽ 

ل تعديدىا في تشفيح البخامج، أخيخاا تحجيج الجؾانب الدمبية التي تؾاجو عسمية تشفيح البخامج أج
 ومحاولة علاجيا.

 :أهداف عمسية التقهيم 
إلى: تحجيج ما إذا كان  (5888)ىادي، تيجف عسمية تقؾيؼ البخنامج التجريبي كسا يخى 

التي عقج مؽ أجميا، وتحجيج التغييخات التي يتؼ إدخاليا عمى التجريب مظابقاا للأىجاف 
بخامج التجريب وفق ما انتيت إليو عسمية التقؾيؼ، وتحجيج ما إذا كان ىشاك عائجاا عمى 
الاستثسار في الأنذظة التجريبية، وتحجيج الأفخاد والجيات التي يسكؽ أن تدتفيج مؽ ىحه 

عمؾمات تداعج عمى اتخاذ القخارات السدتقبمية البخامج التجريبية، كحلػ الحرؾل عمى م
 لمعسمية التجريبية، أخيخاا تحجيج مجى ملاءمة ىحه البخامج لأىجاف واحتياجات السشذأة.
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  :أسس ومعايير عسمية التقهيم 
لتحقيق أىجاف البخامج التجريبية لابج مؽ اتباع وتظبيق مجسؾعة مؽ الأسذ في تقؾيؼ 

فيسا يمي: أن يتؼ التقييؼ بذكل مؾضؾعي،  (6266)عابج،  رياالبخامج التجريبية والتي تمخ
أن يدتخشج التقييؼ بالسشيج العمسي، أن تتؼ عسمية التقييؼ بذكل مدتسخ، أن يتؼ التقييؼ 
بذكل جساعي، أن يكؾن التقييؼ شاملا، أن يتؼ تحـجيج أىـجاف التقيـيؼ بذـكل دقيـق ومحـجد 

 لمقيـاس. وقابـل
 خامداً: الشسهذج الذي ستتم في ضهئه عسمية التقهيم: 

الشسؾذج السدتخجم في ىحه الجراسة التقؾيسية لبخامج تجريب مجيخي السجارس ىؾ 
نسؾذج كخيػ باتخيػ حيث أنو إطار مدتخجم عمى نظاق واسع لتقييؼ فعالية البخامج 

ات، يسثل كل مشيا جانباا مختمفاا مؽ التجريبية والتعميسية. يتألف الشسؾذج مؽ أربعة مدتؾي
ا مؽ ردود الفعل الفؾرية وحتى الشتائج طؾيمة السجى. ويؾفخ نيجا مشغسا لتقييؼ  التقييؼ، بجءا

 تأثيخ مبادرات التجريب والتعمؼ. وىحه السدتؾيات الأربعة لكياس أثخ التجريب ىي: 
 ستػ في تقييؼ استجابة السدتؾى الأول: ردود الفعل: وفي مدتؾى ردود الفعل، تتسثل مي

 مجيخي السجارس، ولا سيسا شعؾرىؼ تجاه التجريب.
  السدتؾى الثاني: التعمُّؼ: وفي ىحا السدتؾى، تحتاج إلى قياس مجى فاعمية استيعاب مجيخي

 السجارس لمسعمؾمات، وعادةا يحجث ذلػ مؽ خلال الاختبار.
 يخ تجريبػ في سمؾك السدتؾى الثالث: الدمؾك: وفي ىحا السدتؾى، تكيذ درجة تأث

 السذاركيؽ، وكيف يظبقؾن السعمؾمات الججيجة في وعائفيؼ.
  السدتؾى الخابع: الشتائج: وفي ىحا السدتؾى، تكيذ تأثيخ جمدات التجريب في مدتؾى

 الذخكة، وتحرل عمى إحداس واضح بعائج الاستثسار مؽ بخنامج التجريب.
 مراحل عسمية التقهيم: 

ؽ الشياية: يجب أن يكؾن التجريب بالظخيقة نفديا؛ إذ ليذ مؽ السخحمة الأولى: البجء م -
السججي إطلاق بخنامج دون مؾاءمة تجريبػ أولاا مع الشتيجة السخجؾة، كسا يجب أن تكؾن 

 الشتيجة التي تحجدىا مختبظة بيجف السؤسدة.
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تبجأ  السخحمة الثانية: تحجيج الدمؾك الحي تخيج تغييخه: بعج تحجيج الشتيجة التي تخيجىا، -
الخظؾة التالية بتحجيج الدمؾكيات التي ستؤثخ في تمػ الشتيجة. لحا اعسل مع السجيخيؽ 
والسداىسيؽ لتحجيج التغييخات الدمؾكية، واعمؼ أنَّ الظخيقة الؾحيجة لتحقيق الشتيجة السخجؾة 

 ىي تحجيج وتغييخ الدمؾكيات التي تؤثخ في نتائجػ.
متدقة مع التغييخات الدمؾكية والشتائج السخجؾة: نلاحظ  السخحمة الثالثة: إعجاد مبادرة تجريب -

ىشا استعخاض مدتؾيات تقييؼ نسؾذج "كيخك باتخيػ" عكدياا، إذ بجأنا بالشتائج في السدتؾى 
الخابع، ثؼ انتقمشا إلى الدمؾك في السدتؾى الثالث، والآن حان دور التعمُّؼ في السدتؾى 

جريب والسؾارد التي يسكشػ تجسيعيا لتغييخ الثاني، وفي ىحا السدتؾى، سؾف تحجد الت
الدمؾك الحي يؤثخ في الشتيجة؛ لحا عميػ أن تظخح الدؤال التالي: ما ىي استخاتيجية التعمُّؼ 
الأكثخ مشظكية؟ فيجيؾ فقط؟ أم التجريب في أثشاء العسل؟ أم مديج مؽ السحتؾى بكيادة 

ل اعتساد استخا  تيجية بعج تحجيج سبب اختيارك ليا.مجرِّب والسحتؾى عبخ الإنتخنت؟ يُفزَّ
السخحمة الخابعة: تحجيج كيفية قياس ردود الفعل: الخظؾة الأخيخة مؽ مخحمة التخظيط ىي  -

تحجيج كيفية قياس ردود الفعل عمى تجريبػ، وأسيل طخيقة لمكيام بحلػ ىي مؽ خلال 
ات أو الاختبار، ولكؽ يسكشػ أيزاا استخجام طخائق جسع البيانات مثل الاستظلاع

 السقابلات؛ فاختخ نيجاا يشاسب استخاتيجيتػ في التعمُّؼ.
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 الجهانب والسجالات التي ستتزسشها عمسيات التقهيم: 
(: الجؾانب والسجالات التي ستتزسشيا عمسيات التقؾيؼ حدب رؤية الخظيب 5ججول )

(625=) 
 الجوانب والمجالات التً ستتضمنها علمٌات التموٌم المستوى

 ردة الفعل

مٌٌم رد الفعل ٌتم من خلال معرفة شعور المتدربٌن حول التدرٌب أو التعلم أو تجربة التعلم، ت
 مثلاً:

 هل أحب المتدربون التدرٌب واستمتعوا به؟ 

 هل اعتبروا التدرٌب على علالة الموضوع؟ 

 هل كان استغلالاً مفٌداً لولتهم؟ 

 ... الخ؟هل أعجبهم المكان والأسلوب والتولٌت والأمور المحلٌة 

 .مستوى المشاركة 

 الارتٌاح من التجربة 

 الجهد المطلوب للاستفادة إلى ألصى حد من التعلم 

 .ما تبٌن من إمكانٌات للتطبٌك العملً للتعلم 

 التعلم

 .تمٌٌم التعلم هو لٌاس الزٌادة فً المعرفة لبله وبعده 

 هل تعلم المتدربون ما كان ممصوداً من تعلٌمهم؟ 

 ان ممصوداً أن ٌجربوه؟هل جرب المتدربون ما ك 

 ما هو مدى التمدم أو التغٌٌر لدى المتدربٌن بعد التدرٌب بالاتجاه أو المجال الممصود؟ 

 السلون

  تمٌٌم السلون ٌتم بمٌاس مدى تطبٌك التعلم خلال العمل، وٌمكن أن ٌكون ذلن بعد التدرٌب
 فوراً أو بعدة أشهر بناءً على الحالة:

 ه موضع التنفٌذ عند عودتهم إلى العمل؟هل وضع المتدربون ما تعلمو 

 هل تم استخدام المعرفة والمهارات اللازمة؟ 

 هل ظهر تغٌٌر ملحوظ ولابل للمٌاس فً نشاط وأداء المتدربٌن عند عودتهم إلى وظائفهم؟ 

 هل استمر التغٌٌر فً السلون والمعرفة الجدٌدة؟ 

 هل باستطاعة المتدرب نمل ما تعلمه إلى شخص آخر؟ 

 المتدرب التغٌٌر الذي حصل فً سلوكه ومعرفته ومستوى مهاراته؟ هل ٌدرن 

 النتائج

تمٌٌم النتائج ٌتم بمٌاس مدى تؤثٌرها من خلال أداء المتدرب على العمل أو المحٌط 
والذي ٌمٌس بشكل نموذجً مإشرات الأداء الرئٌسٌة فً العمل أو المإسسة، مثل: الأحجام، 

لزمن، العائد على الاستثمار وغٌرها من النواحً المابلة المٌم، النسب المئوٌة، مماٌٌس ا
ً من الأداء المإسساتً، على سبٌل المثال: أعداد الشكاوى، حركة عناصر  للتحدٌد كمٌا
العاملٌن، التآكل، حالات الفشل، الهدر، عدم الالتزام، معدلات الجودة، تحمٌك المعاٌٌر 

 رة على الاحتفاظ ...الخ.المٌاسٌة والحصول على المصادلات، النمو، المد

  :الجهات السذاركة في عسمية التقهيم 
  .قدؼ الإشخاف التخبؾي في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص 
 .قدؼ التجريب التخبؾي والابتعاث في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص 
 .قدؼ التخظيط والتظؾيخ في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص 
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 ي إدارة التعميؼ في محافغة الشساص.الإدارة السجرسية ف 
  :الإجراءات التشفيذية 

وفقاا لإجخاءات التقؾيؼ سؾف يكؾن تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس في إدارة 
 التعميؼ في محافغة الشساص وفقاا لسا يمي: 

خامج تحجيج البخنامج مؾضع الاىتسام: يتسثل البخنامج مؾضع الاىتسام لمجراسة في تقؾيؼ الب .5
التجريبية لسجيخي السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص نغخاا لأىسيتو الكبيخة فيسا 
يتعمق بتقجيؼ التجريب الشؾعي لسجيخي السجارس والتظؾيخ السيشي ليؼ بل وتظؾيخ التعميؼ 

 .6272بالسسمكة لتحقيق رؤية 
نسؾذج كيخك باتخيػ وفقاا  اختيار الشسؾذج السشاسب لمتقؾيؼ: وقج وقع اختيار الباحث عمى .6

 للاعتبارات التي سبق ذكخىا.
تحجيج الأدوات العمسية السدتخجمة لمتقؾيؼ: تحجدت ىحه الأدوات في أداة الاستبيان وذلػ  .7

لأن الأداة تداعج في الحرؾل عمى كؼ كبيخ مؽ البيانات مؽ عجد كبيخ مؽ السذاركيؽ 
 البيانات السدتسجة مشيا.  بالاعتساد عمى عبارات مقششة يديل تحجيجىا وتفديخ

تحجيج السدتيجفيؽ بتظبيق تقؾيؼ البخنامج: تؼ تحجيج السدتيجفيؽ في مجيخي السجارس  .8
السذاركيؽ في البخامج التجريبية، كؾنيؼ مظمعيؽ عمى ما تعمسؾه وما استفادوا مشو مؽ خلال 

فعل يدتمدم أن الفخص التي تقجميا البخامج، ونغخاا لأن البعج الأول بالتحجيج وىؾ ردة ال
 يكؾن التقؾيؼ مؽ وجية نغخ مؽ شاركؾا في البخنامج فعمياا.

جسع البيانات التقؾيسية: مؽ خلال التظبيق السيجاني لأداة جسع البيانات وىي الاستبيان  .9
عمى السذاركيؽ، وجسع البيانات مشيؼ وتؼ تبؾيب ىحه البيانات في ججاول ومؽ ثؼ 

 إخزاعيا لمتحميل الإحرائي.
البيانات وتفديخ الحقائق والسعمؾمات: وتزسؽ ىحا الإجخاء إخزاع البيانات التي تحميل  .:

تؼ جسعيا لمتحميل الإحرائي واستخلاص ما تؾصمت إليو مؽ نتائج باستخجام أساليب 
 التحميل الإحرائي الؾصفي والاستجلالي وتفديخ ومشاقذة ىحه الشتائج.
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البخامج التجريبية السقجمة  صجار أحكام عؽإصجار الأحكام والقخارات: في ضؾء الشتائج تؼ إ .;
 لسجيخي السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص.

 :إجراءات تقهيم وتطهير عسمية التقهيم 
تقؾيؼ التقؾيؼ وتظؾيخه يعج مؤشخ عمى أىسية التقؾيؼ في التظؾيخ السدتقبمي، ويقجم 

ت لمتعجيلات الستتالية استشاداا نقاط مخاجعة مشغسة لسا يحجث مؽ تقجم، وكحلػ يقجم إجخاءا
 .(;622)علام،  إلى الشتائج الستججدة

ومؽ خلال ذلػ يسكؽ الخخوج بترؾر متكامل يتزسؽ معالؼ ومتظمبات تظؾيخ تقؾيؼ 
فيسا يأتي: السداىسة في  (6265)الخازحي، البخامج، ورصجىا وتحجيجىا حدب ما يخاه 

لإيجابية لسفيؾم التقؾيؼ الذامل، ومداعجة السعمسيؽ والستخرريؽ في مجال تعديد الخؤية ا
التعميؼ عمى التخمص مؽ الخؤية التقميجية السحجودة لمتقؾيؼ التخبؾي، واعتساد السفيؾم 
الحجيث لمتقؾيؼ، ويتزسؽ ذلػ تشفيح إجخاءات التقؾيؼ العمسي الذامل لجسيع جؾانب 

حقيق تكامل وارتباط عزؾي بيؽ التقؾيؼ وعشاصخ الشغام السشغؾمة التعميسية ومكؾناتيا، وت
التعميسي. ويتؼ ذلػ مؽ خلال استخجام مقاييذ وأدوات عمسية وعسمية لجسع البيانات 
والسعمؾمات الكسية والشؾعية، بالإضافة إلى السلاحغات السيجانية حؾل أداء الأفخاد 

خظط بيجف اتخاذ قخارات مدتشيخة والسؤسدات، ودراسة فاعمية تشفيح البخامج والدياسات وال
واعتساد أحكام مؾضؾعية بذأن جؾدة الأداء والسخخجات التعميسية، بيجف تحديشيا ورفعيا 
إلى مدتؾيات أعمى، إعادة الشغخ في أساليب التقؾيؼ السعتسجة، والعسل عمى تظؾيخىا وفق 

ضؾعي الذامل، رؤية ججيجة تدتشج إلى القؾاعج والأسذ العمسية في إجخاء التقؾيؼ السؾ 
وتحقيق التكامل والارتباط العزؾي الجيشاميكي بيؽ التقؾيؼ وعشاصخ العسل التعميسي. يشبغي 
التخكيد عمى تقؾيؼ العسمية التعميسية بجسيع عشاصخىا ومكؾناتيا، وبسختمف مجالاتيا 
وجؾانبيا، سؾاء عمى السدتؾى الشغخي أو العسمي، الاىتسام بؾضع وتحجيج السحكات 

يات والسعاييخ العمسية التي يجخي التقؾيؼ في ضؾئيا، وذلػ نغخاا لأىسية تحجيج والسدتؾ 
مثل تمػ السحكات والسعاييخ في إجخاء عسمية التقؾيؼ، وتختبط أىسية تمػ السحكات 
والسعاييخ بسا تؾفخه مؽ إمكانية لتفديخ أداء الفخد ومجى اتفاقيا ومظابقتيا ليحه السحكات 
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ظي دلالة عمى مجى كفاءة الفخد في الكيام بأعسال معيشة، كسا والسعاييخ، فيي بحلػ تع
يسكؽ بسقتزاىا إجخاء السقارنات ومعخفة مجى التقجم الحي تحقق في أداء الفخد في مخاحل 
معيشة، إنذاء مخكد وطشي مدتقل ومتخرص بالتقؾيؼ التخبؾي لمكيام بسيامو لتقجيخ مخدود 

جال التعميؼ، والتأكج مؽ مجى قجرة الشغام الجيؾد السبحولة والأمؾال السخصؾدة في م
التعميسي عمى تحقيق أىجافو، والخخوج بخؤية إستخاتيجية حؾل ما يجب عسمو، ووضع 
الخظط والبخامج اليادفة إلى تحديؽ مؤسدات التعميؼ وتشسيتيا وتظؾيخىا مع تحجيج 

تشقزي بسجخد السدؤولية والسحاسبة عمييا، لكي يربح التقؾيؼ عسمية مدتسخة وشاممة لا 
إعظاء درجة أو تقجيخ أو إعجاد تقخيخ، بل يشبغي أن تتؾاصل العسمية لتقتخن الشتائج 
والأحكام التي تؼ التؾاصل إلييا بؾضع خظط ترحيحية وتظؾيخية وتظؾيخ سياسات 

 مشاسبة لتحديؽ الأوضاع القائسة والارتقاء بيا إلى مدتؾى أفزل. 
 ات الدابقةالبحهث والدراس

اشتسل ىحا الفرل عمى الجراسات والبحؾث السترمة بسؾضؾع الجراسة، والتي سعى 
الباحث إلى الاطلاع عمييا؛ وذلػ بيجف الاستفادة مشيا في تؾضيح الحاجة إلى إجخاء 
الجراسة الحالية، ومعخفة أىؼ ما تؾصمت إليو مؽ نتائج قج تفيج في بشاء الجراسة الحالية 

الشغخي، وإبخاز مؾقع الجراسة الحالية بالشدبة لمجراسات الدابقة، وفيسا يمي وتأصيل الإطار 
 عخض لمبحؾث والجراسات الدابقة التي تشاولت بالجراسة مجالات الجراسة الحالية: 

 عرض البحهث والدراسات الدابقة:
( دراسة ىجفت إلى استخجام تقييؼ التجريب حدب نسؾذج كيخك 6265) دادنأجخى 

خه عمى أداء العامميؽ، في مؤسدة الكيخباء والظاقات الستججدة بتقخت، حيث باتخيػ وأث
استخجم الباحث السشيج الؾصفي، وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، وتكؾن مجتسع الجراسة 

( مؾعف، وكانت عيشة الجراسة بظخيقة عذؾائية وىي مكؾنة 599مؽ الإدارييؽ عجدىؼ )
عجة نتائج وىي: وجؾد علاقة طخدية مؾجبة بيؽ  ( مؾعفاا، وأعيخت الجراسة2;مؽ )

التجريب حدب كيخك باتخيػ ودوره في تحديؽ أداء العامميؽ مؽ خلال معامل التحجيج 
(R2=0.576.) 
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( دراسة ىجفت إلى تقؾيؼ بخنامج التظؾيخ الشؾعي 6262) الدغيم والدمهموأجخى 
نغخ السعمسيؽ السذاركيؽ بو،  لمسعمسيؽ "خبخات" استشاداا إلى نسؾذج كيخك باتخيػ مؽ وجية

حيث استخجم الباحث السشيج الؾصفي السدحي، وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، وتكؾن 
مجتسع الجراسة مؽ جسيع السعمسيؽ والسعمسات بسختمف السخاحل التعميسية السختمفة 

( >;5والتخررات الستشؾعة، وكانت عيشة الجراسة بظخيقة عذؾائية وىي مكؾنة مؽ )
عمساا ومعمسة مسؽ شاركؾا في بخنامج خبخات، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: وجؾد م

مدتؾى كبيخ مؽ الخضا لجى السذاركيؽ عؽ بخنامج خبخات )مدتؾى الخضا(، وأنيؼ حققؾا 
وبجرجة كبيخة مدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجة الالتحاق بالبخنامج )مدتؾى التعمؼ(، وكحلػ 

التغييخ في الدمؾكيات السيشية لجييؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخنامج وجؾد درجة متؾسظة مؽ 
)مدتؾى التظبيق( ووجؾد مدتؾى متؾسط مؽ التأثيخ لبخنامج "خبخات" عمى الشتائج الفعمية 

الستعمقة بحلػ عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية ليؼ )مدتؾى التأثيخ(. وكذفت الشتائج 
في تقؾيؼ السذاركيؽ لبخنامج "خبخات" استشاداا إلى نسؾذج كيخك باتخيػ في ضؾء متغيخاتيؼ 

 التجريذ(. في عجد سشؾات الخبخة -السخحمة التعميسية  -التخرص  -الذخرية )الجشذ 
خفة واقع تظبيق ( دراسة ىجفت إلى مع6262) كذرود وعبد القادركسا أجخى 

نسؾذج كيخك باتخيػ لتقييؼ فعالية البخامج التجريبية مؽ وجية نغخ الستجربيؽ في شخكة 
الإسسشت بتبدة، حيث استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي، وكانت أداة الجراسة ىي 
الاستبانة، وتكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع السؾعفيؽ الحيؽ استفادوا مؽ التجريب خلال 

( مؽ مجتسع 9:مكؾنة مؽ ) ، وكانت عيشة الجراسة بظخيقة عذؾائية وىي>625 سشة
، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: أنو مؽ وجية نغخ الستجربيؽ تظبق مؤسدة الجراسة

الإسسشت بتبدة نسؾذج كيخك باتخيػ لتقييؼ فعالية البخامج التجريبية بعج الانتياء مؽ 
ود الفعل والتعمؼ والشتائج التشغيسية بسدتؾى مختفع، التجريب، حيث كان تقييؼ مدتؾى رد

 وتقييؼ مدتؾى الدمؾك بسدتؾى متؾسط.
( دراسة ىجفت إلى التعخف عمى أىؼ معؾقات تقؾيؼ 6262) السحيسيدكسا أجخت 

البخامج التجريبية لأعزاء ىيئة التجريذ والسقجمة مؽ مخكد تشسية السيارات والكيادات 
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سؾذج كيخك باتخيػ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، مع بجامعة القريؼ باستخجام ن
بيان مجى تأثيخي متغيخي )الجشذ ونؾع الكمية( في ذلػ، حيث استخجم الباحث السشيج 
الؾصفي، وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، وتكؾن مجتسع الجراسة مؽ جسيع أعزاء ىيئة 

( 722عذؾائية وىي مكؾنة مؽ ) التجريذ بجامعة القريؼ، وكانت عيشة الجراسة بظخيقة
عزؾا مؽ الحكؾر والإناث بجامعة القريؼ، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: وجؾد عجد 

 مؽ السعؾقات التشغيسية والبذخية والسالية تحؾل دون تظبيق نسؾذج كيخك باتخيػ.
( دراسة ىجفت إلى تذخيص أثخ تقييؼ البخامج =625) الرواس وديدهميسباوأجخى 

ية، في تظؾر الأداء الؾعيفي ببمجية عفار، باستخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ، حيث التجريب
استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي، وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، تكؾن مجتسع 

( مؾعف. اختيخت 22:ىحه الجراسة مؽ السؾعفيؽ الإدارييؽ ببمجية عفار البالغ عجدىؼ )
( مؾعفاا، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: أن استخجام 567) مشيؼ عيشة عذؾائية قؾاميا

مدتؾى رد الفعل وفق نسؾذج كخيػ باتخيػ قج جاء بجرجة مختفعة بيشسا جاء استخجام أبعاد 
نسؾذج كخيػ باتخيػ الأخخى بجرجة متؾسظة. وكحلػ أشارت الشتائج إلى أن ىشالػ علاقة 

 ييؼ البخامج والأداء الؾعيفي.طخدية بيؽ استخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ في تق
( دراسة ىجفت إلى إبخاز أىسية دور التجريب الفعال في زيادة =625) السالحوأجخت 

السيارات والسعارف لمقؾى البذخية العاممة في مشغسة مكافحة الجؾع وتأثيخ ذلػ عمى 
إلى تظؾيخ وتحديؽ مدتؾى أداء الأفخاد وإنجاز الأعسال بالكفاءة السظمؾبة، كسا ىجفت 

قياس أربع محاور بحدب نسؾذج كيخك باتخيػ وىي قياس رد فعل العامميؽ تجاه التجريب، 
معخفة مجى الاستفادة والتعمؼ مؽ التجريب، معخفة الدمؾك الحي تؼ تغيخه عشج العامميؽ 
نتيجة التجريب، ومعخفة نتائج التجريب، كسا تؼ قياس ىحه السحاور الأربعة عمى جؾدة أداء 

مشغسة مكافحة الجؾع. حيث استخجم الباحث السشيج الؾصفي التحميمي،  العامميؽ في
وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، تكؾن مجتسع ىحه الجراسة مؽ العامميؽ في مشغسة 

( :;( مؾعف. اختيخت مشيؼ عيشة عذؾائية قؾاميا )528مكافحة الجؾع والبالغ عجدىؼ )
)الحخم الجامعي  ؾد ارتباط في كلا تجريبيمؾعفاا، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: وج
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الافتخاضي والإسعاف الأولي( ما بيؽ الستغيخ التابع وىؾ جؾدة أداء العامميؽ مع الستغيخات 
السدتقمة وىي محاور كيخك باتخيػ الأربعة حيث تؾجج عالقة بيشيؼ ذات دلالة إحرائية 

 بحدب تحميل الانحجار البديط.
ىجفت إلى الكذف عؽ تقؾيؼ البخامج التجريبية ( دراسة >625) طههري وأجخى 

السقجمة مؽ عسادة خجمة السجتسع والتعسيؼ السدتسخ بجامعة جازان في ضؾء نسؾذج كيخك 
باتخيػ )ردود الفعل، التعمؼ، الدمؾك، الشتائج(، وإبخاز الفخوق ذات الجلالة الإحرائية بيؽ 

ة نحؾ محؾري ردود الفعل والتعمؼ، الستجربيؽ وفق متغيخي: السؤىل الجراسي، وسشؾات الخبخ 
حيث استخجم الباحث السشيج الؾصفي، وكانت أداة الجراسة ىي الاستبانة، وتكؾن مجتسع 
الجراسة جسيع الستجربيؽ الحيؽ خزعؾا لمتجريب في قاعات عسادة خجمة السجتسع والتعسيؼ 

لعام الجراسي السدتسخ بجامعة جازان فقط، وقت تظبيق الجراسة (خلال الفرل الأول مؽ ا
( متجرباا و >55ه، وكانت عيشة الجراسة بظخيقة قرجية وىي مكؾنة مؽ )5865/5866

( رئيداا ليؤلاء الستجربيؽ، وأعيخت الجراسة عجة نتائج وىي: وافق الستجربؾن بذجة ;6)
عمى تقؾيؼ "ردود الفعل" عؽ البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك باتخيػ، ووافق 

تقؾيؼ "التعمؼ" مؽ البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك باتخيػ، ووافق الستجربؾن عمى 
رؤساء الستجربيؽ بذجة عمى تقؾيؼ "الدمؾك" مؽ البخامج التجريبية ضؾء نسؾذج كيخك 
باتخيػ، ووافق رؤساء الستجربيؽ بذجة عمى تقؾيؼ "الشتائج" مؽ البخامج التجريبية في ضؾء 

ذات دلالة إحرائية بيؽ استجابات الستجربيؽ عشج نسؾذج كيخك باتخيػ. تؾجج فخوق 
( نحؾ تقؾيؼ "ردود الفعل" عؽ البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك 2029مدتؾى دلالة )

باتخيػ، تعدى إلى متغيخ السؤىل، لرالح السخحمة الثانؾية. لا تؾجج فخوق ذات دلالة 
( نحؾ تقؾيؼ "التعمؼ" مؽ 2029إحرائية بيؽ استجابات الستجربيؽ عشج مدتؾى دلالة )

البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك باتخيػ، تعدى إلى متغيخ السؤىل، ونحؾ تقؾيؼ 
"ردود الفعل"، وتقؾيؼ "التعمؼ" مؽ البخامج التجريبية في ضؾء نسؾذج كيخك باتخيػ، تعدى 

 إلى متغيخ سشؾات الخبخ.
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 التعميق عمى البحهث والدراسات الدابقة:
 ق: أوجه الاتفا

  اتفقت الجراسة الحالية مؽ حيث اليجف جدئياا مع الجراسات الدابقة: مثل: دراسة طؾىخي
(، ودراسة الجغيؼ =625(، ودراسة السالح )=625(، ودراسة الخواس وديدؾميسبا )>625)

(، 6262(، ودراسة السحيسيج )6262(، ودراسة كذخود وعبج القادر )6262والدمؾم )
 (.6265ودراسة دادن )

 فقت الجراسة الحالية مؽ حيث أن السشيج السدتخجم ىؾ السشيج الؾصفي مع الجراسات ات
(، ودراسة =625(، ودراسة الخواس وديدؾميسبا )>625الدابقة: مثل: دراسة طؾىخي )

(، 6262(، ودراسة كذخود وعبج القادر )6262(، ودراسة الجغيؼ والدمؾم )=625السالح )
 (.6265ة دادن )(، ودراس6262ودراسة السحيسيج )

  :اتفقت الجراسة الحالية مؽ حيث أن أداة الجراسة ىي الاستبانة مع الجراسات الدابقة: مثل
(، =625(، ودراسة الخواس وديدؾميسبا )=625(، ودراسة السالح )>625دراسة طؾىخي )

(، ودراسة السحيسيج 6262(، ودراسة كذخود وعبج القادر )6262ودراسة الجغيؼ والدمؾم )
 (.6265(، ودراسة دادن )6262)

 أوجه الاختلاف: 
  اختمفت الجراسة الحالية عؽ الجراسات الدابقة في عيشة البحث، وبيئة التظبيق )مجيخو

 السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص(.
 أوجه الاستفادة: 

  .الاستفادة مؽ الإطار الشغخي والسرادر والسخاجع العمسية 
  الأساليب الإحرائية السشاسبة التي تزسشتيا تمػ الجراسات. التعخف عمى الأدوات و 
  .الاستفادة مؽ نتائج وتؾصيات الجراسات الدابقة 

 أوجه التفرد: 
  تعتبخ الجراسة الحالية في حج عمؼ الباحث ىي الأولى التي تحجثت عؽ استخجام نسؾذج

 الدعؾدية. كخيػ باتخيػ لتقييؼ بخامج تجريب مجيخي السجارس في السسمكة العخبية
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 مشهجية الدراسة وإجراءاتها
استخجم الباحث السشيج الؾصفي، حيث أن اليجف مؽ السشيج معخفة قجرة  :مشهج الدراسة

 تداعج في الؾصؾل إلى نتائج ليحه الجراسة.  الغاىخة عمى الؾصؾل إلى استشتاجات
الغ عجدىؼ مجيخو السجارس في إدارة التعميؼ في محافغة الشساص والب :مجتسع الدراسة

 ( مجيخ مجرسة.:6)
 ( مؽ مجيخي السجارس.:6أجخيت الجراسة عمى عيشة قؾاميا ) :الدراسة عيشة

 (: تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفق متغيخ: عجد سشؾات الخبخة6ججول )
 النسبة المئوٌة % العدد عدد سنوات الخبرة

 %2215 3 سنوات 22إلى  6من 

 %2215 23 سنوات 22أكثر من 

 222 26 موعالمج

( أن سشؾات الخبخة لغالبية أفخاد العيشة مؽ مجيخي السجارس 6يتزح مؽ الججول )
( سشؾات 52( إلى ):%(، ثؼ يأتي مؽ )09>>( سشؾات وذلػ بشدبة مئؾية )52أكثخ مؽ )

 %(5509وذلػ بشدبة مئؾية )
 

 (: تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفق متغيخ: التخرص7ججول )
 النسبة المئوٌة % العدد المرحلة التعلٌمٌة

 %2514 4 لغة عربٌة
 %3212 2 دٌن
 %2612 2 علوم

 %312 2 رٌاضٌات
 %2215 3 اجتماعٌات

 %212 2 علوم مسلكٌة
 %312 2 حاسب آلً 

 222 26 المجموع

( أن تخرص أغمب أفخاد العيشة مؽ مجيخي السجارس ىؾ 7يتزح مؽ الججول )
ثؼ يأتي تخرص العمؾم وذلػ بشدبة مئؾية  %(،>720الجيؽ وذلػ بشدبة مئؾية )

%(، ثؼ يأتي 5908%(، ثؼ يأتي تخرص المغة العخبية وذلػ بشدبة مئؾية )=6:0)
%(، ثؼ يأتي تخرص العمؾم السدمكية 5509تخرص الاجتساعيات وذلػ بشدبة مئؾية )
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%(، ثؼ يأتي تخرري الخياضيات والحاسب الآلي وذلػ بشدبة ;0;وذلػ بشدبة مئؾية )
 %(.>70ؾية )مئ

 (: تؾزيع أفخاد عيشة الجراسة وفق متغيخ: السخحمة التعميسية8ججول )
 النسبة المئوٌة % العدد المرحلة التعلٌمٌة

 %2212 5 الابتدائٌة 
 %4213 22 المتوسطة
 %3215 22 الثانوٌة
 222 26 المجموع

مجيخي السخحمة  ( أن السخحمة الجراسية لغالبية أفخاد العيشة مؽ8يتزح مؽ الججول )
%(، ثؼ يأتي مجيخي السخحمة الثانؾية وذلػ بشدبة 86.7الستؾسظة وذلػ بشدبة مئؾية )

 %(.06=5%(، ثؼ يأتي مجيخي السخحمة الابتجائية وذلػ بشدبة مئؾية )09>7مئؾية )
 أداة الدراسة: 

  التعميؼ في أعج الباحث استبانة؛ مؽ أجل تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس في إدارة
محافغة الشساص باستخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ مؽ وجية نغخىؼ، وقج مخ إعجاد 

 )الاستبانة( بالخظؾات الّتالية:
  :إعجاد قائسة بالسعاييخ، والسؤشخات التي يشبغي تؾافخىا في الأداة مؽ خلال الاطلاع عمى 
 ( 6262الأدبيات ذات العلاقة كسا في الجغيؼ والدمؾم.) 
 تبانة مؽ قدسيؽ: تتكؾن الاس 
 القدؼ الأول: معمؾمات عامة عؽ التخرص والسخحمة وسشؾات الخبخة.  -
القدؼ الثاني: السحاور الأربعة التي تحقق التقؾيؼ باستخجام نسؾذج كخيػ باتخيػ ويتكؾن  -

 فقخة مقدسة عمى أربع محاور ىي: >6مؽ 
  دة الفعل(، وتتكؾن درجة رضا مجيخي السجارس عؽ البخامج التجريبية مؽ وجية نغخىؼ )ر

 ( محاور. ;مؽ )
  مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ في البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ

 ( محاور. ;نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ )التعمؼ(، وتتكؾن مؽ )
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  مؽ وجية مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية
 ( محاور. ;نغخىؼ )الدمؾك(، وتتكؾن مؽ )

  مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ لشتائج إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ في البخامج
 ( محاور. ;مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج(، وتتكؾن مؽ )

  :الّتحّقق مؽ صجق الأداة 
لستخرريؽ، حيث تؼ عخضيا في صؾرتيا الأولية عمى مجسؾعة مؽ السحكِّسيؽ ا

وكحلػ بعض أساتحة السشاىج وطخق التجريذ، وبعض السذخفيؽ التخبؾييؽ في إدارة التعميؼ 
بسحافغة الشساص، وقج طمب الباحث مؽ السحكِّسيؽ إبجاء الخأي في الاستبانة، وإجخاء 
الّتعجيلات السقتخحة بالححف، أو الّتعجيل، أو الإضافة أو اقتخاح معاييخ أخخى ولؼ يتؼ 

ل عمى الاستبانة وتؼ إقخارىا مؽ جسيع السحكسيؽ وتؼ اعتسادىا في ضؾء القائسة التعجي
 الّشيائية لمسعاييخ.

 :)الاتداق الداخمي( الداخميالردق 
لمتأكج مؽ تساسػ عبارات الاستبانة قام الباحث بحداب صجق الاتداق الجاخمي 

اب معامل ارتباط ، وذلػ بحدمعمسي التخبية الخاصةللاستبانة عمى أفخاد العيشة مؽ 
( SPSSبيخسؾن بيؽ الجرجة لكل عبارة والجرجة الكمية للاستبانة، واستُخجم لحلػ بخنامج )

 والججول التالي تؾضح ذلػ:
(: معاملات ارتباط بيخسؾن بيؽ كل عبارة مؽ عبارات الاستبانة وبيؽ الجرجة 9ججول )

 الكمية للاستبانة
 المحور الرابع ثالمحور الثال المحور الثانً المحور الأول

 رلم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رلم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رلم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رلم العبارة
معامل 
 الارتباط

2 2.255** 2 2.222** 2 2.224** 2 2.222** 
2 2.652** 2 2.222** 2 2.253** 2 2.225** 
3 2.242** 3 2.222** 3 2.223** 3 2.222** 
4 2.225** 4 2.222** 4 2.222** 4 2.225** 
5 2.225** 5 2.222** 5 2.252** 5 2.226** 
6 2.645** 6 2.234** 6 2.222** 6 2.222** 
2 2.222** 2 2.223** 2 2.225** 2 2.226** 
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 (.2.25(، )**( دالة عشج مدتؾى )2.29)*( دالة عشج مدتؾى )
( ارتباط جسيع عبارات 9) يتزح مؽ خلال معاملات ارتباط بيخسؾن في الججول

(، مسا 2.25الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة ارتباط مؾجب دال إحرائياا عشج مدتؾى )
يجل عمى صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة وأنيا تتدؼ بجرجة عالية مؽ الرجق، وأنيا 

 صالحة لكياس ما وضعت لكياسو.
 ثبات أداة الدارسة:

لاستبانة وذلػ باستخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ؛ قج قام الباحث بحداب ثبات ا
وذلػ عمى أفخاد العيشة مؽ معمسي التخبية الخاصة، وقج بمغ معامل ثبات ألفا كخونباخ 

( وىؾ معامل ثبات مختفع، مسا يجل عمى تحقق ثبات الاستبانة >=>.2لإجسالي الاستبانة )
 بذكل عام.

، كبيخة 9ن لمبجائل: )كبيخة ججاا =ولحداب فئات الستؾسط الحدابي تؼ إعظاء وز 
(، ثؼ تؼ ترشيف تمػ الإجابات إلى خسذ 5، متجنية ججاا =6، متجنية =7، متؾسظة =8=

أقل قيسة(  -مدتؾيات متداوية السجى مؽ خلال السعادلة التالية: طؾل الفئة = )أكبخ قيسة
 2>.2=  9( ÷ 5-9عجد بجائل السكياس = )÷ 

 ظات لكل وصف أو بجيل كسا في الججول الآتي:وذلػ لمحرؾل عمى مجى الستؾس
(: تؾزيع مجى الستؾسظات الحدابية وترشيفيا وفق التجرج السدتخجم في أداة :ججول )

 البحث
 المستوى المتوسط المرجح

 متدنٌة جداً  2.22إلى  2من 

 متدنٌة 2.62إلى  2.22من 

 متوسطة 3.42إلى  2.62من 

 كبٌرة  4.22إلى  3.42من 

 كبٌرة جداً  5إلى  4.22من 
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 عرض نتائج الدراسة وتفديرها وتحميمها
سؾف نتشاول فيسا يمي الإجابة عمى التداؤل الآتي: ىل تتؾافخ بالسجارس الثانؾية 

 أماكؽ لتعميؼ السيارات السيشية لسعمسي التخبية الخاصة؟
من وجهة الدؤال الأول: ما درجة رضا مديري السدارس السذاركين في البرامج التدريبية 

 نظرهم؟ 
وللإجابة عمى ىحا الدؤال ولمؾقؾف عمى درجة رضا مجيخي السجارس عؽ البخامج 
التجريبية مؽ وجية نغخىؼ )ردة الفعل(؛ قام الباحث بحداب التكخارات والشدب السئؾية 
والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب حدب الستؾسط الحدابي لعبارات 

: درجة رضا مجيخي السجارس عؽ البخامج التجريبية مؽ وجية نغخىؼ )ردة السحؾر الأول
 الفعل(، كسا ىؾ مؾضح فيسا يمي:

(: الستؾسظات السخجحة والانحخافات السعيارية لاستجابات مجيخي السجارس عمى ;ججول )
العبارات السكؾنة لسحؾر درجة رضا مجيخي السجارس عؽ البخامج التجريبية مؽ وجية 

 ردة الفعل(:نغخىؼ )

 العبارة م

دة
ش
 ب
ك

اف
مو

 

ك
اف
مو

 

ٌد
حا

م
ك 
واف

 م
ر
غٌ

 

ر
غٌ

 

 
دة

ش
 ب
ك

واف
م

 

ط 
س
تو

لم
ا

ً
ساب

ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عٌا

لم
ا

 

ك
علٌ

الت
ب 

تٌ
ر
الت

 

2 
راض عن البرامج 

 التدرٌبٌة إجمالاً.

 4 22 22 2 2 ت
 5 كبٌرة 21245 3152

)%( 312% 312% 3215% 3215% 2514% 

2 
راض عن تفاعلاتً 

ٌن فً هذه مع الآخر
 البرامج.

 2 22 6 2 2 ت
 2 كبٌرة 21244 4122

)%( 2% 2% 2312% 4612% 3212% 

3 
راض عن محتوى 

هذه البرامج من 
 المعارف والخبرات.

 3 2 23 2 2 ت
 2 كبٌرة 21222 3146

)%( 2% 212% 5212% 3212% 2215% 

4 

اعتبر أن الولت 
المنصرم فً هذه 
البرامج استثمار 

 مً بالنسبة لً.حمٌ

 5 2 22 2 2 ت
 6 كبٌرة 21232 3152

)%( 312% 212% 4213% 2612% 2212% 

5 
اعتبر البرامج وثٌمة 
الصلة بعملً المهنً 

 الٌومً.

 6 22 2 2 2 ت
 4 كبٌرة 21244 3122

)%( 2% 2% 3212% 4612% 2312% 
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6 

أرى أن البرامج 
تساعد فً إعداد 
مدٌري المدارس 

رإٌة الوطن  لتحمٌك
2232. 

 6 22 4 2 2 ت

 2 كبٌرة 21222 4123
)%( 2% 2% 2514% 4612% 3215% 

2 
أوصى الزملاء 

الآخرٌن بالالتحاق 
 بهذه البرامج.

 2 22 5 2 2 ت
 3 كبٌرة 21245 4122

)%( 2% 312% 2212% 42.3% 3416% 

ج التدرٌبٌة من وجهة نتٌجة المحور الأوّل )درجة رضا مدٌري المدارس عن البرام
 نظرهم )ردة الفعل((

 كبٌرة 21634 31235

( استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ مجيخي السجارس حؾل ;يتزح مؽ الججول )
درجة مؾافقتيؼ عمى عبارات استبانة درجة رضا مجيخي السجارس عؽ البخامج التجريبية مؽ 

مؽ  79>.7عام ليحا السحؾر )وجية نغخىؼ )ردة الفعل(، وقج بمغ الستؾسط الحدابي ال
( وىؾ متؾسط يقع في الفئة الخابعة مؽ فئات السكياس الخساسي مسا يذيخ إلى أن 9.2

أفخاد العيشة مؽ مجيخي السجارس يؾافقؾن عمى إجسالي عبارات استبانة درجة رضا مجيخي 
ذكل السجارس عؽ البخامج التجريبية مؽ وجية نغخىؼ )ردة الفعل( بجرجة )كبيخة( وذلػ ب

عام، وعمى مدتؾى العبارات فقج تخاوح الستؾسط الحدابي لجرجات السؾافقة عمييا ما بيؽ 
( وىي متؾسظات تقابل درجة السؾافقة )كبيخة( وىي تتفق مع دراسة 8.67 – :708)

 (، وفيسا يمي نتشاول عبارات السحؾر بالتفريل:6262الجغيؼ والدمؾم )
أن البخامج تداعج في إعجاد مجيخي السجارس في السختبة الأولى جاءت العبارة "أرى 

" كأعمى عبارات ىحا السدتؾى تحققاا بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط 6272لتحقيق رؤية الؾطؽ 
، وفي السختبة الثانية جاءت العبارة "راض عؽ تفاعلاتي مع الآخخيؽ في 8067حدابي 

لثالثة جاءت العبارة ، وفي السختبة ا>802ىحه البخامج" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
، >802"أوصى الدملاء الآخخيؽ بالالتحاق بيحه البخامج" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

وفي السختبة الخابعة جاءت العبارة "اعتبخ البخامج وثيقة الرمة بعسمي السيشي اليؾمي" 
 ، في السختبة الخامدة جاءت العبارة "راض عؽ6=70بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
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، وفي السختبة الدادسة >709البخامج التجريبية إجسالاا" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
جاءت العبارة "اعتبخ أن الؾقت السشرخم في ىحه البخامج استثسار حكيقي بالشدبة لي" 

، وفي السختبة الدابعة جاءت العبارة "راض عؽ 7092بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
 .:708ؽ السعارف والخبخات" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي محتؾى ىحه البخامج م

الدؤال الثاني: ما مدى تحقيق مديري السدارس السذاركين في البرامج التدريبية 
 لسدتهيات أعمى من التعمم نتيجة التحاقهم بالبرامج من وجهة نظرهم؟ 

ذاركيؽ وللإجابة عمى ىحا الدؤال ولمؾقؾف عمى مجى تحقيق مجيخي السجارس الس
في البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ 
)التعمؼ(؛ قام الباحث بحداب التكخارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخافات 
السعيارية والتختيب حدب الستؾسط الحدابي لعبارات السحؾر الثاني مجى تحقيق مجيخي 

رس السذاركيؽ في البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج السجا
 مؽ وجية نغخىؼ )التعمؼ(، كسا ىؾ مؾضح فيسا يمي:

(: الستؾسظات السخجحة والانحخافات السعيارية لاستجابات مجيخي السجارس عمى >ججول )
سذاركيؽ في البخامج التجريبية العبارات السكؾنة لسحؾر مجى تحقيق مجيخي السجارس ال

 لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ )التعمؼ(:
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2 

اكسبتنً البرامج 
معرفة بنظرٌات 

م التعلم والتعلٌ
 الحدٌثة.

 4 22 2 2 2 ت

 2 كبٌرة 21232 3162
)%( 2% 212% 3212% 4613% 2514% 

2 

اكسبتنً البرامج 
معرفة بطرق 
واستراتٌجٌات 

 التدرٌس الحدٌثة.

 2 22 2 2 2 ت
 3 كبٌرة 21264 3122

)%( 2% 312% 3212% 3215% 2612% 

3 

ساعدتنً البرامج فً 
تنمٌة معرفتً بسبل 

لتمنٌة فً توظٌف ا
 عملً.

 2 22 2 2 2 ت
 2 كبٌرة 21222 3126

)%( 2% 312% 2612% 3215% 3212% 
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4 

ساعدتنً البرامج فً 
تنمٌة معرفتً 

بؤسالٌب حدٌثة للنمو 
 والتنمٌة المهنٌة.

 2 2 2 2 2 ت

 4 كبٌرة 21222 3125
)%( 2% 312% 3416% 3416% 2612% 

5 

ساعدتنً البرامج فً 
جابً تغٌٌر إٌ

لمعتمداتً واتجاهاتً 
 وفلسفتً التربوٌة.

 6 22 2 2 2 ت

 6 كبٌرة 21222 3122
)%( 2% 212% 3212% 3215% 2312% 

6 

ساهمت البرامج فً 
تنمٌة معرفتً 
بؤسالٌب التموٌم 
 التربوي الحدٌثة.

 6 2 22 2 2 ت

 5 كبٌرة 21263 3122
)%( 2% 312% 3215% 3416% 2312% 

2 

ً البرامج ساعدتن
على تعمٌك فهمً 
للإدارة والمٌادة 

 التربوٌة.

 2 22 6 2 2 ت
 2 كبٌرة 21244 4122

)%( 2% 2% 2312% 4613% 3212% 

نتٌجة المحور الثانً )مدى تحمٌك مدٌري المدارس المشاركٌن فً البرامج 
م التدرٌبٌة لمستوٌات أعلى من التعلم نتٌجة التحالهم بالبرامج من وجهة نظره

 )التعلم((
 كبٌرة 21265 31252

( استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ مجيخي السجارس حؾل >يتزح مؽ الججول )
درجة مؾافقتيؼ  عمى عبارات السحؾر الثاني مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ في 
 البخامج التجريبية لسدتؾيات أعمى  مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ وجية نغخىؼ

( وىؾ متؾسط 9.2مؽ  ;9>.7)التعمؼ(، وقج بمغ الستؾسط الحدابي العام ليحا السحؾر )
يقع في الفئة الخابعة مؽ فئات السكياس الخساسي مسا يذيخ إلى أن أفخاد العيشة مؽ مجيخي 
السجارس يؾافقؾن عمى إجسالي عبارات السحؾر الثاني مجى تحقيق مجيخي السجارس 

تجريبية لسدتؾيات أعمى مؽ التعمؼ نتيجة التحاقيؼ بالبخامج مؽ السذاركيؽ في البخامج ال
وجية نغخىؼ )التعمؼ( بجرجة )كبيخة( وذلػ بذكل عام، وىي تتفق مع دراسة كذخود 

(، وعمى مدتؾى العبارات فقج تخاوح الستؾسط الحدابي لجرجات السؾافقة 6262وعبجالقادر )
ل درجة السؾافقة )كبيخة( وفيسا يمي ( وىي متؾسظات تقاب>8.2 – =:70عمييا ما بيؽ )

 نتشاول عبارات السحؾر بالتفريل:
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جاءت في السختبة الأولى جاءت العبارة "ساعجتشي البخامج عمى تعسيق فيسي للإدارة 
والكيادة التخبؾية" كأعمى عبارات ىحا السدتؾى تحققاا بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

ارة "ساعجتشي البخامج في تشسية معخفتي بدبل ، وفي السختبة الثانية جاءت العب>802
، وفي السختبة الثالثة :=70تؾعيف التقشية في عسمي" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

جاءت العبارة "اكدبتشي البخامج معخفة بظخق واستخاتيجيات التجريذ الحجيثة" بجرجة 
رة "ساعجتشي البخامج في ، وفي السختبة الخابعة جاءت العبا>>70)كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

تشسية معخفتي بأساليب حجيثة لمشسؾ والتشسية السيشية" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
، وفي السختبة الخامدة جاءت العبارة "ساىست البخامج في تشسية معخفتي بأساليب 9>70

ادسة ، وفي السختبة الد;;70التقؾيؼ التخبؾي الحجيثة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
جاءت العبارة "ساعجتشي البخامج في تغييخ إيجابي لسعتقجاتي واتجاىاتي وفمدفتي التخبؾية" 

، وفي السختبة الدابعة جاءت العبارة "اكدبتشي ;;70بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 
 .=:70البخامج معخفة بشغخيات التعمؼ والتعميؼ الحجيثة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

الثالث: ما مدى استفادة مديري السدارس من البرامج التدريبية في تغيير الدؤال 
 سمهكياتهم السهشية من وجهة نظرهم؟ 

وللإجابة عمى ىحا الدؤال ولمؾقؾف عمى مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج 
التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية مؽ وجية نغخىؼ )الدمؾك(، قام الباحث بحداب 

خارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب حدب التك
الستؾسط الحدابي لعبارات السحؾر الثالث مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج 
التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية مؽ وجية نغخىؼ )الدمؾك(، كسا ىؾ مؾضح فيسا 

 يمي:
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لسخجحة والانحخافات السعيارية لاستجابات مجيخي السجارس عمى (: الستؾسظات ا=ججول )
 العبارات السكؾنة لسحؾر مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج التجريبية 

 في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية مؽ وجية نغخىؼ )الدمؾك(:
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2 

أصبحت أتابع تفعٌل 
طرق استراتٌجٌات 

التدرٌس الحدٌثة من 
 لبل المعلمٌن.

 2 22 6 2 2 ت

 4 كبٌرة 21244 4122
)%( 2% 2% 23.2% 4612% 3212% 

2 
ساعدتنً البرامج 

على توظٌف التمنٌة 
 الحدٌثة فً عملً.

 2 22 6 2 2 ت
 3 كبٌرة 21266 4122

)%( 2% 2% 23.2% 4213% 3416% 

3 

أصبحت أتابع 
استخدام المعلمٌن 

للتنوع التدرٌسً وفماً 
للفروق الفردٌة فً 

أنماط تعلم وذكاءات 
 الطلاب.

 2 22 6 2 2 ت

 2 كبٌرة 21222 3122
)%( 2% 212% 23.2% 4213% 2612% 

4 
أطبك أسالٌب جدٌدة 

لإدارة وضبط 
 الولت.

 2 22 2 2 2 ت
 6 كبٌرة 21222 4122

)%( 2% 2% 3212% 3215% 3212% 

5 
ساعدتنً البرامج 

على استخدام وسائل 
 تموٌم حدٌثة.

 2 25 2 2 2 ت
 2 كبٌرة 21232 4125

)%( 2% 312% 212% 5212% 3212% 

6 

أشارن زملائً 
المعلمٌن فً 

مجتمعات التعلم 
 والنمو المهنً.

 2 22 6 2 2 ت
 2 كبٌرة 21266 4122

)%( 2% 2% 23.2% 4213% 3416% 

2 
صرت أتؤمل 

ممارساتً وأدائً 
 المهنً.

 5 26 5 2 2 ت
 5 كبٌرة 21632 4122

)%( 2% 2% 2212% 6215% 2212% 

نتٌجة المحور الثانً )مدى استفادة مدٌري المدارس من البرامج التدرٌبٌة فً 
 لون((تغٌٌر سلوكٌاتهم المهنٌة من وجهة نظرهم )الس

 كبٌرة 21622 41242

( استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ مجيخي السجارس حؾل =يتزح مؽ الججول )
درجة مؾافقتيؼ  عمى عبارات السحؾر الثالث مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج 
التجريبية في تغييخ سمؾكياتيؼ السيشية مؽ وجية نغخىؼ )الدمؾك(، وقج بمغ الستؾسط 
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( وىؾ متؾسط يقع في الفئة الخابعة مؽ فئات 9.2مؽ  =8028لعام ليحا السحؾر )الحدابي ا
السكياس الخساسي مسا يذيخ إلى أن أفخاد العيشة مؽ مجيخي السجارس يؾافقؾن عمى إجسالي 
عبارات السحؾر الثاني مجى استفادة مجيخي السجارس مؽ البخامج التجريبية في تغييخ 

غخىؼ )الدمؾك( بجرجة )كبيخة( وذلػ بذكل عام، وىي تتفق سمؾكياتيؼ السيشية مؽ وجية ن
(، وعمى مدتؾى العبارات فقج تخاوح الستؾسط الحدابي لجرجات 6265مع دراسة دادن )

( وىي متؾسظات تقابل درجة السؾافقة )كبيخة( وفيسا 8.59 – >>70السؾافقة عمييا ما بيؽ )
 يمي نتشاول عبارات السحؾر بالتفريل:

تبة الأولى جاءت العبارة "ساعجتشي البخامج عمى استخجام وسائل جاءت في السخ 
، >802تقؾيؼ حجيثة" كأعمى عبارات ىحا السدتؾى تحققاا بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

وفي السختبة الثانية جاءت العبارة "أشارك زملائي السعمسيؽ في مجتسعات التعمؼ والشسؾ 
، وفي السختبة الثالثة جاءت العبارة 8056 السيشي" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي

"ساعجتشي البخامج عمى تؾعيف التقشية الحجيثة في عسمي" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط 
، وفي السختبة الخابعة جاءت العبارة "أصبحت أتابع تفعيل طخق استخاتيجيات 8056حدابي 

، وفي السختبة >802 التجريذ الحجيثة مؽ قبل السعمسيؽ" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي
الخامدة جاءت العبارة "صخت أتأمل مسارساتي وأدائي السيشي" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط 

، وفي السختبة الدادسة جاءت العبارة "أطبق أساليب ججيجة لإدارة وضبط 8022حدابي 
، وفي السختبة الدابعة جاءت العبارة 8022الؾقت" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

أتابع استخجام السعمسيؽ لمتشؾع التجريدي وفقاا لمفخوق الفخدية في أنساط تعمؼ "أصبحت 
 .>>70وذكاءات الظلاب" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

الدؤال الرابع: ما مدى تحقيق مديري السدارس السذاركين لشتائج إيجابية فعمية نتيجة 
 مذاركتهم في البرامج من وجهة نظرهم؟

الدؤال ولمؾقؾف عمى مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ  وللإجابة عمى ىحا
لشتائج إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ في البخامج مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج(، قام الباحث 
بحداب التكخارات والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب 
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خابع مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ حدب الستؾسط الحدابي لعبارات السحؾر ال
لشتائج إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ في البخامج مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج(، كسا ىؾ 

 مؾضح فيسا يمي:
(: الستؾسظات السخجحة والانحخافات السعيارية لاستجابات مجيخي السجارس 52ججول )

 رس السذاركيؽ لشتائج إيجابيعمى العبارات السكؾنة لسحؾر مجى تحقيق مجيخي السجا
 ة فعمية نتيجة مذاركتيؼ في البخامج مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج(:
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2 

تحسن تمدٌري فً 
تموٌم الأداء الوظٌفً 
خلال العام الأخٌر 

بالأعوام  ممارنة
 السابمة.

 4 25 2 2 2 ت

 5 كبٌرة 21653 3122
)%( 2% 2% 2612% 5212% 2514% 

2 

ألاحظ زٌادة فً 
مستوى التحصٌل 
الدراسً بالمدرسة 
ممارنة بالأعوام 

 السابمة.

 2 2 2 2 2 ت

 3 كبٌرة 21224 4124
)%( 2% 2% 3212% 3416% 3416% 

3 
ألاحظ استخدام 

للتموٌم أدوات متنوعة 
 بالمدرسة.

 2 22 2 2 2 ت
 2 كبٌرة 21224 4124

)%( 2% 2% 2612% 4213% 3212% 

4 

ألاحظ تحسن فً 
الاتجاهات من 

المعلمٌن والطلاب 
 نحو المدرسة.

 6 22 2 2 2 ت
 6 كبٌرة 21226 3122

)%( 2%  2612% 4612% 2312% 

5 

ٌوجد مستوى أفضل 
من الرضا لدى أولٌاء 

عن منجزات الأمور 
 المدرسة وأبناءهم.

 2 22 2 2 2 ت
 4 كبٌرة 21242 4122

)%( 2% 2% 2612% 4612% 2612% 

6 

تحسنت علالات 
التعاون المهنً مع 
زملائً المعلمٌن 

 والإدارٌٌن بالمدرسة.

 22 22 4 2 2 ت
 2 كبٌرة 21222 4123

)%( 2% 2% 2514% 4612% 3215% 

2 
زادت مشاركتً فً 

اعلٌات البحثٌة الف
 2 كبٌرة 21265 3122 5 22 22 2 2 ت
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والعلمٌة المرتبطة 
بعملً ممارنة 
 بالأعوام السابمة.

)%( 2% 2% 4213% 3215% 2212% 

نتٌجة المحور الثانً )مدى تحمٌك مدٌري المدارس المشاركٌن لنتائج إٌجابٌة 
 ج((فعلٌة نتٌجة مشاركتهم فً البرامج من وجهة نظرهم )النتائ

 كبٌرة 21622 3.222

( استجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ مجيخي السجارس حؾل 52يتزح مؽ الججول )
درجة مؾافقتيؼ  عمى عبارات السحؾر الخابع مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ لشتائج 
إيجابية فعمية نتيجة مذاركتيؼ في البخامج مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج(، وقج بمغ الستؾسط 

( وىؾ متؾسط يقع في الفئة الخابعة مؽ فئات 9.2مؽ  >;=70حدابي العام ليحا السحؾر )ال
السكياس الخساسي مسا يذيخ إلى أن أفخاد العيشة مؽ مجيخي السجارس يؾافقؾن عمى إجسالي 
عبارات السحؾر الثاني مجى تحقيق مجيخي السجارس السذاركيؽ لشتائج إيجابية فعمية نتيجة 

خامج مؽ وجية نغخىؼ )الشتائج( بجرجة )كبيخة( وذلػ بذكل عام، وعمى مذاركتيؼ في الب
 – ;;70مدتؾى العبارات فقج تخاوح الستؾسط الحدابي لجرجات السؾافقة عمييا ما بيؽ )

( وىي متؾسظات تقابل درجة السؾافقة )كبيخة(، وىي تتفق مع دراسة كذخود 8.67
 لسحؾر بالتفريل:(، وفيسا يمي نتشاول عبارات ا6262وعبجالقادر )

جاءت في السختبة الأولى جاءت العبارة "تحدشت علاقات التعاون السيشي مع 
زملائي السعمسيؽ والإدارييؽ بالسجرسة" كأعمى عبارات ىحا السدتؾى تحققاا بجرجة )كبيخة(، 

، وفي السختبة الثانية جاءت العبارة "ألاحظ استخجام أدوات متشؾعة 8067وبستؾسط حدابي 
، وفي السختبة الثالثة جاءت 8028بالسجرسة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي  لمتقؾيؼ

العبارة "ألاحظ زيادة في مدتؾى التحريل الجراسي بالسجرسة مقارنة بالأعؾام الدابقة." 
، وفي السختبة الخابعة جاءت العبارة "يؾجج مدتؾى 8028بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

الأمؾر عؽ مشجدات السجرسة وأبشاءىؼ" بجرجة )كبيخة(،  أفزل مؽ الخضا لجى أولياء
، وفي السختبة الخامدة جاءت العبارة "تحدؽ تقجيخي في تقؾيؼ 8022وبستؾسط حدابي 

الأداء الؾعيفي خلال العام الأخيخ مقارنة بالأعؾام الدابقة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط 
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حظ تحدؽ في الاتجاىات مؽ ، وفي السختبة الدادسة جاءت العبارة "ألا>>70حدابي 
، وفي السختبة >>70السعمسيؽ والظلاب نحؾ السجرسة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

الدابعة جاءت العبارة "زادت مذاركتي في الفاعميات البحثية والعمسية السختبظة بعسمي 
 .;;70مقارنة بالأعؾام الدابقة" بجرجة )كبيخة(، وبستؾسط حدابي 

 مشاقذة الشتائج:
أولًا: الشتائج الستعمقة بتقهيم البرامج التدريبية لسديري السدارس في ضهء نسهذج "كيرك 

 باتريك":
  عشج مدتؾى ردة الفعل: أبخزت الشتائج وجؾد درجة كبيخة مؽ الخضا لجى مجيخي

 السجراس عؽ البخامج التجريبية. 
 ؾيات أعمى مؽ مدتؾى التعمؼ: رأى مجيخو السجارس أنيؼ قج حققؾا وبجرجة كبيخة مدت

 التعمؼ نتيجـة الالتحاق بالبخامج التجريبية. 
  مدتؾى التظبيق: وجؾد درجة كبيخة مؽ التغييخ في الدمؾكيات السيشية لسجيخي السجارس

 نتيجة لمبخامج التجريبية. 
   مدتؾى التأثيخ )الشتائج(: وجؾد مدتؾى كبيخ مؽ التأثيخ لمبخامج التجريبية عمى الشتائج

 خي السجارس.الفعمية لسجي
 ثانياً: تقهيم نقاط القهة والزعف في البرامج التدريبية لسديري السدارس:

استشاداا إلى عسمية تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي السجراس في إدارة التعميؼ في 
محافغة الشساص في ضؾء نسؾذج "كيخك باتخيػ" يسكؽ تحجيج أىؼ نقاط القؾة ونقاط 

 الزعف عمى الشحؾ التالي:
 :نقاط القهة 
  تعج البخامج مذؾقة ومثيخة للاىتسام بالشدبة لسجيخي السجراس ومحفداا لجافعيتيؼ لمشسؾ

 السيشي.
  وتداعج في تأىيل مجيخي السجارس لتحكيقيا. 6272تختبط عمى نحؾ وثيق بخؤية السسمكة 
 ة.تشسي معخفة مجيخي السجارس بأساليب تؾعيف التقشية في العسميات التخبؾية والتعميسي 
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 .تعخف مجيخي السجارس بأساليب ججيجة لمتشسية السيشية 
 .تداىؼ البخنامج في إحجاث تغييخ إيجابي في معتقجات مجيخي السجارس 
 .تديج البخامج مؽ ألفة بأساليب التقؾيؼ الحجيثة 
 .تذجع مجيخي السجارس عمى التأمل في مسارساتيؼ القائسة 
  السيشي مع زملائيؼ. تديج مؽ إدراك مجيخي السجارس لأىسية التعاون 
  تديج مؽ إدراك مجيخي السجارس مؽ أىسية السذاركة في الفعاليات البحثية والعمسية السختبظة

 بعسميؼ.
 :نقاط الزعف 
  الحاجة إلى مديج مؽ التخكيد عمى نغخيات التعميؼ والتعمؼ التي تدتشج إلييا السسارسات

إدراك الأسذ التي تشظمق  السظبقة في السجارس مؽ أجل مداعجة مجيخي السجارس عمى
 مشيا.

  الحاجة إلى زيادة الأنذظة التجريبية العسمية التي مؽ خلاليا يقؾم مجيخو السجارس بتظبيق
 ما تعمسـؾه فعمياا قبل أن يظبقؾه في مجارسيؼ.

 .الحاجة إلى بشاء مجتسعات لمتعمؼ والشسؾ السيشي تراحب تظبيق البخامج التجريبية 
 تهصيات الدراسة:

لسا تؾصمت إلية الجراسة مؽ نتائج، وفي ضؾء تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي وفقاا 
الشساص في إدارة التعميؼ بسحافغة الشساص استشاداا إلى نسؾذج كيخك باتخيػ جاءت 

 التؾصيات كسا يمي:
  العسل عمى زيادة الخبخات العمسية والتظبيكية التي تقجم لسجيخي السجارس في البخامج

 التجريبية.
 فعيل الجانب التظبيقي لسا يتؼ تقجيسو في البخامج التجريبي لسجيخي السجارس. ت 
  .تفعيل مجتسعات التعمؼ السيشية بيؽ مجيخي السجارس لتبادل الخبخات والتأمل فيسا بيشيا 
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  تقؾيؼ البخامج التجريبية لسجيخي السجارس باستخجام نسؾذج كيخك باتخيػ عبخ مخاحل زمشية
ق لمتأثيخات طؾيمة الأمج ليحه البخامج عمى الشتائج الشيائية لسجيخي طؾيمة لمتقييؼ الأد

 السجارس. 
 مقترحات لدراسات مدتقبمية:

 استكسالا لسا بجأتو الجراسة الحالية، فإن الباحث يتقجم بالسقتخحات التالية:
 .استخجام نساذج أخخى لتقؾيؼ البخامج التجريبية مثل: نسؾذج روسي، ونسؾذج ستفمبيؼ 
 التقؾيؼ لمبخامج التجريبية استشاداا لشسؾذج كخيػ باتخيػ باستخجام أدوات أخخى نؾعية  إجخاء

 كالسقابلات، والسلاحغات وتحميل الؾثائق.  
  وضع ترؾر مقتخح لتقؾيؼ البخامج التجريبية اعتساداا عمى نتائج التقؾيؼ باستخجام نسؾذج

 كيخك باتخيػ. 
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