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 البحث:  مستخلص

هدف البحث وضع تصور مقترح لدور مديري مدارس التعليم العام بمنطقة عسير في تطبيق  

بقااا  ع ااا  عيناااة بل ااا   
 
( 381أبعاااال التم ااايم الرتماااتخ وتااام اااااتيدم الماااننة الوقااالىخ واةااااتبا ة  

ا بماااادارس التعلاااايم العااااام بمنطقااااة عساااايرئ وتاااام التوقااااة   اااا  عااااد   تااااا   م  ااااا  موا قااااة عينااااة  عضااااوم

البحاااث بدرجاااة موا قاااة  لبيااار ( ياااور لور ماااديري مااادارس التعلااايم العاااام بمنطقاااة عساااير فاااي تطبياااق 

أبعال التم يم الرتمت  التدريب الرتمااتخ والتواقااة الرتمااتخ والتحلياا( الرتماات(ئ وعاادم وجااول  اارو  

ذات لةلة ايصا ية بيم ااااتبابات عينااة البحااث يااور لور مااديري ماادارس التعلاايم العااام بمنطقااة 

عساااير فااااي تطبياااق أبعااااال التم ااايم الرتماااات  التاااادريب الرتماااتخ والتواقااااة الرتماااتخ والتحلياااا( الرتماااات( 

 .تعزى لمت يرات  الوظيلة الحاليةخ والمريلة التعليميةخ وانوات الخبر (

وتم التوقة     عدل من التوقااياتخ وم  ااا  عقااد عاادل ماان الاادورات والااورت التدري يااة المتيصصااة  

في مبار التم يم الرتمت للمعلميم والطلاب واولياء الأمورخ وتوظيف الت نولوجيا الحديثة في  لار  

العملياااة ارلارياااة والتعليمياااة بالمااادارسخ ووعااادال الأللاااة والمااامتمرات والنااادوات لااادور ماااديري مااادارس 

التعلااايم العاااام بمنطقاااة عساااير فاااي تطبياااق أبعاااال التم ااايم الرتمااات بمااادارس التعلااايم العاااامخ ووقااادار 

التشريعيات اللازمة لتطبيق أبعال  التدريب الرتمتخ والتواقة الرتمتخ والتحلي( الرتمت( للتم يم 

الرتماات بماادارس التعلاايم العااام بمنطقااة عساايرئ وتىااوين لاااام ع اا  مسااتوى ارلار  التعليميااة تىااوم 

مهمت ااا لرااااة واتااع تطبيااق أبعااال  التاادريب الرتمااتخ والتواقااة الرتمااتخ والتحلياا( الرتماات( للتم اايم 

 . الرتمت بمدارس التعليم العام بمنطقة عسير

 . التدريب الرتمتخ والتواقة الرتمتخ والتحلي( الرتمت الكلمات المفتاحية:
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The Role of General Education School Principals in the 
Asir Region in Implementing the Dimensions of Digital 

Empowerment: A Proposed Vision 
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Abstract: 
        The aim of the research is to develop a proposed conception of the role of 
principals of public education schools in Asir region in the application of the 
dimensions of digital empowerment, and the descriptive approach was used, and the 
questionnaire was applied to a sample of (381) members of education schools in Asir 
region, and several results were reached, including: The approval of the research 
sample with a degree of approval (large) on the role of principals of public education 
schools in Asir region in applying the dimensions of digital empowerment (digital 
training, digital communication, and digital motivation); The role of principals of 
public education schools in Asir region in applying the dimensions of digital 
empowerment (digital training, digital communication, and digital motivation) due to 
variables (current job, educational stage, and years of experience). 
A number of recommendations were reached, including: holding a number of 
specialized training courses and workshops in the field of digital empowerment for 
teachers, students and parents, employing modern technology in managing the 
administrative and educational process in schools, preparing guides, conferences and 
seminars for the role of principals of public education schools in Asir region in 
applying the dimensions of digital empowerment in public education schools, issuing 
the necessary legislation to apply the dimensions (digital training, digital 
communication, and digital motivation) for digital empowerment in public education 
schools in Asir region, and forming committees At the level of educational 
administration, its mission is to study the reality of the application of dimensions 
(digital training, digital communication, and digital motivation) for digital 
empowerment in public education schools in Asir region. 
A number of recommendations were reached, including: adopting the proposed 
strategy for the application of school accreditation standards in general education 
schools and its role in achieving the quality of institutional performance, establishing 
a higher committee at the Ministry of Education to conduct scientific studies on the 
application of school accreditation standards in public education schools and its role 
in achieving the quality of institutional performance, establishing an advisory board 
of educational departments to discuss the requirements for applying school 
accreditation standards in public education schools and its role in achieving the 
quality of institutional performance, issuing the necessary decisions and legislation 
from the authorities Specialized such as the Ministry of Education and the Council of 
Ministers to govern the application of school accreditation standards in public 
education schools and its role in achieving the quality of institutional performance, 
and the establishment of an agency in each educational administration to govern the 
application of school accreditation standards in public education schools and its role 
in achieving the quality of institutional performance, and the formation of advisory 
committees for international cooperation to govern the application of school 
accreditation standards in public education schools and its role in achieving the 
quality of institutional performance. 
Keywords: school accreditation standards, quality of institutional performance. 
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 :مقدمة
  ال شرية  الىوالر  من  ايتياجاته  بىة  الماتمع  يزول  الذي  اةاتراتيجي  الرقيد   التعليم   يعتبر

  وتنميت ا   وتأهيلها  ال شرية  القوى    عدال  خلار  من  مالبلدا  جميع  ةتتصال  اةاااية  الرلي(    هو
 ع    القدر   لدي م   الخريبيم  من  جيد    وعية  وتيري   للمستقبةخ  وااتثمارها  ا تاجيت اخ   وزيال 

  العمة  او    مع  والتعامة  العصرخ  متطلبات  مع  يتوا ق  بما  تدرات م   وتطوير  المستمرخ  التعليم 
  ع     يبب  لذلك  وت نولوجية  تقنية  تحديات  نم  الاديد   العمة  بيئات  تلرضه  وما  الاديد
  لموالبة   لتطويره  اللازمة   الخطط  وضع   المختللة  الدور   في  السيااات  وواضعي   القرار  أصحاب 
 .  أهدا ها  وتحقيق والتقنت العلمت  التقدم

 خلار   من  التعليمية  بالمماسات  العمة  تطوير  في  لبير  لور   له  المعلومات  ت نولوجيا   توظيف 
 الأنشطة   في  العمة   تيسير  في  تسهم   ييث  تطبيقات ائ  ومباةت  التعليم   في  دامهاوااتي  ألوات ا
  من   واة صراف  الحضور   من  الموظليم  الت(ام  من  التحقق  يم ن  خلالها   من  والتعليميةخ  ارلارية
 الأنشطة   تنليذ  اير  ومتابعة  ارل ترو يةخ  التساية  برمبيات   أو  ارل ترو ية  البصمة   ظام  خلار

  للطلبة   اةختبارات  تنليذ  خلار  من  الطلبة  مستوى   تقييم   عملية  وفي  المتعثر خ  الأنشطة   ومعر ة
 (. 2020مشرفيخ    ل ترونى بشىة

  أجة   من  ارل ترونى  اللضاء       باة تقار  ومماسات ا  ويىومات ا  الدور   معظم   بدأت   قد
  يحقق  وبما   أتة  وبتىللة  ارع أ  بشىة   الت نولوجياخ  واا ة   وبميتلف  اة تر  خ   ع    خدمات ا   تقديم 

        والتحور   والأ ظمةخ  القوا يم  وتطبيق  والمشارلة  وار صاح  والمساوا   العدالة   ملاهيم 
  المماسات  جميع  في  به  واةرتقاء  الألاء  لتطوير  التقنية   بالنظم   والأخذ  ارل ترو يةخ  المماسات

التعليمية  ئ(2020الدهشامخ  المماسات  ا  أيضم خلار    وتعمة  من  ارلارية  العمليات  تطوير  ع   
لىة  ااماعيةخ المماسات  ألاء  تطوير  يملي      الذي  اةمر  وأااليب ا  التقنية  (خ  2021توظيف 

 ت نولوجيا  وتطوير  ومتطلباتهخ  العصر   بيعة  مع  تتواءم  أم  المماسات  كا ة  ع    أقبح   قد
  المستبدات  برلب  تلحق  لمنظومة  الت يير  بداية  هي  الذكى  الرتمت  التحور    يطو   خ  المعلومات
 التت   والمعر ة  بالمهارات  الطلاب  وتزويد  الت ييرات  هذه  لموالبة  والتطور   والتبديد  العالميةخ

  يديثة   تعليمية  أااليب   وتبنت  الدرااية  المناهة  وتحديث   المت يرخ  العمة  او    في   يحتاجون ا
  اةقطناعي  الذكاء   وأقبح   ئ( Sharma,2020   العصر   ومتطلبات  الطلاب   ايتياجات  لتنااب
 والتل ير  للوعي  محاكا   عملية  خلار  من  مت ير   بيئة  في   والتحور   للبقاء   للمماسات  الر يس  العامة

  ع     وارجابة   المعلوماتخ  وااتيراج  بيا اتخ  تاعد    ااترلال   خلالها   من  يم ن  ييث  ال شريئ
 ع    والطلبة  المعلميم  تدريب  ع    لعمةوا  وعقلا ية  مباشر    جابة  أ ضة  وتقديم   ب لاء خ  الأائلة
 (  Qiong Jia. et al, 2018  بالمدارس والتعليمية ارلارية العمليات تم يم أااليب

  ومتمي( خ   مبدعة  مستقبلية  تيال    يحقق  بما   المدراس  ألاء  تطوير  في  الرتمت  التم يم   ويسهم 
  والتوجهات  الت نولوجياخ  ار وول  والترابطخ   والتىامة  والشراكات   والتحالف   العولمة  ظة  في  خاقة

  وولار   بالأهدافخ  ارلار   في  والمتمثلة  الثالثة  الموجة  واتباهات  القياليخ  للعمة  اةاتراتيبية
  ارلار   في  والمتمثلة  الرابعة  الموجة  واتباهات  ارلاريةخ  العمليات  هنداة  ووعال   الشاملةخ   الاول  
( والرتابة  والتوجيه  والتنظيم   التيطيط   الأربع  ارلارية  العمليات  وتوظيف  خ(2020عيدخ   بالمعر ة
  المستليد  بعد  ما   رعاية  يرض ت  ما   وتحقيق  المستليد  متطلبات  تحقيق  في  اليمة  تقنية  بطريقة

  التعليمت  النظام  ويسع    خ(Bouranta, 2017   الحديثة  التقنية  بااتيدام   تقييمه  ع     والحصور 
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 التعليميةخ   الأ ظمة   تتضمن  والتت  دخلاتئالم  جميع  تحسيم        السعولية  العربية  بالممل ة
  والعملياتئ (  والطالب  والمستلزماتخ   والموارلخ  والمعلميم  والمناهةخ  الدراايةخ  والخطط  وارلاريةخ

خ  الطالب  بإعدال  المتعلقة  والمهام   الأنشطة  جميع    وتشمة
م
  من  واةاتلال   والمخرجاتئ  علميا

  الدولة   بتوجهات  التعليم   ربط  لتحقق  المستقبلية  راراتالق   واتياذ  الألاءخ  لتطوير  الراجعة  الت ذية
        ارلارية  العمليات  جميع   تحور   ع     والعمة   المستمر   والتعلم   الماتمع   وتدعم   وتعزز   المستقبليةخ

  يمدامخ   العام  التعليم   بمدارس  الرتمت   التحور    حو   الممل ة  توجهات   وتحقيق  رتمية  عمليات
 (. 2020والزبومخ

  روح   ترايخ  ع    يعمة  ارلاري   التم يم  أم  ع  (  2020    هواري   لدتأ  ذاته  السيا   وفي
  لمواجهة  المدراة  ب ا   تقوم  التت  الأاااية  الدعا م    يدى  ويشىة  العمةخ   بقو   واةعت(از   المسمولية
   ويلرض   والتحدياتخ  التطورات

م
  أم   اعتبار  ع    ارلاري   العمة   بيعة  مع   تتنااب  الولية  أ ما ا

  بالرضا  الشعور   وينمت  عملهخ   بيعة  مع  تتنااب  ترارات  يتيذ  ة لاري  وظيلة  يش ة  الذي
 . وبأهميت م  ب م  الثقة  من النابع المدراية القيالات لدى الوظيلى واةاتقرار 

 : البحث مشكلة
 ارلارية الاوا ب  جميع  في     العام  التعليم   مدارس   تطوير  ع    السعولية  العربية  الممل ة  تعمة
 التعليم  مدارس  تواجه  التت  المعوتات  بعض  وجول        أشارت  الدرااات  بعض  أم  اة  والتعليمية

  رؤية  ضوء   في  العلوم   لمعلمت  الرتمت  التم يم  مستوى   أم     (  2023    الدين  عز  لرااة  وم  ا   العامئ
 الرتميةخ  البيئة  محور   في  متواطة  بدرجة   كام  المتواطة  بالمريلة  2030السعولية  العربية  الممل ة
 المدارس   رلار   (التنظيمية   المتطلبات  توا ر   لرجة  أم         أشارت  التت(  2022   الطوياوي   ولرااة
 لرااة  وأشارت  متواطةئ  كا    تطويرها  وابة  السعولية  العربية  بالممل ة  العام  بالتعليم   الذلية

  مباةتخ  في  الرياض  بمدينة  التعليم   مىاتب   في  الرتمت  التحور   واتع  أم      (  2022    ملام  آر
 ت نولوجيا   مع  التعامة  ع    القالر   ال شرية  القوى   تو ر  ومستوى   الرتمتخ  التحور   ثقا ة  توى مس

 للتحور   التقنية  ااتيدام  ومستوى   الرتمتخ   التحور   وتموية   لار    ومستوى   الرتمتخ   التحور 
 بدرجة  كا    والبيا اتخ  المعلومات  لحماية  الأمنية  وارجراءات   الأااليب  تو ر  ومستوى   الرتمتخ 

 .متواطة

 : البحث أسئلة
   التالية الأائلة عن ارجابة  البحث ياور 

  وجهة  من   الرتمت  التدريب  بعد  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   ما
  البحث؟ عينة  ظر

  وجهة  من  الرتمت  التواقة  بعد  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   ما
  ث؟البح عينة  ظر

  وجهة  من   الرتمت   التحلي(  بعد   تطبيق  في  عسير   بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   ما
  البحث؟ عينة  ظر
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  مدارس  مديري   لور   يور   البحث  عينة  ااتبابات  في  ايصا ية  لةلة  ذات   رو   توجد  هة
  الرتمتخ  التواقة  الرتمتخ   التدريب    الرتمت  يمالتم     أبعال   تطبيق  في   عسير  بمنطقة  العام   التعليم 
  ؟(الخبر  وانوات التعليميةخ والمريلة  الحاليةخ الوظيلة  لمت يرات تعزى ( الرتمت التحلي(

  التم يم  أبعال   تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لدور   المقترح  التصور   ما
 الرتمت؟ 

 : البحث أهداف
  في   عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لدور   مقترح  تصور   وضع        البحث  هدف

 . الرتمت التم يم أبعال تطبيق

 :  البحث أهمية 
  بالمماسات   العمة  تسيير  في  المعلومات  ت نولوجيا  ااتيدام       التحور   الدور   بدأت
  ومباةت   عليم الت  في  ااتيدامها  المم ن  واةتصار  المعلومات  ت نولوجيا  ألوات  خلار  من  التعليمية
 .به واةرتقاء الألاء لتطوير  تطبيقات ا

  وااتيدام  اة تر  خ  شبىات  خلار  من  بالمدارس  ارلارية  العملية    لار   يولمة   حو  التوجه
  ومماسات   ارلارية  المستويات   بيم  التواقة  في  تسهم   تقنية  اتصار  تنوات  ريبال  ارل ترونى  البريد 

 . الماتمع

 ت نولوجيا  ااتيدام  تعتبر  ييث  المدارسئ   لار   تطوير  في  لرتميةا  ارجراءات  ت سيط
  المماسات    لار   في  المستقبلية  التوجهات  من   تطبيقات ا  ومباةت   المم ن   واةتصار  المعلومات
 .السعولية العربية الممل ة في التعليمية

  ووجول   الرتمية   ارل المو   تو ير  في  السعولية  العربية  الممل ة  في  التعليم   وزار   توجهات   موالبة
 . ارل ترو ية والتعاملات والأرشلةخ الأجهز      لاء  وأ ظمة وال هرباءخ الذليةخ المبانى

 في   عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   من  التعليم  في  القرار  قناع  ااتلال 
 .  الرتمت التم يم أبعال تطبيق

  العام   التعليم   مدارس  مديري   لور     ع   للبحث  الموضوعية  الحدول  اتتصرت  :البحث  حدود
 للتم يم (  الرتمت  والتحلي(  الرتمتخ  والتواقة  الرتمتخ   التدريب   أبعال  تطبيق  في  عسير  بمنطقة
  وتمثل    عسيرئ  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  ومعلميم  مديري   في  ال شرية  الحدول  وتمثل    الرتمتخ 
  العامة   ارلار   في  المىا ية  الحدول  وتمثل   هخ1446  لعام  الثانى  الدراس ت  اللصة  في  الزمنية  الحدول 
 . عسير بمنطقة

 : البحث مصطلحات
   التم يم

 في  للمشارلة  الصلايياتخ  ارلارية  الهيئة  منح  ع    يقوم   لاري   أالوب"  بأ ه  التم يم  يعرف
  المهنتخ  والنمو  اللعارخ  واةتصار  المعلومات  ومشارلة  والتحلي(خ  العمةخ   ر    وتش ية  القرارخ  قنع

رف  خ(66ص  خ2019انديخ"  القرارات   اتياذ  مسمولية  وتحمة   تعطى   التت  العملية   بأ ه  ويع 
  رؤية  تحديد  مسمولية  ووللائ ا  المدارس  مديري   في  والمتمثلة  بالمدارسخ  ارلارية  القيالات  بمقتضاه
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  قنع  ع    والقدر   الىا يةخ  ارلارية  المرو ة  وتمنحهم   أهدا هاخ  تحقيق  وأااليب  وراالت اخ  المدراة
  اةلارات   في  الأع    للسلطات  الرجوع  لوم   العمة  مش لات  وية  لذلكخ  اللازمة  القرارات  واتياذ

   وتأهلي م   المناابةخ  البيئة  تو ير  مع   التعليميةخ
م
   مهنيا

م
 المطلقة   والثقة  المدرس ت   العمة  لألاء   والوليا

 (. 46ص  خ2017 جمعةخ أبو.  ب م 

    الرتمت التم يم

  لتو ير  والت نولوجيا  الرتمية  التقنيات  توظيف  ع     المماسة  تدر   الرتمت   بالتم يم   يقصد 
  والمهارات  بالمعر ة  الأ رال  وتزويد  والتعليمية  ارلارية  العمليات  تيسير  في  تسهم   تقنية  تعليمية  بيئة

  خ 2023القالرخ  عبد   المتسارعة  الرتمية   ييراتالت  مع  عالية  ب لاء   للتعامة  لتأهيلهم   اللازمة
  ع    تالر   للاءات  بناء  أجة  من  الرتمت   التعلم    رص   تعزيز  ع    العمة  بأ ه  يعرف  لما  ئ(  79ص

  واراهام  المعر ة  مبتمع  في  والعمة  العيش  ع    تالر   أجيار  وتىوين  الرتمت  المحتوى   مع   التعامة
 (.  442  خص 2020خ  رواءخ  ب نا ه

 : للبحث ظري الن الإطار 
 
م

 . الرتمت التم يم ملهوم  أوة

  الحىومية  والبيئات   المماسات  في  الت نولوجيا  ااتيدام  بأ ه  الرتمت  بالتم يم   يقصد
 البيئة   تو ير  خلار  من   للخدمات  اريع   وألاء   المعلومات  تبالر  رتاية  والعامة  الخاقة  والقطاعات

  أخر  جا ب   من   المناابة  ية ال شر   وال لاءات   والقدرات  والمهارات  جا ب  من  التقنية
عرف  خ (  137خص2023اللقىخ    مع   اللرل  خلالها  من  يتلاءم   عملية  بأ ه  الرتمت  التم يم  وي 

  النلسية   ال لاء        ارشار   مع    مىا ات اخ  من  ااتلال   أتص ى  ويحصد   الرتمية  الت نولوجيا
  لتحسيم  والتقنيةئ  هنيةوالم  المعر ية  اللرل  ايتياجات  تلبية  و  والتقنية  واةتتصالية  والقا و ية

  وتحقيق   واةتتصاليةخ  والثقا ية  واةجتماعية  الت نولوجية  الت يرات  وموالبة  الرتميةخ  للاءته
 (. 155خص2023القرنىخ  ااتنار   ألثر مبتمعات   في الرتمت الدم  

 التعليمية   العملية  في  واةتصار  المعلومات  ت نولوجيا  توظيف  ع    القدر   بأ ه  يعرف  لما
  أجة   من  وذلك  وايطر   وتح م   وضبط  وأما ة  واهتمام  وثقة  و اعلية  وللاء   بمهار   مناآ  توظيلا

  اةبداع  ع    تالر    أجيار   وتيري   الرتمت  المحتوى   ا تاج  ع    القالر   الو نية  ال لاءات  بناء
 ( . 443ص  خ2020رواءخ  جول   ذات الرتمية  المعر ة  وو تاج والريال    واةبتىار

ا  أهمية  تم يم الرتمت  تطبيق ال ثا يم

        ي دف  ييث   التعليميةئ  المماسات    لار    في  اللامرلزي   التوجه   الرتمت   التم يم  يدعم 
  من   ب ا  العامليم  لقدرات  الأمثة  واةاتثمار  مم نة  مماسات       التقليدي  شىلها  من  تحويلها
 ب اخ   يقوموم   التت  المهام   يذلتنل   المناابة  الطر    اختيار  في  الحرية  ووعطائ م   خالسلطة  تلويض  خلار

   ويحقق  الثقةخ  ومنحهم   وار تاجخ  العمة  تطوير  في  ويسهم   لهمئ  المقدمة  بالحوا ز  واةهتمام
م
 نسبة

 
م
 (2018  خالرشيدي.  للإ باز الدا عية وزيال  الوظيلىخ  الرضا من عالية

   قاط  لتحديد  جديد   تقنيات  ااتيدام  ع    يعتمد  ييث  التعليمية  المماسات  ألاء  وتطوير
  ااتيدامها   يم ن  التت  اللعالة  الألوات  من  ويعد  لعلاجهاخ  المناابة  ارجراءات  واتياذ  الضعف
  خلار  من   ألائ م   وتحسيم  أهدا هم   تحقيق  ع    العامليم  تحلي(   ع     يرلز   هو   الأ رال  ألاء   لتحسيم
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  تابلة   رؤى       البيا ات   تحويةو   خ(2021  والطراو ةخ  السعول    الثقة  بناء  ولعم    يبابية  بيئة  تو ير
       بالوقور   الأعمار  ذكاء  ألوات   تقوم  ييث  اةاتراتيبيةئ  الأعمار  لقرارات  ولعم   للتنليذ
 البيا ية   والراوم  المعلومات  ولويات   التقارير  في  التحليلية  النتا    وتقديم   وتحليلها  البيا ات

 & Mary" العمة  يالة  عن  ملصلة   ااتيبارية  ماتبمعلو   المستيدميم   لت(ويد  والخرا ط 
Josh,2019)العمة   لأصحاب   رقة  وتوا ر  أ ضةخ  لألاء  وتحلي(هم   وألائ م   العامليم  تطويرو   خ  

  الخدمات   وتقييم   واربداع  العمة  ع    تدرت م   ومدى  المماسةخ  في  موظلي م   مساهمات  لتقييم 
  للألاء  المقبولة  الحدول  وايضاح  المماسةخ  لاخة  م ومتعاو   توي   عمة   ريق  وتطوير  أ ضةخ  بشىة
 للمماسة   المنشول   ال ايات  لتحقيق  بالعمليات  والتح م   والتنظيم   للمماسة  تنا سية  مي(   يحقق

 Capko,2020  .) 

  لتحقيق  وقوة  لأنشطت ا  المماسة  ألاء   مدى   ع     تح م   التت  اةلارية  اةجراءات  كا ة  وتحديد
  منسامة(  وغيرها  والآةت   ومستلزمات  وت نولوجيا  عامليم  أ رال   من   موارلها   تثمارواا  أهدا هاخ

 &Armstrong.  مم نة  كلف  وبأتة  المناابيم  والاول   الوت    في   عا ي   ألاء   مستوى   لتحقيق   معا
Taylor, 2016)ااتمرارية   ولضمام  للعالميةخ  الوقور   أجة  من  الذلية  المماسات  تطويرو   خ 

  جول    وتحسيم  الرتمتخ   التحور   بر ام    خلار  من   المستدام   النمو  وتحقيق   اةتتصاليةخ   ا أنشطت
اخ  متطور   تحتية  بنية  وونشاء  العامةخ  الخدمات ا  ألثر  لتىوم   رتميم   عن   العالمية  الساية  ع    ابتىارم

 ببعضها   وربطها  والاهدخ  وجاذبةخ  مر ة  بطريقة  الاول خ  عالية  رتمية  خدمات  تقديمها   ريق
برعاية    خ(2020وال بيريخ  محمد   اللازمة   بالبيا ات  عضالب التعليمية  المناهة  بيم  والربط 

والمماراة   النظرية  بيم  العلاتة  ع    رلز  وي  بالقو   يمتاز  ا"  انعىاايم ا  "مننام البيئية  اةاتدامة 
 Krick, 2014, p. 48 .) 

 للايتلاظ  ااتراتيبيات ا  وتطوير    م ب  المتعلقة  السيااات  ووضع  وتدريب مخ  العامليم  وتوظيف
ا  يمنحها  مما  ب مخ   ع     مقتصره  الماض ت  في  ال شرية  الموال   لار   جعة  الذي  الأمر  أهميةخ  ألثر  لورم
 The Open University Of Hong   المماسة  لنباح   ياام   ااتراتيجي  لور   منه  ألثر   لاري   لور 

Kong, 2019 .) المرشحيم   وتحديد  المواهب  ساب والت  ارلاريخ  الىالر   عن  العبء  وتيليف  ئ  
  العمة  اير  ع    ويحا ظ  خ  العمة  مىام  في  بالموظليم  اةيتلاظ  بمعدر  والتنبم  للوظيلةخ  المناابيم

  من   ويزيد   ال شريةخ  الموارل   لار   عمليات  في  لتيقة    تا    ع    والحصور   المختللةخ  ارلارات  في
ع      خ(Vivek, 2019   العمة   مىام  في  الموظف   مشارلة الخدمات  تو ير  و  المت يرات  وموالبة 

مثة   الحيا خ  مباةت  جميع  في  والأعمار    الحولمة ار تر    والتر يه  والعمالة  والصحة  والتعليم 
بما   وت يئت ا  المعلومات  ت نولوجيا  قناعة  من  اةاتلال   من  الماتمع  وتم يم  ئات  التبارية 

 (.   2023يتنااب مع ايتياجات الأ رال والمماسات الديبخ

   ويلرض  العمةخ  بقو   المسمولية  روح  ترايخ  ع    التم يم  ويعمة
م
  مع   تتنااب  الولية  أ ما ا

   بيعة  مع  تتنااب  ترارات  يتيذ   لارية  وظيلة  يش ة  الذي  أم  اعتبار  ع    ارلاري   العمة   بيعة
  المحتوى   بثقا ة  الوعي   ور ع  خ(2020هواريخ   ىالوظيل   واةاتقرار  بالرضا  الشعور   وينمت  عملهخ
  العملية  أ راف  لاميع  التعليم   في  الرتمت  التحور   مزايا  ونشر  وااتيداماتهخ   وتطبيقاته  الرتمت

 بالأجهز   التحتية  البنية   لعم    مثة  الرتمت  والتعلم   التعليم   بيئة  بتم يم  الخاقة  والأاس  التعليمية
  لتش ية   اللنت  الدعم   وتو ير  والاول خ   السرعة  عالية   أ تر   شب ة  وتو ير  المتطور خ  الرتمية
  التحور   متطلبات  وتحديد  والشبىاتخ  للبيا ات  الحماية  برام   وتو ير  الأجهز خ  وقيا ة  البرام 
  التعليمخ   في  الرتمت  للتحور   المماسية  الأاس  بإرااء  والمتعلقة  وااتدامته  التعليم   في  الرتمت
 (. 2021لشريفخ ا  الرتمت التحور  بيئة جاهزية وأاس
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ا     الرتمت التم يم أبعال  ثا يم

   لي ائ   العلمية  والبحوث  الدرااات   من  العديد  أشارت  ييث  الرتمتئ  التم يم  أبعال  تتعدل
  ع     تناولها  ويم ن  خ(2023  البلويخ   ئ(2023محمدخ   خ(2022يونسخ   خ  (2022الع يخ   عبد  وم  ا

   التا ي  النحو

   الرتمت التدريب بعد

  مهارات   للقال   وتضيف  تبدل   جديد    لارية  لرؤية  بحاجة  التعليمية  ارلارات  أقبح 
  مع  يتلق  شىة  في  المعلومات  وتقديم   خ  عالية  بمرو ة   والأ ظمة  القوا يم   تنليذ  في  تساعد  جديد  
  لزيال   العامليم  لدى  اريبابى  الشعور   زز وتع  ورغبات مخ  ايتياجات م   ومعر ة  الأ رال  رغبات

أ واعه  و   خ(2022الع يخ   عبد الشخص ت  بالتوازم   اريساس  ببميع  التدريب  القيام  ذلك  يتطلب 
   ل ترونى  بريد  وتو ير   للتواقة  الت نولوجية  المواتع  ااتيدام  ع    الرتمت   التدريب(خ  2018  هخ  
  الت نولوجيةخ   المواتع  ااتيدام  ع     للأ رال   تدري ية  برام   وتنظيم   ر تر  خ با  و دوات   لقاءات   لعقد

 بممتمرات  والمتابعة  لتطوير  لورات  وتقديم   لقاءات  وعقد  والأ تر  خ  كالأجهز   ارمىا ات   وتو ير
 وولار   التواقة  ع     لتساعد  اةجتماعات  وتحضير  وتيطيط   تدري ية   برام   وتقديم   خ  الليديو

  بت نولوجيا   واةهتمام  خ(2022يونسخ   الرتمت   للتعلم   اةتصار  ألوات  يدام واات  التلاعلات
 ألائ م   وتحسيم  المماسة  ع    وااتيدامها  والتقدمخ   النمو  معايير  من  المدارس  المعلومات
 (.2020لتافخ  وجولته العمة في واللعالية ال لاء   من  وتزيد ختقدمها التت  والخدمات

التعليمخ   في  والمشارليم  بمراتبة  لاب م  التعليمية  الرتابة  لمااةت  الرتمت  التدريب  ويسمح 
 William, Villegas,2019,p.4)  تحمة   ع    والقدر   العريضخ  النطا    ذات  ا تر    خطوط  وتو يرئ  

  لدى   الرتمية  والمهارات  والبرام خ  الأجهز        الوقور   وتىا م  النطا خ  ذات  اةتصار   تىاليف
 (. 2021 هلارخ.   توية رتمية تحتية بنية لتعزيز المماسات بيم الاهول  وتنسيق والطلابخ المعلموم 

   ع     الت لب  في  ولوره  والتعليميةخ  المماسات  لاخة   ت يير   يداث   في  الرتمت  التدريب  ويسهم 
 ويتطلب   ئ(Rauch, 2016,.616   أهدا ها  لتحقيق   معها  التعامة  و ر    ب ا  الموجول  الهدر  أااليب
  والترلي(   للتعامة  ااتراتيبية  خطط   وضع  التعليمية  المماسات  في  الرتمت  التدريب   تطبيق

 يلا م  بما  المماسات  منسوبى   لار    تدريب  برام   وتطوير  الت نولوجيخ  العلمت   بالاا ب  واةهتمام
  ع    والعمة  تصورها  اثبت   التت  السابقة  النماذج  وتحلية  البحوث  وتطوير  الاديد خ  التطورات  مع

 . (2020عامولخ أبو  الت نولوجية القو   مقومات وامتلاك  تحسي  اخ

 . الرتمت  التواقة بعد

 واهولة  ات المعلوم  تيزين  ع    والقدر   الرتمية  الثور   في  متمثة  لبير  تطورا  العالم   يشهد
 التقليدية  العمليات  بااتبدار  الرتمت   التحور   ملهوم  تبنت       المماسات  ووعال   علي اخ  الحصور 

 زابى    عالية  وللاء   ببول   أهدا ها  لتحقيق  ااتراتيبية  خطط  ووضع  رتميةخ     
  معات المات  تشهده  ما  لموالبة  ومهاراته   بارنسام  اةرتقاء  في  لبير  لور   له   التعليم   ئ(2021بعيطيشخ

  مواجهة  ع    تالر    أجياة   بإعدال  مطالبة  التعليمية  المماسات  وأم  ت نولوجياخ  تحوةت   من
 عبد    التعليم   منظومة  في  جذرية  ت ييرات  وويداث  رتميةخ  عقليات  وتىوين  المستقبة  تحديات
  التواقة   في تقليدية  غير  بطريق  التعامة   ع     القدر  الحديثة  الواا ة وااتيدام خ(2021الحميدخ
 ئ(2023محمدخ    وخارجها   المماسة  لاخة  التواقة  في  التقليدية  الواا ة  ااتيدام   عن   والبعد 
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  ارلاري   العمة  مبار   في  واةتصاةت   الحااوب   وبرام    و ظم   المعلومات  ت نولوجيا  لخور   ويعتبر
  عا د ال  لريال   الرتمية       التقليدي  الأالوب  من  ارلارية  العمليات  تحوية   في   وعية   قلة  وتطبيقاته

  عملية  وتسريع   لتسهية  ارلارية  ارجراءات  ت سيط  في  يسهم   بما  التحتية  بنيت ا  في   اةاتثمار  من
  بدور   تقوم  لما  خ(2017يوافخ    ارلارية  العمليات  جميع  في  ارلارات   وتم يم  القرارات   قنع

  الما يخ   الدعم   و لبات  والترشحخ  القبور    لبات  وتقديم   جول خ  ضمام  التعليمية  العملية   في  ييوي 
  من  مريلة  كة  في   الب  لىة  لرجات    لخار  وارلارييمخ  للأااتذ   ويم ن  اةمتحا اتخ  وجداور 
 ( 2020الض يانىخ.  الدراس ت باللصة الخاقة المعلومات وكا ة بملايظات م  وترالها  مرايلهاخ

  وأ ه   المماسة  لاخة  ارلار   وظا ف  ميتلف  بيم  الوقة  يلقة  بأ ه  الرتمت   اةتصار  ويعرف
        رف  من  والرغبات  واةتباهات  والأ ىار  المعلومات   لنقة   ر يمخ  بيم  يتم   نشاط   عن  ر عبا

 وعمة   الوك  في  تبدية  أو  ت يير  يداث م  ا  الهدف  يىوم   مناابة  واا ة  ااتيدام خلار  من  الآخر
  الحااب   جهاز  ربط  ع     يعتمد   هو(  2018  المنقوتخ   معيم  هدف  تحقيق  أجة  من   الأ راف  أيد 
  ثا ية  رموز        والصوت  والصور   كالنصوص  المعلومات  اخت(ار  ع     ويعتمد   الأ تر     ةبشب  الآ ي

   العن بوتية  الشب ة  خدمات  ع    الرتمت  اةتصار  تقنية  وتعتمد  الأرتام  من  السلة  من  تتىوم 
  وتدريب  ارل ترونى    التقويم    ألوات  وتوظيف  اة تراض ت  الطابع  عليه  ي لب  اتصار  بذلك  ليىوم 

 التقويمخ  ألوات  ب ناء  الخاقة  والتطبيقات  والمواتع  الحديثة  التقنيات  ااتيدام  ع    المنسوبات
رعةخ  عالية  ار تر    بيدمات  المنا ق  جميع  ت طية  في  اةتصاةت  شركات  وتعاوم    وتدريب   الس 

ات  ااتيدام  ع     والطالبات  المعلمات   ويمبالتق   الخاقة  ارل ترو ية  والتطبيقات  الرتمية  المنص 
 ( 2023الس يعيخ.  الألائى

 . الرتمت  التحلي( بعد

 تم ي  ا  تم  مر ةخ  تعلم   و ضاءات   الرتمتخ  للتحور   لاعمة  تم ينية   بيئة  الرتمت  التحلي(
  للتحور   ااتراتيبية  خطط   ووضع  ا تراضيةخ  وميتبرات  الرتميةخ  والأجهز   الت نولوجيا  بوااطة
 متنوعةخ   رتمية  منصات   رنشاء  ملا مة  تحتية  بنية  يروتو   لاعمةخ  وتشريعات  خ  الرتمت 

 ( 2023القرنىخ  الرتمت التم يم لعم   أجة  من  المح ي الماتمع  مع التواقة في وااتيدامها

  والطالب   والموارلخخ  والمعلميم  الدراايةخ  والخطط   وارلاريةخ  التعليمةخ  الأ ظمة  وتحسيم
  وتقديم  المستقبليةخ  القرارات  واتياذ  الألاءخ  يم لتقي  الراجعة  المعلومات  من   واةاتلال   الأنشطة و 

  الحوا ز   وتسهم   خ(2020والزبومخ  يمدامخ   الدولة  وتوجهات   بيطط  التعليم   وربط  خمتبدل  تعليم 
  المناخ   وتو ير  الوظيلىخ  ااتقرارهم   وتعزيز  المدارسخ  وللاء  لدى  النلسية  الحاجات   شباع  في

  العامريخ   العمة   حو  لا عيت م   وزيال   لدي مخ  لمعنويةا  الروح  ور ع  لهمخ  والمحلز  الملا م   التنظيمت
  والمزيد   الرتابيةخ  الاهات  في  للعامليم  المستمر   والتأهية   خ  للحولمة  مويد  للية  ووقدار   خ (2018

  العام   القطاع  بويدات   الموظليم  جميع  ع     والتعليمات  والقوا يم  الأ ظمة  تطبيق  في  العدالة  من
  بالمماسات   للتحور   التيطيطو   خ(2021المروامخ.   لحولمةا   وآليات  مبالئ   كأيد  تميي(   لوم 

  خلار   من  ارل ترونى  التعليم   أوضاع   وتحسيم  المت يرات   لتوالب  ذليةخ   بيئة  تأايس       التربوية
 المدراية  البنية  في  والتواع  الرتمتخ  للتعليم   التحتية  البنى  في  للتواع  والمخصصات  المي(ا ية  زيال 

  والذكاء   الرتمت  التعليم   في  ومتيصصيم  مهر   أيدي  ع    والمدراء  لميم للمع  مستمر  وتدريب  الرتمية
 (. 2024عضيباتخ.  وتطبيقاته  اةقطناعي

ا
م
 . الرتمت  التم يم  أبعال تطبيق آليات  ثالث
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 وااتقطاب  ارل ترو يةخ  المعاملات   ااتيدام  آليات  يور   العمة  وورت  الدورات   ت ثيف
  وتحديد  ارل ترو يةخ المعاملات لربط المىا ية الحديثة الت نولوجية البيئة وتو ير ال شريةخ الىوالر

 . (2022ال امديخ   ال شرية للموارل والتدري ية التطويرية اةيتياجات 

  في   التقنية  وااتيدام  القرارات  قناعة  في  البيا ات  مع  التعامة  ع    المدارس  مديري   تدريب
 (. 2024لمالىىخا  المختللة والممتمرات  الندوات   تامة

الصناعية  للثور   المتلايقة  التحديات  لمواجهة  المماسات  لتطوير  مستقبلية  رؤي  تبنى 
 (2021الرابعةخ وتعزيز تدرات الموارل ال شرية والخدمات الذلية بالمماسات  الخوةنىخ

 التنظيمية   الثقا ة  وبناء  الت نولوجيةخ  القيال   تطبيق  وتطوير  تدري ية  برام   تصميم 
  الشخصية   ايتياجات م   وتلبية  المدارسخ  لاخة  الت نولوجي  القيالي  للسلوك  الداعمة  اريبابية

 . (2021المالىىخ 

 علمتخ  تحلية       البيا ات  تحتاج   ذ  القراراتئ  تلك  لعم   في  الذلية  تقنيات  ااتيدام
 (. 2023 وشمخيخ جبرخ  الذلية والتقنيات الأ ظمة بااتيدام

 (. 2020الريي يخ  العام التعليم  معلميم  لدى الرتمت التم يم تطبيقات ااتيدام

  والتت   والدوليةخ  المحلية   العلمية  والندوات   الممتمرات  في  والقيالات  المدارس  مديري   مشارلة
 ( 2023قعلوكخ أبو.  المدارس في  الرتمت التحور  لتطبيق الحديثة  باةتباهات ت تم 

  تصحيح  و ظام   ارس  وبر ام    ور   بر ام   مثة  التواقة  عملية  في  الرتمية  صات المن  توظيف
 (2020اويلمخ(  لقاء  بعد عن المرئى التواقة  وبر ام ( أااس  المعلميم  بيا ات وتوييد

  وبناء  لهمخ  المقدمة  التدريب  ببرام   واةهتمام  ارلاريةخ  مهارات م   وتطوير  الموظليم  تم يم
 ( 2021الشمريخ.  بي  م   يما  والتواقة اةتصار مليةع تسهة بيا ات تاعد 

  التقويمخ   ألوات  ب ناء  الخاقة  والمواتع   الحديثة   التقنيات  ااتيدام  ع    المنسوبيم   تدريب
ات وااتيدام  ( 2023الس يعيخ  ارل ترو ية والتطبيقات الرتمية المنص 

 في  ارل ترو ية  الأنشطة  وااتيدام  التقنيةخ  ع    مالواةعت  التعليمية  المقررات   تطوير
 .(2022الرشيديخ    التعليم  في الحديثة التقنية  ااتيدام   حو الطلاب  وتحلي( التعليمخ

  اةتصار   تنوات   ولور   ارلاريةخ  والقرارات   التعاميم    جراء   في   اةتصار  ت نولوجيا  توظيف
.   راالها  في  الحديثة  اةتصار  تنوات  لور   وتلعية  والقرارات  يم التعام  مرلزية   اعلية  في  الحديثة

 ( 2023الزهرانىخ 

  عملهاخ  و ر    وأااليب   لارت اخ   ظم   بإعال   الوضعخ  تحسيم  في  اةاتراتيبيات  ااتيدام
 (  2021الطيفخ عبد  التعليمية  البرام  في الاول  لتحقيق وايااات اخ

  الرتمتخ  التعلم   لبيئات  ارل ترو ية   المقررات  وتبنت  للتواقة  لوجيةالت نو   المواتع   ااتيدام
 (  2022يونسخ  التواقة ع   لتساعد  الذات  تطوير مهارات لت سب تدري ية برام  وتقديم 

 ( 2023القرنىخ  الرتمت  العصر في التعلم  بمتطلبات بتقنيات المدراية البيئة  تزويد
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  التعليمية   العملية  في  الرتمت  التعلم   ام ةاتيد  للمعلميمخ  تدري ية  لورات   عقد
 ( 2023العتيبتخ 

  لها   الحر  الوقور   ووتاية  التعليميةخ  الرتمية  الأنشطة  ومشارلة  ر تاج  رتمت  مستولع   نشاء
 (  2022العوفيخ  م  ا للااتلال 

 

 :السابقة الدراسات
  الذكاء  تطبيقات  لور   لتلعية  تربوي   للية  اتتراح(  2024   عضيبات  لرااة  ياول   

  المننة   وااتيدم    ارل ترونىخ  التعليم   لتلعية  الأو     الثلاثة  للصلوف  التعليم   في  اةقطناعي 
 وتوقيف  الذكى  المحتوى    هي  التعليم   في  اةقطناعي  الذكاء  تطبيقات  أهم   أم   تا    ومن   التحلي يخ

  وأتمتة   الذلية  عليميةالت  والروبوتات  الذكى   الخصوص ت  التدريس  وأ ظمة  بألائ م   والتنبم   الطلبة
  وهي  ر يسة  مباةت  خمس  ع    ارت ز  الأاااية  للمدارس  مقترح  تربوي   للية  وبناء  ارلاريةخ  المهام
  الرتميةخ  والمهارات  القيم   وتنمية  المدرايةخ  والبيئة   المعلميمخ  وتم يم  وتقديمهخ  التعليم   تيال 

 بيئة   وتأايس  ذليةخ  ماساتم        بالمماسات  للتحور   بالتيطيط  وأوق    المستمرخ  والتقييم 
  تطبيق  لرجة  ع     التعرف (  2024    الشيبانى  لرااة  وياول    العصرئ  في  المت يرات  لتوالب  ذليةخ
  وتم   خ2030  الممل ة   رؤية  ضوء  في  بالطا ف  المتواطة   المريلة  مديرات  لدى  الرتمية   القيال 

  في  الألا   وتمثل   معلمةخ(  342   من  الدرااة  عينة   وتىو    التحلي يخ  الوقلى  المننة   ااتيدام 
  بدرجة  جاءت  الرتمية  القيال   تطبيق  لرجة  أم       وتوقل   عبار خ (  31   من  مىو ة  ااتبا ة

 . التعليم  لت نولوجيا الدولية الامعية ممشرات تتضمن تدري ية برام   بعقد وأوق  خ(مرتلعة 

  العلوم  ومعلمات  علمتلم  الرتمت  التم يم  واتع  تعرف(   2023   الدين   عز  لرااة  وتناول  
  العلوم  ومعلمات  معلمت  من (  51   ع     و بق   خ 2030الممل ة  رؤية  ضوء   في  المتواطة  بالمريلة
  ومعلمات   معلمت  أم       وتوقل   الدواارخ  والي   بمحا ظة  التعليم  بإلار   المتواطة  بالمريلة
 التدريسخ   في  الرتمية   التقنيات  محور   في  لبير   بدرجة  رتمت  تم ن  لدي م   المتواطة  بالمريلة  العلوم
  محور   في  متواطة  بدرجة  رتمت  تم ن  لدي م   وأم  الرتمتخ  التقييم   ومحور   الرتمتخ   التواقة  ومحور 
  مىاتب   في  الرتمت  التحور   واتع  ع    التعرف(  2022    ملام  آر  لرااة  وياول   الرتميةخ  البيئة

  التحلي ي  الوقلى  لمننةا  ااتيدام  وتم   التربويات  المشر ات   ظر  وجهة  من  الرياض  بمدينة  التعليم 
  أم   وتوقل   تربويةخ  مشر ة(  218   من  تىو    عشوا ية  عينة  ع    توزيعها  تم   ااتبا ة  تصميم   وتم 

  في  ال شرية  القوى   توا ر  مستوى   وجاء  الأو  خ  المرتبة  ايتة  الرتمت  التحور   ثقا ة  مستوى   مبار
عرُّف(  2022   الصلار  لرااة  وهد    الثا يةئ  المرتبة   النسا ية  القيالات  مماراة  لرجة  ع    التَّ

  واةتصار   السلطةخ  تلويض   بأبعاله  القصيم   بمنطقة  للتعليم   العامة  ارلار   في  ارلاري   للتم يم
ارخ   اةاتبا ة  الوقلىخ  المننة  وااتيدم   خ(والتحلي(  والتدريبخ  والتطوير  واةاتقلاليةخ  اللعَّ
  التم يم   لأبعال  النسا ية  الاتالقي  مماراة  لرجة  أم        وتوقل   مشر ةخ(  209    ع     بق 
قة  القصيم   بمنطقة  للتعليم   العامة   ارلار    في  ارلاري  تات   لبير خ  بدرجة   متحق   

عو 
  من  تحدُّ   التت  والام 

قة  ارلاري   التم يم  لأبعال  النسا ية  القيالات  مماراة  
تحق    بمنح  وأوق    متواطةخ  بدرجة  م 

ا  النسا ية  القيالات   ةتياذ   اللازمة  المعلومات  بىا ة  التعليم   رات لا   في  اةاتقلالية  من   مزيدم
 القرارات 
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  رلزت  أن ا  في  السابقة  الدرااات  مع  الحا ي  البحث   يتلق   السابقة  الدرااات   ع    التعقيب
 العينة   في  وييتلف  الرتمت  التم يم  أبعال  تطبيق  في  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   أهمية  ع  

  واةاتلال   البيا ات   لامع   كألا   واةاتبا ة  الوقلىخ  لمننةا  وااتيدامها  خ  وزما ه  التطبيق  ومىام
 . البحث  و تا   الميدا ية الدرااة ومناتشة النظريخ ار ار   عدال  في م  ا

 

 

ا
ً
 :ومنهجه البحث إجراءات: ثالث

ا   البحث  مننة   مديري   دور ل     مقترح  تصور   وضع  في  تمثة  والذي   للبحث  الر يس  للهدف  تحقيقم
  الوقلىخ  المننة  ااتيدم  تم و   الرتمت   التم يم أبعال  تطبيق   في  عسير  بمنطقة  عامال التعليم   مدارس
 .   البحث لطبيعة لملا مته وذلك

 بمنطقة  العام  التعليم   مدارس   مديري   من   البحث   مبتمع  تىوم     وعينته  البحث   مبتمع 
  تم   التت  البحث  عينة  لحساب  ارلن  هيربرت  معاللة  وبتطبيق(  42318   عدلهن   والبالغ  عسيرخ

ا( 381  في تحديدها  . عضوم

  من  أعدت  الذي  لل رض  الألا   تحقيق  مدى  به  يقصد    البحث  لألا   الداخ ي  اةتسا   قد 
  ارتباط  معامة  يساب   تم   اةاتبا ةخ  بنول   قد   من   وللتألد  لقيااهخ  وضع    ما    تقيس  أجلهخ

  البر ام   بااتيدام   لك وذ   ليهخ  تنتمت   الذي  للمحور   الىلية  والدرجة  عبار خ  كة  لرجات  بيم  بيراوم 
   التا ي  الادور  خلار من  ذلك توضيح ويم ن خ(SPSS  اريصائى

  تنتمت  الذي  للمحور   الىلية  والدرجة  عبار   كة  لرجة  بيم  بيراوم   اةرتباط  معاملات(  1   جدور 
 البحث  ألا   محاور   من  ليه

 العبار  المحور 
  معامة

 اةرتباط 
  مستوى 
 الدةلة 

 العبار 
  معامة

 اةرتباط 
  توى مس

 الدةلة 

 الأور 

1 0.88  ** 0.01 7 0.78 ** 0.01 
2 0.79 ** 0.01 8 0.76 ** 0.01 
3 0.77 ** 0.01 9 0.78 ** 0.01 
4 0.84 ** 0.01 10 0.69 ** 0.01 
5 0.86 ** 0.01 11 0.78 ** 0.01 
6 0.82 ** 0.01 - - - 

 الثانى

1 0.89 ** 0.01 7 0.69 ** 0.01 
2 0.88 ** 0.01 8 0.78 ** 0.01 
3 0.89 ** 0.01 9 0.77 ** 0.01 
4 0.78 ** 0.01 10 0.89 ** 0.01 
5 0.69 ** 0.01 11 0.78 ** 0.01 
6 0.77 0.01 12 0.86 ** 0.01 

 0.01 ** 0.75 7 0.01 ** 0.78 1 الثالث 
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 العبار  المحور 
  معامة

 اةرتباط 
  مستوى 
 الدةلة 

 العبار 
  معامة

 اةرتباط 
  توى مس

 الدةلة 
2 0.88 ** 0.01 8 0.77 ** 0.01 
3 0.84 ** 0.01 9 0.69 ** 0.01 
4 0.76 ** 0.01 10 0.85 ** 0.01 
5 0.66 ** 0.01 11 0.76 ** 0.01 
6 0.78 ** 0.01 12 0.68 ** 0.01 
  الذي   للمحور   الىلية  والدرجة  عبار   كة  لرجة  بيم  اةرتباط  معاملات  أم(  1   جدور   من  يتضح

 لما   مرتلعةخ  ارتباط  معاملات  وهي  خ(0.89   خ(0.66   بيم  تراوي   البحث  ألا  محاور   من   ليه  تنتمت
ا  الةل  العبارات  جميع   أم  يتضح  تتمتع  اةاتبا ة  أم  يملد  وهذا  خ(0.01   مستوى   عند   يصا يًّ
 لىة  الىلية  الدرجة   بيم  بيراوم   ارتباط  معامة  يساب  تم   لما  الداخ يئ  اةتسا   من  عالية  بدرجة
  ويم ن  خ(SPSS   اريصائى  البر ام   بااتيدام  وذلك  لىةخ  للااتبا ة  الىلية  والدرجة   محورخ 
   لتا يا الادور  خلار  من ذلك توضيح

 للااتبا ة  الىلية  والدرجة بعد كة لرجة بيم بيراوم  اةرتباط معاملات( 2   جدور 

 مستوى الدةلة معامة اةرتباط المحور  
 0.01 0.88 الأور  
 0.01 0.92 الثانى
 0.01 0.89 الثالث 

 الىلية   والدرجة  بعد  لىة  الىلية  الدرجة  بيم  اةرتباط  معاملات  أم(  2   جدور   من  يتضح
  المحاور   أم  يتضح  لما  مرتلعةخ  ارتباط   معاملات  وهي   خ(0.92   خ(0.88   بيم  تراوي   تبا ةللاا

ا  لالة  الثلاث   بدرجة   تتمتع  أبعالها   ببميع  اةاتبا ة  أم  يملد  وهذا   خ(0.01   مستوى   عند   يصا يًّ
 . الداخ ي اةتسا  من عالية

  لرو باخ  أللا  يقة ر   بااتيدام  البحث  ألا    ثبات  يساب  تم    البحث  ألا   ثبات  يساب
   التا ي بالادور  لما النتا   وكا   اةاتبا ةخ أجزاء  ثبات لحساب

 اةاتبا ة  ثبات لحساب  لرو باخ أللا معامة ( 3   جدور 

 معامة ثبات أللا عدل العبارات  المحور 
 0.89 11 الأور  
 0.93 12 الثانى
 0.91 12 الثالث 

  الصد    لةةت  ضوء  وفي  عاليةخ  ثبات  تيمة  لها  محاورها   بىة   اةاتبا ة  أم  ع    يدر  وهذا
 بااتيدام  الثقة  يدعم   مما  جيد خ  ايىومترية  بيصا ص  تتمتع  اةاتبا ة  أم  القور   يم ن  والثبات

 .  الألا  هذه  تا  

   ومناتشت ا الميدا ية  الدرااة  تا  

  عدب  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   ما"  الأور   السمار   جابة
   البحث؟ عينة  ظر وجهة من الرتمت  التدريب
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  لور   يور   البحث   عينة  ةاتبابات  المعيارية  واة حرا ات   الحسابيةخ  المتواطات(  4   جدور 
 . الرتمت التدريب تطبيق في عسير بمنطقة العام التعليم  مدارس مديري 

 العبارات  م
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 
ت دورات  الرقمي  لتطبيق    دريبيةعقد  لأمن لالتمكين 

 السيبراني. 
4.06 0.81 6 

 
الكوادر  لتدريب  المجتمعية  المؤسسات  مع  شراكات  عقد 
التقنية   الأساليب  استخدام  على  بالمدارس  البشرية 

 الحديثة اللازمة للتدريب الرقمي.
4.03 0.81 7 

 
احتياجات   تحليل  في  التقنية  الأساليب  استخدام 

 مين والطلاب في مجال التدريب الرقمي. المعل
4.11 0.81 1 

 
لإدارة   التشغيلية  الخطط  وضع  في  التقنية  توظيف 

 عملية التدريب الرقمي.
3.98 0.81 8 

 
لتقديم  التعليمية  بالإدارة  المعنية  الجهات  تعاون 
الاستشارات والخدمات لمنسوبي المدارس حول متطلبات  

 تطبيق التدريب الرقمي.
4.10 0.81 2 

 
الرقمي  التدريب  منظومة  إدارة  عمليات  حوكمة 

 باستخدام الأساليب التقنية الحديثة.
4.08 0.81 4 

 
المتعلقة  البيانات  تحليل  في  التقنية  الأساليب  استخدام 
صنع  عمليات  في   واستخدامها  المدارس  بمنسوبي 

 القرارات لاحتياجات المعلمين التدريبية.
4.07 0.81 5 

 
مشاركة أعضاء من المؤسسات المحلية ومجالس المدن في  
مجالس المدرسة لربطها بالمجتمع المحلى لتحقيق تطبيق 

 التدريب الرقمي. 
4.08 0.80 3 

 
المحلى   والمجتمع  الأمور  وأولياء  والطلاب  المعلمين  إشراك 

 في تنفيذ وتطبيق التدريب الرقمي بالمدارس.
3.96 0.81 9 

 
الإدارية    تنفيذ  والقرارات  والأنظمة  التقنية  الشروط 

 المتعلقة بتطبيق ببعد التدريب الرقمي.
3.81 0.81 11 

 
عقد شراكة مع  المؤسسات التقنية لتقديم الدعم الفني 
 حول تطبيق البرامج التدريبية الرقمية لمنسوبي المدارس. 

3.95 0.81 10 

  0.92 3.88 المتوسط العام للمحور 
  لور   يور (  لبير    موا قة  بدرجة  جاءت  البحث   عينة  ااتبابات  أم (  4   الادور   من  يتضح

  يسابى  وبمتواط  الرتمت  التدريب  بعد  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري 
   التا ي  النحو ع   المحور  عبارات  ترتيب وجاءت  ئ(0.92  معياري  وبا حراف( 3.88 

 المعلميم  ايتياجات   تحلية  في  التقنية  الأااليب ااتيدام"  ع     ص    والتت (  3    العبار   جاءت 
  معياري   وبا حراف(  4.11   يسابى  وبمتواط  الأو  خ  المرتبة  في"  الرتمت  التدريب  مبار  في  والطلاب

  اةيتياجات   تحديد  عملية  في  التقنية  الأااليب  ااتيدام  أم       ذلك  عزو   ويم ن   خ(0.81 
  المعلومات  من  تاعد    يبال  في  يسهم   والطلبة  والمعلميم  المديرين  من  المدارس  لمنسوبى  التدري ية
  وتلبية  جيد   بشىة   المتيذ   القرارات   قنع  عملية  في   ةاتيدامها  المسموليم  امام  الرتمية
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  ومن  ارلاري   للتم يم  الرتمت   التدريب  بعد  تطبيق  مبار   في  والطلاب  للمعلميم  اللعلية  اةيتياجات 
 . المدراة لمنسوبى والتعليمية ارلارية المااةت   جميع في الرتمت  الألاء تطوير ثم 

 لتقديم  التعليمية  بارلار   المعنية  الاهات  تعاوم "  ع     ص   والتت(  5   العبار   جاءت
 الثا يةخ  المرتبة  في"  الرتمت  التدريب  تطبيق  متطلبات  يور   المدارس  لمنسوبى  والخدمات   اةاتشارات
  مع   الاهات  تعاوم   أم       ذلك  عزو   ويم ن  خ(0.81   اري معي  وبا حراف(  4.10   يسابى  وبمتواط

  في   يسهم   العام  التعليم   مدارس  لاميع   والعلمية  التعليمية  اةاتشارات  تقديم   في  التعليمية  ارلار 
 التعليمية   المااةت  جميع  في  ااتيدامها   وأااليب  التقنية  مبار  في  المدارس  منسوبى  ألاء  تطوير
  الرتمت  التدريب  لتطبيق  التواقة  وعمليات   التعليمية  الخطط  وتنليذ  اةلارية  امالمه     باز  وارعة
 .  عسير بمنطقة العام التعليم   بمدارس

  الدعم   لتقديم   التقنية  المماسات   مع  شرالة  عقد"  ع     ص   والتت(  11   العبار   جاءت
  وبمتواط  العاشر خ  ةالمرتب  في"  المدارس  لمنسوبى  الرتمية   التدري ية  البرام    تطبيق  يور   اللنت

  المماسات  بيم  الشراكات  عملية  أم       ذلك  يرجع  وتد  خ(0.81   معياري   وبا حراف(  3.95   يسابى
  تحقيق  في  يسهم   والمدارس   عسير  بمنطقة  للتعليم   العامة  وارلار   التقنية  مبار  في  المتيصصة

 التقنت  الدعم   تو ير  خلار  من  التعليمية  المماسات  وتطوير  العربية  بالممل ة  التعليم   وزار   وجهات
 .  تقنية أااليب  بااتيدام المهام وتنليذ والتعليمية ارلارية العمليات جميع لتنليذ

 ارلارية  والقرارات  والأ ظمة  التقنية  الشروط  تنليذ"  ع     ص   والتت(  10    العبار   جاءت 
(  3.81   سابىي   وبمتواط   عشرخ  الحالية  المرتبة  في"  الرتمت  التدريب   ببعد  بتطبيق  المتعلقة

  والأ ظمة   التقنية  الشروط  تنليذ  عملية  أم       ذلك  عزو   ويم ن  خ(0.81   معياري   وبا حراف
   العام   التعليم   مدارس  مديري   تبة  من   الرتمت   التدريب  بعد  بتطبيق  المتعلقة  ارلارية  والقرارات

 تطبيق   في  رسالمدا  منسوبى  جميع  مشارلة  في  يسهم   المدارس  في  للتطبيق  اللازمة  ارجراءات   ووضع
 .  الرتمت التدريب بعد بتنليذ المتعلقة والقرارات ارجراءات  تلك

  في   عسير  بمنطقة  العام   التعليم   مدارس   مديري   لور   ما"  ع     ص  الذي"  الثانى  السمار   جابة
   البحث؟ عينة  ظر وجهة  من الرتمت  التواقة بعد تطبيق

  لور   يور   البحث   عينة  ةاتبابات  المعيارية  واة حرا ات   الحسابيةخ  المتواطات(  5   جدور 
 الرتمت  التواقة  بعد تطبيق في عسير بمنطقة العام التعليم  مدارس مديري 

 العبارات  م
المتواط 
 الحسابى 

اة حراف  
 المعياري 

 الترتيب 

لقاءات    لعقد  الت نولوجية  المواتع  ااتيدام 
 وتنظيم برام  تدري ية للأ رال ع   ااتيدامها  

3.84 0.84 9 

الخاص    القطاع  مماسات  مع  اةتلاتيات  عقد 
التواقة   أااليب  ع    المدارس  منسوبى  لتدريب 

 الرتمت.  
3.81 0.84 10 

ااتيدام شب ة الأ تر   في التواقة الرتمت بيم   
 جميع منسوبى المدراة.

3.66 0.84 12 

ارلار     بيم  والمماسات  المدراية  التنسيق 
تسهم  الماتمع توية  رتمية  تحتية  بنية  لتعزيز  ية 

3.77 0.84 11 
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 العبارات  م
المتواط 
 الحسابى 

اة حراف  
 المعياري 

 الترتيب 

 في تطبيق التواقة الرتمت بالمدارس. 
وضع  جراءات لتقييم ألاء منسوبى المدارس و قا   

 للأ ظمة التواقة الرتمت. 
4.12 0.84 2 

بيم الأ رال لاخة المدارس    للتواقة  تىويان لاام 
المتراب والتطبيقات  الشبىات  بيم  عن  ريق  طة 

 المستويات ارلارية. 
4.04 0.84 4 

بالأ تر      للاتصار  المدراة  لمنسوبى  أجهز   تو ير 
 عن  ريق الهاتف من لاخة المدراة وخارجها. 

4.00 0.84 6 

لقا  و ءعقد  ارلار   مديري  بيم  لورية  مدراء  ات 
عملية   في  ال شرية  الموارل  ةاتثمار  المدارس 

 التواقة الرتمت. 
4.16 0.84 3 

بالمدراية    التقنية  والألوات  الأجهز   تحديث 
 ةاتيدام في عملية التواقة الرتمت. 

4.01 0.84 5 

التواقة مع    في عملية  الرتمية  المنصات  توظيف 
أولياء   أو  المعلميم  أو  والطلاب  المدراة  مديري 

 الأمور. 
4.22 0.84 1 

عملي  في  تسهم  تقنية   مشاريع  التواقة  تطبيق  ة 
واولياء   والطلبة  والمدارس  التعليمية  ارلار   بيم 

 الأمور. 
3.90 0.84 8 

الخاقة    بالمدراة  الرتمية  التحتية  البنية  تطوير 
 باةتصاةت وتقنية المعلومات ور تر  . 

3.91 0.84 7 

 -- 0.89 3.98 المتواط العام للمحور 
  مديري   لور   يور   المعيارية  واة حرا ات   الحسابيةخ   المتواطات  أم (  5   الادور   من  يتضح

( لبير    بدرجة  جاءت  الرتمتئ  التواقة   أبعال  تطبيق   في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس
  ع     المحور   عبارات  يور   ااتبابت م   وجاءت  خ(0.89   معياري   وبا حراف(  3.98   يسابى  وبمتواط

   التا ي  النحو

  مديري   مع  التواقة  عملية  في   الرتمية  المنصات  فتوظي"  ع     ص    والتت(  21   العبار   جاءت 
(  4.22   يسابى  وبمتواط  الأو  خ  المرتبة  في"  الأمور   أولياء  أو  المعلميم  أو   والطلاب  المدراة

  بارلار    الرتمية  المنصات  توظيف  عملية  أم        ذلك  عزو   ويم ن  خ(0.84   معياري   وبا حراف
 يسهم   خاقة  الأمور   أولياء  أو   لاب  أو   معلميم  اءاو   المدارس  مديري   مع  والتواقة  عامة   التعليمية

  عمليات  من  المدارس    لار   في  الحديثة   التقنية  الأااليب   مع  للتعامة  ممهلة  بشرية  كوالر   يبال  في
 المماس ت   العمة  ألاء  تطوير  في  يسهم   بما  المدراة  منسوبى  جميع  مع  والتواقة  وتنظيم   تيطيط
 . المدارس منسوبى جميع بيم  الرتمت التواقة  بعد يقتطب  جراءات تنليذ اهولة  ولذلك بالمدارس

  و قا  المدارس  منسوبى  ألاء  لتقييم    جراءات  وضع "  ع     ص    والتت(  16   العبار    جاءت 
 خ (0.84   معياري   وبا حراف(  4.12    يسابى  وبمتواط  الثا يةخ  المرتبة  في"  الرتمت  التواقة  للأ ظمة
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 التواقة   لأ ظمة  و قا  المدارس   منسوبى  ألاء  تقييم ل   جراءات   وضع   عملية  أم        ذلك  يرجع   وتد 
  عملية   في  ااتيدامها  يم ن  التت  والأااليب  ارجراءات  توضيح  في  يسهم   التعليم   وزار   في  الرتمت 
  وولار   الأمور   وأولياء  و لبة  معلميم   من  المدارس  منسوبى  جميع  بيم  الرتمت   التواقة  تطبيق

 . تطويرها وابة  وارلارية التعليمية العملية يور  المدراة

 الماتمعية  والمماسات  المدراية  ارلار   بيم   التنسيق"  ع     ص    والتت(  15    العبار   جاءت 
  الحالية  المرتبة  في"  بالمدارس  الرتمت   التواقة  تطبيق   في  تسهم   توية  رتمية  تحتية  بنية  لتعزيز
  شراكات   وجول  م أ        ذلك   يرجع  وتد  خ(0.84   معياري   وبا حراف(  3.77   يسابى  وبمتواط   عشرخ

  والمبانى   الرتمية  والمعامة  القاعات  تبهي(   عملية  في  الخاص   القطاع  ومماسات  المدراة  بيم
  مدارس       المدارس  تحور    حو  الوزار   أهداف  تحقيق  في  يسهم   ذلية  مبانى  تىوم   بحيث  المدراية

 .  المدراة منسوبى جميع  بيم الرتمت  التواقة عملية تطبيق في تسهم  ذلية

  جميع   بيم  الرتمت   التواقة  في  الأ تر     شب ة  ااتيدام "  ع     ص    والتت(  14    العبار   جاءت 
  خ(0.84   معياري   وبا حراف(  3.66   يسابى  وبمتواط  عشرخ  الثا ية  المرتبة  في"  المدراة   منسوبى
  جميع   بيم  الرتمت  التواقة  في  الأ تر    شب ة  ااتيدام  في  المدارس  مديري   تيام        عزو   ويم ن

  مدير  بيم  الرتمت  التواقة  لتطبيق  اللازمة  والقرارات  القواعد   تطبيق  في  يسهم   لمدراةا  منسوبى
 . الأمور  وأولياء والطلاب والمعلميم المدراة

  في  عسير  بمنطقة  العام   التعليم   مدارس   مديري   لور   ما"  ع     ص  والذي  الثالث  السمار   جابة
   البحث؟ عينة  ظر وجهة من الرتمت التحلي( بعد تطبيق

  لور   يور   البحث   عينة  ةاتبابات  المعيارية  واة حرا ات   الحسابيةخ  المتواطات(  6   ر جدو 
 الرتمت   التحلي(  بعد تطبيق في عسير بمنطقة العام التعليم  مدارس مديري 

 المتواط العبارات  م
 الحسابى 

  اة حراف
 الترتيب  المعياري 

  ع    للاشراف  بالمدراة  متيصصة    ر    تش ية 
 11 0.95 3.87 . لرتمتا التحلي( تنليذ

 التحلي(  مبار  في  والطلاب  المعلميم  ألاء  تقييم  
 2 0.88 4.14 . الرتمت

 الدورية  التقارير   عدال  في  التقنية  الأااليب  توظيف 
 6 0.79 3.97 . الرتمت  التحلي( عن

 المعلميم   لتشايع  التحلي(ية  الأااليب  ااتيدام 
 3 0.89 4.08   المهام ا باز  ع   والطلاب

  برام   رعدال   الخاص  القطاع  مع  شرالة  عقد 
 8 0.91 3.95 . الرتمت التحلي( تنليذ عملية في المعلميم لتدريب

 التحلي(  تدعم   بالمدارس  والمشاريع  المبالرات   عقد 
 10 0.93 3.92 .  الرتمت

 بأهمية   للتوعية  يمللمعلم  تدري ية  لورات  عقد 
 5 0.89 4.00 . الرتمت التحلي(

  وتنليذ   تيطيط   يضمن  بالمدراة  تنظيمت    ار  عدال 
 9 0.78 3.94 . بالمدارس الرتمت  التحلي(

 12 0.91 3.62 الحوا ز   ظام  تقديم   في  التقنية  الأااليب   توظيف 
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 المتواط العبارات  م
 الحسابى 

  اة حراف
 الترتيب  المعياري 

 . بالمدارس والعدالة  الشلا ية  يضمن بحيث

 
  ع    المعلميم  لعم   في  الرتمية  المنصات  توظيف

 العلاتة  ذات   التدري ية  بالدورات  اةلتحا 
  الرتمت  التحور  تقنيات بااتيدام

3.96 0.89 7 

  تطبيق  أااليب   يور   المعلميم   لمبالرات   الدعم   تقديم  
 1 0.88 4.16   الرتمت  التحلي(

 الرتمت  التحلي(  أااليب  لتطبيق  ضوابط  وضع 
 4 0.85 4.03 العام  التعليم   بمدارس

  0.89 3.89 لىة  للمحور  العام  المتواط 
 عينة  ةاتبابات  المعيارية  واة حرا ات  الحسابيةخ  المتواطات  أم(  6   الادور   من  يتضح

  الرتمتخ   التحلي(  بعد   تطبيق  في   عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس   مديري   لور   يور   البحث 
  الترتيب   ي ي   و يما  خ(0.89   معياري   وبا حراف (  3.89    يسابى  تواط وبم(  لبير    بدرجة  جاءت 

   التا ي  النحو  ع   المحور   هذا لعبارات

 تطبيق  أااليب   يور   المعلميم  لمبالرات  الدعم   تقديم "  ع     ص    والتت(  34   العبار   جاءت 
  ويم ن   خ(0.88   معياري   وبا حراف(  4.16   يسابى  وبمتواط  الأو  خ  المرتبة  في"  الرتمت  التحلي(

  الدعم   أااليب  ااتيدام  ع    والطلاب  المعلميم  بتشايع  المدارس  مديري   تيام  أم       ذلك  عزو 
 الروح   ر ع  في  يسهم   الأمور   وأولياء  والطلاب  المعلميم  من  المدراة  منسوبى  لاميع  والمعنوي   المالي

  والمشارلة  دراةبالم  التطوير  عمليات  يور   والآراء   الأ ىار   لتقديم   واةاتعدال  لدي م   المعنوية
 . عسير بمنطقة العام التعليم  بمدارس والعملية ارلارية  المهام جميع تنليذ في اللعالة

"  الرتمت  التحلي(  مبار  في  والطلاب  المعلميم  ألاء  تقييم "  ع     ص   والتت(  25   العبار   جاءت
   أم         ذلك   عزو   ويم ن  خ(0.88   معياري   وبا حراف(  4.14   يسابى  وبمتواط  الثا يةخ   المرتبة  في

  مما   المعلميم  بيم   والعدالة  الشلا ية تحقيق  في يسهم   التقييم   عملية  في  التقنية الأااليب  ااتيدام 
 منظومة  بتطوير  بمبالرات  المتعلقة  والمبالرات  واةبداعية  الأ ىار   تقديم   ع    تشايعهم   في  يسهم 
 . عسير بمنطقة العام التعليم  بمدارس التقنت العمة

 تنليذ  ع    للاشراف  بالمدراة  متيصصة   ر    تش ية  "ع     ص   والتت(  24    العبار   جاءت
  ئ (0.95   معياري   وبا حراف(  3.87   يسابى  وبمتواط  عشرخ  الحالية  المرتبة  في"  الرتمت  التحلي(
  الرتمت   التحلي(  تنليذ  ع    للاشراف  بالمدراة  متيصصة   ر    تش ية  أم       ذلك  يعزى   أم  ويم ن

  المدراة من  المستليدين جميع   مع   والتواقة   للمدراة  الرتمية  والبوابة يةالرتم  المنصات وتوظيف
 عملية   في  الاميع  مشارلة  في  يسهم   المستليد   والاهات   الأمورخ  وأولياء   والطلابخ  المديرينخ  اواءخ
 . الرتمت  التحلي( وأااليب عمليات تطبيق

  الحوا ز   ظام  تقديم   في  التقنية  الأااليب  توظيف"  ع     ص    والتت(  32   العبار   جاءت
(  3.62    يسابى  وبمتواط   عشرخ  الثا ية  المرتبة  في"  بالمدارس  والعدالة  الشلا ية  يضمن  بحيث

  ظام   تقديم   في  التقنية  الأااليب  توظيف  أم       ذلك  يعزى   أم  ويم ن  خ(0.91   معياري   وبا حراف
  ع     ويعمة   الاميع  بيم  والعدالة  الشلا ية  يضمن  العام  التعليم   مدارس  مديري   لاميع  الحوا ز 
 . الرتمت  والتحلي( عامة   الرتمت التم يم منظومة تطوير في المشارلة في  الاميع  مساهمة
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  ااتبابات  في    يصا ية  لةلة   ذات    رو    توجد   هة  " ع     ص   والذي    الرابع  السمار   جابة
  التدريب    بعالأ   تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   يور   البحث  عينة

  الحاليةخ   الوظيلة   لمت يرات  تعزى   الرتمت  للتم يم(  الرتمت  والتحلي(  الرتمتخ  والتواقة  الرتمتخ
 (.الخبر  وانوات التعليميةخ والمريلة

 لمت ير الوظيلة الحالية 
م
 اللرو   بقا

البحث   عينة  ااتبابات  في  اللرو    بمنطقة  العام  م التعلي  مدارس  مديري   لور   يور لمعر ة 
  الرتمت  للتم يم(  الرتمت  والتحلي(  الرتمتخ   والتواقة  الرتمتخ   التدريب   أبعال  تطبيق   في  عسير
اةتباه  الحالية  الوظيلة  لمت ير  تعزى  أيالي  التباين  تحلية  اختبار  ااتيدم  تم   One Wayخ 

ANOVA  خ وتد جاءت النتا   ع   النحو التا ي) 

  يور (  يوضح  تا   اختبار تحلية التباين أيالي اةتباه ةاتبابات عينة البحث  7جدور   
  لمت ير   تعزى   الرتمت   التم يم  أبعال   تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور 

 . الحالية الوظيلة

مستو 
ى 

الدةل 
  

 تيمة ف
متواط  
 المربعات 

لرجات  
 الحرية

مبموع  
 المربعات 

 المحاور  مصدر التباين 

0.96 0.031 
 بيم الماموعات  4.233 2 2.116

المحور  
 الأور 

 لاخة الماموعات 25433.521 378 67.284
 الماموع  25437.753 380 

0,67 0.40 
 بيم الماموعات  57.972 2 28.986

المحور  
 الثانى

 لاخة الماموعات 27350.815 378 72.549
 الماموع  27408.787 380 

0,65 0.42 
 بيم الماموعات  50.692 2 25.346

المحور  
 الثالث 

 لاخة الماموعات 22687.298 378 60.179
 الماموع  22737.989 380 

 ( α= 0.05 لالة عند مستوى الدةلة *

  البحث   عينة  ااتبابات  يور   ايصا ية  لةلة  ذات   رو    وجول   عدم(  7   الادور   من   يتضح
  لمت ير  تعزى   الرتمت التم يم   أبعال  تطبيق   في  يرعس   بمنطقة  العام التعليم   مدارس مديري  لور   يور 

  المديرين  من  العام  التعليم   مدارس  منسوبى  جميع  تناعة        ذلك  يرجع  وتد   الحاليةئ  الوظيلة
  أبعال   تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   بأهمية  والمعلميم  والوللاء
  رؤية   وأهداف   وتوجهات   التعليم   منظومة  وجهاتت  تحقيق   في  يسهم   الذي   الأمر   الرتمتخ   التم يم

 .   موح وو ن مزلهر مبتمع تحقيق في السعولية

 لمت ير المريلة التعليمية 
م
 اللرو   بقا

البحث   عينة  ااتبابات  في  اللرو    بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   يور لمعر ة 
تحلية  التعليمية  ريلةالم  لمت ير  تعزى   الرتمت  لتم يم  أبعال  تطبيق  في  عسير اختبار  ااتيدم  تم  خ 

 (خ وتد جاءت النتا   ع   النحو التا ي  One Way ANOVAالتباين أيالي اةتباه  



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 أبريل( 4)(، الجزء 206العدد: )

 

 

479 

 

 

 

 

 

 

  يور (  يوضح  تا   اختبار تحلية التباين أيالي اةتباه ةاتبابات عينة البحث  8جدور   
  لمت ير   تعزى   الرتمت   التم يم  أبعال   تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور 

 . التعليمية المريلة

مستو 
ى 

الدةل 
  

 تيمة ف
متواط  
 المربعات 

لرجات  
 الحرية

مبموع  
 المربعات 

 المحاور  مصدر التباين 

0.60 0.49 
 بيم الماموعات  67.034 2 33.517

المحور  
 الأور 

 لاخة الماموعات 25370.719 378 67.118
 الماموع  25437.753 380 

0,27 1.29 
 بيم الماموعات  186.575 2 93.287

المحور  
 الثانى

 لاخة الماموعات 27222.212 378 72.207
 الماموع  27408.787 380 

0,33 1.10 
 بيم الماموعات  133.008 2 66.504

المحور  
 الثالث 

 لاخة الماموعات 22604.982 378 59.960
 الماموع  22737.989 380 

 ( α= 0.05 الدةلة لالة عند مستوى *

  البحث   عينة  ااتبابات  يور   ايصا ية  لةلة  ذات   رو    وجول   عدم(  8   الادور   من   يتضح
  لمت ير   تعزى   الرتمت   التم يم  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   يور 

  رايةالم  جميع  في  العام  التعليم   مدارس  منسوبى  تناعة       ذلك  يرجع   وتد  التعليميةئ  المريلة
  الرتمت   التم يم  أبعال  تطبيق  بأهمية  والثا وية  والمتواطة  اةبتدا ية  المدارس  في  اواء  التعليمية

 في   تسهم   رتمية  لمدارس  عسير  بمنطقة   العام  التعليم   مدارس  تحور   في  يسهم   تطبيقه  ةم  وذلك
 .   السعولية العربية بالممل ة التعليمية العملية  يولمة تحقيق

 لم
م
 ت ير انوات الخبر   اللرو   بقا

يور   البحث  عينة  ااتبابات  في  اللرو    بيم    يصا ية  لةلة  ذات   رو   وجوللمعر ة 
  أبعال   تطبيق  في   عسير  بمنطقة  العام   التعليم   مدارس  مديري   لور   يور   البحث   عينة  ااتبابات 

اةتباه  الخبر   انوات  لمت ير  تعزى   الرتمت  التم يم أيالي  التباين  تحلية  اختبار  ااتيدم  وتم  خ 
 One Way ANOVA  خ وتد جاءت النتا   ع   النحو التا ي) 
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(  يوضح  تا   اختبار تحلية التباين أيالي اةتباه ةاتبابات عينة البحث يور  9جدور   
الرتمت   التم يم  أبعال  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  مديري    لمت ير   تعزى لور 

 . الخبر  انوات

مستوى  
 الدةلة 

 فتيمة 
متواط  
 المربعات 

لرجات  
 الحرية

مبموع  
 المربعات 

 المحاور  مصدر التباين 

0.52 0.63 
 بيم الماموعات  85.777 2 42.889

المحور  
 الأور 

 لاخة الماموعات 25351.976 378 67.069
 الماموع  25437.753 380 

0,21 1.23 
 بيم الماموعات  221.489 2 110.744

المحور  
 الثانى

 لاخة الماموعات 27187.298 378 72.115
 الماموع  27408.787 380 

0,64 1.76 
 بيم الماموعات  328.969 2 164.485

المحور  
 الثالث 

 لاخة الماموعات 22409.020 378 59.440
 الماموع  22737.989 380 

 ( α= 0.05 لالة عند مستوى الدةلة *

  البحث   عينة  ااتبابات  بيم  ايصا ية  لةلة  ذات   رو   وجول  عدم(  9   الادور   من  يتضح
 لمت ير  تعزى   الرتمت  التم يم  أبعال  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور   يور 

  بأهمية  وال بير   القليلة  الخبرات  جميع  من  المدارس  منسوبى  تناعة  ذلك  يرجع  وتد  الخبر ئ  انوات
  الأمر  الرتمتخ   التم يم   تطبيق  أبعال   تطبيق  في  عسير   بمنطقة  العام  التعليم   مدارس  مديري   لور 

 . التعليم  لوزار   المستقبلية التوجهات  جميع وتحقيق  المدارس بيم التنا سية تحقيق في يسهم  الذي

والذي  ص"   الخامس  السمار   العام  التعليم   مدارس  مديري   لدور   المقترح  التصور   ما جابة 
       الرجوع  تم   الخامس  السمار  عن  للإجابة  الرتمت؟   التم يم  أبعال  تطبيق  في  عسير  بمنطقة

  عناقر   عد   من   المقترح  التصور   وتىوم   الميدا يةخ  الدرااة  و تا    السابقة  والبحوث  الدرااات
   التا ي  النحو ع    تناولها يم ن

  مرت زات بناء التصور المقترح  
م

  أوة

 وتو ير   الرتمية  والواا ة  ثةالحدي  التقنيات  ااتيدام       يشير   التعليم   في  الرتمت  التحور  −
 .التعليمية والتطبيقات الذليةخ الأجهز   وااتيدام متطور خ تعليمية بيئة

عد  الرتمت  التعليم   في  السعولية  ااتثمار −    ي 
م
   خيارا

م
سهم   ااتراتيبيا  تحور   تحقيق  في  ي 

 . الو نية التنا سية مستوى  ور ع  شامة واتتصالي اجتماعي 
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  اةبتىار   ع     تالر   رتمت  لاية  تماس  واتتصالية    رية  تحتية  بنية  الرتمت   التعليم  −
 .التعليم  وزار  توجهات مع  يتماش ى بشري  مار  رأس بناء في الوزار  أهداف  وتحقيق والتأثير

  التعليم  في  شامة   تطور   لتحقيق   تسع   والتت  2030  السعولية  رؤية   لأهداف   تحقيقا −
 . العالمية النظم  ايدث  ليوالب

 

  منطلقات الت
م
 صور المقترح  ثا يا

 التعليمية   العملية  قياغة  رعال   ااتراتيبية  كألا   الرتمت  التعليم    حو  الممل ة  توجه −
سهم   بأااليب
 
 ذلية    ل ترو ية  منصات  عبر  اللازمة  المهارات  التساب   من  الأ رال  تم يم  في  ت
  ا تراضية و صور 

 والمىامخ   الزمام  يواجز  تحطيم   في  الرتمت  التحور   يسهم   التعليم        الوقور   توايع −
  في   يسهم   مما   موتعهمخ  عن   النظر   ب ض  الرتمية  التعلم   مصالر  من  للطلاب  ويم ن
 .التعليم    رص في التىا م تحقيق

 ريال    بدعم   الرتمت  التحور   بر ام   خلار  من  المختللة  المااةت  في  المستدام  النمو  تحقيق −
 . دماتالخ  جول  وتحسيم  المنشولخ الرتمت  الماتمع لتش ية  الأعمارئ

  يبب  ييث  جديد   وتطبيقات  الرتمت  المحتوى   تحديث  يتطلب  التعليم   في  الرتمت  التحور  −
 . التعليم  في الرتمت التحور  ع    للحلاظ الأمد  ويلة ااتراتيبيات  هناك تىوم  أم

ا ألثر مبتمعات  بناء في  يسهم  جذريا ت ييرا التعليم  في الرتمت التحور  يمثة −  . وتقدما تعليمم

لور  ا  
م
الرتمت    ثالث التم يم  أبعال  تطبيق  في  عسير  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  مديري 

  التدريب الرتمتخ والتواقة الرتمتخ والتحلي( الرتمت(  

 . الرتمت التدريب بعد تطبيق في عسير بمنطقة  العام التعليم  مدارس  مديري   لور 

 الرتمت التدريب  تطبيق تسهة التت والتشريعية التنظيمية البيئة تو ير −

  التدريب   تطبيق  اة تراضية  التقنيات  مثة  ت نولوجية  تقنية   ذلية  أااليب  ااتيدام −
 . الرتمت

 الرتمت   التدريب لتطبيق وولارية وتيال    لارية  كوالر  عدال  في وواا لها التقنية  ااتيدام −

 تعليم ال  بمدارس  الرتمت  التدريب  تطبيق  تنليذ  في  الأمور   وأولياء  الطلاب  المعلمات   شراك −
 . العام

 .الدولة  رؤية مع  تتوا ق الرتمت التدريب بتطبيق ت تم  التت  المبالرات تبنت −

 التدريب   تطبيق  خطط  و ق   تعمة  للمستقبة  العام   التعليم   بمدارس    لارية  كوالر   عدال  −
 . الرتمت
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 تطبيق   لتطبيق   المدارس  منسوبى  لاميع  والمسموليات   المهام   توضح  عمة  أللة    عدال  −
 . لرتمتا  التدريب

 . الرتمت التواقة بعد تطبيق في عسير بمنطقة  العام التعليم  مدارس  مديري   لور 

او    بالمدراة  التعليمية  المنظومة  في  التقنية  الأااليب  ااتيدام  − ارلار   عملية  في  اواء 
 . التعليم والتعلم 

  وأولياء  باتوالطال  والمعلمات  ارلار   بيم  والسة  آمنة  تعليمية  تنا   تىوم بناء منصة ذلية   −
 . الأمور 

 عقد مشارلة مماسات القطاع الخاص في تطوير التواقة الرتمت.  −

المبالرات   − وتشايع  البيئت  الوعي  تعزيز  في  والقنوات  الحديثة  التقنية  الواا ة  ااتيدام 
 التواقة الرتمت. 

والتطبيقات  − التبهي(ات  وتو ير  التعليميةخ  العملية  في  الت يلية  التعلم  بيئات  ااتيدام 
 التواقة الرتمت 

 . الرتمت التحلي( بعد تطبيق في عسير بمنطقة  العام التعليم  مدارس  مديري   لور 

 تطبيق الحولمة الت نولوجية لدعم البنية التحتية لت نولوجيا التحلي( الرتمت  −

 ت. تىوين لانة لتدريب منسوبات المدراة في ضوء معايير التحلي( الرتم   −

عقد شراكات مع الاهات المختصة لتو ير الأجهز  والبرام  المستيدمة في تقييم التحلي(  −
 الرتمت. 

 توظيف المنصات ارل ترو ية لتطبيق التحلي( الرتمت.  −

  شراك الطلاب في أنشطة التحلي( الرتمت لتش ية الولهم وغرس اريساس بالمسمولية. −

من   − الرتمت  التحلي(  تطبيق  مع  لارات  تلعية  بالتعاوم  المتنوعة  والأنشطة  البرام   خلار 
 التعليم.

  الاهات المسمولة عن تطبيق التصور المقترح  
م
 رابعا

 وزار  التعليم. 

العربية  − الممل ة  في  العام  التعليم  بمدارس  الرتمت  التم يم  تطبيق  عن  الدرااات   عدال 
 السعولية 

التم يم  − تطبيق  مع  للتواقة  وضع  جراءات  ع    العامليم  لتدريب  خطط  ويلة  وضع 
 الرتمت. 

وضع التشريعات اللازمة للشراكات بيم القطاعيم العام والخاص لتطبيق التم يم الرتمت   −
 بمدارس التعليم العام في الممل ة العربية السعولية. 
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 ارلار  العامة للتعليم بمنطقة عسير التعليمية.  

التعليمية لتطبيق التم يم الرتمت بمدارس التعليم العام     عدال للية  جرائى لدور ارلار  −
 بمنطقة عسير. 

 عطاء مزيد من الصلاييات لمديرات المدارس في عقد وتنليذ لورات تدري ية يور التم يم  −
 الرتمت بمدارس التعليم العام بالمنطقة 

عن   − المعلومات  لتقديم  عسير  بمنطقة  للتعليم  العامة  بارلار   تقنت  جهاز  لاري  وجول 
  مىا ات التم يم الرتمت بمدارس التعليم بالمنطقة.  

التعليم  − الرتمت بمدارس  التم يم  تقييم ولرااة شاملة يور وضع خطط لتطبيق   جراء 
 العام بالمنطقة.

رتمية  − وم تبة  وتطبيقاتخ  برام   اةتصاةتخ  من  ظام  بالمدارس  التحتية  البنية  تبهي( 
 لتطبيق التم يم الرتمت بمدارس التعليم العام بالمنطقة.

  لار  المدراة. 

 وضع الخطط اللازمة لتطبيق التم يم الرتمت بمدارس التعليم العام بالمنطقة  −

 تىوين  ر  بالمدراة  للعمة في تطبيق التم يم الرتمت بمدارس التعليم العام بالمنطقة −

التعل − الرتمت بمدارس  التم يم  المبالرات يور تطبيق  بالمنطقة باةشتراك  تقديم  العام  يم 
 مع القطاع الخاص

تطبيق  − في  مشترك  بتش ية  ريق  التعليم  وزار   مع  الخاص  القطاع  مماسات  تعاوم 
 التم يم الرتمت بمدارس التعليم العام. 

 : البحث توصيات
والنشرات والممتمرات والندوات لدور مديري مدارس التعليم العام بمنطقة    الأللة عدال   −

 في تطبيق أبعال التم يم الرتمت.  عسير

أبعال  − لتطبيق  عسير  بمنطقة  العام  التعليم  مدارس  لت يئة  اللازمة  التشريعيات   قدار 
 التم يم الرتمت. 

أبعال  − لواتع تطبيق  تىوم مهمت ا عمة لرااة  التعليمية  ارلار   تىوين لاام ع   مستوى 
 بمدارس التعليم العام بمنطقة عسير.  التم يم الرتمت

 :البحث مقترحات
الرتمت   − التم يم  متطلبات  ضوء  في  السعولية  العربية  بالممل ة  الثا وية  المدارس   لار  

 "تصور مقترح".  

اةيتياجات التدري ية لمديري الثا وية في الممل ة العربية السعولية لتطبيق أبعال التم يم  −
 الرتمت. 
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