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Abstract:

This study aimed to: measure the direct impact of manufacturing flexibility on
innovative performance; analyze its role in developing knowledge
absorptive capacity; explore the relationship between knowledge
absorptive capacity and innovative performance; and test the mediating
role of knowledge absorptive capacity in the relationship between
manufacturing flexibility and innovative performance within the Egyptian
electrical industries sector companies.

Methodology: The study adopted a descriptive-analytical approach. The target
study population comprised eight major Egyptian electrical appliance
manufacturers. A comprehensive census approach was conducted among
all (255) managers across production, quality, R&D, and plant
management departments, yielding (213) valid questionnaires for analysis.
Data collection and statistical analysis were performed using SPSS and
Amos software to test the study hypotheses.

Findings: The results revealed a statistically significant positive impact of
manufacturing flexibility on both innovative performance (explaining
63.9% of the variance in innovative performance) and knowledge
absorptive capacity (explaining 50.3% of the variance in knowledge
absorptive capacity). Furthermore, a strong positive impact of knowledge
absorptive capacity on innovative performance was identified (accounting
for 51.2% of the variance in innovative performance). Crucially, the
findings confirmed that knowledge absorptive capacity plays a partial
mediating role in the manufacturing flexibility—innovative performance
relationship, establishing it as a pivotal mechanism for translating
flexibility into tangible innovation.

Recommendations: The study recommends adopting an integrated action plan
centered on strategic investment in technological flexibility (new product
and machine flexibility) by accelerating product development cycles and
implementing smart manufacturing technologies such as digital twins. It
also calls for building knowledge absorptive capacity as a strategic bridge
through establishing knowledge management systems coupled with big
data analytics. The recommendations further included managing risks
associated with product mix and labor flexibility via structured
rationalization and strategic guidance, implementing loT-based
monitoring systems, and enhancing cybersecurity to protect industrial
knowledge and data assets.

Keywords: Manufacturing Flexibility, Knowledge Absorptive Capacity,
Innovative Performance, Egyptian Electrical Industries Sector.
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S A e Y bl asanal Bale) Jady
calgall Claealgag (JAY) dgal Sata malic
Adlad a3l §) ghiiall clanally ccubagieal) 3ty

Y Ll 3oligy

A By clasd o Al Jlaaly gkl Jaiy
Aidagl) Cun (e Aailal ilatial) Juaad g (3 gud)
BiSina sl wlgi o 33 g (JSally Bagally
A igale i B el Basa Jgla )

- ¢Sbaall Lasial) Lasdl) of Al miiall

Al
Al

o B pl s of £ ) ol Gadal Jadiy
Tisa i palyy digale JS 8 Aidiaa
o L) (e ly clasally clai) b
8 clialgall Ao A bl clivuas JAy)
pailiadlly oAt od) Agguy Apally cilig<ally

gl

)

Clialsall o Ay clivwad JBa el
AL L) Al gy gally iligally dial)
o ) Al B Ay Al pailaidlly
Ciligi Bale) ) ol cBagis il of cijlaa
BSina (3 ok daild iy cijlas clegana

-1y Aandl) anliacl

Gl p<al)
Gliwadl)y

Jmlliy LY SeliSy dllad ad) () gy
O3 (8 Sudab canludl] of LYY Bang i\
Bagas clasdy claiie b ol clajial) sags
Jay e b aig s I Ab Lo f
A alga A Bagan dugaiyg Al palic

calgall Ciliialgay cilbilaally cilanally Yy

san) cilabial ddlaiad) ) Claaial) gdy
(Al i) Aaa) o) ghail) ASlga pa ¢Bpiiial)
Ay Bpall) miiall Bl Gy 93 2 Jalailly
ealladly a8y gl Ao Luwdlis) g3,

iy

Aot

Caaary

o Ga)s Loadatil) clujlaal) pughal o salay
Lo (Adlady dungia Aol duals cleiyl A
Belisl) jujaiy bl o)) (el e

LAiilly At Clprial) dgalse (A dsuaal)

Cilaag calida o Ylady i —uia Yol allai,y
e Ay Gls)d ol qila ) cdaldla g, ad)
Jilis Liaall JalS5 (racas Lo sl sShasd)
Lew g par G5 gmad) cilabitnl Glasiuly sl
Aliaa dagd aaaiy I lad e (e Jjn

-

e gala

dalse
gl

S Al palal) o falais) cpfiald) slas) @ jaaal)

Gl Gdalie) dua (Y o) (ulad Gl dide A aluhal) ol

sl ) e~

Basaal) ciladiall claly) 4 Ao (Adams et al., 2019; Huang et al., 2018)
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-

s crardt ) Lat At ) ) Alas) ) S S A Zadl)
Xie et al. (2018) ald (Ala—cidll £)53aY) el 3= Kim and Inkpen (2005)

Agilaie g Adaally Basaad) cilaiial) Cfy—diag Clebdl gad Jira e o) by
Al—a) i ugaldl) & Jg—ua¥) o xilall Duan et al. (2020) g8 «Juliall
Ll Adgd) diady i) Llas Gula JalSia pagas (Lugalall g J s bl
bl Prajogo and Ahmed (2006) ,3h a8 cala) Saiia (uulial) (g5 o
Wias (L gud) 5aLllg dun ol oisil) LiNand) (Gyiuay pshall) de g CISIN) 208 (p pans
Ramayah et al., ) sadic) il jUbY) sy ciblanlly claiial) i o & Laly
(8] Aali (e -(2020; Shahzad et al., 2017; Zandhessami & Jalili, 2013
il i Jadad (bl (3Uai (Gunday et al., 2011; Kankisingi, 2019) ais
Damanpour, 1987; Schniederjans & ) 3K Oes g.q (ehagally ()5 Clalandly
Kim et al. (2012) jua aa ¢ Jg¥) 2333 Bl Ao (Schniederjans, 2015
ol Lad (SIS ol dlad S A3 g A . Lgha (81 Lajuilly ddal) ciligioa c
it JUi) of ABpaa 6 Ll Jsbs Gakil 08 iy 1@ial) Adaal) i) -
b JBd (jadd gaail ccilarilly aduad) gaivaly dadiioal) Cidnally L) 4 dasa
.(Reichstein & Salter, 2006) <la il sagas Lgala L))y caulleil)
Aatlal) At Ao (gibad Adudd Ay ghat lis—uad (A JAAS 1 aatl dulaadl i) -
calal) (g b Aliatall Lgald CilaaY) o Bilaal) ae Aaliy) clleal) SeUS el
.(Reichstein & Salter, 2006) 515 28,4
(b ) Y g S Rl DS A el 1) il ST -
Kim et al., 2012; ) dakiiall Jals daspiall cifpdlly Aaal) 3a)l) o Sadina
.(Valle & Vazquez-Bustelo, 2009
Lee Lagy dilide Cilil o adiad clasd gf abaw Jughi Jardiy :(gial) ilall i) -
e Gl e (3 JC A edard) clabia) bl o 546 il g8
Chandy& Tellis, 1998; Valle &Vazquez-) alil) a)sal) o daa) clialgal)
.(Bustelo, 2009
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tGWIN )Yy dpnainall) Alg yally 48 jmall dylaia) 508l G AB) ¢
sdaaiatl) A3 g yally 48 mall Aulaiad) 5,08 s ABMal) @

3R &5 s AT (Bhaally Jainall) Lgassianas Adprall Ailai ) 5000 (il
Bayal) A el o) (b alanial) — Jalaall (S5icnalld . cbabiial) (6 A5la i) Al
Aigsa 3000 aoay Laa (BoliS lghlisy Afpand) i) A0 ClS—a JAS — lslaiuls
~ A s et o Lasie Glae o fiag ALglall alii Aig pag Alelad) (goil Lig yag Y
Jghd digs Balely lgbandd Lo depan W)alsS Gupdi — Bayas digagy AT \golaia) aay
(S5iall &l .(Pinheiro et al., 2022) dsjitall claiial) il o (ST Lgali)
GaalSal) A Oy cbaliiall (Radh — LIl Abjaall Jusad B Jaial) - (shaal
Syl laiial g ayd o) claiall gje digpe sk Alee ilinhi ) 438 eal)
ol Baupall i) (3 g Y) plaal duaal LgBhee At Caligh s Ailo b s
Jalsil) 138 @ity . (Pinheiro et al., 2022) 4wl diia) Jhi b 5% Jgla ks
G CbiaTt UGE LaIu) Ao 598 ACualin lads Al Gugiual) oo
t LN o)V Adjpall dula i) §)ad) (G ABal) @

clai ) colwiy) B Aliaial) - djrall dnlai N B e ares Jasis
e (B (a5aly (ial) Anginnns SN Gaiady Lnlag) el — JDSEly ¢ pall
da Al obaa) (pe 4dmall QludS) e il el sda (€8 Gua ccililaal)y ciladiiall
dls skl b Jaiad Ldee il 1) Lglisad S BN Lgaladialy (&aal) cils)-adls)
25 (A s bl dailigS Chlws) S dyyds ciladia jughti B Jiah Le gag odo )\
A jaal) Ml AaY) clatial) b At ciliv sty oS Abjral) Jugas
sigkiy (z ) Jaghd Janis) dadadal) Belasl b Ayt it qiils () cdas giual
Jusaill) Addaal) dulai ) Badl ddsye Ay (Bagan awlie daiad dgyia cliles
n SlH—E) (R G cles i ) Ajaal) Jugadd el ) (Sl
llall Aot ) LY plaal of clatiall g oy Basad) Clatiall gkl g

il giad Laa o(Llgall 813y puiaail) Belis) Al dil) cilibaal) Aigsa ity ¢ aagal
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Pinheiro et al., 2022;Sancho-) dlaL_&l) dpelaiill digsall jujad 3 Laas)s
.(Zamora et al., 2021; Xie et al., 2018
r ) o)y Asmaiianl) Ajgyall Cp ABal) @

Alalad) (598l (YY) Aalidal) Waled o aiail) dig e ligia gl (K4
(5asaall clatiall @aly cblend) dxags clatiall AL 85 LY aaa calgall Alglia
A asi o Ayda i) pghily (gl Cibibital A pad) Llaiad) (o Elaugal
A Adlal) Digsall g3 giaall e s JBal) Jua (Ao L slg 3a o Gililaally cilatial
Gl Gkl dylatid asda cilalie arieal gad gpead) J3al) LlSe) ¢ Y) Jaghad Asangi
ala¥) oL Andall §ga¥) ) bl Beal) g L) o Jiadll Jla B LaS (ALl
.(Patel et al.,2012)
Adld) cilyall — ),
(A jrall dlain) 5yadll) JHial) paidialls Adbaial) cladal) -1

cilal) AUS LN cdaadiil) Jalsall’ olgin Baquero (2025) Al cda
dalgndl 8l Julat ) "l al ol adl) A ALY Bjally (Adjmall Auladi ) §adl)
ol padl) Lendliall Bpall Ao ((slhadll Adjaall Balg ¢ slriadl) dabigasl) Babiall) dsadaial
Byl (ALES g AN Y) cailad) AL i) U dar gl lglY) (and aa
Aa5050 daagle o ) ciadie) L AShLY) ClOH-AN B sladl) ddjmall dylai )
Al AT il (lardy gaial A4 (405) e pabala guin o (dae 5ifd2a)
Jebailly dailil) dadaill pee clibud) Jalad pa o msbadd) il (ulaas 4385 daig )
dbjpal) §laly eh—adl) Lbigasl) SaLAL il lan) Ll e il i ES . sl
AL N) L) e S Laajijaty elwadl) A wdlitl) Bpal) Ao o)yl
O ABlal) A ALASTANy DA IS LS Uarag 150 cogdil LS . (Blasialy
plpcadl) Aslaia) 8081 13gana Unray Gl ¢ plpucadl) diclinl) Saally Luadsil Jalgall
) ass IS ALESTLY) Ny eladll dbjaal) B3] G ABad) b cilie Eua
Labigail) BaLal Gy aand) Wl ¢ pliadd] A lin) Baal) (Gafad! Lo e po)f
sashaly slpuadl) Aligatl) Babidl) jujats Gl duhall Cuagl . AN o0 Sy slpadl)
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SN kel e adl) A8 mall dla ) 508 B LT Yl )il dbaal) 1)
e i) G glatl) Jujaly sluad Jlsa amanal ) b aila oy o BLASIY)
dulai ) 5a8Y )93 Jsa Shehzad et al. (2024) di—a il aa lgadilis g4
dugad Jsa Idrees et al. (2023) dubay ¢ ALESILY) SN juad b sluadl) d8jall
5l caaag A Pacheco et al. (2018) da ga ciliddy . ISl ) o)piadl) dbjaal)
) Zhang et al. (2020) iy ¢ DRI JSEY) Ao slmadl) dalaiod) 580
L) 25 NS Adpaall dla i) Bpadl) iy

Boadll a s Bl (e iK' (ylgian Tallarico et al. (2025) 4wl coau
Jibay G Jo ) ilisind () "d8mall dnlasia) 8adlly o laia¥) Jualsil) Jiluy Co
(b Ao Bl CLGaBLLl) LSy ccilambal) b Abrall Alain) 58lly o LaiaY) Jualsil
Cadic) | \gINaiuly daalad) A8 pal) GlowiS) Cuwad! Bagas Afiag 71380y cciluY)
Jalay (AlE salay B (griagalall Julaill aladiowly diagle dzale dagia Ao Al
Bacld (e Allia (50) Julad 2 ((VOS viewer) zalin pe (d—undyl) cilalsl) d<e &
OF il CAAS L Badaa (pandl julea (335 Aualiiui (66) Jual (e (Scopus) cliby
s11g ) Ao Adjaall Aulai ) §yailly Jualsil) iy il Ay c¥lae (uad
Aig SN Cilaainall dsaaly Ao LAdlfAalal cl—aiall )ga5 ccligiaal) diaia
Usnalifidaccsh ) Bans & Aijags ClLaBl ) e cclaiiall gkt A lgaladiulg
Luhall cuagl . laghy L) ABMal) gy ase g 48 mall dlaindd) 5a8ll5 Jualsil) Jilugd
Alagia) §adlly duaulalifAilal dualsil) Jilag jaad) Juiakal) JUY) alaisls cpfialil
Jalgill bl aad A3jlpan Crueajlaall Cin iy (dnalad) 4B (AiaallfAial<l) ddjnal
Gy e ) (B . (LAl Lgligal) Aally (Ajaal) caluiSY) il
dulpdg LS (4 ddjpall dnlai) 808l 93 Jg» Zahra and George (2002)
s CAliAg . Jana JalaS J—alsil) Jilwy ,ili L8 Santos and Carvalho (2023)
iy e LaiaY) daudl B (pagghall s LA Arora et al. (2021) d—ule
Bl alad 5455 B daladl Jualsil Yol olé e cllé 3 Culnan et al. (2010)
 Basiall 48 mall Ale i)
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ol Jgganl) Je i Jhay LS (lgimy Hang and Meng (2025) 4 cdaa
"Alaiod) Baall Ledl) Jasegl) Sl € e laal) L) Cilading b Audral) daalusal)
dyash Ao 5adll) Jeliil) Gasy (Jualsil) ASedi g luadl) Jolail) 2l ¢ dBMal) Jalas )
(Rbaal) ALl Aprall i) B Yiaie) dubjaal) dadlusall gy (298 093 48 jnall
Adaally (\golaaivaly 48 pal) iluiS)) Alaiaal) dyleiud) 5080 dauigll sl (b as
Ao Aubll) cadie] . Anal) oagld AA) aldl) (MIUI) aciaa A (LeiSaiuly Lglisas)
Coushall dualg and (a ELda (7,024)] Jualsill Gl Jilad e uad S pgle
sl JLIs) a3 (Octopus Collector (v8.6.0) 4 ddaulss clibud) caad éua
2 Lbuadl) Aalugh Jalaty (Aaiial) cpitall) AU lad) Jaaiy) g ila aladiul
1529 (8 i) Cidisy (%95) AL (Gyiua (Ailas ale) (Bootstrap 5,000) slu
iy Gus dadral) dadlsally gl ol (p igla (U) IS o duhad 8 dBMe
Badll Al —an) A4 (g3 o) il e 420.183 Jelial) aail i) Jgasl) ddaks
«(B=0.002) bl ds;Lially ((B=0.185) L) i) o Alaiaall Lylaiuy!
Bl Was g Pl Ainal) 8080 cipghil cpn (B (Lfja ABlall 5080 o3a cida Lig i
aagi tdoles aldl ESly Al cuagly L(B=0.0001) Jolith gas s b Jaih Lisaia
SaaiS) Ciligial) Basaie 394y Aadis] iy (Bagall Adle Ldjra CilgB pld ) gganl)
Al YY) Gadat (chladly BlES) cunlil) ualic ¢l o"Basad) Llle cililayr
Bagll g9 ] il Meng et al. (2023) d—uls il pa d—ulall ol quilis (34
Tang et al. ) A e GAs> IS Galatiy « JSEY) 8 JaasS ddjnall dlagin)
LSS o1y Adaall Clud G Bpdlea Audad ABe yga cacayd) ) (2020
Jmasi el asaal olgies Kaffashan Kakhki et al. (2025) i—ul cos;
" oalaiilly R abail) A A sAianalsY) cilagal) B Abjrall Aulaci ) 808l (5 gaa
by Gr9aa g igal paanaliy lgBloe g Admall dulaia) §a8Y B 8igall Jalsal) aad )
S5 T Ao Auhul) caaie) LY LaanalsY) Cliall b adaiilly 0dl) alail)
by Jalas aa ¢(Strauss & Corbin, 1998) zedl Wy duiall Ayl aladiuly
o cdg—dia ugih daaly (e (hiSa slialy (unte) el ga daliia 4 Alia (24)
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(MAXQDA) zalis aladily «(ghail) audill § gmasl in ddagiwal) Lially aa)ls)
Cig ) rcle & Bije cig b oo il CudSC . AN gy aally giiall Srasil
Aldi gl) AR alS ABload) i g phally ¢ oanlall Jandadilly ducudilly Aifil) ClgallS Apscal
A Miate cladiliuly (Al JSbiglly daslall ABLENS Jail) Cigylig (daadaitl) avills
Juads dealats clabiial clagal) Jsad Jha ublgs cdadailly Adjall o afldl) i)
Balely cAlaad) clgall S5l Jae Gy sushis Aufll) Coiagl L ISEN g A8 Lol
Gl b Lagleisil) radg ¢ o lad) LIl laal Loalital) bkl A<ia
23% & Siachou and Gkorezis (2014) Al :pa gilill) (3455 .48 pal) Glaid
Santoro et al. (2020) dulyy ¢ SN ac Al AINEL Y9 Auad)AllS dwidil) clad)
Cohen & ) i aa CRUAT Laiy .Adjall Jobill dpedainl) il &) dsaaf Joa
a9 &S 48 Jalgadl Ao BG5S oall) (Levinthal, 1990; Lane et al., 2006
oy S Apalatal) aallly AR 458 Jalndl B0 Lo Ly g BaSGa (dnlai) 308l
s dblu
: (Asaiaail) 43 g pall) Jasugl) paaialls ddlaiall ciluyal) —2

rdgag)l) Ao Lagiatl) &g jall il ¢sies Woun et al. (2017) daps s
el piiall el ddg ) damiuatl) A5gpal) slad o A8l Judad ) "(galla sliia
cadie] . Gallal) aiail ¢ Uadl) b dagylly (aaally cdangill algall Aglia ATY) cAllanl)
Gleliva (uad (o 4G (137) clad il aladils akilia S ggia Ao Al
n o(@lig—ially 438Y) (ciliglesl] pligSlly cluig Ay cclanally CYY) (alaall)
a3l AU e Aatleal Aty clig€all Juladg daal) jlassy) Julad yie cilibud) Julas
Lyl Ao Lt atl) Ligpall Liloan) AN g3 o) il e ilill) cd 3S . ol
St Auhall coagl - Al o) Grual B daaina slal) gl dua ((R?=56.3%)
() sl dalgh il shaly (i) A damaiall) digpall Slolas A
Ll 1 Al il pe iliil) (3455 . agdl) (Granil Adlia) olaf cufpdiie ALESTLlg
A Kaur et al. (2016) Ay casil) Al &390 draaf Jsa Agus (2011)
ALty Laagiuatl) d5g jal) cilay
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Al N aial) dg e A" lgins Dey et al. (2019) i—ufys cdw
rlih EBE b AEaall) o dall i) Aigya slad (o ABad) (et Y) "Asadaial)
Y10 sadlaall) daadatil) cilbaii ) & sl (lajdall (dilal) cillaad) ccSadl)
o o Al ciadie) . suigll i) g Uadl) & (Salaill/ O sidSiunall Jila oSl
cgalaall chlall) cloladl) degita dunyiaal A$pd (212) clad Al jo Aulad a8
k=) adlial) Jalas aladialy clibad) Judad pa o(ASSgiond) adoad) cClagmudall (22
Glaw Gua dpge GBL (o @il e &S A8 wal) cliell (T) clisly (means
3.46 cnysall Ligye :dia) Ligoal) (a and (14) B Aol Qg pidSina) ClSd
ey (2.97 Jilie 3.87 sl dig e <2.34 Jilia 3.76 giiall digye 2.67 Jilia
by Julgi 2.87 Jolia 3.67 aiaal) (uwaills) ladf (4) B Gumdlaall @ilS)i g
Ll Ty digsal) Blse par—adly Au)al) cagl L(2.76 Jilie 3.47 zluy)
gl il et oS Aipe g ilad Ay eAigpall slad G Jalsal ety cAadatal
g yall sasd w3 A Zhang et al. (2003) Lao ;e (Al cilad poa iliil) (345
2o glil) CRNAS Laiy caaal) dig e el Jsa Sethi and Sethi (1990) i—uay
Aaadi il digall ABle clalas Y Bateman (1999) dwbs :dia cdiibu il
lghayy G99 ALY goill) Ao digyall cypmad Al Parker and Wirth (1999) 4y
cedeand) clillatiag
(a1 ) alil jaiall ddbaid) cluhall -3

Ul o lhay) oY) il ol ¢lgias Zhang et al. (2025) duls céw
Sl oSl il Jalas 1) A eal) iy sl sl el (GISIN o) o
@laadl) yaady dbmal) H3) dwte IME (o i) JISEY) Ao (GenAl) gadsil)
Ao Al Jgla )8l (Aelsisil) alaiey) (AsM) Laglgl) cclibal) Slasil <) duanil
by duagia daahe e SLlat (GBI mgla o Lupall cadie) (Abjpal) 5y clles
Adjpall AL diaf I (Adrall (uAT[E L) Adpmal) (313) ol bl ) sl 2e
Mg e S 5ol jas :(GenAl)— zoaje il o il Ciis | (A8 jpal) (Guka
land Gang 4SS o(Cgag Sila (B 76+ () sl Ay SN 890 2y (Sginal
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(Y1 e ookl Auad B Las) Al iae B<ine A Gurdall clibud) Slad) s Jadd daja
(Al AaieYy (O g—ely IBM dund) Apal) Jalsall gaal) Slagbeal) Juantl)
Al-glad) Oglas £ igad Ay duil) cuuagl (2023 BuzzFeed) gdul) glapll Jal)
Spdal) (@A) ] pghaig (Basga Ldaa Ciliaia plaily o(C)ail) cuus algall Ganaids)
LG yuiilly AEE) clgall Jujatl A pdl maln pram—al pa cSilaAall S35 Aodlal
O g A pal) B13) 493 Jg» Santoro et al. (2019) 4—uln 1pa pliil) 345
&5l o (GenAl) 3,8 L& Lee and Chung (2024) dewuy ¢ JSiNly L gl gisil
e @S A Roberts and Candi (2024) 4—as jga CABAS Laiy . L) ()3
cyds Al Jia et al. (2024) dwbay cddliu) Jols ansli g0 "IN Jusll jhalia
aasi Ao Aadlad) dufal casf Laiy Lubidll (GenAl) clajia Jeds SN Guilal (e
ALY sl i)

o ) oIy el aatll' olgias Zeng et al. (2025) Al o
G eI Ao Ao linl) a<atll yaibual) BB Julat ) "ol Al dig e ) ghila
ool Aas gl o) and ga ¢ uiiailil) g Ll ABlaia Al ) Cil— )
Gun L ilBbal) 03¢l Al cila ) Jsiely i) ALl Ligpal Al Liilly ABLI Y
CuS (e A i) slualind Aaild (gadal jo Auay S mee Ao dahill Caaiel
a o(RasleiS py daglyicd) degite Lo lina cilelad (1 [t (306) clads (Sl 7)
(PROCESS Macro) slals (SEM) duilid) c¥alaally dadail) aladiuly clibud) Jalas
Liluas) AY3 (53 o) il 3say oo @il i3Sy . JlaieY g Aalgll @ ilad LAY
G S i Ja g g0 ugeh ae ((B=0.273) i) o) Lo e Lil) agal
A Ll kil e (%16.48) Aoy coan L ABLELY) BN 14y gl Aol Lig pa
Dl ) Gl ) el LS L (%42.13) uSY) Lgtian Lay Lo i) 080 Cidipis (s
Lol Bailly (B = 0.122) i) oL Jolaal) aaill ABdle b Lulay) Vi
(lld ) ABL) LBLaN) B)aal) e ABal) B Ligina Lili gl ol Lai (B = 0.078)
A Wad oSl 88 caly a8 : paall A A Gailuad coway Bl B6 cyglis Baagd
s iy Anlitl y A (0.291-) — Ailia (B = 0.234) Adlad) Luasl) i<l
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Cagl @l 038 sy by . sSH (0.131-) ke (B=0.222)dulil) cilisal)
Chgl) A gl Jedw AB)yal drady ciliaie sy e Ao lil) aSatl) bl ity duf)
Ligual) jupail A8l Jabad pdagy KLY LA piaa B GLY) Cilasall ¢pSaly o ad
Gl pa ilisl) oda (3 AuE QlG-AN o gald <5 ae Ayl cilinl) b
Jeal b e lil) aSatl) g0 ] ) Wijethilake et al. (2018) dubs :Jia Akila
o ailiay) i) Blab aihyy N Miiller-Stewens et al. (2020) Ay ¢ i)
cuda 3 Henri and Wouters (2020) dou) ae dudall gl Cilias Jildall 6
chly Al Wang et al. (2021) dubyy < Sidd dadall Luadddl) ulgal) il g
Aaaddl) aganl) cgal agd o gpuall
Jugaill jokai ¢ aslsisal dag€al) aod' (lgian Liu and Xia (2025) 4w cus)
S el A glaisall Aagall aed cp A8l Jalat )" el I elaly ad )
daggall) Latnd) Jalgad) il Jhaca JalaS a8l Jagalll jghai 590 (and pa (—ei—iifall
deapdl) cadie) .(2022-2011) 558l VA Faall §gaal) B (Auaslad) A0l ddalal
B Aade A Aiada (26,787) clad dagill cliby alidiuly sk oS mgia Ao
Bal Jaai) zilad e clibul) Julad g (B Uab 18) dogiie Al a cilo Ul
.(2SLS) i) jLasls (Moderated Mediation) dldsil) dhlugll jLasly ((OLS)
A 2.4 53L) ) ol e agleisil) agSal) aeal alan) i g gl @i g
) it 99 g (a8 Bang S Angiaall clell) 8 %1.9 9 LAY cieln clih
dobigall) 2gul) Capdl dae iy 535 «(0.035-0.031 Jelis Jualas) (oadyl) Joypail
Jalae) doaglal) il i) B gqbl il Lel cua (KZ —ada 2 %1.6 Jaliad)
Alaal) dagead) cliy ciad Aledl) cijjaty (0.019 Jalas) d—alildly 435lia (0.035
T Gamay Ayl Cagl (0.041-0.029 cdlalas) Lladl) duajlad) 4406015 4sal
Jayyg o radsl) Jagaill Aianl) Al Gujady «lileY) Cipmia foyjmnily ¢ pagSal) ao ) ol
Al )y g gl (35 . ey bl Ble e pa L) olab clabdl Shiga
Js> Guellec and Van Pottelsberghe De La Potterie (2003) i—u; : Jia
508 il A Bl Jugadl) 493 Jsa Xu et al. (2023) dabuy S aodl) juéas
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ATy . LSO Al sl (augd Jea Zhu et al. (2021) d—ahay Al
sy 8l g L Boeing (2016) d—ubs 1 e Al cil—ul pa gilill
2 Bl gy A Liu et al. (2019) dwbay ag8all o all (Crowding-out)
e Al ddlad duag3aa Jsa Clausen (2009) dulg cdkd
e)aly Sauaifal) BSisall daadyl) Liaglsiill' (gins Mashoko (2025) deuls co
b Slauia Alla 1gsibias) 2 LAY pUad 8 daugially Spival) Cileaiall B L)
Lrugall (o Liay) Jualgill Jilug) Bassa duady cilili il Jalad ) " galb e s
A ) el o (cligag ) ¢ rall gBlgl ( —aliBY) aBlgl (i dold) Apla
A b il o2 A ciligra duay pa ALY g Uy dagially Srial) Cilowuall
AT Ll haag oS mgie Ao Al e L(2024) B DA Gaibasis Ay
100 + aelas Ciliga 50) KL (150) clad duadly cilagaliow Ao duise Aila
aladi ul (ANOVA) cpbial) Jalaty adl) jlaai¥) zilad e clibud) Julat g o(daes
) o clil guaal g by o8 oo milill i 3< . (SPSSV.21) malin
sty ciligag ) s Lok Cuball s o dnlaad) dvgal) rcla i dua (glsay)
Cugh Lk (&9 %98) L Y o Laa¥) J—ualgil) Jilug Slilas i Jjaall
(O SolallS i (piCida e %95-90) 4wl Clgall ali Jasdd Ay cligra
(i) Bias Jia) Ddaa Loaglsi JSha Ll Aul) Coual Atiatl) Aui) Chaag
cilesdall G "Jrand) Bl 898 @ agal iy duadd) gl o ciladinall qupai Jaty
Ay 1 Jia ARl s pa i) (3450 A0 KA Alal) dlas Gl a2 2
dulprg ccllsil) bl B dylall dgal) 92 Iy Khayer et al. (2020)
Ay ) aed (B Jalgill g 85 Jga Martin-Rojas et al. (2023)
gl CAlidng . cpdd bl sue 3lsall 813) Gewad Jgs Iranmanesh et al. (2023)
acall Aafyr il e @) A Boeing (2016) dA—a ;e (Al cilus ga
peal) dllad 2 s & Al Clausen (2009 ) d—ubay o(Ua Gadis 5£) agSad)
dbi pb dle clla Al Liu et al. (2019) duy Bpimall Gluwjall aslgicil

SN asal) G
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rdiilad) cluhal) e guladl) —4
Gt Lol )y gae 28 48 mall Anlasio) 808 of Ao dbaal) cilndy) cusas)
- ) GRS Ll il CuliA) )y ecilo Uail e A cdlisl) Bhaally L)
dalsall ¢ Baquero (2025) i—us sl « p—adl) ardlly ol all g Uadl) b
55 Tl Ball 335 (sl Adpmall Baly sl Aubigal) BabiillS) Aeiiis
to o(AalS) Jlanall 78V e b Aaaii) BLASIAYYy AT IS ALals Al
i ddjal) B)a) cp ABal) Juanl B pliidadl) dnlaia) BaRL Sgaaa Jariy )90
Idrees et al., 2023; Shehzad et al., ) clu))) 2e 3l5h L sag Jadd géus:“y\
o pe Lopgn Cilidg A5t ¢ ALSST ) ) ) eliadl) dbal) ugad Jsa (2024
oy e dplas ) §paal 5l ciaag A Pacheco et al. (2018) d—ul
by - SN o5 M Lgihy A Zhang et al. (2020) d—ubay i)
ddaid e dBe (e Hang and Meng, (2025) dul cuads (duadyll cilaaisal) (gl
die Jial Jgad Adaiy) Adjmal) dadl—ally Jsganll Jo Ui Gm e (U) J<—i e
(B=0.185) dluiaall dulaiuy) 508l duia dbloug o o(ASil) gy €Y 4L VAY
Say Laa ¢(B=0.0001)esnnia Tbass 1,5l Aiaal) 5,08 gl Ly Ayl jlsidld
At g L) daedy L gag (Al clajia ) ALl ddjmall Jugad agdal
Jualgil) Jilauy G dpaaad) A8l 4 A plail) ciliBlinl) J g Tallarico et al. (2025)
2o bl )l s o(Gasabal Lgblat dny A ald) b jnall Ll ) 538005 (o Laia)
OSENL ddpall et o) B8l g2 & Zahra and George (2002) ) gl
it (Jara JalaS halsill By 136 4 Santos and Carvalho (2023) dAuls aay
Cdaelaia¥) dadl' B (pagghall Caas Sl Arora et al. (2021) Al g cdlis)

(B gl o3a L Aua Al ciluaial) La e cllé 3 Culnan et al. (2010) g
Al g gaylaiiy Adjrall dnlaind) 838l dalug & Meng et al. (2023) dul s
s Gl gl B L L 3—dle el dBle o) ) Tang et al. (2020)
Lllss )} Kaffashan Kakhki et al. (2025) doua cuadh a8 o(cligalls) Loy
Azly LY AINELS) A8 b Jalge o S Abpmall dplagio) BaRl) gt of
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raiilly (52,2l alatl) Jasys (6 9n £ dsal aranal goa cAl) Jalsal) dad] (puliy (dpaiidl
Siachou and Gkorezis (2014) aa (3lsi 138 .dalais claliie ) ciliSa) Jgaly
Pl * Santoroetal. (2020) «(4DUE—wY) daadlal) dpwdil) Cilaud) j93 G
Cohen & Levinthal, 1990; Lane et ) 4, aa (alaly 458! (duaatil) cilS &)
- dhaas 4l e sy L (al., 2006

doaadlis Aa )il Lamsiaatl) Aigpall (gagall o) Ao ARilad) bl K5
Blond) i . Aabiaal) Lol (hy miliilly cilbagiall b Clld agag aa Alady A
Jugias danianl) dig pall Lula) 1,50 Woun et al. (2017) dul ciglil «(gallal
Lo 2y el b bl (a (%56.3) iaadll s ¢t S ubiia o (4.3)
Ay caysil Al wd i dbgpe Gl 2 Agus (2011) A—u 4nsry
ChES (Jilkal) A . Bpral) SIS dradlill) B8l cpwad & Kaur et al. (2016)
Oadlaall GlS—d o (p<0.01) Liloas) 4la 3454 ¢ Dey et al. (2019) il
A Ll e 5aY) claus i coppdial) Ligpal) slad (o a0 (14) b cpiiSivally
Laaaitl) Al ) o daglgal) nadl 2K Las ¢(2.34 Jalia 3.76) gitall dig e
& (Sethi & Sethi, 1990; Zhang et al., 2003) clu)s JLaf LS (Aig sall Bl
& Jma gl Aig e e Bateman (1999) Al <iiS) Laid ¢ Blal) Gl
B Aigall psgha (Guai (s Parker and Wirth, (1999) deuls cyls cdaai)iu)
O g Al dadgadd) ) dafiad) zalail) (e padliall jehal ) Jadn Laa (ALY gl
palluil) dig sa8) 4 )allg Woun et al. (2017) dus b <) digas) dalalal) sy
Jyi dalgh cladal dule dals o @lgadl) CaiSi WS . (Dey et al., 2019) 4w b
Sl olSY) o Lailal ziladl) JalSiy dllall e ol o) il digag Ligoal) O
My jug—all 4dd ot b Sethi and Sethi (1990) g ) LS ¢dugaial) 5,080 a5l
Aigal

Lead ) LBl g9 5w (I ) el Ao Aaad) cl—ahall @) Ly
daadatil) o) 3By pSBN QLT A auls ciglit ga dabad GRS uudall o allg
283 = Zhang et al. (2025) @i casiiall o Uy olSM) b b . Ad)iallg
B clles e (bp—ug Sila 2 %40) Alsiy) Belasll jiah iz saall (GenAl)
Og ikl 4ad) clibull jbadl < dajn cibaadl Algag «(Santoro et al., 2019)44 sl
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ds> Lee and Chung (2024) 4—ula za (38l5% L sag ¢ aglsisill slaisy)y (2014
clajiall guilad (e Jia et al. (2024) L @piady ashay 438 ) A s
Jels 090 "@liy) Jusl' I Roberts and Candi (2024) 4wl cialiiily cd i)
@34 oo Zeng et al. (2025) i) o ES ddpedal) LB Gl Ay ABLI )
Bpaall) ) gil) Alal s A ya Aoy s JISIY) pda B (B=0.273) el asadl
pody Laa cdyh ) clinl) 8 4 el (—Lda Gt %42.13 Ao Ladl
B C day & (Miller-Stewens et al., 2020; Wijethilake et al., 2018)

-

LA lplal e paslati milil) ok of W) .l ) d A Blaly Andl
doald clalELilg ¢ HSEY) Jadi Luandial) Jadgal) ¢f (e Henri and Wouters (2020)
gl 3 AL SUY bl B L il clg) ,sail Wang et al. (2021)
(%2.4+) gLAdY) el Jujal b asall aeall G385 Liu and Xia (2025) 4—u2
daasSal) LSRN O SR9> Sl e (0.035 Jolit Jalas) (oalyl) Jugall) Ay ye
Guellec and Van Pottelsberghe De La ) 4w guilii o adalily Laa cdalilly
Aallall 498l S 2 Xu et al. (2023) 4wy  lSEY) jaa3 Jga Potterie (2003
& Clausen (2009) Lu)g "dapyr il L2 Boeing (2016) Lus g (2Bl 4
bl dleld e Mashoko (2025) 4l Sy (Juliall Ay Adladll duygana
Gsalpd g Ablgia (Solaasl A2Y) gl 3 (R2=0.931 Aol digall) 5auailal
Martin—Rojas et al. (2023) iy il (aid & Khayer et al. (2020)
Cld) chlgall aliS 4 clgad oo CAAS S ualsil) Jilug s LI aoa A
St il e (Bl Le g cfindl) Al chadag (Cundd sl il %95 s
SN asal) G Aladd) e dBMad) Jga Liu et al. (2019)

rd)al) Al — o),

T (Gmaal) Lilesl) cleliall g Unb Waag—du Al dyagal) cisadl) i b

dasad LgDIA (e (K (A Gl alal) agdl) doagana (A et Al ddiay AU
4 (%94) ¢ () Al asall Sl el G . Jaale (SIS 613 () Apaiiil) sl
On alsll e clgiladiial 4 jlsiy) il oo Bl a8l dus il culabidl
as)ll é (Yang & Tsai, 2019) 4\l cpaal) duaiil dgagall 5l claliuN)
A bl o ) Ll Aauls dpala ABLS Adjrall Aulasio) B8l CilieY) (e
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Bagiae JT Lyl Ao Badl) oda g g (o coaty Ao e @)
Lala i) §a8l) dasloa (B cling Al ARl cilu)) of WS .(Yang & Tsai, 2019)
Albort-Morant, Henseler, et al., 2018; Duan et ) (g\<iy) &8 o PEPAL
LSt pdibaal) ey dilaall Lyl ) <yl (al., 2020; Hashim et al., 2015
o Al Ao A1) agag ) ABal) oda (B dumiiatl) Aigpall Jasagl) gl Julat culis
Kaur et al., 2017; Oke, 2013; Tan & Lim, ) i) ¢lf)s Luasiatl dig pal
29} Judat clglis A cladal) pagana b At Adiadl) el (sl (2019
Cun (G oIy dumit il Aigyall ¢ Al b Abjaall Aplai L) 808l Jas gl
Aadda §gad 0 LaS . Juadie S clBal) oda Au Ao ALl Gilad) alina cys)
Laliyg (Graall oliall pUail) 3 clidal) ol dad Al cluhall 33 A Jiali Laga
A jludia daaslgiSi il ghii agudd Al dailiygsl) clelial) Jlaw 4

sl el ce ddladd dufall sda L A

Ll pgsl) cleliall alS—dy (i) el ajas B A —atl) Aig pall il L

94 paall

e lal) @S- Abjmall dnlait o) 8080 daali b At i) Aig pal) aged LS
44 paall duiliygsl)

aleliall alsds Y oYy 4djmall Lulai ) 548 ( A8Mal) dapds L
04 paal) 4l

gl Aaiaaill A5g sall LgINA (e 33 Aavug AT Adjnall dplain) a8l Jiad Ja—a
04 paaall Al gl cule linaall il (glSiy)

suyal) cilaal —Laals

te) Adlad) duypall cadan

alelial) clSps b @) o) juad o duaiatl) g jall pibial) 800 uld -1
Ay paall dailiygsl)
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alelival) Cilgd A ddjpall dylaiad) 58l daail & dunpialll Aigpall g2 Jalai-2
Ay paal) 4l
Q& b Y 2l Adjrall dylat ) Bl (A danh ildsi ) -3
A paal) Al yggl) il Linal)
i) Bgyall cpm ABal) praadi b A jrall Llaio) B)aal Alaligl) g9 L3314
A paal) dilesl) cilelial) clSal gl o8
rduydl) (g —Laalu
Zisailly ciad) A e dagdg Ailall bl (pa dainsall (Glail) WY ) 130l
Y gl o Al g b Adlua al oz siRal) et lial)
L) Digsall o Ailaan) AYs @ ABle agag adgiall (e 16 el )il
Apaal) AilgSl cleliall GlSd b G o)) jady
daagivaail) digpall (s dpiluas) AV ) dBe agag adgiall (a1 AN i) (2R
A pad) Lilgsl) cleliall ald b Adnall Lulaiu) 8080 duaily
Anlai ) BaRY (G Axilaas) AN <3 ABe 359 pBsiall (e tEIBY anill sl
A paal) Ailgsl cleliall ClSd A @GSN o) Gy
Al (b T 50 Abjmall dnlai o) 8380 06 o ghsiall a sl il Gl
Apaa) Lilygdl) leliall @l B @) o))y daiatl) g yall ¢
sdyal) daal — b
cland) &aanly dpalall dpad¥) 2 Gaand) Gisaa PIA (o Aladl Al Lpad] e
P A il e lghuall (S Al
salad) daal) -1

Mo LAE ABdlal alall agdl (Gaand B Aual) ablad 1 ulailly il culad) o))

Ln B B llly (G o)y duani il Aig yallg Ajmall Anlat o) BAE

il Salsia Ll ) adds Gun . Bagliial) Ldlisl) bbbVl aull diclia
Augaal) clBMal) sigd dules
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oAl LB ol YA (e dage Adiag B8 ALl gauati ddall) Sgadl) datlaa— o
Ble Ay () o)y Duaiaail) Aigpal) G ABal) A Aulain) 8080 Jarugl
Ol ale s AL clul) B GilS alaial Bas ol

Gililaal) 81 Jlaal Lus s ABLa) Aol 2085 sz LGY) 83 Sl B Abjaall) psbii—g
BT gy Laa cauils Jar g piiaS duaiall) digpall Ao AN NS (e p LYY
(gl Jlaall 13a & Aol

Ll adly (e gl duhall QS &) delial) Al cilalhial Llaiuy) -2
IV (e Adlinl) Bl g da puad) Ciil) ASlga (ha Lgiad el ) cile Lall duilal)
Adgpally i)

:a bl daaly)-2

Oa s 53 Axiligsl) Bgal) Aol pllab do Luhal) €55 tCisgimal) g Uadl) duaa] ]
sk g Uadl 138 aal i i cddlal) A cld dbisatl) Lol —al) cileUhdl) aa
Aoy (2017-2011) 3320 J¥A& LLygail) elial) Gum dad ea) 0 (%23)
093 uSay Laa (2018 delially slail) 5js) 4ia ke 353.6 il & pais
gl slaiiy) b (_5)35.4\
\Jth\9&:;.\;‘ulS)..A\@JJﬂ\uuLmlmgsmem@Luﬁy LA adua asd-@
O el Lamtatl) g pally A8 mall Lnlai o) 5080 Cidags A€ gy Lilas
ebll) Cpatll Lailind Goh Uaja Jian Las
daaals Al slung cmtall o Suias A Al Ciags syl caldl) Legi—g
Gkl adjadaty (I ol Ao Ladify dumaiiail) dig pally 4djmall dulaia) 5,0l
el Cliy A Lles aualiall o3
clullaial) dSga (o ClSal cpSal B Lfal) clajia ablad 1 wdlidl) o)) ot -
Aalaanl) dg sally Adjeall Ao Aailal) A IS Gl Sujad JUA Cpe Bpitial) Al
tdal) ananal — Gl

plalia (la o Gatl) Gduagh fgial) uhal) o) A uhul) mgiag cpbad
Ledilasy cilibad) aaad Ailagal) d—ahally (R jUay) elisd ciludl (gadil) Julaxl)
Loag A Laay Lilas)
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aa b LilugSh Beal) delia ClSd aaes Auul) aaine il (4wl paiaa—
sl (Gt 235 (2023 ¢ sL—anyly dalall Laill (SHal) jlgall 389 AS, & 728)
el dudlilp 8 shile due lina dagliia eialy ¢(BymS) ASHad) paa Jadld — Saraa Cilagial
Qliby (39 Q& pde b Cisgtwal) pdinal) jean ) g3 Laa — JLSEN g Cuaall)
iiaill A yaally (SN dnallall) (30 dlasind dayg .(2023) dopaall clelial) alad)
LSy (8) Auilgld) Liad) granal Al (B dablucall cpdgfnall (piad ) i ¢(Jikses

Al ) Aoiligl iR (O gliag Dt (255) o Al Ao i3S 1Al Bang—g
ATl ¢(alaall By ¢ ugailly iganll (Bagadl (g LEY) Aufall Ciyitiay Aasiyall
Ailin) (220) Caed agia alival) o slaBial) alls g . Jaldl) paal) gl
(213) dallall clibiuy) Jlea) uad (Alasy) Julaill lgiadia anl (7) cadalg
A Gy O o g s (4) Jeaad) gl s

BlaSo) il A5a 0 Ll Ao st 1(4) o dss

dlaiuy) daw clilaiuy) e Cpaall dse A aul

%85.7 48 56 A Sl degara
%77 27 35 Ldiial) Bgadd eliic) (i b A4

%86.9 20 23 Qg Sy sl
%83 20 24 (b)) S35
%88 23 26 Sl g3

%87.5 28 32 uSaig Y s
%76 19 25 g i)

%82.3 28 34 Jua) Luslial) lal)

%83.5 213 255 ey

(28 Jlaay) SPSS galiy cilajia ) 13l Glald) M) @ sl
dd)a panl) cpiiall Gag Al Liad Lulal) Aie a6 (5) by Jssad) oy
Byl gy ¢ oAuigl) amidlly ¢ astalll (Goiaall 1AL

Fula ganal) clpiiall caues Al e s o(5) ad) dsta

g 3anall % daal) Okt % daal) Okl aial)
213 %18.3 39 dagla %27.7 59 BT PEIN]
%21.1 45 o)) 4353 %32.9 70 eale dpaglatl
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g 5anall % dad) Okl % dad) Okl aial)
213 %20.7 44 Bagaldl 813 %23 49  ashilly Gigadd) w1
%28.2 60 A %28.2 60 Z Y &) adagh)

%25.4 54 10 J8 -5 o %8.5 18 Clgiw 5 e JH il g
%51.6 110 jisbaiwl5 e %14.6 31 15 B&i-10 o §add)

213

(28 luay)) SPSS zaliy cilajia ) 13l cpfialad) das) @ sl
rabibad) aan 310 —lauls

L) duall 313 O gialil aaa lgiWilad Ao AulaYly Al Clodad HLasY
1A alud) sl ( olaliod|
G 3 ¢(Anrgioall) g yall) Jaiall juiially ddlaia glus (21) Jasd :ds¥) gali-1
c(XZ) Agal) diglia PI.EJ PEPRPARLANINS (4) c(Xl) Adland) dig el fjlae (5) g7 TRV~ W
Lgyal chlus (4) ((X4) Y digpal s (4) «(X3) zUY) ana Ligyal cfls (4)
)y Ao alaisy) ad X g -(X6) waal) miiall gyl afjlae (4) «(XS) claiial T
(Al-Jawazneh, 2012; Kaur et al., 2016; Mendes & Machado, tope NS

2015; Rogers et al., 2011; Solke & Singh, 2018; Zhang et al., 2020)
cslatiny) daild jualic gl

3 ¢(hjnall Ealaias) 5a0) Jaransl) ysiially Aklaia s (15) Jandis 10l giall-2
(M2) 4dpall Glaioud clle (4) (M1) 4épal) Glowisy alle (5) gamads ¢
S AeY) &3 sy . (M4) dbjral) Paial chlus (4) (M3) dbpall Jigadl s (4)
Albort—Morant, Leal-Rodriguez, et al., 2018; Flatten et ) v Slslx_....ba
al., 2011; Huang et al., 2018; Jansen et al., 2005; Jeong et al., 2019;

cslaitiny) daild yalic aagl (Rogers et al., 2011

anadl 5 3 (I o)) i) patadl dBlaia Ble (12) Jady Gl gadl-3
(3) (Y2) st giiadl Sy chlas (3) (Y1) @iall gl sy cple (3)
a3 28y . (Y4) auatl) dded) LY chbe (3) ((Y3) @ial Llad) jlaiy clls
Chandy & Tellis, 1998; Gunday et al., 2011; ) :0a 38 duha e alaicy)
Herrmann et al., 2007; Kankisingi, 2019; Kim & Inkpen, 2005; Oke,
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2013; Schniederjans & Schniederjans, 2015; Valle & Vazquez-
cslatiny) daild yalic aagl (Bustelo, 2009

Ba) iy ¢ Al amailly o ardail] (Soiunally
ASY) 456t B e (B el S (b aadiad o3 1 uledd) S (ubida5
s By ) 50 (1505 agkl) Mg Olais s clLadY) (uld (b 4hgiga
cslaliud) dadld 8 5lsl) chliall Guddi daje o8 ADA (he O gaiesal)
iy atliall Zguayg Glaval clall aall Sads FIAJ_& clafi W) daild Ciaai-6
LB aa ol Gdgasal) il o ikl aas g clibud) & ST aa (G gadd
Agiabiag cblatay)
(slakind) dadld) dual) 514 Giay @bl Jalaa —Pals

sl Gaially (FluigS @ aladiul) cldl chlady )l cpie el
=l (6) ady Jgaal) O :\5\3\_.4;}(\ cOladaill lgijalay ol—aliul) daild 4.8 ¢ ga
Aahal) cfprial Gaally @bl cMlalas

Al ) glaal Gaally Gl Jalaa (6) B Jgas

Ghall Jales Gl dalie  cflall a2l el
0.946 0.895 8 X1 Ulaad) Aig e
0.856 0.733 6 X2 Agal) Alglia allii A3 e
0.893 0.798 6 X3 Y axs Aigye
0.863 0.744 5 X4 N Aig e
0.948 0.898 6 X5 cilaliall e Aig e
0.906 0.820 31 X6 pal) geiial) dig ya
0.948 0.898 14 X pagiant) A el : ) il
0.851 0.724 4 M1 adal) o)
0.936 0.876 4 M2 i al) elaiicd
0.942 0.887 3 M3 Apall Juga
0.936 0.876 4 M4 A al) i)
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Gaall Jalaa il Jalea  cflall s agsl < prclal)
0.971 0.943 15 M 4 jaall dlain) 808l sdasagll ysiial)
0.959 0.919 3 Y1 Gial) i) )
0.828 0.686 3 Y2 Al Eial sy
0.977 0.954 3 Y3 @ial) Ldead) iyl
0.983 0.966 3 Y4 Al Llaal) il
0.975 0.950 12 Y SIS o) i) pial)

(28 laayl) SPSS zaliy cilajia ) 13k cpfiald) dlas) : ol

1(6) al) Jsand) Cpe Al gl prias]
(%89.8) cialy 38 "duayi o) Ligall' Jaial) jpiiall (L) cldll Jalaa daié-1
cablai) @l e "dalle” A ) i Las ((%60) slaty adis Jana sy
Ll ((%94.8) &b cus (@l Jalaal ansil) [iall) 31 all Jalaa o b usa)
(%89.8 %73.3) Gw <Ll chlalaa ciag)i adh (dae ) Cfpiiall e o
cGlubdl) 4B giga 35 Laa (%94.8 (%85.6) (v (Guall clalaag

Gy 18 Al dlai o) BaEl Ja—gl) el (Lal) Ll Jalea dagd -2
Gl e e Ao ) e Las ((%60) slad adis Jire sag ((%94.3)
s (@bl Jalaad ansil) jial) Gaal) Jalaas o @l (el . cbilat )
O Gl cllalas congly 4 A @l chiad)l G o Ll (%97.1)
Ligise ah Las (%94.2 %85.1) O (3i—all CDalray (%88.7 %72.4)
cabwlaal)

Jira sag ((%95) il 48 "Gl oI il paiall (W) Gl Jalee Lad-3
e dll Gusadl L ablaiad) @l e "Adle” days ) seda Las ((%60) [slats adixe
Gsi—a Ao Wl ((%97.5) b dua (@l Jaleal ansil) jial) Gaall Jalaa
el Cdlalaag (%96.6 %68.6) (s Ll Cdlalaa Ciaghi 288 (dye Al cpaiall
bl A8 6iga 35 Laa (%98.3 %82.8) i

e\ (A8 pall Ayl i) 5adl) cAaaiialll dig yall) Al Gyl aran Clau—4
Jdssia (AR (Gl ) i Laa ((%60) (8 M3 Gamay @il cDlalea (SN
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dada Guly ey Auhl) aaiaal cialiall Lghdiats (ABy ddagiall asaliall
Adadl) Luilaay) collatl) ela) B gle slaie Sl clibul)
tdasiiiall duilaay) cplady) — Hée sl
2l SLEs) @il e By Al ciliby Jabatl Lilasy) cadlal) oyl
i e a1 ) Laa bl agill cpiiall JUike) ate gLl cyyghil dua . adl
:Jadd (Non—parametric) dualeey cfjlad)
¢ gloal) Jauigll) Z\:USJAS\ dsiill Gualia Glowa DA (e cAaagl) sloaay) slal-1
21! (Y%oiDUAY) Jalaag ¢ (Glurall Cilai¥) cidally (%o i) (bl Jauiglly
e raliall a5 dgag ¢ Auanl) o3gl Wby lgaiisig culptiall Auudl) Arany)
13) L ddjaal ¢ anadall au el bl gLl adad DS b L)) Jalas Glas 232
iy Aiiad) cfpiial) o de dlia el
SISV Julal gadal a%y Aaglilly AU el Cpiial) G ABe agag cn Jls 23
Al cpiial) Ao Aaal) cfpial) L8l Al L0 BghdS adl)
JL3Y (Amos V.24) malin ne (Path Analysis) Lol Julas aadd ) a3-4
apdl) Cyia G Aasgl) cilial)
rdailasall duhl) — Jde A
AT (lual) agll) Ghagl sbasy) (7) by dgsall Qa1 hasl slasy) -1
Aal) il (CDESY) Jalea %o oadl] (lead) Jagl) ¢ (gikaaal)

A o) @ el Auagll slaall (7) by Jota

R s

Gad %21.87 %78.63 0.860  3.932 (X1) Aaadl g ya

Gai o %12.10 %79.06 0.478  3.953  (X2) ssal) Alglia alii Ay e
Bady i %10.20 %87.51 0.446  4.376 (X3) zY) s Lig e

Gai o %13.27 %80.44 0.534  4.022 (X4) ¥ Lig e
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S ‘i:m ‘f*;:l:"” j:: ::’i‘ e

3 ssdudiaai %1222 %86.38 0.528  4.319 (X5) clatiall ge Aissa
5 daai %14.61  %81.50 0.595  4.075 (X6) apaad giiall dig yo
dasi %9.91 %82.10 0.407  4.105 (X) Lyngiaal) &gl

1 saducaas  %I13.55  %86.85 0.588  4.343 (M1) Ebjead) o)
3 daai %1572 %83.85 0.659  4.193 (M2) &jall Gilai
2 Gaxi %14.78  %81.94 0.606  4.097 (M3) Zijmal) Jysas
4 udwdaa %1574 %84.81 0.668  4.241 (M) 4l S
Budy diai %13.44  %84.53 0.568  4.226 (M) dmall Aulein) a0

4 Gaxi %24.52  %74.52 0.914  3.726 (Y1) ia) el s
1 daai %21.01  %74.60 0.784 3730  (Y2) Lau guiad) i
3 Gaxi %21.92  %79.56 0.872  3.978 (Y3) @iadl Auleadl _isa
2 udwdaai %21.48  %84.35 0.906 4218  (Y4) Lau dlad i<
Gaai %20.07  %78.59 0.789  3.930 (Y) sy +19)

(28 )uayl) SPSS galiy cilajia ) 13lul Gfialal das) @ jaaal)
s L (7) 6 Jand (e daliional) ilisl) ygdis
s Ayl Ayl il linaal) il (" (X) Al g pall Gigan A st
Jagiall igta i Hiaa (4.105) (olall luigiall Al un (" (Gabaa — Gisay' 4id
oaitad e Jy Laa (0.407) (henall Cilai¥) Jamu Lok «(%82.10) layd ol
Al 3l L ) Dadin (%9.91) () DY) Jalaa Jaag g cdial) clilai
calad) o)) adyg Lendlil) )08l 5l Ugss fuale damiialll dig pall JK559 ¢(%90.09)
oy AR jajaal Adlady eDand) cilaliiag Anliy (8 gaud) LA A pud) Aulaiu) gl 3)
Gt B agud cpa B ((Chavez et al., 2017; Gupta & Somers, 1996) <!l
Gaalii) 5ol Afiaa (gl A gasiy SEN) oS e Mally i) o)
oS Jially ((Camison & Villar Lopez, 2010) ciazally leadl digp il
Kafetzopoulos ) da)iuy) \gilBle g lgiram jujady cisalll aa Ciusill (o cilaliial)
AaSaalipal) i) aia dalai Ny gall (Gadad B (355 iguy <(et al., 2020
.(Rogers, 2008)
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Ao paal) Ayl e linal) lSpE (M) dbjrall dlafady) 508" Eigan daja ciladi
A Yina (4.226) loall ugial) fl Gun By udae — Bidy s A e
Sz Las (0.568) (snall Cilai¥) Ja Laiss ¢(%84.53) Wb pseail) s giall digia
B A ) hrdia (%13.44) ) GBUERYY Jalaa Juagy (Al cllaiu) b Ladla
LAty Ayl jalaaall cpe dbjrall GliS) Ao dscsdall 5,08 cnlig ¢(%86.56) dulle
Liao & ) alal) elfY) (u—uaty JISEN) ae g it atl) Lgligpa Juja B Ujgaa 190
sk B Bl Slale dbpaal) el iy ((Marsillac, 2015; Xie et al., 2018
«(Khan & Tao, 2022; Patel et al., 2012) 4l il pa CiiSillg dig pall o2
Glllaia ga AL gilatieg Wgilbles JuSES Bale) (e lasaball ddjaal) Jugal ¢San Las
Bel il jujatl A wacal) JLSHY) gaakat Lgit ) gy (s (B (Gg—ul
o el—upall a3y ((Vasconcelos et al., 2019; Xie et al., 2018) iyl
S| &g yag Bgkia 20 3 A8 jrall Alai) Lgip skl (A salied () Cilawcdal
Patel et al., ) 4:Sualisal) cilinl) A aluiccal) gaill (Gadady cibasil) dgalsal Wigan Laa

.(2012; Vasconcelos et al., 2019; Xie et al., 2018

&b e dypaall Ailiygsl) cleliall cl$d B '(Y) @iy o1 digas da)s clale
(i) o giall Aigia A Miaa (3.930) lead) oigial) il dua ¢ (Gakaa — Giaad
allaiul b Loilad (uSa Laa (0.789) laal) Cilai¥) Jaw Lain ((%78.59) oy
((%79.93) ddle U L ) Dadia (%20.07) () GDEAY) Jalaa Sy g cAipal)
Gaad) SN 3la 3 () Gealy deial) Aedlinl) ajadt Lalad (g ol sy
A SN G (s (A Al Shaa amidang daps A g csaT cilatial)
b Sl ) Eaad Jallyg o(GLadi) JASY) Jaill sag) e JSdn Aadldll Cilatiall
Bolisl ad) Ao cilbibeall o ail) LGN 30 Lash @ LGY) ciliagia b cad clilaal)
Bulut et al., 2022; Escrig-Tena et al., 2021; Nufiez, 2012; ) 4.la_dl
b Bl — Liayailly Aydal) cleiy) o Jalsil) of bl 155 ((Souto, 2015
Puriwat & ) cpaill e ciusill Babg —w—udall o181 Jja — Cllad) o claiial
S ) 80 mlaa (gukd acdy LS ((Hoonsopon, 2022; Yusof et al., 2023
Garcia-Fernandez et al., ) Aty Jaail) o) o Ulay) (uSail cpesil)

.(2022; Giménez Espin et al., 2025
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oag Al aflas) —2
caaal) A€ Gia dagdng Asboad) locahal) (o dainal) (a3l SUaY) ) 3Ll
:‘f’\!\ il Ao dupal) ag b dslua aly o sikall st Lall z dsailly
:Bydliall culBMal) e ylad) —i
i) Agsall G Ailaan) AYs <) ABle 3ga9 algiall ¢ 1 J oY) el il
A paal) Ailgl cleliall CilSd A @IS o)) juiy
daaiatl) Agsal o Auilaan) AN il ABe J5ag adgiall (e 1A anisl) Gl
Al Ailyesl) cloluall Cld b b jmall duladul) 8080 Ay
Anlai ) 5aRY (G Ailaas) AN <3 ABe 3539 pBsial) (b BN unil) Gl
Apaal) Ailgll cleliall GlSd A G o) judy
DS ¢ Olagaaes Jalii) Jalea aladialy Jali ¥) ddghan LaS) a3 g pall 138 HLaAY
Sy piiall G Bpalall ABMall 392 (e (BEAT Aldg ¢ alal) i sill ULl £ L) pand
O Bdlaal) CilBlal) Bl Al Al Bghad Java) Jadl) Jlani¥) Jalad gudati o3 (el
aal) i yria
(Ol bl ) Jalza @
Al Spia O Olagis BLEY) Adgiian (8) oy Jgaad) Gl

Al Al &) gt (Gl e ol Y 48 shiaa (8) ad ) J g2

o1 Adgsall digsa &\JALJJA gy axa digp Al digpe gy s
earman
@y dsaial il Giladiall ) gy gal) dlglia Allanl) P
5 ‘ (P-value = 0.000)
() (X)  (X6) w0 (X5) (X4) (X3) (X2) (X1)

L jnall Luslasin) B8

o]

**0.717 **0.724 **0.754 **0.538 **0.627 **0.641 **0.525 **0.321

1.000 **0.829 **0.718 **0.503 **0.700 **0.494 **0.208 **0.664 (Y) @iy 1)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
.(28 J\M‘g\) SPSS Tl clajia A Pl ¢pfalal) Aae) : jaad)

tt W (8) A Jytad) (e dualiional) giliil) gl
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£) 8y (X) damiail) &g pal) ch duilosan) AN @ dange Aol Baly) ABMe 3ga9 —
(0-829) Claj—uw bl Jualaa gl Eun ¢(0.01) dygina (Gsi—wa is (Y) Gliy)
Ligpall slad) Cipglil B85 Ayl —anl) A8Mlal) b <3 Laa ((P<0.001) ddlaiay) dasdlly
YY) g e Lgali (0.718) 4ulle 5o ayaal) miiall ddgpe cudaiislh (dfgliia cillal))
Uauigia Ualiiy) Y paa Aigpe il (s ¢(0.664) Llaal) d3g a5 (0-700)
bl ,Y) o3 gang (0.208) Lo T Unlis)) algal) Aglia allis Lig ag <(0.494)
SN oY) aed A Aaaniail) Aigpall (ggaall gl 3G Laa ((P<0.01) tie digina

Byailly (X) dumsiuail) dig yall G dvilan) A1Ya 3 danga sl Jaly) A8l 390 -
Olagpm L) Jalaa 3y Gus (0.01) dagine Gyiua 2is (M) ddjmall dlai )
M cypghal Sy . Auloasy) ABall 558 aSH Laa <(P<0.001)ddlaiay) dasdlly (0.724)
Ligya Lgili ((0.754) Lo 5o8s spand) piial) Lig e cudaiijlh (Aglite byl dig yall
«(0.538) claiiall gije Ay al (0.627) <Y itgpag (0.641) gLyl axs
(0-321) Lumai claial Jaluiyls Alaad) Lig e Jpuily <(0.525) algall dlglia aldisi digsa
dlai o) Badll gy gaal) eal) a5 Laa ((p<0.01) sic dggine el ) oda auaag
Aaaiaail) digpall jujad B A8 jall
(M) 4 jnall Lglasi ) 508l (o Adlas) AN ) dnga dpala Baly) ABMe 399 —
(0.717) Olajm dliy) Jalas iy G ((0.01) dugina Ssia is (Y) Gl oY)y
Badll (5)gaal) ) gally dnil—aay) ABMal) 588 1S5 Laa ((p<0.001) dllaiay) dandlls
LGN ) et B Adeall dlain)
Ligpal) dafy il | gehs AlSa) Ao Avinee i dige dlin (6 (Auilgs L anaSy
digse WY ana digye cdgall Alglia allis g ya Allaad) dig ya gA M\) doaial)
A pall dulai ) B)a8l) Cpmind o (ad) milal) Aig e cOilatiall e Aig e (Y
s daa ddjmal Jasd) Aol jhaaiy) Julaty ASlaiad) o3 Al - @YY ol iy
Lata
Haseul) dl) iyl e
g pall) Aiiual) Cfpiiall cp dsilias) A1Ya @3 Al ClBdle g9 LY i
e\ Y1) alil) iially (48 mall dslasi ) 5,0l) Jasuigl) uiially (Laladly duaiuail)
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R 2025 L siS) — sl aaadl — (26) Al — iy jadl) s &Ll & sagd) Alaee

=]
aladi Ll 46 ddidas dls e ciila — (8) Bl Jglay A p—age b LS — (gl
(9) Jsas pam . Budluall clpiiall il Julatl 450 5ehaS aval) i) lasi¥) gz il
2 piially daseal il AT 5 Jiwn i IS0 Jasaal) i) ey (lad il
Sapol) al) laai¥) g 3ad (lad il (9) ady Jsia
F Jalaa T . . Tl
i
apee [ fas [ [oas | 3Ll Sl gl | e g [ i
Lginal) | daguanal) R? Lginal) | dguanall S|
0.001 | (7.467) [2.516)| ajsmictt | sy o) [ ety L0 | pasa
0.001 | 373.834 | 0.639 (7.467) {2-516) = el oo
0.001 | 19.335 | 1.637 | B s Jalac v) (X) as¥)
0.001 | 9.860 | 1.872 alaaay) eyl @y ol Ala) 43 5
0.001 | 127.975 | 0.378 - A g ipait
0.001 | 11.313 | 0.534 | B syl dalaa v) (X1) ¢
0.001 | 3.429 | 1.814 a_jlaadyl cull SN o) | Alglia allas Lig e
0.001 | 16.758 | 0.074 - Y ¢ 3pal
0.001 | 4.094 | 0.549 | B issiy) galas v) (X2) slsal
0.001 | 0.107 | 0.046 alaaay) eyl @y ol | WY aaa &
0.001 | 84.966 | 0.287 R Rl PR
0.001 | 9218 | 0.897 [ B syl dalaa v) (X3)
0.001 | (0.684) | (0.279 ajlasiy) el @l el > 3 gaill
0.001 | 109.822 | 0.342 0689 |01 P k) v asgef €
0.001 | 10.480 | 1.073 | B lesi¥l galas v) ualal)
0.001 | 2.794 | 1.039 | ajamict | gy of | sk - gall
0.001 | 62.999 | 0.230 R el D=
0.001 | 7.937 | 0.679 | B syl dalaa v) (X5) clazad) | gusted
0.001 1.125) | (0.228 a_laaiy) auls @l o1& riiall &5 > 3 gail)
0.001 | 437.806 | 0.675 (@L129) 10-229) AR el S
0.001 | 20.924 | 1.288 | B s dalacs v) (X6) i o
0.001 | (0.341) [(0.101)[ ajesit et | Gt i | dwsa 25y,
0.001 | 213.886 | 0.503 - ) sl
0.001 | 14.625 | 1.090 | B esiyi dalas | (M) Gt (X)
0.001 | 19.917 | 3.416 | aju cll | dwlecad) 5 | alled & - 3gail
0.001 | 22.925 | 0.098 N ol e
0.001 | 4.788 | 0.204 | B =iy Jalaa (M) d2nall (X1) i)
0.001 | 4577 | 1713 | ajiami ol | ooyl gua | Alghe s & - 3gail
0.001 | 45.170 | 0.176 VR St B e [
0.001 | 6.721 [ 0.637 | B i daae | (M)iisu (X2) sl )
0.001 | 2392 [ 0.699 | ajaw it | futesuw s | oyt pan & - 3l
0.001 | 146.603 | 0.410 N Sl
0.001 | 12.108 | 0.804 | B ioamy dalaa | (M) dbral (X3) e galal
0.001 | 4.619 | 1.512 | ajoaiy) cull | duslaiu) sy ) g
0.001 | 69.041 | 0.247 " (Xd) Y Ligsa | ©
0.001 | 8.309 | 0.683 | B )iy Jalaa (M) 48l e
0.001 | 6.621 | 1.786 | ajeil ol | dulesudl 58 | g i A gl
0.001 | 82.538 | 0.281 o Eor s Gt
0.001 | 9.085 [ 0.563 | B st daae | (M) Giaat | (X5) clomal | sde
0.001 | 285.270 | 0.575 | 0.001 | 7.530 | 1.310 | a iy s
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F dalaa T . . Tl
dasd

Sgis dod Laadl) | (gt i cBlalaalf &l paial) el _siial) Jaasy)
Jalaall

Lginal) | dapuunal) R? Lginal) | dguanall L)

Lulesioy) 58 | el Ligse z isall

0.001 | 16.890 | 0.892 | B i) Jalas N
M) Gapa | (X6) waay | e gl

0.001 | (0.183) | (0-050)| a_faaiy) culs Gy o) | Aslatay) §aa zisall

0.001 | 221.000 | 0.512 .
0.001 | 14.866 | 0.953 | B sVl Jalas (Y) (M) dpall | Jde ualdl)

(28 _luayl) SPSS malin cilajia ) 13LEG) Gfiald) das) @ jaaal)
i L (9) a8 Jssadl (e daliioal) milisl) jelis

(X) damiaaill digsall com ds s Liluas) ABMS agag Tl Jlasi¥) g dgal il —
«(0,0001) xic (373,834) = (F)Lusy dulaiay) dasdl) cialy :(Y) gl o)
Lamiail) g pal) BaL5 o (s (1,637) o lasdl Jalaa ps o dsail) dugina 33 Las
(T) dad cuils LaS .(1,637) J)iar L) o)) Suas B aal—ud Baaly Bang
(%63,9) il (R?) isaill &y 538 aa cdygine Y2 @1 (19,335) dygeunall
Al ) o) B il ¢ (%63,9) i Laniatl) Ligpall of s L
Ligsall G Ailaas) AYa <3 ABle aagi sadhs JAAY g1 —ensil) ()l ol (K
Apaal) Ailgll cleliall GilSd b @IS o))y Al

(X) doasioail) g yal) o dupgs dvilas) ABS 3509 Jaend] JlaaiY 7 dgald ilii-
yie (213.886) = (F)_Lasy dlaiay) dasdl) caaly (M) ddjmall dlasi ) 5yl
5 of gl ((1.090) opad and) Jualas g czigaill dugina 35 Las <(0,0001)
((1.090) _)sias dbjaall Aulaiad) )aal) doaii B ablud Saaly Bangy duaiuatl] digsal)
(R?) z dsaill &y §)38 aa dgina AN 3 (14.625) Lygnal)(T) dad il Lag
Bagl) A i) ¢y (%50,3) i duai i) Aigpal) of Fan L ((%50,3) caly
1539 QBsiall cpa sl AN BN antyl) Gasl) Job oS NIl L Adjrall Aylasicd)
Qi A A rall dlaio) 808y Lumpiuail] Ligpall o Lilouas) ANa <l didle
Al ilesl) e Lial)

A pall dulai) 8RN ca dupgs dvilias) ABDIS gag Janl) J1aadY) 7 dgad ilii-
e (221.000) = (F)olaay dlaiay) dadll cuidy :(Y) @glsay) o181 (M)
5 of gl ¢(0.953) oad land) Jualas g (g igaill dugina 4S5 Las <(0,0001)
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oA 2025 L siSi — gl asall _ (26) alaall — iy jlatll g Ll & gasl) s
=]

1(0-953) Jaias ddjnall Aulaciny) B8l Al B ablod Baaly Basgs duavieatl) dig yal)
(R?) zasaill Ay pecadi §)38 aa cdagina A1Ya 3 (14.866) dygounall(T) Lasd cils Las
Bagl) B i) ¢y (%51,2) e duai i) Aigpal) o A La ((%51,2) caly
1535 QBsiall a1 ashy A AN anil) QR (5 (S AUl Adjaall dylasicd)
cleliall alSd b @i o)y dulai w) 5080 G ddlaas) AN @ dde
A paal) 4l
rddasagl) ABMal) LA -
A (b Tarany 99 Abpmall Dlani o) 38 O 5S of gial) G ) el A
Apaal) Liluygdl) cleliall @l b @) o))y it dig el o
(Amos) gslin ye (Path Analysis) jl—wall Jalad dagia Gliald) aadi
Bagl) g0 JLS) pa (SN oY) Jujad B dumiat) Ligyall Bl (andl (24) L))
() 8 Apilany) @il CRdS dasg paieS A mall dylaind)
:g AR dgall) diilaa (pe (BRI o
L) clidall Tads Sdad jelsh un clibull Al Lagdiay A—ufpal) zdgal pialy
A roaga b LS G ¥y Abrall Lulai ) §ailly Auaiaail) Aigpal) slad o
Zasall) Laide cfpdibe il (10) Jgaad)

23 sall) daidle ) e il (10) ad Jgin

Judl) gigaill Jagall Lad  Lasdlall Guen o A Aol Laedall g

. Aoy Lilaa) Ay e 08 o X X
(J2 & 2) 5.088 weme (Y1 Al o) IS g
S (S5l ¥ 4l : =T

2.544 5 0a g8l (CMIN/DF) (IS gy dsesi
Allaal) s i3
0.994 0.90<GFI<1
Goodness of fit Index (GFlI)
Sl dillaal) Cpus Cilydiia
0.894 0.85<AGFI<1
Adjusted Goodness of fit Index (AGFI)
OMRal) ABlaal) Baga jdihe
0.998 0.95<CFI<1
Comparative Fit Index (CFI)
Glaal) Ailaal) ydija
0.996 0.90 <NFI<1

Normal Fit Index (NFI)
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ol Uad e baugia Jia Hdida
0.08 0.05 < RMSER < 0.08 Root Mean Square Error of
Approximation (RMSER)

(24 Jaayl) Amos galiy clajia ) 13U cpialdl dae) : juaall
shy cclibull Bliaa dasdlag dalle sl duadas 7kl 7 3gaill adad (10) Joaall ekl
A0l diUaall cpdiga 0255 La
Ao bl Jagall s Laa Lilas) s & Cela :(Chi-Square) S aupe Lo
Ll ae gz dgall) (313
Gl 2 (29 ¢(2.544) giad caly ((CMIN/DF) dual) cilays ) 51 pap dasad
el G cilBlal) (i B dgaill Beli€ o Ju Laa (3 g JB) Nl (3l
Alaal) s e Jaw s (Agllie 4 Vel s tdp b)) Al Cipdiga
= (NFI) glaaall »&3ally <(0.998) = (CFA) ¢ liall ,iisally ((0.994) = (GFI)
Ugh Ll (uay Las ¢(0.95 <) adipall J 53l (S5ina LS adl) 02 slati (0.996)
. dgaill
al) sie a5 ¢(0.08) lad Jau :(RMSEA) cuiil) Und pupe o ugia jia dija
Aufl) aine B il ol s (e Lgine Lasdle ) s Laa (bl Y
Aufisisas sy pialy g ikal) £ isal) o () dadive Lilany) AR jdd cple ISy
Seadli pad5 Ao g 3gadl) )08 aCh Ml julaall Cldial) alina jolad o) L Oadle
A clabisiadl Viie Labud ddeay Laa ccysial) o ddSigl) clilall (3 sigag 38
& (SEM) Ll e abaally Aadaill cilajda oyl (Aesial) milill) pga A
cull a8 L (2 JS—d) gtal) zagaill Alad) Ay il Lad—all Ao (AMOS) zaliy
Byadlly daaiaatl) Aig yal el (o Aaliial) ClBal) Bghy dapds apand e 45,08 7 3gall)

LSS I et b Ldally gasad) Wil ol ) Ysmay (ddpall Lnlaiad)
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.26
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x5)

32

el gl Ligpe
(X6)

g A gl (2) b, Je
(24 JNuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) e : jaaall
2l el daa Ll -

4 pall Lylaind) 3080 393 g3 S £10Y) lo Lmaiall Ag pal) i (11) By Joan

lae dand sy Lo dasd
) P ei aya o . aya o y
Al (T;tal effect) b sabal) e 5l ) Glaaal)  dbal) il e} okl
(Indirect effect) (S.E) (Direct effect)
Aayt il A gyl )
1.011 0.001 0.066 1.011 Iulai LN Badl gl
Hipal s il
dblygl) ——————— - - @iy o))
. 0.012 0.415 A alll dg ) -
Lfia 1.545 0.001 0.110 1.130 ) 8)38l) 5a00
SN o) — i
- Aulaiu)
Zdpall dla i) 5ya8l v
0.411 0.001 0.079 0.411 - ¥ Al

@y ) —

(24 aaYl) AMOS maliy cilajia ) 13l Gialll dae) @ jaadl)
Bl gysaa s93 08 o(11) o) Josall B Al mial) (Aalugl) Julad il (o i
3 wsli o3 By . G oI g Anani i) Aig pall s ABDad) A Adjaall Aylai )
Gl giiliag lghiwadli ¢Sy Allg cdallal) Auiluany) AYAl cld cpilil) (e A<
P A gadl) e AgLa
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A ClSal o caagl LS Al A leiy) chail) B dbae IS8 aalud s gl
A \e Judal LlSily Tk 241 (383 i) g5y sl Aig e O dudle Ciligiane il
PEGA| PSP ILARRLATSRAIR

Bl Ao Auayi il Aigyall agay —diba il o glal) a3 dld o 3dle
Goina die Liluan) ¥ 50 G5 (1,011 aad¥) Jales 3y Gua) 4 jaall dylain)
alaill 4lga A (3143 A jal) Sl dalail o 3,58 acay g .(0.001 e S8 ¥y
A @lal b Swink and Harvey Hegarty (1998) L4l LSy .48 nall ciluis)y
Gllas g cDALe dyail bl gy B 058 Al Ligjall ¢ Llle Ciligia el
Aaa)Al Al jral) Glagialy Jaad o g8 a Las Byt

Bl agag il il ggayg Lo i) il :ddpnall Alast ) 8081 g0
Sl 13 ¢lSs 0. 41T Jlasi¥) Jalaa gl dun) SN oI o 48 nall Llasiuy)
sl B Al jas daill eda 35xis -(0.001 e 8 AN (geiina vis Lilias) Y
«(Cohen & Levinthal, 1990) (e J<! el Jand) pa Lala (3855 Cun ¢ lSLY)
Loyl Apmal) (Gadatiy Glai iy aull Ao A3 88 o (adl e Jg) LIS ¢l
L at by cuald (8aY) Lig¥) By Al gilasial ulad) saaal) & Busal)
(3aaill Flatten et al. (2011) d—u) &lisy Zahra and George (2002) Wl
Agale Al @il ) Abjaal) Jgad duesd) Apalit 5,08 4 Ayladin) 5380 o (e
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el Aoaall Loty dadluse Al o8 Jidip (0.012 = A2 (gsimsa 22 0.415
Lalsl) A9 7 agalll 1300 gy Bpdibaall cilidal) o WS ARlad) Gilad) i) Laind
do thlh yilie IS8 I ) (0355 Y Auaiatl) Aigpalld . S0 LINA (e Jam A
Shesal) 138 iy 38y .Yl ASEN Aol Baal ialy sl e Sl Adledy U3 Jads
Lyl O BLIYY 05 B Gun ALl clufal) e b Auial) e il o)
AGAY (oal Aulaiuy) Bl ekl ate o L ISIN

15
| 1
Lglaioa) 5 1) 20
B ©
A1
1
el A3 g pall 1.13 SISV 1Y)
(X) — (Y)

&Y padl daia LA zigal (3) ady JSd

(24 JNuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) dae) : juaall

oal T gl g8 (g Adpaall Aylad N B EY o gLl sla AH
oy cdale plisg L) ol Yy dumtwaill dig yall ¢ ABal) A (Partial Mediation)
Al ) HaEll 06 o adgiall o' ) Ao ali A Aapall dalyl) Aiajdl) (g
o Ul S B @I o181y dumaiaall) L yal) cp A8 b daraug 50 Abjral
o swall o Ao Ugh Gilaa) Sls A uall asiS (el pga A "4 aall duiliygS!)
Al Ll Sae Galy cdagl) Basiag Bafine Al ga L) ) Aabadal) Aig sall

;) oY) o duaiatl) Ligpal) Slaf e dm JS3 uaiil) il -
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[(Path Analysis) luall (ulas gudai a3 (Adjall Lulaio) 8080 Jasugl) gal) s
b Al i) Gajal .(24) ) (AMOS) galin aliiiuly duladl) gl
il gaag (13) ady Jodag « mdbaal) A jlocal) Julati ills g (12) 85 cpdgaad
el Y luadl Jdas

Al Y Ll Julas milils (12) a8y Jgea

ANA g beal) WAl Jalea dod

(P) (S.E) Estimate Soaad ¢
0.007 0.035 0.093- 4 jpall Llaioay) 308  Alaad gy 1
0.001 0.041 0.395 SIS o)) Aaall Ly 2
0.001 0.050 0.287 4 pall Al 5,08l o Aglial) ai Ly e 3
0.001 0.063 0.268- SN oY) — Al sl dig e g
0.001 0.074 0.242 4 pall dplain) 508l — gl aaa Ligm 5
0.003 0.089 0.265 GOSN 1Y) — U aaa Ly 6
0.001 0.056 0.298 4 pall Alafia) 308 W g e 7
0.001 0.070 0.498 SIS oY — W Ly g
0.01 0.068 0.177- 4 pall Agla i) 50l  milall e digm 9
0.001 0.081 0.591- SIS )Y — il me g e 10
0.001 0.059 0.566 4 pall Al o) 5,080 doal) milal Aig e 11
0.001 0.083 0.587 SIS eI waall milal Aig e 12
0.001 0.081 0.327 G oY) A8 pall Ala i) 58N 93

(24 Jaayl) Amos galiy clajia ) 13U cpialdl dae) : juaall

My Aliie il agag (12) o) Jotall (B Juae 9o LS lusal) Julas ,glil
oda Addlia (Say . (HISIN o)1y A8 mall dulasind) B8l (e JS Ao duniall) dig pal)
A i) e il

s Loyl of i) cpgdal 1A mall Aulai ) Badll dacal) dnlasy) clpila
Cielag Adpall dylaiad) B e Lilas) g e a8l Lt oIS Lmiaail) g pall
Y Ligye Ll ((0.566 = lani) Jaleay) Sija Gs8lS Aasiall & waal) mitall Aig sa
3 385 .(0.242) Y ana dig e Luals (0.287) Aslial) allai &g e &3 ¢(0.298)

674




[=]

SRR 2025 s — il asd) — (26) alaal) — Al s el i gad) ns

Laaglsi€ of (Agliall aliig LY ana Jaaed) ddi a3 ClS o) Aigpall of gilial)
dbjaall laiS) Ao Aadiial) 808 Jujad b Gusale (S ageudd o(ilalially CY) ask)
alailly ACaalipal) adl) (m daii AN o) g Boh Al oda aa iy . Lghukiy
Gl Bapta Cilatia jghii e 538 of Teece (2007) g «Jhal) dusa Ao . aiitl
il Glaid o AGAl) et A alad dales gD 2 A i QMSEDU Ak 22
G tdan) Al il 4] clags L il s as iy . LaglgiCilly (8 gaad) (0 Bsan
Lol Jalsal) (e a3 dpaidiiil) &gl of Zahra and George (2002) duls s
Glai g Al i) pa Gl (ga Ciladiiall e LY (Aulai L) §)aEl el
dda_zil) gl of Jansen et al. (2005) dulps caagl (Jially Al 4dpal)
il dagyal) Lilat Ny Lbjaal) asdl) ALl (e Gl (K45 duaglsicilly
Ala i) gl sl b Bl cuan La sag cdadgud)

caldia¥) iy gad Ao 1ddmall Lulaiu) 5a8) o dadgiall e Al oSl
Bl o Aigpal) sladd (e Gl BiL—an) Jlag b 0 aga9 o Jalail) b8
Adlasd) Ligyag (0.177- = slasi) Jalaay) geiial) gie digpe Ladg cddjmall dlai )
= Al g b dadgiall Al ol il (S .(0.093- = lasd) Jalas)
Ulgall G S ) g 8 ClaTiall g9 b Gugstall g a—sill o) Gun (Al el
8Suall Skinner (1974) il pa (31555 888 A9 ¢ oauliiil) SuSiall Chlaialy dad aal)
Aalal) (gsl) Aig s Ao Jajiall AaieY) ol ¢ Jialliy . cilidanll b <) (agd lalia Jsa
L e J gl () dei€al) Aaall Jgan B dasls Lo Lbjaa Aaliif 3529 090
Cipadl) il die Cyda La giliil) odd ac iy . Lgaraniy Lghiis dabiiall Ao Ca—iay
«(Eisenhardt & Martin, 2000; Helfat & Peteraf, 2003) Ay 1 Jia (AaSaalinal)
Alad paliy dpadiiil) dpgal) ot a5 ) (a5 o oSw dgagall Lt Adgual) of 0
O ALBAY Ajlgall )9 (Ao 2S5 Laa Al AN Glalh die Adjmal) Glagioul
A Y3 i (A (AaY) ol L

Ayl Al Guan (Aalidal) digpal) slad o Ol Bafad Aaal i (dld o 3L

da_lg dailgin adng By g pa ddaad) Ciladin) acal duaglgicilly A dal) A3 pall
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Al s 591 el (il il (13) o8 Jsoa

Aol 5l A bl Uadd) ALY Jalae dad

mediation  (P) (S.E) Estimate Sl ¢
wRhagi  0.046 0.034 0.031- SIS £V Alaadl Lgpe 1
Fabag  0.009 0.062 0.094 SIS oY) — Al glial) i digpe 2
sRbag 0,010 0.029 0.079 SIS eI — gUN) aaa g e 3
abus  0.007 0.027 0.098 G eI — e Aig e g

AShug 0.140 0.046 0.058- MY eI — il medig e 5
FAabas  0.013 0.076 0.185 SIS 1Y) — yaall mill Aig e 6

(24 JNuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) e : juaall

Baal) Asali M) Minal) jgal) (o Bilaal) e cdlil) o (13) aB) Jgaadl 5
a—agiy -GN oy Lnaiail) Aigpall alagl G daamiy el A8 jpall dylai )
ALl Gl spa A lguddlia oS Allg o oall 13g! duunt) Jalaif A0 yga il

2 diln il cyglil Aig pall alaad A3 )y 1 dad Lial) Aoy Al
Liga -Aadliia ABe 3909 (S Lan (M) o0 Lo Wil as) Allag diage §y—dibua
daliial) 80b o 138 3Shag (4.1 A0) Al il e il (e A IS Baal) il
ol (3hlgiig . LNy nifal) Al G ulod aa A Basy iladia gk e
Gladiall gk yai ) (Eisenhardt & Martin, 2000) i—a) g 85h il
Al B (Gaiaty L pmall lge w323 (e AGEN (S0 dpags el §a8 Saaal)
(v V) LY paa Aigpag (v 0 A &l sl e ylL) T Ligje el (Jiallyy
Laglgisall Agsall of e Upton (1995) 4] J—agi Le aets Le gy dulag) cils
SN (g3 (o1 aleilly cuaill duad Al (BT caad BoliSl) a2di Y duladal

O Cmindl A jlatia il gag e Juladl) RS 1A lial) gl danaail) dabagl)
O (a aSl) ad il oigd Badaal) dagdal) o gl ol Lo sRg cAig yall alad
o pdkal) g Wyl oY) et o) e Tulag) Db 180 cujgdl Allaad) 439 1
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coabiiall chliad Jall ASIA GLaY) Ao 35 Lea cqmaiall aalgl ¢ cugdlly o+ .V)
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