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Abstract:

This study aimed to: measure the direct impact of manufacturing flexibility on
innovative performance; analyze its role in developing knowledge
absorptive capacity; explore the relationship between knowledge
absorptive capacity and innovative performance; and test the mediating
role of knowledge absorptive capacity in the relationship between
manufacturing flexibility and innovative performance within the Egyptian
electrical industries sector companies.

Methodology: The study adopted a descriptive-analytical approach. The target
study population comprised eight major Egyptian electrical appliance
manufacturers. A comprehensive census approach was conducted among
all (255) managers across production, quality, R&D, and plant
management departments, yielding (213) valid questionnaires for analysis.
Data collection and statistical analysis were performed using SPSS and
Amos software to test the study hypotheses.

Findings: The results revealed a statistically significant positive impact of
manufacturing flexibility on both innovative performance (explaining
63.9% of the variance in innovative performance) and knowledge
absorptive capacity (explaining 50.3% of the variance in knowledge
absorptive capacity). Furthermore, a strong positive impact of knowledge
absorptive capacity on innovative performance was identified (accounting
for 51.2% of the variance in innovative performance). Crucially, the
findings confirmed that knowledge absorptive capacity plays a partial
mediating role in the manufacturing flexibility—innovative performance
relationship, establishing it as a pivotal mechanism for translating
flexibility into tangible innovation.

Recommendations: The study recommends adopting an integrated action plan
centered on strategic investment in technological flexibility (new product
and machine flexibility) by accelerating product development cycles and
implementing smart manufacturing technologies such as digital twins. It
also calls for building knowledge absorptive capacity as a strategic bridge
through establishing knowledge management systems coupled with big
data analytics. The recommendations further included managing risks
associated with product mix and labor flexibility via structured
rationalization and strategic guidance, implementing loT-based
monitoring systems, and enhancing cybersecurity to protect industrial
knowledge and data assets.

Keywords: Manufacturing Flexibility, Knowledge Absorptive Capacity,
Innovative Performance, Egyptian Electrical Industries Sector.
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calgall Claealgag (JAY) dgal Sata malic
Adlad 33l §) ghiiall clanally cculagieall 3aiy

Y Ll 3oligy

o Buns cilasd of el Jlaaly paghat Jaiy
Aidagl) Cun (e Aailal ilatial) Juaad g (3 gud)
B IS Wl o Gl aa (Sl Basally
A uigale il (A el Busa Jola g4

- ¢Sbaall Lasial) Lasdl) of Al miiall

Al
Al

o B pl s of £ ) ol Gadal Jadiy
Tisa i palyy digale JS 8 Aidiaa
o L) (e ly clasally clai) b
8 clialgall Ao A bl clivuas JAy)
pailiadlly oAt od) Agguy Apally cilig<ally

gl

)

Clialsall o Ay clivwad JBa el
AL L) Al gy gally iligally dial)
o ) Al B Ay Al pailaidlly
Ciligi Bale) ) ol cBagis il of cijlaa
BSina (3 ok daild iy cijlas clegana

-1y Aandl) anliacl

Gl p<al)
Gliwadl)y

Jmlliy LY SeliSy dllad ad) () gy
O3 (8 Sudab canludl] of LYY Bang i\
Bagas clasdy claiie b ol clajial) sags
Jay e b aig s I Ab Lo f
A alga A Bagan dugaiyg Al palic

calgall Ciliialgay cilbilaally cilanally Yy

san) cilabial ddlaiad) ) Claaial) gdy
(Al i) Aaa) o) ghail) ASlga pa ¢Bpiiial)
Ay Bpall) miiall Bl Gy 93 2 Jalailly
ealladly a8y gl Ao Luwdlis) g3,

iy

Aot

Caaary

o Ga)s Loadatil) clujlaal) pughal o salay
Lo (Allady dungia Aol daals il A
Belisl) jujaiy bl o)) (el e

LAiilly At Clprial) dgalse (A dsuaal)

Cilaag calida o Ylady i —uia Yol allai,y
e Ay als)d sl quila ) cdaldlal 4S-ad)
Jaliig dbjmall JalS Crandas Las ¢y gally s3land)
Laa cdigpan (B gad) cilaliia) Gladowly il pdl)
Aliaa dagd aaaiy I lad e (e Jjn

-

e gala

dalse
gl

S Al palal) o falais) cpfiald) slas) @ jaaal)

Gl Gdalie) dua (Y o) (ulad Gl dide A aluhal) ol

sl ) e~

Basaal) ciladiall claly) 4 Ao (Adams et al., 2019; Huang et al., 2018)
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-

s crardt ) Lat At ) ) Alas) ) S S A Zadl)
Xie et al. (2018) ald (Ala—cidll £)53aY) el 3= Kim and Inkpen (2005)

Agilaie g Adaally Basaad) cilaiial) Cfy—diag Clebdl gad Jira e o) by
Al—a) i ugaldl) & Jg—ua¥) o xilall Duan et al. (2020) g8 «Juliall
Ll Adgad) dlady i) Llas Gula JalSia pagas (Lugalall & J 5 L/l
bl Prajogo and Ahmed (2006) ,3h a8 cala) Saiia (uulial) (g5 o
Wias (L gud) 5aLllg dun ol oisil) LiNand) (Gyiuay pshall) de g CISIN) 208 (p pans
Ramayah et al., ) sadic) i) Uy sy cillanlly claiial) i o & Laly
(8] Aali (e -(2020; Shahzad et al., 2017; Zandhessami & Jalili, 2013
il i Jadad (bl (3Uai (Gunday et al., 2011; Kankisingi, 2019) ais
Damanpour, 1987; Schniederjans & ) 3K Oes g.q (ehagally ()5 Clalandly
Kim et al. (2012) jua aa ¢ Jg¥) 2333 Bl Ao (Schniederjans, 2015
ol Lad (SIS ol dlad S A3 g A . Lgha (81 Lajuilly ddal) ciligioa c
it JUi) of ABpaa 6 Ll Jsbs Gakil 08 iy 1@ial) Adaal) i) -
b JBd (jadd gaail ccilarilly aduad) gaivaly dadiioal) Cidnally L) 4 dasa
.(Reichstein & Salter, 2006) <la il sagas Lgala L))y caulleil)
Aatlal) At Ao (gibad Adudd Ay ghat lis—uad (A JAAS 1 aatl dulaadl i) -
calal) (g b Aliatall Lgald CilaaY) o Bilaal) ae Aaliy) clleal) SeUS el
.(Reichstein & Salter, 2006) 515 28,4
(b ) Y g S Rl DS A el 1) il ST -
Kim et al., 2012; ) dakiiall Jals daspiall cifpdlly Aaal) 3a)l) o Sadina
.(Valle & Vazquez-Bustelo, 2009
Lee Lagy dilide Cilil o adiad clasd gf abaw Jughi Jardiy :(gial) ilall i) -
e Gl e (3 JC A edard) clabia) bl o 546 il g8
Chandy& Tellis, 1998; Valle &Vazquez-) alil) a)sal) o daa) clialgal)
.(Bustelo, 2009
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tGWIN )Yy dpnainall) Alg yally 48 jmall dylaia) 508l G AB) ¢
sdaaiatl) A3 g yally 48 mall Aulaiad) 5,08 s ABMal) @

3R & s AT (Bhaally Jainall) Lgassianas Adprall Ailai ) 500 (i
Bayal) A el o) (b alanial) — Jalaall (S5icnalld . cbabiial) (6 A5la i) Al
Aigsa 3000 aoay Laa (Bl lghlisy Afpand) i) A0 ClS—a JAS — lsladuls
~ A s et o Lasie Glae o fiag ALglall alii Aig pag Alelad) (goil Lig yag Y
Jghd digs Balely lgbandd Lo depan W)alsS Gupdi — Bayas digagy AT \golaia) aay
(S5iall &l .(Pinheiro et al., 2022) dsjiall claiial) il pa (ST Lgali)
GaalSal) A Oy cbaliiall (Radh — LIl Abjaall Jusad B Jaial) - (shaal
Syl laiial g ayd o) claiall gje digpe sk Alee ilinhi ) 438 eal)
ol Baupall i) (3 g Y) plaal duaal LgBhee At Caligh s Ailo b s
Jalsil) 138 @ity . (Pinheiro et al., 2022) 4wl diia) Jhi b 5% Jgla ks
G CbiaTt UGE LaIu) Ao 598 ACualin lads Al Gugiual) oo
t LN o)V Adjpall dula i) §)ad) (G ABal) @

clai ) colwiy) B Aliaial) - djrall dnlai N B e ares Jasis
e (B (a5aly (ial) Anginnns SN Gaiady Lnlag) el — JDSEly ¢ pall
da Al obaa) (pe 4dmall QludS) e il el sda (€8 Gua ccililaal)y ciladiiall
dls skl b Jaiad Ldee il 1) Lglisad S BN Lgaladialy (&aal) cils)-adls)
25 (A s bl dailigS Chlws) S dyyds ciladia jughti B Jiah Le gag odo )\
A jaal) Ml AaY) clatial) b At ciliv sty oS Abjral) Jugas
sigkiy (z ) Jaghd Janis) dadadal) Belasl b Ayt it qiils () cdas giual
Jusaill) Addaal) dulai ) Badl ddsye Ay (Bagan awlie daiad dgyia cliles
n SlH—E) (R G cles i ) Ajaal) Jugadd el ) (Sl
llall Aot ) LY plaal of clatiall g oy Basad) Clatiall gkl g

il giad Laa o(Llgall 813y puiaail) Belis) Al dil) cilibaal) Aigsa ity ¢ aagal
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Pinheiro et al., 2022;Sancho-) dlaL_&l) dpelaiill digsall jujad 2 Laas)s
.(Zamora et al., 2021; Xie et al., 2018
r ) o)y Asmaiianl) Ajgyall Cp ABal) @

Alalad) (598l (YY) Aalidal) Waled o aiail) dig e ligia gl (K4
(5asaall clatiall @aly cblend) duagi cclaiiall ALC a5 (LY aaa calgall Alglia
A asi o Ayda i) pghily (gl Cibibital A pad) Llaiad) (o Elaugal
A Adlal) Digsall g3 giaall e s JBal) Jua (Ao L slg 3a o Gililaally cilatial
Gl Gkl dilatiad Sasda cilalie arieal gad gpead) J3al) LlSe) ¢ Y Jaghad dsngi
ala¥) oL Andall §ga¥) ) bl Beal) g L) o Jiadll Jla B LaS (ALl
.(Patel et al.,2012)
Adld) cilyall — ),
(A jrall dlain) 5)al)) Jiial) paidialls Abaial) cladal) -1

cilal) AU LN cdaadiil) Jalsall’ olgin Baquero (2025) Al cda
dalgndl 8l Julat ) "l al ol adl) A ALY Bjally (Adjmall Auladi ) §adl)
ol padl) Lendliall Bpall Ao ((slhadll Adjaall Balg ¢ slriadl) dabigasl) Babiall) dsadaial
Byl (ALES g AN Y) cailad) AL i) U dar gl lglY) (and aa
Aa5050 daagle o ) ciadie) L AShLY) ClOH-AN B sladl) ddjmall dylai )
Al AT il (lardy gaial A4 (405) e pabala guin o (dae 5ifd2a)
Jebailly dailial) dadaill pee clibad) Jalal g o ibadd) Sl ulaliay 4389 daig gl
dbjpal) §laly eh—adl) Lbigasl) SaLAL il lan) Ll e il i ES . sl
AL N) L) e S Laajijaty elwadl) A wdlitl) Bpal) Ao o)yl
O ABlal) A ALASTANy DA I LS Uarag 150 cogdil LS . (Blasia )y
plpcadl) Aslaia) 8081 13gana Unray Gl ¢ plpucadl) diclinl) Saally Luadsil Jalgall
) ass IS ALESTLY) Ny eladll dbjaal) B3] G ABad) b cilie Eua
Labigail) BaLal Gy aand) Wl ¢ pliadd] A lin) Baal) (Gafad! Lo e po)f
sashaly slpuadl) Aligatl) Babidl) jujats Gl duhall Cuagl . AN o0 Sy slpadl)
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) kel e adl) A8 jrall dlai o) 08 B UL V) )il A el 5
e i) G glatl) Jujaly sluad Jlsa amanal ) b aila oy o BLASIY)
dulai ) 5a8Y )93 Jsa Shehzad et al. (2024) di—a il aa lgadilis g4
dugad Jsa Idrees et al. (2023) dubay ¢ ALESILY) SN juad b sluadl) d8jall
5l caaag A Pacheco et al. (2018) da ga ciliddy . ISl ) o)piadl) dbjaal)
) Zhang et al. (2020) iy ¢ DRI JSEY) Ao slmadl) dalaiod) 580
L) 25 NS Adpaall dla i) Bpadl) iy

Boadll a s Bl (e iK' (ylgian Tallarico et al. (2025) 4wl coau
Jibay G Jo ) ilisind () "d8mall dnlasia) 8adlly o laia¥) Jualsil) Jiluy Co
(b Ao Bl CLGaBLLl) LSy ccilambal) b Abrall Alain) 58lly o LaiaY) Jualsil
Cadic) | \gINaiuly daalad) A8 jrall bS] (pwad! Bagas diay jhl 718y ccailusY)
Jalay (AlE salay B (griagalall Julaill aladiowly diagle dzale dagia Ao Al
Bacld (e Allia (50) Julad 2 ((VOS viewer) zalin pe (d—undyl) cilalsl) d<e &
OF il CAAS L Badaa (pandl julea (335 Aualiiui (66) Jual (e (Scopus) cliby
s11g ) Ao Adjaall Aulai ) §yailly Jualsil) iy il Ay c¥lae (uad
Aig SN cilaiaall saaly Ao LAlIfAa)al) cl—aiall gas ccligiual) daaie
Usnalifdaccsh o) Bans B dyjage ClaBli ) g ccilaiiall pght b lgaladiulg
Luhall cuagl . laghy L) ABMal) gy ase g 48 mall dlaindd) 5a8ll5 Jualsil) Jilugd
Alagia) §adlly duaulalifAilal dualsil) Jilag jaad) Juiakal) JUY) alaisls cpfialil
Jalgill bl aad A3jlpan Crueajlaall Cin iy (dnalad) 4B (AiaallfAial<l) ddjnal
Gy e ) (B . (LAl Lgligal) Aally (Ajaal) caluiSY) il
dulpdg LI (A ddjall dylai¥) 838l 93 Jg» Zahra and George (2002)
e CAlidlg L Jana JalaS Jalil) Jilwy 5l 8 Santos and Carvalho (2023)
iy e LaiaY) daudl B (pagghall s LA Arora et al. (2021) d—ule
Bl lad 5455 B dualadl Jualsil Yol olé e cllé 3 Culnan et al. (2010)
 Basiall 48 mall Ale i)
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ol Jgganl) Je i Jhay (S (lsimy Hang and Meng (2025) 4 céaa
"Alaiod) Baall Ledl) Jasegl) Sl € e laal) L) Cilading b Audral) daalusal)
dash Ao 5aall) Jeliil) Gasy (Jualyil) ASud g luadl) Jolail) 2l ¢ dBMal) Jalas )
(Rbaal) A Lially Apral i) B Micie) dabjaal) dadlucall glag (198 O 99 Adjaall
Adaally (\golaaivaly 48 pal) iluiS)) Alaiaal) dyleiud) 5080 dauigll sl (b as
Ao Aubll) cadie] . Anal) oagld AA) aldl) (MIUI) aciaa A (LeiSaiuly Lglisas)
Coushall dualg and (a ELda (7,024)] Jualsill Gl Jilad e uad S pgle
sl JLIs) a3 (Octopus Collector (v8.6.0) 4 ddaulss clibud) caad éua
s Lbuadl) Aalugh Jalaty (Aaiial) cpiiall) AU lad) Jlaaiy) g3l aladiul
1529 (8 i) Cidisy (%95) AL (Gyiua (Ailas ale) (Bootstrap 5,000) slul
iy Gus dadral) dadlsally gl ol (p igla (U) IS o duhad 8 dBMe
Badll Al —an) A4 (g3 o) il e 420.183 Jelial) aail i) Jgasl) ddaks
«(B=0.002) bl ds;Lially ((B=0.185) L) i) o Alaiaall Lylaiuy!
Bl Was g Pl Ainal) 8080 cipghil cpn (B (Lfja ABlall 5080 o3a cida Lig i
aagi dales aldl ESly Al cuagly L(B=0.0001) Jolith 3as s b Jaih Lisaia
SaaiS) Ciligial) Basaia 394y dadis] iy (Bygal) Adle Ldjaa B pU ) gganl
Al YY) Gadat (chladly BlES) cunlil) ualic ¢l o"Basad) Llle cililayr
Bagll g9 ] il Meng et al. (2023) d—uls il pa d—ulall ol quilis (34
Tang et al. ) A e GAs> IS Galatiy « JSEY) 8 JaasS ddjnall dlagin)
LSS o1y Adaall Clud G Bpdlea Audad ABe yga cacayd) ) (2020
Jmasi el asaal olgies Kaffashan Kakhki et al. (2025) i—ul cos;
" oalaiilly R abail) A A sAianalsY) cilagal) B Abjrall Aulaci ) 808l (5 gaa
by Gr9aa g igal paanaliy lgBloe g Admall dulaia) §a8Y B 8igall Jalsal) aad )
S5 T Ao Auhul) caaie) LY LaanalsY) Cliall b adaiilly 0dl) alail)
by Jalas aa (Strauss & Corbin, 1998) zeil Wy duiall Ayl aladiuly
o cdg—dia ugih daaly (e (hiSa slialy (unte) el ga daliia 4 Alia (24)
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(MAXQDA) zalis aladily «(ghail) audill § gmasl in ddagiwal) Lially aa)ls)
Cig ) rcle & Bije cig b oo il CudSC . AN gy aally giiall Srasil
Aldi gl) AR alS ABload) i g phally ¢ oanlall Jandadilly ducudilly Aifil) ClgallS Apscal
A Miate cladiliuly (Al JSbiglly daslall ABLENS Jail) Cigylig (daadaitl) avills
Juads dealats clabiial clagal) Jsad Jha ublgs cdadailly Adjall o afldl) i)
Balely cAlaad) clgall S5l Jae Gy sushis Aufll) Coiagl L ISEN g A8 Lol
Gl b Lagleisil) gasg ¢ o) LIl Glaal doaliil) cilabewd) AU<ia
23% & Siachou and Gkorezis (2014) Al :pa gilill) (3455 .48 pal) Glaid
Santoro et al. (2020) dulyy ¢ SN ac Al AINEL Y9 Auad)AllS dwidil) clad)
Cohen & ) i aa CRUAT Laiy .Adjall Jobill dpedainl) il &) dsaaf Joa
359 &S 4l Jalgadl Ao 3K ol (Levinthal, 1990; Lane et al., 2006
oy S Apalatal) aallly AR 458 Jalndl B0 Lo Ly g BaSGa (dnlai) 308l
s dblu
: (Asaiaail) 43 g pall) Jasugl) paaialls ddlaiall ciluyal) —2

rdgag)l) Ao Lagiatl) &g jall il ¢sies Woun et al. (2017) daps s
el piiall el ddg ) damiuatl) A5gpal) slad o A8l Judad ) "(galla sliia
cadie] . Gallal) aiail ¢ Uadl) b dagylly (aaally cdangill algall Aglia ATY) cAllanl)
Gleliva (uad (o 4G (137) clad il aladils akilia S ggia Ao Al
n o(@lig—ially 438Y) (ciliglesl] pligSlly cluig Ay cclanally CYY) (alaall)
a3l AU e Aatleal Aty clig€all Juladg daal) jlassy) Julad yie cilibud) Julas
Lyl Ao Lt atl) Ligpall Lsilan) AN g3 ey il o @ilill) cd 38 Jad)
St Auhall coagl - Al o) Grual B daaina slal) gl dua ((R?=56.3%)
() sl dalgh il shaly (i) A damaiall) digpall Slolas A
Ll 1 Al il pe iliil) (3455 . agdl) (Granil Adlia) olaf cufpdiie ALESTLlg
A Kaur et al. (2016) Ay casil) Al &390 draaf Jsa Agus (2011)
ALty Laagiuatl) d5g jal) cilay
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Al N aial) dg e A" lgins Dey et al. (2019) i—ufys cdw
rlih EME b Aiaall) cpdall i) Aigya slad G ABNal) Julat ) "Asadaial)
Y10 sadlaall) daadatil) cilbaii ) & sl (lajdall (dilal) cillaad) ccSadl)
o o Al ciadie) . suigll i) g Uadl) & (Salaill/ O sidSiunall Jila oSl
calaall chlall) cloladl) degite dunpiaal A$pd (212) clad Al yo Aulad a8
k=) adlial) Jalas aladialy clibad) Judad pa o(ASSgiond) adoad) cClagmudall (22
Glaw Gua dpge GBL (o @il e &S A8 wal) cliell (T) clisly (means
3.46 cpysall Ligye :Jia) Ligoal) (a Tand (14) B Aol Ciliginn pidSinal ClSd
Laiss (2.97 Jalia 3.87 asl—uil) &g pa <2.34 Jilia 3.76 gitall dig e 2.67 Jilia
by Julgi 2.87 Jolia 3.67 aiaal) (uwaills) ladf (4) B Gumdlaall @ilS)i g
Ll Ty digsal) Blse par—adly Au)al) cagl L(2.76 Jilie 3.47 zluy)
gl il et oS Aipe g ilad Ay eAigpall slad G Jalsal ety cAadatal
g yall sasd w3 A Zhang et al. (2003) Lao ;e (Al cilad poa iliil) (345
2o glil) CRNAS Laiy caaal) dig e el Jsa Sethi and Sethi (1990) i—uay
Aaadi il digall ABle clalas Y Bateman (1999) dwbs :dia cdiibu il
lghayy G99 ALY goill) Ao digyall cypmad Al Parker and Wirth (1999) 4y
cedeand) clillatiag
(a1 ) alil jaiall ddbaid) cluhall -3

Ul o lhay) oY) il ol ¢lgias Zhang et al. (2025) duls céw
Sl oSl il Jalas 1) A eal) iy sl sl el (GISIN o) o
@laadl) yaady dbmall §) dwte PMA (o imaal) JISEY) Ao (GenAl) gadsil)
Ao Aail Jgla 718l (Asteisal slaiey) (LS duplgll ccilibal) Shadl <) Avand)l
by duagia daahe e SLlat (GBI mgla o Lupall cadie) (Abjpal) 5y clles
Adjpal) Al diaf 5 Adral) (piATfE lajin) Adpall (33) oly Ables ) el s
Mg e S 5ol jas :(GenAl)— zoaje il o il Ciis | (A8 jpal) (Guka
land Gang 4SS o(Cgag Sila (B 76+ () sl Ay SN 890 2y (Sginal
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(Y1 e ookl Auad B Las) Al iae B<ine A Gurdall clibud) Slad) s Jadd daja
(Al AaieYy (O g—ely IBM dund) Apal) Jalsall gaal) Slagbeal) Juantl)
Al-glad) Oglas £ igad Ay duil) cuuagl (2023 BuzzFeed) gdul) glapll Jal)
Spdal) (@A) ] pghaig (Basga Ldaa Ciliaia plaily o(C)ail) cuus algall Ganaids)
LG yuiilly AEE) clgall Jujatl A pdl maln pram—al pa cSilaAall S35 Aodlal
O g A pal) B13) 493 Jg» Santoro et al. (2019) 4—uln 1pa pliil) 345
&5l o (GenAl) 5,8 L& Lee and Chung (2024) dewuy ¢ JSiNly L gl gisil
e @S A Roberts and Candi (2024) 4—as jga CABAS Laiy . L) ()3
cyds Al Jia et al. (2024) dwbay cddliu) Jols ansli g0 "IN Jusll jhalia
aasi Ao Aadlad) dufal casf Laiy Lubidll (GenAl) clajia Jeds SN Guilal (e
ALY et i)

o ) oIy el aatll' olgias Zeng et al. (2025) Al o
G eI Ao Ao linl) a<atll yaibual) BB Julat ) "ol Al dig e ) ghila
ool Aas gl o) and ga ¢ uiiailil) g Ll ABlaia Al ) Cil— )
Gun L ilBbal) 03¢l Al cila ) Jsiely i) ALl Ligpal Al Liilly ABLI Y
CuS (e A i) slualind Aaild (gadal jo Auay S mee Ao dahill Caaiel
a o(RasleiS py daglyicd) degite Lo lina cilelad (1 [t (306) clads (Sl 7)
(PROCESS Macro) slals (SEM) duilid) c¥alaally dadail) aladiuly clibud) Jalas
Liluas) AY3 (53 o) il 3say oo @il i3Sy . JlaieY g Aalgll @ ilad LAY
G NS e dan g g0 sedh g ((B=0-273) gl 1) Lo Ao linl) asasll
A Ll kil e (%16.48) Aoy coan L ABLELY) BN 14y gl Aol Lig pa
Dl ) Gl ) el LS L (%42.13) uSY) Lgtian Lay Lo i) 080 Cidipis (s
Lol Bailly (B = 0.122) i) oL Jolaal) aaill ABdle b Lulay) Vi
(U3 ) ABL) LBl ) Bl pe ABal) B Ligina Lili gl ol Ll (B = 0.078)
A Wad oSl 88 caly a8 : paall A A Gailuad coway Bl B6 cyglis Baagd
s iy Anlitl y A (0.291-) — Ailia (B = 0.234) Adlad) Luasl) i<l
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Cagl @l 038 sy by . sSH (0.131-) ke (B=0.222)dulil) cilisal)
Chgl) A gl Jedw AB)yal drady ciliaie sy e Ao lil) aSatl) bl ity duf)
Ligual) jupail A8l Jabad pdagy KLY LA piaa B GLY) Cilasall ¢pSaly o ad
Gl pa ilisl) oda (3 AuE QlG-AN o gald <5 ae Ayl cilinl) b
Jeal b e lil) aSatl) g0 ] ) Wijethilake et al. (2018) dubs :Jia Akila
o ailiay) i) Blab aihyy N Miiller-Stewens et al. (2020) Ay ¢ i)
cuda 3 Henri and Wouters (2020) dou) ae dudall gl Cilias Jildall 6
chly Al Wang et al. (2021) dubyy < Sidd dadall Luadddl) ulgal) il g
Aaaddl) aganl) cgal agd o gpuall
Jugaill jokai ¢ aslsisal dag€al) aod' (lgian Liu and Xia (2025) 4w cus)
S el A glaisall Aagall aed cp A8l Jalat )" el I elaly ad )
daggall) Latnd) Jalgad) il Jhaca JalaS a8l Jagalll jghai 590 (and pa (—ei—iifall
deapdl) cadie) .(2022-2011) 558l VA Faall §gaal) B (Auaslad) A0l ddalal
B Aade A Aiada (26,787) clad dagill cliby alidiuly sk oS mgia Ao
Bal Jaai) zilad e clibul) Julad g (B Uab 18) dogiie Al a cilo Ul
.(2SLS) i) jLasls (Moderated Mediation) dldsil) dhlugll jLasly ((OLS)
A 2.4 53L) ) ol e agleisil) agSal) aeal alan) i g gl @i g
) it 99 g (a8 Bang S Angiaall clell) 8 %1.9 9 LAY cieln clih
dobigall) 2gul) Capdl dae iy 535 «(0.035-0.031 Jelis Jualas) (oadyl) Joypail
Jalae) doaglal) il i) B gqbl il Lel cua (KZ —ada 2 %1.6 Jaliad)
Alaal) dagead) cliy ciad Aledl) cijjaty (0.019 Jalas) d—alildly 435lia (0.035
T Gamay Ayl Cagl (0.041-0.029 cdlalas) Lladl) duajlad) 4406015 4sal
Jayyg o radsl) Jagaill Aianl) Al Gujady «lileY) Cipmia foyjmnily ¢ pagSal) ao ) ol
Al )y g gl (35 . ey bl Ble e pa L) olab clabdl Shiga
Js> Guellec and Van Pottelsberghe De La Potterie (2003) i—u; : Jia
508 il A Bl Jugadl) 493 Jsa Xu et al. (2023) dabuy S aodl) juéas
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ATy . LSO Al sl (augd Jea Zhu et al. (2021) d—ahay Al
sy 8l g L Boeing (2016) d—ubs 1 e Al cil—ul pa gilill
2 Bl gy A Liu et al. (2019) dwbay ag8all o all (Crowding-out)
e Al ddlad duag3aa Jsa Clausen (2009) dulg cdkd
e)aly Sauaifal) BSisall daadyl) Liaglsiill' (gins Mashoko (2025) deuls co
b Slauia Alla 1gsibias) 2 LAY pUad 8 daugially Spival) Cileaiall B L)
Lrugall (o Liay) Jualgill Jilug) Bassa duady cilili il Jalad ) " galb e s
A ) el o (cligag ) ¢ rall gBlgl ( —aliBY) aBlgl (i dold) Apla
A b il o2 A ciligra duay pa ALY g Uy dagially Srial) Cilowuall
AT Ll haag oS mgie Ao Al e L(2024) B DA Gaibasis Ay
100 + aelas Ciliga 50) KL (150) clad duadly cilagaliow Ao duise Aila
aladi ul (ANOVA) cpbial) Jalaty adl) jlaai¥) zilad e clibud) Julat g o(daes
) o clil guaal g by o8 oo milill i 3< . (SPSSV.21) malin
sty ciligag ) s Lok Cuball s o dnlaad) dvgal) rcla i dua (glsay)
Cugh Lk (&9 %98) L Y o Laa¥) J—ualgil) Jilug Slilas i Jjaall
(O SolallS i (piCida e %95-90) 4wl Clgall ali Jasdd Ay cligra
(i) Bias Jia) Ddaa Loaglsi JSha Ll Aul) Coual Atiatl) Aui) Chaag
cilesdall G "Jrand) Bl 898 @ agal iy duadd) gl o ciladinall qupai Jaty
Ay 1 Jia ARl s pa i) (3450 A0 KA Alal) dlas Gl a2 2
dulprg ccllsil) bl B dylall dgal) 92 Iy Khayer et al. (2020)
Ay ) aed (B Jalgill g 85 Jga Martin-Rojas et al. (2023)
gl CAlidng . cpdd bl sue 3lsall 813) Gewad Jgs Iranmanesh et al. (2023)
acall Aafyr il e @) A Boeing (2016) dA—a ;e (Al cilus ga
peal) dllad 2 s & Al Clausen (2009 ) d—ubay o(Ua Gadis 5£) agSad)
dbi pb dle clla Al Liu et al. (2019) duy Bpimall Gluwjall aslgicil

SN asal) G
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rdiilad) cluhal) e guladl) —4
Gt Lol )y gae 28 48 mall Anlasio) 808 of Ao dbaal) cilndy) cusas)
- ) GRS Ll il CuliA) )y ecilo Uail e A cdlisl) Bhaally L)
dalsall ¢ Baquero (2025) i—us sl « p—adl) ardlly ol all g Uadl) b
55 Tl Ball 335 (sl Adpmall Baly sl Aubigal) BabiillS) Aeiiis
to o(AalS) Jlanall 78V e b Aaaii) BLASIAYYy AT IS ALals Al
i ddjal) B)a) cp ABal) Juanl B pliidadl) dnlaia) BaRL Sgaaa Jariy )90
Idrees et al., 2023; Shehzad et al., ) clu))) 2e 3l5h L sag Jadd géus:“y\
o pe Lopgn Cilidg A5t ¢ ALSST ) ) ) eliadl) dbal) ugad Jsa (2024
oy e dplas ) §paal 5l ciaag A Pacheco et al. (2018) d—ul
by - SN o5 M Lgihy A Zhang et al. (2020) d—ubay i)
ddaid e dBe (e Hang and Meng, (2025) dul cuads (duadyll cilaaisal) (gl
die Jial Jgad Adaiy) Adjmal) dadl—ally Jsganll Jo Ui Gm e (U) J<—i e
(B=0.185) dluiaall dulaiuy) 508l duia dbloug o o(ASil) gy €Y 4L VAY
Say Laa ¢(B=0.0001)esnnia Tbass 1,5l Aiaal) 5,08 gl Ly Ayl jlsidld
At g L) daedy L gag (Al clajia ) ALl ddjmall Jugad agdal
Jualgil) Jilauy G dpaaad) A8l 4 A plail) ciliBlinl) J g Tallarico et al. (2025)
2o bl )l s o(Gasabal Lgblat dny A ald) b jnall Ll ) 538005 (o Laia)
OSENL ddpall et o) B8l g2 & Zahra and George (2002) ) gl
it (Jara JalaS halsill By 136 4 Santos and Carvalho (2023) dAuls aay
Cdaelaia¥) dadl' B (pagghall Caas Sl Arora et al. (2021) Al g cdlis)

(B gl o3a L Aua Al ciluaial) La e cllé 3 Culnan et al. (2010) g
Al g gaylaiiy Adjrall dnlaind) 838l dalug & Meng et al. (2023) dul s
s Gl gl B L L 3—dle el dBle o) ) Tang et al. (2020)
Lllss )} Kaffashan Kakhki et al. (2025) doua cuadh a8 o(cligalls) Loy
Azly LY AINELS) A8 b Jalge o S Abpmall dplagio) BaRl) gt of
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raiilly (52,2l alatl) Jasys (6 9n £ dsal aranal goa cAl) Jalsal) dad] (puliy (dpaiidl
Siachou and Gkorezis (2014) aa (3lsi 138 .dalais claliie ) ciliSa) Jgaly
Pl * Santoroetal. (2020) «(4DUE—wY) daadlal) dpwdil) Cilaud) j93 G
Cohen & Levinthal, 1990; Lane et ) 4, aa (alaly 458! (duaatil) cilS &)
- dhaas 4l e sy L (al., 2006

doaadlis Aa )il Lamsiaatl) Aigpall (gagall o) Ao ARilad) bl K5
Blond) i . Aabiaal) Lol (hy miliilly cilbagiall b Clld agag aa Alady A
Jugias danianl) dig pall Lula) 1,50 Woun et al. (2017) dul ciglil «(gallal
Lo 2y el b bl (a (%56.3) iaadll s ¢t S ubiia o (4.3)
Ay caysil Al wd i dbgpe Gl 2 Agus (2011) A—u 4nsry
ChES (Jilkal) A . Bpral) SIS dradlill) B8l cpwad & Kaur et al. (2016)
Oadlaall GlS—d o (p<0.01) Liloas) 4la 3454 ¢ Dey et al. (2019) il
A Ll e 5aY) claus i coppdial) Ligpal) slad (o a0 (14) b cpiiSivally
Laaaitl) Al ) o daglgal) nadl 2K Las ¢(2.34 Jalia 3.76) gitall dig e
& (Sethi & Sethi, 1990; Zhang et al., 2003) clu)s JLaf LS (Aig sall Bl
& Jma gl Aig e e Bateman (1999) Al <iiS) Laid ¢ Blal) Gl
B Aigall psgha (Guai (s Parker and Wirth, (1999) deuls cyls cdaai)iu)
O g Al dadgadd) ) dafiad) zalail) (e padliall jehal ) Jadn Laa (ALY gl
palluil) dig sa8) 4 )allg Woun et al. (2017) dus b <) digas) dalalal) sy
Jyi dalgh cladal dule dals o @lgadl) CaiSi WS . (Dey et al., 2019) 4w b
Sl olSY) o Lailal ziladl) JalSiy dllall e ol o) il digag Ligoal) O
My jug—all 4dd ot b Sethi and Sethi (1990) g ) LS ¢dugaial) 5,080 a5l
Aigal

Lead ) LBl g9 5w (I ) el Ao Aaad) cl—ahall @) Ly
daadatl) o) 3By AU LT A auls ciglis e bl GRS aubal) oo allg
283 = Zhang et al. (2025) @i casiiall o Uy olSM) b b . Ad)iallg
B clles e (bp—ug Sila 2 %40) Alsiy) Belasll jiah iz saall (GenAl)
Og ikl 4ad) clibull jbadl < dajn cibaadl Algag «(Santoro et al., 2019)44 sl
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ds> Lee and Chung (2024) 4—ula za (38l5% L sag ¢ aglsisill slaisy)y (2014
clajiall guilad (e Jia et al. (2024) L @pialy ashay 438 S A aos
Jels 090 "@liy) Jusl' I Roberts and Candi (2024) 4wl cialiiily cd i)
@34 oo Zeng et al. (2025) i) o ES ddpedal) LB Gl Ay ABLI )
Bpaall) ) gil) Alal s A ya Aoy s JISIY) pda B (B=0.273) el asadl
pody Laa cdyh ) clinl) 8 4 el (—Lda Gt %42.13 Ao Ladl
4B (o day & (Miiller—Stewens et al., 2020; Wijethilake et al., 2018)

-

LA Clplal e paslati milil) sda of W) .l ) d Al §laly Andul
doald clalELilg ¢ HSEY) Jadi Luandial) Jadgal) ¢f (e Henri and Wouters (2020)
gl 3 AL SUY bl B L il clg) ,sail Wang et al. (2021)
(%2.4+) gLAdY) el Jujal b asall aeall G385 Liu and Xia (2025) 4—u2
daasSal) LSRN O SR9> Sl e (0.035 Jolit Jalas) (oalyl) Jugall) Ay ye
Guellec and Van Pottelsberghe De La ) 4w guilii o adalily Laa cdalilly
Aallall 498 S A Xu et al. (2023) Ay  \SEY) jaa3 Jga Potterie (2003
& Clausen (2009) Lu)g "dapyr il L2 Boeing (2016) Lus g (2Bl 4
bl dleld e Mashoko (2025) 4l Sy «Juliall Ay Adladl) duygana
Gsalpd g Ablgia (Solaasl A2Y) gl 3 (R2=0.931 Aol digall) 5auailal
Martin—Rojas et al. (2023) iy il (aid & Khayer et al. (2020)
Cld) chlgall aliS 4 clgad oo CAAS S ualsil) Jilug s LI aoa A
St il e (Bl Le g cfindl) Al chadag (Cundd sl il %95 s
SN asal) G Aladd) e dBMad) Jga Liu et al. (2019)

rd)al) Al — o),

T (Gmaal) Lilesl) cleliall g Unb Waag—du Al dyagal) cisadl) i b

dasad LgDIA (e (K (A Gl alal) agdl) doagana (A et Al ddiay AU
4 (%94) ¢ () Al asall Sl el G . Jaale (SIS 613 () Apaiiil) sl
On alsll e clgiladiial 4 jlsiy) il oo Bl a8l dus il culabidl
as)ll é (Yang & Tsai, 2019) 4\l cpaal) duaiil dgagall 5l claliuN)
A bl o ) Ll Aauls dpala ABLS Adjrall Aulasio) B8l CilieY) (e
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Bagiae JT Lyl Ao Badl) oda g g (o coaty Ao e @)
Lala i) §a8l) dasloa (B cling Al ARl cilu)) of WS .(Yang & Tsai, 2019)
Albort-Morant, Henseler, et al., 2018; Duan et ) (g\<iy) &8 o PEPAL
LSt pdibaal) ey dilaall Lyl ) <yl (al., 2020; Hashim et al., 2015
o Al Ao A1) agag ) ABal) oda (B dumiiatl) Aigpall Jasagl) gl Julat culis
Kaur et al., 2017; Oke, 2013; Tan & Lim, ) i) ¢lf)s Luasiatl dig pal
29} Judat clglis A cladal) pagana b At Adiadl) el (sl (2019
Cun (G oIy dumit il Aigyall ¢ Al b Abjaall Aplai L) 808l Jas gl
Aadda §gad 0 LaS . Juadie S clBal) oda Au Ao ALl Gilad) alina cys)
Laliyg (Graall oliall pUail) 3 clidal) ol dad Al cluhall 33 A Jiali Laga
A jludia daaslgiSi il ghii agudd Al dailiygsl) clelial) Jlaw 4

sl el ce ddladd dufall sda L A

Ll pgsl) cleliall alS—dy (i) el ajas B A —atl) Aig pall il L

94 paall

e lal) @S- Abjmall dnlait o) 8080 daali b At i) Aig pal) aged LS
44 paall duiliygsl)

aleliall alsds Y oYy 4djmall Lulai ) 548 ( A8Mal) dapds L
04 paal) 4l

gl Aaiaaill A5g sall LgINA (e 33 Aavug AT Adjnall dplain) a8l Jiad Ja—a

4 paal) Al cileliall cilSpd gl

suyal) cilaal —Laals

te) Aallal) dyal) cdan

alelial) clSps b @) o) juad o duaiatl) g pall pibial) 8l uld -1
Ay paall dailiygsl)
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alelival) Cilgd A ddjpall dylaiad) 58l daail & dunpialll digyal) g2 Jalai-2
Ay paal) 4l
Gl b Y 2l Ajrall dylat ) Bl (A danh ildsi ) -3
A paal) Al yggl) il Linal)
i) Agyall cp ABal) praadi b Adjrall Llain) B)ail Adaligl) g9 L3314
A paal) dilesl) cilelial) clSal gl o8
rduydl) (g —Laalu
 dsailly (i) A e dagdg ARlad) Slaall (o daiawal) (a1 Y ) 13U
t ) gl e duhal) (ag b Al lua Al (g kel anhlial)
L) Agpall G Avilaan) AYs <) ABle 3gag plgiall ¢ 1Y) anil) il
Apaal) AilgSl cleliall GlSd b G o)) jady
daagivaail) digpall (s dpiluas) AV ) dBe agag adgiall (a1 AN i) (2R
A pad) Lilgsl) cleliall ald b Adnall Lulaiu) 8080 duaily
Anlai ) BaRY (G Axilaas) AN <3 ABe 359 pBsiall (e tEIBY anill sl
A paal) Ailgsl cleliall ClSd A @GSN o) Gy
Al (b T 50 Abjmall dnlai o) 8380 06 o ghsiall a sl il Gl
Apaa) Lilygdl) leliall @l B @) o))y daiatl) g yall ¢
sdyal) daal — b
cland) &aanly dpalall dpad¥) 2 Gaand) Gisaa PIA (o Aladl Al Lpad] e
P A sl Ao lghuati (Sar (Allg
salad) daal) -1
Moy AES0E ABdlal alal) agdl) (Baaxd A Al aalud i Audailly il uilall ¢))
L B B iy (i) o))y dumtatl) Aig yally 43 pall Aulai N 8080 (o
iy Salia Lplai Jla) addi Gua . Baliial) Ldlisl) iVl ol delia
Aagaal) lBlal) sigl dules
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oAl LB ol JYA (e dage Adiag B8 ALl gauati ddall) Sgadl) datlaa— o
Ble Ay () o)y Duaiaail) Aigpal) G ABal) A Aulain) 8080 Jarugl
Ol ale s AL clul) B GilS alaial Bas ol
Gililaal) 81 Jlaal Lus s ABLa) Aol 2085 sz LGY) 83 Sl B Abjaall) psbii—g
BT gy Laa cauils Jar g piiaS duaiall) digpall Ao AN NS (e p LYY
(gl Jlaall 13a & Aol
Ll adly (e gl duhall QS &) delial) Al cilalhial Llaiuy) -2
IV (e Adlinl) Bl g da puad) Ciil) ASlga (ha Lgiad el ) cile Lall duilal)
Al gally i)
:a bl daaly)-2
Oa s 53 Axiligsl) Bgal) Aol pllab o Luhal) €5 tisgiual) g Uadl) duaaf ]
sk g Uadl 138 aal i G cAdlal) A cld dbisal) Ll —al) cileUadl) aaf
Aoy (2017-2011) 320 J¥A LLygail) elial) Gum dah lea) (0 (%23)
89 Sy Las (2018 cdslially lall ljg) dnia e 353.6 cualy 4y pads
il AaBY) b ) gaall
D) paf Gus (AN A LAN ailial dad (g5 dal) @il 6T 1 LAN plus p i
O el Lamtatl) g pally Admall Lnla o) 5,08 Cidags A€ gy Lilas
bl Cpatll Lailind Goha Uaja Jian Las
Laaals sl sy cntall (o Jaiad ) Al Ciags syl ciabidll Legi—g
Gl a3adat g (I o)) o Laajify dumsiatl) Lg ally 48 mall dlasind) 548
) iy B Llee asaliall o2a
ciluaial) A€lga cpa QUG cpSai (b Al Cilajia ablad 1 udlidl) oY) Cpat —
Aalaanl) Lg sally Adjeall Ao Lalal) A IS il Sujad JMA Cre Bpiial) Al
thapdl) e —Lall
clalia (la e G £ wagll giall Auall ol 1Al mgiag ciglad
Ledalaty cliladl aaad dilasal) A—ufally (lail) Uy olid clusdd gaill) Julaxl)
LoagAl jLaay Lilas)
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aa b LilugS) Beal) delia ClSd aaes Auul) paaine Gl (4wl paiaa—
sl (Gt 235 (2023 ¢ sL—anyly dalall Laill (SHal) jlgall 389 AS, & 728)
el dudlilp 8 shile due lina dagliia eialy ¢(BymS) ASHad) paa Jadld — Saraa Cilagial
Qliby (39 Q& pde b Cisgtwal) pdinal) jean ) g3 Laa — JLSEN g Cuaall)
iiaill A paally (SN Lualladl) (5 slasind dayg (2023) dopaall clelial) alad)
LSy (8) Auilgld) Liad) granal Al (B dablucall cpdgfnall (piad ) i ¢(Jikses

Al ) Aoiligl iR (O gliag Dt (255) o Al Ao i3S 1Al Bang—g
ATl ¢(alaall By ¢ ugailly iganll (Bagadl (g LEY) Aufall Ciyitiay Aasiyall
Ailin) (220) Caed agia alival) o slaBial) alls g . Jaldl) paal) gl
(213) dallall clibiuy) Jlea) uad (Alasy) Julaill lgiadia anl (7) cadalg
A Gy O o g s (4) Jeaad) gl s

BlaSo) udy A5 0 Ll Ao st £(4) o dss

dlaiuy) daw clilaiuy) e Cpaall dse A aul

%85.7 48 56 A Sl degara
%77 27 35 Ldiial) Bgadd eliic) (i b A4

%86.9 20 23 Qg Sy sl
%83 20 24 (b)) S35
%88 23 26 Sl g3

%87.5 28 32 uSaig Y s
%76 19 25 g i)

%82.3 28 34 Jua) Luslial) lal)

%83.5 213 255 ey

(28 Jlaay) SPSS galiy cilajia ) 13l Glald) M) @ sl
dd)a panl) cpiiall Gag Al Liad Lulal) Aie a6 (5) by Jssad) oy
Byl gy ¢ oAuigl) amidlly ¢ astalll (Goiaall 1AL

Fula ganal) clpiiall caues Al e s o(5) ad) dsta

g 3anall % daal) Okt % daal) Okl aial)
213 %18.3 39 dagla %27.7 59 BT PEIN]
%21.1 45 o)) 4353 %32.9 70 eale dpaglatl
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g 5anall % dad) Okl % dad) Okl aial)
213 %20.7 44 Bagaldl 813 %23 49  ashilly Gigadd) w1
%28.2 60 A %28.2 60 Z Y &) adagh)

%25.4 54 10 J8 -5 o %8.5 18 Clgiw 5 e JH il g
%51.6 110 jisbaiwl5 e %14.6 31 15 B&i-10 o §add)

213

(28 luay)) SPSS zaliy cilajia ) 13l cpfialad) das) @ sl
rabibad) aan 310 —lauls

L) duall 313 O gialil aaa lgiWilad Ao AulaYly Al Clodad HLasY
1A alud) sl ( olaliod|
G 3 ¢(Anrgioall) g yall) Jaiall juiially ddlaia glus (21) Jasd :ds¥) gali-1
c(XZ) Agal) diglia PI.EJ PRPRARLANINS (4) c(Xl) Adland) dig el fjlae (5) g7 TRV~ W
Lgyal chlus (4) ((X4) Y digpal s (4) «(X3) zUY) ana Ligyal cfls (4)
)y Ao alaisy) ad X g -(X6) waal) miiall gyl afjlae (4) «(XS) claiial T
(Al-Jawazneh, 2012; Kaur et al., 2016; Mendes & Machado, tope NS

2015; Rogers et al., 2011; Solke & Singh, 2018; Zhang et al., 2020)
cslatiny) daild jualic gl

3 ¢(hjnall Ealaias) 5a0) Jaransl) ysiially Aklaia s (15) Jandis 10l giall-2
(M2) 4dpall Glaioud clle (4) (M1) 4épal) Glowisy alle (5) gamads ¢
S AeY) &3 sy . (M4) dbjral) Paial chlus (4) (M3) dbpall Jigadl s (4)
Albort—Morant, Leal-Rodriguez, et al., 2018; Flatten et ) v Slslx_....ba
al., 2011; Huang et al., 2018; Jansen et al., 2005; Jeong et al., 2019;

cslaitiny) daild yalic aagl (Rogers et al., 2011

anadl 5 3 (I o)) i) patadl dBlaia Ble (12) Jady Gl gadl-3
(3) (Y2) st giiadl Sy chlas (3) (Y1) @iall gl sy cple (3)
a3 28y . (Y4) auatl) dded) LY chbe (3) ((Y3) @ial Llad) jlaiy clls
Chandy & Tellis, 1998; Gunday et al., 2011; ) :0a 38 duha e alaicy)
Herrmann et al., 2007; Kankisingi, 2019; Kim & Inkpen, 2005; Oke,
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2013; Schniederjans & Schniederjans, 2015; Valle & Vazquez-
cslatiny) daild yalic aagl (Bustelo, 2009

Ba) iy ¢ Al amailly o ardail] (Soiunally
ASY) 456t B e (B el S (b aadiad o3 1 uledd) S (ubida5
s By ) 50 (1505 agkl) Mg Olais s clLadY) (uld (b 4hgiga
cslaliud) dadld 8 5lsl) chliall Guddi daje o8 ADA (he O gaiesal)
iy atliall Zguayg Glaval clall aall Sads FIAJ_& clafi W) daild Ciaai-6
LB aa ol Gdgasal) il o ikl aas g clibud) & ST aa (G gadd
Agiabiag clilaiuy)
(slakind) dadld) dual) 514 Giay @bl Jalaa —Pals

sl Gaially (FluigS @ aladiul) cldl chlady )l cpie el
=l (6) ady Jgaal) O :\5\3\_.4;}(\ cOladaill lgijalay ol—aliul) daild 4.8 ¢ ga
Aahal) cfprial Gaally @bl cMlalas

Al ) glaal Gaally Gl Jalaa (6) B Jgas

Ghall Jales Gl dalie  cflall a2l el
0.946 0.895 8 X1 Ulaad) Aig e
0.856 0.733 6 X2 Agal) Alglia allii A3 e
0.893 0.798 6 X3 Y axs Aigye
0.863 0.744 5 X4 N Aig e
0.948 0.898 6 X5 cilaliall e Aig e
0.906 0.820 31 X6 pal) geiial) dig ya
0.948 0.898 14 X dgagianl) Ajg el 1 Rwal) gtal
0.851 0.724 4 M1 adal) o)
0.936 0.876 4 M2 i al) elaiicd
0.942 0.887 3 M3 Apall Juga
0.936 0.876 4 M4 A al) i)
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=]

Gaall Jalaa il Jalea  cflall s agsl < prclal)
0.971 0.943 15 M 4 jaall dlain) 808l sdasagll ysiial)
0.959 0.919 3 Y1 Gial) i) )
0.828 0.686 3 Y2 Al Eial sy
0.977 0.954 3 Y3 @ial) Ldead) iyl
0.983 0.966 3 Y4 Al Llaal) il
0.975 0.950 12 Y SIS o) i) pial)

(28 laayl) SPSS zaliy cilajia ) 13k cpfiald) dlas) : ol

1(6) al) Jsand) Cpe Al gl prias]
(%89.8) cialy 38 "duayi o) Ligall' Jaial) jpiiall (L) cldll Jalaa daié-1
cablai) @l e "dalle” A ) i Las ((%60) slaty adis Jana sy
Ll ((%94.8) &b cus (@l Jalaal ansil) [iall) 31 all Jalaa o b usa)
(%89.8 %73.3) Gw <Ll chlalaa ciag)i adh (dae ) Cfpiiall e o
cGlubdl) 4B giga 35 Laa (%94.8 (%85.6) (v (Guall clalaag

Gy 18 Al dlai o) BaEl Ja—gl) el (Lal) Ll Jalea dagd -2
Gl e e Ao ) e Las ((%60) slad adis Jire sag ((%94.3)
s (@bl Jalaad ansil) jial) Gaal) Jalaas o @l (el . cbilat )
O Gl cllalas congly 4 A @l chiad)l G o Ll (%97.1)
Ligise ah Las (%94.2 %85.1) O (3i—all CDalray (%88.7 %72.4)
cabwlaal)

Jira sag ((%95) il 48 "Gl oI il paiall (W) Gl Jalee Lad-3
e dll Gusadl L ablaiad) @l e "Adle” days ) seda Las ((%60) [slats adixe
Gsi—a Ao Wl ((%97.5) b dua (@l Jaleal ansil) jial) Gaall Jalaa
el Cdlalaag (%96.6 %68.6) (s Ll Cdlalaa Ciaghi 288 (dye Al cpaiall
bl A8 6iga 35 Laa (%98.3 %82.8) i

e\ (A8 pall Ayl i) 5adl) cAaaiialll dig yall) Al Gyl aran Clau—4
Jdssia (AR (Gl ) i Laa ((%60) (8 M3 Gamay @il cDlalea (SN
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dada Guly ey Auhl) aaiaal cialiall Lghdiats (ABy ddagiall asaliall
Adadl) Luilaay) collatl) ela) B gle slaie Sl clibul)
tdasiiiall duilaay) cplady) — Hhe sala
2l JLas) il e By Aufal) cilily Julatt Lilany) callu) eyl
i o2t ) Laa bl gl cpiial) JULe) pse il cghl dua . alal)
:Jadd (Non—parametric) dualeey cfjlad)
¢ gloal) Jauigll) Z\:USJAS\ dsiill Gualia Glowa DA (e cAaagl) sloaay) slal-1
21! (Y%oiDUAY) Jalaag ¢ (Glurall Cilai¥) cidally (%o i) (bl Jauiglly
e raliall a5 dgag ¢ Auanl) o3gl Wby lgaiisig culptiall Auudl) Arany)
13) L ddjaal ¢ anadall au el bl gLl adad DS b L)) Jalas Glas 232
iy Aiiad) cfpiial) o dBNe dla cuils
SISV Jola gadal o%y Aaglilly AU el Cpiiall Gu ABe 3929 Cud Jls B3
Al cpiial) Ao Aaal) cfpial) L8l Al L0 BghdS adl)
JL3Y (Amos V.24) malin ne (Path Analysis) Lol Julas aadd ) a3-4
apdl) Cyia G Aasgl) cilial)
rdailasall duhl) — Jde A
AT (lual) agll) Ghagl sbasy) (7) by dgsall Qa1 hasl slasy) -1
Aal) il (CDESY) Jalea %o oadl] (lead) Jagl) ¢ (gikaaal)

A o) @l el Auagll slaall (7) by Jota

R s

Gad %21.87 %78.63 0.860  3.932 (X1) Aaadl g ya

Gai o %12.10 %79.06 0.478  3.953  (X2) ssal) Alglia alii Ay e
Bady i %10.20 %87.51 0.446  4.376 (X3) zY) s Lig e

Gai o %13.27 %80.44 0.534  4.022 (X4) ¥ Lig e
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S ‘i:m ‘f*;:l:"” j:: ::’i‘ e

3 ssdudiaai %1222 %86.38 0.528  4.319 (X5) clatiall ge Aissa
5 daai %14.61  %81.50 0.595  4.075 (X6) apaad giiall dig yo
dasi %9.91 %82.10 0.407  4.105 (X) Lyngiaal &gl

1 saducaas  %I13.55  %86.85 0.588  4.343 (M1) Ebjral) )
3 daai %1572 %83.85 0.659  4.193 (M2) &jall Gilai
2 Gaxi %14.78  %81.94 0.606  4.097 (M3) Zijmal) Jysas
4 udwdaa %1574 %84.81 0.668  4.241 (M) 4l S
Budy diai %13.44  %84.53 0.568  4.226 (M) dmall Aulein) a0

4 Gaxi %24.52  %74.52 0.914  3.726 (Y1) ia) el s
1 daai %21.01  %74.60 0.784 3730  (Y2) Lau guiad) i
3 Gaxi %21.92  %79.56 0.872  3.978 (Y3) @iadl Auleadl _isa
2 udwdaai %21.48  %84.35 0.906 4218  (Y4) Lau dlad i<
Gaai %20.07  %78.59 0.789  3.930 (Y) sy +19)

(28 )uayl) SPSS galiy cilajia ) 13lul Gfialal das) @ jaaal)
s L (7) 6 Jand (e daliional) gilisl) ygdis
s Ayl Ayl il Linaal) il (" (X) Al g pall Gygan A sl
Jagiall igta i Hiaa (4.105) (olall luigiall Al un (" (Gabaa — Gisay' 4id
oaitad e Jy Laa (0.407) (henall Cilai¥) Jamu Lok «(%82.10) layd ol
Al 3l L ) Dadin (%9.91) () DAY Jalaa Jaag g cdial) clilaiul
calad) o)) adyg Lendlil) )08l 5l Ugss fuale damiialll dig pall JK559 ¢(%90.09)
oy AR jajaal Adlady eDand) cilaliiag Anliy (8 gaud) LA A pud) Aulaiu) gl 3)
Gt B agud s B ((Chavez et al., 2017; Gupta & Somers, 1996) <l
Gaalii) 5ol Afiaa (gl A gasiy SEN) oS e Mally i) o)
oS Jially ((Camison & Villar Lopez, 2010) ciazally leadl digp il
Kafetzopoulos ) da)iuy) \gilBle g lgiram jujady cisalll aa Ciusill (o cilaliial)
AaSaalipal) i) aia dalai Ny gall (Gadad B (355 iguy <(et al., 2020
.(Rogers, 2008)
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Ao paal) Ayl il linal) clSyd (6 "(M) dbjrall dlafadd) 508" Eigan daja il
A Yina (4.226) loall ugial) fl Gun By udae — Bidy s A e
Sz Las (0.568) (snall Cilai¥) Ja Laiss ¢(%84.53) Wb pseail) s giall digia
B A ) hrdia (%13.44) ) GBUERYY Jalaa Juagy (Al cllaiu) b Ladla
LAty Ayl jalaaall cpe dbjrall GliS) Ao dscsdall 5,08 cnlig ¢(%86.56) dulle
Liao & ) alal) elfY) (u—uaty JISEN) ae g it atl) Lgligpa Juja B Ujgaa 190
sk B Gl Slale dbpaal) laiiul iy ((Marsillac, 2015; Xie et al., 2018
«(Khan & Tao, 2022; Patel et al., 2012) 4l i) pa CiiSillg Aig pall o2
Glllaia ga AL gilatieg Wgilbles JuSES Bale) (e lasaball ddjaal) Jugal ¢San Las
Bel il jujatl A wacal) JLSHY) gaakat Lgit ) gy (s (B (Gg—ul
o el—ulall a3y ((Vasconcelos et al., 2019; Xie et al., 2018) iyl
S| &g yag Bgkia 20 3 A8 jrall Alai) Lgip skl (A salied () Cilawcdal
Patel et al., ) 4:Sualisal) cilinl) A aluiccal) gaill (Gadady cibasil) dgalsal Wigan Laa

.(2012; Vasconcelos et al., 2019; Xie et al., 2018

&b e dypaall Ailiygsl) cleliall cl$d B '(Y) @iy o1 digas da)s clale
(i) o giall Aigia A Miaa (3.930) lead) oigial) il dua ¢ (Gakaa — Giaad
allaiul b Loilad (uSa Laa (0.789) laal) Cilai¥) Jaw Lain ((%78.59) oy
((%79.93) ddle U L ) Dadia (%20.07) () GDEAY) Jalaa Sy g cAipal)
Gaad) SN 3la 3 () Gealy deial) Aedlinl) ajadt Lalad (g ol sy
A SN G (s (A Al Shaa amidang daps A g csaT cilatial)
b Sl ) Eaad Jallyg o(Gladi) JiSY) Jaaill gag) aliws JSdn Aadldll clatiall
Bolisl ad) Ao cilbibeall o ail) LGN 30 Lash @ LGY) ciliagia b cad clilaal)
Bulut et al., 2022; Escrig-Tena et al., 2021; Nufiez, 2012; ) 4:la_dal
b Bl — Laayailly Aydal) cpleiy) o Jalsil) of bl iS55 ((Souto, 2015
Puriwat & ) cpaill e ciusill Baby —w—udall o181 Jja — Gllad) o claiial
S ) 80 mlaa (gakd acdy LS ((Hoonsopon, 2022; Yusof et al., 2023
Garcia-Fernandez et al., ) ALy s ail) o) o Ulay) uSaial cpesil)

.(2022; Giménez Espin et al., 2025
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oag Al aflas) —2
caaal) A€ Gia dagdng Asboad) locahal) (o dainal) (a3l SUaY) ) 3Ll
:‘f’\!\ il Ao dupal) ag d A bua aly o yikall st Lall z dsailly
:Bydliall culBMal) e ylad) —i
i) Agsall G Ailaan) AYs <) ABle 3ga9 algiall ¢ 1 J oY) el il
A paal) Ailgl cleliall CilSd A @IS o)) juiy
daaiatl) Agpal o Auilaan) AN i3 ABle ygag glgiall (e 1A anisl) Gl
Al Ailyesl) cloluall Cld b b jmall duladul) 8080 Ay
Anlai ) 5aRY (G Ailaas) AN <3 ABe 3539 pBsial) (b BN unil) Gl
Apaal) Ailgll cleliall GlSd A G o) judy
DS ¢ Olagaaes Jalii) Jalea aladialy Jali ¥) ddghan LaS) a3 g pall 138 HLaAY
Sy piiall G Bpalall ABMall 392 (e (BEAT Aldg ¢ alal) i sill ULl £ L) pand
O Bdlaal) CilBlal) Bl Al Al Bghad Java) Jadl) Jlani¥) Jalad gudati o3 (el
aal) i yria
(Ol bl ) Jalza @
Al Spiia O Olagin BLEY) Adgiian (8) oy Jgaad) Gl

Al Al &) gt (Gl e ol Y 48 shiaa (8) ad ) J g2

o1 Adgsall digsa &\)da.tw gy axa digp Al digpe gy s
earman
@y dsaial il Giladiall ) gy gal) dlglia Allanl) P
5 g (P-value = 0.000)
() (X)  (X6) w0 (X5) (X4) (X3) (X2) (X1)

L jnall Luslasin) B8

o]

**0.717 **0.724 **0.754 **0.538 **0.627 **0.641 **0.525 **0.321

1.000 **0.829 **0.718 **0.503 **0.700 **0.494 **0.208 **0.664 (Y) @iy 1)

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

(28 J)aayl) SPSS galin cilada ) 13w Gdall dae) 1 jaaal)
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i L (8) A Jotall e Aaliiiunal) quilisl) gl
£) ¥y (X) damiail) &g pal) ch duilosan) AN @ dange dpaha Baly) ABMe 35 —
(0-829) Glaj—uw bl Jualra gl G ¢(0.01) dygina Gsi—wa is (Y) Gliy)
Ligpall slad) Cipglil BBy Al —anl) ABMlal) b a3 Laa ((P<0.001) ddlaiay) dasdlly
Y g e Lgali (0.718) 4ulle 8o ayaal) miiall ddgpe cudaiislh (dfgliia cillal))
Ua gt Ualiiy) Y paa Aigpe il (s & ¢(0.664) Llaal) dig a5 (0-700)
bl ¥ 0da aaang «(0.208) L launa Uslis)) algall Alglia allii g a5 <(0.494)
SN oY) ae s A duaniail) Aigpall (ggaall gl 3G Laa ((P<0.01) tie digina

Bailly (X) dumsiuail) dig yall G dvilan) A1Ya 3 danga sl Jaliy) A8l 390 -
Olagpm L) Jalaa 3y Gus (0.01) dagine Gyiua 2is (M) ddjmall dlaiu)
Ml cypghal sy . Auloasy) ABall 558 aS3 Laa <(P<0.001)ddlaiay) dasdlly (0.724)
Ligpa Lgali ((0.754) Lle 55hs aganl) miiall digpe cudayld (Lglite cillali)) ddg sal)
«(0.538) claiiall gije ddgye ai ((0.627) <) dtigyag (0.641) z LY axa
(0-321) Lot claial Jaluiyls Allaad) Lig o Jpuily <(0.525) algall dlglia aldisi dig e
dlai ) Badll gy gaal) eal) a5 Laa ((p<O.01) sic dgine el ) oda auaag
Aaaiaail) digpall jujad B A8 jall
(M) 4 jnall Lslasi o) 508l o Afluan) AN ) dinga dpala Baly) ABMe a9 —
(0.717) Olays Byl Jalaa il ua ((0.01) Lisina S5innn 2ie (Y) SIY) )Yl
Badll (5)gaal) gally dnil—aay) ABMal) 558 1<k Laa ((p<0.001) dllaiay) dandlls
SN ) et B Adeall dlain)

Ligpal) dafy il | gehs AlSa) o Avinie c—dige dlin 06 (Auilgs LanaSy
Aigse gy ana Aigse calsall Alglia ol digse Alland) dig e 1 b Aiaiall) dynsioa
A jpall dlai o) Bl Cpmnd Ao (Saad) iial) dig e cculaiiall guse dig e VY
s daa ddjmal Jasd) Aol haaiy) Julaty Aslaiad) o5 Al -GS ol iy

£
&

. sl
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R 2025 L siS) — sl aaadl — (26) Al — iy jadl) s &Ll & sagd) Alaee

=]
rhawall Al Jaasy) e
dg yall) Aiwal) Cfpiiall o dilaa) AYa <) el ) Clble gy cldy fhs
e) Y1) aolil) yuiially (48 mall dlai ) B,aall) Jagl) yuiiially (Walasly Aol
PRI OV - o .."“‘} C3 p4 . -
pladily 4l dalulal dls ye g_m.\h - (8) Bl Jelaa A T—asa & laS — (4_@\.5.\,"}'\

(9) Jsas pam . Brdlall clpiiall 8l Julasl 406 5ehaS ava) dadl) jlasi¥) gz il
2l atially gl patially A g Jwa e (S dasal) Jadd) jlaadV) Julas L
D) dd) jlaady) zilad Julad @il (9) a8 Jgaa

F dalaa T . . Tl
Ao
Goiua | dad wand | ggina Lo o cSlalaal) S aidl | JEead) pasal) | jlaasy
Lginal) | dapuunal) R? Lginal) | diguanall L)
0.001 | (7.467) |(2.516 a ey cul WSN) ol | Aasiaant) Aig yalf > dgadll
0.001 | 373.834 | 0.639 (7467) | 2-516) @ el oo
0.001 | 19.335 | 1.637 | B syl Jalaw (Y) (X) Js¥)
0.001 | 9.860 | 1.872 alaaiy) el @l el Aland) &g 30
0.001 | 127.975 | 0.378 ) ALY 7 3ga)
0.001 | 11.313 | 0.534 | B sy Jalaa () (X1) -
0.001 3.429 1.814 a_laady) Cuu L_SJIS:U\J\ ;\J‘\J\ ‘UJLLA elﬁ.’\ 3.13).4
0.001 | 16.758 | 0.074 i Y ¢ 3 gail
0.001 | 4.094 | 0.549 | B syl Jalas () (X2) Jsal
0.001 | 0.107 | 0.046 a_jlaasy) el @) ol | Z Y aas 4
0.001 | 84.966 | 0.287 P | B A gsa
0.001 | 9.218 | 0.897 | B sy Jalaa () (X3)
0.001 | (0.684) | (0.279 a_jlaadyl eyl @iy el  dgaill
0.001 | 109.822 | 0.342 0.68% |0.27) SN AR iy v | E
0.001 | 10.480 | 1.073 | B iyl Jalaw (Y) oaalil)
0.001 | 2.794 | 1.039 a_laaiy) auls @l ol i & > dgallf
0.001 | 62.999 | 0.230 =T Tt | s
0.001 | 7.937 | 0.679 | B asi¥l Jalaa () (X5) clasiall | gt
0.001 1.125) | (0.228 a_laasy) el (AN EN] iial) 45 > 3 gall)
0.001 | 437.806 | 0.675 (L129) 1(0-228) @ e
0.001 | 20.924 | 1.288 | B syl Jalas () (X6) sl il
0.001 | (0.341) | (0.101)| ajleaiy) s | Alasiad) 58 | Luagian) ig pall
0.001 | 213.886 | 0.503 - Calil) g 3gaill
0.001 | 14.625 | 1.090 | B sy Jalas (M) 4dpalt (X)
0.001 | 19.917 | 3.416 | a sy et | dulesad) 508 | Dlad & - 3 galll
0.001 | 22.925 | 0.098 N sl e
0.001 | 4.788 | 0.204 | B iy Jalas (M) ddpalt (X1) ol
0.001 4.577 | 1.713 a_lady) el Alaio) Byaal | Adglia aUas 45 - 3 gall)
0.001 | 45.170 | 0.176 AT | st ol S | e
0.001 | 6.721 | 0.637 | B iy Jalas (M)dijnalt (X2) algal k)
0.001 | 2.392 [ 0.699 [ ajssicu | Aulesad) 5 | iy s iy e| gt
0.001 | 146.603 | 0.410 (M) ol
0.001 | 12.108 | 0.804 | B syl Jalas (X3) S gdal)
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F dalaa T . . Tl
4l
Goima | dad wadl | (g5 Lod d..\.:.x cDlalaal) S aial | Rl padal) | jlaaiy
)
Lginal) | dapuunal) R? Lginal) | dguanall L)
0.001 4.619 | 1.512 a_jlaady) culd Aglasiu) §yadl A z3gail)
0.001 | 69.041 | 0.247 .. (X4) N digja T
0.001 | 8.309 | 0.683 | B )iy Jala (M) ddpalt e

0.001 | 6.621 | 1.786 | ajlait ot | Aulesa) ) | mowdigne [ ) gipa
0.001 | 9.085 | 0.563 | B s Jales M) Gl | (X5) claza e

0.001 | 82.538 | 0.281

0.001 | 7.530 | 1.310 | ajteiyi el | Lylecayl il | giadl digye zisall
0.001 | 16.890 | 0.892 | B iy Jalaa (M) 4dpalt (X6) waal) e wl

0.001 | 285.270 | 0.575

0.001 | (0.183) | (0-050)| @ faaiy) s SN o) | Aty §aa zisalll

0.001 | 221.000 | 0.512 .
0.001 | 14.866 | 0.953 | B ¥ Jalza (Y) (M) dapall | jie (ualdd)

(28 laayl) SPSS zaliy cilajia ) 13kl cpfiald) dlas) @ jaaall
i L (9) a8 Jssadl (e daliioal) milisl) jelis

(X) Laniaail) Lig pal) (s Aujagn duilaan) ABS gag Jaeadd) Jlani¥) g dgal il —
«(0,0001) xic (373,834) = (F)Lusy dlaiay) dasdl) cialy :(Y) gl o)
Lamiail) g pal) BaL5 o (s (1,637) o lasil Jalas pes o dsail) dugina 35 Las
(T) dad cuils LaS .(1,637) J)iar L) o) Juai B ablud Baaly Basgs
(%63,9) il (R?) zisaill &y 538 aa digine Y3 @13 (19,335) dygeunall
Al ) eI A il e (%63,9) i Laniatl) Ligpall of S L
Ligual) O Ailaan) AYs 3 A8 aags sk JAAY J§Y) enil) QR J ol o<
A paal) Ailgl cleliall ClSd A @IS o))y L)
(X) dsasioaail) digpall chs dusden diluas) AN gag Jaud) Jlasiy) gl gilii-
sic (213.886) = (F)_Lady ddlaiay) dasdll cialy :(M) 48 jmall dnlaii o) yadll
50 of gl ¢(1.090) opad asi) Jalas g (g igaill dugina a3 Las <(0,0001)
((1.090) _)sias Abjaall Aulaioad) B)aal) daaii B ablud Sasly Bangs Auaiuatl) Ligjall
(R?) z dsaill &y 5)38 aa cdgina AN 3 (14.625) Ligaal)(T) Lok cils Lag
Bagl B il (e (%50,3) s—esdli Auaniatl) Aigpal) of s e ((%50,3) caly
1939 Qdsiall cpa sl AN BN ntl) Gasdl) J o oS MLy - Adjrall Aulasic)
Qi A A pall dylas ) 888ty Lomiuail) Ligpal o Lilaan) AN <l Aidle
Ao paal) A3l yegll il Lial)
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A jpall Ayl iaN) BN G djags duilas) A8 agag dall JJaaiY) g igad ilii-
e (221.000) = (F)olasy ddlaay) dadll cuils :(Y) @lsay) o1y (M)
5 of gl ¢(0.953) oad land) Julas g (g igaill dugina a3 Las <(0,0001)
1(0.953) )aias Abjaall Aulaioad) B)aal) daaii B ablud Sasly Bangs duaiuatl] Ligjall
(R?) zasaill Ay §)8 aa cdagina A3 3 (14.866) dgounall(T) dasd ciils Las
Bagl) B i) ¢y (%51,2) e duni i) Aigpal) o A La ((%51,2) caly
1535 QBsiall a1 ashy A AN anil) Qi) (5 (S AUl Adjaall dylasic)
cleliall ald b @il o))y dnlai w538 Gu Ldlaas) AN @)l e
Ao paal) 43l
rddasagl) ABMal) LA -
AByall b darg 590 Abjeall Aula i) Bl 058 o ahsial) a1l ) G
Apaal) Lilygdl) cleliall @l b @) o))y it dig el o
(Amos) gslin ye (Path Analysis) jl—wall Jalad dagia Gliald) aadi
Bagl) g8 JLR) pa (SN oY) Jujad B Luaiatl) Ligyall Bl Qandl (24) L))
() 8 dpilany) @il CRdS dasg paieS Al pall dylaind)
:p AR agall) diilaa cpe (3R o
L) clidlall Tads Siad yelsh un il e Lagday A—ulyal) zdgal pialy
b ags b LS GG oIl (Abrall dulariuy) §ailly Auaiaail) Aigpal) slad o
2 asall) daile cfpdige il (10) Jgaad

23 sall) daida & e il (10) ) Jgin

Jual) gigaill Jagall Lad  Lasdlall s o ANl Aol Laedall g

X da sL:SLAAj:\JMJ;:éQJS 3| . .
(02 5 2) 5.088 e (A1 dpal ) SIS e

2.544 5 0a g8l (CMIN/DF) (IS gy dsesi
aslbaall o 52
0.994 0.90<GFI<1 R o

Goodness of fit Index (GFlI)

Joall dilhaal) Gus Cpdiha
Adjusted Goodness of fit Index (AGFI)

0.894 0.85<AGFI<1
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Joall zigaill Hagall dad dagdall o Ao Alal) daudl) dagdal) Jdisa
Gl dilhal) Baga ydiha
0.998 0.95<CFI<1
Comparative Fit Index (CFI)
Shirall Ailaal) ydige
0.996 0.90 <NFI <1

Normal Fit Index (NFI)

i) Uad ause baigia Jia ydiga
0.08 0.05 < RMSER < 0.08 Root Mean Square Error of
Approximation (RMSER)

(24 Nuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) dae) : juaall
Ay «cilibll lian dasdlag dalle eliy Sy g ikal) g igaill aiad (10) Jyaad) gkt
Al ddlaall Cpéija 0255 La
Ao bl pagall s Laa cLilas) Al & csla :(Chi-Square) (sIS gy dasd
bl g g igalll (3053
i g Ay ¢(2-544) lgiad caly :(CMIN/DF) Loal) clas ) IS g Ao
clpiall cp cllal) e B g dgall) BeUS o Ju Laa (3 (e JB) Al gLl
Ailball s dge Jaw Gun Aullia dud lad cadiis 14 ulul) diilhal) )b
= (NFI) gl »&3ally <(0.998) = (CFA) o laall yiizally ((0.994) = (GFI)
Ugd Rl (uSas Las (0.95 <) adiipall J sl (S5iunn LIS ail) 02 slaTi (0.996)
T gaill
) xie A9 (0.08) iad Ja—w :(RMSEA) cuiil Uad aije lowigia Jia p—aje
Auhl) adine b paiil Ul s e Agina daedle () o Laa ¢J gl oY)
Igisag duaduay aialy gl g isal) of ) dnaine Llany) DY) i cple i
ialli a0 a5 Ao 7 3gall) §)28 2S5 (Mal) juleall hdifal) alina jolad o) - oulidle
LAdad) clabiiiudl Ue Lo dleas Les cclpiiall o gl ciBall G gigay (3280
25 (SEM) Ll e¥abaally Aadaill clada oyl (Aasial) @ilill) gy A
il a8 (2 JSd) gl g dgaill Adlal) Ayl Lad—al) o (AMOS) gealix
Byadlly daaiaatl) Aig yall el (e Aaliial) ClBal) Bghy dads apand e 43,48 7 3gall)

LSS 2 a0 B dally @asad) Wl b ) Yeas ddrall dylasa)
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Alaal) A g 0
(x1)

22

o) gall AL gt ol £ g ja
(X2)

20

U paa Lig e @
(X3) 1
A_.,u_.,.m 5 al . A 1
(M) &1 ()
28
N Ay
(X4)

.26

ATl e Lig e
(X3)

32

el gl Ligpe
(X6)

g A gl (2) b, Je
(24 JNuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) e : jaaall
2l el daa Ll -

4 pall Lylaind) 3080 393 g3 S £10Y) lo Lmaiall Ag pal) i (11) By Joan

lae dand sy Lo dasd
) P ei aya o . aya o y
Al (T;tal effect) b sabal) e 5l ) Glaaal)  dbal) il e} okl
(Indirect effect) (S.E) (Direct effect)
Aayt il A gyl )
1.011 0.001 0.066 1.011 Iulai LN Badl gl
Hipal s Al
dblygl) ——————— - - @iy o))
. 0.012 0.415 A alll dg ) -
Lfia 1.545 0.001 0.110 1.130 ) 8)38l) 5a00
SN o) — i
dla i)
Zdpall dla i) 5ya8l v
0.411 0.001 0.079 0.411 - ¥ Al

@y ) —

(24 Jaayl) Amos galiy clajia ) 130G cpiald) das) : juaall
BaEll gysaa 493 08 o(11) o) Jgsall B Al mial) (Aalughl Julad il (o iss
92 Al &5 Mg . SN o))y st atl) Ligpall ¢ A8l (B A jpall Aylasi W)
CiluL g liag gl wadli ¢Sar Ally Adlad) Auilany) YAl @ i) (e A
A il e A
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) Ao Laaniaatl) Aigpall (geby il il agay Jalatl) gl :Bpdlall el
S8 AV (ggima die Lilaas) Yo il olSe (1130 sy Jalas &l s gl
JS G cJBall Jaw Ao cailuall (o BuiS Ao gara e Al oda (34135 .(0.001 (e
Gl Llat ) e @l$—dl) o Lagiatl) 4g jall ¢f Zhang et al. (2003) (s
Joi LS clbidaadly cilatiall & N Ao L6008 (e jrn Laa cedland) cilabialy (§ sl
(el Jubaa of by of RIS 35 (93 Ao gilall eDlaad) culadgs Al B Lig sall Asaa
O OS Al cidng (Jlallyy LAl EN) o)) e Tilaa) (usai L sy chajha
Y ana digya 1fia (Aigyall (e Basaa )l of Hallgren and Olhager (2009)
A ClSal o caagl LS Al A leiy) chail) B dbae IS8 aalud s gl
A \e Judal LlSily Tk 241 (383 i) g5y sl Aig e O dudle Ciligiane il
PEGA| PSP ILARRLATSRAIR

Bl Ao Auayi il Aigyall agay —diba il o glal) a3 dld o 3dle
Goina die Liluan) ¥ 50 G5 (1,011 aad¥) Jales 3y Gua) 4 jaall dylain)
alaill 4lga A (3143 A jal) Sl dalail o 3,58 acay g .(0.001 e S8 ¥y
A @lal b Swink and Harvey Hegarty (1998) L4l LSy .48 nall ciluis)y
Gllas g cDALe dyail bl gy B 058 Al Ligjall ¢ Llle Ciligia el
Aaa)Al Al jral) Glagialy Jaad o g8 a Las Byt

Bl agag il il ggayg Lo i) il :ddpnall Alast ) 8081 g0
Sl 13 ¢lSs 0. 41T Jlasi¥) Jalaa gl dun) SN oI o 48 nall Llasiuy)
sl B Al jas daill eda 35xis -(0.001 e 8 AN (geiina vis Lilias) Y
«(Cohen & Levinthal, 1990) (e J<! el Jand) pa Lala (3855 Cun ¢ lSLY)
Loyl Apmal) (Gadatiy Glai iy aull Ao A3 88 o (adl e Jg) LIS ¢l
L at by cuald (8aY) Lig¥) By Al gilasial ulad) saaal) & Busal)
(3aaill Flatten et al. (2011) d—u) &lisy Zahra and George (2002) Wl
Agale Al @il ) Abjaal) Jgad duesd) Apalit 5,08 4 Ayladin) 5380 o (e
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Lilaa) gy sdla s 80 35ag o Jeladll LSS (Al (e aaY) g Ll
= 8l Jalas) 48 jpall dyleii) 508l dbaluy e I oY) Ao Laiiall] dig sall
el Aoaall Loty dadluse Al o8 Jidip (0.012 = A2 (gsimsa 22 0.415
Lalsl) A9 7 agalll 1300 gy Bpdibaall cilidal) o WS ARlad) Gilad) i) Laind
do thlh yilie IS8 I ) (0355 Y Auaiatl) Aigpalld . S0 LINA (e Jam A
Shesal) 138 iy 38y .Yl ASEN Aol Baal ialy sl e Sl Adledy U3 Jads
Lyl O BLIYY 05 B Gun ALl clufal) e b Auial) e il o)
AGAY (oal Aulaiuy) Bl ekl ate o L ISIN

15
| 1
Lglaioa) 5 1) 20
B ©
A1
1
el A3 g pall 1.13 SISV 1Y)
(X) — (Y)

&Y padl daia LA zigal (3) ady JSd

(24 JNuay)) Amos galin cilada ) 130G Ghald) dae) : juaall

oal T gl g8 (g Adpaall Aylad N B EY o gLl sla AH
oy cdale plisg L) ol Yy dumtwaill dig yall ¢ ABal) A (Partial Mediation)
Al ) HaEll 06 o adgiall o' ) Ao ali A Aapall dalyl) Aiajdl) (g
o Ul S B @I o181y dumaiaall) L yal) cp A8 b daraug 50 Abjral
o swall o Ao Ugh Gilaa) Sls A uall asiS (el pga A "4 aall duiliygS!)
Al Ll Sae Galy cdagl) Basiag Bafine Al ga L) ) Aabadal) Aig sall
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;) o) Ao Auaiatl) Lig yall slad (e dan IS i) il -

e ) oI e duaiatl) Ligpall ol (e 3 JSI A aiil) Al Jalay
.(Path Analysis) jluall Jala3 Gulad a3 A rall dulaiad) 508l Jasgl) jgall L)
o il i) Gl .(24) J)aay) (AMOS) galin alsiiuly Jladll (gl s
il gaag (13) ady Jotag bl A jlocal) Julati ills g (12) 85 cpdgaad
ALl e Y leal) Julas

Al S jlaal) Jidas il (12) ab ) Jgaa

AVAl bl Uadl) AL Jalae dad

(P) (S.E) Estimate Sl #
0.007 0.035 0.093- 4 el Alasioy) 3080  Dlaad) gpe 1
0.001 0.041 0.395 SN 1) Al Digpe 2
0.001 0.050 0.287 4 pall Al i) 5,08l o Aglial) ai Ly e 3
0.001 0.063 0.268- SN 1Y) Aglial sl dig e g
0.001 0.074 0.242 4 pall dplain) 508l — gl aaa digm 5
0.003 0.089 0.265 SIS eI — gl aaa dig e 6
0.001 0.056 0.298 4 pal! Aglaiioa) 3080 — cNY Lgpa 7
0.001 0.070 0.498 SIS oY — e Ly 8
0.01 0.068 0.177- 4 pall gla i) 50l  milall guiadigm 9
0.001 0.081 0.591- SIS )Y — il me g e 10
0.001 0.059 0.566 4 gl dglaiaa¥) 5,080 ol milall g 17
0.001 0.083 0.587 GOSN oY) waal) milal Ly e 12
0.001 0.081 0.327 SIS £1aY) — 48 pall Aglaiu) 580 13

(24 Jaayl) Amos galiy clasia ) 13U cpialdl dae) : juaall

Moy Ailiie il agag ((12) o) Jotall (B Juaie 9o LS clunal) Julat ,glil
oda Ad8lia (Say . (HISIN) o)1y A8 mall dulaind) B8l (e JS Ao duniall) dig pal)
A i) e il

Saad Loyl of i) cpgdil 1Al dlai ) Badll dastal) dulasy) el
Cielag Abpall dylaiad) B8 e Lilas) g e a8l Lt oIS Lmiaail) g pall
Y Ligye Ll ((0.566 = lani) Jaleay) Sija Gs8lS Aasiall & waal) mitall Aig sa
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3 2S5 .(0.242) zWY) aaa Ligsa Duily «(0.287) dsliall allii Ligya o5 ¢(0.298)
LangleiSi ol (Algliall aliig z LY ana Jadad) b i3 CuilS oo Aigpall of bl
dbpral) luis) Ao Aaliial) 808 30 B Gugale JSha ageudd o(laially Y jsk)
alailly ACaalipal) adl (o dai ) o) g Boh Al oda aa iy . Lghukiy
Gl B clatie pughii o §adl) of Teece (2007) r «Jhall Jam Ao . oaiaisl)
e Gladin) Ao AGAl) T ARiSa alad dales Lg3ld aau A Jr I £ A 3
G Aty Al il 4d) ciliagi Lo il ob oo iy . L glgiSilly (8 gual) (e Baaaa
Lolal) Jalgadl (o 223 daaidisil) Aig yal) of Zahra and George (2002) dulys s
Glai g Aatal) i) e LSl (ha ilaliiall K LY Aulai L) §)aE) el
dda_zil) gl of Jansen et al. (2005) dulps caagl (Jially Al 4dpal)
lpaill o) Llat oy Ldjral) Qajdll Al ¢ lovaball (Kb i glgicilly

Ala i) il sl b Bl cuan La ghg cdadgudd)
caldia¥) iy gad Ao 1ddmall ulaiu) 5a8) o dadgiall s Al cysly
Bagl e Aigsall slad (o Gl Wil uan) Jlag ol il 3ga co Julatl) i s
Dlanll Aigyag (0.177- = lasdl Jaleay) giiall giie digpe Loy cddjmall dlagi o)
= A g b dadgiall Al ol il (S (0.093- = lasd) Jalasy)
Ylgall @i lS ) (oaf 8 Clatiall goii 2 Gugutall € gl O Cun A adal)
8Suall Skinner (1974) cpial pa (3155 888 A9 ¢ oauliiil) SuSiill Chlaalg 428 aal)
Alalal) (g9l Aigpa (Ao Jakall alaie¥) Gl Jially ccldaad) A S Glagd Jhlda Jsa
L i Jgal ) deciSal) Adjpal) P30 B dasts Loude dudyaa dalill 3529 00

Zpadl) Gluls dde Cpda Le lisl) oda s g . Lgasanty Lgdiish daliiall Ao Caiay
«(Eisenhardt & Martin, 2000; Helfat & Peteraf, 2003) Aoy 1 Jia (AaSaalinal)
Lllab aalig Apalitil) spgall ol 83 Y g of e dgasall g Ligual) of e
O AR Aijlgall By gt (A8 2S5 Laa Al AN Glalh e Adjpal) Galagiol

A Y3 i (A (AaY) ol Ligsad
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Al Al Cuag (Aalidal) g pal) sl G Ols (Baiad daa] Jo0 cdld e 2Ly
daialy Jalgia gl 8y pa cddpral) il ool dunglgisilly Al ) Adg yall
Oa Jjrg Aaliiall dad) i) Claal) ae aneads Lay cilaiall gaiig Alaad) dig s ciuliil
LI aladl) o 1gh)a

ol dpaiail) dgpall el dlial) e jleall a3 @il (13) Jgaadl Gasmg
LA pall Aylesiad) 5a8Y e glaad o)

Al e Y el Julas il (13) a8y Jgaa

Adalus 5l YA bl Uaddl) ALY Jalae dad

mediation  (P) (S.E) Estimate o ¢
Frbus  0.046 0.034 0.031- GOSN 1Y) Aaall Digpe 1
Frbas 0009 0.062 0.094 SIS #IaY) — Agliall B Aig e
iabag  0.010 0.029 0.079 SIS eIV — ZUN) s digpe 3
abug  0.007 0.027 0.098 GOSN 1Y) VI Lig e g

Sbug 0.140 0.046 0.058- SISV 1Y) — il ziadig e g
FAabag  0.013 0.076 0.185 SIS 1Y) — yaall mill Ag e g

(24 JNuay)) Amos galipn cilada ) 130G Ghald) e : juaall

BBl dnali (M) Ahaall gl (6 Bdliall b il Julat (13) ad) Jgaad) 5o
a—agiy - oy Lnaiail) Aigpall alagl G dasiy el A8 jpall dylai )
AL o)) ppa A lgudilia oSa Allg ol 13g! duuny Jalaif A0 sgag quilisl)

ey Biilaa il cyglil g pall slagd A5G i A Lital) dslady) Al
Liga -Aadliia ABe 3909 (S Laa () o0 Lo Wil as) Allag diaga §y—dibua
Laliial) 58 of 138 3G9 -(0.185) &b ,—alua e il (g o il waal) giial)
sda (3Blgiy . JSIN )y enidal) alaill Jian —ulod daa o Buas clatia gl o
claiall yghi yiad LAY ((Eisenhardt & Martin, 2000) d—ul2 g 35k dagiil
Al B (Gaiaty L jrall Llge w323 (e AGEN (S Ajags Aiialins §a8 Baaal)
(0.079) z\iY) ans igpag (0.098 il silse e 5il) VT Ligpe cypghil ¢ Jiallyg
Laglgisall Agsall of e Upton (1995) 4ul) J—agi Le aets Le gy dulay) cils
SN (s (o) alailly cuyaill duad Aty G5 Ui cund Bolisl) aad3 Y Auladilly
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Cra Ol i jlatie il agag e Juladl) CAES 14 liall ) Lasauail) dalagl)
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5 sdbal) e Wyl G ) et o) e Tolag) Taile 180 cujgdl Allant) 455
s ) Sl b g A o) 13 e aidi (e +(0-031 —) OIS Anlai o) §)a8)
J0aS b A0)8) gl Ao Aaildl) dgsall of e Adler and Shenhar (1990)
B 1gilh o (Lmniie Adjra (gf) Apaliti el ) pal al 1Y) LS cgal) puad i)
Dl Alglial) allas Aigpe o i) Aoy Aaliwue dulai ) 88 oy B Jiis
Lula) Lnlei o) 508l e —dlaall g Wyl OIS Ly i) Ao Ll |l
A §35 B ungall AbaTl) Ja A a&y (Alglial) alit et b 138 agy.(0.094)
Cadald g —dilaly Lo g8y ke JSdu ghulal a3 13) JLSEN) (303 A dahia
b % (Exploitation) JMiiwy) 8 k)& ¢ ;e Benner and Tushman (2003)
-(Exploration) wilésin) clws Ao
e b Lule il mitall e dig e cuygll ¢Juliall b :das)ial) dulial) Dabuagl)

o3 3359 .(0.058 —) dulai¥) Bl yo bl e WSl GlS dua gl
g5l of ¢ ¢ SRl piaaall' (e 4l b Skinner (1974) 4ia s L dsd daail)
Las ¢ pmally alin) GGl iy aggal) culdd ) (ga5 clatiall mije 2 dajkall
22 13gl yalall S of JSUL jaaally . Jeld JC8 SN e Aaliial) §y0b Cia iy
298 i Al ) Bl o L) e Laa uloian) Y10 0 ol gl oY) e
daii al Al by Laga AL) Jiar e ghg abal) il 13n (85 A ASY) Jar gl
A8y fjleal) oda
rddpal) il dddlia — yde A6
twil e cBae il ce cuiall) lgual A L) Auhall ol

L) duhyal) 514 daday Abgisa (pa (3RAT A 1 Gaally Gl jLad) ehabi -1

bl Wl Jalaal i) ety bl ¢ Lig € Wl Jalae clas J3A ¢ (slialind)

Lig yall) Al Cfpiia pand Fluig S Wl Jales aid of gilisl) <y pglil Sy . Ga—ual)

9 Jssdall (SN aal) cjglad (SEY) o)1y (ABjpall dulai ) 508l (Aad )

coabiiall chliad Jlall ASIA GG Ao 35 Laa cqmanall salgl ¢ cusdbly (0.7)
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YL a...\.a‘baa‘g\ adialadll ¢)a) ‘"A lgale alaiel) (Savg 48 gfigag

Ciligiuag dulay) iy guai 3929 Al slany) il cighil :iagl slasy) shaki—2
OSass i aal) Lilyesl) clelial) GlS—a b A uhall Clpiia paaad daiipe Guks
P A adl) Ao A3 Junads
ol b cladipe dumaiaail) Aig el Gudai (Geia sly sdamiiaall) Aigyall -
(0.407) Latiiall gluaal) Cihaiy) Ja By .(£82.10) Ly Ligie duuisg (4.105)
alblai B Ul uiladl e Ldle days 3539 Ao (19.91) DAY Jalaag
Ligsall paind A Cilus) ae Aol o3a an iy . el 13a Luaaf Jga Aial) 23
LR Aay ) et o) et Gun oA Ul 8080 il Ligss Juaie Auayi ol
e Alally i aml o) —waty ((Chavezetal.,2017) &s—ul
salll (3a8ad (e cilaliial) ¢4y ((Camison & Villar Lopez, 2010) l<iy)
-(Rogers, 2008) 4:Sualisall cilinll b dalaicdl
O (i Ggiaa Aol Adjaall Aulat o) BaEY o Al Aylac YY) Bl -
disia Ay (4.226) i ol bugion "0 diba' L@l Cia) dus cpital
(£13.44) DAY Jalaag (0.568) Sluaal) Cihai¥) dad cose LS .(784.53)
B8 o (e Al il 4l clagi L Aaal) ol 3SHig . cililay) B Lgh Ludlas
) e b Ly gaa o ol Abjeal) Gadaty Qlaily Gl e A uigal
Al ) ae il Lol uf Sale a3y ((Xie et al., 2018) alad) o)1
caldial) gaill gty cibaadl) dgalsal Wigas L (Patel et al., 2012)
(3:930) s o ugia Liaf ladipe i) oI (G5iuua sla i) oI -
Jalea) cfprial) cp L A OIS clilay) cads of ad)s .(£78.59) dusia Ay
Lanf dagill oda sy e (Bl dayd ) ssds Qe ¥ A1 Y1 ((£20.07 = sl
O clahal) 455] La goa 40aa¥) 030 (3815305 . L fall dpeadlinll Al B8 i)
) m ccillaal) of cilatial) A sl cduaailly Aydal) i) cm Jalsil)
(Puriwat & Hoonsopon, 2022; Yusof et cill g (ol 589 omiines 3ol
. Alally Aaddl) £\ asny cal., 2023)
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au) clagi La ae Boks Al oda (381555 .(0.01) dgina (G5 Lic iy
o Q) (Rai Auagiaatl) Agpal of sl ) ((Zhang et al., 2003) i
clatiall & N e T8 (a Laa codiand) clabiialy (8 gl il dulai)
S Ligyal) dlad L) Bl aie ABMal) oda 58 CAAT (AT duali (e . cubalantl
Y L YY) Aigsag waall giial) Ligpe of Adlal) Aapall cughil Lo . Ay
Ly of Y (Hallgren and Olhager 2009) &l i (i) o)L Ual)
3 (gjady . Juadl A ol ahal SAT cillow B Aiglg¥) ! 065 B Y aaa
iy (51 A yiaall Ailiygl clelial) pUdd dragad ) ) duaa] B
Y Gaaty agaa cilatie pghl o Hadll Jaay Laa cdalle daagleiSi dagualipy
Y aan susd e 5a8) e e ST o Lauls Slale
O dpilas) A @l ABe 359 Ao paly (o) ¢ A i)l (RN Jod a3 -
Byl dsag bl gl Gua (M) 48 jmall dyle i) 5adlly (X) dsaiail) dig yall
Sy Jula asf LS ¢(0.724 = (e BaL)) Julaa) Gupiiall o (490 sk
Bagl) B i) (ha (£50.3) A Le Capd §) danaiaatl) Aigsall Gaga 8l 350y
e LS IS8 daiil) oda (38143 .(0.01) digire (Gyima die iy (ddpmall dylain)
daalail) Aigyall of yiad A ((Zahra & George, 2002) du) 4] cilaagi L
Ailga A (BIAS Lg) Cun el ) BBl ol A ntyl) AaTl) Jalsall o (2
cauagl Al Jansen et al. (2005) duls guilii lgae s LS A pal) Gy alaill
Lbpaall asdl) JE—) (o Sl uall (K daaglgisilly daba ) digpal) ¢
o - Alagioad) gl oy B Bl cauan La sy Ao gual) clptilll A puad) Al g
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