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ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ ...

 ...ػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌاٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أ

 

 عؼبد ػجذ انكشٚى َٕس /د
 -قسم الأصول والإدارة التربوية -أستاذ مشارك

 الكويت -كلية التربية الأساسية
 ْذٚم ٕٚعف انشطٙ/د

 -قسم الأصول والإدارة التربوية -أستاذ مشارك
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 اٌٍّقض: 
ع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ا٦ثلا

ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ  اٌفوٚقا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌىشف ػٓ 
، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(، إٌٛع، اٌمَُ(ٚفمبً ٌّزغ١واد ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ اٌلهاٍخ ؽٛي 

( ػؼٛ ٘ئ١خ رله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ، 01اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 
 أْ( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ ٍجؼخ ِؾبٚه. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ 20ؽجمذ ػ١ٍُٙ اٍزجبٔخ ِىٛٔخ ِٓ )

(، ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي لجٛي 3.26ِزٍٛؾ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )وىً ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ 
بؽوح، ر١ٍٗ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ، صُ ا٤طبٌخ، صُ روو١ي ا٨ٔزجبٖ، ٚعبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌّق

اٌط٩لخ اٌفىو٠خ، ٚأف١واً اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د ٚعبءد ع١ّغ اٌّؾبٚه ثلهعخ ِزٍٛطخ أ٠ؼبً. وّب رٛطٍذ 
اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخإٌزبئظ ئٌٝ 

٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚع١ّغ اٌّؾبٚه )ا٤طبٌخ، اٌط٩لخ اٌفىو٠خ، اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، روو١ي 
( رؼيٜ ٌّزغ١واد إٌٛع ٚاٌمَُ ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾا٨ٔزجبٖ، لجٛي اٌّقبؽوح، 

بٖ رؼيٜ ٌّزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ث١ّٕب ٨ رٛعل فوٚق ؽٛي اٌلهعخ ٚٚعٛك فوٚق ؽٛي ِؾٛه روو١ي ا٨ٔزج
 اٌى١ٍخ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚثبلٟ اٌّؾبٚه.    

 ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، هؤٍبء ا٤لَبَ، و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ، اٌى٠ٛذ.    انكهًبد انًفزبحٛخ:

Abstract:  
The study aimed to identify the reality of administrative creativity among 

department heads at the College of Basic Education in the State of Kuwait from the 

point of view of faculty members, and to reveal differences between the averages 

of study sample regarding the reality of administrative creativity due to (gender, 

department, job title, years of experience) variables. The study used the descriptive 

approach, the sample consisted of (90) faculty members in the College of Basic 

Education, to whom a questionnaire consisting of (42) statements distributed seven 

demintions was applied. The results of the study concluded that administrative 

creativity among department heads as a whole is moderate (M=3.26), and 

acceptance of risk came in first place, followed by the ability to analyze and relate, 

then originality, then focus of attention, and in the penultimate order came 

intellectual fluency, and finally sensitivity to problems came, all demintions also 

moderate. The results also found that there were no statistically significant 

differences between the averages of the study sample members regarding the total 

degree of administrative creativity and all demintions (originality, intellectual 

fluency, mental flexibility, sensitivity to problems, focus of attention, acceptance of 

risk, ability to analyze and relate) due to the variables of gender, department and 
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job title, and there are differences on the focus of attention demintion due to the 

years of experience variable, while there are no differences on the total degree of 

administrative creativity and the rest of demintions.          

Keywords: Administrative Creativity, Department Heads, College of Basic 

Education, Kuwait 

 يمذيخ:              

٠ؼل ا٦ثلاع ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌّإٍَبد إٌبعؾخ ٚاٌّز١ّيح فٟ أكائٙب، ٚاٌزٟ رَؼٝ ٦ؽلاس 

كاه٠خ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ فىو٠خ رزغبٚى اٌؾلٚك اٌزم١ٍل٠خ ٔمٍخ ٔٛػ١خ ٚرغ١١واد عٛ٘و٠خ فٟ أٍب١ٌت ػٍّٙب ا٦

رغّغ ث١ٓ اٌق١بي ٚاٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفىبه عل٠لح ماد ل١ّخ ٚؽٍٛي ِجزىوح رَُٙ فٟ 

ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ثطوق غ١و ِزٛلؼخ، ٠ٚشًّ ا٦ثلاع اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رى٠ٛٓ ث١ئخ 

 ؼلح، ٚ٘ٛ أٍبً اٌزملَ ٚاٌزطٛه.      ك٠ٕب١ِى١خ ِٚزطٛهح ػٍٝ وبفخ ا٤ط

رَُٙ  اٌزٟ اٌشبٍِخ ا٦ٍزوار١غ١خ ثبٌوؤ٠خ ٠ز١ّي اٌنٞ إٌبعؼ اٌمبئل ٍّبد ِٓ ٠ٚؼل ا٦ثلاع

 اٌؼب١ٍِٓ ٚرله٠جُٙ اؽز١بعبد ػٍٝ ثبٌزوو١ي رٙزُ اٌّإٍَخ فٟ صمبفخ ٚثٕبء ٚاٌّإٍَخ، اٌفوك رطٛه فٟ

 ٌُٙ اٌّغبي ٚئربؽخ ٌُٙ، ا٨ؽزواَ ِٓ لله ٚرٛف١و ،٤كائُٙ ِز١ّيح ِؼب١٠و أكاء رو١ٍـ ػٍٝ ٚاٌؼًّ

 اٌَّزٜٛ مٌه اٌزٟ ٌُ رظً ئٌٝ اٌّزملِخ، ٚاٌٍؾبق ثب٤ُِ ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ اٌّغزّغ ٌٍّشبهوخ، ِّب

 (.    0113ِجلػ١ٓ )اٌظ١وفٟ،  ئ٨ ِٓ ف٩ي لبكح

١ن أ٘لاف اٌّإٍَخ ٠ٚزفٛق اٌمبئل اٌّجلع ػٍٝ اٌمبئل إٌبعؼ، ؽ١ش ئْ اٌمبئل إٌبعؼ ٠ٙزُ ثزٕف

ف١إكٞ ٚاعجبرٗ ثللخ ٚأِبٔخ ٍٚوػخ، ٠ٚؾمك اٌغب٠بد اٌّطٍٛثخ ِٕٗ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌمبئل اٌّجلع ٘ٛ اٌنٞ 

ً ثبٌط٩لخ  ٠ٙزُ ثزط٠ٛو اٌّإٍَخ ف١جزىو ٌٙب أ٘لاف عل٠لح أٚ ٠طٛه أٍب١ٌجٙب ٠ٚىْٛ رفى١وٖ ِزَّب

ً  اٌمبكح ثبفز١به ثب٨٘زّبَ أٚطذ ثؼغ اٌلهاٍبد(. ٌنٌه 0113ٚاٌّوٚٔخ ٚا٤طبٌخ )اٌش١قٍٟ،   ٚفمب

ا٦ثلاع ا٦كاهٞ  ِغبي فٟ اٌجشوٞ اٌؼٕظو ثىفبءح أػٍٝ، ٚا٨٘زّبَ ئثلاػ١خ ٍّبد ِٓ ثٗ ٠زّزؼْٛ ٌّب

                .(0100)ؽجًٛ، 

ٚرلػُ ػ١ٍّخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثشىً هئ١َٟ لٛح أٞ ِٕظّخ فٟ ر١ّي٘ب ػٓ إٌّظّبد 

٠خ ٨ رَبُ٘ فٟ ِٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼظو ٚرَبُ٘ فٟ رواعغ أكاء ا٤فواك إٌّبفَخ، وْٛ ا٦كاهح اٌزم١ٍل

 (. 0113ٚثبٌزبٌٟ إٌّظّخ، وٛٔٙب ٨ رلػُ عٛأت ا٦ثلاع اٌّقزٍفخ )اٌي٘وٞ، 

اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٧ٌثلاع، ٚأطجؼ ا٦ثلاع ِٓ  ؽبعخ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌؼل٠ل ٚأول

اٌزطٛه اٌؾؼبهٞ ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ، ِٚٓ ِزطٍجبد  اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ٌٍمبكح، ٚػوٚهح ِٓ ػوٚهاد

ِٛاعٙخ ِشى٩د اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً، ِّب ٠زطٍت رغ١َل اٌمبكح ٌّٙبهاد ِٚؼبهف 

ئػبف١خ فبطخ ثب٦ثلاع ثشىً ػبَ ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثشىً فبص ٤ٔٗ اٌَج١ً ٌؾً اٌّشى٩د اٌزٟ 

 (.    ٠0103ٛاعٙٛٔٙب )ثلػ ٚأثٛ ؽٗ، 

اع ا٦كاهٞ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رشزون ف١ٙب اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك ٚا٦ثل

ا٦ثلاع، ٚأْ ِشىٍخ رٕظ١ُ اٌٛلذ رؼل فٟ غب٠خ اٌزؼم١ل ػٕلِب ٠ؼزمل اٌجؼغ أْ علٌٚخ اٌٛلذ ِقظظخ 

(. ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌمبكح اٌّجلػ١ٓ ػٍٝ افز٩ف 0102ٌفئخ ِؼ١ٕخ ِٓ ا٤فواك )إٌبطوٞ ٚاٌٍَطبْ، 

ُ٘ أْ ٠ىٛٔٛا ِجلػ١ٓ فٟ أفىبهُ٘ ٚأٍب١ٌجُٙ، ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ أٍٍٛة ئكاهٞ رؾف١يٞ ٠َزط١غ أكٚاه

ئْ أغٍت اٌمبكح إٌبعؾ١ٓ ُ٘ هٚاك اٌزغ١١و )اٌَىبهٔخ، اٌؼبٍِْٛ ِؼُٙ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ا٦ثلاع، ؽ١ش 

0100   .) 

غبِؼبد، ٚرّضً ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٘ٛ اٌَج١ً ٌزؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌز١ّي ٚاٌزٕبف١َخ ٚاٌو٠بكح ٌٍ

ِزطٍجبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ )ئكاهح اٌزغ١١و، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، اٌزٕظ١ُ، اٌّغزّغ اٌقبهعٟ( اٌووبئي 

(. 0100ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ئما اعزّؼذ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أثؼبك اٌو٠بكح ا٦ٍزوار١غ١خ )طبكق ٚمحمد، 

 ّضب١ٌخ.   ٚرَزٕل أ١ّ٘خ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ػٍٝ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚرٛف١و اٌؾٍٛي اٌ
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ٚٔظواً ٌىْٛ وفبءح اٌمَُ اٌؼٍّٟ ٚللهرٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ إٌّجضمخ ػٓ أ٘لاف اٌّإٍَخ 
(، فٕٛػ١خ Baron, 2003اٌغبِؼ١خ رؼزّل ئٌٝ ؽل وج١و ػٍٝ اٌىفبءح ا٦كاه٠خ ٚا٤وبك٠ّخ ٌوئ١َٗ )

ع١ٗ ا٢فو٠ٓ ٔؾٛ ٚوفبءح اٌمَُ رزؾلك ثملهاد ٚاٍزؼلاكاد هئ١َٗ، فٙٛ اٌمبئل ٚاٌّل٠و اٌنٞ ٠زٌٛٝ رٛ
رؾم١ك ا٤٘لاف، ٚ٘ٛ اٌّشوف اٌّجبشو ػٍٝ فؼب١ٌبرٗ ٚأٔشطزٗ، ٚاٌّزبثغ ٚاٌّم١ُ ٌَّز٠ٛبد ا٤كاء 
ٌٍطٍجخ أٚ اٌجبؽض١ٓ أٚ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ، ٚ٘ٛ اٌواػٟ ٌُٙ، ٠ٚٛػؼ َِإ١ٌٚبرُٙ، 

 (.0110ٚ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ ئكاهح شإْٚ اٌمَُ )ا١ٌَل ِٚظطفٝ، 
 ا٦ٍزوار١غ١خ ثبٌوؤ٠خ ٠ز١ّي اٌنٞ إٌبعؼ اٌمبئل ٍّبد ٠ؼل ِٓ ا٦ثلاعجك أْ ٠زؼؼ ِّب ٍ

ٚرلػُ ػ١ٍّخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثشىً هئ١َٟ لٛح أٞ  ٚاٌّإٍَخ، اٌفوك رطٛه رَُٙ فٟ اٌزٟ اٌشبٍِخ
ِٕظّخ فٟ ر١ّي٘ب ػٓ إٌّظّبد ا٤فوٜ إٌّبفَخ، ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٘ٛ اٌَج١ً ٌزؾم١ك اٌزفٛق 

 ٌزٕبف١َخ ٚاٌو٠بكح ٌٍغبِؼبد.ٚاٌز١ّي ٚا
       اٌلهاٍخ:      ِشىٍخ

ً  ٠ؼل ا٦ثلاع ً  كػّب  أِبَ اٌّإٍَبد ٌٍظّٛك اٌضمخ ٠ٚؼط١ٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّإٍَبد ٦كاهح ل٠ٛب
إٌغبػ  رؾم١ك ػٍٟ ٚؽل٘ب اٌمبكهح ٟ٘ اٌّز١ّيح ٚاٌّجلػخ اٌَّزمج١ٍخ، ٚاٌغبِؼبد ٚاٌزؾل٠بد إٌّبفَخ

 اٌؼًّ ِٓ اٌّي٠ل ٔؾٛ اٌَؼٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ ِٓ مٌه ٠زطٍتٚئؽواى اٌزملَ ٚاٌزفٛق، ٚ
ٚرٛطٍذ ثؼغ اٌلهاٍبد ئٌٝ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ كاٌخ (. 0103ا٦ثلاػٟ )ػجب٠ٕخ ٚاٌمواْ، 

ئكاهح اٌٛلذ ٚثؼغ اٌّزغ١واد ِٕٚٙب:  ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ اٌغبِؼخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞئؽظبئ١بً ث١ٓ 
(، إٌَك اٌم١ّٟ )ط٩ػ اٌل٠ٓ، 0102(، ئكاهح ا٤ىِبد )ػجبً، 0102 )إٌبطوٞ ٚاٌٍَطبْ،

( 0100ٚرٛطٍذ كهاٍخ طبكق ٚمحمد ). (Menea, 2015اٌغبِؼ١خ ) ا٤لَبَ كافً (، اٌزغ١١و0102
 ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٘ٛ اٌَج١ً ٌزؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌز١ّي ٚاٌزٕبف١َخ ٚاٌو٠بكح ٌٍغبِؼبد. 

( ثزله٠ت اٌم١بكاد 0102كاهٞ فمل أٚطذ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )ٚٔظواً ١ّ٘٤خ ا٦ثلاع ا٦
ً ٌٍّٙبهاد ا٦ثلاػ١خ فٟ  ا٤وبك١ّ٠خ ػٍٝ ِزطٍجبد ا٦ثلاع، ٚإٌظو فٟ رؼ١١ٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚفمب

ثزشغ١غ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ رمل٠ُ أفىبه عل٠لح  (0102) ػزَٛٚأٚطذ كهاٍخ  .ا٦كاهح
كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍم١بكاد ا٦كاه٠خ ثبٌغبِؼخ ( ثؼمل ٤0102ٍب١ٌت اٌؼًّ. ٚأٚطذ كهاٍخ ثوثبؿ )

 ( ثزشغ١غ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ.0100ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٚأٚطذ كهاٍخ اٌغوا٠لح )
( ئٌٝ أْ كهعخ 0100ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فمل رٛطٍذ كهاٍخ اٌّشؼً )

( ئٌٝ 0102ٍٛطخ، ٚرٛطٍذ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ اٌغبِؼخ ِز
أْ كهعخ ٚعٛك ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ رواٚؽذ ث١ٓ إٌّقفؼخ 
ٚاٌّزٍٛطخ. ٚفٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽض١ٓ ٌُ رغوٜ كهاٍخ فٟ اٌى٠ٛذ رٕبٌٚذ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، 

 اٌلهاٍخ ا٦عبثخ ػٓ ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ:                      ِّب كػُ اٌؾبعخ ٦عواء ٘نٖ اٌلهاٍخ. ٚرؾبٚي
ِب ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ  .0

 ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ؟ 
ٚالغ ا٦ثلاع ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  ئؽظبئ١خ ك٨ٌخ ماد فوٚق رٛعل ً٘ .0

 ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(؟  إٌٛع، اٌمَُ(ٚفمبً ٌّزغ١واد  ٞا٦كاه
 اٌلهاٍخ:      أ٘لاف
ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌزؼوف ػٍٝ  .0

 .اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ
ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ؽٛي ٍخ اٌلهااٌىشف ػٓ ِلٜ ٚعٛك فوٚق ئؽظبئ١خ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ  .0

 . ، اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح(إٌٛع، اٌمَُ(ٚفمبً ٌّزغ١واد 
     :اٌلهاٍخ أ١ّ٘خ
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رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ فٟ إٌّظّبد  .0

ؼبد ِٓ ؽ١ش ٚاٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ، ٚرجوى أ١ّ٘خ ٍٍٛن هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِ

 رأص١وُ٘ اٌّجبشو ٍٍجبً ٚئ٠غبثبً ػٍٝ ١َِوح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.    

لل رَبُ٘ اٌلهاٍخ فٟ رمدل٠ُ ثؼدغ اٌزٛطد١بد ٚاٌّمزوؽدبد اٌزدٟ رَدبػل فدٟ رؼي٠دي ا٦ثدلاع  .0

 ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ.  

لاع ا٦كاهٞ، ٚفدزؼ اٌّغدبي ٦عدواء ري٠ٚل اٌّىزجخ اٌى٠ٛز١خ ٚاٌؼوث١خ ثاؽبه ٔظوٞ ؽٛي ا٦ث .3

 كهاٍبد َِزمج١ٍخ ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ.  

رؼل ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِظلهاً ِّٙبً ِٓ ِظبكه اٌزغن٠دخ اٌواعؼدخ ٌى١ٍدخ اٌزوث١دخ ا٤ٍبٍد١خ ثلٌٚدخ  .2

اٌى٠ٛذ ِٓ أعً اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ اٌٍَٛن ا٦ثلاػٟ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدو 

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 اٌلهاٍخ:       ؽلٚك

ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ِٛػٛع ػٍٝ  اٌلهاٍخ الزظود: انًٕضٕػٛخ انحذٔد -

 . ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ػ١ٕخ ِٓ ػٍٝ اشزٍّذ : انجششٚخ انحذٔد -

     .ى٠ٛذثلٌٚخ اٌ

   اشزٍّذ ػٍٝ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ.خ: انًكبَٛ انحذٔد -

 اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ فٟ أكاح اٌلهاٍخ رُ رطج١ك انحذٔد انضيُٛخ: -

0103/0102.َ 

 اٌلهاٍخ:                 ِظطٍؾبد

  ٘الإثذاع الإداسAdministrative Creativity : 

"ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠َزقلِٙب ا٦َٔبْ ثّب ٘ٛ ِزٛفو ٌل٠ٗ  ثأٔٗ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٠ؼوف

ِٓ للهاد ػم١ٍخ ٚفىو٠خ، ِٚب ٠ؾ١ؾ ثٗ ِٓ ِإصواد ث١ئ١خ فٟ اٌزٛطً ئٌٝ فىوح أٚ أٍٍٛة أٚ ٔظو٠خ 

 (.2، ص. 0110أٚ ِٕزظ، ثؾ١ش ٠ؾمك إٌفغ ٌٍّغزّغ أٚ إٌّظّخ اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب" )عجوح، 

ً ثأٔٗ اٌزظوف ٠ٚؼوف أٚ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠زجؼٗ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ  ئعوائ١ب

ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌنٞ ١ّ٠يُ٘ ػٓ غ١وُ٘ ِٓ ف٩ي رّزؼُٙ ثقظبئض ِضً ا٤طبٌخ، ٚاٌط٩لخ اٌفىو٠خ، 

ٚاٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ، ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، ٚروو١ي ا٨ٔزجبٖ، ٚلجٛي اٌّقبؽوح، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 ػ١ٍٙب أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ا٨ٍزجبٔخ اٌّؼلح ٌٙنا اٌغوع.    ٠ؾظً اٌزٟ ثبٌلهعخ ٚاٌزواثؾ، ٠ٚمبً

 ا٦ؽبه إٌظوٞ:    

 اٌؼب١ٌّخ ١ٍّب اٌغبِؼبد ٨ اٌؾبٌٟ اٌؼظو فٟ اٌّإٍَبد ثٙب رزَُ ٍّخ ا٦ثلاع طجؼأ

 ِٓ عيء ثزقظ١ض ٚرمَٛ ٚاٌزط٠ٛو، رٙزُ ثبٌجؾٛس ٚاٌزٟ ٚاٌّزملَ اٌزٕبفَٟ اٌزور١ت طبؽجخ

 (.Dawson& West, 2002أكائٙب ا٦كاهٞ ) ٌزؾ١َٓ ٌٙب بطخا١ٌّيا١ٔخ اٌق

 يفٕٓو الإثذاع الإداس٘:    

ا٦ثلاع فٟ اٌٍغخ: "ِظله ِشزك ِٓ اٌفؼً أثلع، ٚأثلع اٌشٟء ٚاثزلػٗ أٞ افزوػٗ، لبي 

رؼبٌٝ "الله ثل٠غ اٌَّٛ
ا

د ٚا٤هع" أٞ ِجزلػٙب ٠ٚمبي: أثلػذ اٌشٟء اثزلػزٗ، أٞ اٍزقوعزٗ 

 (. 020، ص. 0002ِٕظٛه، ٚأؽلصزٗ" )اثٓ 

ئٌٝ ِؼٕٝ اٌزغل٠ل، ٚعبء فٟ ِؼغُ اٌؼٍَٛ  Innovate"٠ش١و اٌّظطٍؼ ا٦ٔغ١ٍيٞ ٚ

ا٨عزّبػ١خ أْ وٍّخ ا٦ثلاع رؼٕٟ أٞ فىوح أٚ ٍٍٛن أٚ رغل٠ل ٠قزٍف ٔٛػ١بً ػٓ ا٤شىبي اٌّٛعٛكح" 

 (.03، ص. 0110)اٌظوْ، 
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"ػ١ٍّخ رؾٌَ ٌٍّشى٩د  ( ا٦ثلاع ثأ٠ٚTorrance, 1993, p.15ٗٔؼوف رٛهأٌ )
ٚاٌٛػٟ ثّٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌضغواد ٚػلَ ا٨َٔغبَ ٚإٌمض فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي 

   ٚاٌزٕجإ ثٙب، ٚٔمً أٚ رٛط١ً إٌزبئظ ٣ٌفو٠ٓ".
٠ٚؼوف ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثأٔٗ "رٛظ١ف أِضً ٌٍملهاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىو٠خ اٌزٟ رز١ّي ثأوجو لله 

طبٌخ ٚاٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د ٚاٌملهح ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ ِٓ اٌط٩لخ ٚاٌّوٚٔخ ٚا٤
رواثطبد ٚاوزشبف ػ٩لبد أٚ أفىبه أٚ أٍب١ٌت ػًّ عل٠لح كافً اٌّإٍَبد ا٦كاه٠خ" )اٌشّوٞ، 

 (. 00، ص. 0110
٠ٚؼوف ثأٔٗ "ٚؽلح ِزىبٍِخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌنار١خ ٚاٌّٛػٛػ١خ رمٛك ئٌٝ رؾم١ك ئٔزبط عل٠ل 

خ ِٓ اٌفوك ٚاٌغّبػخ ٠َُٙ فٟ ئ٠غبك اٌؾٍٛي اٌغل٠لح ٥ٌفىبه ٚاٌّشى٩د ٚإٌّب٘ظ" ٚأط١ً مٚ ل١ّ
 (. 00، ص. 0112)ا٠ٌَٛلاْ ٚاٌؼلٌٟٛٔ، 

( ثأٔٗ "ِي٠ظ ِٓ اٌملهاد ٚا٨ٍزؼلاكاد ٚاٌقظبئض 30، ص. ٠ٚ0110ؼوفٗ عوٚاْ )
د اٌؼم١ٍخ ٌزإكٞ ئٌٝ اٌفوك٠خ اٌزٟ ئما ِب ٚعلد ث١ئخ ئكاه٠خ ِٕبٍجخ فأٙب ٠ّىٓ أْ رورمٟ ثبٌؼ١ٍّب

ٔزبعبد أط١ٍخ ِٚف١لح ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌقجواد اٌفوك اٌَبثمخ أٚ فجواد اٌّإٍَخ أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌؼبٌُ، 
 ئما وبٔذ إٌزبعبد ِٓ َِزٜٛ ا٨فزوالبد ا٦ثلاػ١خ فٟ أؽل ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح ا٦َٔب١ٔخ".    

الف ٠ٕفؼً ٌٙب ٠ٚؼب٠شٙب ثؼّك وّب ٠ؼوف ثأٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب اٌفوك ػٕلِب ٠ٛاعٗ ِٛ
صُ ٠َزغ١ت ٌٙب ثّب ٠زفك ِؼٙب، فزأرٟ اٍزغبثزٗ ِقزٍفخ ػٓ اٍزغبثبد ا٢فو٠ٓ ٚرىْٛ ِٕفوكح 
ٚرزؼّٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ِٕزغبد أٚ فلِبد أٚ رم١ٕبد ػًّ عل٠لح، أٚ أكٚاد ٚػ١ٍّبد ئكاه٠خ عل٠لح، 

 (.  Soo, et al., 2002, p. 134وّب رشًّ اٌفىو اٌم١بكٞ اٌّزّضً فٟ ؽوػ أفىبه عل٠لح" )
( ثأٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌقبطخ ثز١ٌٛل ِٕزظ فو٠ل ٚعل٠ل ثاؽلاس 02، ص. ٠ٚ0112ؼوفٗ ؽغبىٞ )

رؾٛي ِٓ ِٕزظ لبئُ ٘نا إٌّزظ ٠غت أْ ٠ىْٛ فو٠لاً ثًبٌَٕجخ ٌٍّجلع، وّب ٠غت أْ ٠ؾمك ِؾه اٌم١ّخ 
ٌق١بي اٌؼٍّٟ اٌّوْ ٌزط٠ٛو ٚاٌفبئلح ٚاٌٙلف اٌنٞ ٚػؼٗ اٌّجلع. ٠ٚؼوفٗ آفوْٚ ثأٔٗ ِي٠ظ ِٓ ا

فىوح لل٠ّخ أٚ ئ٠غبك فىوح عل٠لح ٠ٕزظ ػٕٙب ئٔزبط ِز١ّي غ١و ِأٌٛف ٠ّىٓ رطج١مٗ ٚاٍزقلاِٗ 
 (.   0، ص. 0103ٚا٨ٍزفبكح ِٕٗ" )ا١ٌّٙوٞ، 

ٚروٜ اٌجبؽضزبْ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِفَٙٛ ئكاهٞ ٠قزض ثبٌملهح ػٍٝ ئثواى اٌّٛا٘ت 
ِي٠ظ ِٓ اٌزفى١و فٟ اٌّإٍَخ، ٚرؾَٓ ِٓ أكائٙب ثطو٠مخ ئثلاػ١خ، ٚ٘ٛ  ٚاٌملهاد اٌفوك٠خ اٌزٟ رإصو

ا٨ٍزوار١غٟ، ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ، ٚئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِّب ٠شىً ِٕظِٛخ 
 ِزىبٍِخ ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌَّزلاَ. 

 أًْٛخ الإثذاع الإداس٘ فٙ انًإعغبد:   

ٕبف١َخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإٍَبد اٌؾبعخ ئٌٝ ا٦ثلاع، أٚعلد اٌزغ١واد فٟ ػٕبطو اٌج١ئخ اٌز
فمبِذ ثب٨ٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌؾبعخ ثزجٕٟ ١ٍبٍبد ٧ٌثلاع ػٍٝ َِزٜٛ اٌّإٍَخ، ٚئٔشبء ٚؽلاد ئكاه٠خ 

 ولٚائو اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ثٙلف هػب٠خ ا٦ثلاع ٚر١ّٕزٗ فٟ اٌّإٍَخ ٚرٛع١ٙٗ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب.
شدٙب اٌّإٍَدبد ا١ٌدَٛ، ٍدٛاء وبٔدذ ظدوٚف ١ٍبٍد١خ أٚ وّب أْ اٌظدوٚف اٌّزغ١دوح اٌزدٟ رؼ١

صمبف١ددخ أٚ اعزّبػ١ددخ أٚ الزظددبك٠خ رؾددزُ ػٍددٝ اٌّإٍَددبد ا٨ٍددزغبثخ ٌٙددنٖ اٌّزغ١ددواد ثأٍددٍٛة ئثددلاػٟ 
٠ؼّٓ ثمبء اٌّإٍَبد ٚاٍزّواه٘ب، ٠ٚؾدزُ ا٦ثدلاع اٌفٕدٟ ٚاٌزىٌٕٛدٛعٟ فدٟ ِغدبي اٌَدٍغ ٚاٌقدلِبد 

إٍَددبد ٚأٍددٍٛة ئكاهرٙددب ثطددوق ئثلاػ١ددخ أ٠ؼددبً، ِّددب ٚؽددوق ئٔزبعٙددب ٚلظددو كٚهح ؽ١برٙددب ػٍددٝ اٌّ
٠ّىٕٙب ِٓ ى٠بكح ئٔزبع١زٙب ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ ٚا٨ٍزّواه فٟ اٌؼًّ اٌفؼبي، ٚرظٙدو اٌؾبعدخ 
ئٌٝ ا٦ثلاع ػٕلِب ٠لهن ِزقنٚ اٌمواه فٟ اٌّإٍَخ أْ ٕ٘بن رفبٚربً ث١ٓ أكاء اٌّإٍَدخ اٌفؼٍدٟ ٚا٤كاء 

ؾددش ئكاهح اٌّإٍَددخ ػٍددٝ كهاٍددخ رجٕددٟ أٍددٍٛة عل٠ددل فددٟ اٌؼّددً رفوػددٗ اٌّوغددٛة ٚ٘ددنا اٌزفددبٚد ٠
اٌزغ١واد فٟ ث١ئخ اٌّإٍَخ ِضً اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚردٛافو ِؼٍِٛدبد ؽدٛي ظٙدٛه أٍدٍٛة أفؼدً 

 (.0110ٌٍؼًّ )اٌظوْ، 
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٩٠ٚؽع أْ اٌّإٍَبد لل هويد ػٍٝ ا٦ثلاع اٌزمٕٟ أوضو ِٓ روو١ي٘ب ػٍٝ ا٦ثلاع 
ٌه فغٛح رٕظ١ّ١خ أصود ثظٛهح ٍٍج١خ ػٍٝ أكاء اٌّإٍَخ، ٚأظٙود اٌلهاٍبد ا٦كاهٞ، ٚٔزظ ػٓ م

أْ اٌّإٍَبد اٌزٟ رمً ف١ٙب اٌفغٛح ث١ٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚا٦ثلاع اٌفٕٟ وبْ َِزٜٛ أكائٙب أفؼً 
 (.0101)ا٠ٌَٛطٟ، 

ٚرزؼؼ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ أٔٗ ٠َبػل اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌؼًّ ثظٛهح أفؼً ِٓ ف٩ي 
ٓ اٌز١َٕك ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ا٦ثلاػ١خ ٌٍّشى٩د اٌزٟ رؾ١َ

رٛاعٙٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚئٌٝ ئؽلاس رغ١١واد ئ٠غبث١خ فٟ ثٕبء اٌّإٍَبد ٚػ١ٍّبرٙب ا٦كاه٠خ، 
 (.    0112ٚرَبػل٘ب ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً ِغ وبفخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب )ؽو٠ُ، 

( ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رزّضً فٟ وٛٔٗ ١ٍٍٚخ ٌٍزغل٠ل 0100ٚأشبه اٌؼفبك ٚإٌغبه )
ٚا٨ثزىددبه، ؽ١ددش ٠ّىددٓ ِددٓ ف٩ٌددٗ ِٛاوجددخ ا٦ؽددلاص١بد فددٟ اٌج١ئددخ اٌقبهع١ددخ ٚاٌلاف١ٍددخ ٚلددلهرٙب ػٍددٝ 

ُ رؾم١ك ِقوعبد رزظف ثبٌىفبءح، ٠ٚؼًّ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ػٍٝ اٍزمواه ٚػغ اٌّإٍَخ، ؽ١دش ٠َدٙ
فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚئربؽخ اٌفوطدخ ٨فز١دبه اٌجدلائً، ٚؽَدٓ اٍدزغ٩ي اٌّدٛاهك اٌجشدو٠خ، 

 ٚئربؽخ اٌفوطخ ٌٍزؾل٠ش اٌَّزّو.  
ٚرزؼددؼ أ١ّ٘ددخ ا٦ثددلاع ا٦كاهٞ ٚروٍدد١قٗ فددٟ اٌّإٍَددبد اٌمبئّددخ ػٍددٝ اٌزؼٍدد١ُ، ِددٓ فدد٩ي 

ِددٓ اٌَددّبد اٌّؼبطددوح، ٚا٦ثددلاع  اٌزأو١ددل ػٍددٝ ِؼط١ددبد اٌزغ١١ددو اٌَّددزّو، ؽ١ددش ٠ؼددل اٌزغ١١ددو ٍددّخ
ا٦كاهٞ ٘ٛ أؽل اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ثّّبهٍخ ا٤فىبه ٚا٤ٍب١ٌت اٌغل٠لح ٚا٠٦غبث١خ 

 . (0101)ا٠ٌَٛطٟ، اٌّقزٍفخ 
ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد غ١و رم١ٍل٠خ ٚفؼبٌخ رَزٕل ئٌٝ ٚروٜ اٌجبؽضزبْ أْ 

ٚاٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ، ٠ٚز١ؼ مٌه اٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي عل٠لح ٌٍّشى٩د اٌّؼملح  رؾ١ًٍ ِؼّك ٌٍج١بٔبد
اٌّإٍَبد اٌزٟ رزجٕٝ ٔٙظ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚ ٚرغٕت ا٤فطبء اٌّؼزبكح فٟ اٌمواهاد اٌوٚر١ٕ١خ؛

  .رَزط١غ ا٨ٍزّواه فٟ إٌّٛ ٚاٌز١ّي فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٕبف١َخ ٚرمل٠ُ ل١ّخ ؽم١م١خ ٌؼ٩ّئٙب ِٚٛظف١ٙب
 ػُبصش الإثذاع الإداس٘:

 اٌّجلع، ر١ّي اٌشقض ا٦ثلاع( اٌزٟ ا٦ثلاػ١خ )ػٕبطو اٌملهاد ِٓ ػلكاً  ؽلك اٌجبؽضْٛ
 ٠أرٟ:  ِب أّ٘ٙب ِٚٓ

أفىبه  ثزىواه اٌّورجطخ ٚغ١و ٚاٌّف١لح إٌبكهح اٌغل٠لح ر١ٌٛل ا٤فىبه ػٍٝ رؼٕٟ اٌملهحالأصبنخ:  -5
 ل١ٍٍخ أٞ أط١ٍخ اٍزغبثبد ئٔزبط ػٍٝ اٌملهح ٜ، ٟٚ٘اٌّل ٚثؼ١ل اٌّأٌٛف غ١و ئٔزبط ٟٚ٘ ٍبثمخ،

 ا٤طبٌخ أطبٌزٙب، ٚرشزًّ ىاكد كهعخ اٌفىوح ش١ٛع كهعخ لٍذ وٍّب أٔٗ أٞ ثبٌّؼٕٝ، اٌزىواه
 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: هئ١َ١خ، عٛأت ص٩صخ ػٍٝ

 ٔبكهح. أفىبه ئٔزبط ػٍٝ اٌشبئؼخ: اٌملهح غ١و ا٨ٍزغبثخ -
 ِجبشوح. غ١و ثؼ١لح رلاػ١بد موو ػٍٝ اٌجؼ١لح: اٌملهح ا٨ٍزغبثخ -
)اٌشوث١ٕٟ ٚطبكق،  ثبٌّٙبهح ػ١ٍٙب ٠ؾىُ اٍزغبثبد ئٔزبط ػٍٝ اٌّب٘وح: اٌملهح ا٨ٍزغبثخ -

0110   .)   
 فزوح اٌؼبَ ف٩ي اٌّزٍٛؾ رفٛق ا٤فىبه ِٓ وج١وح و١ّخ ئٔزبط ػٍٝ اٌفوك للهح رؼٕٟ انطلالخ: -2

(. ٌٍٚط٩لخ 0112)ا٠ٌَٛلاْ ٚاٌؼلٌٟٛٔ،  ػ١خا٦ثلا اٌملهح ثٕه اٌط٩لخ ئْ ٠ٚمبي ِؾلكح، ى١ِٕخ
   فَّخ أٔٛاع وّب ٠ٍٟ: 

 .ِؾلك َٔك فٟ ٚر١ٌٛل٘ب ا٤ٌفبظ ئػطبء فٟ اٌفوك رفى١و ٍوػخ انهفع: طلالخ -
 .اٌٛاؽل اٌّؼٕٝ ماد ا٤ٌفبظ ِٓ ِّىٓ ػلك أوجو ئٔزبط انزذاػٙ: طلالخ -
ٝ ٌفىوح ِؼ١ٕخ ثبٌَوػخ ئٔزبط أوجو ػلك ِٓ ا٤فىبه ا٩ٌّئّخ فٟ اٌّؼٕ الأفكبس: طلالخ -

 ٚاٌٌَٙٛخ فٟ ر١ٌٛل٘ب فٟ فزوح ى١ِٕخ ِؾلكح. 
ً  رٕبٍت ِزظٍخ وٍّبد فٟ اٌَو٠غ اٌزفى١و انزؼجٛش: طلالخ -  ِؼ١ٕبً.  ِٛلفب
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: رمل٠ُ ثؼغ ا٦ػبفبد ئٌٝ أشىبي ِؼ١ٕخ ٌزى٠ٛٓ هٍَٛ ؽم١م١خ )اٌط١طٟ، طلالخ الأشكبل -
0110 .) 

ػٓ  ِقزٍف ثزظ١ٕف أٚ ِزجب٠ٕخ ثطوق ٚاٌزفى١و اٌّقزٍفخ اٌطوق ارقبم ػٍٝ رؼٕٟ اٌملهحانًشَٔخ:  -5
(. ٕٚ٘بن ِٓ ٠وٜ أْ 0110)اٌَوٚه،  ِقزٍفخ أثؼبك ِٓ ٌٍّشىٍخ ٚإٌظو اٌؼبكٞ، اٌزظ١ٕف

اٌّوٚٔخ رؼٕٟ رغ١١واً ِٓ ٔٛع ِؼ١ٓ ٚهؤ٠خ اٌّشىٍخ ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ أٚ رغ١١واً فٟ ارغبٖ اٌزفى١و 
 ٔٛػ١ٓ وّب ٠ٍٟ:    اٌّوٚٔخٚرشًّ (. 0112اٌفبػٛهٞ، اٌنٞ لل ٠ؼٕٟ رف١َواً عل٠لاً ٌٍٙلف )

 ٌفئخ أٚ رٕزّٟ ٨ رٍمبئ١بً  ِزٕٛػخ ِؼٍِٛبد ئػطبء ػٍٝ اٌفوك للهح رزؼّٓ انزهمبئٛخ: انًشَٔخ -أ
 ٚاؽل. أطً

 إٌظو ئٌٝ ثظلك ٠ىْٛ ؽ١ٓ اٌن١ٕ٘خ ٚعٙزٗ رغ١١و ػٍٝ اٌفوك رؼٕٟ للهح انزكٛفٛخ: انًشَٔخ -ة
اٌؼمٍٟ )ئثوا١ُ٘،  ٌٍزى١ف اٌّٛعت اٌطوف ثبػزجبه٘ب ئ١ٌٙب إٌظو ٠ّٚىٓ ِؼ١ٕخ، ِشىٍخ ؽً

0110   .) 
 أٚ اٌج١ئخ فٟ ػؼف ػٕبطو أٚ ؽبعبد أٚ ِشى٩د ثٛعٛك اٌٛػٟ : رؼٕٟنهًشكلاد انحغبعٛخ -5 

 ِٓ ٚاٌزؾمك اٌّشىٍخ ٩ِؽظخ فٟ غ١وُ٘ ِٓ أٍوع ا٤فواك ثؼغ أْ مٌه اٌّٛلف، ٠ٚؼٕٟ
 (.   0110)عوٚاْ،  اٌّٛلف ٚعٛك٘ب فٟ

 ِؼ١ٕخ ِشىٍخ فٟ اٌيِٓ ِٓ ٌفزوح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌفوك للهح أٞالاحزفبظ ثبلاردبِ أٔ رشكٛض الاَزجبِ:  -1
 رزجؼٗ ػٍٝ اٌٙلف ٚا٦طواه ػٓ اٌزٕبىي ػلَ رؼٕٟ ٚث١ٕٙب، وّب اٌّشززبد ث١ٕٗ رؾٛي أْ كْٚ

    (.   0111ِجبشوح )اٌىٕبٟٔ،  غ١و أٚ ِجبشوح ثطو٠مخ رؾم١مٗ ِٚؾبٌٚخ ارغب٘ٗ فٟ ٚا١ٌَو
 ٚاٌؼًّ ،رق١ّٕبد ٚرمل٠ُ إٌمل أٚ اٌزؼوع ٌٍفشً فٟ اٌفوك شغبػخ ِلٜ ٟ٘ لجٕل انًخبطشح: -5

 ا٤فىبه رجٕٟ فٟ ىِبَ اٌّجبكهح أفن رؼٕٟ وّب، اٌقبطخ أفىبهٖ ػٓ ٚاٌلفبع غبِؼخ رؾذ ظوٚف
 اٌّقبؽو ؾًٌّز لبث٩ً  اٌفوك ٠ىْٛ ف١ٗ اٌنٞ اٌٛلذ فٟ ٌٙب ؽٍٛي ػٓ ٚاٌجؾش اٌغل٠لح ٚا٤ٍب١ٌت

مٌه  ػٍٝ اٌّزورجخ ٌّٛاعٙخ اٌَّإ١ٌٚبد ا٨ٍزؼلاك ٌٚل٠ٗ ثٙب، ٠مَٛ اٌزٟ ا٤ػّبي ػٓ إٌبرغخ
 (.  0110)اٌشّوٞ، 

 ٘نٖ ٚػيي ا١ٌٚ٤خ ػٕبطو٘ب ئٌٝ اٌّووجبد رفز١ذ ػٍٝ اٌملهح اٌزؾ١ًٍ ٘ٛٔانشثظ:  انزحهٛم -5
 اٌقجوح ػٕبطو رى٠ٛٓ ػٍٝ حاٌمله اٌوثؾ فٙٛ مٌه، أِب ثؼؼبً، ٚرف١َو ثؼؼٙب اٌؼٕبطو ػٓ

 ٚرف١َو٘ب ٚاٌَجت ا٤صو ث١ٓ اٌؼ٩لبد ئكهان ػٍٝ اٌملهح أٚ ٘ٛ ،عل٠ل ٚرواثؾ ثٕبء فٟ ٚرشى١ٍٙب
 (.    0110ػ٩لبد عل٠لح )هشٛاْ،  ر١ٌٛف أٚ اٍزٕزبط صُ

٠ظٙو ٘نا اٌؼبًِ للهح اٌفوك ػٍٝ ا٦ػبفخ ماد اٌم١ّخ ػٍٝ أٍٍٛة أٚ فىوح  ػُصش انزٕعٛغ: -8
 غ١وٖ ثؾ١ش رىزًّ اٌفىوح ثشىً أفؼً، أٚ ٠ظجؼ رطج١مٙب أوضو فبئلح ٌٍٚٙٛخ.للِٙب 

ٕ٘بن فوػ١خ رمٛي ئْ اٌى١ّخ رٌٛل اٌى١ف١خ، فاما وبْ فوك ٠ٕزظ ػلكاً أوجو ِٓ  ػُصش انكى ٔانكٛف: -9
ا٤فىبه ٠غت أْ ٠ٕزظ ٘نٖ ا٤فىبه ثٕٛػ١خ ع١لح ٚفٟ ٚلذ ِؾلك، ٕٚ٘بن فوػ١خ رمٛي أٔٗ ئما 

لزٗ فٟ ئػطبء ػلك وج١و ِٓ ا٤فىبه فاْ ا٤فىبه اٌغ١لح ث١ٕٙب ٍزىْٛ ل١ٍٍخ طوف اٌفوك ٚ
  (.0112)اٌفبػٛهٞ، 

ٚلل طٕف اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ اٌقظبئض اٌزٟ ٠زظف ثٙب اٌّجلػْٛ ئٌٝ فظبئض ِؼوف١خ 
 ٚفظبئض أفؼب١ٌخ، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:  

ف١ددخ ِضددً اٌمددلهح اٌٍغ٠ٛددخ ٠ظٙددو ا٤فددواك اٌّجددلػْٛ ثؼددغ اٌقظددبئض اٌّؼوانخصاابئا انًؼشفٛااخ:  -أ
 ٚاٌملهح اٌؾَبث١خ، أٚ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌوِٛى اٌّغوكح، ِٚٓ ٘نٖ اٌقظبئض ِب ٠ٍٟ: 

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ا٤ٌفبظ ٚاٌوِٛى اٌّغوكح: ِٓ أُ٘ اٌملهاد اٌزٟ ٠زظدف ثٙدب اٌّجدلع  -
 ٟ٘ للهرٗ ػٍٝ فُٙ اٌوِٛى ٚاٍزقلاِٙب ثشىً طؾ١ؼ.

 خ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ.ؽت ا٨ٍزط٩ع: ٚاٌوغج -
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ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌؼًّ: رؼٕٟ أْ اٌفوك ٠ؾت اٌؼًّ ثّفوكٖ وٟ ٠زّىٓ ِٓ ثٕبء طٛهح ِزىبٍِدخ  -
ػددٓ اٌّشددىٍخ ٠ٚمددَٛ ثغّددغ اٌّؼٍِٛددبد صددُ ٠ؼددغ اٌفددوٚع ٠ٚقزجو٘ددب ٚمٌدده ٌٍٛطددٛي ئٌددٝ 

 إٌزبئظ.
زٟ رؾبٚي ئثؼدبكٖ ػدٓ اٌّشدىٍخ ا٨ؽزفبظ ثب٨رغبٖ: أٞ للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزوو١ي فٟ اٌّشىٍخ اٌ -

 ا٤ط١ٍخ.
اٌملهح اٌٍغ٠ٛخ: ٠زظف ا٤فدواك اٌّجدلػْٛ ثدأُٔٙ ٠ؾجدْٛ اٌمدواءح ٚاٌّطبٌؼدخ ٌٍىزدت اٌّزٕٛػدخ  -

 ٚاٌّزؼّمخ.
 انخصبئا الاَفؼبنٛخ: -ة

رؼٕٟ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد ٚا١ٌّٛي ٚاٌوغجبد اٌزٟ ١ّ٠ً ئ١ٌٙب ا٤فدواك، ٚرٙدزُ إٌبؽ١دخ ا٨ٔفؼب١ٌدخ 
ا١ٔددخ ٚاٌفوك٠ددخ ٚا٨عزّبػ١ددخ، ٚ٘ددنٖ إٌبؽ١ددخ ٚعٛك٘ددب ِؾددلٚك عددلاً فددٟ إٌّددب٘ظ ثؼىددٌ ثددبٌٕٛاؽٟ اٌٛعل

 (.   0112إٌبؽ١خ اٌّؼوف١خ اٌزٟ رووي ػٍٝ إٌٛاؽٟ اٌّؼوف١خ )ا٠ٌٛٙلٞ، 
( أْ اٌفوك اٌّجدلع ٠ز١ّدي ثبٌؼل٠دل ِدٓ اٌقظدبئض، ِٕٙدب اٌمدلهح ػٍدٝ ٠ٚ0110وٜ ا٤ػَو )

ٌفوك اٌّجلع، ٚاٌملهح ػٍٝ اٍدزٕجبؽ ا٤ِدٛه، ٚاٌضجدبد ػٍدٝ اٌدوأٞ رٕف١ن ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب ا
ٚاٌغوأح ٚا٦للاَ ٚاٌّغبىفخ ٚاٌّقبؽوح، فّوؽٍخ ا٨فزجبه رؾزبط ئٌٝ شغبػخ ػٕدل رمدل٠ُ أفىدبه ٌدُ ٠دزُ 

 ؽوؽٙب ِٓ لجً.
 ٚأشبه آفوْٚ ئٌٝ أْ اٌفوك اٌّجلع ٠زَُ ثبٌقظبئض اٌزب١ٌخ: 

 ٌؼًّ.: ثني اٌٛلذ اٌىبفٟ ٦رمبْ اانًؼشفخ 
 اٌنٞ ٠إول ػٍٝ إٌّطك.انزؼهٛى : 
 اٌفوك اٌّجلع ٠زّزغ ثبٌملهح ػٍٝ رى٠ٛٓ ػ٩لبد ِؤخ ث١ٓ ا٤ش١بء.انزكبء : 
 اٌوغجخ فٟ اٌّقبؽوح ٚا٨ٍزم١ٌ٩خ ٚاٌّضبثوح.انشخصٛخ :  
  :رجبكي ا٤هاء ِغ ا٢فو٠ٓ ٚػلَ اٌؼيٌخ ٚا٨ٔطٛاء )انزفبػمKreitner& Kinicki, 

2000.) 
 ( يدًٕػخ يٍ انًًٛضاد نلإثذاع الإداس٘، ٔيُٓب يب ٚهٙ: 2222 )ٔحذد صبدق ٔمحمد

 ٠ؼزّل ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌؼم١ٍخ وب٦ؽَبً ثبٌّشىٍخ، ٚاٌط٩لخ، ٚاٌّوٚٔخ، ٚا٤طبٌخ. -
 ٠ؼل ػ١ٍّخ ِزؼلكح اٌّواؽً. -
 ٠فٛق ا٤ِٛه اٌّبك٠خ اٌٍٍّّٛخ ١ٌشًّ فلِخ أٚ فىوح أٚ هؤ٠خ ِؼ١ٕخ. -
 ك اٌّغزّغ وبفخ ِٚإٍَبرٗ. ٨ ٠ؼل ظب٘وح فوك٠خ ثً ٠شًّ أفوا -

 يشاحم الإثذاع الإداس٘:    

٠ّو ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثأهثغ ِواؽً رشًّ اٌز١ٙدإ أٚ ا٦ػدلاك ٚا٨ٍدزؼلاك، ِٚوؽٍدخ ا٨فزّدبه 
 أٚ اٌؾؼبٔخ، ِٚوؽٍخ اٌزؾم١ك، ِٚوؽٍخ ا٦ٌٙبَ، اٌؾلً، ا٨ٍزجظبه ٚا٦شواق، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

لددٛاَ ٘ددنٖ اٌّوؽٍددخ ٘ددٛ اٌددٛػٟ ثٛعددٛك ِشددىٍخ، وّددب يشحهااخ انزٓٛااإ أٔ الإػااذاد ٔالاعاازؼذاد:  -أ 
رٕطٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌظٍخ، فب٦ػلاك ِب ٘ٛ ئ٨ فطٛح ثؾش، أِدب ِب١٘دخ اٌجؾدش 

 فٟٙ ِزٛلفخ ػٍٝ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب اٌفوك ٚػٍٝ ارغب٘ٗ ا١ٌّّي فٟ اٌزفى١و.

اٌّشدىٍخ وبِٕدخ ٚفبػٍدخ رزؼّٓ فزوح أزظدبه ٚرولدت، ؽ١دش ئْ يشحهخ الاخزًبس أٔ انحضبَخ:  -ة 
فٟ ماد اٌٛلذ أٞ ؽ١بح رٕؼظ ئٌٝ أْ ٠ؾلس ا٦شدواق، ٚرَدّٝ ٘دنٖ اٌّوؽٍدخ أ٠ؼدب ثدبٌٕيٚع 
أٚ اٌزفددو٠ظ، ٠ّٚىددٓ أْ رَددزّو ؽزددٝ ٍددٕٛاد، ٚلددل ٠ظٙددو اٌؾددً فغددأح )ؽددً غ١ددو ِٕزظددو( فددٟ 

ٌؼمدً اٌٛلذ اٌنٞ رىْٛ ف١ٗ اٌّشىٍخ لل رُ ١َٔبٔٙب، ٚأُ٘ ِدب ٠ّىدٓ أْ ٠مدبي فدٟ ٘دنٖ اٌفزدوح أْ ا
٠جؾش ثؼّك ٠ٚدلهً ا٤ٚػدبع ٠ٚؾدبٚي أْ ٠دلهن اٌؼ٩لدبد ٠ٚمبثدً اٌمدل٠ُ ثبٌغل٠دل ٚاٌّبػدٟ 
ثبٌؾبػددو ٠ٚؼ١ددل رشددى١ً اٌقجددوح َِددزجؼلاً ا٨رغب٘ددبد اٌزددٟ لددل رؼطددً اٌؼ١ٍّددخ ا٦ثلاػ١ددخ ٠ٚإوددل 

 اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ّٔٛ٘ب.



 

  129 

اٌٛطدٛي ئٌدٝ اٌدنهٚح فدٟ رؼٕٟ ٘نٖ اٌّوؽٍدخ يشحهخ الإنٓبو، انحذط، الاعزجصبس ٔالإششاق:  -ج 
اٌؼ١ٍّخ ا٦ثلاػ١خ ؽ١ش رظٙو اٌفىوح فغأح ٚرجدلٚ اٌّدبكح أٚ اٌفىدوح وأٔٙدب لدل ٔظّدذ رٍمبئ١دبً كْٚ 
رقط١ؾ، ٚثبٌزبٌٟ ٠زغٍٝ ٚاػؾبً وً ِب وبْ غبِؼبً ِٕٙب، فزظً اٌّواؽً ا٦ثلاػ١خ ئٌٝ لّزٙب 

ِدٛه وىدً فدٟ ِٛلؼٙدب ٚرشوق ثفىوح وبٍِخ فغأح ػٍٝ م٘ٓ اٌّجلع، ٚفٟ ٘نٖ اٌٍؾظدخ ردٕظُ ا٤
 اٌظؾ١ؼ.

ٟ٘ اٌّوؽٍدخ ا٤ف١دوح فدٟ اٌؼ١ٍّدخ ا٦ثلاػ١دخ، ٚرزؼدّٓ اٌّدبكح اٌقدبَ إٌبرغدخ يشحهخ انزحمٛك:  -د 
ػددٓ اٌجؾددش اٌَددبثك "ا٨ٍزجظددبه" اٌددنٞ ٠ىددْٛ فددٟ ؽددٛهٖ إٌٙددبئٟ ٠ٚددزُ ئفؼددبع ٘ددنٖ اٌّددبكح 

مددك ِددٓ ٌٍزؾمددك ف١ّددب ئما وبٔددذ طددؾ١ؾخ فدداما وبٔددذ ٘ددنٖ اٌّددبكح ِشددوٚػخ فدداْ اٌجبؽددش ٠زؾ
 (.0112ط٩ؽ١زٗ ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ )١ٍٍّبْ، 

 يؼٕلبد الإثذاع الإداس٘:      

أعّغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؼٛلبد ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ، ِٕٚٙب ِب 
:ٍٟ٠ 

رزّضً فٟ ئطلاه ا٤ؽىبَ اٌَّجمخ غ١و اٌّلهٍٚخ ٚغ١و اٌّزأ١ٔخ ػٍٝ انًؼٕلبد انؼمهٛخ:  -أ 
د، ٚػؼف ا٩ٌّؽظخ ٚإٌظوح اٌَطؾ١خ ٌٍّشى٩د ٚا٤ِٛه اٌّّٙخ ا٤فواك ٚاٌّشى٩

 (.0112)ا٠ٌَٛلاْ ٚاٌؼلٌٟٛٔ، 

٩ٌٔفؼبي لٛح كافؼ١خ رلفغ اٌفوك ئٌٝ ر٠ٕٛغ ٍٍٛوٗ ؽزٝ ٠ؾمك اٌٙلف ِٓ  انًؼٕلبد الاَفؼبنٛخ: -ة 
ا٨ٔفؼبي ٠ٚقفغ ؽلح اٌزٛرو اٌنٞ ٠َججٗ، ٚاٌّغب٨ح فٟ ا٨ٔفؼبي لل رزَجت فٟ اٌؾل ِٓ 

 لاع.ا٦ث

: ٠إكٞ ػلَ رشغ١غ اٌفوك ٚرؾف١يٖ ثبٌطو٠مخ ا٩ٌّئّخ ٚػلَ ؽظٌٛٗ ػٍٝ يؼٕلبد انذافؼٛخ -ط 
 اؽزواَ ٚرمل٠و ا٢فو٠ٓ َِٚبٔلرُٙ ٌٗ ئٌٝ ئػبلخ ا٦ثلاع ٚٚػغ ؽبعي ػل ا٤فىبه اٌغل٠لح.  

٠إكٞ اٌزٕظ١ُ اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍوؤٍبء ثزوو١ي اٌٍَطخ فٟ أ٠ل٠ُٙ ٨ٚ ٠َّؼ انًؼٕلبد انزُظًٛٛخ:  -د 
ب١ٍِٓ ثب٨شزوان فٟ هٍُ فطؾ اٌؼًّ ئٌٝ ػلَ رشغ١غ ا٤فواك ػٍٝ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ثً ٌٍؼ

 (.٠0110غؼٍُٙ ٠زٙوثْٛ ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ فٛفبً ِٓ اٌفشً ٚاٌؼمبة )اٌظ١ل٨ٟٔ، 

رٍؼت اٌظوٚف اٌج١ئ١خ كٚهاً وج١واً فٟ رشغ١غ اٌملهاد ا٦ثلاػ١خ أٚ اٌؾل انًؼٕلبد انجٛئٛخ:  -ِ 
١ئخ اٌزٟ ٠ؼ١شٙب اٌفوك ِؤخ، رؾزوَ ؽو٠خ اٌفوك فٟ اٌزفى١و ٚاٌزؼج١و، ِٕٙب، فاما وبٔذ اٌج

ٚرَّؼ ثبٌزفى١و اٌؾو اٌنٞ ٠ؼل اٌجلا٠خ فٟ ا٦ثلاع، ٚئما وبٔذ اٌج١ئخ رؼطٟ ٌٍفىوح ٚاٌوأٞ 
 إٌبرظ فوطخ ٌٍزغو٠ت فأٙب رَبػل ػٍٝ ا٦ثلاع.  

ا٦ثلاع ثشىً ػبَ  ( أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾل 0111ِٓٚأػبف اٌّؼبٟٔ )
 ٚرؾٛي كْٚ ر١ّٕزٗ ٚرّٕغ اٍزفبكح اٌّإٍَبد ِٕٗ، ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:   

أشغبي اٌّل٠و٠ٓ ثب٤ػّبي ا١ِٛ١ٌخ اٌوٚر١ٕ١خ  -
 ٚهفغ ا٤فىبه اٌغل٠لح.

 لٍخ اٌؾٛافي اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ. -

ِووي٠خ ا٦كاهح، ٚػلَ ا٠٦ّبْ ثأ١ّ٘خ  -
 اٌّشبهوخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ.

 اٌم١بكاد ا٦كاه٠خ. لٍخ وفبءح -

ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ، رزّضً فٟ رؾل٠ل ٍٍٛن  -
 اٌؼب١ٍِٓ ثأِٛه ِزٛلؼخ ٚفمبً ٥ٌكٚاه اٌو١ٍّخ.

طؼٛثخ ا٨رظبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌَّإ١ٌٚٓ  -
 فٟ ا٦كاهح اٌؼ١ٍب.

ػؼف ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ  -
 ا٨وزفبء ثأغبى اٌؾل ا٤كٔٝ ِٓ اٌّٙبَ.

زؼّك، وض١واً ِب رشىً اٌؼبكاد اٌزفى١و غ١و اٌّ -
 فٟ اٌزفى١و ػبئمبً أِبَ ا٦ثلاع.

 ٚروٜ اٌجبؽضبْ أٔٗ ِٓ ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِب ٠ٍٟ:

 ًػلَ ٚعٛك ل١بكح عبكح رَؼٝ ٌٍزغ١١و. -     ٔز١غخ رغبهة ٍبثمخ.         اٌقٛف ِٓ اٌفش 

 ل ثبٌزؼ١ٍّبد اٌظبهِخ.اٌزم١ -     ٌّٕطٟ.                         اٍزقلاَ اٌزفى١و ا 

                                   .ِشى٩د اٌؼًّ.  -اٌؼغٛؽ ا٨عزّبػ١خ 

  .ػلَ ٚعٛك ث١ئخ ػًّ ِٕبٍجخ رشغغ ػٍٝ ا٦ثلاع 
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:       
ماد اٌظٍخ ثّٛػغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرُ  اٌَبثمخ ف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌجؼغ اٌلهاٍبد

 ً             :اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ ٚمٌه ،ئٌٝ ا٤للَ ا٤ؽلس ِٓ ٕٟاٌيِ ٌٍزور١ت ػوػٙب ٚفمب
( كهاٍخ ٘لفذ ئٌٝ رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح 0100أعوٜ طبكق ٚمحمد )

ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي ِلفً ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثغبِؼخ ثٕٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 
ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٘ٛ اٌَج١ً ٌزؾم١ك اٌزفٛق ٚاٌز١ّي  ٚا١ٌٙئخ اٌّؼبٚٔخ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ

ٚاٌزٕبف١َخ ٚاٌو٠بكح ٌٍغبِؼبد، ٚأْ اٌو٠بكح ا٦ٍزوار١غ١خ رٙزُ ثزَق١و ا٦ِىبٔبد ا٦ثلاػ١خ ٚاٌّٛاهك 
ٌي٠بكح ا٨ثزىبهاد، ٚرّضً ِزطٍجبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ )ئكاهح اٌزغ١١و، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، اٌزٕظ١ُ، 

بهعٟ( اٌووبئي ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ئما اعزّؼذ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك أثؼبك اٌو٠بكح ا٦ٍزوار١غ١خ، اٌّغزّغ اٌق
ً ٌزؾم١ك اٌو٠بكح ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي ِلفً ا٦ثلاع ا٦كاهٞ  ٚللِذ اٌلهاٍخ رظٛهاً ِمزوؽب

 ثغبِؼخ ثٕٙب.    
ٞ ( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو ػٕبطو ا٦ثلاع ا٦كاه0100ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌّشؼً )

ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ عبِؼخ ا١ِ٤و ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ رطج١ك ػٕبطو 
ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِغب٨د ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ 
عبءد ِزٍٛطخ، ٚأْ ِغب٨د ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رواٚؽذ ث١ٓ ِٕقفؼخ ِٚزٍٛطخ. ٚرج١ٓ 
ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وىً رؼيٜ ٌّزغ١وٞ اٌغٌٕ ٚاٌقجوح ٌظبٌؼ 

 ٍٕٛاد، ث١ّٕب ٨ رٛعل فوٚق رؼيٜ ٌؼلك اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ.  2اٌنوٛه ٚفئخ اٌقجوح ألً ِٓ 
( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 0102ٚ٘لفذ كهاٍخ اٌؼٕيٞ )

كاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ كهعخ ٚعٛك ٌلٜ اٌم١ب
ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رواٚؽذ ِب ث١ٓ إٌّقفؼخ ٚاٌّزٍٛطخ، ٚٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ 

 ؽٛي ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رؼيٞ ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌظبٌؼ اٌنوٛه. 
أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا٦ثلاع ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  (0102) ػزَٛٚ٘لفذ كهاٍخ 

ا٦كاهٞ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً ،ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ 
ئ٠غبث١خ كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ أثؼبك اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ، ٚػلَ ٚعٛك 

ً فٟ ع١ّغ ِغب٨د اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼيٜ ٤صو إٌٛع ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ثبٍزضٕبء  فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١ب
ِغبي اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ فٟ ِزغ١و اٌغٌٕ ٌظبٌؼ ا٦ٔبس، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ اٌّبعَز١و، ٚٚعٛك 

ٍٕٛاد( فٟ ِغبي اٌؾفي ا٦ٌٙبِٟ ٚا٦ثلاع  01ئٌٝ  2ٌّزغ١و اٌقجوح ٌظبٌؼ فئخ ِٓ ) فوٚق رؼيٜ
 ا٦كاهٞ وىً. 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أٍب١ٌت ئكاهح اٌٛلذ ٚأصو٘ب ػٍٝ ا٦ثلاع 0102ٍٚؼذ كهاٍخ ثوثبؿ )
ا٦كاهٞ فٟ ِؼب٘ل ػٍَٛ ٚرم١ٕبد ا٤ٔشطخ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ فٟ اٌغيائو، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أٔٗ 
رٛعل كهعخ ػب١ٌخ ٨ٍزقلاَ أٍب١ٌت ئكاهح اٌٛلذ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚٔٛاثُٙ ٚهؤٍبء ا٤لَبَ، ٠ٚٛعل 

اع ا٦كاهٞ ٌلٜ اٌّل٠و٠ٓ ٚٔٛاثُٙ ٚهؤٍبء ا٤لَبَ، ٚرٛعل ػ٩لخ اهرجبؽ١خ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ ا٦ثل
ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ أٍب١ٌت ئكاهح اٌٛلذ ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ )ا٤طبٌخ، اٌط٩لخ، اٌّوٚٔخ، 

 اٌّقبؽوح، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، اٌقوٚط ػٓ اٌّأٌٛف(. 
( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚئكاهح 0102ٚ٘لفذ كهاٍخ إٌبطوٞ ٚاٌٍَطبْ )

اٌٛلذ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ اٌغبِؼخ، ٚأصو إٌٛع فٟ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚئكاهح اٌٛلذ، ٚاٌزؼوف 
ػٍٝ اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚئكاهح اٌٛلذ،ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ أفواك ػ١ٕخ 

أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ّزٍىْٛ ئكاهح اٌٛلذ، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ  اٌلهاٍخ ٠ّزٍىْٛ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٚأْ
ً ٌّزغ١و إٌٛع، ٚٚعٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ كاٌخ  ً فٟ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚئكاهح اٌٛلذ ٚفمب ئؽظبئ١ب

 ئؽظبئ١بً ث١ٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِٚفَٙٛ ئكاهح اٌٛلذ.
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 ػٍٝ ا٦ثلاع يىرؼ اٌزٟ ٌٍٍٛبئً لبئّخ ٚػغ ( ئMenea, 2015ٌٝٚ٘لفذ كهاٍخ ١ٕ١ِب )

 إٌزبئظ اٌغبِؼٟ، ٚأشبهد اٌّغزّغ ػٍٝ ا٦عواءاد ٘نٖ ٚرأص١و اٌغبِؼ١خ ٌٍٛؽلاد اٌَّزٜٛ ا٦كاهٞ

 ٧ٌثلاع ٚأْ اٌؾل٠ضخ، اٌزوث٠ٛخ ِضب١ٌب ٌٍٕظُ ؽ٩ً  ٠ّضً اٌزوث٠ٛخ ا٦كاهح َِزٜٛ ػٍٝ ا٦ثلاع أْ ئٌٝ

  .اٌغبِؼ١خ ا٤لَبَ كافً ٌزغ١١وٚا ا٦ثلاع ث١ٓ ػ٩لخ اٌؼًّ، ٚٚعٛك ٚك٠ٕب١ِى١خ ثغٛكح ػ٩لخ

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ 0102ٚ٘لفذ كهاٍخ ػجبً )

ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ عبِؼبد ثغلاك، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع 

ً ٌّزغ١و اٌزقظض، ٚاٌىشف  ػٓ اٌؼ٩لخ ا٨هرجبؽ١خ ث١ٓ ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ ٚفمب

ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ. ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ اِز٩ن هؤٍبء ا٤لَبَ اٌؼ١ٍّخ 

َِزٜٛ ػبيٍ فٟ ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٨ٚ رٛعل فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

ٞ ٚفمبً ٌٍزقظض، ٕٚ٘بن ػ٩لخ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع ا٦كاه

 اهرجبؽ١خ كاٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ئكاهح ا٤ىِبد ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ.

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ث١ٓ إٌَك اٌم١ّٟ ٚا٦ثلاع 0102ٚ٘لفذ كهاٍخ ط٩ػ اٌل٠ٓ )

ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ثغبِؼزٟ محمد ف١ؼو ٚا١ٌٍَّخ فٟ اٌغيائو ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

ً ث١ٓ إٌَك اٌم١ّٟ ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ئٌٝ ٚ عٛك ػ٩لخ اهرجبؽ١ٗ ِٛعجخ كاٌخ ئؽظبئ١ب

ا٤لَبَ، ٚٚعٛك افز٩ف فٟ شىً إٌَك اٌم١ّٟ، ٚأْ َِزٜٛ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وبْ ِورفؼبً، ٚٚعٛك 

ٞ ػ٩لخ ؽوك٠خ ث١ٓ إٌَك اٌم١ّٟ ٚا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٚٚعٛك فوٚق فٟ إٌَك اٌم١ّٟ رؼيٜ ٌّزغ١و

 آٌَ ٚاٌزقظض ا٤وبك٠ّٟ، ث١ّٕب ٨ رٛعل فوٚق فٟ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ. 

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِمِٛبد ِّٚبهٍبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 0102) أثٛ ٔبطوٚ٘لفذ كهاٍخ 

ٌلٜ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ثواِظ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،ٚأظٙود 

خ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وىً ٚع١ّغ اٌّغب٨د عبءد ثلهعخ ػب١ٌخ، ٚأْ ِمِٛبد ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ِّبهٍ

 ا٦ثلاع ا٦كاهٞ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

( ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء 0100ٍٚؼذ كهاٍخ اٌغوا٠لح )

خ أْ أثوى ا٤لَبَ فٟ اٌّل٠و٠بد اٌؼبِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ ، ٚأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾلّ ِٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثلهعخ ػب١ٌخ ٟ٘ ى٠بكح أػجبء اٌلٚه ٔٛػ١بً، ٚاٌقٛف ِٓ 

اٌفشً، ٚأثوى اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾل ِٓ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٟ٘ ػلَ ٚعٛك ػ٩لبد 

 ٠خ. اعزّبػ١خ، اٌزَّه ثب٤ّٔبؽ اٌّأٌٛفخ، ػلَ َِبٔلح اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ػلَ ٚػٛػ اٌوؤ

 ػٍٝ رإصو اٌزٟ ( ئٌٝ اٌىشف ػٓ اٌؼٛاHsiao, et al., 2009ًِٚ٘لفذ كهاٍخ ١ٕ١ِب )

 ٘ٛ ػٕظو أُ٘ ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌزم١ٕخ، ٚاٌّؼب٘ل اٌغبِؼبد فٟ ا٦ثلاع اٌّإٍَٟ

 ٠ؾزبعْٛ ػّلاء اٌى١ٍبد أْ ٚأولد اٌلهاٍخ ٌٍّإٍَخ، ا٦ثلاػ١خ ١ٍ٠ٗ اٌوؤ٠خ اٌم١بكح، فٟ ا٦ثلاع

 ئثلاػ١خ. ٌوؤ٠خ ٌٍزقط١ؾ

                           :اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ػٍٟ رؼم١ت

   ِٓ ف٩ي اٌؼوع اٌَبثك ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٩٠ؽع ِب ٠ٍٟ: 

  اٍزقلِذ ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِغ افز٩ف ٔٛػٗ، ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼزٙب

 ٚأ٘لافٙب. 

 اٌَبثمخ ٚالغ  اٌلهاٍبد د اٌَبثمخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ ثؼغرٕٛػذ ا٤٘لاف اٌزٟ رٕبٌٚزٙب اٌلهاٍب

ًٍ ِٓ: اٌّشؼً ) (، إٌبطوٞ ٚاٌٍَطبْ 0100ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ اٌغبِؼخ، ِضً كهاٍخ و

( 0100(، ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ طبكق ٚمحمد )0102) أثٛ ٔبطو(، 0102(، ػجبً )0102)

 ٦ثلاع ا٦كاهٞ.رمل٠ُ رظٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح ا٦ٍزوار١غ١خ ِٓ ف٩ي ِلفً ا
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  رٛطٍذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئٌٝ رفبٚد ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، فمل رٛطٍذ ثؼغ اٌلهاٍبد
ًٍ ِٓ: ثوثبؿ ) (، 0102(، ػجبً )0102ئٌٝ أْ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِورفغ، ِضً كهاٍخ و

( ئٌٝ أْ 0100(، ٚرٛطٍذ كهاٍخ اٌّشؼً )0102(، أثٛ ٔبطو )0102ط٩ػ اٌل٠ٓ )
 ا٦كاهٞ ِزٍٛطخ. كهعخ ا٦ثلاع

 ٚاٍزقلاَ  اٌٛطفٟ ٌٍّٕٙظ ارجبػٙب فٟ اٌَبثمخ اٌلهاٍبد ِؼظُ ِغ اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ رزفك
اٍزفبكد اٌجبؽضزبْ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ا٨٘زلاء ئٌٝ ثؼغ ٌٍلهاٍخ، ٚلل  وأكاح ا٨ٍزجبٔٗ

هاٍخ، ٚط١بغخ ِشىٍخ ِٕٚٙ غ١خ اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلِّّ
هاٍخ، ٚونٌه ا٨ٍزفبكح ِٓ  هاٍخ، ٚا٦ٍٙبَ فٟ ثٕبء ثؼغ أهوبْ ا٤كة إٌظوٞ ٌٍلِّّ اٌلِّّ
هاٍخ  هاٍخ، ِٕٚبلشخ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلِّّ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رظ١ُّ أكاح اٌلِّّ

 اٌؾب١ٌخ.
 ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ٚئعواءارٙب:          

 كهاٍخ ػٍٝ ؽ١ش ٠ؼزّل ،اٌٛطفٟ ّٕٙظاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌانذساعخ:  يُٓح
ً  ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚٚطفٙب اٌظب٘وح ً  ٚطفب  اهرجبؽٙب ٚكهعخ و١ّبً، ٚٚطفٙب و١ف١بً، ػٕٙب ٚاٌزؼج١و، كل١مب

            ٌؾٌٍٛٙب. رظٛه ٚٚػغ ا٤فوٜ، ثبٌظٛا٘و
رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ و١ٍخ انذساعخ:  يدزًغ ٔػُٛخ

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ٠ّضٍْٛ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ِٓ ؽ١ش 01ٍب١ٍخ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )اٌزوث١خ ا٤
 اٌمَُ، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٠ٚٛػؾٙب اٌغلٚي  اٌزبٌٟ.        

 ( رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهًزغٛشاد انذًٕٚخشافٛخ5خذٔل )

 انُغجخ انًئٕٚخ انؼذد انًزغٛش

 %60 54 موو إٌٛع

 %40 36 أٔضٝ

 

 ُاٌمَ

 %17.78 16 اٌزوث٠ٛخ ٚا٦كاهح ا٤طٛي

 %6.67 6 اٌقبطخ اٌزوث١خ

 %11.11 10 اٌزوث١خ اٌف١ٕخ

 %11.11 10 اٌزوث١خ ا١ٌٍّٛم١خ

 %6.67 6 رؼ١ٍُ رىٌٕٛٛع١ب

 %6.67 6 اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ

 %8.89 8 اٌٍغخ اٌؼوث١خ

 %8.89 8 اٌٍغخ ا٦ٔغ١ٍي٠خ

 %6.67 6 ا٨عزّبػ١خ اٌلهاٍبد

 %6.67 6 كافٍٟ ١ُّرظ

 %8.89 8 ٔفٌ ػٍُ

 

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 %33.3 30 أٍزبم َِبػل

 %28.9 26 أٍزبم ِشبهن

 %37.8 34 أٍزبم كوزٛه

 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 %20 18 ٍٕٛاد 2ألً ِٓ  -0

 %28.89 26 ٍٕٛاد 01ألً ِٓ  -2

 %51.11 46 ٍٕٛاد فأوضو 01
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              أداح انذساعخ:                      

ٟ٘ اٍزجبٔخ رٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ 

( ػجبهح ِٛىػخ 20اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ثلٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚرىٛٔذ ا٨ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ِٓ )

ٌؾَب١ٍخ ثبٌزَبٚٞ ػٍٝ ٍجؼخ ِؾبٚه، وبٌزبٌٟ: ا٤طبٌخ، اٌط٩لخ اٌفىو٠خ، اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ، ا

ٌٍّشى٩د، روو١ي ا٨ٔزجبٖ، لجٛي اٌّقبؽوح، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ. ٌٚىً ػجبهح فٌّ 

كهعبد(، ِزٛفوح  2اٍزغبثبد ٚفمبً ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ وبٌزبٌٟ: ِزٛفوح ثلهعخ وج١وح علاً )

عزبْ(، كهعبد(، ِزٛفوح ثلهعخ ل١ٍٍخ )كه 3كهعبد(، ِزٛفوح ثلهعخ ِزٍٛطخ ) 2ثلهعخ وج١وح )

 غ١و ِزٛفوح )كهعخ ٚاؽلح(.          

      رُ اٌزؾمك ِٓ طلق اٍزجبٔخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثطو٠مز١ٓ ّ٘ب:صذق الاعزجبَخ: 

رُ ػوع ا٨ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٚرُ انصذق انظبْش٘:  -أ

ً ٌّمزوؽبرُٙ، ؽ١ش رُ رؼل٠ً اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌجؼغ اٌؼجبهاد، ٠ٚؼل ارفــبق اٌّؾى١ّٓ  رؼل٠ٍٙب ٚفمب

     ث١بٔبً ٌظلق ِؾزٜٛ ا٨ٍزجبٔخ.

ٌٍزأول ِٓ طلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ رُ ؽَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ وً صذق انجُبء:  -ة

ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ِٚؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

( ػؼٛ ١٘ئخ 31(، ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٍزط٩ػ١خ رأٌفذ ِٓ )SPSSاَ ثؤبِظ )٩ٌٍزجبٔخ ثبٍزقل

 رله٠ٌ غ١و اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ، ٚهطلد إٌزبئظ فٟ اٌغل١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ.            

 ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٛخ نهًحٕس انز٘ رُزًٙ ئن2ّٛخذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح ؼبيم الاسرجبطي انؼجبسح يؼبيم الاسرجبط انؼجبسح

 1**734. 31 1**874. 02 الأصبنخ 

 لجٕل انًخبطشح  1**626. 02 1**630. 0

0 .887**1 02 .639**1 30 .643**1 

3 .723**1 02 .655**1 30 .891**1 

2 
.771**1 

انحغبعٛخ  

 نهًشكلاد

33 
.737**1 

2 .801**1 00 .899**1 32 .721**1 

2 .633**1 01 .755**1 32 .642**1 

 1**842. 32 1**749. 00 انطلالخ انفكشٚخ 

2 
.724**1 

00 
.648**1 

انمذسح ػهٗ انزحهٛم  

 ٔانزشاثظ

2 .859**1 03 .840**1 32 .735**1 

0 .656**1 02 .639**1 32 .738**1 

 1**830. 30 رشكٛض الاَزجبِ  1**609. 01

00 .530**1 02 .843**1 21 .661**1 

00 .827**1 02 .859**1 20 .535**1 

 1**661. 20 1**889. 02 انًشَٔخ انزُْٛخ 

03 .733**1 02 .740**1   

02 .748**1 00 .893**1   

 ( 1.10** كاي ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )       
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( أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ وً ػجبهح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ً ػٕل َِزٜٛ 1.203-١1.231ٗ ِورفؼخ ٚرواٚؽذ ِب ث١ٓ )ٌٍّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ئٌ (، ٚكاٌخ ئؽظبئ١ب

 (، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ طلق اٌجٕبء.          1.10)

 ( يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ كم يحٕس ٔانذسخخ انكهٛخ لاعزجبَخ الإثذاع الإداس5٘خذٔل )

 يؼبيم الاسرجبط انًحٕس

 1**870. ا٤طبٌخ

 1**876. اٌط٩لخ اٌفىو٠خ

 1**889. ٔخ اٌن١ٕ٘خاٌّوٚ

 1**884. اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د

 1**875. روو١ي ا٨ٔزجبٖ

 1**773. لجٛي اٌّقبؽوح

 1**884. اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ

 ( 1.10** كاي ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )   

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ وً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ً ػٕل َِزٜٛ )1.220-1.223فؼخ ٚرواٚؽذ ِب ث١ٓ )٩ٌٍزجبٔخ ِور (، ٚ٘نا 1.10(، ٚكاٌخ ئؽظبئ١ب

 ٠لي ػٍٝ طلق اٌجٕبء. 

رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد ِؾبٚه اٍزجبٔخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ثبٍزقلاَ أٌفب ثجبد الاعزجبَخ: 

    ووٚٔجبؿ ثؼل رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ٠ٚٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزبٌٟ.                   

 ( يؼبيلاد انثجبد نًحبٔس اعزجبَخ الإثذاع الإداس5٘خذٔل )

 يؼبيم انثجبد ػذد انؼجبساد انًحٕس

 861. 6 ا٤طبٌخ

 871. 2 اٌط٩لخ اٌفىو٠خ

 871. 2 اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ

 871. 2 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د

 851. 2 روو١ي ا٨ٔزجبٖ

 851. 2 لجٛي اٌّقبؽوح

 861. 2 اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ

 861. 20 ا٨ٍزجبٔخ وىً

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؾبٚه ا٨ٍزجبٔخ رزَُ ثلهعخ صجبد ػب١ٌخ ٚكاٌخ ئؽظبئ١بً، 

(، ِٚٓ 1.22(، ٚثٍغ ِؼبًِ صجبد ا٨ٍزجبٔخ وىً )1.22 -1.22ٚرواٚؽذ ِؼب٩ِد اٌضجبد ِب ث١ٓ )

ٝ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رُ اٍزقلاَ صُ ٠ّىٓ رؼ١ُّ ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ. ٌٍٚؾىُ ػٍ

 ا٤ٚىاْ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:    

 ( ٠ؼٕٟ أْ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وج١و.    2 -3.22اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ ) -

( ٠ؼٕٟ أْ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 3.22 -0.32اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ ) -

 ِزٍٛؾ.  

( ٠ؼٕٟ أْ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ 0.33 -0.11زواٚػ ِب ث١ٓ )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌنٞ ٠ -

 ػؼ١ف.           
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 اٌّؼبٌغبد ا٦ؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ:                  
ٚئعواء  SPSSرُ ئكفبي اٌج١بٔبد ِٓ ف٩ي اٌوىِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

افزجبه  -ثٟ، ا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ اٌّؼبٌغبد اٌزب١ٌخ: ) اٌزىواهاد، إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ، اٌّزٍٛؾ اٌؾَب
 افزجبه ش١ف١ٗ(-رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ  -"د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ 

 َزبئح انذساعخ ٔيُبلشزٓب: 
٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء ػوع إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ ثؼل اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌٍج١بٔبد 

 ٙنٖ إٌزبئظ:(، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع SPSSٌثبٍزقلاَ اٌوىِخ ا٦ؽظبئ١خ )
 انُزبئح انخبصخ ثبنغإال الأٔل:         

"يب ٔالغ الإثذاع الإداس٘ نذٖ سؤعبء الألغبو فٙ كهٛخ انزشثٛخ الأعبعٛخ ثذٔنخ  ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ:
   انكٕٚذ يٍ ٔخٓخ َظش أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ؟"   

ِؾبٚه رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٨ٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي 
ً ٌٍّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚرٛػؾٙب  ً ٚفمب ا٦ثلاع ا٦كاهٞ، ٚوً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد ٚرور١جٙب رٕبى١ٌب

 اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:              

 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ نًحبٔس الإثذاع الإداس٘ ككم1خذٔل )

 انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

ٛت ٔفمبً انزشر

 نهًزٕعظ
 انًغزٕٖ

 ِزٍٛؾ 3 1.36 3.31 ا٤طبٌخ

 ِزٍٛؾ 2 1.47 3.22 اٌط٩لخ اٌفىو٠خ

 ِزٍٛؾ 2 1.43 3.23 اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ

 ِزٍٛؾ 2 1.37 3.07 اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د

 ِزٍٛؾ 2 1.37 3.26 روو١ي ا٨ٔزجبٖ

 ِزٍٛؾ 0 1.41 3.38 لجٛي اٌّقبؽوح

 ِزٍٛؾ 0 1.43 3.34 اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ

 ِزٍٛؾ - 1.37 3.26 ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وىً

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ وىً ِزٍٛؾ، ؽ١ش ثٍغ 
(، ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي لجٛي 0.32(، ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.26اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ )

(، صُ 3.34ملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )(، ١ٍ٠ٗ ا3.38ٌاٌّقبؽوح ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
(، ٚعبء فٟ اٌزور١ت لجً 3.26(، صُ روو١ي ا٨ٔزجبٖ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )3.31ا٤طبٌخ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(، ٚأف١واً اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 3.22ا٤ف١و اٌط٩لخ اٌفىو٠خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
ٍطخ أ٠ؼبً. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ( ٚعبءد ع١ّغ اٌّؾبٚه ثلهعخ ِز3.07ٛ)

ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ ِزٍٛؾ، ٚلل ٠وعغ مٌه ئٌٝ أْ ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ 
ٌل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رٛظ١ف أِضً ٌٍملهاد اٌؼم١ٍخ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ثّب ٠إكٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ 

أٍب١ٌت ػًّ عل٠لح، ٚأْ  ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ٠ّبهٍْٛ ثؼغ  رواثطبد ٚاوزشبف أفىبه أٚ
اٌّإشواد اٌقبطخ ثب٦ثلاع ا٦كاهٞ، ِضً رشغ١غ اٌّجبكهاد ا٠٦غبث١خ اٌلاػ١خ ئٌٝ رط٠ٛو اٌؼًّ، 
ٚرغبٚى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع رؾم١ك ا٤٘لاف ثّقزٍف اٌٍٛبئً، ٚئظٙبه هغجخ ل٠ٛخ ٌزؾ١َٓ اٌؼًّ 

ً ٌوؤ٠خ شبٍِخ ٌؾً ِشبوً اٌؼًّ، ٚاٌزَّه ثأ٘لافُٙ ٚرط٠ٛوٖ، ٚارقبم اٌمواهاد ا ٦كاه٠خ ٚفمب
ٚا٦طواه ػٍٝ رؾم١مٙب، ٚرؾًّ َِإ١ٌٚخ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أػّبي، ٌٚل٠ُٙ اٌملهح ػٍٝ رغيئخ ِٙبَ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ا٦ثلاع 0100اٌؼًّ. ٚرزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ اٌّشؼً )
٤لَبَ فٟ اٌغبِؼخ ِزٍٛؾ، ٚرقزٍف ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ ثؼغ اٌلهاٍبد ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا

ًٍ ِٓ: ثوثبؿ ) (، ػجبً 0102اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِورفغ، ِضً كهاٍخ و
 (.    0102(، أثٛ ٔبطو )0102(، ط٩ػ اٌل٠ٓ )0102)

 ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع وً ِؾٛه ػٍٝ ؽلح:   
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 حصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل الأصبنخ( انًؼبندبد الا5خذٔل )

 انؼجبسح 
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠زّزغ  0

 ثبٌّٙبهح فٟ إٌمبُ.

 ِزٍٛؾ 3 1.43 3.38 17.8 11.1 11.1 35.6 24.4

ئ١ٌ اٌمَُ ه٠ّزٍه  0

اٌؾغخ ٚاٌملهح ػٍٝ 

 ا٦لٕبع. 

 ِزٍٛؾ 0 1.42 3.38 17.8 8.9 15.6 33.3 24.4

٠ملَ هئ١ٌ اٌمَُ  3

أفىبهاً عل٠لح فٟ 

 ِغبي اٌؼًّ.

 ِزٍٛؾ 2 1.50 3.13 24.4 8.9 17.8 26.7 22.2

٠ٕغي هئ١ٌ اٌمَُ ِب  2

٠َٕل ئ١ٌٗ ِٓ أػّبي 

 ثأٍٍٛة ِزغلك.

 ِزٍٛؾ 2 1.37 3.36 13.3 15.6 17.8 28.9 24.4

هئ١ٌ اٌمَُ ٠شغغ  2

اٌّجبكهاد ا٠٦غبث١خ 

اٌلاػ١خ ئٌٝ رط٠ٛو 

 اٌؼًّ. 

 ِزٍٛؾ 0 1.50 3.49 17.8 8.9 15.6 22.2 35.6

هئ١ٌ اٌمَُ ٠ؼيى  2

ً ِٚشغؼبً  ً كاػّب ِٕبفب

ٌزجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ 

أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت 

 ِزٕٛػخ.  

 ِزٍٛؾ 2 1.48 3.16 24.4 6.7 17.8 31.1 20.0

 - 1.36 3.31 اٌّؾٛه وىً
 ِزٍٛؾ

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ا٤طبٌخ وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ 
( 2(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه )1.36( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.31اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )

خ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕ
( "٠شغغ هئ١ٌ اٌمَُ اٌّجبكهاد ا٠٦غبث١خ 5اٌؼجبهاد، فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )

( 2(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٟٔ اٌؼجبهح هلُ )3.49اٌلاػ١خ ئٌٝ رط٠ٛو اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
ٚعبء فٟ اٌزور١ت اٌضبٌش  (.3.38"٠ّزٍه هئ١ٌ اٌمَُ اٌؾغخ ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦لٕبع" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ 3.38( "٠زّزغ هئ١ٌ اٌمَُ ثبٌّٙبهح فٟ إٌمبُ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )0اٌؼجبهح هلُ )
إٌز١غخ ئٌٝ ؽوص ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رشغ١غ اٌّجبكهاد ا٠٦غبث١خ ٌزط٠ٛو اٌؼًّ، ٌٚل٠ُٙ 

٠زَُ ثٙب اٌمبئل، ثّب ٠ٕؼىٌ  ِٙبهح إٌمبُ، ٚاٌملهح ػٍٝ ا٦لٕبع، ٚوٍٙب ِٓ اٌظفبد اٌزٟ ٠غت أْ
ً ػٍٝ ٔغبػ اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا٤٘لاف إٌّشٛكح ٚروٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ ٠غت أْ ٠زَُ اٌفوك اٌّجلع  ئ٠غبثب

( ئٌٝ أْ اٌفوك 0110ثبٌملهح ػٍٝ اٍزٕجبؽ ا٤ِٛه ٚرٕف١ن ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ، ٚلل أشبه ا٤ػَو )
ٌٕفٌ، ٚاٌملهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّجلع ٠ز١ّي ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌقظبئض، ِٕٚٙب: اٌضمخ ثب

 اٍزٕجبؽ ا٤ِٛه.
ً كاػّبً 2ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ ) ( "٠ؼيى هئ١ٌ اٌمَُ ِٕبفب

ً ٌزجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ِٚشغؼب
( "٠ملَ هئ١ٌ اٌمَُ أفىبهاً عل٠لح فٟ ِغبي اٌؼًّ" 3جبهح هلُ )(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و اٌؼ3.16)

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثؼوٚهح رؼي٠ي 3.13ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
إٌّبؿ اٌلاػُ ٌزجبكي اٌّؼوفخ، ٚرمل٠ُ أفىبه عل٠لح فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ َِزٜٛ ا٤طبٌخ 

 ؼًّ فٟ اٌمَُ.      ٌل٠ُٙ، ٠ٚؼيى ث١ئخ اٌ
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 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل انطلالخ انفكشٚخ5خذٔل )

 انؼجبسح و
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠مزوػ  2

اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ 

ِشى٩د  ٌّٛاعٙخ

 اٌؼًّ.

 ِزٍٛؾ 3 1.53 3.27 22.2 11.1 11.1 28.9 26.7

 هئ١ٌ اٌم٠َُطوػ  2

اٌؼل٠ل ِٓ ا٤فىبه 

إٌّبٍجخ ٌّؼبٌغخ 

 اٌمؼب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ِزٍٛؾ 2 1.54 3.16 26.7 6.7 13.3 31.1 22.2

هئ١ٌ اٌمَُ ٌلٜ  0

اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و 

اٌَو٠غ فٟ 

 اٌظوٚف اٌّقزٍفخ.

 ِزٍٛؾ 0 1.56 3.29 24.4 6.7 13.3 26.7 28.9

هئ١ٌ ٠َزط١غ  01

اٌمَُ رمل٠ُ أوضو 

ِٓ فىوح ف٩ي 

 فزوح ى١ِٕخ لظ١وح. 

 ِزٍٛؾ 2 1.49 3.09 24.4 8.9 22.2 22.2 22.2

هئ١ٌ ٠زغبٚى  00

اٌمَُ اٌزؾل٠بد 

اٌزٟ رؼزوع 

رؾم١ك ا٤٘لاف 

 ثّقزٍف اٌٍٛبئً.

 ِزٍٛؾ 0 1.51 3.33 20.0 11.1 13.3 26.7 28.9

هئ١ٌ ٠َزط١غ  00

اٌمَُ اٌزؼج١و ػٓ 

أفىبهٖ ثط٩لخ 

ٚط١بغزٙب فٟ 

وٍّبد ِف١لح رٕبٍت 

 ِٛلفبً ِؼ١ٕبً.

 ِزٍٛؾ 2 1.57 3.18 24.4 13.3 8.9 26.7 26.7

 ِزٍٛؾ - 1.47 3.22 اٌّؾٛه وىً

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌط٩لخ اٌفىو٠خ وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ 

(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه 0.22( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.22ىً )اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه و

( ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ 2)

( "٠زغبٚى هئ١ٌ اٌمَُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع 00اٌؼجبهاد، فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )

( "ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ 0(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.33ئً" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )رؾم١ك ا٤٘لاف ثّقزٍف اٌٍٛب

( 2(. صُ اٌؼجبهح هلُ )3.29اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌَو٠غ فٟ اٌظوٚف اٌّقزٍفخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ 3.27"٠مزوػ هئ١ٌ اٌمَُ اٌؾٍٛي اٌَو٠ؼخ ٌّٛاعٙخ ِشى٩د اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رغبٚى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع رؾم١ك ا٤٘لاف، ٚاٌزفى١و إٌز١غخ ئٌٝ للهح ثؼغ 

اٌَو٠غ فٟ اٌظوٚف اٌّؾ١طخ ثبٌؼًّ، ٍٚوػخ الزواػ اٌؾٍٛي ٌّٛاعٙخ اٌّشى٩د اٌزٟ رؼزوع 

( ئٌٝ أْ اٌفوك اٌّجلع ١ّ٠ً ئٌٝ اٌفؼٛي ٚاٌجؾش ٚػلَ اٌوػب ػٓ 0110اٌؼًّ، ٚلل أشبه ا٤ػَو )

                   اٌٛػغ اٌوا٘ٓ.       

( "٠طوػ هئ١ٌ اٌمَُ اٌؼل٠ل ِٓ ا٤فىبه 8ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ ) 

(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ 3.16إٌّبٍجخ ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌزؼ١ّ١ٍخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

١وح" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ( "٠َزط١غ هئ١ٌ اٌمَُ رمل٠ُ أوضو ِٓ فىوح ف٩ي فزوح ى١ِٕخ لظ10)
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(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثطوػ أفىبه ِٕبٍجخ ٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب 3.09)

ا٤وبك١ّ٠خ، ٚؽبعبرُٙ ٌٍزله٠ت ػٍٝ و١ف١خ ؽوػ أوضو ِٓ فىوح ف٩ي فزوح ى١ِٕخ لظ١وح، ٚلل أشبه 

 بَ ا٦ثلاع أٚ ٔشأح أٞ أفىبه عل٠لح.( ئٌٝ أْ ػبكاد اٌزفى١و وض١واً ِب رشىً ػبئمبً أ0111ِاٌّؼبٟٔ )

 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل انًشَٔخ انزُْٛخ8خذٔل )

 انؼجبسح و
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

هئ١ٌ ٠َزط١غ  03

٤ش١بء اٌمَُ هؤ٠خ ا

 ِٓ ىٚا٠ب ِقزٍفخ.

 ِزٍٛؾ 2 1.56 3.20 24.4 11.1 11.1 26.7 26.7

هئ١ٌ اٌمَُ ٠ظٙو  02

هغجخ ل٠ٛخ فٟ 

رؾ١َٓ اٌؼًّ 

  ٚرط٠ٛوٖ. 

 ِزٍٛؾ 0 1.52 3.47 17.8 11.1 13.3 22.2 35.6

هئ١ٌ اٌمَُ ٌلٜ  02

اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف 

ِغ اٌّزغ١واد 

 اٌغل٠لح.

 ِزٍٛؾ 0 1.46 3.29 17.8 15.6 11.1 31.1 24.4

هئ١ٌ ٨ ٠زوكك  02

فٟ رغ١١و  اٌمَُ

ِٛلفخ ػٕلِب ٠مزٕغ 

 ثؼلَ طؾزٗ.   

 ِزٍٛؾ 2 1.44 3.13 17.8 22.2 8.9 31.1 20.0

هئ١ٌ ٠ؾوص  02

اٌمَُ ػٍٝ ِؼوفخ 

اٌوأٞ اٌّقبٌف 

ٌوأ٠ٗ ٩ٌٍزفبكح 

.ِٕٗ 

 ِزٍٛؾ 2 1.46 3.09 20.0 20.0 11.1 28.9 20.0

هئ١ٌ ٠ؾوص  02

 ئؽلاساٌمَُ ػٍٝ 

رغ١١و فٟ أٍب١ٌت 

اٌؼًّ  ٌّٛاعٙخ 

  .اٌطبهئخ اٌّٛالف

 ِزٍٛؾ 3 1.51 3.22 20.0 17.8 6.7 31.1 24.4

 ِزٍٛؾ - 1.43 3.23 اٌّؾٛه وىً

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ 

(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه 1.43( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.23اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )

( ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ 2)

( "٠ظٙو هئ١ٌ اٌمَُ هغجخ ل٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ 14اٌؼجبهاد، فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ اٌملهح ػٍٝ ( "15(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.47اٌؼًّ ٚرط٠ٛوٖ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( "٠ؾوص هئ١ٌ اٌمَُ 18(. صُ اٌؼجبهح هلُ )3.29اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌغل٠لح" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و 3.22اٌطبهئخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ػٍٝ ئؽلاس رغ١١و فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ  ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف

١واد اٌغل٠لح، ٚاٌوغجخ فٟ رؾ١َٓ ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ للهح ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ

اٌؼًّ ٚرط٠ٛوٖ، ٚئؽلاس رغ١١و فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ فٍك ث١ئخ ػًّ عبمثخ رَبُ٘ فٟ 

( ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٠ّىٓ اٌّإٍَبد ِٓ ا٨ٍزّواه 0112رؾ١َٕٗ ٚرط٠ٛوٖ. ٚلل أشبه ؽو٠ُ )

رٛاعٙٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚئؽلاس رغ١١واد  ِٚٛاطٍخ ػٍّٙب ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ا٦ثلاػ١خ ٌٍّشى٩د اٌزٟ

 ئ٠غبث١خ فٟ ثٕبء اٌّإٍَبد ٚػ١ٍّبرٙب ا٦كاه٠خ.
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( "٨ ٠زوكك هئ١ٌ اٌمَُ فٟ رغ١١و ِٛلفخ 02ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )

( 02(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )3.13ػٕلِب ٠مزٕغ ثؼلَ طؾزٗ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. 3.09ؾوص هئ١ٌ اٌمَُ ػٍٝ ِؼوفخ اٌوأٞ اٌّقبٌف ٌوأ٠ٗ ٩ٌٍزفبكح ِٕٗ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )"٠

ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثؼلَ رغ١١و ِٛلفُٙ ػٕل ػلَ الزٕبػُٙ ثظؾزٗ، 

اٌّجلع ( ئٌٝ أْ اٌفوك 0110ٚأ١ّ٘خ ِؼوفخ اٌوأٞ اٌّقبٌف ٌوأ٠ُٙ ٩ٌٍزفبكح ِٕٗ، ٚلل أشبه ا٤ػَو )

( ئٌٝ أْ ٠0111ز١ّي ثبٌضجبد ػٍٝ اٌوأٞ ٚاٌغوأح ٚا٦للاَ ٚاٌّغبىفخ ٚاٌّقبؽوح، ٚأشبه اٌّؼبٟٔ )

 اٌقٛف ِٓ اٌزغ١١و ِٚمبِٚخ اٌّإٍَبد ٌٗ، ٚلجٛي اٌٛػغ اٌوا٘ٓ أؽل ِؼٛلبد ا٦ثلاع.     

 د( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل انحغبعٛخ نهًشكلا9خذٔل )

 انؼجبسح و
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

 ٠زٕجأ هئ١ٌ اٌمَُ 00

ثّشى٩د اٌؼًّ 

 لجً ؽلٚصٙب.

 ِزٍٛؾ 3 1.35 3.09 20.0 13.3 15.6 40.0 11.1

هئ١ٌ ٠َزط١غ  01

اٌمَُ رٛلغ اٌؾً 

 ٌّشى٩د اٌؼًّ. 

 ِزٍٛؾ 2 1.38 3.04 20.0 17.8 13.3 35.6 13.3

هئ١ٌ ٠قطؾ  00

اٌمَُ ٌّٛاعٙخ 

ِشى٩د اٌؼًّ 

 لجً ؽلٚصٙب.

 ِزٍٛؾ 2 1.49 2.87 28.9 13.3 15.6 26.7 15.6

هئ١ٌ ٠ؾوص  00

اٌمَُ ػٍٝ ِؼوفخ 

اٌمظٛه ف١ّب ٠مَٛ 

 ثٗ ِٓ ػًّ.

 ِزٍٛؾ 0 1.43 3.11 20.0 17.8 11.1 33.3 17.8

ٌمَُ هئ١ٌ ا٠ّزٍه  03

هؤ٠خ كل١مخ 

٨وزشبف 

اٌّشى٩د اٌزٟ 

٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

ا٢فوْٚ فٟ 

 اٌؼًّ. 

 ِزٍٛؾ 2 1.51 3.07 26.7 11.1 8.9 35.6 17.8

هئ١ٌ اٌمَُ ٠زقن  02

اٌمواهاد ا٦كاه٠خ 

ً ٌوؤ٠خ شبٍِخ  ٚفمب

ٌؾً ِشبوً 

 اٌؼًّ.

 ِزٍٛؾ 0 1.46 3.24 22.2 11.1 4.4 44.4 17.8

 ِزٍٛؾ - 1.37 3.07 اٌّؾٛه وىً

( أْ اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ٠0زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )

( ٠ٚزؼّٓ ٘نا 1.37(، ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.07ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )

( ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 2اٌّؾٛه )

( "٠زقن هئ١ٌ اٌمَُ اٌمواهاد ا٦كاه٠خ 24فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ ) ٘نٖ اٌؼجبهاد،

ً ٌوؤ٠خ شبٍِخ ٌؾً ِشبوً اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ( "٠ؾوص 22(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.24ٚفمب

(. صُ اٌؼجبهح هلُ 3.11هئ١ٌ اٌمَُ ػٍٝ ِؼوفخ اٌمظٛه ف١ّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ ػًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ 3.09ٕجأ هئ١ٌ اٌمَُ ثّشى٩د اٌؼًّ لجً ؽلٚصٙب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )( "٠ز19)

ً ٌوؤ٠خ شبٍِخ ٌؾً اٌّشى٩د اٌزٟ رٛاعٗ  ئٌٝ للهح ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚفمب
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اٌؼًّ، ِٚؼوفخ اٌمظٛه ف١ّب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ ػًّ، ٚاٌزٕجإ ثّشى٩د اٌؼًّ لجً ؽلٚصٙب. ٚلل أشبه 

( ئٌٝ أْ اٌمبئل اٌّجلع ٠زفٛق ػٍٝ اٌمبئل إٌبعؼ، ؽ١ش ٠جزىو أٍب١ٌت غ١و َِجٛلخ 0113ٌش١قٍٟ )ا

 ثل٨ً ِٓ ا٨ػزّبك ػٍٝ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ. 

( "٠َزط١غ هئ١ٌ اٌمَُ رٛلغ اٌؾً 01ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )

( "٠قطؾ 21ور١ت ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )(. ٚعبء فٟ اٌز3.04ٌّشى٩د اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ 2.87هئ١ٌ اٌمَُ ٌّٛاعٙخ ِشى٩د اٌؼًّ لجً ؽلٚصٙب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ؽبعخ هؤٍبء ا٤لَبَ ٌٍزله٠ت ؽٛي و١ف١خ رٛلغ اٌؾً ٌّشى٩د اٌؼًّ، ٚاٌزقط١ؾ ٌّٛاعٙخ ِشى٩د 

ٝ أْ ا٦ثلاع أطجؼ ِٓ اٌٛظبئف اٌوئ١َ١خ ( ئ0103ٌاٌؼًّ لجً ؽلٚصٙب. ٚلل أشبه ثلػ ٚأثٛ ؽٗ )

ٌٍمبكح، ٚػوٚهح ِٓ ػوٚهاد اٌزطٛه اٌؾؼبهٞ ٚاٌزملَ اٌؼٍّٟ، ِٚٓ ِزطٍجبد ِٛاعٙخ ِشى٩د 

 اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚرؾل٠بد اٌَّزمجً.  

 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل رشكٛض الاَزجب52ِخذٔل )

 انؼجبسح و
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ ٛشحكج

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  02
اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ 

 ِٙبَ اٌؼًّ.

22.2 33.3 8.9 15.6 20.0 3.22 1.48 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠زَّه  02

ثأ٘لافٗ ٠ٚظو 
 ػٍٝ رؾم١مٙب.

26.7 35.6 11.1 8.9 17.8 3.44 1.44 0 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠ّزٍه  02

ً ٌزؾم١ك  ً ل٠ٛب كافؼب

 إٌغبػ فٟ اٌؼًّ.

31.1 26.7 13.3 11.1 17.8 3.42 1.48 0 

 ِزٍٛؾ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  02
اٌملهح ػٍٝ ئكهان 

اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ش١بء 

 .ٚرف١َو٘ب

22.2 33.3 11.1 13.3 20.0 3.24 1.46 3 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ ٠َزغوق  00
ً فٟ  اٌمَُ ٚلزب

كهاٍخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػٕل 
 ؽً ِشىٍخ ِب.

17.8 35.6 11.1 15.6 20.0 3.16 1.43 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠ٙزُ  31

ثأزبط أفىبه عل٠لح 

أوضو ِٓ ا٨٘زّبَ 
ثبٌؾظٛي ػٍٝ 

 ِٛافمخ ا٢فو٠ٓ.

20.0 31.1 8.9 17.8 22.2 3.09 1.49 2 

 ِزٍٛؾ

 - 1.37 3.26 اٌّؾٛه وىً
 ِزٍٛؾ

اٌغلٚي اٌَبثك أْ روو١ي ا٨ٔزجبٖ وىً عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ ٠زؼؼ ِٓ 

( 2(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه )1.37( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.26اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )

ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ 

( "٠زَّه هئ١ٌ اٌمَُ ثأ٘لافٗ ٠ٚظو ػٍٝ 26ر١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )اٌؼجبهاد، فمل عبء فٟ اٌزو

ً ٌزؾم١ك 27(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.44رؾم١مٙب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ) ً ل٠ٛب ( "٠ّزٍه هئ١ٌ اٌمَُ كافؼب

( "ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ اٌملهح ػٍٝ 28(. صُ اٌؼجبهح هلُ )3.42إٌغبػ فٟ اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ للهح ثؼغ 3.24ا٤ش١بء ٚرف١َو٘ب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )ئكهان اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ اٌزَّه ثأ٘لافُٙ، ٚا٦طواه ػٍٝ رؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌؼًّ، ٚئكهان اٌؼ٩لخ ث١ٓ 
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 ٠ؼلي ٌزؾم١ك ارغب٘برٗ ِٛاطٍزٗ أصٕبء ( ئٌٝ أْ اٌّجلع0111ا٤ش١بء ٚرف١َو٘ب، ٚلل أشبه اٌىٕبٟٔ )

 ِّىٕخ. طٛهح ثأفؼً ا٦ثلاػ١خ أ٘لافٗ ٠ؾمك ٌىٟ ىبهٖأف ِٓ

( "٠َزغوق هئ١ٌ اٌمَُ ٚلزبً فٟ كهاٍخ 00ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )

(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و 3.16اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػٕل ؽً ِشىٍخ ِب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

بط أفىبه عل٠لح أوضو ِٓ ا٨٘زّبَ ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ( "٠ٙزُ هئ١ٌ اٌمَُ ثأز31اٌؼجبهح هلُ )

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثبٌزًّٙ فٟ كهاٍخ 3.09ا٢فو٠ٓ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ عّؼٙب ػٕل ؽً أٞ ِشىٍخ، ٚا٨٘زّبَ ثأزبط أفىبه عل٠لح أوضو ِٓ ا٨٘زّبَ 

ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ثلاع ػبِخً ٚروو١ي ا٨ٔزجبٖ فبطخً ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ا٢فو٠ٓ، 

( ثزشغ١غ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ ػٍٝ ئٔغبى ا٤ػّبي 0102) ػزٌَٛل٠ُٙ، ٚلل أٚطذ كهاٍخ 

 ثأٍٍٛة ِزغلك.   

 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل لجٕل انًخبطشح55خذٔل )

 انؼجبسح و
كجٛشح 

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

هئ١ٌ ٠لافغ  30

اٌمَُ ػٓ أفىبهٖ 

ثبٌؾغخ 

 ٚاٌجو٘بْ. 

22.2 33.3 8.9 13.3 22.2 3.20 1.50 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ ٠زمجً  30

اٌمَُ أزمبكاد 

ا٢فو٠ٓ ثظله 

 هؽت.

28.9 28.9 8.9 15.6 17.8 3.36 1.49 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ ٠جبكه  33

اٌمَُ ثزجٕٟ 

ا٤فىبه 

ٚا٤ٍب١ٌت 

 اٌغل٠لح. 

22.2 35.6 8.9 15.6 17.8 3.29 1.44 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ ٠زؾًّ  32

اٌمَُ َِإ١ٌٚخ 

ِب ٠مَٛ ثٗ ِٓ 

 أػّبي. 

33.3 26.7 17.8 6.7 15.6 3.56 1.42 0 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ ٠زمجً  32

اٌمَُ اٌفشً 

ثبػزجبهٖ اٌزغوثخ 

اٌزٟ رَجك 

  إٌغبػ.

28.9 31.1 11.1 6.7 22.2 3.38 1.53 3 

 ِزٍٛؾ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  32

ا٨ٍزؼلاك 

ٌّٛاعٙخ إٌزبئظ 

اٌّورجطخ ثّب 

٠مَٛ ثٗ ِٓ 

 أػّبي. 

31.1 33.3 11.1 4.4 20.0 3.51 1.49 0 

 ِزٍٛؾ

 - 1.41 3.38 اٌّؾٛه وىً
 ِزٍٛؾ

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ لجٛي اٌّقبؽوح وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ 

(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا اٌّؾٛه 1.41( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.38ٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )ا

( ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ٘نٖ 2)
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ِٓ  ( "٠زؾًّ هئ١ٌ اٌمَُ َِإ١ٌٚخ ِب ٠مَٛ ث34ٗاٌؼجبهاد، فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )

( "ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ ا٨ٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ 36(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.56أػّبي" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

( "٠زمجً 32(. صُ اٌؼجبهح هلُ )3.51إٌزبئظ اٌّورجطخ ثّب ٠مَٛ ثٗ ِٓ أػّبي" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

نٖ إٌز١غخ (. ٚرش١و 3.38٘هئ١ٌ اٌمَُ اٌفشً ثبػزجبهٖ اٌزغوثخ اٌزٟ رَجك إٌغبػ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ئٌٝ للهح ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رؾًّ َِإ١ٌٚخ ِب ٠مِْٛٛ ثٗ ِٓ أػّبي، ٚا٨ٍزؼلاك ٌّٛاعٙخ 

( ػٍٝ أ١ّ٘خ 0110إٌزبئظ اٌّورجطخ ثبٌؼًّ، ٚرمجً اٌفشً وزغوثخ رَجك إٌغبػ، ٚلل أول اٌشّوٞ )

 اٌؼب١ٍِٓ. ٌلٜ ا٦ثلاػ١خ اٌطبلبد فٟ اٍزضّبه اٌّقبؽوح ثؼٕظو ٚػٟ اٌّل٠و٠ٓ

( "٠جبكه هئ١ٌ اٌمَُ ثزجٕٟ ا٤فىبه 33ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )

( "٠لافغ 30(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )3.29ٚا٤ٍب١ٌت اٌغل٠لح" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ أ١ّ٘خ 3.20هئ١ٌ اٌمَُ ػٓ أفىبهٖ ثبٌؾغخ ٚاٌجو٘بْ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثبٌّجبكهح ثزجٕٟ ا٤فىبه ٚا٤ٍب١ٌت اٌغل٠لح، ٚاٌلفبع ػٓ أفىبهُ٘ ثبٌؾغخ 

  ٚاٌجو٘بْ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ َِزٜٛ ا٦ثلاع ػبِخً ٚلجٛي اٌّقبؽوح فبطخً ٌل٠ُٙ.   

 ( انًؼبندبد الاحصبئٛخ لاعزدبثبد انؼُٛخ حٕل انمذسح ػهٗ انزحهٛم ٔانزشاثظ52خذٔل )

 انؼجبسح و
ٛشح كج

 خذاً 
 لهٛهخ يزٕعطخ كجٛشح

غٛش 

 يزٕفشح

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انزشرٛت 

ٔفمبً 

 نهًزٕعظ

 انًغزٕٖ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  32

اٌملهح ػٍٝ رغيئخ 

 ِٙبَ اٌؼًّ.

24.4 37.8 11.1 11.1 15.6 3.44 1.39 0 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠َزط١غ  32

رٕظ١ُ أفىبهٖ ثشىً 

 ع١ل.

28.9 31.1 6.7 11.1 22.2 3.34 1.55 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠ؾلك  30

رفبط١ً اٌؼًّ لجً 

 اٌجلء ثزٕف١نٖ. 

28.9 33.3 2.2 13.3 22.2 3.33 1.57 2 

 ِزٍٛؾ

هئ١ٌ اٌمَُ ٠َزط١غ  21

ئكهان اٌؼ٩لخ ث١ٓ 

 ا٤ش١بء ٚرف١َو٘ب.

26.7 31.1 13.3 8.9 20.0 3.36 1.48 0 

 ِزٍٛؾ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  20

رؾ١ًٍ  اٌملهح ػٍٝ

اٌّٛالف ٚاٌّض١واد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

24.4 31.1 13.3 8.9 22.2 3.27 1.50 2 

 ِزٍٛؾ

ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ  20

رؾ١ًٍ  ػٍٝ اٌملهح

 ِشى٩د اٌؼًّ ئٌٝ

لؼب٠ب/  ِغّٛػخ

 ػٍٝ رَبػل ِؼط١بد

 اٌغّٛع ف١ٙب.   ئكهان

24.4 35.6 6.7 15.6 17.8 3.35 1.46 3 

 ِزٍٛؾ

 - 1.43 3.34 اٌّؾٛه وىً
 ِزٍٛؾ

اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ وىً عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ،  ٠زؼؼ ِٓ

(، ٠ٚزؼّٓ ٘نا 0.23( ٚا٨ٔؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.34ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّؾٛه وىً )

( ػجبهاد عبءد ع١ّؼٙب ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚلل رجب٠ٕذ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي 2اٌّؾٛه )

( "ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ اٌملهح ػٍٝ رغيئخ 32فمل عبء فٟ اٌزور١ت ا٤ٚي اٌؼجبهح هلُ )٘نٖ اٌؼجبهاد، 

( "٠َزط١غ هئ١ٌ اٌمَُ ئكهان اٌؼ٩لخ 40(. ١ٍ٠ٙب اٌؼجبهح هلُ )3.44ِٙبَ اٌؼًّ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

 ػٍٝ ( "ٌلٜ هئ١ٌ اٌمَُ اٌملهح42(. صُ اٌؼجبهح هلُ )3.36ث١ٓ ا٤ش١بء ٚرف١َو٘ب" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )
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اٌغّٛع ف١ٙب" ثّزٍٛؾ  ئكهان ػٍٝ رَبػل لؼب٠ب/ ِؼط١بد ِغّٛػخ ١ًٍ ِشى٩د اٌؼًّ ئٌٝرؾ

(. ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ للهح ثؼغ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رغيئخ ِٙبَ اٌؼًّ، ٚئكهان 3.35ؽَبثٟ )

ِؼط١بد رَبػل فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي ٌٙنٖ  اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ش١بء، ٚرؾ١ًٍ ِشى٩د اٌؼًّ ئٌٝ

 .           اٌّشى٩د

( "٠ؾلك هئ١ٌ اٌمَُ رفبط١ً اٌؼًّ لجً 39ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت لجً ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ ) 

( "ٌلٜ هئ١ٌ 20(. ٚعبء فٟ اٌزور١ت ا٤ف١و اٌؼجبهح هلُ )3.33اٌجلء ثزٕف١نٖ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ٚرش١و ٘نٖ إٌز١غخ (. 3.27اٌمَُ اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚاٌّض١واد اٌزؼ١ّ١ٍخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )

ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثزؾل٠ل رفبط١ً اٌؼًّ لجً اٌجلء ثزٕف١نٖ، ٚرؾ١ًٍ اٌّٛالف ٚاٌّض١واد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّٛالف ِٚشى٩د اٌؼًّ.

 انُزبئح انخبصخ ثبنغإال انثبَٙ:                              

ثٍٛ يزٕعطبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل  ئحصبئٛخ دلانخ راد فشٔق خذرٕ "ْم ٚاٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ:

 انُٕع، انمغى، انًغًٗ انٕظٛفٙ، عُٕاد انخجشح(؟" (ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛشاد 

رُ اٍزقلاَ افزجبه "د" ٌٍؼ١ٕبد اٌَّزمٍخ، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ ا٨رغبٖ، ٚافزجبه ش١ف١خ 

 ، ٚرٛػؾٙب اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:  ٌغ١ّغ ِؾبٚه ا٦ثلاع ا٦كاهٞ

( لاخزجبس Independent Samples T-test( َزبئح اخزجبس "د" نهؼُٛبد انًغزمهخ )55خذٔل )

 انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛش انُٕع

 انؼذد انُٕع انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 لًٛخ

 )د(

خبد دس

 انحشٚخ

df 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 ا٤طبٌخ

 

  1.42 3.30 22 موو

1.102 

 

22 

 

 1.26 3.35 32 أٔضٝ 1.203

 اٌط٩لخ اٌفىو٠خ
  1.55 3.18 22 موو

1.002 

 

22 

 

 1.30 3.32 32 أٔضٝ 1.221

 اٌّوٚٔخ اٌن١ٕ٘خ
  1.48 3.20 22 موو

1.000 

 

22 

 

 1.34 3.31 32 أٔضٝ 1.202

 ٌٍّشى٩داٌؾَب١ٍخ 
  1.46 3.09 22 موو

1.022 

 

22 

 

 1.17 3.01 32 أٔضٝ 1.221

 روو١ي ا٨ٔزجبٖ
  1.46 3.22 22 موو

1.332 

 

22 

 

 1.16 3.37 32 أٔضٝ 1.232

 لجٛي اٌّقبؽوح
  1.46 3.37 22 موو

1.122 

 

22 

 

 1.34 3.41 32 أٔضٝ 1.230

اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

 ٚاٌزواثؾ

  1.48 3.33 22 موو

1.000 

 

22 

 

 1.35 3.38 32 أٔضٝ 1.000

 اٌلهعخ اٌى١ٍخ
  1.44 3.24 22 موو

1.022 

 

22 

 

 1.24 3.31 32 أٔضٝ 1.022

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ 

ٌّزغ١و إٌٛع، ؽ١ش روٚاؽذ ل١ُ  اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚع١ّغ اٌّؾبٚه ٚفمبً 

(. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ 1.12( َِٚزٜٛ ك٨رٙب أوجو ِٓ )1.332( ٚ)1.102"د" اٌّؾَٛثخ ِب ث١ٓ )

ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ افز٩ف إٌٛع ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وىً ٚع١ّغ اٌّؾبٚه، ٚلل أشبهد ٔزبئظ 

ا٤لَبَ. ٚرقزٍف ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ  اٌَإاي ا٤ٚي ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِزٍٛؾ ٌلٜ هؤٍبء

ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رؼيٜ 

 (.     0102(، ٚكهاٍخ إٌبطوٞ ٚاٌٍَطبْ )0100ٌّزغ١و إٌٛع ٌظبٌؼ اٌنوٛه، ِضً كهاٍخ اٌّشؼً )
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( نهًمبسَخ ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ ANOVA)( َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الاردبِ 55خذٔل )

ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛش 

 انمغى
 

 ٌ انمغى انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

زٕٖ يغ

 انذلانخ

 ا٤طبٌخ

 

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

3.79 0.92  

ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

02.02 

22.01 

20.02 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 

20 

20 

 

 

 

 

 

 

 

0.23 

0.22 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.220 1.010 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.39 0.92 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.67 1.50 

اٌزوث١خ 

 10 ا١ٌٍّٛم١خ

1.97 1.70 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.61 1.07 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.56 1.71 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

3.96 0.34 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.46 1.66 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.00 1.73 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.78 0.69 

 1.30 4.00 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.36 3.31 01 ِغّٛع

اٌط٩لخ 

 اٌفىو٠خ

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.94 3.71

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

02.23 

20.22 

02.20 

01 

20 

20 

0.22 

0.12 

0.012 1.300 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.22 1.21 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.30 2.04 

اٌزوث١خ 

 10 ا١ٌٍّٛم١خ

1.93 1.73 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.56 1.26 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.39 1.87 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

4.00 0.73 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.25 1.58 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.06 1.83 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.56 1.39 

 0.88 4.17 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.47 3.22 01 ِغّٛع
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 ٌ انمغى انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

زٕٖ يغ

 انذلانخ

اٌّوٚٔخ 

 اٌن١ٕ٘خ

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  1.03 3.88

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

03.03 

22.23 

20.32 

01 

20 

20 

0.30 

0.00 

0.023 1.311 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.50 1.32 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.20 1.52 

اٌزوث١خ 

 10 ا١ٌٍّٛم١خ

1.93 1.73 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.11 1.51 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.56 1.71 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

3.92 0.29 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.50 1.65 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.00 1.73 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.44 1.42 

 1.22 4.08 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.43 3.23 01 ِغّٛع

اٌؾَب١ٍخ 

 ٌٍّشى٩د

 

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.87 3.69

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

00.02 

21.22 

20.20 

01 

20 

20 

0.03 

0.22 

0.020 1.002 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.28 1.11 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.07 1.63 

اٌزوث١خ 

 10 ١خا١ٌٍّٛم

1.83 1.77 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

2.89 1.02 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.39 1.77 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

3.50 0.43 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.17 1.58 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.06 1.69 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.67 1.53 

 0.97 3.92 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.37 3.07 01 ِغّٛع

روو١ي 

 ا٨ٔزجبٖ

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.92 3.90

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

02.02 

22.02 

20.20 

01 

20 

20 

0.20 

0.23 

0.220 1.002 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.06 1.36 
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 ٌ انمغى انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

زٕٖ يغ

 انذلانخ

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

 اٌّغّٛع 1.58 3.17

اٌزوث١خ 

 10 ١خا١ٌٍّٛم

1.87 1.76 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

2.89 0.96 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.89 1.08 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

4.25 0.32 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.79 1.65 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.06 1.69 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.33 1.15 

 0.88 4.17 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

لجٛي 

 اٌّقبؽوح

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.91 4.15

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

02.22 

20.32 

22.20 

01 

20 

20 

0.22 

0.22 

0.231 1.021 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.22 1.49 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.27 1.59 

اٌزوث١خ 

 10 خا١ٌٍّٛم١

1.97 1.72 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.44 1.21 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

4.39 0.54 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

4.00 0.53 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.50 1.82 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.22 1.58 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.61 1.46 

 1.11 4.04 8 ٔفٌ ػٍُ

 1.41 3.38 01 ِغّٛع

اٌملهح ػٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ 

 ٚاٌزواثؾ

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.92 4.15

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

00.32 

21.22 

01.10 

01 

20 

20 

0.02 

0.22 

0.222 1.032 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.22 1.35 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.23 1.66 

وث١خ اٌز

 10 ا١ٌٍّٛم١خ

1.93 1.72 
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 ٌ انمغى انًحٕس
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

زٕٖ يغ

 انذلانخ

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.56 1.25 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.94 0.92 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

4.17 0.36 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.42 1.89 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.06 1.69 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.67 1.36 

 0.97 3.96 8 فٌٔ ػٍُ

 1.43 3.34 01 ِغّٛع

 

اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

 ا٤طٛي

 16  ٚا٦كاهح

ث١ٓ  0.91 3.89

 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

02.22 

22.21 

23.02 

01 

20 

20 

0.22 

0.20 

0.230 1.012 

 اٌزوث١خ

 6 اٌقبطخ

3.27 1.25 

اٌزوث١خ 

 10 اٌف١ٕخ

3.27 1.62 

وث١خ اٌز

 10 ا١ٌٍّٛم١خ

1.92 1.73 

 رىٌٕٛٛع١ب

 6 رؼ١ٍُ

3.29 1.17 

اٌزوث١خ 

 6 اٌجل١ٔخ

3.73 1.34 

اٌٍغخ 

 8 اٌؼوث١خ

3.97 0.37 

اٌٍغخ 

 8 ا٦ٔغ١ٍي٠خ

2.44 1.67 

 اٌلهاٍبد

 6 ا٨عزّبػ١خ

2.06 1.70 

 رظ١ُّ

 6 كافٍٟ

3.58 1.28 

 1.02 4.05 8 فٌٔ ػٍُ

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ 

ً ٌّزغ١و اٌمَُ، ؽ١ش روٚاؽذ ل١ُ  اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚع١ّغ اٌّؾبٚه ٚفمب

(. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ 1.12َزٜٛ ك٨رٙب أوجو ِٓ )( 0.220ِٚ( ٚ)0.012"ف" اٌّؾَٛثخ ِب ث١ٓ )

ارفبق ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ افز٩ف اٌمَُ ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وىً ٚع١ّغ اٌّؾبٚه، ٚرزفك ٔزبئظ 

( اٌزٟ رٛطٍذ ػلَ ٚعٛك 0102(، ٚكهاٍخ ط٩ػ اٌل٠ٓ )0102اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ كهاٍخ ػجبً )

 ض ا٤وبك٠ّٟ/ اٌمَُ.   فوٚق ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌزقظ
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( نهًمبسَخ ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ ANOVA( َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ أحبد٘ الاردبِ )51خذٔل )

ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛش 

 انًغًٗ انٕظٛفٙ
 

انًغًٗ  انًحٕس
 انٕظٛفٙ

ٌ 
انًزٕعظ 
 انحغبثٙ

َحشاف الا
 انًؼٛبس٘

 يصذس انزجبٍٚ
يدًٕع 
 انًشثؼبد

دسخبد 
 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 
 انًشثؼبد

لًٛخ 
 )ف(
 

يغزٕٖ 
 انذلانخ

 ا٤طبٌخ
 

ث١ٓ  1.53 3.09 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

0.02 
21.10 
20.02 

0 
22 
20 

1.20 
0.00 

1.312 1.232 

 1.43 3.40 26 أٍزبم ِشبهن

 1.19 3.45 34 م كوزٛهأٍزب

 1.36 3.31 01 ِغّٛع

اٌط٩لخ 
 اٌفىو٠خ

ث١ٓ  1.64 2.97 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

0.21 
00.00 
02.20 

0 
22 
20 

0.02 
0.01 

1.220 1.221 

 1.53 3.13 26 أٍزبم ِشبهن

 1.29 3.51 34 أٍزبم كوزٛه

 1.47 3.22 01 ِغّٛع

اٌّوٚٔخ 
 اٌن١ٕ٘خ

ث١ٓ  1.57 3.00 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

0.03 
22.03 
20.32 

0 
22 
20 

32 1.223 1.220 

 1.47 3.14 26 أٍزبم ِشبهن

 1.29 3.51 34 أٍزبم كوزٛه

 1.43 3.23 01 ِغّٛع

اٌؾَب١ٍخ 
 ٌٍّشى٩د

 

ث١ٓ  1.50 2.79 30 َبػلأٍزبم ِ
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

0.22 
21.00 
20.20 

0 
22 
20 

0.00 
0.00 

1.222 1.202 

 1.49 3.03 26 أٍزبم ِشبهن

 1.17 3.35 34 أٍزبم كوزٛه

 1.37 3.07 01 ِغّٛع

روو١ي 
 ا٨ٔزجبٖ

ث١ٓ  1.48 3.03 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 ٌّغّٛػبدا

 اٌّغّٛع

0.20 
20.21 
20.20 

0 
22 
20 

0.30 
0.01 

1.222 1.212 

 1.51 3.13 26 أٍزبم ِشبهن

 1.17 3.57 34 أٍزبم كوزٛه

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

لجٛي 
 اٌّقبؽوح

ث١ٓ  1.56 3.04 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

3.22 
22.12 
22.20 

0 
22 
20 

0.00 
0.00 

1.021 1.300 

 1.49 3.32 26 أٍزبم ِشبهن

 1.21 3.73 34 أٍزبم كوزٛه

 1.41 3.38 01 ِغّٛع

اٌملهح 
ػٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ 
 ٚاٌزواثؾ

ث١ٓ  1.63 3.06 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

3.02 
22.22 
01.10 

0 
22 
20 

0.23 
0.12 

1.220 1.220 

 1.51 3.24 26 أٍزبم ِشبهن

 1.18 3.68 34 أٍزبم كوزٛه

 1.43 3.34 01 ِغّٛع

 
اٌلهعخ 
 اٌى١ٍخ

ث١ٓ  1.53 3.00 30 أٍزبم َِبػل
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

0.22 
21.20 
23.02 

0 
22 
20 

0.22 
0.11 

1.232 1.232 

 1.47 3.20 26 أٍزبم ِشبهن

 1.17 3.54 34 بم كوزٛهأٍز

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ 
ً ٌّزغ١و اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش  اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚع١ّغ اٌّؾبٚه ٚفمب

(. ٚلل 1.12( َِٚزٜٛ ك٨رٙب أوجو ِٓ )1.021( ٚ)1.312روٚاؽذ ل١ُ "ف" اٌّؾَٛثخ ِب ث١ٓ )
٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ أْ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ افز٩ف اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ٌل٠ُٙ ِؼٍِٛبد ثشىً ِزمبهة 
ؽٛي ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ، ِضً ِلٜ ؽوص هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رشغ١غ 

ً، ِٚلٜ للهرُٙ ػٍٝ رغبٚى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼزوع اٌّجبكهاد ا٠٦غبث١خ اٌلاػ١خ ئٌٝ رط٠ٛو اٌؼّ
رؾم١ك ا٤٘لاف ثّقزٍف اٌٍٛبئً، ِٚلٜ للهرُٙ ػٍٝ ئظٙبه هغجخ ل٠ٛخ فٟ رؾ١َٓ اٌؼًّ ٚرط٠ٛوٖ، 
ِٚلٜ ؽوطُٙ ػٍٝ اٌزَّه ثأ٘لافُٙ ٚا٦طواه ػٍٝ رؾم١مٙب، ِٚلٜ للهرُٙ ػٍٝ رغيئخ ِٙبَ 

 اٌؼًّ... ئٌـ. 
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( نهًمبسَخ ثٍٛ انًزٕعطبد انحغبثٛخ ANOVAأحبد٘ الاردبِ )( َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ 55خذٔل )

ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لاعزدبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ حٕل ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛش 

 عُٕاد انخجشح
 

 انًحٕس
عُٕاد 

 انخجشح
ٌ 

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 ا٤طبٌخ
 

ألً ِٓ  -0
 ٍٕٛاد 2

02 3.00 1.60  
ث١ٓ 

 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

2.00 

22.02 

20.02 

0 

22 

20 

3.01 
0.20 

0.230 1.022 

ألً ِٓ  -2

 ٍٕٛاد 01

02 2.79 1.45 

ٍٕٛاد  01

 فأوضو

22 3.60 1.25 

 1.36 3.31 01 ِغّٛع

اٌط٩لخ 

 اٌفىو٠خ

ألً ِٓ  -0

 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.57 3.08 02

 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

0.22 

22.02 

02.20 

0 

22 

20 

2.20 

0.13 

0.021 1.012 

ألً ِٓ  -2

 ٍٕٛاد 01

02 2.53 1.58 

ٍٕٛاد  01
 فأوضو

22 3.56 1.33 

 1.47 3.22 01 ِغّٛع

 اٌّوٚٔخ

 اٌن١ٕ٘خ

ألً ِٓ  -0

 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.66 3.04 02

 اٌّغّٛػبد
كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

0.20 

20.22 
20.32 

0 

22 
20 

2.22 

0.01 

0.210 1.102 

ألً ِٓ  -2
 ٍٕٛاد 01

02 2.55 1.54 

ٍٕٛاد  01

 فأوضو

22 3.58 1.26 

 1.43 3.23 01 ِغّٛع

اٌؾَب١ٍخ 

 ٌٍّشى٩د

 

 ألً ِٓ -0

 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.57 2.88 02

 اٌّغّٛػبد

كافً 
 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

2.00 

22.22 

20.20 

0 

22 

20 

3.00 

0.20 

0.212 1.002 

ألً ِٓ  -2

 ٍٕٛاد 01

02 2.53 1.47 

ٍٕٛاد  01
 فأوضو

22 3.35 1.26 

 1.37 3.07 01 ِغّٛع

روو١ي 

 ا٨ٔزجبٖ

ألً ِٓ  -0

 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.80 3.38 02

 اٌّغّٛػبد
كافً 

 اٌّغّٛػبد

 اٌّغّٛع

01.20 

20.21 
20.20 

0 

22 
20 

2.20 

0.20 

2.222 1.121 

ألً ِٓ  -2
 ٍٕٛاد 01

02 2.50 1.35 

ٍٕٛاد  01

 فأوضو

22 3.60 1.22 

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

لجٛي 
 اٌّقبؽوح

ألً ِٓ  -0
 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.67 2.96 02
 اٌّغّٛػبد

كافً 
 غّٛػبداٌّ

 اٌّغّٛع

2.00 
20.23 

22.20 

0 
22 

20 

3.00 
0.01 

0.010 1.032 

ألً ِٓ  -2

 ٍٕٛاد 01

02 2.81 1.51 

ٍٕٛاد  01
 فأوضو

22 3.71 1.28 

 1.41 3.38 01 ِغّٛع

اٌملهح 

ػٍٝ 
اٌزؾ١ًٍ 

ألً ِٓ  -0

 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.71 3.13 02

 اٌّغّٛػبد
كافً 

2.00 

23.12 
01.10 

0 

22 
20 

3.20 

0.02 

0.222 1.023 

 1.53 2.77 02ألً ِٓ  -2
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 انًحٕس
عُٕاد 

 انخجشح
ٌ 

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

يصذس 

 انزجبٍٚ

يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

Df 

يزٕعظ 

 انًشثؼبد

لًٛخ 

 )ف(

 

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 اٌّغّٛػبد ٍٕٛاد 01 ٚاٌزواثؾ
 ّغّٛعاٌ

ٍٕٛاد  01

 فأوضو

22 3.64 1.31 

 1.43 3.34 01 ِغّٛع

 
اٌلهعخ 

 اٌى١ٍخ

ألً ِٓ  -0
 ٍٕٛاد 2

ث١ٓ  1.63 3.07 02
 اٌّغّٛػبد

كافً 

 اٌّغّٛػبد
 اٌّغّٛع

2.02 
22.02 

23.02 

0 
22 

20 

3.00 
0.20 

0.031 1.001 

ألً ِٓ  -2

 ٍٕٛاد 01

02 2.64 1.47 

ٍٕٛاد  01

 فأوضو

22 3.58 1.24 

 1.37 3.26 01 ِغّٛع

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ 

ٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ: )ا٤طبٌخ، اٌط٩لخ اٌفىو٠خ، اٌّوٚٔخ اٌلهاٍخ ؽٛي اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٧ٌثلاع ا٦كاهٞ ٚا

ً ٌّزغ١و ٍٕٛاد  اٌن١ٕ٘خ، اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشى٩د، لجٛي اٌّقبؽوح، اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزواثؾ( ٚفمب

( َِٚزٜٛ ك٨رٙب أوجو ِٓ 0.210( ٚ)0.212اٌقجوح، ؽ١ش روٚاؽذ ل١ُ "ف" اٌّؾَٛثخ ِب ث١ٓ )

١ٕخ اٌلهاٍخ ِغ افز٩ف اٌقجوح ؽٛي ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ (. ٚلل ٠ؼيٜ مٌه ئٌٝ ارفبق ػ1.12)

 هؤٍبء ا٤لَبَ، ٚلل أشبهد ٔزبئظ اٌَإاي ا٤ٚي ئٌٝ أْ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِزٍٛؾ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ.      

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ِزٍٛطبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾٛه 

ً ٌّز ( َِٚزٜٛ 2.222غ١و ٍٕٛاد اٌقجوح، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ )روو١ي ا٨ٔزجبٖ ٚفمب

(. ٌٍٚىشف ػٓ ك٨٨د اٌفوٚق ا٦ؽظبئ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه ش١ف١ٗ 1.12ك٨رٙب أطغو ِٓ )

Scheffe                                      :ٌٟ٠ٚٛػؾٙب اٌغلٚي اٌزب ، 

ػٍ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطبد أفشاد ػُٛخ ( نهكشف Scheffe( َزبئح اخزجبس شٛفّٛ )55خذٔل )

 انذساعخ حٕل ٔالغ الإثذاع الإداس٘ ٔفمبً نًزغٛش انخجشح
 1ألم يٍ  -5 عُٕاد انخجشح انًحٕس

 عُٕاد

 52ألم يٍ  -1

 عُٕاد

 عُٕاد فأكثش 52

 -1.002 1.222  عُٕاد 1ألم يٍ  -5 رشكٛض الاَزجبِ

 -0.010**   عُٕاد 52ألم يٍ  -1

    عُٕاد فأكثش 52

  (1.12)**( كاي ػٕل َِزٜٛ ك٨ٌخ )

ٍٕٛاد  ٠01زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ مٚٞ اٌقجوح )

ٍٕٛاد فأوضو(. ٚلل ٠ؼيٜ  01ٍٕٛاد( ؽٛي ِؾٛه روو١ي ا٨ٔزجبٖ ٌظبٌؼ ) 01ألً ِٓ  -2فأوضو( ٚ)

ٓ مٚٞ اٌقجوح اٌّزٍٛطخ ؽٛي ٚالغ ٍٕٛاد فأوضو( أوضو ٚػ١بً ِ 01مٌه ئٌٝ أْ مٚٞ اٌقجوح اٌىج١وح )

روو١ي ا٨ٔزجبٖ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ ِضً للهح هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ اٌزَّه ثأ٘لافُٙ، ٚا٦طواه ػٍٝ 

رؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌؼًّ، ٚئكهان اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ش١بء ٚرف١َو٘ب، ٚرزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ 

ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ  ( اٌزٟ رٛطٍذ ٚعٛك فوٚق ماد0102) ػزَٛ(، ٚكهاٍخ 0100كهاٍخ اٌّشؼً )

 ؽٛي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رؼيٜ ٌّزغ١و اٌقجوح.         

 اٌزٛط١بد:                   

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رٛطٟ اٌجبؽضزبْ ثّب ٠ٍٟ:  

 ٔشو صمبفخ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ فٟ ع١ّغ اٌّإٍَبد ػبِخً ٚفٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فبطخً.  -
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كٚهاد رله٠ج١خ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ِغبي ا٦ثلاع ا٦كاهٞ رٕظ١ُ  -

 ثظٛهح َِزّوح ٚفك أؽلس ا١ٌ٢بد ٚا٤ٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌؾل٠ضخ.   

افز١به هؤٍبء ا٤لَبَ ِٓ اٌم١بكاد ا٦ثلاػ١خ اٌزٟ رإِٓ ثأ١ّ٘خ ا٤ثلاع ٚا١ًٌّ ٌٍّغبىفخ  -

 ا٦ثلاػ١خ.ٚاٌّقبؽوح، ٚهثؾ اٌزول١بد ثب٤ػّبي 

ئربؽخ اٌفوطخ أِبَ ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ ٌوؤٍبء ا٤لَبَ ٚهػب٠زٙب ٚرشغ١ؼٙب ػٓ ؽو٠ك ئ٠غبك  -

 لٕٛاد ارظبي رّىُٕٙ ِٓ ؽوػ أفىبهُ٘ كْٚ فٛف أٚ روكك. 

 رٛف١و اٌؾٛافي اٌزشغ١ؼ١خ اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رؾفي هؤٍبء ا٤لَبَ ٚرلفؼُٙ ئٌٝ ا٦ثلاع.  -

  ّبَ ثغبٔت ا٦ثلاع ٚر١ّٕزٗ. ٚػغ ١ِيا١ٔخ فبطخ ٩ٌ٘ز -

 ِؾبٌٚخ اٌزغل٠ل فٟ اٌٍٛائؼ ٚرغ١و٘ب ثبٍزّواه، ِّب ٠ؾفي اٌؼمٛي ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزغل٠ل.  -

رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثأ١ّ٘خ رؼي٠ي ِٕبؿ كاػُ ِٚشغغ ػٍٝ رجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ  -

 اٌزله٠ٌ ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ِزٕٛػخ.

 أفىبه عل٠لح فٟ ِغبي اٌؼًّ ِٓ شأٔٙب رؾ١َٕٗ ٚرط٠ٛوٖ. رشغ١غ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ رمل٠ُ  -

 رشغ١غ هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ ِؼوفخ اٌوأٞ اٌّقبٌف ٌوأ٠ُٙ ٩ٌٍزفبكح ِٕٗ.  -

رؾف١ي هؤٍبء ا٤لَبَ ػٍٝ ئٔزبط أفىبه عل٠لح أوضو ِٓ ا٨٘زّبَ ثبٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ  -

 ا٢فو٠ٓ.

 اٌجلء ثزٕف١نٖ.  رٛػ١خ هؤٍبء ا٤لَبَ ثأ١ّ٘خ رؾل٠ل رفبط١ً اٌؼًّ لجً  -

 انجحٕس انًمزشحخ:        

فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾٛس 

 ٚاٌلهاٍبد اٌّمزوؽخ وّب ٠ٍٟ:

 ِغ ػ١ٕبد رقزٍف ػٓ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.       ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ئعواء كهاٍبد ٚثؾٛس ؽٛي  -

ٌلٜ هؤٍبء ٦ثلاع ا٦كاهٞ ٚػ٩لزٗ ثَّبد اٌشقظ١خ ائعواء كهاٍبد ٚثؾٛس ؽٛي  -

 ا٤لَبَ فٟ و١ٍبد اٌزوث١خ.    

ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فٟ و١ٍبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ئعواء كهاٍبد ٚثؾٛس ؽٛي ِؼٛلبد  -

 اٌزوث١خ.  

 لبئًخ انًشاخغ:      

 أٔلاً: انًشاخغ انؼشثٛخ:

 برٗ. ِىزجخ ا٤ٔغٍٛ اٌّظو٠خ.   (. ا٦ثلاع لؼب٠بٖ ٚرطج١م0110ئثوا١ُ٘، ػجل اٌَزبه. ) .0

 . كاه طبكه.3(. ٌَبْ اٌؼوة، ؽ0002اثٓ ِٕظٛه، عّبي اٌل٠ٓ أثٟ اٌفؼً ) .0

(. ِمِٛبد ِّٚبهٍدبد ا٦ثدلاع ا٦كاهٞ ِدٓ ٚعٙدخ ٔظدو اٌمدبكح 0102. )أثٛ ٔبطو، فزؾٟ محمد .3

، كهاٍدبد اٌزوث١٠ٛٓ ٌجواِظ اٌطٍجخ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ إٌّطمخ اٌشول١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١دخ اٌَدؼٛك٠خ

 .   030-002(، 00ٚأثؾبس، عبِؼخ ى٠بْ ػبشٛه، )

 (. ا٦ثلاع فٟ ؽً اٌّشى٩د. كاه لجبء ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.            0111طفبء. )، ا٤ػَو .2

 ٚعٙخ ِٓ ا٦كاهٞ ا٦ثلاع ِّٚبهٍبد (. ِمِٛبد0103ثلػ، أؽّل محمد ٚأثٛ ؽٗ، ِوٚح محمد. ) .2

ػّدبْ. ِغٍدخ اٌؼٍدَٛ اٌزوث٠ٛدخ ٚإٌفَد١خ،  ِل٠ٕدخ فدٟ طدخاٌقب ا٤ؽفدبي ه٠دبع ٔظدو ِدل٠واد

02(3 ،)222-221    . 

أٍدددب١ٌت ئكاهح اٌٛلدددذ ٚأصو٘دددب ػٍدددٝ ا٦ثدددلاع ا٦كاهٞ ٌدددلٜ ِدددلهاء (. 0102ثوثدددبؿ، هاثدددؼ. ) .2

]هٍدبٌخ كوزدٛهاٖ ٚهؤٍبء ألَبَ ِؼب٘ل ػٍَٛ ٚرم١ٕدبد إٌشدبؽبد اٌجل١ٔدخ ٚاٌو٠بػد١خ ثدبٌغيائو 

 ١بف.   عبِؼخ محمد ثٛػ غ١و ِٕشٛهح[.
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(. ا٤ّٔددبؽ اٌم١بك٠دددخ ٚػ٩لزٙددب ثب٦ثدددلاع ا٦كاهٞ ثبٍددزقلاَ ٔظو٠دددخ 0110عجددوح، محمد أؽّدددل. ) .2

 اٌشجىخ ا٦كاه٠خ ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. عبِؼخ أَ اٌموٜ. 

(. ِؼٛلبد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ هؤٍبء ا٤لَبَ فدٟ اٌّدل٠و٠بد 0100)ْ. اٌغوا٠لح، محمد ١ٍٍّب .2

 (. 022)32بِخ ٌٍزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ. ِغٍخ كهاٍبد اٌق١ٍظ ٚاٌغي٠وح اٌؼوث١خ، اٌؼ

 (. ا٦ثلاع. كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛى٠غ.0110) .عوٚاْ، فزؾٟ ػجل اٌوؽّٓ .0

]هٍدبٌخ ِبعَدز١و غ١دو ثدبٌزؾف١ي  ٚػ٩لزٙدب ا٦ثلاػ١دخ (. اٌم١دبكح0100ثَدبَ. ) ؽجدًٛ، ِب٠دب .01

 شك.  عبِؼخ كِِٕشٛهح[. 

ٚل١بٍدددٗ ٌدددلٜ  -ر١ّٕزدددٗ -(. ٍددد١ىٌٛٛع١خ ا٦ثدددلاع: رؼو٠فددد0112ٗؽغدددبىٞ، ٍدددٕبء محمد ٔظدددو. ) .00

 ا٤ؽفبي. كاه اٌفىو اٌؼوثٟ.     

 (. اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ: ٍٍٛن ا٤فواك ٚاٌغّبػبد فدٟ ِٕظّدبد ا٤ػّدبي.0112ؽو٠ُ، ؽ١َٓ. ) .00

 كاه ِٚىزجخ اٌؾبِل.

 اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش. ٩ٌثزىبه. اٌّىزت ١خٚا٨عزّبػ إٌف١َخ (. ا0110ٌٍ٤هشٛاْ، ؽ١َٓ. ) .03

(، 3)31(. ا٦ثددلاع ا٦كاهٞ فدددٟ ظددً اٌج١وٚلواؽ١ددخ. ػددبٌُ اٌفىدددو، 0113اٌي٘ددوٞ، هٔددلح. ) .02

030-022. 

 (. ِملِخ فٟ ا٦ثلاع. كاه ٚائً ٌٍطجبػخ ٚإٌشو.   0110اٌَوٚه، ٔبك٠ب. ) .02

 ٌزٛى٠غ ٚاٌطجبػخ. (. ا٦ثلاع ا٦كاهٞ. كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚا0100اٌَىبهٔخ، ث٩ي فٍف. ) .02

(. ِٙبهاد اٌزفى١و ٍٚدوػخ اٌجل٠ٙدخ ٚؽمبئدت رله٠ج١دخ. و١ٍدخ اٌزوث١دخ، ١ٍٍ0112ّبْ، أًِ محمد. ) .02

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ. 

 .لوؽجخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ(. ِجبكب ا٦ثلاع. 0112ا٠ٌَٛلاْ، ؽبهق محمد ٚاٌؼلٌٟٛٔ، محمد أووَ. ) .02

اهاد اٌّظدبهف اٌؼبٍِدخ فدٟ اٌؼدفخ (. ٚالغ ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ٌلٜ ئك0101ا٠ٌَٛطٟ، شٍجٟ. ) .00

اٌّددإرّو اٌؼٍّددٟ اٌضبٌددش ٌى١ٍددخ ا٨لزظددبك ٚاٌؼٍددَٛ ا٦كاه٠ددخ ثؼٕددٛاْ ئكاهح ِٕظّددبد  اٌغوث١ددخ،

 ِب٠ٛ.  00-02ا٤ػّبي: اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطوح، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، ف٩ي اٌفزوح 

له٠ج١دخ ٌوؤٍدبء ا٤لَدبَ (. ا٨ؽز١بعدبد اٌز0110ا١ٌَل، ٘لٜ ٍؼل ِٚظدطفٝ، أ١ِّدخ ؽٍّدٟ. ) .01

ا٤وبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثدبٌزطج١ك ػٍدٝ عبِؼدخ ؽٕطدب فدٟ ػدٛء فجدواد ثؼدغ اٌدلٚي 

 .022-002(، 2)2اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚا٦كاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ،  -اٌّزملِخ. اٌزوث١خ

–اٌؼمٍددٟ اٌزفددٛق  -(. أؽفددبي ػٕدل اٌمّددخ: اٌّٛ٘جدخ0110اٌشدوث١ٕٟ، ىوو٠ددب ٚطدبكق، ٠َددو٠خ. ) .00

     ا٦ثلاع. كاه اٌفىو اٌؼوثٟ. 

(. إٌّددبؿ اٌزٕظ١ّددٟ فددٟ إٌّبفددن اٌغّوو١ددخ ٚػ٩لزددٗ ثب٦ثددلاع ا٦كاهٞ 0110اٌشددّوٞ، فٙددل. ) .00

 أوبك١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ.  .]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[

شدووخ ٔغدل  (. اٌّدلفً ا٦ثدلاػٟ ٦كاهح ا٤ىِدبد ٚاٌىدٛاهس.0110اٌشّوٞ، ف١ٙدل ػدب٠غ. ) .03

 اٌزغبه٠خ.

(. اٌمبئددل ا٦كاهٞ اٌّجددلع. اٌّددإرّو اٌَددٕٛٞ اٌؼددبَ اٌواثددغ فددٟ 0113اٌشدد١قٍٟ، ػجددل اٌمددبكه. ) .02

ا٦كاهح: اٌم١بكح ا٦ثلاػ١خ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّإٍَبد فدٟ اٌدٛؽٓ اٌؼوثدٟ، كِشدك، فد٩ي اٌفزدوح 

 . 020 -020أوزٛثو،  02 -03

. ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وّلفً ٌزؾم١دك اٌو٠دبكح (0100طبكق، فبؽّخ ا١ٌَل ٚمحمد، ٍّو ِظطفٝ. ) .02

ا٦ٍددزوار١غ١خ ثغبِؼددخ ثٕٙددب ِددٓ ٚعٙددخ ٔظددو أػؼددبء ١٘ئددخ اٌزددله٠ٌ ِٚؼددب١ُٔٚٙ. ِغٍددخ و١ٍددخ 

 .02-0(، 0)0عبِؼخ إٌّٛف١خ،  -اٌزوث١خ
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(. ا٦ثلاع ا٦كاهٞ وّلفً ٌزؾم١دك اٌو٠دبكح 0100طبكق، فبؽّخ ا١ٌَل ٚمحمد، ٍّو ِظطفٟ. ) .02

ٙددب ِددٓ ٚعٙددخ ٔظددو أػؼددبء ١٘ئددخ اٌزددله٠ٌ ِٚؼددب١ُٔٚٙ. ِغٍددخ و١ٍددخ ا٦ٍددزوار١غ١خ ثغبِؼددخ ثٕ

 .      023-0(، 0عبِؼخ إٌّٛف١خ، ) -اٌزوث١خ

 (. و١ف رقٍك ث١ئخ اثزىبه٠خ فٟ إٌّظّبد. كاه اٌوػب ٌٍٕشو.0110اٌظوْ، هػل ؽَٓ .) .02

(. إٌَددك اٌم١ّددٟ ٚػ٩لزددٗ ثب٦ثددلاع ا٦كاهٞ ٌددلٜ ا٤ٍددزبم 0102. )طدد٩ػ اٌددل٠ٓ، شدد١قبٚٞ .02

ؼٟ: كهاٍددخ ١ِلا١ٔددخ ػٍددٝ ػ١ٕددخ ِددٓ أٍددبرنح عبِؼددخ محمد ف١ؼددو ثَددىوح ٚعبِؼددخ اٌَّدد١ٍخ اٌغددبِ

 عبِؼخ محمد ف١ؼو. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. 

(. إٌّددبؿ اٌزٕظ١ّددٟ ٚػ٩لزددٗ ثب٦ثددلاع ا٦كاهٞ فددٟ ارقددبم 0110اٌظدد١ل٨ٟٔ، فبٌددل طددبٌؼ. ) .00

ز١و غ١دو ِٕشدٛهح[. عبِؼدخ ٔدب٠ف اٌمواه ثاِبهح ِٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّدٛهح ٚأِبٔزٙدب ]هٍدبٌخ ِبعَد

 اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ.

 ٚاٌزٛى٠غ.   ٌٍٕشو طفبء اٌوائلح. كاه (. ا٦كاهح0113محمد. ) اٌظ١وفٟ، .31

 كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.  . (. ر١ّٕخ للهاد اٌزفى١و ا٦ثلاػ0110ٟاٌط١طٟ، محمد. ) .30

كاهٞ ٌدلٜ هؤٍدبء ا٤لَدبَ (. ػ٩لدخ ئكاهح ا٤ىِدبد ثب٦ثدلاع ا0102٦ػجبً، فو٠دل فؼدو. ) .30

 اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ. ]هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح[. اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ 

(. اٌؼ٩لخ ث١ٓ أثؼدبك اٌم١دبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛدخ ٚا٦ثدلاع ا٦كاهٞ ِدٓ ٚعٙدخ 0102. )ػزَٛ، ٠ّٕٝ أؽّل .33

ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ف١ظً. ِغٍدخ عبِؼدخ اٌٍّده ػجدل 

 (.0)02ا٢كاة ٚاٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، اٌؼي٠ي: 

(. ِلٜ ِّبهٍخ ِل٠وٞ اٌّدلاهً اٌضب٠ٛٔدخ ثأِبٔدخ 0100اٌؼفبك، ػجلالله ٘بكٞ ٚإٌغبه، ػٍٟ. ) .32

اٌؼبطّخ ٨ٍزوار١غ١بد ا٦ثلاع ا٦كاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّدل٠و٠ٓ ٚاٌّؼٍّد١ٓ، اٌّغٍدخ اٌؼوث١دخ 

 .02-0(، 02)2ٌٍؼٍَٛ ٚٔشو ا٤ثؾبس، 

ٛلدبد ا٦ثدلاع ا٦كاهٞ ٌدلٜ اٌم١دبكاد ا٤وبك١ّ٠دخ فدٟ عبِؼدخ (. ِؼ0102. )اٌؼٕيٞ، ػ١ّو ٠ز١ُ .32

(، 022)32عبِؼدخ ا٤ى٘دو،  -اٌؾلٚك اٌشّب١ٌخ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. ِغٍخ و١ٍدخ اٌزوث١دخ 

213-230 . 

 (. ئكاهح ا٦ثلاع ا٦كاهٞ. إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ.0112اٌفبػٛهٞ، هفؼذ. ) .32

 ٤ٌٍ إٌف١َخ ٩ٌثزىبه. ِىزجخ اٌف٩ػ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.(. ا0111اٌىٕبٟٔ، ِّلٚػ. ) .32

(. ٚالغ ا٦ثدلاع ا٦كاهٞ ٌدلٜ هؤٍدبء ا٤لَدبَ فدٟ عبِؼدخ ا١ِ٤دو 0100. )اٌّشؼً، ٔٛهح ؽّل .32

 .  000-20(، 002)31ٍطبَ ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘. ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، 

وودي أؽّدل ٠بٍد١ٓ ِ .(. ا٨ٌٛء اٌزٕظ١ّٟ: ٍٍٛن ِٕؼجؾ ٚئٔغدبى ِجدلع0111اٌّؼبٟٔ، أ٠ّٓ. ) .30

 اٌفٕٟ.

 (. ا٦ثلاع ؽو٠مه ٔؾٛ ل١بكح اٌَّزمجً. كاه اٌّؼبهف.0103ا١ٌّٙوٞ، ػجل الله. ) .21

(. ا٦ثددلاع ا٦كاهٞ ٚػ٩لزددٗ 0102)ك. اٌَددٍطبْ، اثزَددبَ ِؾّددٛٚ إٌبطددوٞ، ٌط١ددف غددبىٞ  .20

 . 332-312(، 03ا٤لَبَ فٟ اٌغبِؼخ. ِغٍخ أثؾبس اٌنوبء، ) ثاكاهح اٌٛلذ ٌلٜ هؤٍبء

 (. ا٦ثلاع: ِب١٘زٗ، اوزشبفٗ، ر١ّٕزٗ. كاه اٌىزبة اٌغبِؼٟ. 0112ى٠ل )، ا٠ٌٛٙلٞ .20
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