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 :مستخلصَال
رين الصحفيّين نحو مستقبل صحافة الحلول في الصحافة  تهدؾ الدراسة إلى الوقوؾ على اتجاهات المحرِّ

وجمهورهععاو والبحعي فععي السععيناريوهات المحتمععل  السععودية ودورهععا فععي تحسععين العلاقعة بععين الصععحيفة
حعدوهها والمسعتهدِفة لمسعتقبل تو يعؾ صعحافة الحلعول فعي الصعحافة السععودية فعي أعوب تجعار  زجنبيععة 
وعربيعةو واسترعراؾ الترعورات المسعتقبلية التعي يمكعن زن ترعهدها الاتجاهعات الحديهعة فعي الصعحافة فعي 

هج الكمي والتحليل الكيفي لآراب عيِّنة عمدية من الصحفيين إرار تو يؾ هذا النهجو وذلك من خلال المن
السعوديين العاملين في جريدة الرياض وعكا  والمدينةو وعينة عمدية من الصحفيين العر  العاملين في 

العربععيو ومععن الصععحفيين ااجانعع  العععاملين فععي   BBC Newsموقععم مصععراوخ الإخبععارخ وموقععم 
البريرانيعةو وهعي صعحؾ   The Guardianيعة وصعحيفة اامريك  New York Timesصعحيفة 

فعي جمعم   قابلعة المتعمقعةة المتو ؾ نهج صحافة الحلول في محتواها الصحفيو وتعتمد الدراسعة علعى زدا
البيانات المتعلقة بالدارسةو تنتمي هذه الدراسة إلى دراسات "استرراؾ المستقبل"و ومن زبرز النتابج التي 

وافقة عينة الدراسة على اعتماد صعحافة الحلعول علعى تقعديم حلعول عمليعة وقابلعة م :توصلت إليها الدراسة
للتنفيععذ للقأععايا المجتمعيععةو كععذلك موافقععة عينععة الدراسععة علععى تحديععد المرععكلة بوأععو  وتقععديم الحلععول 
عا موافقعة عينعة الدراسع ة المدعومة باادلةو وبيان العقبات المحتملة ركابز زساسية لصحافة الحلعولو  وزيأا

وكعذلك موافقعة عينعة الدراسعة علعى  على إسهام صحافة الحلول في تعزيز الهقعة بعين الجمهعور والصعحيفةو
تعزيعز صعحافة الحلعول مصعداقية الصععحفيين ووسعابل الإععلام معن خعلال تقععديم حلعول واقعيعة مبنيعة علععى 

ا إلعى نتعابج الدراسعة التعي ز هعرت زهميعة تبنعّي صعحافة الحلعول لتعزيعز .اادلة الهقعة بعين الجمهعور  استنادا
عا لمسعتقبل تو يعؾ صعحافة الحلعول فعي الصعحافة  ا مقترحا والمشسسات الإعلاميةو ررحت الدراسة نموذجا

 السعودية في إرار علمي لتربيق هذا النهج الصحفي في المشسسات الصحفية السعودية. 
اٌاة السععععودية صععحافة ال والحلععول صعععحافة  والمسععتقبل استرععراؾ  والصعععحافة : مسععتقبل الكلماااا الماتاح

 .المنهج الكمي والكيفيو
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Abstract: 
The study aims to recognizing the press editors' attitudes towards the 
future of solutions journalism in Saudi press and their role in improving 
the relationship between journals and their audience, in addition to 
investigating the probable scenarios of future employment of solutions 
journalism in Saudi press, in the light of foreign and Arab experiments, 
and foreseeing future developments that may be witnessed by modern 
trends of journalism, within the framework of employing this path. This is 
accomplished through qualitative and quantitative analysis of the 
opinions of a purposeful sample of Saudi journalists, who work at 
Riyadh, Okaz, and Madinah newspapers, as well as a purposeful sample 
of Arab journalists working at Masrawy News site and BBC Arabic News 
site, and foreign journalists working at New York Times American journal 
and The Guardian British newspaper which employ the approach of 
solutions journalism in their press content. The study uses (in-depth 
interview) as tool for gathering relevant data. This study is classified as a 
future quest study. The main findings that were concluded by the study 
were the agreement of the study sample on solutions journalism reliance 
on providing practical and applicable solutions for community issues, the 
agreement of study sample on precise problem identification, providing 
evidence-based solutions, and demonstrating probable obstacles as 
essential pillars of solutions journalism, the agreement of the study 
sample on solutions journalism contribution to enhancing trust between 
audience and journal, and also the agreement of study sample on 
enhancement of journalists and media credibility by solutions journalism 
through providing real evidence-based solutions. Based on the study 
findings that indicated the importance of enhancing trust between 
audience and media institutions, the study introduced a proposed model 
for the future of employing solutions journalism in Saudi press within a 
scientific framework to apply this journalist approach in Saudi press 
institutions. 
KeyWords: future of journalism , future quest , solutions journalism 
,Saudi press , qualitative and quantitative approach. 
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 مةالمقد  الأول:  المبحث
 

 مقدمةأولا: 
ات ت الهورة الرقميعة فجعوة كبيعرة فعي الن عام الإعلامعي بعين المشسسعات الإعلاميعة التقليديعة والمنصّعصنع  

رت هعذه الهعورة الفرصعة اخ رعخ  زن وفَّع ؛نترنت. فمن ناحيةالإتها ربكة الإعلامية المتعددة التي زفرز
يو ممعا زد  إلعى الصعحفية والإعلاميعةو وزن يتحعول إلعى نارعر ومنعتج وقعابم بالاتصعال وفنعّ يمارس المهعامّ 

 و ا من المنصات الإعلامية التي تفتقر ؼالبيتها إلى المهنية الإعلامية. ومن ناحية زخرد  كبير ج  هور كمّ 
إلععى ل مع مهعا اسعتولت المنصعات الرقميععة الجديعدة علعى السععواد ااكبعر معن دخععل الإعلانعاتو حيعي تحععوَّ 

علعى  - ومواقم ربكات التواصل الاجتماعي وويوتيو  وجوجل :مهل ؛على منصات مختلفة لنرر والبيّ ا
 . - اختلاؾ زركالها

العذخ جععاب  والصعحافة والإععلام بعرز زسعلو  جديعد فععي مجعالأعمن هعذا التحعول فعي صععناعة الصعحافةو ي  
مو وهو ما عرُِؾ   بـ نتيجة التؽييرات في الركل التقليدخ لملكية الوسابل ونوعية المأمون الصحفي المقدَّ 

ا (. هذا النهج من الصحافة يأُيؾ بُ Solutions Journalism"صحافة الحلول المجتمعية" ) ا جديدا عدا
 هر م السلبي على الممارسة الصحفية ي  ت الذخ رؽى فيه الراب  ه الصحافة لسنوات رويلةو ففي الوقافتقدتْ 

تلعك  لعىهذا البعُد الجديد المتمهعل فعي اقتعرا  خيعارات حلعول للمرعكلة المرروحعةو ومعا النتعابج المترتبعة ع
تعسهيره علععى العععادات والتقاليععد المتعععارؾ  مععن حيععي الحلعول مععن حيععي الجانعع  المعالي زو الاجتمععاعيو زو

 عليها. 
زسلو  صحافة الحلول على أرورة توفير زمهلة عن قص  نجا  للموأوع المراد مقاربته. كما ويقوم 
تركز على مجموعة من المبادئ المهنيعة التعي تأعمن تربيعق حاجعة المجتمعم إلعى المعرفعة والمعلومعة زنها 

 خ زلاّ معن الأعرور إنعه الصادقة والمتوازنةو وفي الوقت نفسه توفر رمولية في التؽريعة الصعحفيةو حيعي
 أمن زسلو  هذه الصحافة - يكتفي الصحفي بكرؾ المستورو وإنما زصبح من زساسيات العمل الصحفي

زن يوفر خيارات لحلول منرقية يمكن تربيقها لإيجاد حل للمركلة -
()ٔ

. 
لى التعرؾ على مستقبل تو يؾ صحافة الحلول في الصحافة السعودية إومن هذا المنرلق تسعى الباحهة 

ي تحسين العلاقة بين الصعحيفة وجمهورهعاو والبحعي فعي السعيناريوهات المحتملعة والترعورات ودورها ف
  المستقبلية التي من الممكن زن ترهدها الاتجاهات الحديهة في الصحافة في إرار تو يؾ هذا النهج.

  

                                                 
(1)  Kyser Lough, (2018)., Journalists' perceptions of solutions journalism and its place in the field, 

International Symposium on Line Journalism (ISOJ). Volume 8, Number 1, Spring 2018.  
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 مشكلة الدراسة: ثالثا: 
ل فعي الصعحافة السععودية ودورهعا في: التعرؾ على مستقبل تو يؾ صحافة الحلو الدراسة مركلة تتحدد

فعي تحسعين العلاقعة بعين الصعحيفة وجمهورهعاو والبحعي فعي السعيناريوهات المحتمعل حعدوهها والمسععتهدفة 
لمسعتقبل تو يععؾ صععحافة الحلععول فععي الصععحافة السعععودية فععي أععوب تجععار  بعععض الصععحؾ ااجنبيععة 

ن زن ترعهدها الاتجاهعات الحديهعة فعي والعربيةو بالإأافة إلى رصد الترورات المسعتقبلية التعي معن الممكع
 تحقيق زهدافها الاقتصادية والمهنية. يتستىّ مالصحافة في إرار تو يؾ هذا النهجو ومن ه  

 أهمٌة الدراسة:رابعا: 
وزحععدي المفععاهيم المتعلقعععة  زهعععمَّ بصععفتها تكمععن زهميععة الدراسعععة فععي تناولهععا لصعععحافة الحلععولو  .ٔ

عا فععي السععنوات ااخيعرة بمجععال الصععحافةو بالاتجاهعات الحديهععة فعي الفنععون الصععحفية و والتعي لاقععت رواجا
وازدهارهععا مععم ترععوير المشسسععات الصععحفية للمحتععو  بمععا يتوافععق مععم اهتمامععات الجمهععورو وتحععديات 
ا للتقنيات الرقمية المتاحة؛ فحداهة الموأوعو وقلة الدراسعات العلميعة حيالعه  المنافسة الإعلاميةو واستهمارا

يعةو والحاجعة لإجعراب دراسعات جديعدة حعول هعذا العنهج الصعحفي الجديعدو وبهعذا المجعال في اادبيات العرب
ل دافعاا لاهتمام الباحهة بهذه الدراسة.  الحيوخ ركَّ

اد الاهتمعام بهعا سعواب علعى المسعتو  ديزامم  وار صحفي عالمي مهتم بصحافة الحلول هور تيّ  .ٕ
ربيقهععا فععي العديععد مععن الصععحؾو وإرعععلا  ااكععاديمي والبحهععيو زو علععى المسععتو  المهنععي مععن خععلال ت

ت لتسعاعد بنرعالمنتدياتو وإقامة العديد من المشتمرات والندواتو والربكة العالمية لصحافة الحلول التي زُ 
الصحفيين والمشسسات الإخبارية في جميم زنحاب البلاد لبناب الوعيو وبناب القدرة على ممارسة التقعارير 

صععحفيين المهتمععين بعـ "التقععارير الصععارمة حععول الاسععتجابات للمرععاكل الموجهعة للحلععولو ودعععم وربععر ال
 والقأايا المختلفة" التي يمكن زن تعزز  وتحسن الجودة الراملة وتسهير الصحافة.

د سُبلُ استفادة اارراؾ الفاعلة من الربيععة المبتكعرة تسُهم الدراسة في تقديم نموذج مقتر  يحُدّ  .ٖ
ا إيجاب لهذا النهج المبتكر من الصحافة ا بالعمعل الصعحفيو ي عفي إحداي نقلة نوعيةو ومهنيةو وتحُدِي تؽييرا

وفعي علاقععة الصععحيفة بجمهورهعاو وعلاقععة الصععحفي والجمهعور بمجععتمعهم. وبنععاب نمعاذج هيكليععة تواكعع  
التنععافس الإخبععارخ العععالميو ومناهأععة التحععديات وتقععديم الآليععات التنفيذيععة لتربيقهععا والارتقععاب بعلاقتهععا 

 سيما وزن هذه المرحلة تترل  صحفيين يحملون مهارات تو يؾ صحافة الحلول. هورهاو لابجم
هعذا المجعال الحيعوخو فعي إجراب مزيد من الدراسات إلى تسُهم الدراسة في لفت زن ار الباحهين  .ٗ

تمُهععل إأععافة لبحععوي الترععور المهنععي المُتسععارع فععي مجععال الصععحافةو وتسُععاعد القععابمين علععى  زنهععا كمععا
كيفيععة إحععداي تؽييععر نععوعي مهنععي بالعمععل الصععحفي ومواجهععة  التعععرؾ علععىسسععات الصععحفية فععي المش

 تحدياته.
فة لمسعتقبل تو يعؾ صعحافة تهتم هذه الدراسعة ببنعاب السعيناريوهات المحتمعل حعدوهها والمسعتهدِ  .٘

 الحلول في الصحافة السعودية في أوب تجار  زجنبية وعربية.
 أهداف الدراسة:  خامسا:

 هداف النظرٌة : الأأولاً 
 الكرؾ عن الاتجاهات الحديهة في ااركال والفنون الصحفية. -ٔ
 داتها. التعرؾ على مفهوم صحافة الحلولو ومرتكزاتها ومحدّ  -ٕ
 التعرؾ على دور صحافة الحلول في تحسين العلاقة بين الصحيفة وجمهورها. -ٖ
حلععول فععي الوقععوؾ علععى زهععم تجععار  بعععض الصععحؾ العربيععة وااجنبيععة لتو يععؾ صععحافة ال -ٗ

 معالجة القأايا المختلفة.
   لمستقبل تو يؾ نهج الحلول في القص  والموأوعات الصحفية. رات ورشا وأم تصوّ  -٘

 ا: الأهداف التطبٌقٌة ثانًٌ 
تحديعد درجععة معرفعة المحععررين الصعحفيين لصععحافة الحلعول فععي الصعحؾ السعععودية وإدراكهععم  .ٔ

 اهمية تو يؾ في معالجة القأايا المختلفة. 
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دات وركعابز صعحافة الحلععول فعي تنعاول ومعالجعة القأعايا المختلفعة مععن ؾ علعى زهعم محعدّ التععر .ٕ
 وجهة ن ر المحررين الصحفيين.

الكرعؾ عععن رشيععة المحععررين الصععحفيين للقيمععة المهنيععة التععي تأععيفها صععحافة الحلععول نتيجععة  .ٖ
 استخدامها في تناول ومعالجة القأايا المختلفة.

لول المسعتخدمة فعي تنعاول ومعالجعة القأعايا المختلفعة فعي التعرؾ على مد  تحقيق صحافة الح .ٗ
 تحسين العلاقة بين الصحيفة وجمهورهاو من وجهة ن ر المحررين الصحفيين.

ر  نجا  الصحؾ في تحسين العلاقة بينها وبين جمهورها نتيجة تو يفها نهج التعرؾ على فُ  .٘
 صحافة الحلول في تقديم ومعالجة القأايا المختلفة.

 ى زهم التحديات التي تواجه تو يؾ صحافة الحلول في بالصحؾ السعودية.الوقوؾ عل .ٙ
م ربيععة العمعل بعنهج صعحافة الحلعول فعي معالجعة القأعايا بعالكرؾ عن زهعم المهعارات التعي تلا .7

 بالصحؾ السعودية.
كرععؾ تصععورات الخبععراب للسععيناريوهات المسععتقبلية لتو يععؾ صععحافة الحلععول فععي الصععحؾ  .8
 السعودية.
مقتعر  يرتكعز علعى فهعم مسعارات التجعار  العالميعة الناجحعة فعي اعتمعاد الصعحؾ  تقديم نموذج .9

لنهج صحافة الحلول والاسترراد بها لتع يم الاستفادة الإجرابية في إيجاد بيبات عمعل مبتكعرة للصعحفيين 
 وللمهنة الصحفية عبر تحليل الفر  التي ترير لموجة من التحول المهني القابم على اختبار رر  جديدة
لالتقار وتحليل البيانات الآنية المرتبرة بالقأايا المختلفةو وكذلك مساعدة القيادات الصعحفية علعى قيعاس 

وامهععا الابتكععار والترععوير لمسععايرة زداب زداب مشسسععاتهم ومجابهععة التهديععداتو فععي أععوب من ومععة مهنيععة قِ 
 الصحؾ العالمية.

 تساؤلاا الدراسة: سادسا: 
  : التساؤلاا النظرٌةأولاً 
 لاتجاهات الحديهة في ااركال والفنون الصحفية؟اما  -ٔ
 داتها؟ما مفهوم صحافة الحلول وما مرتكزاتها ومحدّ  -ٕ
 ما دور صحافة الحلول في تحسين العلاقة بين الصحيفة وجمهورها؟  -ٖ
ما زهم تجار  بعض الصحؾ العربية وااجنبية لتو يؾ صحافة الحلعول فعي معالجعة القأعايا  -ٗ
 المختلفة؟ 
 بل تو يؾ نهج صحافة الحلول في القص  والموأوعات الصحفية؟ ما مستق -٘

 ا: التساؤلاا التطبٌقٌةثانًٌ 
 ما مد  معرفة الصحفيين بمفهوم صحافة الحلول في الصحافة السعودية؟  -ٔ
دات وركعابز صعحافة الحلعول فعي تنعاول ومعالجعة القأعايا المختلفعة معن وجهعة ن عر ما زهم محدّ  -ٕ

 المحررين الصحفيين؟
المحررين الصحفيين للقيمة المهنية التي تأيفها صحافة الحلول نتيجة اسعتخدامها فعي ما رشية  -ٖ

 تناول ومعالجة القأايا المختلفة؟
معا مععد  تحقيعق صععحافة الحلعول المسععتخدمة فعي تنععاول ومعالجعة القأععايا المختلفعة فععي تحسععين  -ٗ

 العلاقة بين الصحيفة وجمهورهاو من وجهة ن ر المحررين الصحفيين؟
نجا  الصحؾ في تحسين العلاقة بينها وبعين جمهورهعا نتيجعة تو يفهعا نهعج صعحافة  ر ما فُ  -٘

 الحلول في تقديم ومعالجة القأايا المختلفة؟
 ما زهم التحديات التي تواجه تو يؾ صحافة الحلول في بالصحؾ السعودية؟ -ٙ
بالصعحؾ م ربيعة العمل بعـنهج صعحافة الحلعول فعي معالجعة القأعايا بما زهم المهارات التي تلا -7
 السعودية؟
للسيناريوهات المستقبلية لتو يؾ صحافة الحلول فعي الصعحؾ  المهنيين ما تصورات الخبراب -8
 السعودية؟
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 ثانٌا: الدراساا السابقة:
 المحور ااول: الدراسات العربية 

معنهج تحليعل المحتعو  الكمعي والكيفعي لرصععد   (ٕٕٗٓاسعتخدمت دراسعة جمعال إبعراهيم وإينعاس مسعععد )
يععؾ صععحافة الحلعول فععي التؽريععات الإخباريعة المتعلقععة بالتنميععة المسعتدامة فععي مععوقعي ااهععرام معد  تو 

. اعتمدت الدراسة على عينعة مكوّنعة معن ٕٕٗٓالمصرخ والبيان الإماراتي خلال النصؾ ااول من عام 
مععادة صععحفيةو وقععد زوصععت الدراسععة بأععرورة دمععج صععحافة الحلععول أععمن السياسععات التحريريععة  ٕٓٔ
ؾ العربيةو وتفعيل التفاعل مم الجمهورو إلعى جانع  تعدري  الصعحفيين علعى إنتعاج محتعو  مبنعي للصح

 على الحلول ومدعوم باادلةو بما يسُهم في تعزيز دور الإعلام في تحقيق زهداؾ التنمية المستدامة.
اقية لمدخل إلى التعرؾ على تو يؾ المواقم الإخبارية العر  (ٕٕٕٓهدفت دراسة زحمد مولود الحيالي )

صحافة الحلول المجتمعية في معالجتها لقأية البرالة من خلال التعرؾ على ركل المعالجة ومأعمونهاو 
ومن زبرز نتابجهعا: زنّ )دععم الاسعتهمار فعي المرعروعات الصعؽيرة والمتوسعرة( هعو زهعم الحلعول الممكنعة 

ين وتحجعيم دورهعم فعي مشسسعات %(و هعم جعابت هانياعا فبعة )محاربعة الفاسعدٙ.ٕٔلمرعكلة البرالعة بنسعبة )
%( لكل واحدة منهماو برزت فبة )المصادر الرسعمية( ٙ.٘ٔالدولة( و)الاهتمام بتروير الزراعة( بنسبة )

%( ٘.8ٖ%(و كمعا زوأعحت الدراسعة زن )٘.ٗٗبصفتها زبرز مصادر الحل في مركلة البرالعة بنسعبة  )
%( منهعععا )لعععيس لعععه علاقعععة بمرعععكلة ٖ.ٖٔ)مععن العنعععاوين المسعععتخدمة )لا تعكعععس حلعععولاا للمرعععكلة(و وزن 

 %( منها حلولاا لمركلة البرالة. ٔ.ٖٓالبرالة(و في حين عكس )
إلععى التعععرؾ علعععى مععد  تو يععؾ المواقععم الإخباريععة الفلسعععرينية   (ٕٕٔٓهععدفت دراسععة محمد السععيقلي )

كلات التععي لصعحافة الحلعول فععي معالجعة المرععكلات المجتمعيعةو ومععد  اهتمامهعا بهععاو ورصعد زنععواع المرع
ركّزت عليهاو وزنواع الحلول التي تررحهاو ومد  وأوحهاو وتوصّلت الدراسة إلى زن المرعاكل البيبيعة 

%. وزكهعر 8.9ٔ%و تلتهعا المرعاكل الاقتصعادية بنسعبة 7.8ٖوالصحية جابت في المرتبة ااولعى بنسعبة 
ا كانت الحلول الاجتماعية والتقنية بنسعبة  حلعول التعليميعة والهقافيعة بنسعبة %و تلتهعا ال٘.ٕٓالحلول رصدا

 %.٘.ٙٗ%. ومن حيي مصادر الحلول جاب الموارنون في المرتبة ااولى بنسبة 7.٘ٔ
 المحور الثانً: الدراساا الأجنبٌة:

(  تحليعععل نرعععسة وترعععور صعععحافة الحلعععولو وتسعععلير  Du, Nguyen, & Thi ٖٕٕٓتناولعععت دراسعععة )
الاجتماعية المعاصرةو من خلال تقديم نموذج صحفي يركّعز  الأوب على دورها البناّب في تؽرية القأايا

وزوصعى البعاحهون بأعرورة تعدري  الصعحفيين علععى  علعى الحلعول ولعيس فقعر علعى ععرض المرعكلات.
المهارات الخاصة بصحافة الحلولو بمعا فعي ذلعك: تحليعل القأعايا بعمعقو التركيعز علعى الجوانع  البنعّابةو 

المرعاركة. كمعا دععوا إلعى دععم المشسسعات الإعلاميعة فعي تبنعّي هععذا  وتقعديم تؽريعات تحفعّز الجمهعور علعى
التحول التحريرخ وترعوير سياسعاتها التحريريعة بمعا يععزّز معن حأعور هعذا العنمر الصعحفي فعي البيبعات 

 المحلية والدولية.
(  تجربعة ميدانيعة لتربيعق صعحافة الحلعول Jackson, Glück, & Nguyen ٕٕٗٓتناولت دراسعة)-

ععا كععاملاا فععي أعمن حملععة ا ؼرفععة زخبععار محليععة فععي المملكععة المتحععدةو وهععدفت إلععى تععدري   7ٗمتععدت عاما
الصحفيين على إنتاج تؽريات تركز على الحلول المجتمعية. زرارت الدراسة إلى زن هذه التجربة تركعت 

ا على رريقة تفكير الصحفيينو إذ دفعتهم لإععادة الن عر فعي اختيعار الزوايعا والمصعادر ا واأحا وتبنعّي  زهرا
 نهج زكهر إيجابية في تؽرياتهم اليوميةو ما يعكس بداية تحول تدريجي في الممارسة الصحفية المحلية.

زهر صحافة الحلعول مقارنعة بصعحافة "الإلهعام     Antwerpen Lough (2025تناولت دراسة ( & -
بعارو زرعارت النتعابج ( على رفاه الجمهورو وكفابتعه الذاتيعةو وهقتعه فعي ااخheart-warmerالعارفي" )

( زعلعى فعي كعلا السعياقينو كمعا hedonicإلى زن القصع  العارفيعة زهعارت اسعتجابات عارفيعة إيجابيعة )
ععا فععي تلععك eudaimonicسععجل المرععاركون فععي الولايععات المتحععدة اسععتجابات ذات معنععى ) ( زعلععى زيأا

ارتفععت فقعر فعي العينعة اامريكيعة  المجموعةو خلافاا لتوقعات الباحهين. زما معن حيعي الكفعابة الذاتيعةو فقعد
التي قرزت مقالات صحافة الحلولو دون زهر يذكر فعي زسعتراليا. زمعا الهقعة فعي ااخبعارو فقعد ارتفععت لعد  
القععراب اامععريكيين لمقععالات الحلععولو بينمععا كانععت زعلععى لععد  ااسععتراليين فععي القصعع  العارفيععة. تبُععرز 
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ابيععة "الخفيفعة" وصععحافة الحلععول مععن حيععي العمععق والتحليععل الدراسعة زهميععة التفرقععة بععين الصععحافة الإيج
البنيوخو وتوصي بإجراب مزيد من اابحاي الرولية لاختبار فعالية هذا النوع من الصحافة عبعر سعياقات 

 هقافية مختلفةو خاصة مم جيل الربا .
 للدراسة والمعرفً النظري : الإطارالثانً المبحث
 صحافةالاتجاهاا المهنٌة الحدٌثة فً ال

 أولًا: صحافة الاٌدٌو
ؾ صحافة الفيديو: بسنها الفيديوهات الصحفية التي تبُعي عبعر المواقعم الإلكترونيعة للصعحؾ المختلفعة  تعُرَّ
التي يفترض تصويرهاو وتحريرها وإنتاجهعا بواسعرة رعخ  واحعدو مسعتخدماا زجهعزة وكعاميرات رقميعة 

اي وقأايا المجتمعم وبههعا عبعر الإنترنعت بالرعكل العذخ حديهة معدّة لهذه المهمةو ويتم من خلالها نقل زحد
يلتزم فيه صحفي الفيديو بالمعايير المهنية وااخلاقية الحاكمة لصحافة الفيديوو وتبُعي بصعورة مبارعرة زو 

ؼيعر مبارععرة
()ٔ

ا  . فصععحافة الفيععديو بمنزلععة جهععد ذاتععيو يقععوم فيهععا الصععحفي بتصععوير فيععديوهات مسععتخدما
هزة لهذا اامرو هم يقوم بتحريرها وإخراجهاو ومن همَّ بهها عبعر الانترنعتو ذخعذاا زجهزة تصوير حديهة مج

 بعين الاعتبار المعايير ااخلاقيةو والمهنية المحددة لهذا النوع الصحفيّ.
ثانٌاً: صحافة الموباٌل
(2)

: 
ؾ صحافة الموبايل: بسنها ذلك النوع من الصحافة التي تستخدم فيها الهواتؾ الحدي هةو فمن خلالها يتم تعُرَّ

إنتاج ااخبار وتوهيقها بالصور والفيديوهات المختصعة بااخبعارو وتوصعيلها إلعى المتلقعينو وإن لصعحافة 
ا لا بسس به من الخصاب  والمميزات التي جعلتها وسيلة ذات زهمية كبيرة بالنسبة لوسعابل  الموبايل عددا

علععت الجمهععور يعبععر عععن رزيععه ويتفاعععل مععم الإعععلامو وعلععى رزس هععذه الخصععاب  التفاعليععة؛ كونهععا ج
الرسالة الإعلاميةو وينتقدها بكل زريحية. إن وسابل الإعلام زتاحت الفرصة لاستخدام الهواتؾ الذكية فعي 
العمعل الإعلامعي؛ معن زجعل التوسعم والانترعار والوصعول إلعى زكبعر ععدد معن الجمهعورو وخاصعة فعي  عل 

زعععداد مسعتخدمي الهواتعؾ الذكيعة فععي العمعل الإعلامعيو وزفععادت  ازديعاد الدراسعات التعي تبععينِّ تزايعد نسعبة
الهواتؾ الذكية الصعحفيين كهيعراا فعي عملهعم الإعلامعي فسصعبح بمقعدورهم العمعل بسعهولة ويسعر وحرفيعةو 
واختصععرت علععيهم الكهيععر مععن الوقععت والجهععدو ومكنععتهم مععن التفاعععل مععم الجمهععورو وإعععدادهم قصعع  

 والتصوير والمونتاج. صحفية بمفردهم من حيي التحرير
 ثالثاً: صحافة البٌاناا

 مراحل ترور صحافة البيانات:
سنةاو تمَّ إجراب تحقيقات باستخدام البيانات بخصو  مصاريؾ تنقلات السياسيينو  ٓ٘ٔمنذ ما يزيد عن 

وزخر  عن صفوؾ قوات الجيش البريراني العذين فقعدوا بسعب  قلعة الرعايعة الصعحيةو وذلعك فعي حعر  
رو في حين تمَّ إجراب تحقيق ذخر عبر الخرابر؛ ليكرؾ عن مستو  الفقر الذخ عارته لندن في جزر القم
 تلك الآونة.

مو 9٘ٓٔفصحافة البيانات لعم تكعن اكترعافاا جديعدااو فقعد عرُفعت منعذ القعدمو حيعي ترجعم جعذورها إلعى ععام 
فعنععدما بععدز الصععحفيون "(؛ CARوكععان يرُلععق عليهععا مسععمى )كتابععة التقععارير باسععتخدام الحاسعع  الآلععي "

استخدام تربيقات الحاسعو و والبعرامج التحليليعة والإحصعابية لفحع  البيانعات وتحليلهعاو بنعابا علعى ذلعك 
ر العمععل الصععحفي؛ ليواكعع  النقلععة النوعيعة التععي حععدهت فععي كععل منعاحي الحيععاةو والتععي علععى رزسععها  ترعوَّ

 التروير التكنولوجيو مما تسب  في  هور )صحافة البيانات(.

                                                 

(و "رشية الجمهور للمعايير المهنية وااخلاقية الحاكمة لمعالجة صحافة الفيديو لقأايا وزحداي ٕٕٕٓكتاكتو هالة ) ٔ()
 .9ٖٙٔالمجتمم المصرخ وعلاقتها بالمزاج العام" مجلة البحوي الإعلامية جامعة اازهرو كلية الإعلامو  

(و "اعتماد الصحفيين الفلسرينيين على صحافة الهواتؾ الذكية كمصدر للأخبار حول جابحة ٕٕٔٓبركةو زمين ) ٕ()

 كورونا: دراسة ميدانية في محاف ات ؼزة"و رسالة ماجستيرو الجامعة الإسلامية بؽزة.
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 ماهوم صحافة البٌاناا
ؾ زبو عليان ) ا من البيانعات ٕٕٔٓيعُرِّ ا أخما ( صحافة البيانات على زنها: ركل صحفي حديي يعالج كم 

المعقعّدة ويحوّلهععا إلعى قصععة صعحفية مهيععرة وعميقعةو ويعرأععها برعكل مبسّععر يسعهل علععى القعارئ فهمهععاو 
ير من المعلوماتويمكن زن تكون مدعومة بالمواد البصرية التي تبسّر الكه

()ٔ
. 

 صحافة البٌاناا واستخدامها فً الصحافة الاستقصائٌة:
يرتبر مصرلح )صحافة البيانات( بعدد الرسوم البيانية المعروأة في الصحؾ على الإنترنت.  وقد زد  
الحجعم الكبيععر مععن البيانععات الناتجععة عععن هععورة المعلومععات إلععى  هععور فععر  لكتابععة قصعع  استقصععابية 

ر  مختلفعة كانعت تسعمى فعي البدايعة "التحقيقعات بمسعاعدة الكمبيعوتر"و هعم فيمعا بععد "التقعارير باسعتخدام رع
بمسعاعدة الكمبيععوتر". ويمكعن تعريععؾ صععحافة البيانعات علععى زنهععا نعوع مععن الصععحافة التعي تعكععس الععدور 

ريب تقريبااو المتزايد للبيانات الرقمية في إنتاج وتوزيم المعلومات في عالم رقميّو حيي يمكن رقمنه زخ 
كما زن صحافة البيانات تترل  قاعدة بيانات رقمية جيدة للصعحيفة تمكّعن الصعحفي معن إنتعاج إحصعابيات 

يمكن عرأها من خلال تحقيق استقصابي متعمق
()ٕ

. 
 ماهوم صحافة الذكاء الاصطناعً:

ؾ صحافة الذكاب الاصرناعي بسنها: "حقبة جديدة معن الإععلام تتأعافر معم تقنيعات  الهعورة الصعناعية تعُرَّ
الرابعةو وتخلق زدواتٍ إعلامية جديدةو وتصوغ محتوا  إعلامي ا زكهر تسهيرااو وتحاف  على تنوع الجمهور 

 ٕٗوتلبعي رموحاتعهو وتصععنم قنعوات لتبععادل الآراب وردود اافععال بصععورة تفاعليعة مسععتمرة علعى مععدار 
ساعة"
()ٖ

 . 
 (Metaversesالمٌتافٌرس )

وهعو معسخوذ معن  Verseوتعني ما وراب والهعاني  Metaيرس من مقرعينو هما: يتكون مصرلح الميتاف
Universe  بمعنى عالمو وبذلك فإنMetaverse  الميتافيرس تعني "ما وراب العالم"و حيي يعود زول

م حينما استخدمه نيل ستيفنسون في روايعة الخيعال العلمعي )تحرعم 99ٕٔاستخدام لهذا المصرلح إلى عام 
يتفاعل البرعر كرخصعيات خياليعة بعأعهم معم بععض ومعم برمجيعاتو فعي فأعاب افتراأعي  الهلج(؛ حيي

هلاهي اابعاد مرابه للعالم الحقيقعي
()ٗ

و فمعنعى ذلعك زن الميتعافيرس تقنيعة تكنولوجيعة رعديدة ااهميعة رعديدة 
لتنبعش بمعا الخرورة زيأااو وفيهعا إرعارات إلعى زنعه بواسعرة هعذه التقنيعة يمكننعا معرفعة معا فعي المسعتقبلو وا

 سيحدي لاحقاا.
 خصائص المٌتافٌرس:

هناك العديد من الخصاب  التي يتسم بها الميتافيرسو منها
()٘

: 
 التوافر..ٖ                    التزامن.. ٕ                    .الدوام. ٔ
 قابلية الترؽيل البيني.. ٘             الاقتصاد.. ٗ

خ يح ى به الميتافيرس وما يمكن زن يركّله من تحول كبير في الععالم وعلى الرؼم من الاهتمام الكبير الذ
الافتراأيو وما يتسم به من خصاب و إلا زن هناك بعض المخاوؾ والانتقادات يتمهل زبرزها في
 ()ٙ

: 

                                                 

رسالة  (و "صحافة البيانات في فلسرين من وجهة ن ر خبراب الإعلام: دراسة ميدانية"ؤٕٕٓزبو عليانو حمزة ) ٔ()
 .ٖٙ-ٕٙماجستيرو الجامعة الإسلامية بؽزةو   

ليو يو 7ٔفابيولا توريسو كيؾ تنرا فريق صحافة بياناتو ربكة صحفي البيانات العر و مقال منرور بتاريخ  ٕ()
ٕٓٔ9. 

("و المركز العربي للبحوي والدراساتو ٖ -ٔاللبانو رريؾو "مداخل جديدة لتروير صناعة المحتو  الصحفي ) ٖ()

 ٕٕٕٓتم الارلاع في اكتوبر   http://www.acrseg.org/41440( 9ٕٔٓ/ ديسمبر/ ٕٔ)
تم  /4673709https://www.albawabhnews.com(: الميتافيرس ومستقبل الصحؾ الخاصة: ٕٕٕٓاالفيو محمد ) ٗ()

 ٕٕٕٓالارلاع في فبراير 
دراسة استررافية خلال  –( "تربيقات الميتافيرس وعلاقتها بمستقبل صناعة الصحافة الرقمية ٕٕٕٓبريكو زيمن ) ٘()

 .ٓٙ-9٘(   78" المجلة المصرية لبحوي الإعلامو العدد )ٕٕٗٓ: ٕٕٕٓالعقدين القادمين 

 .ٓٙ( المرجم السابق   ٕٕٕٓبريكو زيمن ) ٙ()

http://www.acrseg.org/41440
https://www.albawabhnews.com/4673709
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ازديعاد المخعاوؾ المرتبرععة بانترعار المعلومععات .ٖ     الإعلانععات.. ٕ   خصوصعية المعلومعات.. ٔ
 الكاذبة.
 المحتو  المتحيز.. ٙ    الاؼترا  الاجتماعي.. ٘               المستهلك.إدمان . ٗ

كمععا زن التحععديات التععي تواجععه انترععار الميتععافيرس فععي الخمععس سععنوات القادمععة منهععا: مععا يتعلععق بقأععايا 
و خصوصية اافرادو وزيأاا زيادة الفجوة بين الدول النامية والمتقدمة في الاعتماد على مهل تلعك التقنيعات
عا ععن العديعد معن العدول  حيي تترل  الميتافيرس تقنيات تكنولوجية وزدوات مترورةو قد تكون بعيعدة تماما
الفقيعرةو ولا تسعتريم بنيتهعا التحتيععة تحملهعا زو التعامعل معهععاو وهعو تحعدٍّ كبيععر يواجعه انترعار الميتععافيرس 

عالمي ا
()ٔ

. 
عاو زخررهععا ععدم زمععن المعلومعات والبيانععات  بعرؼم معا للميتععافيرس معن مميععزات كهيعرة فععإنَّ لعه عيوباععا زيأا

الخاصعة بعاافرادو كعذلك صععوبة انترعاره فعي العدول الناميعة؛ بسعب  محدوديعة هعذه العدولو وععدم مقععدرتها 
 على توفير الوسابل التكنولوجية الحديهةو مما يشدخ إلى حدوي فجوة بين الدول المتقدمة والنامية. 

رس:مستقبل الصحافة فً عصر المٌتافٌ
()ٕ

 
ومنععذ زن زرلععق مععارك زوكربيععرغ مرععروع "الميتعععافيرس" وعععالم التكنولوجيععا منرععؽل بابتكععار الوسعععابل 
والمنافسعة للاسعتهمار فعي هعذا الععالم المعوازخ الهلاهعي اابععادو وبالتعالي بعدزت بععض الرعركات الكبعرة فعي 

لاسععتهمارات فععي أعخ الاسععتهمارات داخعل تلععك المنصععات الافتراأعية فععي  عل توقعععات زن يصععل حجعم ا
 .ٕٕٗٓمليار دولار بحلول عام  8ٓٓالميتافيرس الى 

في  ل كل هذه الاستهمارات والترورات إلا زن الاععلام  عل متابععا بريبعا واقتصعرت ردود الفععل علعى: 
تؽريات إخباريةو وتعليقات على مواقم التواصل الاجتماعيو ولكن حتى الآن لم تبادر زخ وسيلة إعلامية 

ن المنصات الرقمية المتوفرة والوصول الى جماهيرها معن خلالهعاو كمعا ترعير بععض التقعارير للاستفادة م
% معن نارععرخ ااخبعار والمجععلات يعتزمعون الاسعتهمار فععي الميتعافيرسو وهععي نسعبة مررععحة 8ان هنعاك

 للزيادة بالتسكيد. 
رسات الحاليعةو فيتوقعم ولكن وجود رركة مهل الفيسبوك على الميتافيرس سيتؽير بلا رك الكهير من المما

ترلق عبر منصتها الجديدة فرصة للمستخدمين للتواصل والتفاعل مم بعأهمو وإرلا  بععض المنصعات 
الإعلامية داخل الميتافيرسو وفي هذه الحالة يمكن  تخيل إنراب منصات إخبارية وهقافية وؼيرهاو خاصة 

 ".Metaبمستخدمي عالم "
مدخل الصحافة البن اءة
(3)

: 
ؾ الصحافة البناّبة بسنها: ااخبار التي تعمل على تحسين المجتمم وترجيم الموارنين على زن يكونوا  تعُرَّ

(و كمععععا زنهععععا تزيععععد مسععععتو  مرععععاركة الجمهععععور Gyldensted, 2011زكهععععر تفععععاشلاا تجععععاه بيبععععتهم )
(McIntyre & Sobel, 2014 و بالإأعافة إلعى تقعديم تقعارير متوازنععةو وهعي تمهعل إحعد  الو ععابؾ)
 اساسية للصحافة.ا

 ومن الأهداف التً تحققها الصحافة البن اءة:

 إحداث المعرفة. -                توفير المعلومات. -                      .تمكين المواطن -
 شأة صحافة الحلول:ن

م نرعرت 998ٔيعود   هور مصرلح صحافة الحلول منذ التسعينيات من قِب ل المسعتخدمين لعهو ففعي ععام 
مقععععالاا بعنععععوان "صعععععود صععععحافة  Columbia Journalism Reviewة "كولومبيععععا ريفيععععو" مجلعععع

الحلول"و فلم تكن المرة ااولى التي يكُت  فيها عن الحلولو لكنها كانت تلك هي زول مرة التي كُتع  فيهعا 
تماعيعة فكرة صحافة الحلول وعرُِفت بسنها "الإبلاغ عن الجهود التي يبدو زنها تنجح فعي حعل مرعكلات اج

                                                 

(. "هعععل يمُكعععن زن يُسعععاعد إععععلام الميتعععافيرس فعععي التسعععويق الروبعععوتي؟"و مصعععادر نيعععوزو ٕٕٕٓعبعععد ال عععاهرو محمد ) ٔ()

https://cutt.us/gHRdQ  ٕٕٕٓتم الارلاع في اكتوبر 
 .ٔٙ-ٓٙ( المرجم السابق   ٕٕٕٓبريكو زيمن ) ٕ()
تم الارلاع في  https://cutt.us/ppDor ٕٕٔٓو 9ٕزبريل ة.. تعريفها ودورها في وقت اازمات( )الصحافة البنّاب ٖ()

 .ٕٕٕٓمارس 

https://cutt.us/gHRdQ
https://cutt.us/gHRdQ
https://almethaq-sy.org/articles/date/2021/04/29/
https://cutt.us/ppDor
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ا من المراسلين قد ررعوا البدب فعي تجهيعز تقعارير حعول معا تعم فعلعه  ا ؼفيرا معينة"و وز هر المقال زن عددا
ا معن  من تقديم حلول للمركلات؛ مهل تعاري المخدرات والجريمةو إلا زنها لم تسخذ صفةا رسميةا إلا مشخرا

" زو رععبكة "سععبارك Reporters d 'Espoirsقِب ععل  بعععض المشسسععات؛ مهععل: الاتحععادات الفرنسععية "
بوجععععه  Solution Journalism Networkزو "رععععبكة صععععحافة الحلععععول"  Sparknewsنيععععوز" 

كعان لهعا فأعل  ٖٕٔٓخا و وهي من مة مستقلة لعم تكعن تسععى لتحقيعق زرمعاع ماديعة تسسسعت فعي ععام 
فعة زخبعار حعول ؼر 8ٓالسبق في ذيوع وانترار هذا النهجو حيي قدمت تدريبات للصحفيين في زكهر معن 

كيفية الإبلاغ بفعالية عن القص  التي تركز على الحلول في التقارير التي تتناول الاستجابات للمركلات 
الاجتماعية
()ٔ

. 
هعذا النعوع معن الصعحافة لعم يععد »وتكرؾ الربكة الدولية لصحافة الحلول في تقرير لها صدر زخيعرااو زن 

دولعةو يتبعععون هععذه  8ٔٔصعحفيّ فععي  ٓٓٓٙحافية مععن زلعؾ قصععة صع ٖٔتوجهعاا نارععبااو إذ جعر  إنتععاج 
 «.المدرسةو في العام الماأي فقر

الربيس التنفيذخ والمشسس المرارك لربكة صحافة الحلول زن هناك هلاهة  David Bornsteinويذكر 
زسبا  وراب ذيوع وصعود صحافة الحلولو وهي
()ٕ

: 
وانفجار المعلومات عبعر الإنترنعت التعي انترار رواد ااعمال الاجتماعيين والمن مات ااخر و  -

 توفر بدابل للأخبار السلبية لوسابل الإعلام السابدة.
 رؼبة الصحفيين في تؽرية التؽيير الاجتماعي الإيجابي. -
إرعععلاع الجمهعععور علعععى المرعععكلات وإرعععراكه فعععي حلهعععاو وتقعععديم حلعععول وذراب لحعععل المرعععكلات  -

 سابل الإعلام والموارنين.المرروحةو صنم علاقة جديدة وبناب الهقة بين و
 تعرٌف صحافة الحلول:

ؾ بسنها "زسلو  صحفي يقدم تؽرية متعمقة وجذابة حول الاستجابات للمراكل الاجتماعيعةو ففعي هعذا  تعُرَّ
النوع من التقارير يصؾ الصحفيون حلول مقترحة للمركلة المرروحةو لذا يمكن زن تحفز القراب وتسمح 

 بية".لهم زن يجاوبوا برريقة إيجا
( صحافة الحلعول بسنهعا: معنهج تجديعدخ وزسعلو  جديعد يرُبعّق مفهعوم علعم العنفس ٕٕٔٓويعرؾ السيقلي )

الإيجابي على التقارير الصحفيةو ويهدؾ لإرعراك القعراب معن خعلال خلعق قصع  إخباريعة هادفعةو تعمعل 
فحسعع  زو  علعى رععر  حلعول لكععل المرععاكل التعي يعععاني منهععا المجتمعمو وهععي لا تكتفععي بععرض المرععكلة

عرض ذراب ن رية للحلو بل ترر  إلى جان  المركلة حلعولاا واقعيعة وقصع  حلعول لبيبعة مرعابهة معم 
الاستمرار في مراعاة الو ابؾ الصحفية ااساسية
()ٖ

. 
 خصائص صحافة الحلول وتطبٌقاتها: 

وتتميز صحافة الحلول بعدة خصاب و هي على النحو التالي
()ٗ

: 
 تناولة في التقرير واقعية ومرتبرة بالمركلة وتسعى لمعالجتها.أرورة زن تكون الحلول الم .ٔ
"صععحافة الحلععول" كؽيرهععا مععن زنععواع الصععحافة ااخععر و تععدور حععول قأععية معينععة وتعععرض  .ٕ

معلومعات مفيعدة برعسنهاو فينبؽعي زن ترعتمل علعى ععدد معن الرخصعيات التعي يواجههعا ععدد معن التحععدياتو 
 و رريرة زن تكون مرتبرة بوأم حلول للمركلات.حيي تتناول خبراتهمو ومن هم تقتدخ بهم

                                                 

الإخبارية الإلكترونية وانعكاساتها على القابم بالاتصال (و "محددات صحافة الحلول في المواقم ٕٕٕٓزنورو رحا  ) ٔ()
 .7ٔٔو  ٖٕوالجمهور"و المجلة العلمية لبحوي الصحافةو العدد 

(و "محددات صحافة الحلول في المواقم الإخبارية الإلكترونية وانعكاساتها على القابم بالاتصال ٕٕٕٓزنورو رحا  ) ٕ()
 .7ٔٔو  ٖٕافةو العدد والجمهور"و المجلة العلمية لبحوي الصح

(. "تو يؾ المواقم الإخبارية الفلسرينية لصحافة الحلول في معالجة المركلات المجتمعية ٕٕٔٓالسيقليو محمد ) ٖ()
 .ٕٙدراسة تحليلية مقارنة"و رسالة ماجستيرو الجامعة الإسلامية بؽزةو   

للمركلات الاقتصادية في المجتمم المصرخ" دراسة  (. معالجة المواقم الصحفيةٕٕٓٓفرجو إبراهيم محمد زبو المجد ) ٗ()

 .ٕ٘في إرار مدخل صحافة الحلول"و المجلة العلمية لبحوي الصحافةو  
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إن من زفأل المجالات التي تتناولها صحافة الحلول المجال الاجتماعيّو كما زنها تسخذ في عين  .ٖ
ا من القيودو والمحاذيرو وزن صحافة الحلول الفعالةو هي التعي  الاعتبار زنَّ كل استجابة وحلٍّ يتأمنا عددا

 للموأوعات.  لا يروبها راببة في تناولها
او بينما يكون سعى الصحفيون الدابم؛ هو البحي عن  .ٗ لم تتبنَّ صحافة الحلول نماذج بعينها تحديدا

حلول ممكنة من خلال عرض اافكار وتحليلهاو ومن همَّ اتخاذ ااسعالي  الملابمعة لكعل موقعؾو حيعي إنهعا 
 ليست مدفوعة بسجندة معينة.

 Goodوبععين مععا يعُععرؾ بااخبععار السععارة " يوجععد فععار  بععين واأععح بععين صععحافة الحلععول .٘
News و فااخيرة تتناول الاحتفالاتو والقص  السارة والموأوعات المبهجة والملهمةو بينما صحافة"

الحلول ترتبر بسفكار معينة تجعل اافراد يسعون من خلالها إلى مواصلة العملو ومتابععة الآهعار المترتبعة 
 على ذلك.
جتمعيععة تتميععز بكونهععا ؼيععر تقليديععةو فهععي دابمععة الإبععداع كاسععرة لكععل إنَّ "صععحافة الحلععول" الم .ٙ

المحددات الروتينية المعروفة؛ حيي توفر هورة المعلومات زدوات جديدة مهل صحافة البيانات ورسومات 
 الإنفو جرافيك وإمكانية ربر )هايبر لنك( مم العديد من التقارير والمعلومات لمن يرؼ  بذلك. 

لول على الجمهورتأثٌر صحافة الح
(1)

: 
ا إيجابي ععا علعى المجتمععمو لكونهععا تسععهم فعععلاا فعي حععل المرععكلاتو كمععا زنَّ اتبععاع  إنّ لصعحافة الحلععول تععسهيرا
الصععحفيين لمععنهجٍ بنععابٍ زد  ذلععك إلععى زيععادة نسععبة توزيععم الصععحؾ والمجععلات النارععرة لهععذا النععوع مععن 

 تساعد بها على حل المركلة الآنية.الصحافةو وانها زيأاا تقدم نماذج حقيقية لمركلاتو ل
ومما يرمبن على استمرارية " صحافة الحلول" في تقديم الإهارة والترويق؛ لجذ  الجمهعور إليهعاو رشيعة 

بإمكانها الوصول إلى كعل المجعالاتو معا يعأعد علعى « صحافة الحلول»الإعلاميةو )نينا روزنبرغ(و زنَّ 
معن هعذه المدرسعةو العديعد معن القأعاياو بعدباا معن السياسعات  ما قالتهو ذلك النموذج من القص  الصعحفية

التعليمية في زميركا إلى محاولة استؽلال العقاقير المستخدمة فعي ععلاج معرض نقع  المناععةو برعرر زن 
 تلتزم هذه الصحافة بعدم الؽلوّ في عرض ااخبار.

إلى النور له ميزة نوعيعة « صحافة الحلول»ورنرتاين"و زن في خروج بوير  الخبير الإعلاميو "ديفيد 
تنفرد بهاو وهي تجاوز الصحافة لمرحلة عرض الخرايا وااخرعابو خصوصعاا زن مجتمعم القعراب فعي بلعد 

 كالولايات المتحدة لم ي عدُ لافتاا بالنسبة إليه إلقاب مزيد من الأوب على السلبيات.
حيي إنه ما زال أعيفااو ووجهة ن ر واقم هذا النوع من الصحافة في عالمنا العربيو  نرير إلى يبقى زن

الخبراب زن هذا التسخر له إيجابياتهو فمجرد انتقالها للعالم العربي دون دراسة وتدقيقو زمر يحوره نوععان 
من المخاررو ااول هو التسب  في القأعاب علعى صعحافة الحلعولو فعنحن معا زلنعا فعي عالمنعا العربعيّ فعي 

ا مععن منصععات الصععحافة زرعد الاحتيععاج إليهععا معم رععيوع سععبا  ال ترنععداتو زمعا الخرععر الهععاني هععو زن كهيعرا
 العربية تحولت مجدداا إلى "البروباؼندا الصريحة".

 تجارب عالمٌ ة فً توظٌف نهج صحافة الحلول
 التجار  العالمية:  

شبكة صحافة الحلىل_
(ٕ): 

تينععا روزنبععرغ  م مععن قبععل الصععحفيين ديفيععد بورنرععتاينؤٖٕٓتسسّسععت رععبكة صععحافة الحلععول فععي عععام 
وكورتني مارتنو تقود الربكة رسالة تحول عالمية عن كيفية فهم الناس للعالم وتركيله من خعلال التركيعز 
على الاستجابات للمراكلو وما يمكن زن نتعلمه من نجاحاتهم وإخفاقاتهم من خلال )صحافة الحلول(و ولعم 

صحافة الحلول ونررها فقرو بعل توسععت  يقتصر دور الربكة على جمم الحلول لإعداد تقارير على نهج
إلعى دعمهعا لجهعات فاعلعة فعي مجعال ريعادة ااعمعال لنرعر صعحافة الحلعول لرعبكة متنوععة معن الصععحفيين 

                                                 

 and-https://www.emaratalyoum.com/politics/reports-م(.ٕٕٕٓيوليو  ٘محمودو خالد "صحافة الحلول"و )  ٔ()

1.1647281-05-07-translation/2022  ٕٕٕٓتم الارلاع في اكتوبر 
(2) Solutions Journalism Network. 

https://www.emaratalyoum.com/politics/reports-and-translation/2022-07-05-1.1647281
https://www.emaratalyoum.com/politics/reports-and-translation/2022-07-05-1.1647281
https://www.solutionsjournalism.org/
https://www.solutionsjournalism.org/
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وااكعاديميين وؼيععرهم مععن المهنيعين فععي المجععال الإعلامعيو ووفععرت التععدري  والعدعم المععالي للصععحفيين 
 ل. وؼرؾ ااخبار لحفزهم إلى تبنيّ نهج صحافة الحلو

صحفي وتأم قاعدة بيانعات للبحعي فعي قصع  وتقعارير صعحافة الحلعول زنتجهعا  7ٓٓٓٗدربت الربكة 
دولعةو وترعاركت معم الرعبكة  89مشسسة إخبارية فعي  9ٓٓٔصحفيو هذه التقارير منرورة عبر  88ٓٓ
رعركاب تعدري  فعي مشسسعات صعحفية فعي زمريكعا اللاتينيعة  8مشسسة تعليمية في مجعال الصعحافة و ٓٓٔ
 دولة حول العالم.  ٓٗزمريكا الرمالية وزوروبا وزفريقياو ولها مدربون معتمدون في و

ترصد الربكة تسهيرات وتجار  صحافة الحلول الناجحة في زكهعر معن مشسسعة إعلاميعة حعول الععالمو معن 
 Leو The guardianو The New York Timesأعععمنها زكبعععر المشسسععععات الإعلاميعععةو مهععععل: 

Monde. 

 ىرك تايوزتجربة ًيىي
و كعان الهعدؾ منعه تسعلير الأعوب Fixesعمعود بعنعوان:  ٕٓٔٓز نربت صحيفة نيويورك تايمز فعي ععام 

على الرش  والجهود المبذولة لحل هذه المركلات المجتمعيعةو ورعمل تؽريعات متععددة ععن قأعايا كهيعرةو 
ة البديلةو نرعرت الصعحيفة مهل: الفقر والتررد في المنارق الريفيةو وفي زن مة الرعاية الصحية والرعاي

ن  ٓٓٙمععا يقعر   Fixesفعي عمعود  عمعود صععحفي يبحعي ويرعر  الحلععول للمرعاكل المجتمعيعةو وتأععمَّ
مواأيم حساسة مهل التنمر والفقر والاكتبا 
()ٔ

. 
وقد بدز عدد من الجمهعور )القعراب( فعي مرعاركة جهعودهم بؽعرض إحعداي تؽييعر فعي المجتمعمو وتصعدرت 

لتايمز للمقالات ااكهر رعبية ومراركة وتداولاا بالبريد الإلكترونيو بالإأافة العى مواأيم الحلول قوابم ا
تواصل من مات ومشسساتو ومكات  حكومية
()ٕ

. 
ا زو من معة لإيجعاد حلعول  ٓٙحيي تر  تينا روزنرغ زن عمود الإصلاحات قد نرر جهود زكهعر معن  فعردا

مٕٗٔٓللمراكل العالمية الكبيرة خلال العام 
()ٖ

. 
اٌاورت تاااٌمز( ربععة )وتج تشكععد علععى زن الؽععرض مععن صععحافة الحلععول قععابم علععى عععرض المرععكلات نٌو

حيعي تنععاول عععرض المرععكلات  (؛Fixes) الاجتمعاعيو وتسععلير الأععوب عليهععاو مهلمعا حععدي فععي عمععود
 و وقد رارك الجمهور في تقديم حلول لهذه المركلات.المجتمعيةو كالفقر والترردو واان مة الربية

 فة الغاردياى البريطاًيةتجربة صحي
وهعو مرعروع  Solutions and innovationsم عامود بعنعوان ٕٙٔٓزرلقت صحيفة الؽارديان في 

تجريبي للصحافة البنابة مدعوم جزبي ا بمنحة من مشسسة سكول
()ٗ

"مشسسة تحفز التؽيير الاجتماعي معن  
ترعوير حلعول جريبعة ومنصعفة لمرعاكل خلال الاستهمار في رواد ااعمال والمبتكرين الذين يعملون على 

العالم الراربة"
()٘

% معن ٓٔرهر زن قصع  الحلعول جعذبت فعي المتوسعر  8ٔو ولمست الصحيفة خلال 
زرعخا  يميععل العى مرعاركة ااخبعار الإيجابيعة علعى وسعابل التواصععل  ٓٔمعن كعل  ٔالقعرابو ومعا يقعر  

 الاجتماعي. 
قت صحيفة الؽارديان التزامها بصحافة الحلول وزرلقت وبعد زن حققت التجربة نتابج إيجابية ملموسة عم

و يسععى إلععى الإبعلاغ ععن اارعخا  والمبعادرات التععي 8ٕٔٓفعي  The Upsideععامود جديعد بعنعوان 
تعمل على إيجاد إجابات لقأايا المجتمم المهمةو من مواأيم اجتماعية وبيبية وصحية
()ٙ

 . 

                                                 
(1) David Bornstein and tina Rosenberg, if we can report problem, we can report on the solution. 

Posted Nov11,2021 Opinion | 11 Years of Lessons From Reporting on Solutions - The New York 
Times (nytimes.com) viewed sep8,2023. 

(2) David Bornstein and tina Rosenberg  مرجم السابق 

(3) Mark Louise and Sherry Devereaux-Ferguson, Journalism essay solutions: مرجم سابق 
(4) Journalism.co.uk: Madalina Ciobanu, With its latest series The Upside, the Guardian will focus on 
solutions journalism in five key areas, posted 14 Feb 2018 With its latest series The Upside, the 

Guardian will focus on solutions journalism in five key areas | Media news , viewed 10 Sep 2023. 
(5) Skoll foundation Skoll | Social Entrepreneurs Driving Large-scale Change. 
(6) Journalism.co.uk: Madalina Ciobanu, with its latest series The Upside, the Guardian will focus on 

solutions journalism in five key areas مرجم سابقو 

https://www.nytimes.com/2021/11/11/opinion/fixes-solutions-journalism-lessons.html
https://www.nytimes.com/2021/11/11/opinion/fixes-solutions-journalism-lessons.html
https://www.journalism.co.uk/news/with-its-latest-series-the-upside-the-guardian-will-focus-on-solutions-journalism-in-five-key-areas/s2/a717656/
https://www.journalism.co.uk/news/with-its-latest-series-the-upside-the-guardian-will-focus-on-solutions-journalism-in-five-key-areas/s2/a717656/
https://skoll.org/
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و كانت قصة عن نساب إيزديات زسسن مجتمم Upsideومن اامهلة الناجحة لقص  الحلول في عامود 
نسابي في سوريا كمساحة ذمنة من العنؾو ولقت القصة خعلال سعاعات معن نرعرها تواصعل القعراب لتقعديم 

 الدعم المادخ لهن وتم ذلكو والكهير من القص  التي حصلت على تفاعل مادخ ومعنوخ من القراب.
ب والموأععوعات مععن خععلال إرسععال قصععة حلععول برععكل سعععت الصععحيفة إلععى تعميععق الارتبععار بععين القععرا

مرترك علعى التواصعل وإرسعال  ٖٓٓٓٓزسبوعي على البريد وترجيم مرتركين الصحيفة البالػ عددهم 
الحلععول والاقتراحععات لترععجيم بقيعععة الجمععاهير للمرععاركةو مععن خعععلال رععر  تسععاشلات لقععراب الصعععحيفة 

هملمواأععيم عديععدة تلقععت منهععا الصععحيفة مبععات الععردود مععن
()ٔ

. وفععي مهععل هععذه التجربععة الهانيععة لصععحيفة 
( ما يشكد على نجا  صحيفة الحلولو وتبنّيها الفكر الإيجابي في ععرض المرعكلات الغاردٌان البرٌطانٌة)

المجتمعيةو ومد  استجابة الجمهور وتفاعله في حعل المرعكلاتو فكلمعا تعمَّ ععرض قأعية مجتمعيعة؛ ازداد 
 .إسهام القرابو وتقديمهم حلولاا 

 التجربة العربٌة:

 هىقع إيجاب: 
م لععدعم الصععحفيين المهتمععين ٕٕٓٓزسسععت الصععحفية المصععرية دينععا زبععو ؼزالععة موقععم إيجععا  فععي عععام 

دولة معن زنحعاب الرعر  ااوسعر وزفريقيعا؛ ليتمكنعوا معن نرعر قصع   ٕ٘بصحافة الحلول حول زكهر من 
ميالحلول في زفأل المنصات الإعلامية لتصل الى الجمهور الععال

()ٕ
و وجعابت خرعوة إنرعاب الموقعم بععد 
زن لمست دينعا زبعو ؼزالعة زهعر صعحافة الحلعول عنعدما قامعت زولعى محاولاتهعا لإنتعاج صعحافة الحلعول ععام 

م؛ زهناب عملها مم البي بي سيو عنعدها وصعل ععدد قعراب هعذه القصعة باللؽعة الإنجليزيعة العى قرابعة 8ٕٔٓ
 المليون في اليوم ااول من نررها.

كعد علععى نجعا  نهععج صعحافة الحلععول فعي موقعم )إيجععا (و تمكّعن الكهيععر معن الصععحفيين معن نرععر وممعا يش
قص  الحلول في وسعابل إعلاميعة عالميعةو ومعن هعمَّ يعتمّ حصعولها علعى نسع  قعرابة عاليعةو ومعن أعمن 

امعل نجاحات موقم إيجا  زيأااو القصة التي تناولت حلولاا للقأاب على  اهرة انتقال الإيدز من اام الح
الى مولودهاو ونرُرت هذه القصعة فعي صعحيفة الجارديعان البريرانيعة وكانعت معن القصع  ااكهعر قعرابة 

وتم نررها في النسخة الورقية للجريدة
()ٖ

. 

 هىقع )هصراوي( و )الوصري اليىم(: 
اهعتم محععررو موقععم )مصععراوخ( بتبنعّعي نهععج صععحافة الحلععول وممارسععتهو وتأععمن موأععوعات تناولععت 

ا على رر  الحلو والرريقة التي يتم بها تنفيذ الرر  بالتف زا صيل لحل المركلةو والاستجابة للمركلةو مركِّ
تلعك الحلععولو وزرععارت نتععابج دراسععة الععدكتور/ رحعا  زنععور بإجمععاع المبحععوهين علععى رعععورهم بالتفععاشل 

ة القصعة والإلهام ورؼبتهم في قرابة قص  مرابهة بالإأعافة إلعى اكتسعا  المعرفعة والرؼبعة فعي مرعارك
مم الآخرين للنقاش حولهاو وهذا ما زكد نجا  قص  الحلول المرروحة على الموقم
()ٗ

. 
ا فعي جانع  تو يعؾ صعحافة الحلعولو وقعد  لا يختلؾ موقم )المصرخ اليوم( عن موقعم )مصعراوخ( كهيعرا

ربة ن ر ر  العديد من القص  في صحافة الحلول حول نفس المواأيمو ؼير زن زبا حر  زرار إلى زن تج
المصعرخ اليععوم لععم تتجعاوز مجععرد التعععاون معم مععشتمر صععحافة الحلعول ليقععوم بنرععر صعفحات سععنوية مععم 

مجموعة من الصحؾ ااخر  في العالمو ولم يتحول بعد إلى زسلو  صحافي مستقر في الصحفية
()٘

. 
نفععس  وممعا يشخعذ علععى التجربعة العربيععة لصعحافة الحلععول زنهعا تجربععة ؼيعر مسععتقلة بعذاتهاو وليسععت علعى

 ة الحلول في زمريكا وزوروباو والدول المتقدمة بصفة عامّة.فالتمكن الذخ عليه صحا

                                                 
(1) The guardian, Mark Ric-Oxley, The Upside series: 'Our reporting generates change for the better, 

Posted 3 Aug 2019, viewed 10 Sep 2023. 

 م.ٖٕٕٓسبتمبر  ٓٔتم الارلاع بتاريخ  us-https://www.egab.co/ar/#aboutا  الإعلامي موقم إيج ٕ()

 ربكة الصحفيين الدوليينو دينا زبو ؼزالةو زرباه صحافة الحلولو مرجم سابق.  ٖ()
 زنورو رحا و مرجم سابق. ٗ()
صحافة و ٖٕٕٓمارس  ٖٓمقال بعنوان: صحافة الحلول.... الن رية والتربيقو تم النرر بتاريخ  و IU. newsموقم  ٘()

 .ٖٕٕٓ/ 8/ ٕ٘و تم الارلاع بتاريخ   – iu newsالحلول..الن رية والتربيق

https://www.egab.co/ar/#about-us
https://iu.news/new/2023/03/30/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82/
https://iu.news/new/2023/03/30/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82/
https://iu.news/new/2023/03/30/%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82/
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وخلاصة القول: زن صحافة الحلول لها زهمية كبيرة بالنسبة للرركات الإعلامية وللصحفيين وللجمهورو  
 تتو زععادالرركات الإعلامية مكانتها وتمكّنت من التواصعل معم الجمهعورو وفعي نفعس الوقع تفقد استعاد

ااهمية للصحفيين؛ حيي بدزت الرركات الإعلاميعة تسعتقر  العرعرات معن الصعحفيين المهتمعين بمجعال 
صحافة الحلول وقامعت بتعدريبهم وتعسهيليهمو كمعا زن الجمهعور اسعتفاد معن خعلال التععرؾ علعى رعر  حعل 

لععول واقعيععة المرعكلاتو ونرععر العوعي بععبعض المرععكلات التعي يعععاني منهعا المجتمععمو والحصععول علعى ح
 وسهلة لمركلاته.

ا معن الاسعتفادةو حيعي زععادت  ا ع يما ومهَّلت صحافة الحلول بالنسبة للرركات والمشسسات الإعلامية قدرا
ا لبي هذا النوع من  هم جيدا للعنصر البررخ زهميتهو فبدزت الرركات الإعلامية تبحي عن صحفيين وتعُِد 

ا مععن  ااخبععار التععي تععدور فععي فلكهععا صععحافة الحلععولو ععا فععي كونهععا خلقععت جععو  كععذلك تمهلععت زهميتهععا زيأا
التواصعععل والحعععوار بعععين تلعععك المشسسعععات الإعلاميعععة وبعععين الجمهعععورو ان موأعععوعاتها تنصععع  حعععول 

 مركلاتهمو ومراركتهم في حل تلك المركلات المجتمعية
تنرعر فعي مختلعؾ  كما زن هناك تنوعاا في المواد وااسالي  والمواأيم التي يتم نررهاو فصحافة الحلول
 المواأيم التي تهم المجتممو الاقتصادية والاجتماعية والهقافية والبيبية والتعليمية.

تعُ عدّ تجربعة نيويعورك تعايمز والؽارديعان معن زوابعل التجععار  فعي مجعال صعحافة الحلعولو وقعد تمكّنعت مععن 
ة في مجال صحافة الحلول معا تناول مختلؾ مجالات المجتمم وتقديم الحلول المناسبةو زما التجربة العربي

 زالت أعيفة ولم تر   إلى المستو  المرلو  رؼم المحاولات الجادة.
 الدراساا المستقبلٌ ة وعلاقتها بالاتجاهاا المهنٌ ة الحدٌثة فً الصحافة

 ماهوم الدراساا المستقبلٌة:
و بالإأعافة إلعى زنهعا  تخأعم لقد تعدّدت التعريفات  لمفهوم الدراسات المسعتقبلية؛ ن عراا لحعداهتها وتعقعدها

دّة من عدة علوم متمهلة في الرياأيات والاحتمالات والإحصابو يتم التوصل بهعا إلعى نتعابج  لقوانين مستم 
فتها "الجمعية الدولية للمستقبلات" بسنها تفو  حدود العلمو  دقيقة ويقينيةو عبر الباحي المستقبليو ولقد عرَّ

في فترات زمنية تتراو  بين خمس سنوات إلى خمسين عامااو ومن  وتتعامل مم مجموعة من المستقبلات
هم فهو حقل يتجاوز التخصصات العلمية يساير ال اهرة الاجتماعية فعي تنقلاتهعا مكانعاا وزمانعااو وهمعة  معن 
يعرفها بسنها "ممارسة فكرية معرفية بحهية إبداعيةو تركز على الملاح ة والوعي لتقويم تفاعل الممكنات 

رة للنموو حاأنة المستقبل في سياقها البنابي ااوسعمو معن خعلال تركيع  وإععادة تركيع  مكونعات الحاأ
قاعدة معلومات لارتقا  المرؼو  فيه من عدة بدابل يمتزج في بنابها وصوؼها العلعم بالخيعالو والتركيعز 

على دراسة الماأي والحاأر بدلالة المستقبل"
()ٔ

. 
 الدراساا المستقبلٌة: أسلوب السٌنارٌوهاا والتصوراا فً

يعُ ععد  السععيناريو بمنزلععة نعع  مكتععو  يركععز علععى وصععؾ ال ععواهر وااحععداي المتوقعّععة وماهيععة العوامععل 
المشدية إليهاو والتصرفاتو وزنمار السلوك التي يمكن زن تترت  على هذه الوقابم وااحدايو ومن هم يعد  

ا مسعتقبلي ا يعع تم بنعاشه علععى فعروض منرقيعةو وهععو مبعره ن بععسدوات السعيناريو زداة تخريريعة ترععمل تصعورا
تتناسعع  مععم ربيعععة السععيناريو الاحتماليععةو فهععو عبععارة عععن لعبععة فرأععيات ومقترحععات تعععزز مععن فهععم 
ر نسق إعلامي معين؛ لذا فهو وصؾ رشية مستقبلية متوقمٍ حدوهها  التحولات البنيوية التي قد يتخذها ترو 

تسلسل الزمني المحتمعل ومحعاور اتجاهاتهعاو وتقعوم الفكعرة الجوهريعة ل اهرة معينة مم وصؾ التتابم وال
فعإن(و بمعنعى إذا حعدي )ز(  -للسيناريو على عدد متتابم من الفرأيات المحتملة  المعتمدة على فكعرة: )إذا

فععإن النتيجععة سععتكون ) (و زمععا إذا حععدي )س( فالنتيجععة سععتكون ) (و ويععتم ذلععك فععي أععوب المعلومععات 
وافرة حول ال اهرةو وانرلاقاا في سبيل تحقيق ااهداؾ المرجوة للرشية المرؼوبةو وتنقسم والبيانات المت

السيناريوهات إلى سيناريوهات تنبشية تجي  على تساشل ماذا سيحدي؟و وزخر  استرلاعية تنرلق معن 

                                                 

مو ٕٔٗٓ(: مستقبل حرية الإعلام المربي والمسموع في فلسرين: دراسة استررافية حتى عام ٕٕٔٓحر و ؼسان ) ٔ()

 . 89ٔ(و   8٘لة البحوي الإعلاميةو جامعة اازهرو كلية الإعلامو العدد )مج
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يعد ااهعداؾ الوأم الراهن لل اهرة لاسترلاع ما يمكن زن تكون عليه مستقبلااو وهالهة معياريعة تبعدز بتحد
المرجو تحقيقها مستقبلااو ومن ه م تتستى صياؼة مترلبات تحقيقها
()ٔ

. 
أنواع السٌنارٌوهاا
(2)

: 
 .استمرار الوأم على ما هو عليه( -السيناريو المرجعي )الهبات -
 .التحول الجذرخ( -فاشلي )الإصلاحيالسيناريو الت -
 .التدهور( -يو التراشمي )الانهيارالسينار -

 السٌنارٌو الجٌد: متطلباا كتابة
توجد عدة مترلبات لتحقيق السيناريو الجيد يمكن توأيحها فيما يستي
()ٖ

: 
 وصؾ المسارات المستقبلية. -                           وصؾ الوأم المستقبلي. -
 الاختلاؾ والتمايز بين السيناريوهات. -     تحديد ررور الوأم الابتدابي للسيناريو. -
 إمكانيةّ الحدوي. -                                    الاتسا  الداخلي. -

 المٌدانٌ ة الدراسة ونتائج المنهجٌ ة الثالث: الإجراءاا المبحث
 : الإطار المنهجًلاً أو

 نوع الدراسة ومنهجها: 
الدراسعة المتعمقعة وذلعك معن خعلال  -محعل الدراسعة  -توّ ؾ المنهج الكيفي لمناسعبته فعي دراسعة ال عاهرة 

 .د ال اهرةابعا
 المااهٌم والتعرٌااا الإجرائٌة: 

و "تقارير إخبارية صارمة حول كيفية استجابة الناس للمركلات الاجتماعية" :ؾ صحافة الحلول بسنهاعرَّ تُ 
ج لهععذه ة تعروّ ولكععن صعاؼته رععبكة صعحافة الحلعولو وهععي من معة مسععتقلّ  ،العلمعابوهعو تعريعؾ يسععتخدمه 

القليعل الموجعود فعي البحعي ااكعاديمي  بية متزايدة في العالم المهنيو لكنالممارسةو ويتمتم هذا النهج بجاذ
يفرل في تقديم تعريفات ن رية ومفاهيمية راملة زو تفعيل ملموس للممارسةو ومن خلال المقابلات
()ٗ

. 
اٌف  "رعبكة صعحافة الحلعول"؛ التعي تصعفها بسنهعا تقعارير إخباريعة تركعز علعى واعتمادا الباحثاة علاى تعر

ن؟ وماذا؟ ومتى؟ وزين؟" التي  استجابات الناس للمركلات الاجتماعيةو حيي تتناول الإجابة عن زسبلة "م 
معا العذخ يفعلعه النعاس حيعال "على الإجابعة ععن سعشال:  - بركل كبير - ما تحدد المركلةو لكنها تركز اؼالبا 

انهعا  ؛كلات الاجتماعيعةذلك؟"و ومن هم فهي تعُيد صياؼة المقاربات الصحفية التقليدية للإبعلاغ ععن المرع
ر للتؽييرو وتؽيير لهجة الخرا  العامّ تسعى إلى إرراك القراب والجمهورو وتقديم مخرّ 

()٘
. 

 نة الدراسة:مجتمع وعٌ  
تمهّلت حدود الدراسة في العينة التي أمّت صحفيين معنيين وممارسين مهتمين بدراسة وتربيق صعحافة 

و الريععاضو عكععا و The Guardian, The New York Times) الحلععول مععن الصععحؾ المختععارة
محعررين مععن هععذه  105العربيععةو ومصععراوخ(. فعي المرحلععة ااولععىو تعم التواصععل مععم  BBCالمدينعةو 

المشسسات الإعلاميةو إلا زنه ومعم تقعدم عمليعة جمعم البيانعاتو واجهعت الدراسعة بععض التحعديات البحهيعة 
. يعود ذلك إلى ععدة عوامعلو معن زبرزهعا اعتعذار بععض مراركاا فقر 50التي زدت إلى تقلي  العينة إلى 

ا للعوامعل  الصحفيين لعدم امعتلاكهم معرفعة كافيعة بصعحافة الحلعولو إأعافةا إلعى ععدم تجعاو  ذخعرين ن عرا
 .الجيوسياسية الحاصلة في المنرقة وما ترت  عليها من انرؽالهم بالتؽريات الإخبارية الراربة

                                                 

مو ٕٔٗٓ(: مستقبل حرية الإعلام المربي والمسموع في فلسرين: دراسة استررافية حتى عام ٕٕٔٓحر و ؼسان ) ٔ()
 .89ٕ(و  8٘مجلة البحوي الإعلاميةو جامعة اازهرو كلية الإعلامو العدد )

 89ٖ(: مرجم سابق  ٕٕٔٓحر و ؼسان ) ٕ()

(: رشية استررافية لتبنيّ تقنيات الذكاب الاصرناعي في القنوات الفأابية الفلسرينيةو المجلة ٕٕٕٓحر و ؼسّان ) ٖ()
 .8ٔ - 7ٔ(و   ٔ(و العدد )ٕٗالجزابرية للاتصالو المجلد )

(4) McIntyre, K. E., & Lough, K. (ٕٕٓٔ). Toward a clearer conceptualization and operationalization of 

solutions journalism. Journalism, ٕٕ(ٙ), ٔ٘٘8 - ٔ٘7ٖ.  

("و المركز العربي للبحوي والدراساتو ٖ - ٕاللبانو رريؾو "مداخل جديدة لتروير صناعة المحتو  الصحفي ) ٘()

  w.acrseg.org/41446http://wwم(. 9ٕٔٓ/ديسمبر/  9ٕ)

http://www.acrseg.org/41446


ةٌ 2025   الوجلة العلوية بكلية الآداب العذد 61أكتوبر لس

 

 
ٖٔ9 

ا فقعرو حيعي وجعد بععض  16تقلصّعت العينعة معرة زخعر  إلعى  ومم استمرار عملية جمم البيانعاتو محعررا
المراركين زن ااسبلة المرروحة تترل  تحلعيلاا معمقاعا ورشيعة نقديعة تتجعاوز نرعا  خبعرتهمو فعي حعين لعم 
يستكمل ذخرون عمليعة المرعاركة بسعب  أعؽر العمعل زو تحف هعم علعى الإدلاب بمعلومعات تفصعيلية. بنعابا 

ا فعلياا ورؼبة واأحة في المرعاركةو ممعا  16راسة على على ذلكو اقتصرت الد ا ممن زبدوا التزاما محررا
 .عزز موهوقية ودقة البيانات التي تم جمعها

 معن 2محررين من موقعم مصعراوخو  5وقد توزعت العينة النهابية على المشسسات الإعلامية كما يلي: 
BBC معععععن 2العربيعععععةو The New York Times معععععن 1و The Guardian معععععن صعععععحيفة  2و

 من صحيفة المدينة.  2من صحيفة عكا و و 2الرياضو 
و وهعععي إحعععد  المشسسعععين (Tina Rosenberg) ومعععن بعععين المرعععاركين البعععارزينو تينعععا روزنبعععرغ

 The فععي "Fixes" و كمععا تكتعع  عمععودSolutions Journalism Network المرععاركين لرععبكة
New York Timesلمبتكرة للمركلات الاجتماعية وتسلير الأوب و حيي تركز على تحليل الحلول ا

 Mark) زوكسعلي-على المبادرات الناجحة عالمياا. بالإأعافة إلعى ذلعكو رعارك فعي الدراسعة معارك رايعس
Rice-Oxley)و وهو المحرر المشسس لعمود "The Upside" في The Guardian و والذخ يقُدم

بهععدؾ تسععلير الأععوب علععى قصعع  النجععا   تؽريععة متخصصععة للأخبععار الإيجابيععة والحلععول المبتكععرةو
والتجار  الملهمة في مختلؾ المجتمعات. وقد زسهمت مرعاركتهما فعي تعزيعز الفهعم ااكعاديمي والتربيقعي 

 .لصحافة الحلول أمن سيا  الدراسة
 حدود الدراسة: 

زت الدراسععة علععى استرععراؾ مسععتقبل تو يععؾ صععحافة الحلععول فععي الصععحافة ركّعع الحععدود الموأععوعية:
 عودية من خلال تصورات المحررين الصحفيين حول هذا النهج. الس

نعة محعررين معن مشسسعات صعحفية محليعة وعربيعة : اقتصرت الدراسة علعى عيّ الحدود المكانية والزمانية
وتأععمنت هععذه الفتععرة مراحععل تصععميم زدوات البحععي  مو2024ودوليععةو وتععم جمععم البيانععات خععلال سععنة 

 تحليل النتابج في سيا  يراعي التحولات الإعلامية المستجدة.وإجراب المقابلات والاستبانات و
ا تعم اختيعارهم وفقاعا لمععايير ٙٔ): تمهلت حدود الدراسة البرعرية فعي عينعة رعملت الحدود البررية ( محعررا

 .محددة تتناس  مم زهداؾ البحي
 أدواا الدراسة: 

كمعا جمم البيانات المتعلقة بالدارسعةو وهعي  في و )الاستبانة()المقابلة المتعمقة( تي دازتعتمد الدراسة على 
 : يستي

 ستعتمد الدراسة على زسلوبي )دلفاخ( و )السيناريوهات المستقبلية(. أولاً: أداة المقابلة المتعمقة: 
راس ة زداة صد  من بالتسك د الباحهة قامت وقد: اختباراا الصدق والثباا  :يستي بما القيام خلال من الدِّ

 )التحكٌمً(:  للأداة الظاهري الصدق
 المتخصصعين؛التعدريس  هيبعة زعأعاب معن ععدد علعى تم عرأعها والمقابلة المتعمقة بناب من الانتهاب بعد

 ومععد  العبععاراتو وأعو  مععد  حعول الععرزخ إبعداب مععينالمحكَّ  مععن وقععد رلع  بعررابهمو للاستررععاد وذلعك
وقد رملت لجنعة المحكمعين  وإليه تميتن الذخ للمحور العبارات مناسبة ومد  اجلهو وأعت لما ملابمتها

ن العينععة علععى محععريين مععن زوروبععا ا لتأععم  عأععو هيبععة تععدريس مععن الولايععات المتحععدة الامريكيععة ن ععرا 
 التععععديلات وأععم معععم معععون ملاح ععات دقيقعععة حععول صععياؼة ااسعععبلة ووأععوحهام المحكَّ مريكععا. وقععدّ زو

لأععمان ترععوير  معينالمحكّ  بملاح ععات ااخععذتعم  دداة. وقععاا ترعوير خلالهععا يمكعن مععن التععي والاقتراحعات
 ااداة وتحقيق زهداؾ الدراسة بدقة وموأوعية.

 الاستبانةا: ثانٌ
لدراسة بهدؾ تعميعق الفهعم حعول موأعوع صعحافة الحلعولو وقعد قامعت الباحهعة لتمَّ استخدام الاستبانة زداة 
ت وتمّ  وفي المرحلة ااولى من البحيليها إعلى النتابج المحورية التي تم التوصل  بتصميم الاستبانة بنابا 
حيععي تتكععون  ولويععات التععي  هععرت مععن خععلال تحليععل المقععابلاتوااا للاتجاهععات وصععياؼة ااسععبلة وفقاعع

 يلي:الاستبانة مما 
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  .نة الدراسةعيّ  افرادوترمل المتؽيرات الديمؽرافية  ،أولاً: البٌاناا الأولٌة
  .( فقرةٙٔة من )وتتكون الاستبان وعباراا الاستبانةثانٌاً: 

 صدق أداة الدراسة:
راس ة زداة صد  من بالتسك د الباحهة قامت  :يلي بما القيام خلال من الدِّ

 )التحكٌمً(: للأداة الظاهري الصدق
 ؛صعينصِّ المتخالتعدريس  هيبعة زعأعاب معن ععدد علعى تعم عرأعها الدراسعةو زدوات بنعاب من الانتهاب بعد

 ومععد  العبععاراتو وأعو  مععد  حعول الععرزخ إبعداب المحكَّمععين مععن لع وقععد رُ  بعررابهمو للاستررععاد وذلعك
 التعععديلات وأعم مععم إليعهو تنتمععي العذخ للمحععور العبعارات مناسععبة ومعد  اجلععهو وُأععت لمععا ملابمتهعا

 العبارة واعتماد والمحكَّمين بملاح ات تمَّ ااخذ د. وقةانبالاست تروير خلالها من يمكن التي والاقتراحات
  .فسكهر :( 8٘ ) عن تزيد بنسبة المحكَّمين بلقِ  من عليها قات فِ  التي

 :ةللاستبان البناء صدق
عد بععد وذلعك بحسعا  صعد   وللاسعتبانة قامعت الباحهعة بالتسكعد معن صعد  البنعاب ال عاهرخ الصعد  معن التسك 

ين إجمعالي البناب لفقرات الاستبانةو حيي تم حسا  معامل الارتبار بين إجابات العينة على كعل فقعرةو وبع
(و حيي جعابت النتعابج علعى SPSSبرنامج ) وذلك باستخدامإجابات العينة عن جميم فقرات الاستبانةو 

 النحو التالي:
 ( صدق البناء بٌن كل فقرة والدرجة الكلٌة للاستبانة1-3جدول رقم )

 معامل الارتباط رقم الاقرة معامل الارتباط رقم الاقرة

1 .827** 9 .683** 
2 .653** 10 .770** 
3 .745** 11 .491** 
4 .647** 12 .397* 
5 .478** 13 .528** 
6 .799** 14 .590** 
7 .815** 15 .673** 
8 .892** 16 .669** 

 ٔٓ.ٓعند مستو  دلالة  دالّ  ** 
 الكليَّعة للاسعتبانة جعابت والدرجعةالاسعتبانة  فقعرات بعين الارتبعار مععاملات زن السعابق الجدول من يتَّأح

ممعا  وا وذات قيم متوسرة ومرتفعةو فألاا عن كونهعا ذات دلالعة إحصعابيةة إحـصابي  جميعها موجبـة ودالـّ 
ن هعذه النتيجعة توأععح صعد  فقععرات إوعليعه فعع وبدرجعة صعد  مرتفعععة ةيرعير إلعى تمتععم فقعرات الاسععتبان

 للتربيق الميداني. اوصلاحيته ةالاستبان
 ثباا أداة الدراسة:
 وعند تربيقها مرات عديدة على العينة نفسها اعري نفس النتابج تقريبا يعنى زن ااداة ستُ  هبات زداة الدراسة

سعتخدم فيهعاو وقعد تعم اسعتخدام قصد به إلى زخ درجة تعري زداة الدراسة قرابات متقاربة عند كعل معرة تُ ويُ 
 زلفعا برريقعة إلى ارتفاع معامعل الهبعاتوزرارت النتابج  و(Chronbach Alphaمعامل زلفا كرونباخ )
( ممعا يعدل علعى صعلاحية الاسعتبانة لتحقيعق 8ٖ9.ٓالكليَّة للاسعتبانةو حيعي بلؽعت ) كرونباخ على الدرجة

 تساشلاتها. نزهداؾ الدراسة والإجابة ع
 :على الاستبانة الدرجاا احتساب

راس ة زداة تمَّ تربيق زن بعد راس عةو عينعة على الدِّ  مقيعاس ليكعرت مدرجعات الاسعتبانة باسعتخدا تعم رصعد الدِّ
 التالى:على النحو  درجة موافقةو لكل درجة تعرى بحيي عبارة هلاهة مستوياتو لكل إنّ  الخماسيو حيي

( لدرجعة الموافقعة )ؼيعر موافعق(و والدرجعة ٕ(و والدرجعة )ؼيعر موافعق برعدة( لدرجة الموافقة )ٔ) الدرجة
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( لدرجععة الموافقععة ٘افععق(و والدرجععة )( لدرجععة الموافقععة )موٗ( لدرجععة الموافقععة )محايععد(و والدرجععة )ٖ)
 .)موافق بردة(

 :تحلٌل البٌاناا أسالٌب
اٌد مان الأساالٌب الإحصاائٌة  لتحقٌق أهداف الدراسة وتحلٌل البٌاناا التً تم تجمٌعهاا، تام اساتخدام العد

اٌة، والتاً ٌ    (.SPSSباالرمز ) ارماز لهاا اختصاارً المناسبة باساتخدام الحازم الإحصاائٌة للعلاوم الاجتماع
لً، وتم تحدٌد طول خلاٌا المقٌاس الخماسً )الحدود الآإلى الحاسب  وإدخالها عد ترمٌز البٌاناابوذلت 

اٌا 4=1-5الدنٌا والعلٌا( المستخدم فً محاور الدراسة، تم حساب المدى ) (، ثم تقساٌم  علاى عادد خلا
ذه القٌمة إلى أقل عد ذلت تم إضافة هب( 0..0= 4/5المقٌاس للحصول على طول الخلٌة الصحٌح أي )

اٌاس اٌا كماا ٌوضااحها  ؛قٌماة فاً المق اٌة، وهكاذا أصابح طاول الخلا اٌد الحاد الأعلاى لهاذه الخل وذلات لتحد
 الجدول الآتً:

 درجة الموافقة ومدى الموافقة على مقٌاس لٌكرا الخماسً( 2-3جدول رقم )
 التدرج وفقاً 

 لمقٌاس لٌكرا
 درجة الترمٌز
 )الوزن النسبً(

 ار الحكممعٌ فئة المتوسط
 إلً من علً النتائج

 اأعيفة جد   8ٓ.ٔ ٔ ٔ ؼير موافق بردة
 أعيفة ٓٙ.ٕ 8ٔ.ٔ ٕ ؼير موافق
 متوسرة ٓٗ.ٖ ٔٙ.ٕ ٖ محايد

 عالية ٕٓ.ٗ ٔٗ.ٖ ٗ موافق
 اعالية جد   ٓٓ.٘ ٕٔ.ٗ ٘ موافق بردة 

راسعة فعي الجانع  الميعدانيو داة الدزؼراض الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها معن خعلال زولخدمة 
اسععتخُدمت ععععدد معععن ااسعععالي  الإحصععابية لمعرفعععة اتجاهعععات زفعععراد مجتمععم الدراسعععة حعععول التسعععاشلات 
المرروحعةو وذلععك باسععتخدام زسععالي  المعالجععة الإحصعابية المناسععبة باسععتخدام برنععامج الحععزم الإحصععابية 

وإدخالهععا إلععى الحاسعع  الآلععيو هععم تععم وذلععك بعععد زن تععم ترميععز البيانععات  و(SPSSللعلععوم الاجتماعيععة )
 للأسالي  الإحصابية الآتية: ااستخراج النتابج وفقا 

اٌاة  سااابوالن    التكااراراا  الخصعععاب  علععى للتععععرؾ :(Percentage & Frequencies)المئو
 .الدراسة عينة الرخصية افراد

 معرفععة: ل (Weighted Mean) الماارجح –المااوزون  الحسااابً المتوسااط  -ٔ

 عبعارات معن عبعارة كعل علعى الدراسعة عينعة إجابعات زفعراد انخفعاض وز ارتفعاع معد 

  .الدراسة
 معععد  علعععى للتععععرؾ (Standard Deviation): المعٌاااري الانحااراف  -ٕ

 ععن الدراسعةو متؽيعرات عبعارات معن عبعارة لكعل عينعة الدراسعة زفعراد إجابعات انحعراؾ

 الانحععراؾ ان ن ععراا  ااسععلو  هععذا الدراسععة اسععتخدمت الحسععابيو وقععد متوسععرها

 عبعارات معن عبعارة لكععل عينععة الدراسعة زفععراد إجابعات فعي الترعتت يوأععح المعيعارخ

 وانخفععض جابععاتالإ تركععزت مععن الصععفر قيمتععه اقتربععت فكلمععا؛ الدراسععة متؽيععرات

 .المقياس بين ترتتها

ااداة  عبعارات بعين العداخلي الاتسعا  لقيعاس (Pearson): بٌرساون ارتبااط معامال  -ٖ
 .ة الكلية للاستبانةوالدرج )الاستبانة(

cronbach) : كرونباا  ألااا الثباا معامل -ٗ
,
s Alpha- α)  زداة هبعات معامعل لحسعا 

 .الدراسة
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 نتائج الدراسة وتاسٌراتهاالرابع:  المبحث
و psideوم  م حلولاا "؛ حيي زرار بسن التجربة ز هرت زن القراب يتفاعلون بعمق مم القص  التي تقدِّ

عا ويراركونها بركل زكبر. وب خصو  القيمعة الماليعة يقعول معارك بسنعه عمعل تجربعة لجمعم التبرععات دعما
لقص  صحافة الحلولو ويقول بسن النتابج كانت إيجابية بركل تعدريجي ولكعن ليسعت أعخمةو وزوأعح 
بسن الجان  المالي لصحافة الحلول يستي على المد  الرويل ويترلّ  إستراتيجية من َّمة وتفانياا في تقعديم 

 تي تهم الجمهور وتعزز من هقتهم.  القص  ال
زن القيمة المهنية لصحافة الحلول تكمن في عمق التحليل والبحي عن  العربية BBCصحفية  وزوأحت

الحلول الفعالة للقأعايا المجتمعيعة حيعي تسعاعد الصعحفي علعى تقعديم رشيعة زوسعم وزكهعر رعمولية للقأعايا 
  الجمهععورو وترععير إلععى زن هععذه الصععحافة تجعععل مععن مكانععه الصععحفي لععد زالتععي يناقرععهاو وهععو مععا يعععزّ 

الصحفي زكهر ارتباراا بواقم مجتمعه وتعزّز مصداقيّته زمعام الجمهعور خاصعة فعي المجتمععات التعي تععاني 
من تؽريات إعلامية ؼير متوازنة زو تركز علعى الجوانع  السعلبيةو ويحعدد زرعرؾ جهعاد إلعى زن صعحافة 

التؽريععة الصععحفية وتععشدخ إلععى تعزيععز الهقععة بععين الجمهععور الحلععول تسععهم فععي تعزيععز الموأععوعية فععي 
والصحافةو خاصة في  ل انترار ااخبار السلبيةو كما يرير إلى زن صحافة الحلول تساعد علعى تحسعين 
عا فعي  صورة الصحافة كمصدر موهو  به يعتمد عليه الجمهور ليس فقر في معرفة المركلاتو ولكعن زيأا

 إيجاد الحلول لها. 
: إن صحافة الحلول تسهم في جذ  الجمهعور برعكل كبيعر؛ انهعا تقعدم القصعة ا زميلها الصحفيتفق معهوي

كاملعة معم تفاصعيلها وهعذا النععوع معن الصعحافة يرُععر الجمهعور بسنععه يمهّلعه معلومعات متعمقعة وواسععة عععن 
ا وكعسنهم القأايا المرروحةو وهذا يعزز رعورهم بالفهم الكامعل ويجعذبهم؛ ان النعاس "يحبعون زن ي  هعرو

 على دراية تامّة بهذه اامور".
ا في مجتمم ينمو ويترور؛ حيي يمكن من  احد صحفيين الرياض وير   زن صحافة الحلول أرورية جد 

خلالهعا تععوفير خبعرات تسععاعد علععى التنميعة المسععتدامة فعي مجععالات متعععددةو ويأعيؾ الربععاعي زن القيمععة 
 ايساعد على تخرّي المرعكلات بعدلاا معن إهارتهعاو ممع ت هر عندما يستريم الصحفي تقديم خبر موأوعي

ا. ويرير سامي المؽامسي إلى زن القيمة تتجلى في قعدرة الصعحفي علعى  يحاف  على أميره المهني مرتاحا
 وأم الحلول المناسبة وررحها دون مبالؽة وتهويل.

حاربعة الفكعر المترعرؾ؛ زن قيمتهعا فعي قعدرتها علعى تؽييعر المفعاهيم وم صحفيين صحيفة المدينة زحدوزكد 
 مما يجعلها قيمة مأافة للمجتمم. 

ها هذي تحقيق صحافة الحلىل الوستخذهة في تٌاول وهعالجة القضايا الوختلفة في تحسيي 

 العلاقة بيي الصحيفة وجوهىرها، هي وجهة ًظر الوحرريي الصحفييي؟
ين الصعحيفة وجمهورهعا معن صحافة الحلول تسعهم فعي تحسعين العلاقعة بع زنصحفية نيويورك تايمز تر  

خلال تقديم زخبار تتعلق بالحلول الإيجابية لمراكل المجتممو وزرارت إلى زن الناس يبتعدون عن ااخبار 
زنععه معععن خعععلال تجربتهععا فعععي ععععامود  تْ محبرِععة كمعععا سعععبق وذكععرتُ سعععلفاا. وذكعععر -ؼالباعععا  -انهععا تكعععون 

"FIXESالحلعول زرعارت إلعى زن جمهعور صعحافة  " والعديد من اابحاي المنرعورة علعى رعبكة صعحافة
 ؛ مما يعزّز هقتهم بالصحيفة.مالحلول يرعر بسن الصحيفة تهتم به وتحاول تقديم ما يفيده

إلى زن نرر قص  الحلول بركل دورخ يزيد من تفاعل الجمهعور معم  احد صحفيين ذا قارديانويأيؾ 
ز هر زن القراب يقأون وقتاعا رعويلاا الذخ سبق وزررت إليهو  "the upside "الصحيفةو مهلاا مرروع 

في قرابة القص  المعتمدة على الحلولو ويرععرون بعسنهم يحصعلون علعى قيمعة إأعافية ممعا يععزز هقعتهم 
 بالصحيفة ويجعلهم زكهر ولابا لها. 

زن صحافة الحلول تشهر إيجابي ا على العلاقة بين الصحيفة وجمهورهاو  العربية BBCصحفية من وتر  
القأايا التي تهم المجتممو مهعل قأعايا الصعحة والبيبعة؛ ان الجمهعور يرععر بعسن الصعحيفة  خصوصاا في

تحاول حل مراكله وليس فقر عرأها؛ مما يعزز ارتبارهم بهعا. ويتفعق معهعا وابعل ديعا  فعي زنعه بعالرؼم 
 معن التحععديات التععي تواجعه تو يععؾ نهععج الحلعول فععي العععالم العربعي مععن نقعع  المعلومعات وؼيرهععا؛ فععإن
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صحافة الحلول تُ هر للجمهور زن الصحيفة مهتمعة بتقعديم الحلعول ولعيس فقعر بععرض المرعكلاتو فبعذلك 
 تجذ  الجمهور وتزيد من تفاعله مم الصحيفة.

زن صععحافة الحلععول تقععدم فابععدة كبيععرة للجمهععور؛ انهععا تركّععز علععى  صععحفية مععن موقععم مصععرواخوتشكععد 
ى عرض المركلات فقرو وبذلك تعزز الولاب بين الصحيفة الحلول والاستجابات المجتمعيةو ولا تركز عل

 وجمهورها لرعورهم بسن الصحيفة تقدم لهم قيمة حقيقية وتتعامل مم مركلاتهم بركل بناّب.
ز عنعععدما تركّعععز الصعععحيفة علعععى المصعععداقية  صعععحفيين الريعععاض زحعععدويرععير  إلعععى زن هعععذه العلاقععة تتععععزَّ

ز على تقديم حلول للمراكل بدلاا من تأخيمهاو وبذلك تبني والموأوعية في تناول قأايا المجتممو وترك
ا موهوقاا به في ن رهم.   هقة كبر  مم الجمهورو وتصبح الصحيفة مصدرا

زن صعحافة الحلعول تسعهم فعي تحسعين هعذه العلاقعة معن خعلال تقعديم  زميلعه معن صعحيفة الريعاضويأيؾ 
ععا فعي  عل النمعر السعكاني ودخععول الرعبا  إلعى سعو  العمععلو  معلومعات وحلعول لقأعايا المجتمعم خصوصا
حيي تسهم الصحافة في تقديم خبرات وحلول تفيد المجتمعم. وزرعار قربعان إلعى زن صعحافة الحلعول تسعهم 

مجتمم؛ ومن ه م تقوِّ  علاقتها مم جمهورهاو فعندما تلامعس الصعحافة همعوم في تحسين جودة الحياة في ال
مععن  دالنعاس وتقعدم حلعولاا لهععا فإنهعا تجعلهعم يرععرون بععسن الصعحيفة ترعاركهم فعي تحسععين حيعاتهم ممعا يزيع

 انتمابهم وولابهم. 

هااا فصاارا ًجاااف الصااحي فااي تحساايي العلاقااة بيٌهااا وباايي جوهىرهااا ًتيجااة تى يااي ًهاا  

 لحلىل في تقذين وهعالجة القضايا الوختلفة؟صحافة ا
برعكل  -زن فر  نجا  الصحؾ فعي تحسعين علاقتهعا معم جمهورهعا تعتمعد  صحفية نيويورك تايمزتر  
علععى التععزام الصعحؾ بنرععر قصعع  حلععول برعكل مسععتمرو وتعتععرؾ بععسن نجعا  هععذا الععنهج لععيس  -كبيعر 

ب من إستراتيجيتها. ويقول معارك: إنّ نجاحهعا مأموناا إلا إذا تبنّته الصحؾ بركل كامل وزبرزت زنه جز
مرهون باستمرارية الصحيفة فعي نرعر القصع  بانت عامو وزكّعد زنّ هعذه القصع  يجع  زن تكعون واقعيعة 

 ومدعومة بالبيانات. 
: إن فر  نجا  هذا اامعر يعتمعد علعى معد  قعدرة الصعحؾ علعى تقعديم حلعول BBCصحفية في وقالت 

نت الصحؾ معن تقعديم معلومعات مفيعدة وملموسعة فعإن واقعية وملموسة للقأايا الت ي تهم المجتممو فإذا تمكَّ
ديععا  زن  دالجمهعور سععوؾ يرعععر بععسن الصعحيفة تقععدّم لععه قيمععة حقيقيعة؛ ممععا يعععزز مععن ولابهعم لهععا. ويشكعع

عا  علععى  -برععكل كبيععر  -النجعا  مرهععون بتععوفير الوقعت والمععوارد اللازمععة لتنفيععذ هعذا الععنهجو وتعتمععد زيأا
الحريععة المتاحععة للصععحفيينو بمععا يسععمح لهععم بتسععلير الأععوب علععى القأععايا الرععابكة؛ ان مسععاحة مسععاحة 

 الحرية تتيح للصحافة زن تكون زداة فاعلة في معالجة مركلات المجتمم.
إلعى زن نجعا  هعذه العلاقعة يحتعاج إلعى وقعت وجهعد كبيعرين؛ حتععى  صعحفيين موقعم مصعرواخ زحعدويرعير 

لصحيفة ويعتقد زن تقديم حلول المراكل الاجتماعيعة والاقتصعادية معم التركيعز تتؽير ن رة الجمهور تجاه ا
في تعزيز الهقة بين الصحيفة والجمهورو  -بركل مبارر  -على المواأيم التي تهم الجمهور سوؾ يسُهم 

مارينا ميلاد مم معا سعبق ونبَّه عت إلعى  تلكنه يرير إلى زن ذلك قد يستؽر  بعض الوقت حتى يتحقق. اتفق
زن الجمهعور والصععحؾ زصععبحوا يميلععون زكهععر إلععى ااخبعار السععريعة؛ ممععا يجعععل فرصععة نجععا  صععحافة 

ا إأافي ا. ا يترلّ  جهدا  الحلول زمرا
ي العدول سابقاا من زن تجربة صحافة الحلول لم تختبر بركل كاؾٍ فع هإلى ما ذكر BBCأيؾ صحفي وي

رُبقِّت على قأايا رابكةو مهل ارتفاع زسعار السلم العربيةو ولكن ير  زن هناك فرصاا كبيرة لنجاحها إذا 
 بسب  اازمات العالميةو وذلك يحتاج من الصحؾ إلى تؽييرات جذرية في رريقة تقديم ااخبار.

إلعى زن الموأععوع يعتمعد علععى معد  التععزام الصعحيفة بالمصععداقية  الصعحفي مععن صعحيفة الريععاضوزرعار 
ععا حقيقي ععا والموأعوعية فععي نقععل الخبعر وتقععديم الحععل واح ترامهعا للجمهععورو فعنععدما تُ هعر الصععحؾ اهتماما

بمراكل المجتمم وتقدّم حلولاا عملية؛ فإنّ فر  تعزيز العلاقة مم الجمهور تصبح زكبعر. ويرعير العربيش 
يلامس احتياجات المجتمم برعكل  ٓٔمن جهة زخر  إلى زن الموأوع مرتبر بقدرة الصحؾ على تقديم 

فعي تحسعين هعذه العلاقعة وزيععادة  -برعكل كبيعر  -ول للقأعايا المجتمعيعة يسععهم مبارعرو ويعر  زن تقعديم حلع
 التفاعل معها.
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زن الصحؾ التي تحاف  على مهنيتها وتوازنها في تنعاول القأعايا معم التركيعز  حد صحفيين عكا يتوقم ا
زن هعذه العلاقعة على الحلول بدلاا من النقد السلبي لديها فرصة زكبر في تحسين علاقتها بالجمهورو ويعتقد 

مبنيعة علعى الهقعة والاحتععرام المتبعادلو ويعزداد نجاحهعا مععم معرور الوقعت معن خععلال التعزام الصعحيفة بهععذا 
العنهج. ويوأعح قربعان زن فرصعة نجعا  الصعحؾ فعي تحسعين هعذه العلاقعة تعتمعد علعى معد  قعدرتها علعى 

لتعي تلامعس القأعايا اليوميعة لناس وتقديم حلول واقعية وملموسةو وير  زن الصعحؾ االتفاعل مم هموم ا
 وتقدم حلولاا فعاّلة ستكون قادرة على بناب علاقة قوية ومستدامة مم جمهورها.

 ها أهن التحذيات التي تىاجه تى يي ًه  صحافة الحلىل في الصحي السعىدية؟
 : إن التحدخ ااكبر الذخ تواجهه الصحؾ هو نق  الوقت والموارداحد  صحفيات نيويورك تايمزتقول 

الماليةو فإنّ اازمة الاقتصادية التي يمر بها الإعلام تجعل من الصع  التفكير في تنفيذ تؽييرات جوهرية 
ا الآن لإنجعاز هعلاي قصع  يومي عا فلعن  مهل تو يؾ نهج صحافة الحلول؛ انه إذا كعان الصعحفي مأعرر 

ورات المسعبقة لعد  بععض يكون لديه الوقت الكافي للقيام بصعحافة الحلعولو زأعؾ إلعى ذلعك مرعكلة التصع
احععد الصعحفيين العذين يععرون زن تسعلير الأعوب علععى النجاحعات والحلعول لععيس معن مهعامهمو ويتفععق معهعا 

فععي زن التحععدخ الععربيس هععو زنهععا تحتععاج إلععى وقععت زرععول ومععوارد زكهععر مقارنعععة  صععحفيين ذا قارديععان
 لجميم المعلوماتو وهو ما يجعبالصحافة التقليديةو حيي يتعين على الصحفي البحي العميق والتسكد من 

زميلتهععا مععن نفععس  ؾالعديعد مععن مععالكي الصععحؾ ين ععرون إليهعا علععى زنهععا اقععل جاذبيععة "تجاري عا". وتأععي
زن التحععدخ هنعا يتمهععل فعي الرععجاعة والإقعدام علععى التؽييعر؛ ان الصععحؾ تحتعاج إلععى زن تؽيعّعر  الصعحيفة

زن هناك مقاومة من قِبل الصحفيين التقليدين  ممارساتها الراسخة وتتخل  من التصورات القديمةو وتر 
 الذين يعتقدون زن هذه الممارسات ليست "صحافة حقيقية". 

إلى زن زحد زهم ااسبا  الربيسة هو ؼيا  المعلومات والمصادر في  العربية BBCاحد صحفيين وزرار 
عميقعة وتحليعل البيانعات العديد من الدول العربيةو مما يجعل من الصع  على الصحفيين إجراب تحقيقات 

اللازمععة لكتابععة قصعع  صععحافة الحلععولو ففععي اازمععات والقأععايا الرععابكة تكععون المعلومععات مؽيَّبععة عععن 
عل كسنعه خعارج المن ومعة؛ ممعا ي حُعد  معن قدرتعه علعى تقعديم حلعول فعالعة. وتتفعق معم  زميتلعه الصعحفي ويعام 

 دياا في دول العالم العربي.في زن مساحة الحرية المتاحة للصحفي قد تكون تح الصحفية
إلى زن بعض الصعحؾ العربيعة لا تملعك المعوارد زو التعدري  العلازم  الصحفي من موقم مصراوخويرير 

لإنتاج صحافة حلول برريقة احترافيةو كما زن القأايا الجدلية والحساسة قعد تواجعه مقاومعة ممعا ي حُعدّ معن 
عتقععد محمد صععفوت زن التحععدخ يكمععن فععي ن ععرة قععدرة الصععحفي علععى تو يععؾ هععذا الععنهج برععكل كامععلو وي

الجمهور إلى الصحؾ على زنها منحازة لجهات معينةو وهعذا الانربعاع يعُيعق نجعا  صعحافة الحلعول انهعا 
 تعتمد على توفير حلول مبنية على الرفافية والمصداقية. 

لصععع  زن الأعؽور الاقتصععادية التعي تواجههعا الصععحؾ تجععل معن ا صعحفية موقععم مصعرواخوزأعافت 
استهمار الوقت والموارد في إنتاج محتوا  متعمعق مهعل صعحافة الحلعولو وزرعارت إلعى زن زحعد التحعديات 

 هو التركيز على ااخبار السريعة والمهيرة مسيررة على الصناعة الإعلامية.
زن التحدخ المالي هو العابق ااكبر زمام تو يؾ صحافة الحلول في احد صحفيين صحيفة الرياض وذكر 

ا ا ا مالي ععا كبيععرا لصععحافة السعععوديةو وزرععار إلععى زن تكععاليؾ ترععؽيل هععذا النععوع مععن الصععحافة يترلعّع  أععخ 
زميلعه معن صعحيفة لتو يؾ صحفيين متخصصين في تحليل القأايا وتقديم الحلول. ومعن جانبعه زأعاؾ 

الكهيععر مععن زن التحععدخ ااكبععر هععو الجهععد والفكععر المرلوبععان لإنتععاج صععحافة الحلععولو ويععر  زن  المدينععة
الصحفيين يميلون إلى اختيار الرر  السهلة والمبارعرة فعي تنعاول القأعاياو فعي حعين زن صعحافة الحلعول 

 تترل  عملاا بحهي ا وتحليلي ا عميقاا لتحقيق نجاحها. 
 ما أهم المهاراا التً تلائم طبٌعة العمل فً نهج صحافة الحلول؟

ت الصعحفية ااساسعيةو لا بعد زن يكعون الصعحفي مسعتمعاا زنه بجان  المهعارا صحفية نيويورك تايمزتر  
ععا علععى رععر  وممارسععات جديععدةو وزن يععتمكن مععن تقععديم القصعع  برععكل تحليلععي  او وزن يكععون منفتحا جيعدا

زن زهععم المهععارات هععي: الفأععول لرععر  ااسععبلة الصععحيحةو  احععد صععحفيين ذا قارديععاندقيعق . ويأععيؾ 
ر مععن جميععم النععواحيو كمععا زنععه يشكععد علععى زهميععة اختبععار ورفععض اافكععار المسععبقةو والن ععر إلععى اامععو
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ا إلى زن صحافة الحلول تترل  رؽفاا للوصول إلى الحقيقةو وير  زن  الن ريات والبحي عن اادلة مريرا
الصعحفي العذخ يعمععل بهعذا العنهج يجعع  زن تكعون لديععه رو  متمعردة ورخصعية ترععر  ااسعبلة باسععتمرار 

كلات القابمعةو ويرعدد علعى زن الابتكعار والقعدرة علعى التفكيعر خعارج وتبحي عن رر  جديدة لتحدخ المر
ا ععن  الصندو  هما زمران زساسيان في صحافة الحلولو وذلك يترل  الكهير من الجهد والعمل الجادّ بعيعدا
الروتين التقليدخ الذخ يقم فيه الصحفيون عادةو فإذا كنت صحفي ا تبحي عن الراحة فعإن صعحافة الحلعول 

 اسبة لك.ليست من
إلعى زن القعدرة علعى البحعي والتحقعق معن المعلومعات بدقعة والبحعي  احد صعحفيين موقعم مصعراوخوزرار 

المهبتة باادلة من المهعارات ااساسعية لهعذا العنهجو وزرعار إلعى زهميعة  لالعميق لفهم الجذور وتحليل الحلو
ة إلعى مهعارة التواصعل الفععّال معم فهم وتحليل البيانات المعقدة واستخدامها لدعم قص  الحلعولو بالإأعاف

محمد  دالقععراب. وزكّعع تلهعممختلعؾ اارععراؾ المعنيعّة؛ لتقععديم القصع  برععكل واأعح ومفهععومو وتقعديم حلععول 
ا.  صفوت زنه لا بد زن يتمتم بمهارة حل المركلاتو وزن يكون دابم الارلاعو مهقفاا وحيادي ا ومبتكرا

ا بمهارات التحليعل  -ااساسية  بجان  المهارات -زنه  زميلته الصحفيةذكرت  لا بد زن يكون الصحفي ملم 
علعى   BBCاحعد  صعحفيات والبحي والاستقصاب وجمم المعلومات بدقة ورفافيةو ومعن جهتهعا رعددت 

زهمية القدرة على الإبداع والابتكار لتقعديم حلعول مبتكعرة بدراسعة القأعايا معن زوايعا مختلفعة لتقعديم حلعول 
زنّ صععحفي الحلععول يحتععاج إلععى تعمععق فععي القأععايا زكهععر مععن الصععحفي  زميلهععا فعالععة ومععشهرةو وزأععاؾ 

ا لتقديم حلعول مدروسعة بععد  العادخو وزأاؾ زنه لا بد زن يكون ؼير متحيزّ اخ جهةو بل يكون باحهاا جاد 
 تحليل البيانات وجمم المعلومات من مصادر موهوقة.

 الاستبانة :ثانٌا
  :نة الدراسةخصائص عٌ  

 للمتؽيرات: االتكرارات والنس  المبوية افراد عينة البحي وفقا تم حسا  
 عدد سنواا الخبرة: -1

راسَة وفق متغٌر عدد سنواا الخبرة1-4جدول رقم )  ( توزٌع أفراد الد  

 النسبة المئوٌة التكرار عدد سنواا الخبرة

 12.5 1 سنوات ٓٔلى إ ٘من 
 87.5 7 سنوات ٓٔزكهر من 

 100.0 8 المجموع
راس ة عدد سنوات خبرتهم زكهر من ٘.87أح من الجدول زنّ نسبة )يتَّ   ٓٔ%( من إجمالي زفراد عينة الدِّ

راس ة عدد سنوات خبرتهم من  ٘.ٕٔسنواتو ونسبة )  سنوات. ٓٔلى إ ٘%( من إجمالي زفراد الدِّ
 دراسة فقراا الاستبانة 
لمتوسر الحسعابي والانحعراؾ المعيعارخ تم حسا  التكرارات والنس  المبوية والدراسة فقرات الاستبانة 

 للمتؽيرات كما يلي: اودرجة الموافقة وفقا 
 تعتمد صحافة الحلول على تقدٌم حلول عملٌة وقابلة للتناٌذ للقضاٌا المجتمعٌة -1

 ( تعتمد صحافة الحلول على تقدٌم حلول عملٌة وقابلة للتناٌذ للقضاٌا المجتمعٌة2-4جدول رقم )

 لنسبة المئوٌةا التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة
 75.0 6 موافق

 12.5 1 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

راس عة وافقععوا علععى  7٘يتَّأعح مععن الجعدول زنّ نسععبة ) نعه تعتمععد صععحافة ز%( مععن إجمعالي زفععراد عينععة الدِّ
وافقة عينة الدراسة حول لى مإوهذا يرير والحلول على تقديم حلول عملية وقابلة للتنفيذ للقأايا المجتمعية

 اعتماد صحافة الحلول على تقديم حلول عملية وقابلة للتنفيذ للقأايا المجتمعية.
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تحدٌد المشكلة بوضوح وتقدٌم الحلول المدعومة بالأدلة، وبٌان العقباا المحتملة ركاائز  د  عَ ٌ   -2
 أساسٌة لصحافة الحلول

دٌم الحلول المدعومة بالأدلة، وبٌان العقباا تحدٌد المشكلة بوضوح وتق د  عَ ( ٌ  3-4جدول رقم )
 المحتملة ركائز أساسٌة لصحافة الحلول

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة

 12.5 1 محايد
 50.0 4 موافق

 25.0 2 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

نعه يععد تحديعد المرعكلة زراس ة وافقوا علعى %( من إجمالي زفراد عينة الدِّ  ٓ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسبة )
وهعذا  وبوأو  وتقديم الحلول المدعومة باادلةو وبيان العقبات المحتملة ركعابز زساسعية لصعحافة الحلعول

لعى موافقعة عينععة الدراسعة حعول تحديععد المرعكلة بوأعو  وتقعديم الحلععول المدعومعة باادلعةو وبيععان إيرعير 
 لصحافة الحلول.العقبات المحتملة ركابز زساسية 

 سهم صحافة الحلول فً تعزٌز الثقة بٌن الجمهور والصحٌاةت   -3
 ( تسهم صحافة الحلول فً تعزٌز الثقة بٌن الجمهور والصحٌاة4-4جدول رقم )

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق
 12.5 1 محايد

 62.5 5 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقعوا علعى  ٘.ٕٙيتَّأح من الجدول زنّ نسعبة ) نعه تسعهم صعحافة ز%( معن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ

لى موافقعة عينعة الدراسعة حعول إالدراسة في وهذا يرير  والحلول في تعزيز الهقة بين الجمهور والصحيفة
 صحافة الحلول في تعزيز الهقة بين الجمهور والصحيفة.إسهام 

افة الحلول مصداقٌة الصحاٌٌن ووسائل الإعلام من خلال تقدٌم حلول واقعٌة مبنٌة ز صحعز   ت   -4
 على الأدلة

( تعزز صحافة الحلول مصداقٌة الصحاٌٌن ووسائل الإعلام من خلال تقدٌم حلول 5-4جدول رقم )
 واقعٌة مبنٌة على الأدلة

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق
 25.0 2 محايد

 50.0 4 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقععوا علععى  ٓ٘يتَّأعح مععن الجعدول زنّ نسععبة ) عععزز صععحافة نعه تُ ز%( مععن إجمعالي زفععراد عينععة الدِّ

وهعذا يرعير  والحلول مصداقية الصحفيين ووسابل الإعلام من خلال تقديم حلول واقعية مبنية علعى اادلعة
دراسعة حعول تعزيعز صعحافة الحلعول مصعداقية الصعحفيين ووسعابل الإععلام معن خعلال لى موافقة عينعة الإ

 تقديم حلول واقعية مبنية على اادلة.
اٌادة سٌ -5 هم توظٌف صحافة الحلول فً تحسٌن العلاقة بٌن الصاحٌاة وجمهورهاا مان خالال ز

 الثقة عبر تقدٌم حلول عملٌة
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ٌن العلاقة بٌن الصحٌاة وجمهورها من خلال ( ٌسهم توظٌف صحافة الحلول فً تحس6-4جدول رقم )
 زٌادة الثقة عبر تقدٌم حلول عملٌة

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق

 62.5 5 موافق
 25.0 2 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقعوا علعى  ٘.ٕٙيتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) يسعهم تو يعؾ نعه ز%( معن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ

 وصحافة الحلول في تحسين العلاقة بين الصحيفة وجمهورها من خلال زيادة الهقة عبر تقديم حلول عملية
لععى موافقعة عينععة الدراسععة حععول مسعاهمة تو يععؾ صععحافة الحلععول فعي تحسععين العلاقععة بععين إوهعذا يرععير 

 الصحيفة وجمهورها من خلال زيادة الهقة عبر تقديم حلول عملية.
لجمهور الصحف التً تقدم حلولاً ملموسة لقضاٌاهم الٌومٌة بدلاً من التركٌز فقط على الأخباار ل اٌاض    -5

 السلبٌة
ل الجمهور الصحف التً تقدم حلولاً ملموسة لقضاٌاهم الٌومٌة بدلاً من التركٌز ( ٌاض   7-4جدول رقم )

 فقط على الأخبار السلبٌة

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 بردة ؼير موافق
 37.5 3 محايد
 50.0 4 موافق

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقعوا علعى  ٓ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسعبة ) عنعّز%( معن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ ل الجمهعور ه يفأِّ

وهذا يرير  والصحؾ التي تقدم حلولاا ملموسة لقأاياهم اليومية بدلاا من التركيز فقر على ااخبار السلبية
علعإ ل الجمهعور الصعحؾ التعي تقعدم حلعولاا ملموسعة ى موافقعة عينعة الدراسعة بصعورة محايعدة حعول زنعه يفأِّ

 لقأاياهم اليومية بدلاا من التركيز فقر على ااخبار السلبية.
اٌة والمجتماع  -7 ٌعتمد نجاح صحافة الحلاول علاى التعااون باٌن الصاحاٌٌن والمؤسسااا الحكوم
 المدنً

جاح صحافة الحلول على التعاون بٌن الصحاٌٌن والمؤسساا الحكومٌة ( ٌعتمد ن.-4جدول رقم )
 والمجتمع المدنً

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة
 12.5 1 ؼير موافق
 12.5 1 محايد

 50.0 4 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس ة وافقوا على %( من إجمال ٓ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) نه يعتمد نجا  صحافة زي زفراد عينة الدِّ

لى موافقة عينة إوهذا يرير  والحلول على التعاون بين الصحفيين والمشسسات الحكومية والمجتمم المدني
الدراسة بصورة محايدة حول زنه يعتمد نجا  صعحافة الحلعول علعى التععاون بعين الصعحفيين والمشسسعات 

 المدني.الحكومية والمجتمم 
نقص وة الموارد والوقا، قل   :صحافة الحلول فً ة التً تواج  تطبٌقَ ستتمثل التحدٌاا الرئٌ -.

 والضغط للتركٌز على الأخبار المثٌرة ،البٌاناا الدقٌقة
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قلة الموارد والوقا،  :ة التً تواج  تطبٌق صحافة الحلول فًس( تتمثل التحدٌاا الرئ9ٌ-4جدول رقم )
 والضغط للتركٌز على الأخبار المثٌرة ،دقٌقةنقص البٌاناا الو

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة

 12.5 1 محايد
 50.0 4 موافق

 25.0 2 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

راس عة وافقعوا علعى  ٓ٘يتَّأح من الجعدول زنّ نسعبة )  نعه تتمهعل التحعدياتز%( معن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ
والأعؽر  ونقع  البيانعات الدقيقعةوقلعة المعوارد والوقعتو  :ة التي تواجه تربيق صحافة الحلول فيسالربي

ة التي سلى موافقة عينة الدراسة حول زنه تتمهل التحديات الربيإوهذا يرير  وللتركيز على ااخبار المهيرة
والأعؽر للتركيعز علعى  ولدقيقعةنقع  البيانعات اوقلة الموارد والوقعتو  :تواجه تربيق صحافة الحلول في

 ااخبار المهيرة.
 ٌمكن استخدام صحافة الحلول لمعالجة القضاٌا الاجتماعٌة والاقتصادٌة المختلاة -9

 ( ٌمكن استخدام صحافة الحلول لمعالجة القضاٌا الاجتماعٌة والاقتصادٌة المختلاة10-4جدول رقم )

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 دةؼير موافق بر
 12.5 1 محايد
 62.5 5 موافق

 12.5 1 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

راس عة وافقعوا علعى  ٘.ٕٙيتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) نعه يمكعن اسعتخدام ز%( من إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ
ة الدراسعة لعى موافقعة عينعإوهذا يرعير  وصحافة الحلول لمعالجة القأايا الاجتماعية والاقتصادية المختلفة

 حول زنه يمكن استخدام صحافة الحلول لمعالجة القأايا الاجتماعية والاقتصادية المختلفة.
من الصعب تطبٌق صحافة الحلول على القضاٌا السٌاسٌة، حٌث إنهاا لا تتناساب ماع طبٌعاة  -10

 هذه القضاٌا فً العدٌد من السٌاقاا
نها لا تتناسب مع إالقضاٌا السٌاسٌة، حٌث  ( من الصعب تطبٌق صحافة الحلول على11-4جدول رقم )

 طبٌعة هذه القضاٌا فً العدٌد من السٌاقاا

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 25.0 2 ؼير موافق
 25.0 2 محايد
 25.0 2 موافق

 25.0 2 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

ر ٕ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) %( معن  ٕ٘ونسعبة ) و برعدة اس ة وافقوا%( من إجمالي زفراد عينة الدِّ
راس ة وافقوا نه معن الصعع  تربيعق صعحافة الحلعول علعى القأعايا السياسعيةو زعلى  إجمالي زفراد عينة الدِّ

لى موافقة عينة الدراسة حول زنه إوهذا يرير  وحيي إنها لا تتناس  مم ربيعة هذه القأايا في العديد من 
ى القأايا السياسيةو حيي إنها لا تتناسع  معم ربيععة هعذه القأعايا من الصع  تربيق صحافة الحلول عل

 في العديد من السياقات.
اٌل والبحاث،  :ٌحتاج الصحاً العامل فً مجال صحافة الحلول إلى مهاراا متقدماة فاً -11 تحل

 البٌاناا، والقدرة على تقدٌم حلول مبتكرة وموضوعٌة
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البحث،  :صحافة الحلول إلى مهاراا متقدمة فً ( ٌحتاج الصحاً العامل فً مجال12-4جدول رقم )
 تحلٌل البٌاناا، والقدرة على تقدٌم حلول مبتكرة وموضوعٌةو

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة

 12.5 1 محايد
 62.5 5 موافق

 12.5 1 موافق بردة
 100.0 8 المجموع

 
راس ة وافقوا علعى %( م ٘.ٕٙيتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) نعه يحتعاج الصعحفي زن إجمالي زفراد عينة الدِّ

تحليعل البيانعاتو والقعدرة علعى تقعديم والبحعيو  :العامل في مجال صحافة الحلول إلى مهعارات متقدمعة فعي
لعى موافقعة عينعة الدراسعة حعول زنعه يحتعاج الصعحفي العامعل فعي إوهذا يرير  وحلول مبتكرة وموأوعية 

تحليل البياناتو والقدرة على تقديم حلول مبتكرة والبحيو  :إلى مهارات متقدمة في مجال صحافة الحلول
 .وموأوعية
قد تواج  الصحف التً تعتمد على صحافة الحلول تحدٌاا مالٌة بسبب الحاجاة إلاى ماوارد  -12

 إضافٌة للتحقٌق والبحث المتعمق
ل تحدٌاا مالٌة بسبب الحاجة إلى ( قد تواج  الصحف التً تعتمد على صحافة الحلو13-4جدول رقم )

 موارد إضافٌة للتحقٌق والبحث المتعمق

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة
 25.0 2 محايد

 50.0 4 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس ة وافق ٓ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) نعه قعد تواجعه الصعحؾ زوا على %( من إجمالي زفراد عينة الدِّ

التي تعتمد على صحافة الحلول تحديات مالية بسب  الحاجة إلى موارد إأافية للتحقيق والبحي المتعمق 
لععى موافقعة عينعة الدراسععة حعول زنععه قعد تواجعه الصععحؾ التعي تعتمعد علععى صعحافة الحلععول إوهعذا يرعير  و

 .والبحي المتعمقتحديات مالية بسب  الحاجة إلى موارد إأافية للتحقيق 
اٌز فقاط داٌز -13 اٌة للمشااكل بادلاً مان الترك اد اهتماام الجمهاور بالصاحافة التاً تقادم حلاولاً إٌجاب

 على الأخبار السلبٌة والمثٌرة
اد اهتمام الجمهور بالصحافة التً تقدم حلولاً إٌجابٌة للمشاكل بدلاً من التركٌز د( ٌز14-4جدول رقم )

 مثٌرةفقط على الأخبار السلبٌة وال

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق بردة

 12.5 1 ؼير موافق
 12.5 1 محايد

 50.0 4 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقعوا بصعورة محايعدة علعى  ٓ٘يتَّأعح معن الجعدول زنّ نسعبة ) نععه ز%( معن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ

ر بالصعحافة التععي تقعدم حلعولاا إيجابيعة للمرعاكل بععدلاا معن التركيعز فقعر علعى ااخبععار اد اهتمعام الجمهعوديعز
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اد اهتمععام الجمهععور دلععى موافقععة عينععة الدراسععة برععكل محايععد حععول زنععه يععزإوهععذا يرععير والسععلبية والمهيرة
 .يرةبالصحافة التي تقدم حلولاا إيجابية للمراكل بدلاا من التركيز فقر على ااخبار السلبية والمه

اٌز قادراا صاحافة الحلاول مان خالال  -14 اٌرًا فاً تعز ٌمكن أن ٌلعب الذكاء الاصاطناعً دورًا كب
 ى متقدمةتحلٌل البٌاناا وتقدٌم رؤً 

( ٌمكن أن ٌلعب الذكاء الاصطناعً دورًا كبٌرًا فً تعزٌز قدراا صحافة الحلول من 15-4جدول رقم )
 دمةى متقخلال تحلٌل البٌاناا وتقدٌم رؤً 

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 37.5 3 محايد

 50.0 4 موافق
 12.5 1 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
راس عة وافقععوا علعى  ٓ٘يتَّأعح معن الجعدول زنّ نسعبة ) نعه يمكعن زن يلععع  ز%( مععن إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ

ا في تعزيز قدرات صحافة الحلول معن خع ا كبيرا   لال تحليعل البيانعات وتقعديم رشا الذكاب الاصرناعي دورا
ا فعي إوهذا يرير  ومتقدمة ا كبيعرا لى موافقة عينة الدراسة حول زنه يمكن زن يلع  الذكاب الاصرناعي دورا

 .  متقدمةتعزيز قدرات صحافة الحلول من خلال تحليل البيانات وتقديم رشا 
اٌاث تصابح جاازءً ٌهااا بالكاتبن   ذا تام  إي مؤسسااة صاحاٌة أتانجح صاحافة الحلااول فاً  -15 ا مال بح

 .ستراتٌجٌتها، مع توفٌر الموارد والدعم للصحاٌٌنإا من ساسٌ  أ
ٌها بالكامل بحٌث تصبح تبن   ي مؤسسة صحاٌة إذا تم  أ( تنجح صحافة الحلول فً 16-4جدول رقم )

 ستراتٌجٌتها، مع توفٌر الموارد والدعم للصحاٌٌنإا من ساسٌ  أا جزءً 

راس عة وافقعوا برعدة ٕ٘يتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) %( معن  ٕ٘ونسعبة ) و%( من إجمالي زفراد عينة الدِّ
راس عة وافقعوا علعى  يهعا تبنّ  صعحفية إذا تعمّ  خ مشسسعةزنعه تعنجح صعحافة الحلعول فعي زإجمالي زفراد عينة الدِّ

يرعير  للصعحفيينو وهعذاستراتيجيتهاو معم تعوفير المعوارد والعدعم إا من ساسي  زا بالكامل بحيي تصبح جزبا 
يهعا بالكامعل خ مشسسعة صعحفية إذا تعم تبنّ زلى موافقعة عينعة الدراسعة حعول زنعه تعنجح صعحافة الحلعول فعي إ

 .ير الموارد والدعم للصحفيينستراتيجيتهاو مم توفإا من ساسي  زا بحيي تصبح جزبا 
اٌة  اتمتلت صحافة الحلول فرصة كبٌرة للنجاح فً السعودٌة، خصوصًا -16  2030فاً ظال رؤ

 التً تركز على التنمٌة المستدامة
 
 
 
 
 
 
 
 

 مئوٌةالنسبة ال التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق
 37.5 3 محايد

 25.0 2 موافق
 25.0 2 موافق بردة

 100.0 8 المجموع
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فً ظل رؤٌة  اصحافة الحلول فرصة كبٌرة للنجاح فً السعودٌة، خصوصً ( تمتلت 17-4جدول رقم )
 التً تركز على التنمٌة المستدامة 2030

 
راس عة وافقعوا علعى  ٘.ٕٙيتَّأح من الجدول زنّ نسبة ) نعه تمتلعك صعحافة ز%( من إجمعالي زفعراد عينعة الدِّ

عع لتععي تركععز علععى التنميععة ا ٖٕٓٓفعي  ععل رشيععة  االحلعول فرصععة كبيععرة للنجععا  فععي السعععوديةو خصوصا
لى موافقة عينة الدراسة حول زنه تمتلك صحافة الحلول فرصة كبيعرة للنجعا  فعي إوهذا يرير  والمستدامة

 .التي تركز على التنمية المستدامة ٖٕٓٓفي  ل رشية  االسعوديةو خصوصا 
 نتائج الاستبانة

 مليعة وقابلعة للتنفيعذ للقأعايا موافقة عينة الدراسة حول اعتماد صحافة الحلول على تقديم حلول ع
 ) موافق( .  %75بنسبة المجتمعيةو وكان ذلك 

  موافقععة عينععة الدراسععة حععول تحديععد المرععكلة بوأععو  وتقععديم الحلععول المدعومععة باادلععةو وبيععان
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة العقبات المحتملة ركابز زساسية لصحافة الحلولو 

  صحافة الحلول في تعزيز الهقة بين الجمهور والصحيفةو وكان موافقة عينة الدراسة حول إسهام
 )موافق(. %62.5بنسبة ذلك 

  موافقة عينة الدراسة حول تعزيز صحافة الحلول مصداقية الصحفيين ووسابل الإعلام من خلال
 )موافق(. %50بنسبةتقديم حلول واقعية مبنية على اادلةو وكان ذلك 

  تو يععؾ صععحافة الحلععول فعي تحسععين العلاقععة بععين الصععحيفة موافقعة عينععة الدراسععة حععول إسعهام
 )موافق(. %62.5وكان ذلك بنسبة  وجمهورها من خلال زيادة الهقة عبر تقديم حلول عمليةو

  م حلولاا ملموسة ل الجمهور الصحؾ التي تقدِّ موافقة عينة الدراسة بصورة محايدة حول زنه يفأِّ
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة لى ااخبار السلبيةو لقأاياهم اليومية بدلاا من التركيز فقر ع

  موافقعة عينعة الدراسعة بصعورة محايعدة حعول زنعه يعتمعد نجعا  صعحافة الحلعول علعى التععاون بعين
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة  الصحفيين والمشسسات الحكومية والمجتمم المدنيو

 لتي تواجعه تربيعق صعحافة الحلعول فعي: موافقة عينة الدراسة حول زنه تتمهل التحديات الربيسة ا
وكعان ذلعك بنسعبة  قلة الموارد والوقعتو ونقع  البيانعات الدقيقعة والأعؽر للتركيعز علعى ااخبعار المهيعرةو

 )موافق(.  50%
  موافقععة عينععة الدراسععة حععول زنععه يمكععن اسععتخدام صععحافة الحلععول لمعالجععة القأععايا الاجتماعيععة

 )موافق(. %62.5ة وكان ذلك بنسب والاقتصادية المختلفةو

  موافقة عينة الدراسة حول زنه من الصع  تربيق صحافة الحلول على القأايا السياسعيةو حيعي
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة  إنها لا تتناس  مم ربيعة هذه القأايا في العديد من السياقاتو

  إلعى مهعارات موافقة عينة الدراسة حعول زنعه يحتعاج الصعحفي العامعل فعي مجعال صعحافة الحلعول
وكعان ذلعك بنسعبة  متقدمة في: البحعيو وتحليعل البيانعاتو والقعدرة علعى تقعديم حلعول مبتكعرة وموأعوعيةو

 )موافق(. 62.5%
  موافقة عينة الدراسة حول زنه قد تواجه الصحؾ التي تعتمد على صحافة الحلول تحعديات ماليعة

 )موافق(.  %50ن ذلك بنسبة وكابسب  الحاجة إلى موارد إأافية للتحقيق والبحي المتعمقو 

  موافقة عينة الدراسعة برعكل محايعد حعول زنعه يعزداد اهتمعام الجمهعور بالصعحافة التعي تقعدم حلعولاا
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة  إيجابية للمراكل بدلاا من التركيز فقر على ااخبار السلبية والمهيرةو

 النسبة المئوٌة التكرار الاجاباا

 12.5 1 ؼير موافق
 25.0 2 محايد

 62.5 5 موافق
 100.0 8 المجموع
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  ا فعي تعزيعز قعدرات موافقة عينة الدراسة حول زنه يمكن زن يلع  الذكاب ا كبيعرا الاصرناعي دورا
 )موافق(.  %50وكان ذلك بنسبة صحافة الحلول من خلال تحليل البيانات وتقديم رشا  متقدمةو 

  موافقة عينة الدراسة حول زنه تنجح صحافة الحلول في زخ مشسسة صحفية إذا تمّ تبنّيها بالكامل
ا زساسعيا مععن إسعتراتيجيتهاو معم تعو وكعان ذلعك بنسععبة فير المعوارد والععدعم للصعحفيينو بحيعي تصعبح جعزبا

 )موافق(.  50%

  موافقععة عينععة الدراسععة حععول زنععه تمتلععك صععحافة الحلععول فرصععة كبيععرة للنجععا  فععي السعععوديةو
 )موافق(. %62.5وكان ذلك بنسبة  التي تركز على التنمية المستدامةو ٖٕٓٓخصوصاا في  ل رشية 

  ؟رٌوهاا المستقبلٌة لتوظٌف صحافة الحلول فً الصحف السعودٌةراا الخبراء للسٌناما تصو  ثالثاً: 
ا بناب هذه السيناريوهات المستقبلية حول تو يؾ صحافة الحلول فعي الصعحؾ السععودية اسعتنادا  تمّ 

 ُ لعى تحليعل إجريعت معم مجموععة معن المحعريين الصعحفيين بالإأعافة على نتابج المقعابلات المعمقعة التعي ز
مععم  وؾ هععذه العمليععة الععى استرععراؾ الاحتمععالات المسععتقبلية لهععذا الععنهج الصععحفينتععابج الاسععتبانةو وتهععد

ا علعى هعذه النتعابج تعم التركيز علعى العرش  التعي قعدمها المرعاركون فعي أعوب خبعراتهم المختلفعةو واسعتنادا 
 تصميم هلاي سيناريوهات تمهل المسارات المحتملة لمستقبل تربيق نهج الحلول في الصحؾ السعودية:

 نارٌو التااؤلً:السٌ
سععتراتيجيات المشسسععات الإعلاميععة إا معن ا زساسععي  ن تصععبح صعحافة الحلععول جععزبا زيتوقعم هععذا السععيناريو 

ى المشسسعععات التععي تركععز علعععى التنميععة الاجتماعيععة المسععتدامةو تتبنعّع ٖٕٓٓالسعععوديةو مدفوعععة برشيععة 
التحعول الإعلامعيو  وترعجيم ن لحفعزمم تعوفير المعوارد والعدعم اللازمعي والإعلامية هذا النهج بركل كامل

معالجععة القأععايا الاجتماعيعععة علععى ن تربيععق صععحافة الحلععول يسعععاعد زكععدت نتععابج عينععة الدراسعععة زكمععا 
 والاقتصادية المختلفة برريقة عملية وقابلة للتنفيذ. 
عزيز هقة تن اعتماد صحافة الحلول يمهل فرصة لزوفي هذا السيناريو تدرك المشسسات الإعلامية 

هم في تحسين العلاقة بين سن صحافة الحلول تزهبتت زكدته نتابج الدراسة التي ز وهو ما بهاو جمهورال
ن هذا النهج زلى إالصحيفة وجمهورها من خلال تقديم حلول واقعية وملموسةو كما زرار المراركون 

على زدلة   مبني ا عند تقديم محتوا علام خصوصا الإن يعزز من مصداقية الصحفيين ووسابل زيمكن 
 وتحليلات دقيقة.

وتسعتفيد الصععحافة السععودية فععي هعذا السععيناريو معن التكنولوجيععا المتقدمعة مهععل العذكاب الاصععرناعي الععذخ 
لى دوره الكبير في تحسين قدرات صحافة الحلول من خلال تحليل البيانات وتقديم إرارت نتابج الدراسة ز

 ة للنجا  في هذا المجال.وهي مهارات اعتبرتها العينة أروري وحلول مبتكرة
حيعي  ؛م فعي ربيععة المحتعو  الصعحفي المقعدَّ وترهد الساحة الإعلامية السعودية في هعذا السعيناريو تحعولاا 

تبدز الصحؾ بتخصي  مساحات لتؽرية قأايا اجتماعية مم التركيز على تقديم حلول عملية ومدروسةو 
من  اجزبا بصفتها ة في ترسيخ صحافة الحلول وفي  ل هذا السيناريو تنجح المشسسات الصحفية السعودي

زداة للتؽييعر بصعفتها ممعا يععزز معن مكانتهعا  ؛ مم المجتمموتصبح الصحافة زكهر تفاعلاا  وهويتها الصحفية
ليهعا المرعاركون كسحعد زبعرز إالإيجابيو ومم توفير الدعم المشسسي يتم تجاوز التحديات المالية التي زرار 

 ج.التحديات لتربيق هذا النه
 حيي ؛ا على المستويين المحلي والدوليا ملحو ا وينتهي هذا السيناريو بتحقيق الصحافة السعودية تقدما  

 امساهما بوصفه علام السعودخ الإوبما يعزز من مكانته  وحتذ  في تربيق صحافة الحلولا يُ تصبح نموذجا 
 . ٖٕٓٓفي تحقيق زهداؾ التنمية المستدامة لرشية  سااربي

 معتدل: السٌنارٌو ال
فععي السععيناريو المعتععدل تتبنععى المشسسععات الإعلاميععة السعععودية صععحافة الحلععولو ولكععن برععكل تععدريجي 

ا ن تصعبح جعزبا زللصعحافة التقليديعة دون  مكمعلاا  اجعزبا بوصعفه وانتقابيو حيي تبدز بدمج صعحافة الحلعول 
ذ إ ا؛جا وتعدرّ  االنهج يترلع  وقتاع ن النجا  لتربيق هذازلى إستراتيجيتها. ويرير هذا السيناريو إا من زساسي  

 .ولاا زتعتمد المشسسات الإعلامية على تجري  صحافة الحلول في تؽريات محددة 
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وتبعدز المشسسعات الصعحفية السعععودية خرعوات زوليعة لتخصعي  مسععاحات محعددة لتؽريعة قأعايا مختععارة 
لرؼم معن إدراك المشسسععات انعه بعا ؛ي هعذا العنهجباسعتخدام صعحافة الحلعولو دون التوسعم الكامعل فعي تبنعِّع

 -هبعت  ا فعي كسع  هقعة الجمهعور العذخا كبيعرا نهعا تواجعه تحعديا ؛ فإالإعلامية السعودية لقيمة صحافة الحلول
لتحعديات إلعى ال المحتعو  المهيعر والسعريمو بالإأعافة ا يفأِّ ن الجمهور ؼالبا ز - كما ز هرت نتابج البحي

 حافة الحلول بركل كامل. ي نهج صمها في تبنِّ د  عيق تقالمالية التي تُ 
وينتهعي هعذا السعيناريو بوجعود تربيعق تعدريجي ومحععدود لصعحافة الحلعول فعي الصعحافة السععوديةو حيععي 

ل رععامل فععي و  تحقعق تؽرياتهععا بععض النجععا  فعي موأععوعات محعدودة. لكنهععا ت عل بعيععدة ععن تحقيععق تحع
ي هعذا الععنهج دون وات حعذرة لتبنعِّسعتراتيجياتها الإعلاميعة. وهعذا السععيناريو يعكعس تجربعة متوازنعة بخرععإ

 مخاررة كبيرةو مم وجوة إمكانيات للنمو في المستقبل إذا تم تجاوز هذه التحديات. 
 السٌنارٌو التشاؤمً:

ي نهعج صعحافة الحلعول فعي هعذا السعناريو تواجعه المشسسعات الصعحفية السععودية صععوبات كبيعرة فعي تبنعِّ
معن قعدرتها علعى التحعول نحعو هعذا العنهجو وتبقعى  دّ حُعة التعي ت  نتيجة مجموعة من العوابق الهيكلية والمهنيع

وت عل صععحافة الحلعول فكعرة بعيعدة عععن التنفيعذ العملعي فععي  وكة بععالنمر التقليعدخالصعحافة السععودية متمسّع
 علام السعودخ.الإ

ي نهعج الحلعول معن بينهعا قلعة المعوارد ونقع  ن هنعاك تحعديات زساسعية تواجعه تبنعّزوحس  نتابج الدراسة 
ن هناك ممانعة داخلية زعلى ذلك ز هرت نتابج المقابلات مم المحريين السعوديين زيادة لبيانات الدقيقةو ا

ا معن الخعروج لى زخ نهعج جديعدو يعكعس ذلعك خوفاعإلد  الصحفيين زنفسهم تجاه التؽيير من النمر التقليدخ 
ا وقعد يكععون ذلعك مععدفوعا  إأعافيينو دوجهعع توقع إلععى و التعامععل معم مترلبععات جديعدة تحتعاجزععن المعسلوؾ 

 و تقليل الإنتاجية.زبالاعتياد على اانمار التقليدية والخوؾ من فقدان الجمهور 
 والبحي :مهل ووتتفاقم هذه الممانعة بسب  ؼيا  الدعم المشسسي لتدري  الصحفيين على مهارات متقدمة

زأؾ أرورية لتربيق هذا النهجو نها زوتقديم الحلول المبتكرةو والتي ز هرت النتابج  ووتحليل البيانات
لعى تحقيقعات عميقعة إالحاجعة  :مهعل - التكاليؾ المالية المرتبرة بإنتاج هذا النوع من الصحافة زن لى ذلكإ

خبععار ااخبعار التقليديعة واان الاعتمعاد علععى زخعرو حيعي يععر  الصعحفيون ذا ل عابقاععترعكِّ  - وبحعي مكهعؾ
 قل تكلفة.زالسريعة زكهر جدو  و

تسعتمر المشسسعات  ؛ي زنمعار جديعدة مهعل صعحافة الحلعولبالنهج التقليدخ وعدم المخاررة بتبنعّ مم التمسك
 والصععحفية السعععودية فععي تقععديم محتععو  تقليععدخو ممععا يععشدخ الععي تفععاقم الفجععوة بععين الصععحافة والجمهععور

رد ناقعل لتصبح مجع ؛زداة للتؽيير الإيجابي والتوعية المجتمعيةبصفته ويتراجم دور المشسسات الصحفية 
 و حلول للمركلات المجتمعية. ز  للأحداي دون تقديم رشا 

او حيي تتجه ررابح واسععة ا وعالمي  أعؾ من قدرة الصحافة السعودية على المنافسة محلي  وهذا الجمود يُ 
فقعدها هععذا الجمعود هقععة او ويُ  وابتكعارا   زكهعر تفععاعلاا م محتععوا معن الجمهعور نحععو منصعات إعلاميععة بديلعة تقعدّ 

ي ترلععات   يلبعّمون محتعوا ويفتح المجال لدخول منصات مختلفعة فعي المرعهد الصعحفي يقعدّ  بهاو هورالجم
 الجمهور الحالي.

 نموذج مقترح لمستقبل توظٌف صحافة الحلول فً الصحافة السعودٌة:
ي صعععحافة الحلعععول لتعزيعععز الهقعععة بعععين الجمهعععور لعععى نتعععابج الدراسعععة التعععي ز هعععرت زهميعععة تبنعّعإا اسععتنادا 
ا لتربيععق هععذا الععنهج الصععحفي فععي المشسسععات ا عملي ععرععارا إسععات الإعلاميععةو يقععدم هععذا التصععور والمشس

  الصحفية السعودية:
 : فلساة النموذجأولاً 

ا وقعدرة ععلام كعسداة معشهرة للتؽييعر الإيجعابي وبنعاب مجتمععات زكهعر وعياعالإيرتكز هذا النموذج على فلسفه 
إنهعا ا فعي المجعال الصعحفيو حيعي ا نوعي عفة الحلعول ترعورا على مواجهة تحدياتهاو وينرلق من كون صحا

 عمليعة يقعدم حلعولاا  ا  هادفاعى تقديم محتعوا تلى تجاوز اانمار التقليدية التي تركز على المركلات الإتسعى 
 ا على الجمهور. هر إيجابي  شومبتكرة للقأايا والمركلات الاجتماعيةو وي
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منصعة لصعياؼة اافكعار  هعي خبعارو بعلاات مجرد وسعيلة لنقعل ن الصحافة ليسزوتعتمد هذه الفلسفة على 
لعى تمكعين الصعحفيين إنهعا تسععى زز دورها كررؾ فعال في تنميعة المجتمعم. كمعا وتقديم الحلولو مما يعزّ 

و مم الحفا  ا عن النمر التقليدخ المملّ من الاعتماد على زسالي  جديدة ومتنوعة في صياؼة التقارير بعيدا 
م ومعععرتبر ا  وقعععيّ   إيجععابي جعععذّ الموأعععوعية. ويركععز هعععذا النمعععوذج علععى تقعععديم محتعععوا علععى المهنيعععة و

 مما يخلق تجربة إعلامية تفاعلية قيمة. ؛باحتياجات الجمهور
 ا: منطلقاا بناء النموذجثانًٌ 

 :هم فعي تعزيعز الهقعة بعين الجمهععور سعن تربيعق صعحافة الحلعول يزت الدراسعة زهبتع نتعابج الدراسعة
 ة. والمشسسات الصحفي

 :ز هعرت التجعار  مهعل ععامود " التجار  العالميةfixes " فعي نيويعورك تعايمز وععامود "up 
side  فععي ذا جارديععان كيععؾ يمكععن لصععحافة الحلععول تقععديم محتععو  يجععذ  الجمهععور ويععدعم مصععداقية "

 الصحيفة. 

  :معي يدعم الإرار الن رخ مفهوم صحافة الحلول كوسيلة لإهراب المحتعو  الإعلاالإرار الن رخ
 لى قدرتها على تحسين العلاقة بين الصحيفة وجمهورها.إبالإأافة  وبرر  تركز على الحلول

  ربمعالتقليديعة التعي ا الخروج عن اانمارإلى يعكس هذا النموذج الحاجة  علام السعودخ:الإواقم 
 ي ترلعات الجمهور.لا تلبّ 
 س بناء النموذجس  ا: أ  ثالثً 

صحافة الحلول في الصحافة السعودية على مجموعة من ااسس  تم بناب النموذج المقتر  لتو يؾ
  التعي تعم اسعتنتاجها معن نتععابج الدراسعة ومحعددات صعحافة الحلعول. هععذه ااسعس تهعدؾ إلعى تقعديم محتععوا 

ز معن هقعة الجمهعور بالمشسسعات الصعحفية ويعزّ  وز على الحلول المدعومة باادلةر يركّ اب ومشهّ صحفي بنّ 
 :ما يستيوفق 

ة عمليعة قابلعة للتنفيعذ ومبنيعّ لاا ن تقعدم ممارسعة نهعج الحلعول حلعوزبعد  لول مدعومة بسدلة: لاتقديم ح -
وليعععزز هععذا  وممععا يأععمن مصععداقية التقععارير وارتبارهععا بواقععم القأععايا الاجتماعيععة ؛علععى بيانععات دقيقععة

 العلميةو ولا مهلة واأحة تدعمها اادلةزخاصة عند تقديم  والرر  من هقة الجمهور بالمشسسات الصحفية
ععراضو فهعذا اا معن الاكتفعاب بمعالجعة ن تكون هذه الحلول رويلة اامعد تععالج جعذور المرعكلات بعدلاا زبد 

 ا للمحتو  الصحفي على حياة زفراد المجتمم.ا ومستداما ا إيجابي  التركيز يأمن تسهيرا 
ذخ يقتصعر علعى الإجابة على سشال "كيؾ": يسععى هعذا النمعوذج العى تجعاوز الرعر  التقليعدخ الع -

وهعو "  و  يجيع  علعى سعشال " كيعؾ" الخعا  بعنهج الحلعولعرض المركلات ليركعز علعى تقعديم محتعوا 
ا بحيععاة الجمهععور كيعؾ يمكععن حعل هععذه المرعكلة؟"و فهععذه المنهجيععة تجععل التقععارير الصعحفية زكهععر ارتباراع

 وزكهر قدرة على تقديم خروات عملية وواأحة لمعالجة القأايا المجتمعية.
ا للعقبات والتحديات التي قد تواجه  دقيقا يل العقبات المرتبرة بالحلول: يتأمن النموذج تحليلاا تحل -

 وليعكس هذا النهج واقعية الرر  الصحفي ؛مم تقديم بدابل مدروسة للتؽل  عليها وتنفيذ الحلول المقترحة
 مما يعزز من قدرتها على التسهير.  ؛ا للتقاريرويأيؾ عمقا 

الرراكات: يعتمد هذا النموذج على التععاون بعين المشسسعات الصعحفية والجهعات تعزيز التعاون و -
لكعون هعذه الرعراكات  ؛لأعمان رعمولية الحلعول وواقعيتهعا ؛الحكومية والمجتمم والخبعراب والمتخصصعين

  متكاملة للقأايا المرروحة.   إعلامي يوفر حلولاا تسهم في بناب محتوا 
هعذا النمعوذج الجمهعور فعي مركعز العمليعة الصعحفية معن  إرراك الجمهور وتعزيز التفاععل: يأعم -

 في العمليعة الاا ا فعّ لى جعل الجمهور رريكا إويسعى  وخلال إرراكهم في تقديم الحلول والتفاعل مم القأايا
ة بععررابهم وتجععاربهم حععول القأععايا رععاركوترععجيعهم علععى الم والإعلاميععة مععن خععلال تعزيععز النقععاش العععامّ 

 الاجتماعية المختلفة.
عع - رة: يعتمعد نهععج الحلعول فععي هعذا النمععوذج علعى ااسععالي  المبتكععرة اسعتخدام زسععالي  ععرض مبتك 

لجععل التقعارير  ؛والوسعابر الرقميعة ووالرسعوم البيانيعة والسرد القصصعي التفعاعلي :مهل ولعرض التقارير
 ا.زكهر جاذبية وتسهيرا 
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اؾ يلتزم بالقيم   موأوعي ورفّ وا ز النموذج على تقديم محتالالتزام بالموأوعية والرفافية: يركّ  -
وتقديم  وزهناب عرض القأايا في ز والتأخيم  التحي  بد فيه من تجن   ولا ووالنزاهة والحياد :مهل والصحفية

 اب.الحلول بما يعزز من مصداقية الصحافة ودورها البنّ 
تقنيععات تو يعؾ التكنولوجيععا الحديهعة: يرععمل هععذا النمعوذج تو يععؾ زدوات العذكاب الاصععرناعي و -

سعهم فعي تقععديم ان هعذه اادوات تُ  بهعا؛ تحليعل البيانعات لعدعم الصعحفيين فعي إععداد تقعارير دقيقعة وموهعو 
   مستخلصة من البيانات.حلول مبتكرة معتمدة على رشا 

 ا: أهداف النموذج المقترحرابعً 
 ة.ستراتيجيات المشسسات الصحفية السعوديإفي  اربيسا  اجزبا بصفته دمج نهج الحلول  -ٔ
 لخروج عن اانمار التقليدية في تقديم المحتو  الصحفي.ا -ٕ
 .بها تحسين العلاقة بين الصحافة السعودية والجمهور وزيادة الهقة -ٖ
 تروير مهارات الصحفيين في البحي والتحليل وصياؼة الحلول المبتكرة. -ٗ
 ة القأايا المختلفة.رفم وعي الجمهور بسهمية زسلو  صحافة الحلول ودورها كوسيلة لمعالج -ٙ
 تعزيز التعاون بين المشسسات الصحفية والجهات الفاعلة والمجتمم. -7
 تقديم حلول مستدامة ورويلة اامد لمعالجة جذور المركلات الاجتماعية. -8
 باا تناٌذ النموذج المقترحا: متطل  خامسً 

 ة لصععحفية معنيعّعإعععادة هيكلععة ااقسععام الصععحفية وإنرععاب وحععدات متخصصععة داخععل المشسسععات ا
   خا  بنهج الحلول.بصحافة الحلول بحيي تكون مسشولة عن إنتاج محتوا 

 .تروير السياسات التحريرية وتحديهها لتتأمن معايير واأحة تتعلق بتربيق صحافة الحلول 

  ّصة لدعم تقارير صعحافة الحلعول ترعمل تمويعل الوقعت العلازم ة مخصَّ تخصي  ميزانيات مستقل
 لتكاليؾ التقنية والإدارية المرتبرة بإنتاج صحافة الحلول. للبحي والتحليل وا

  كاديمية والبحهية والجهات الحكوميعة ااستراتيجية وبناب علاقات مم المشسسات إإنراب رراكات
 ودعم تروير الحلول المقترحة. بهاو لتوفير بيانات موهو 

  ِة مستمرة لتزويد الصحفيين ش عمل ودورات تدريبير  توفير التدري  المهني للصحفيين وتقديم و
 بالمهارات اللازمة لتحليل القأايا وصياؼة الحلول واستخدام التقنية الحديهة.

  إجراب تقييم دورخ للأداب ووأم معايير وزدوات لقياس نجا  تقارير الحلعول معن حيعي تسهيرهعا
 على النتابج.  وتحسين ااداب بنابا  وعلى الجمهور والمجتمم

 ٌذ النموذجا: إجراءاا تناسادسً 
 التخطٌط: 

 وأم خرر عمل داخلية لتسسيس زقسام متخصصة بصحافة الحلول. -
 يتم التركيز عليها في التؽريات الصحفية.وؾ تحديد زولويات القأايا المجتمعية التي س -

 التطبٌق التجرٌبً: 
      م بالتععاون معع والتعلعيم والبيبعة :مهعل وبعدب تنفيعذ تقعارير صعحافة الحلعول فعي موأععوعات تجريبيعة -

 على تجار  ناجحة من مجتمعات زخر . وبنابا  والجهات ذات الصلة
 متابعة ردود زفعال الجمهور لتحليل فعالية هذا النهج. -

 التوسع والتطور: 
 ستراتيجية الإعلامية الراملة للمشسسات الصحفية. الإدمج هذا النهج في  -
 ا.توسيم نرا  التؽريات لترمل قأايا زكهر تعقيدا  -

 قاا تناٌذ النموذج المقترحعو   ا: مسابعً 
 ساليبها المسلوفة في العمل الصحفي.زمقاومة المشسسات الصحفية لتؽيير  -
 قة.أعؾ الموارد ونق  التمويل والوقت اللازم لتنفيذ تحقيقات حلول معمَّ  -
 ة البيانات في بعض المجالات. وقلّ  ولى المعلوماتإصعوبة الوصول  -
 عيق التفرغ للتقارير العميقة.  يومي سريم يُ محتوا  إنتاج إلىوالحاجة  والأؽر الزمني -
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  الخ لاصة
حافة الحلعول فععي الصععحافة لعى استرععراؾ مسععتقبل تو يعؾ نهععج صععفعي ختععام هععذه الدراسعة التععي هععدفت إ

ستراتيجية لتروير زهمية الن ر في هذا النهج بصفته إزوأحت نتابج الدراسة الميدانية ما يشكد  السعودية؛
 وتحسين العلاقة بين الصحؾ وجمهورها.  العملية الإعلامية

ن تقديم حلول عملية مدعومة باادلة وتحديعد رين المراركين يرون زن ؼالبية المحرِّ فقد زوأحت النتابج ز
هقععة  مععن الركععابز ااساسعية لتعزيععز مصعداقية التقععارير والقصعع  الإخباريعة وبنععابِ  د  ع عالمرعكلة بوأععو  يُ 

ع خعلال تقعديرات المرعاركين للتعسهير الإيجعابي لهعذا العنهج علعي تحسعين  ا معنالجمهورو وهو ما اتأح زيأا
 جودة المحتو  الإعلامي. 

مهل القيود  - وعلى الرؼم من التحديات والصعوبات الملموسة التي قد تواجه تو يؾ نهج صحافة الحلول
عل اسعتهمارا نهج يمهعِّهذا ال ي  تبنِّ  نّ نت زفإن الدراسة بيَّ  - الزمنية والمالية ونق  البيانات الدقيقة ا فعي ا ناجحا

يتععيح للمشسسعات الصععحفية لععع  دور فاعععل فعي معالجععة القأععايا المجتمعيععة  إذْ  مسعتقبل العمععل الصععحفي؛
" فععي صعحيفة نيويععورك تعايمز وعععامود Fixesمهععل عمعود " - مت التجعار برعكل علمععي ومنهجعيو وقععدّ 

"The Upside ح زمهلة ملموسة  -" في صحيفة ذا جارديان ي نقلعة حعدِ ن يُ كيؾ يمكن لهعذا العنهج زتوأِّ
همت تلك التجار  فعي تعزيعز مصعداقية الصعحؾ وجعذ  تفاععل الجمهعور زسإذ  نوعية في تقديم الاخبار؛

 رؼم التحديات التي واجهتها في بداية التربيق. 
فإن صحافة الحلول تتيح للصحفيين تروير مهارات البحي والتحليل وصعياؼة الحلعول  ؛على ذلك وزيادة
راسعة فعإن علعى نتعابج الد ز معن مصعداقية المشسسعاتو وبنعابا هعرخ العمليعة الصعحفية وتععزِّ   مبتكعرة تُ رُ برُ 

الحلعول يبعدز بتربيعق تجريبعي ي صعحافة ة تتمهل فعي اعتمعاد نمعوذج تعدريجي لتبنعِّالتوصية البحهية الربيس
 نتابج وتقييم ااداب.يلي ذلك التوسم التدريجي بعد مراجعة ال وبدعم مشسسي وتدريبي كاؾٍ  مصحو ٍ 

خرعوة ناجحععة  د  ع عفعإن تربيععق نهعج صعحافة الحلععول يُ  ؛وفعي الختعامو وعلععى العرؼم معن الصعععوبات ااوليعة
ا يدعم قدرة المشسسات الصحفية على  إيجابي  لاا ن يخلق تحو  حو تروير العمل الصحفيو إذ يمكن زوواعدة ن

 ا مم الجمهور على المد  الرويل. علاقة زكهر عمقا  وبناب   ومواجهة التحديات المعاصرة
 التوصٌاا:
يوُصى بإجراب دراسات زكاديمية متقدمةو مهل رسابل دكتوراه زو مرعاريم بحهيعة مكهفعةو لترعوير  -

النمعوذج المقتعر  فععي تو يعؾ صععحافة الحلعول فععي الصعحافة السعععودية. يمكعن لهععذه الدراسعات زن تختبععر 
ية مختلفةو مم تحليعل زهعره علعى جعودة المحتعو  الصعحفي النموذج عبر تربيقه عملي ا في مشسسات إعلام

وتفاعل الجمهور. كما ينُص ح بتوسيم نرا  البحي ليرمل مقارنات مم تجار  عربية وعالميةو مما يتعيح 
 تحسين النموذج ليكون زكهر رمولاا وملابمة للواقم الإعلامي المتؽير.

ة لاختبار مد  نجا  النموذج المقتر و إرلا  مراريم تجريبية في المشسسات الإعلامية السعودي -
بحيععي يععتم متابعععة نتابجععه وتحليععل تععسهيره علععى الجمهععور ونوعيععة المحتععو  الصععحفي. يمكععن زن تتعععاون 
المشسسات الإعلامية مم جامعات زو مراكز زبحاي متخصصة لتنفيذ هذه المراريم وأمان استنادها إلعى 

  عالمية ناجحة وتكييفهعا بمعا يتناسع  معم البيبعة الإعلاميعة معايير علمية ومهنية. كما يمكن استلهام تجارِ 
 السعودية لتحقيق زقصى فابدة ممكنة.
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 المصادر والمراجع
 المراجع العربٌة

. الميتعععععععععععععععععععععععععافيرس ومسععععععععععععععععععععععععتقبل الصعععععععععععععععععععععععععحؾ الخاصعععععععععععععععععععععععععة(. ٕٕٕٓ) .االفععععععععععععععععععععععععيو محمد
.com/4673709https://www.albawabhnews  ٕٕٕٓتم الارلاع في فبراير 

(. محعددات صععحافة الحلعول فعي المواقعم الإخباريععة الإلكترونيعة وانعكاسعاتها علععى ٕٕٕٓزنعورو رحعا . )
 .7ٔٔ(و ٖٕو )المجلة العلمية لبحوي الصحافةالقابم بالاتصال والجمهور. 

هواتعؾ الذكيععة كمصععدر للأخبععار اعتمععاد الصعحفيين الفلسععرينيين علععى صععحافة ال(. ٕٕٔٓبركعةو زمععين. )
]رسعالة ماجسععتيرو الجامععة الإسععلامية  حعول جابحععة كورونعا: دراسععة ميدانيعة فععي محاف عات ؼععزة

 بؽزة[.
(. تربيقعععات الميتععافيرس وعلاقتهعععا بمسعععتقبل صععناعة الصعععحافة الرقميعععة: دراسعععة ٕٕٕٓبريععكو زيمعععن. )

(و 78و )ية لبحععوي الإعععلامالمجلععة المصععر. ٕٕٗٓ: ٕٕٕٓاسترععرافية خععلال العقععدين القععادمين 
9٘-ٙٓ. 

. كيؾ تنرا فريق صحافة بياناتو ربكة صحفي البيانات العر (.  7ٔ ليوو يو9ٕٔٓتوريسو فابيولا. )
 .مقال منرور
(. مستقبل حرية الإعلام المربي والمسموع فعي فلسعرين: دراسعة استرعرافية حتعى ٕٕٔٓحر و ؼسان. )
 . 89ٔ(و 8٘) ة اازهرو كلية الإعلامومجلة البحوي الإعلاميةو جامعم. ٕٔٗٓعام 

(. رشيععة استرععرافية لتبنعّعي تقنيععات الععذكاب الاصععرناعي فععي القنععوات الفأعععابية ٕٕٕٓحععر و ؼسّععان. )
 .8ٔ - 7ٔ(و   ٔ) ٕٗالمجلة الجزابرية للاتصالو الفلسرينية. 

صعحافة الحلعول  (. تو يؾ المواقم الاخبارية العراقيعة لمعدخلٕٕٕٓالحياليو زحمد مولود زحمد عباس. )
 . 79ٙ - 8ٕ٘(و 7ٗ) ٗمجلة لارك المجتمعية في معالجة قأية البرالة: دراسة تحليلية. 

تو يععؾ المواقعم الإخباريععة الفلسعرينية لصععحافة الحلعول فععي معالجعة المرععكلات (. ٕٕٔٓالسعيقليو محمد. )
 كلية الآدا . - ]رسالة ماجستير[. الجامعة الإسلامية بؽزّة المجتمعية: دراسة تحليلية مقارنة

 اسععتخدامات الصععحفيين الرياأععيين الععر  لصععحافة البيانععات: دراسععة ميدانيععة(. ٕٕٔٓرعماليو عععلاب. )
 ]رسالة ماجستير[. الجامعة الإسلامية بؽزة.

  (.9ٕزبريععععععععل و ٕٕٔٓ) الصععععععععحافة البنعّعععععععابة.. تعريفهععععععععا ودورهععععععععا فععععععععي وقععععععععت اازمععععععععات
 https://cutt.us/ppDor ٕٕٕٓتم الارلاع في مارس. 

مصععادر ميتععافيرس فعي التسععويق الروبععوتي؟. (. هععل يمُكعن زن يسُععاعد إعععلام الٕٕٕٓعبعد ال ععاهرو محمد. )
 ٕٕٕٓتم الارلاع في اكتوبر  https://cutt.us/gHRdQ نيوزو

(. الخرععوات المنهجيععة لاسععتخدام زسععلو  السععيناريوهات فععي التخرععير 9ٕٔٓعبععد الع ععيمو محمد زحمععد. )
 (.7ٔو )لمتخصصةالمجلة الدولية للبحوي النوعية االتربوخ. 

(. تو يؾ صحافة البيانات في التؽريات الصحفية الاستقصابية ٕٕٕٓعبد الؽفارو وفاب جمال درويش. )
بالمواقم الإلكترونية المصرية وعلاقتها بترور تقنيعات الاتصعال وتكنولوجيعا المعلومعات: دراسعة 

 .9ٕٗٔ( و ٙ٘) ٗعلامو مجلة البحوي الإعلاميةو جامعة اازهر كلية الإعلى القابم بالاتصال. 
 صحافة البيانات في فلسرين من وجهة ن ر خبراب الإععلام: دراسعة ميدانيعة(. ٕٕٔٓزبو عليانو حمزة. )

 ]رسالة ماجستير[. الجامعة الإسلامية بؽزة.
(. معالجععة المواقععم الصععحفية للمرععكلات الاقتصععادية فععي المجتمععم ٕٕٓٓفععرجو ابععراهيم محمد زبععو المجععد. )

 .ٕ٘(و ٕٓو )المجلة العلمية لبحوي الصحافةسة في إرار مدخل صحافة الحلول. المصرخ "درا
. التقنيات الرقمية وتربيقاتها في الإععلام: العذكاب الاصعرناعي وإدارة المحتعو (. ٕٕٔٓفرجانيو علي. )

 الدار المصرية اللبنانية.
مععة لمعالجععة صععحافة الفيععديو (. رشيععة الجمهععور للمعععايير المهنيععة وااخلاقيععة الحاكٕٕٕٓكتاكععتو هالععة. )

مجلععة البحععوي الإعلاميععة جامعععة لقأععايا وزحععداي المجتمععم المصععرخ وعلاقتهععا بععالمزاج العععام. 
 .9ٖٙٔو اازهرو كلية الإعلام

https://www.albawabhnews.com/4673709
https://www.albawabhnews.com/4673709
file:///C:/Users/sumayyah/Library/Containers/net.whatsapp.WhatsApp/Data/tmp/documents/4E40082B-D133-4046-B3DE-43DC1CC241DF/أبريل%2029)
https://cutt.us/ppDor
https://cutt.us/gHRdQ
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تقييم النخبة الإعلامية الفلسرينية لفر  تو يؾ صحافة العذكاب الاصعرناعي فعي (. ٕٕٔٓكريمو زحمد )
 سالة ماجستير[. الجامعة الإسلامية بؽزة.]ر التحرير الصحفي: دراسة ميدانية

. موقعم سعبوت مدخلان جديدان لاسترراؾ صعحافة المسعتقبل(. ٕٕٓٓ-ٕٔ-ٕٔاللبانو رريؾ درويش. )
 .ٕٕٕٓ-ٖ-٘ٔالهيبة الورنية للصحافةو تم الارلاع 

المركععز (. ٖ -ٔ(. معداخل جديععدة لترععوير صعناعة المحتععو  الصععحفي )9ٕٔٓاللبعانو رععريؾ درويععش. )
  http://www.acrseg.org/41440( 9ٕٔٓ/ ديسعمبر/ ٕٔو )ي للبحوي والدراساتالعرب
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