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 المستخلص:
ىدف البحث الحالي إلي التعرف عمي الإطار النظري لمذكاء الاستراتيجي 
والاستباقية التنظيمية، والكشف عن واقع الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق 
الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وذلك 

ستراتيجي في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب لمعرفة القدرة التنبؤية لمذكاء الا
( من أعضاء ٕٚٙالوادي، استخدم البحث المنيج الوصفي، وتكونت عينة البحث من )

مدرس(، وتوصل البحث إلي مجموعة  –أستاذ مساعد  –ىيئة التدريس بالجامعة )أستاذ 
(، ٕ,ٖٕمتوسط حسابي )من النتائج أىميا: جاءت الاستبانة ككل بدرجة توافر متوسطة ب

كما جاء المحور الأول: واقع الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي بمتوسط حسابي 
( وىي درجة توافر متوسطة، كما حصل المحور الثاني: واقع تحقيق الاستباقية ٕ,ٕٔ)

( وىي درجة توافر متوسطة، ٕ,ٖٕالتنظيمية بجامعة جنوب الوادي عمي متوسط حسابي )
معاملبت الارتباط دالة إحصائيًا بين أبعاد الذكاء الاستراتيجي وأبعاد الاستباقية  وأن جميع

التنظيمية، وأن جميع إشارات معاملبت الارتباط موجبة، مما يعني أن توافر الذكاء 
الاستراتيجي بالجامعة بكافة أبعاده لو تأثيرات وانعكاسات إيجابية عمي الاستباقية 

أفضل الحالات اسيامًا في التنبؤ بتحقيق الاستباقية التنظيمية التنظيمية ككل، ووجد أن 
عمي الترتيب )الشراكة، الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، والدافعية(، 
وتوصل البحث أيضًا إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتغيرات الديمغرافية 

لنظرية الإنسانية، كما توصمت لعدم وجود لمبحث وفقًا لطبيعة الكمية لصالح الكميات ا
 فروق ذات دلالة إحصائية وفقًا لمرتبة الأكاديمية، والمنصب القيادي.

جامعة  –الاستباقية التنظيمية –الذكاء الاستراتيجي –القدرة التنبؤيةالكلماث المفتاحيت: 
 جنوب الوادي.
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The Predictive Ability of Strategic Intelligence in achieving 

Organizational Proactivity in Egyptian universities :  

A Field  Study at South Valley University 

Abstract: 
The Current Research aims to identify the theoretical framework 

of Strategic Intelligence and Organizational Proactivity, and to reveal the 

reality of Strategic Intelligence and its predictive ability in achieving 

Organizational Proactivity at South Valley University from the point of 

view of Faculty Members, in order to know the predictive ability of 

Strategic Intelligence in achieving Organizational Proactivity at South 

Valley University. The research used the Descriptive approach, and the 

research sample consisted of (267) faculty members at the university 

(professor - assistant professor - lecturer), and the research reached a set 

of results, the most important of which are: the questionnaire as a whole 

came with an average availability degree with mean of (2.32), and the first 

target: the reality of Strategic Intelligence at South Valley University came 

with mean of (2.21), which is an average availability degree, and the 

second target: the reality of achieving Organizational Proactivity at South 

Valley University obtained an mean of (2.23), which is an average 

availability Degree, and that all Correlation Coefficients are Statistically 

Significant between the Dimensions of Strategic Intelligence and the 

Dimensions of Organizational Proactivity, and that all signals of the 

Correlation Coefficients are Positive, which means that the availability of 

Strategic Intelligence at the University in all its Dimensions has Positive 

effects and Repercussions on Organizational Proactivity as a whole, and it 

was found that the best cases contribute to prediction by achieving 

Organizational Proactivity in order (Partnership, Foresight, Future 

Vision, Organized Thinking, and Motivation), the research also found that 

there were Statistically Significant differences between the demographic 

variables of the research according to the Nature of the College in favor of 

Theoretical Humanities Colleges, and it also found that there were no 

Statistically Significant differences according to Academic Rank and 

Leadership Position.  

Keywords: Predictive Ability - Strategic Intelligence - Organizational 

Proactivity - South Valley University.  
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 مقدمة: 
منعطفًا حاسمًا في عممية التنمية العالمية،  الماضي القرن من الأخير العقد شيد

عمي الحياة حيث طرأ عمي المجتمع مجموعة من التحديات والمتغيرات التي تنعكس 
برمتيا ومنيا التعميم نتيجة التطورات مثل ضغوط المنافسة والعولمة والثورة الرقمية 
والمعموماتية وتقنيات الذكاء الاصطناعي، وكان ليذه التطورات آثار كبيرة عمي الجامعات 
وأدائيا، ودفعتيا إلي البحث عن أنواع جديدة من الاستراتيجيات لمحصول عمي مكانة 

تراتيجية بين الجامعات الأخري، من خلبل تعديل سياساتيا لتحقيق أفضل وسمعة اس
مستويات للؤداء، وىذا ما دعا إلي ضرورة توجو الجامعات إلي مسايرة التغير لمواجية 

 التحديات التي تقف أماميا ويضمن ليا البقاء والاستمرار.

ويًا في تشكيل دورًا حي تؤديالجامعات من أبرز المؤسسات التعميمية التي تُعد 
فيي ليست مجرد أماكن لتمقي المعرفة، بل ىي مراكز  ،مستقبل الأفراد والمجتمعات

، كما تعد من أىم المؤسسات المسئولة عن تحقيق التقدم والتنمية من لمبحث والابتكار
خلبل القيام بممارسة وظائفيا الثلبث )التدريس، البحث العممي، وخدمة المجتمع وتنمية 

تحديات وتغيرات معاصرة غير مسبوقة، من تواجو الجامعات اليوم نظرًا لما البيئة(، و 
فقد أصبحت الحاجة إلى  ،نتيجة لمتطور التكنولوجي السريع والعولمة وتغيرات سوق العمل

 .(ٔٛٔ، ٕٚٔٓالبحث عن مصادر متنوعة تحقق ليا السبق والريادة )عبدالعال، 

ي والتعاون مع الصناعات لتطوير كما تسعى الجامعات إلى تعزيز البحث العمم
من خلبل ىذه  ،حمول فعالة لمتحديات العالمية، مثل تغير المناخ والصحة العامة

المبادرات، تسيم الجامعات في تشكيل مستقبل أكثر استدامة وابتكارًا، مما يعكس قدرتيا 
مة ، وقد ترتب عمي ذلك وجود ثقافة جديدة مرسو عمى التكيف مع المتغيرات المعاصرة

بروح المنافسة وليا أثر كبير عمي وضعيا المستقبمي، وىذا الوضع لا يمكن أن يتحقق 
 ,Al-Dahhan). إلا من خلبل استخداميا منيجًا جديدًا أطمق عميو الذكاء الاستراتيجي

2019) 
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بدأ مفيوم الذكاء الاستراتيجي في الظيور في الثمانينيات من القرن حيث 
مصطمح "الذكاء" للئشارة إلى القدرة عمى جمع وتحميل العشرين، حيث تم استخدام 

مع تقدم تكنولوجيا المعمومات ، المعمومات بشكل فعال لدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية
 ،والاتصالات، أصبح من الممكن جمع كميات ىائمة من البيانات وتحميميا بسرعة

تيا التنافسية واتخاذ قرارات عمى فيم بيئا الجامعاتساعدت ىذه التطورات في تعزيز قدرة 
في مواجية تحديات جديدة  الجامعاتمع زيادة العولمة، بدأت ، مستندة إلى بيانات دقيقة

تتطمب استراتيجيات أكثر تعقيدًا أدى ذلك إلى الحاجة إلى أدوات وأساليب جديدة لجمع 
يم جديدة في تطوير نماذج ومفاى ، ومن ثم تمالمعمومات وتحميميا لفيم الأسواق العالمية

مجال الذكاء الاستراتيجي، مثل تحميل البيئة الخارجية، وتقييم المنافسين، وفيم الاتجاىات 
الاستراتيجي دورًا  الذكاء حيث يُؤدي(Liebowitz, 2019). الاجتماعية والاقتصادية
ة توفير قنا فيالاستراتيجي  الذكاءفوائد  ، وتكمنوعممياتيا الجامعةميمًا في استراتيجيات 

 يا،وسياسات ياحديد برامجيي تساعدىا في ت؛ فالجامعةآمنة في إدارة الأزمات التي تواجو 
الذكاء إلى  الجامعاتلذلك، تحتاج  ،ساعد عمى التعامل مع التحديات المستقبميةكما تُ 

لتعزيز وتحسين أدائيا في عصر المعمومات الحالي، حيث تشكل المعرفة الاستراتيجي 
علبوة عمى ذلك، تتمتع الأعمال الحالية ، تيجية الحالية والمستقبميةأساس الخطط الاسترا

بميزة البيانات المتاحة التي يمكن تحميميا بسيولة ورسميا في المعمومات لبناء قاعدة 
مع  ، كما أن الذكاء الاستراتيجيمعرفية ممموسة، وىو أمر ضروري لمتخطيط الاستراتيجي

بتحقيق ميزة تنافسية وابتكار وازدىار مستمر من  تلمجامعاأفضل استخدام لممعرفة يسمح 
أجل البقاء عمى المدى الطويل، حيث أن بيئة الأعمال الحالية ديناميكية ومعقدة لمغاية 

(.(Zehir, Zehir and Zehir, 2020  
عمى  Tham and Kimا لما أشار بوالنظر إلى الذكاء االستراتيجي وفقً  ويمكن

ا الداخمية لتمكينيا من حيانً ألمعرفة بيئة أعماليا الخارجية و أنو ما تحتاجو المؤسسة 
دارتو في المستقبل، وتصميم  الحصول عمى نظرة ثاقبة لمعمميات الحالية، وتوقع التغيير وا 
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سواق الأوتحسين الربحية في  لمعملبءقيمة  إيجادستراتيجيات المناسبة التي من شأنيا الا
 (Tham & Kim, 2002). الحالية والجديدة

ا لتعدد رؤاىا تجاه التطورات الأكاديمية تعد الجامعات من أىم المنظمات نظرً و 
ا لأن الجامعات تشكل صورة المجتمع من خلبل إشراك العناصر ونظرً ، والاجتماعية

البشرية والتقنية والتخصصات العممية والنظرية ومراكز البحوث والموارد وأنظمة 
منيا عدة جوانب رئيسة من أىمية الذكاء الاستراتيجي في الجامعات وتظير المعمومات، 

، إدارة المخاطر، تعزيز التنافسية، تحديد الاتجاىات والفرص، تحسين اتخاذ القرارات
يعد الذكاء الاستراتيجي أداة ، كما التفاعل مع المجتمع، تقييم الأداء، لتعاون والشراكاتا

مع التغيرات السريعة في بيئة التعميم العالي وتحقيق حيوية تساعد الجامعات عمى التكيف 
 .Silas, (2013)) أىدافيا الأكاديمية والإدارية بفعالية

وكنتيجة حتمية لكافة عمميات التغيير والتحول السريع، وجب عمي الجامعات 
البحث عن أساليب فكرية حديثة لتحقيق أىدافيا بما يضمن تطورىا وتحقيق استباقيتيا 

ة، ومن أبرز ىذه الأساليب المستحدثة الذكاء الاستراتيجي بأبعاده المختمفة التنظيمي
المتمثمة في الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، الدافعية، والشراكة، كأسموب 
جديد لتوفير المعمومات بوضع الخطط والبرامج المستقبمية، فقد أشارت دراسة بميح 

تراتيجي ىو الصيغة التجمعية لأنواع متعددة من الذكاءات ( إلي أن الذكاء الاسٖٕٕٓ)
وذلك في إيجاد أفضل السبل لصنع واتخاذ القرارات وكيفية تعامل الجامعات مع التحديات 
الراىنة والمستقبمية واسثمار الفرص المتاحة لتحقيق الريادة والسبق في تسويق خدماتيا 

 بأفضل الطرق الممكنة.

إلى  "الحوكمة والشراكات"اليدف السادس:  حيث أشار ٖٕٓٓوطبقًا لرؤية مصر 
الخطة الشاممة لمتطوير المؤسسي في ظل سيادة القانون، وتحقيق مشاركة جميع الأطراف 
في عممية اتخاذ القرار عمى المستويين القومي والمحمي، في ظل إطار تشريعي ومؤسسي 
يعضد الشفافية والمساءلة، ويسيم في مكافحة الفساد من ناحية، وتحسين الخدمات 
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ل العمل عمى رفع القدرات البشرية وتغيير الثقافة والسموك المقدمة لممواطنين من خلب
بالإضافة إلى ذلك، يسعى ىذا اليدف إلى الحفاظ  ،الإداري في المجتمع من ناحية أخرى

عمى الأمن والاستقرار بمفيوميما الشامل، وتعزيز الشراكات بين مصر ومختمف الدول، 
)وزارة التخطيط والتنمية ء التنميةوالمنظمات الدولية والإقميمية ذات الصمة، وشركا

  .(ٖٕٓٓالاقتصادية، رؤية مصر 

عمى أن تكون  الجامعاتأجبرت التي بيئة الأعمال المتغيرة بسرعة فضلًب عن 
مجموعة من  لديياأن يكون و  ، عمى دراية مستمرة بالفرص والتيديدات لمبقاء في المنافسة

ن و  بيا،ير وتحسين الوظائف التنظيمية لتغيير وتطو  لمؤسستياالتقنيات والاستراتيجيات  ا 
يمكن أن يؤثر السموك ىم القيادات و أكثر العوامل الداخمية في قيادة منظمة التطوير 

يجب أن تكون ىذه القدرات متسقة مع المرونة والتغيير  الجامعةعمى تطوير  ليمالريادي 
 .(Ahmadi, Baei& Sharifii,2020) والابتكار

وبما أن الذكاء الاستراتيجي بوصفو أحد أىم متطمبات العصر، جاء ليقدم الدعم 
لمجامعات في ظل بيئة تنافسية شديدة، وىو ما يمكن أن يقودىا نحو تحقيق السبق 
التنافسي والذي يضمن ليا أن تكون سباقة في السوق، حيث يشمل الذكاء الاستراتيجي 

 وير وتنفيذ استراتيجيات فعالة في الجامعاتالتي تسيم في تطمجموعة من المرتكزات 
الابتكار ، لرؤية والاستشراف، االتفكير النقدي والتحميمي، جمع البيانات وتحميميامثل 

، فضلًب عن تقييم الأداء، التواصل الفعال، إدارة المخاطر، التعاون والشراكات، والتكيف
ية مجموعة السموكيات التي تبدييا ، في حين تمثل الاستباقية التنظيمثقافة التعمم المستمر

الجامعات تجاه البيئة وتيدف من خلبليا التحرك للؤمام بشكل أوسع من المنافسين 
والسعي لادراك الفرص التي قد لا يراىا المنافسون مع ادراك كامل المخاطر 

 .(Parker & Bindl, 2016)المرافقة

 الجامعات مسايرة نولضما الجامعي، ميمالتع في المنافسة حدة لازدياد ونظرًا
ليا  قتحق جياتيومن أساليب تبني نم ليا لابد عممياتيا ومخرجاتيا، وتجويدلمتطورات، 
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مصدرًا  يديةمالتق الإدارية والسياسات التخطيط الاستراتيجي يعدم ل حيثالسبق والبقاء، 
استحدثت عديد من المفاىيم في مجال الإدارة ويطمق عمييا الاستباقية  فقد ،لمتفوق والريادة
عمى توقع التغيرات والتحديات المستقبمية  الجامعةمفيوم يشير إلى قدرة  التنظيمية، وىو

يتضمن ذلك اتخاذ إجراءات استباقية تيدف إلى  ،والاستجابة ليا بشكل فعّال قبل حدوثيا
(، ٜٕٔٓ)السيلبني؛ وعبد،  واستغلبل الفرص المحتممة تحسين الأداء، وتقميل المخاطر،

ولكي تكون الجامعة قادرة عمي تحقيق السبق والمنافسة ينبغي أن تتصف بصفات أىميا 
 لمجامعةالقدرة عمى جمع وتحميل البيانات والمعمومات المتعمقة بالبيئة الداخمية والخارجية 

ضع ، و لعملبء، والتغيرات التكنولوجيةيشمل ذلك دراسة الاتجاىات السوقية، احتياجات او 
ييا، خطط استراتيجية طويمة الأمد تأخذ في الاعتبار السيناريوىات المختمفة التي قد تواج

تشجع الاستباقية عمى الابتكار وتطوير المنتجات والخدمات الجديدة لتمبية احتياجات 
يتطمب  ، كمافيف منياتقييم المخاطر المحتممة ووضع استراتيجيات لمتخ، السوق المتغيرة

، مما يعزز الجامعةالعمل بشكل استباقي تواصل فعال بين جميع الأقسام والأفراد داخل 
التكيف بسرعة مع التغيرات ، القدرة عمي من التنسيق والتعاون لتحقيق الأىداف المشتركة

عزز عزيز ثقافة تنظيمية تشجع عمى التفكير الاستباقي، مما ي، تفي البيئة المحيطة بيا
 (Erkutlu, 2012). من قدرتيم عمى تقديم أفكار جديدة وحمول مبتكرة

وتعد الجامعات المصرية، وخاصة جامعة جنوب الوادي مثمييا كالجامعات 
الأخري التي تسعي الي تحقيق السبق والريادة والبقاء والتميز والمنافسة، وفي ظل 

إليو الدولة لمنيوض بمستوي التطورات الحالية وعصر الذكاء الاصطناعي وما تسعي 
نتاج كوادر عممية قادرة عمي مواجية المستجدات العالمية  الجامعات لتحقيق التميز وا 
وتعمل جاىدة عمي تطوير مؤسستيا لمحاق بركب التطور وذلك من خلبل تبني 
الاستراتيجيات والأساليب والمداخل الإدارية الحديثة التي تعمل عمي تحقيق الاستباقية 

يمية، وبناءً عمي ما تقدم يمكن القول بأن الذكاء الاستراتيجي في الجامعة أحد التنظ
المداخل الإدارية الحديثة التي تعمل عمي تحقيق الاستباقية التنظيمية عمي جميع 
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المستويات، مستوي المدخلبت والعمميات، وضمان أن تكون النواتج متوافقة مع متطمبات 
 سوق العمل.

بق، تستنتج الباحثة أن الذكاء الاستراتيجي يُسيم في تعزيز واستنادًا عمي ما س
تحميل المعمومات موقف الجامعة بشكل يجعميا تتفوق عمي الجامعات الأخري من خلبل 

فيم ، وتفسيرىا واستخداميا لاتخاذ قرارات مدروسة تيدف إلى تحقيق أىداف طويمة الأمد
مما يمكن المؤسسات من التكيف مع  التوجيات والاتجاىات في السوق والبيئة الخارجية،

معمومات دقيقة تساعد القادة في  ويوفر تخاذ قرارات مستنيرة، كما يسيم في االتغيرات
وضع أىداف واضحة وقابمة الجامعة، و اتخاذ قرارات استراتيجية تؤثر عمى مستقبل 

ة الابتكار عزيز ثقاف، فضلًب عن تلمتحقيق بناءً عمى تحميل دقيق لمموارد والفرص المتاحة
من  لمجامعة الأداء ، كما يحسن منمن خلبل تشجيع التفكير الاستراتيجي والتجريب
تحقيق النجاح ، وتمكين الجامعة من خلبل تحسين الكفاءة والفعالية في استخدام الموارد

 المستدام والتنافسية في بيئة الأعمال المتغيرة.

لي استيعاب النظم الحديثة إالجامعات كما يتضح أن الاستباقية أدت إلي دفع 
والمتطورة، والاندماج مع التحديات والمستجدات العالمية، وتقديم خدمات تعميمية متميزة 

القدرة عمى التكيف والتفاعل مع التغيرات في البيئة التعميمية ذات جودة عالية من خلبل 
قدرات تنافسية  ، مما يُكسب أعضائيا والعاممين بياوالاجتماعية والاقتصادية قبل حدوثيا

من خلبل رصد الاتجاىات التعميمية سباقة ومن ثم كسب ثقة المجتمع من حوليا، 
تحديث المناىج والبرامج الأكاديمية لتمبية احتياجات  يا منيمكنبحيث والتكنولوجية، 

تشجع الاستباقية عمى البحث والتطوير، مما يؤدي إلى ابتكارات ، الطلبب وسوق العمل
 تكون بحيث جذب الطلبب والموظفين، لتدريس والبرامج الأكاديميةجديدة في طرق ا

، أكثر جاذبية لمطلبب وأعضاء ىيئة التدريس، مما يعزز سمعتيا ومكانتيا الجامعة
 Hou) استراتيجيات طويمة الأمد تضمن استدامتيا ونجاحيا في المستقبلوكذلك وضع 

& Huang,2021) . 
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أن تركز الجامعات عمي الذكاء الاستراتيجي وانطلبقًا مع ىذه المعطيات استدعي 
لما لو من مزايا إيجابية كقدرتيا عمي التكيف مع التغيرات السريعة، تحسين جودة التعميم، 

وبما أن الجامعات تشكل  تعزيز الابتكار، إدارة المخاطر، وتحقيق الاستدامة، وأيضًا
لتخصصات العممية والنظرية صورة المجتمع من خلبل إشراك العناصر البشرية والتقنية وا

أتي لاستكشاف المستوى يالحالي  البحثومراكز البحوث والموارد وأنظمة المعمومات، فإن 
الذي تدرك فيو الجامعات الذكاء الاستراتيجي في خططيا الاستراتيجية الحالية 

 والمستقبمية.

 مشكمة البحث:
تستند إلييا الرؤية  يُعد التعميم الجامعي أحد متطمبات التنمية البشرية التي

المصرية، حيث تعددت المداخل والتقسيمات التي أقرتيا الدولة كالتخطيط الاستراتيجي 
والسياسات، المتابعة والتقييم، الموارد البشرية، نظم المعمومات والتحول الرقمي كأدوات 

ية نظم لتحسين جودة النظام التعميمي بما يتوافق مع المستجدات العالمية، وتحسين استباق
 ومخرجات التعميم بين الجامعات وتحقيقًا لأىداف التنمية المستدامة.

وكنتيجة حتمية لكافة التحديات الراىنة والمستقبمية والتغيرات السريعة، وجب عمي 
الجامعات البحث عن طرائق وأساليب ومداخل فكرية حديثة لتحقيق أىدافيا بما يضمن 

ومن أبرز ىذه المداخل الذكاء الاستراتيجي الذي يُعد  تطورىا وتحقيق الاستباقية التنظيمية
مدخل جديد لتوفير المعمومات التي تمثل ركيزة في عممية اتخاذ القرارات الصائبة 
بالجامعة بوضع الخطط والبرامج المستقبمية والاستعداد لمواجية الأزمات قبل تفاقميا، 

، ٖٕٕٓستراتيجي)بميح، فالمعمومات والمعارف ىي العامل الأساسي في الذكاء الا
ٔ٘ٗ.) 

كما يشيد العصر الحالي وسيشيد تراجعًا في النظم التقميدية، فمم يعد قطاع 
التعميم يعيش منعزلًا عن الانتشار العالمي لتطبيقات الإنترنت والذكاء الاصطناعي، نظرًا 
ء لتأثره بعدد من القوي والعوامل، وىذا يتطمب إعادة تشكيل الجامعات في ظل الذكا
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الاصطناعي والتحولات الرقمية وغيرىا من التحديات العالمية التي لا يمكن الوقوف 
 حياليا بعيدًا عن الساحة.

وبالرغم من الجيود التي تبذليا الجامعات المصرية، إلا أنيا مازالت بحاجة إلي 
مزيد من التجديد والتطوير والتحسين بما يتلبءم مع متغيرات العصر كالتحول الرقمي 

لذكاء الاصطناعي، وىذا يتطمب توافر قيادات تمتمك ميارات وخبرات عمي درجة عالية وا
من الكفاءة، وقادرة عمي التكيف مع التغيرات المستمرة، ووجود عديد من أوجو القصور 
والمشكلبت والتحديات التي تواجو الجامعات، فقد أشارت بعض الدراسات مثل دراسة 

ادات جامعية ذات ذكاء استراتيجي تمتاز بالقدرة عمي ( إلي ضعف توافر قيٕٚٔٓخميل )
حداث التغيير،  التفكير والتخطيط الاستراتيجي الفعال والمرونة الكافية وتمكين الأخرين وا 
فضلًب عن ضعف توافر رؤية إبداعية والاستغلبل الأمثل لمموارد المتاحة لتحقيق 

 الاستباقية التنظيمية.

تبذليا الجامعات المصرية لتحسين جودتيا والنشر وكذلك بالرغم من الجيود التي 
العممي بيا، إلا أن ىناك قمة في الفرص التي يمكن أن تساعدىا في تدعيم مركزىا 
التنافسي وتعينيا عمي تحقيق أىدافيا الاستراتيجية كالتعاون مع الجيات المعينة بالنشر 

رون بحثاً دوليًا في مجلبت والبحث العممي، وتقديم الدعم والتقدير لأعضائيا الذين ينش
وىذا  (Q1)عالمية ذات معامل تأثير واستشيادات قوية ويرتب البحث في خانة الكيو ون 

 (.ٕٚٔٓ) عبدالعالما أكدتو دراسة 

من ضعف توافر ىيكل ( ٕٕٓٓعلبوة عمي ذلك، فقد توصمت دراسة مغاوري )
الدقيقة التي تيم صناع القرار  تنظيمي يتبع الإدارة العميا؛ لإمدادىا بالبيانات والمعمومات

لتحقيق أىدافيا بفعالية، وعمي أسس عممية ومعموماتية سميمة، وأيضًا ضعف توافر أفراد 
يتمتعون بميارات عالية في تحميل ومعالجة البيانات، وكذلك من ليم القدرة عمي تقديم 

المصرية في أفكار جديدة ورؤي مستقبمية قابمة لمتنفيذ؛ مما يعزز من قدرة الجامعات 
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التعامل مع التغييرات الحادثة في بيئتيا الخارجية، بدلًا من اتباع الأساليب التقميدية في 
 مواجيتيا وأن تكون لدييم خبرة عالية ومعرفة وفيرة عن البيئة الداخمية بيا.

( أن الجامعات إذا أرادت أن تحقق ٕٕٓٓكما ركزت دراسة السيلبني، عبد ) 
وخدماتيا، عمييا إنشاء أفكار جديدة ومبتكرة لتمييز خطوط إنتاجيا الاستباقية في عمميا 

والعمل وفق استراتيجيات متنوعة وميجنة يمكن عن طريقيا تحقيق التفوق التنافسي 
 وضمان الحصول عمي مكانة مرقومة بين الجامعات المنافسة.

غياب رؤية استراتيجية واضحة ومحددة يمكن أن يؤدي إلى عدم أضف إلي ذلك 
نقص الوعي والمعرفة بأىمية الذكاء ، فيم كيفية تطبيق الذكاء الاستراتيجي بشكل فعال

الموارد المالية أو التقنية اللبزمة لتطبيق استراتيجيات  ، وكذلك قمةالاستراتيجي وفوائده
بعض الجامعات بأساليب تقميدية في الإدارة تمسك  ، الذكاء الاستراتيجي بشكل فعال

وفير برامج تدريبية كافية ، فضلًب عن ضعف تيق الابتكار والتغييروالتخطيط، مما يع
 القياداتومة التغيير من قبل بعض ، مقاكيفية استخدام الذكاء الاستراتيجيلمقيادات ل

ىداف قصيرة أالتركيز عمى  ، وأيضًاعيق تطبيق استراتيجيات جديدةيُ  مماداخل الجامعة 
 (.ٛٗٙ، ٕٕٔٓ)يوسف،  بدلًا من الأىداف الطويمة المدى المدى

( من ٕٕٕٓواستكمالًا لمسابق، أشارت دراسة أبوالعلب، ضاحي، عبدالحافظ )
انخفاض القدرة التنافسية لمجامعات المصرية كقمة القدرة عمي مواكبة التغييرات، 
والاستجابة لمتطمبات سوق العمل، القصور في توفير الشبكات المعرفية، وقمة تخصيص 

قمة تطوير برامجيا، وآليات العمل بيا ل المشروعات البحثية، وأيضًا ميزانية كافية لتموي
وفقاً لمتطمبات اقتصاد المعرفة، وبالتالي قمة توافر التخصصات الحديثة، بالإضافة إلى 

ىناك بعض أوجو القصور في توفير قواعد البيانات، والمعمومات لصنع، واتخاذ أن 
اج المعرفة، والقصور في تطبيق أنظمة عمل القرار، وتوفير إدارة تنظيمية مرنة لإنت

متكاممة بإدارة التوظيف، والتنقل، والتحفيز، وغيرىا، والقصور في وضع استراتيجية 
 لاستقطاب الكفاءات المميزة لمواكبة مستجدات اقتصاد المعرفة.
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وفي ظل التنافسية الشديدة بين الجامعات والييئات المختمفة، أصبح العممي 
ني بينيا أمرًا حتميًا لا محالة واقع، ومنً من الجامعات التي تحقق السبق والبحثي والتق

والريادة والبقاء، وأصبحت مجالًا خصبًا للبستباقية، ويظير ذلك واضحًا في عديد من 
المقاييس العالمية التي تصنف الجامعات عمي أساسيا، مما حدا بالجامعات أن تدرك 

 قدرتيا الاستباقية. أىمية الذكاء الاستراتيجي في زيادة

وانتياجًا لمسابق، أصبح تحقيق الاستباقية التنظيمية بين الجامعات نتيجة حتمية 
لمتحول السريع الذي فرض حاليًا عمي جميع الجامعات للبتجاه نحو التحول الرقمي 
دارة المعرفة حيث جعميم لدي العناصر البشرية  واستخدام الذكاء الاصطناعي واقتصاد وا 

ىما المحرك الرئيس، ومن أىم الركائز التي تدعم تحقيق السبق والبقاء بين  المتميزة
الجامعات من خلبل تشجيع الابتكار والإبداع بين الكوادر البشرية، وىذا ما أشارت إليو 

 (.ٖٕٕٓدراسة بميح )

 عدموبالنسبة لجامعة جنوب الوادي، فقد أوضحت الخطة الاستراتيجية ليا 
 ضعفو  المستدامة لمتنمية الدولة توجيات استراتيجية عمى لمجامعة البحثية الخطة لاشتما

ىيئة التدريس لتقديم بحوث إبداعية  أعضاء تشجيع آلية في قصور ووجود ، متابعة تنفيذه
 ومفعمة ومعمنة معتمدة خطة تطبيقية تُسيم في تحقيقيا عمي صعيد مصر، وعدم تواجد

 المستدامة استراتيجية الدول لمتنمية لتحقيق ةالبيئ وتنمية المجتمع لقطاع خدمة بالجامعة
 كبير عدد وجود القطاع،  أنشطة لتمويل خاصة ميزانية تنفيذىا، وعدم توافر متابعة وعدم
عمى  قدرتيا وعد الإنتاجية الوحدات وخاصة غيرمفعمة الخاص الطابع ذات الوحدات من

 اختصاصات في تضاربووجود  لعمميا، المنظمة الحالية الموائح لظ في المنافسة
 وتقييم خدماتيا نظم لمتابعة وجود وعدم تقدميا، التي جودة الخدمات وانخفاض بعضيا،

القيادية  المناصب لتولي المؤىمة الكوادر أعداد بيا، فضلًب عن قمة العاممين وأداء
 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓبالجامعة )الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي والإدارية الأكاديمية
ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ.) 
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الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي أن من أىم العوامل  الخطةكما ورد في 
حوظ في رصد مالقصور المالاستراتيجية )التيديدات( عند تحميميا لعوامل البيئة الخارجية 

خريجي  نم ملالعق بات سومحصائيات ومتطلمؤشرات وا  يئات يمؤسسات المجتمع وال
 نزيادة معدلات البطالة بي، وكذلك والخدمات المجتمعية ميةمالع الجامعة والأبحاث

الضغوط المادية لجوانب الحياة  ، تزايدالجامعة ايالأكاديمية التي تمنح البرامجخريجي 
ية التطوير مفي عمىم وديج نم ملمما يق نوالإداريي يئة التدريسىى أعضاء مع

 -ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓوب الوادي)الخطة الاستراتيجية لجامعة جنعتمادىيل للبلتأواالمستمر 
ٕٕٕٓ/ٕٕٖٓ.) 

وفقًا لتصنيف  الدولية المدرج فييا الجامعات المصرية التصنيفاتومن أبرز 
( فقد جاءت جامعة جنوب الوادي في الترتيب التاسع عشر ٕٕٗٓعام )(THE)التايمز 

 Times Higher)جامعة مصرية ٕٔ من أصل( ٓٓ٘ٔ -ٕٔٓٔ)

Education,2024) ، وبالرغم من ذلك فقد أشارت دراسة رياض؛ خميل؛ الأنصاري؛
قمة الموارد المالية، والروتين ( إلي أن جامعة جنوب الوادي تعاني من ٖٕٕٓومحمد )

ية، مة التحديات المستقبيالفرص الجديدة لمواج الجامعة استثمار عفض، والترىل الإداري
اعتماد الخطة  عفوحوافز، وض مكافآتالمتميزة منح الكوادر البشرية  عفضوكذلك 

الوحدات  نالعديد م يلتفععف وضاستراتيجية ذكية، أفكار  ميجامعة عمل الاستراتيجية
 نوحدة ضما ،موالتقوي وحدة القياس الاستراتيجي،وحدة التخطيط  ثلا، مية استحداثموق

ذه ىو  المشروعات، الجودة، مركز التميز البحثي، مركز التطوير التكنولوجي، وحدة إدارة
 متنظيمي داع مناخ الحاجة إلي توفيروأيضًا ات العالمية، يلمسايرة التوج الاىتمامب متتط

 .المواصفات القياسية و، تتوافر فيلتحقيق الاستباقية

صديقة لمبيئة الالوادي ضمن الجامعات الخضراء و  جنوبجامعة كما صنفت 
العالمي  UI Green Metricعمى مستوى العالم في تصنيف  ٜٜٚدرجت بالمركز أو 

بالعام الماضي الذي  جامعة ىذا العام مقارنةً  ٖٛٔٔشمل التصنيف، حيث ٖٕٕٓلعام 
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 Green Metricن تصنيف ، وأجامعة من مختمف دول العالم ٓٛٓٔشاركت فيو عدد 

الجامعة في تطوير بنية تحتية صديقة لمبيئة ويعمل ىذا  مشاركةيقوم بقياس مدى 
ىداف التنمية المستدامة ومدى التزاميا لأالتصنيف عمى ترتيب الجامعات وفقاً لتحقيقيا 

 ٚٔبعدد  جامعة مصرية ىذا العام مقارنةً  ٕٙظير عدد ة، حيث بمعايير البيئة النظيف
لتصنيف البيئة الداخمية لمحرم ويقيم ا ،جامعة مصرية العام الماضي بيذا التصنيف
التغيرات  ةا لمواجيمؤشرً  ٜٖمعايير و ةالجامعي كبيئة خضراء ومستدامة من خلبل ست

 .(UI Green Metric, 2023)المناخية والحفاظ عمى المواد من الطاقة والمياه والغذاء

، يتضح أن ىناك العديد من المشكلبت والتحديات التي تواجو لمسابقاستخلبصًا 
جامعات المصرية في تحقيق الاستباقية التنظيمية، ومن بينيا جامعة جنوب الوادي، ال

ولما كان لمذكاء الاستراتيجي من أىمية فقد أخذت الجامعات العالمية بعمميات الذكاء 
الاستراتيجي بيا لتمكينيا من البقاء والمنافسة، كما أنيا تُساعدىا لاستباق الأزمات والتييؤ 

 يوفره لما وذلكبح نشاط تمك الجامعات نشاطًا استباقيًا وليس علبجيًا، لمواجيتيا، فأص
 جوىر تعد والتي المعمومات عمى الحصول من عيةالجام لمقيادات الاستراتيجي الذكاء
اتخاذ القرار، وىذا ما دفع الباحثة إلي إجراء ىذا البحث لمتعرف عمي القدرة التنبؤية  عممية

تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي لتحقيق لمذكاء الاستراتيجي في 
 مستويات عالية من السبق والريادة ويضمن ليا البقاء.

 أسئمة البحث:
 سعي البحث الحالي إلي الإجابة عن الأسئمة التالية:

النظري لمذكاء الاستراتيجي بالجامعات في ضوء الأديبات التربوية  الإطار ما -ٔ
 المعاصرة؟ داريةالإو 

 داريةالإالنظري للبستباقية التنظيمية بالجامعات في ضوء الأديبات التربوية و  الإما  -ٕ
 المعاصرة؟

ما واقع ممارسة أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر  -ٖ
 ىيئة التدريس؟ أعضاء



 م0202أغسطس   -(  3ع ) -( 8للذكاء الاستراتٌجً                  مج )القدرةُ التنبؤٌةُ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٗٗٔ-                        

ما واقع ممارسة أبعاد الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر  -ٗ
 ىيئة التدريس؟ ضاءأع

 بين متوسطاتα ≥0.05) )ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ذىل توجد فروق  -٘
استجابات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي حول واقع ممارسة أبعاد 

الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق أبعاد الاستباقية  الذكاء
نظر أعضاء ىيئة التدريس تُعزي لاختلبف متغيرات:( طبيعة من وجية  التنظيمية

 ؟الأكاديمية، والمنصب القيادي الكمية، الرتبة
 ما الاجراءات المقترحة لمذكاء الاستراتيجي التي يمكن أن تسيم في تحقيق الاستباقية -ٙ

 التنظيمية بجامعة جنوب الوادي؟
 أىداف البحث: 

 ىدف البحث الحالي إلي: 
طار النظري لمذكاء الاستراتيجي بالجامعات في ضوء الأديبات الإالتعرف عمى  .ٔ

  ة.دارية المعاصر الإو  التربوية
طار النظري للبستباقية التنظيمية بالجامعات في ضوء الأديبات الإالتعرف عمى  .ٕ

 ة.دارية المعاصر الإو  التربوية
ن وجية عن واقع ممارسة أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي م لكشفا .ٖ

 أعضاء ىيئة التدريس. نظر
عن واقع ممارسة أبعاد الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي من وجية  الكشف .ٗ

 أعضاء ىيئة التدريس. نظر
 α)ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ذكانت ىناك فروق  الكشف عما إذا .٘

الوادي  بين متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب (0.05≤
أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية  حول واقع ممارسة

التنظيمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تُعزي  في تحقيق أبعاد الاستباقية
 .)الرتبة الأكاديمية، والمنصب القيادي طبيعة الكمية،)لاختلبف متغيرات:

 حة لمذكاء الاستراتيجي التي يمكن أن تسيم فيجراءات المقتر الإالتوصل إلى بعض  .ٙ
  تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي.
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 أىمية البحث:
 انطمقت أىمية البحث الحالي فيما يمي:

التعرف عمي أىمية الذكاء الاستراتيجي ودوره في تحقيق الاستباقية  محاولة البحث  -ٔ
تأتي أىمية ىذا البحث من كونيا تربط بين التنظيمية بالجامعات المصرية، وبالتالي 

مفيوم الذكاء الاستراتيجي وخصائصو وبين الاستباقية التنظيمية بالجامعات 
 المصرية، ومنيا جامعة جنوب الوادي.

الاستباقية التنظيمية(  -تقديم إطار نظري لمتغيرات البحث )الذكاء الاستراتيجي -ٕ
 ة العربية والمصرية في ىذا المجال.بالجامعات، وىذا قد يُسيم في إثراء المكتب

من خلبل  السابقة البحوث من ميمة فجوة كون سيغطي أىميتو البحث ىذا يستمد -ٖ
الاستباقية  -الكشف عن القدرة التنبؤية بين متغيرات البحث )الذكاء الاستراتيجي

 التنظيمية( بالجامعات.
راسات والبحوث في تمثمت أىمية البحث في حيوية الموضوع، والأىمية النسبية لمد -ٗ

مجال الذكاء الاستراتيجي، كما تُسيم في إيضاح مفيوم وأىداف وأىمية وأبعاد الذكاء 
 الاستراتيجي ودوره في تحقيق الاستباقية التنظيمية.

دور الذكاء الاستراتيجي قد يسيم ىذا البحث في فتح آفاق جديدة لمباحثين في تناول  -٘
، وذلك من خلبل التعرف عمى معات المصريةفي تحقيق الاستباقية التنظيمية بالجا

الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة واقع 
 جنوب الوادي.

تطبيق الذكاء في الجامعات إلى أىمية  القرار والقياداتقد ينبو البحث الحالي متخذي  -ٙ
حقيق الداعمة لت القراراتفي الجامعات، مما يساعد عمى اتخاذ الاستراتيجي 

 الاستباقية التنظيمية.
قد يكون ىذا البحث بداية لمنظر في تطوير جامعة جنوب الوادي من خلبل الذكاء  -ٚ

الاستراتيجي والاستباقية التنظيمية، خاصة في حاجة الجامعات المصرية لمتحديث 
 ادة.والتطوير والتحسين، وىذا يضمن ليا البقاء والنمو وتحقيق السبق والري
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أنو يتزامن مع الجيود المبذولة لجامعة جنوب الوادي في تنمية أدائيا وتقديم خدمة  -ٛ
 متميزة، مما يضمن ليا تحقيق الاستباقية.

تأمل الاستفادة من نتائجو قدر المستطاع لتطوير التعميم الجامعي،  كما يُسيم في  -ٜ
ليتوافق مع التنافسية  فتح آفاق جديدة لمدراسات المستقبمية عمي ضوء أديباتو ونتائجو،

 التي تتعرض ليا، ويحقق ليا السبق والريادة.
، البحثبالجامعة من التوصيات المبنية عمى نتائج  القياداتيؤمل استفادة  -ٓٔ

 عضاء، وتحسين البيئة الجامعية وجعميا بيئة جاذبة للؤلتحقيق الاستباقية التنظيمية
 ةأىداف وتوجيات الجامع، وبما يحقق من خلبل استخدام الذكاء الاستراتيجي

 الاستراتيجية.

 حدود البحث:
 تمثمت حدود البحث في الآتي:

اقتصر البحث الحالي عمي دراسة القدرة التنبؤية لمذكاء الاستراتيجي الحدود الموضوعية: 
وأبعاده)الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، الشراكة، والدافعية( في تحقيق 

التنظيمية وأبعادىا )السموك الاستباقي، السموك الاستراتيجي، والتوجو نحو الاستباقية 
 المنافسين( في ضوء أديبات البحث بالتطبيق عمي جامعة جنوب الوادي.

اقتصر البحث في تطبيق الاستبانة عمي عينة عشوائية بسيطة من الحدود البشرية: 
(عضوًا من ٕٚٙقدر ب)أعضاء ىيئة التدريس ببعض بكميات جامعة جنوب الوادي ت

( عضوًا وفقًا لبيانات الإدارة العامة لمموارد البشرية لمعام ٚٙٛمجتمع العينة البالغ عدده )
 م، وشممت )أستاذًا، أستاذ مساعد، ومدرس(.ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓالجامعي 

اقتصر البحث في تطبيق الاستبانة عمي بعض الكميات التابعة لجامعة  الجغرافية: الحدود
وىي: الطب البشري، الطب البيطري، الزراعة، العموم، التمريض، اليندسة،  جنوب الوادي

 التربية بقنا، التربية النوعية، التربية الرياضية، الأثار، الأداب، التجارة.
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تم تطبيق أداة البحث خلبل الأسبوع الأول والثاني من الفصل الدراسي  الحدود الزمنية:
 .ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓالثاني لمعام الجامعي 

 منيج البحث وأداتو:
اعتمد البحث الحالي عمي المنيج الوصفي والذي يتلبءم مع طبيعة البحث وأسئمتو 
وأىدافو؛ فقد استخدم المنيج الوصفي بوصفو طريقة يُعتمد عمييا في وصف ظاىرة ما من 
خلبل جمع المعمومات والحقائق حوليا، وتحميميا تحميلًب دقيقًا ومعالجتيا لاستخلبص 

والوصول إلي نتائج وتعميمات تتعمق بالظاىرة موضوع البحث والاىتمام )فان  الدلالات
( في وصف واقع الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق ٕ٘ٗ، ٕٚٓٓ ،دالين

الاستباقية التنظيمية بالجامعات المصرية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة 
 جنوب الوادي.

وقد استعان البحث بالاستبانة كأداة لجمع البيانات اللبزمة حول متغيرات البحث، 
وقد تم تحميل نتائج البحث الميداني باستخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية التي 
تتفق مع أىداف البحث، وتم الاستعانة بالحاسب الآلي لإدخال بيانات البحث وتحميميا 

لإحصائي المعروف ببرنامج الحزم الإحصائية لمعموم إحصائيًا بواسطة البرنامج ا
 25الاصدار رقم  Statistical Package for   Social Sciencesالاجتماعية 

(SPSS, (Version.25) . 

 مصطمحات البحث:
 عرفت مصطمحات البحث وىي كالآتي:

 Strategic Intelligence:الذكاء الاستراتيجي 

: إذا كان  :لغةً  لذَّكاء  ا التعريف لغةً: سرعةُ الفِطنةِ، من قَولِك: قَمبٌ ذَكيٌّ وصَبيٌّ ذَكيٌّ
، يَذكَى ذَكًا. ويُقالُ: ذكا يذكو ذَكاءً، وذَكُوَ فيو ذَكيٌّ  -بالكَسرِ -سريعَ الفِطنةِ، وقد ذَكِيَ 

 (.ٕٚٛ، ٕٚٓٓ)ابن منظور،  الذَّكاءُ: سُرعةُ الإدراكِ، وحِدَّةُ الفَيمِ  :اصطِلاحًاكما يُعرف 
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 عريف اصطلاحًا:الت

القدرات العقمية المتعمقة بالقدرة عمى التحميل، :  اصطلبحًا بأنوالذكاء كما يُعرف 
، وبناء الاستنتاجات، وسرعة التصرف، كما يشمل القدرة عمى كلبتوالتخطيط، وحل المش

ا التفكير المجرد، وجمع وتنسيق الأفكار، والتقاط المغات، وسرعة التعمم، كما يتضمن أيضً 
بداء المشاعر وفيم مشاعر الآخرين )جابر، حسب بعض العمماء القدرة عمى الإحساس وا 

ٕٓٓٛ). 

ىو بنية جماعية متكاممة لأنواع مختمفة من الذكاء  اصطلبحًا الذكاء الاستراتيجي
دارة المعرفة لتوفير المعمومات والمعرفة التي تضيف قيمة إلى اتخاذ القرارات ا  و 

ذكاء الاستراتيجي كأداة فعالة تسيم بشكل كبير في توجيو وقد برز ال ،الاستراتيجية
نحو الأىداف طويمة المدى، ومساعدتيا عمى الحفاظ عمى مكانتيا، وتوقع  الجامعات

)صديق مستقبميا، ومساعدة قادتيا في استشعار الفرص البيئية والتكيف مع التغيرات
،ٕٕٓٔ.) 

 التعريف إجرائيًا:

عمى التفكير والتخطيط بشكل استراتيجي لجامعة اقدرة إجرائيًا بأنو: عرف ويً 
يتضمن القدرة عمى تحميل الوضع الحالي، وتحديد الأىداف، و  ،لتحقيق الأىداف المحددة

، من خلبل استشراف المستقبل، وتطوير الخطط، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة
 وضع رؤية مستقبمية، التفكير المنظم، الدافعية، والشراكة.

  :Organizational Proactivityالاستباقية التنظيمية

 ،م ستبِق فيو ،استباقًا ،يَستبِق إلى استبقَ  / استبقَ  :اِستَبَقَ التعريف لغةً:  
اِسْتَبَقَوُ بِمَسَافَةٍ ا، بَعْضُيُمْ بَعْضً  سَابَقَ  :لكُرَةِ اإِلَى  اِستَبَق وا ،لممتعدِّي  م ستبَق  والمفعول

، النَّاسُ القَاعَةَ أَوْ إِلَيْيَا: ابْتَدَرُوا إِلَيْيَا اِسْتَبَقَ ، الطّرِيقَ: جَاوَزَهُ  اِسْتَبَقَ ، سَبَقَو   : بَعِيدَةٍ 
إلى الباب: ابتدرا إليو،  استبقا /البابَ  استبقا، الحُكمَ  استبق الأحداثَ: تعجّميا استبق
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)ابن منظور،  النَّصْرِ وَالتَّقَدُّمِ حَازَ قَصَبَ السَّبْقِ : قَصَبَ ، مصدر سَبَقَ ، أسرعا إليو
ٕٓٓٚ.) 

استبقَ / استبقَ إلى يَستبِق ، كما عرفو معجم المغة العربية المعاصر بأنو: 
استبق القومُ سابَق بعضُيم بعضًا، -: استباقًا ، فيو مُستبِق ، والمفعول مُستبَق )لممتعدِّي(

، استبق الأحداثَ: تعجّميا : استبق الحُكمَ  {،نَا نَسْتبَِقُ }قَالُوا يَاأَبَانَا إِنَّا ذَىَبْ تنافسوا: تسابقوا، 
}وَاسْتَبَقَا الْبَابَ وَقَدَّتْ قَمِيصَوُ  -استبقا البابَ/ استبقا إلى الباب: ابتدرا إليو، أسرعا إليو :

 (.ٕٛٓٓعمر، ) }فَاسْتبَِقُوا الْخَيْرَاتِ{ -مِنْ دُبُرٍ{ 
 التعريف اصطلاحًا: 

عمييا الأمور،  تكون مستقبمية ذاتية وطريقة بديمة لما يمكن أنعممية تفكيرية 
والتخطيط لكيفية تحقيق ىذا اليدف، وتنفيذ تمك الخطط لمواجية التحديات، وربما أيضًا 

 & ,Parker)التفكير في كيفية تعديل الإجراءات لتحقيق اليدف المطموب بشكل أفضل 

Collins, 2010).  
 التعريف الاجرائي:

رف الاستباقية التنظيمية إجرائيًا بأنيا: مجموعة من السمات والمواقف التي كما تًع
تتحدي بيا الجامعة الوضع الراىن واتخاذىا مبادرات لتحسين المواقف الحالية أو لإيجاد 

عمى التكيف مع التغيرات والتحديات في مواقف جديدة ويظير ذلك من خلبل قدرتيا 
وتحديد الفرص والتيديدات المحتممة مبكراً واتخاذ الإجراءات بيئتيا الخارجية بشكل فعال، 
بالإضافة إلى تعزيز ثقافة التفكير المستقبمي والابتكار داخل ، اللبزمة بشكل سريع وفعال

 الجامعة من خلبل السموك الاستباقي، السموك الاستراتيجي، والتوجو نحو المنافسين.

 الدراسات السابقة:
ممارسات إدارة الاحتواء العالي، والنجاح  سات التي تناولت لدراابعد الاطلبع عمي 

ن ىما: المحور الأول يوفق محورين رئيس الدراسات استعرض البحث الحالي الوظيفي
والمحور الثاني ويتضمن دراسات تناولت  الذكاء الاستراتيجي،ويتضمن دراسات تناولت 
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كما APA6الإصدار السادس  وفقًا لتوثيق من الأقدم إلي الأحدث  الاستباقية التنظيمية،
 :يمي

 الذكاء الاستراتيجي بالجامعاتأولًا: الدراسات التي تناولت 
 لمجامعات يمكن كيف إلي التعرف عمي( ٕٚٔٓىدفت دراسة عبدالعال )

 ؟الاستراتيجي الذكاء لنظام تبنييا خلبل من المستدامة التنافسية زاياالم تحقيق المصرية
 لدراسة المناسب المنيج لكونو الوصفي بالمنيج الدراسة استعانت فقد اليدف ىذا ولتحقيق
 أن أىميا كان النتائج من عدد عن الدراسة وأفرزت، والإنسانية الاجتماعية الظواىر
 لممؤسسات التنافسية ازايالم لتحقيق الأساسية الدعائم من أصبحراتيجي الاست الذكاء

 اشتدادو  المعمومات وثورة التكنولوجية تيراالتغ أفرزتيا التي التحديات مواجية في المختمفة
 خلبل من المستديم التنّافسي التّميز تحقيق في الاقتصادي الذّكاء مييس كما ، المنافسة

 الذكاء ممارسات لنجاح نوأب أوصت دراسةال نياية وفى والدفاعي اليجومي المزدوج دوره
 لتدعيم المناسبة التكنولوجية التحتية لمبنية تطوير يحتاج المصرية بالجامعاتستراتيجي الا

 بالجامعاتراتيجي الاست لمذكاء وحدات إنشاء عمى والعمل التكاليف وتقميل بدقة عممياتو
 .المصرية

التعرف عمى أثر الذكاء الاستراتيجي إلي ( ٜٕٔٓكما ىدفت دراسة عبدالقاسم )
 ،العميا في الجامعات الأردنية الخاصةفي جودة القرارات الاستراتيجية لمعاممين في الإدارة 

تكون مجتمع الدراسة من الجامعات الأردنية الخاصة، واعتمدت الدراسة عمى العينة حيث 
بأسموب المسح الشامل لأفراد عينة الدراسة، شممت أربع فئات مستيدفة من العاممين، وىم 

ا من ( إداريً ٕٓٔينة ))رؤساء الجامعات، ونوابيم، ومساعدييم، والعمداء(، وبمغ حجم الع
، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، إضافة إلى  (N=109)  أصل

الأسموب السببي، من خلبل تطوير استبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، تم تطويرىا 
، ( فقرةٜٖبالاعتماد عمى خبرات نخبة من الأساتذة في ىذا المجال، حيث تكونت من )

إلى عدد من النتائج أىميا: وجود أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى توصمت الدراسة و 
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لعناصر الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف والتفكير النظمي والرؤية  (P ≤ 0.05) معنوية
المستقبمية والشراكة والدافعية( في جودة القرارات الاستراتيجية في الجامعات الأردنية 

بين  (P ≤ 0.05) صائية عند مستوى معنويةلا توجد فروق ذات دلالة إح، الخاصة
استجابات المبحوثين اتجاه جودة القرارات الاستراتيجية في الجامعات الأردنية الخاصة 

 )الجنس والعمر وسنوات الخبرة والمستوى الوظيفي(. 
ىدفت ( والتي ٕٕٔٓوفي نفس السياق، جاءت دراسة يوسف، شريف محمد)

تدعيم التنافسية القطاعية بالجامعات  عمى لاستراتيجياتحديد تأثير أبعاد الذكاء إلي 
وتمثمت الأداة الرئيسة لمبحث  تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي،، و  المصرية الخاصة

توصمت الدراسة إلي بعض الدراسة، و في استمارة استقصاء تم توزيعيا عمي مجتمع 
 خلبل من لمجامعة التنافسية القدرة زيادة إلي السعي ضرورة النتائج والتوصيات من أىميا

 الذكاء لأبعاد وانتياجاً  بالجامعات المتاحة والقدرات لمطاقات الكفء والفعال الاستخدام
الجامعات،  أرجاء كافة الاستراتيجي بين الذكاء سموكيات تعزيز ضرورة الاستراتيجي، 

 .الاستراتيجي الذكاء ممارسات عمي تعتمد مستقبمية رؤية صياغة ضرورة
والتي  Al-Majali and AlZubi(2021)وانتياجًا لمسابق، جاءت دراسة 

إلى التعرف عمى أثر الذكاء الاستراتيجي في تعزيز أداء مؤسسات التعميم العالي هدفت 
، الاستشرافلمذكاء الاستراتيجي بما في ذلك؛  أبعادخمسة  وأن ىناك ،في جامعة مؤتة
للؤداء المؤسسي بما  ، وثلبثة أبعادوالدافعية ،الشراكة، المنظم، والتفكير الرؤية المستقبمية

وقد تم استخدام عينة استقصائية، تتكون من  ،في ذلك؛ الكفاءة والفعالية والاستمرارية
( من القيادات الأكاديمية في جامعة مؤتة، لجمع البيانات باستخدام المنيج ٚٚٔ)

 ،تغطي المتغيرات المدروسة عبارة( ٓٗوتضمنت أداة الدراسة ) ،الوصفي والتحميمي
وأظيرت النتائج أن ىناك مستوى إدراك إيجابي مرتفع لمذكاء الاستراتيجي بين القيادات 

وجود تأثير إيجابي لمذكاء الاستراتيجي  وأشارت النتائج إلي ،الأكاديمية في جامعة مؤتة
 عمى الأداء المؤسسي.
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 Sadalia, Irawati, Syahfitri andدراسة كما كان الغرض الأساسي من 

Erisma (2021)  ىو تقييم العلبقة بين الذكاء الاستراتيجي والسموك الريادي والتنمية
التنظيمية في الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم في سومطرة أوتارا، فضلًب عن وظيفة 

ركزت ىذه الدراسة عمى الشركات الصغيرة والمتوسطة  ، حيثالذكاء المالي كعامل وسيط
ووفقًا لنتائج الدراسة، فإن الذكاء  ،رائد أعمال ٓٓٗي ميدان، حيث شارك فييا الحجم ف

 .الاستراتيجي والسموك الريادي ليما تأثير كبير عمى التنمية التنظيمية
إلى التعرف عمى مدى الاىتمام ىدفت ( والتي ٕٕٔٓكما جاءت دراسة صديق )

ديالى، والتعرف عمى مدى قوة  بالذكاء الاستراتيجي في الجامعات العراقية في محافظة
الإبداع المؤسسي في الجامعات العراقية في محافظة ديالى، تحديد مدى أثر الذكاء 
الاستراتيجي عمى الإبداع المؤسسي في الجامعات العراقية في محافظة ديالى. وتم 
الاعتماد عمى المنيج الوصفي والاستبانة في جمع البيانات لمدراسة، ويتمثل مجتمع 

راسة الحالية في العاممين في الوظائف الإدارية والأكاديمية بالجامعات العراقية الد
الحكومية والأىمية في محافظة ديالى، وتم التوصل إلى حجم عينة الدراسة والتي تبمغ 

 ٖٓ٘( مفردة وتم توزيع الاستبانة عمى مفردات عينة الدراسة وتم الحصول عمى ٜٖ٘)
توصمت الدراسة إلى أن الاىتمام بالذكاء الاستراتيجي  ،يقائمة صالحة لمتحميل الإحصائ

جاء وأن الاىتمام بالإبداع المؤسسي في الجامعات  ،بدرجة متوسطة جاءفي الجامعات 
أن ىناك ارتباط طردي ذو دلالة إحصائية بين الذكاء و  ،ابدرجة متوسطة أيضً 

 .الاستراتيجي والإبداع المؤسسي

إلي تحديد العلبقة بين الذكاء ( ٖٕٕٓبميح )وانتياجًا لمسابق، ىدفت دراسة 
الاستراتيجي )كمتغير مستقل( وتحقيق الإصلبح الإداري بالجامعات المصرية )كمتغير 
تابع(، واعتمدت الدراسة عمي المنيج المسحي الاجتماعي بالعينة المتاحة، العينة الميسرة 

( مفردة، وتوصمت الدراسة إلي ٗٛٔسويف وعددىم ) ، لمعاممين بجامعة بنيلمباحث
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مجموعة من النتائج أىميا: وجود علبقة طردية تأثيرية ذات دلالة إحصائية بين الذكاء 
 الاستراتيجي وتحقيق الإصلبح الإداري بالجامعات المصرية.

عمى دور الذكاء  لمتعرف( ٖٕٕٓدراسة عيشوش )واستكمالًا لمسابق، جاءت 
أبعاده )الرؤية المستقبمية، الدافعية، الإبداع( في تحسين المرونة الاستراتيجي ب

الاستراتيجية )مرونة الموارد، مرونة القدرات( في جامعة الشييد حمو لخضر الوادي 
بالجزائر، وتكون مجتمع الدراسة من جميع الإطارات في الإدارة العميا والإدارة الوسطى ، 

لملبئمتو لطبيعة الدراسة، وتم جمع البيانات عن  وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي
( مفردة، وتوصمت الدراسة ٚٛحيث تم اختيار عينة عشوائية بمغت ) ،طريق الاستبيان

إلى مجموعة من النتائج كان من أبرزىا: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمذكاء الاستراتيجي 
 .ر بالواديفي تحسين المرونة الاستراتيجية في جامعة الشييد حمو لخض

إلى التعرف إلى ممارسة الذكاء الاستراتيجي  (ٖٕٕٓكما ىدفت دراسة الرويمي )
لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية وعلبقتيا بتحقيق التميز التنظيمي، من وجية نظر أعضاء 

نيج الوصفي المسحي، وشممت ماستخدمت الدراسة ال، ىيئة التدريس، في جامعة حائل
جتمع الدراسة، وأظيرت النتائج أن درجة ممارسة رؤساء ا من معضوً  ٜٖٓعينتيا 

الأقسام الأكاديمية أبعاد الذكاء الاستراتيجي في الجامعة جاءت متوسطة، فقد جاءت 
ا الرؤية المستقبمية أعمى بعد بدرجة كبيرة، تلبىا بعد التفكير النظم، ثم بعد الدافعية، وأخيرً 

أما مستوى التميز  ،قميمية بدرجة متوسطةجاء بعد الشراكة مع الجامعات المحمية والإ
التنظيمي في جامعة حائل من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فقد جاء بدرجة كبيرة، 
وجاء أعلبىا بعد تميز الثقافة التنظيمية بدرجة كبيرة، تلبه بعد تميز القادة بدرجة كبيرة، 

 .وجاء بعد تميز المرؤوسين بدرجة متوسطة

بعنوان:  Olimat and Alkshali (2023) ءت دراسةوفي نفس السياق، جا
" الاستراتيجي عمى أساليب إدارة الأزمات في جامعة آل البيت في الأردن الذكاءأثر "

الاستراتيجي عمى أساليب إدارة الأزمات في  الذكاءىدفت إلى التعرف عمى أثر والتي 
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أبعادىا )استشراف المستقبل، والتفكير النظامي، وتضمنت  جامعة آل البيت في الأردن
أسموب وتضمنت أبعادىا )أساليب إدارة الأزمات و الشراكة والدافعية( كمتغير مستقل، 

تغيير المسار، أسموب احتواء الأزمة، أسموب أزمة التفتت، وتعبئة الاحتياطي( كمتغير 
ستخدمت الاستبانة كأداة واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي الكمي التحميمي، وا ،تابع

 وتكونت عينة الدراسةواتبعت الدراسة استراتيجية المسح الشامل، ، رئيسة لجمع البيانات
التأثير عن ، وأسفرت نتائج الدراسة ٕٛوعددىم  من مديري ورؤساء الأقسام في الجامعة

ارسة كما تبين أن مستويات مم ،الاستراتيجي عمى أساليب إدارة الأزمات لمذكاءالكبير 
 الاستراتيجي وتنفيذ أسموب إدارة الأزمات كانت متوسطة.  الذكاء

إلي التعرف  Paiuc, Saniuta and Parincu (2024)كما ىدفت دراسة 
لقادة عمي الذكاء الاستراتيجي من منظور قيادي، وكانت عينة الدراسة مكونة من ا

والبحث الببميومتري، تصميم بحثي تضمن مراجعة شاممة للؤدبيات ، وانتيجت والمديرين
الاستراتيجي من وجية نظر القيادة كمحرك لمميزة التنافسية،  الذكاءمما يوضح مفيوم 

دعم الشركات في اكتساب ميزة وتشير النتائج إلي أن  المعززة بديناميكيات المعرفة،
 تنافسية واتخاذ قرارات مستنيرة يمكن أن تغذي نجاحيا في سوق متطورة باستمرار.

 الدراسات التي تناولت الاستباقية التنظيمية ثانيًا:

إلي استكشاف علبقة التأثير بين ( ٜٕٔٓىدفت دراسة السيلاني؛ عبد )
متغيرات حظيت بكثير من الجدل الفكري من قبل الباحثين ىي )الإنتاج الذكي، 
والاستباقية التنظيمية(، ومحاولة تحديد أثر الإنتاج الذكي بأبعاده )الذكاء المعرفي 

لعممياتي، الذكاء التكنولوجي العممياتي، بيئة التصنيع الذكية، والذكاء البيئي العممياتي(، ا
في تحقيق الاستباقية التنظيمية بأبعادىا )السموك الاستباقي لمعاممين، السموك 
الاستراتيجي، والتوجو نحو المنافسين(، وتم استخدام أسموب العينة القصدية لممدراء 

لشعب في ىذه المعامل، وتم اختيار خمسة معامل للؤسمنت بالعراق ورؤساء الأقسام وا
طاسموجة(، وخرج البحث بجممة من الاستنتاجات من  -الماس -بازيان -الدوح -)كار
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أىميا وجود تأثير ذو دلالة معنوية للئنتاج الذكي في تحقيق الاستباقية التنظيمية، وكان 
ستثمار الأمثل لمقدرات الإنتاج الذكي من أىم التوصيات التي أقرىا البحث ضرورة الا

 وتوجيييا نحو تحقيق متطمبات الزبون الكامنة.

لمتعرف عمي سموكيات  Aftab and Waheed (2021)كما جاءت دراسة 
وقد الموظف الاستباقي والتطوير التنظيمي والكفاءة الذاتية كوسيط لمعلبقة بينيما، 

الاستباقية، حل المشكلبت الاستباقي وتنفيذ اختبرت الدراسة تأثير نوعين من السموكيات 
وقد تم أخذ الكفاءة الذاتية لمموظفين كوسيط  ،الأفكار الاستباقية عمى التطوير التنظيمي

لمعلبقة المباشرة بين حل المشكلبت الاستباقي وتنفيذ الأفكار الاستباقية والتطوير 
ظمات التصنيع في راولبندي تم جمع البيانات من الموظفين الإداريين في من ، التنظيمي

سلبم أباد ومنطقة خيبر بختونخوا في باكستان، من خلبل استبيانات المسح التي أجريت  وا 
النتائج أن حل المشكلبت الاستباقي وتنفيذ الأفكار الاستباقية ليما علبقة  ، وأظيرتذاتيًا

يل العلبقات كما تعمل الكفاءة الذاتية عمى تعد ،إيجابية ميمة مع التطوير التنظيمي
المباشرة بين حل المشكلبت الاستباقي وتنفيذ الأفكار الاستباقية والتطوير التنظيمي 
بطريقة تجعل العلبقة بين حل المشكلبت الاستباقي وتنفيذ الأفكار الاستباقية والتطوير 

 .التنظيمي أقوى كمما ارتفعت مستويات الكفاءة الذاتية

إلى التعرف عمى الدور الذي ( ٕٕٔٓوفي نفس السياق، ىدفت دراسة كاظم )
استراتيجية الاستدامة الاستباقية عمى وفق تكامل الإدارة الريادية والبراعة التنظيمية  تؤديو

كذلك تسميط الضوء عمى تكامل الإدارة  ،في شركة الصناعات الكيربائية والإلكترونية
استراتيجية الاستدامة الاستباقية في شركة الصناعات  الريادية والبراعة في تحقيق
ا لمبحث، وقد اختير عينة البحث من المسؤولين في الشركة الكيربائية الإلكترونية مجتمعً 

لغرض تطبيق قائمة الفحص التي أعدت كمنيج لمبحث )دراسة الحالة( وتم تحميل 
لى أىم النتائج وىي: البيانات لغرض الخروج بمجموعة من النتائج، وتوصل البحث إ

وجود فجوة عالية لبعد )التوجو الاستراتيجي( من المتغير المستقل الإدارة الريادية كذلك 
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وجود فجوة عالية لمبعد )الاستدامة الاجتماعية الاستباقية( من المتغير التابع استراتيجية 
 .الاستدامة الاستباقية

إلي التعرف والتي ىدفت  (ٖٕٕٓواستكمالًا لمسابق، جاءت دراسة العميريني )
متطمبات تحقيق الاستباقية التنظيمية في كمية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود عمي 

، وانتيجت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، وتكون مجتمع الدراسة من الإسلبمية
)قادة أكاديمون وعددىم  محمد بن سعود الإسلبميةمنسوبي كمية التربية بجامعة الإمام 

( عضو، والكادر الإداري وعددىم ٕٗٚ( قيادات، أعضاء ىيئة التدريس وعددىم )ٛ)
( إداريًا(، وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة، وتوصمت الدراسة إلي مجموعة ٜ٘)

 كمية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبميةمن النتائج أىميا: امتلبك منسوبي 
بنسب متفاوتة، إلا أنيم بحاجة إلي تعزيز بعض  ية التنظيميةالاستباقلأبعاد تطبيق 

 الأبعاد في سبيل تطبيق الاستباقية التنظيمية.
المقدرات الاستراتيجية وأثرىا  ( لمتعرف عميٖٕٕٓكما جاءت دراسة العنزي )

في الاستباقية التنظيمية في شركات السياحية في محافظة النجف الأشرف وتشخيص 
قة بين المتغيرين من خلبل قياس أبعادىما وتحديد طبيعية العلبقات مستوى وجود العلب

التحميمي(، واستخدمت –بينيما ولتحقيق ىذه الأىداف، فقد تم اعتماد المنيج )الوصفي 
الاستبانة كأداة لمقياس، وكان مجتمع البحث ىو العاممين في قطاع السياحة في محافظة 

استمارة استبيان بطريقة العينة  ٓٔٔوتم توزيع فرد،  ٖٓٔالنجف الأشرف والبالغ عددىم 
( ٖٓٔ%( وكان عدد الاستبانات الصالحة )ٖٜ.ٙالعشوائية وكانت نسبة الاسترجاع ىو )

%(، ودراسة طبيعية العلبقة المتداخمة بين متغيرات ٓٓٔاستبانة أي بنسبة تمثيل لمعينة )
 .ىذه العلبقة البحث في الشركات السياحية وتحميميا والاستفادة من نتائج

إلي Jingyue, Jiuping, Yi and Wanjie (2024) كما ىدفت دراسة
 استخدامتم  ت،العدالة التنظيمية والرضا الوظيفي لدى سائقي الحافلبالتعرف عمي تأثير 

 حافمة سائق ٖٔ٘ عمى أول مسح إجراء تم الموجة، حيث ثنائية طولية دراسة تصميم
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 تصوراتيم عن وديموغرافية اجتماعية معمومات جمع والذي ٕٕٔٓ أكتوبر في صيني
أشير عن عبء الدور والرضا الوظيفي  ستة بعد ثانٍ  مسح إجراء تم التنظيمية، لمعدالة

ثم تم استخدام نموذج التأثير لاستكشاف التأثيرات ، وقيم نوع شخصيتيم الاستباقية
العلبقات بين العدالة المعتدلة لعبء الدور الزائد ونوع الشخصية الاستباقية عمى 

والعبء الوظيفي  التنظيمية النتائج: أن الاستباقية، وأظيرت التنظيمية والرضا الوظيفي
يمكن أن يؤدي التدريب المناسب لمسائقين ذوي الشخصيات ، يعززان ىذه العلبقة

 الاستباقية المنخفضة إلى تحسين رضا الموظفين عن وظائفيم جزئيًا. 

 السابقة: التعميق عمى الدراسات
 في مداركيا توسيع في كبير بشكل ساعدت قد السابقة الدراسات أن الباحثة ترى
 البحث مشكمة إلى الوصول كذلك النظري، الإطار تكوين في البحث والمساىمة موضوع
 .الفجوة البحثية وبمورة

الذكاء  من كل تناولت التي العربية منيا والأجنبية البحوث حيث تعددت
وقمة الدراسات العربية التي تناولت الاستباقية التنظيمية  مستقل كمتغير الاستراتيجي

 التطبيق معًا خصوصًا المتغيرين تناولت التي البحوث في قمة ىناك أن كمتغير تابع، إلا
 .المصرية الجامعات في

 جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة: - أ

سبقو من دراسات، حيث حاول مما لاشك فيو أن البحث الحالي استفاد كثيرًا مما 
أن يُوظف كثيرًا من الجيود السابقة لموصول إلي تشخيص دقيق لممشكمة ومعالجتيا 

 بشكل شمولي، ومن جوانب الاستفادة العممية لمدراسات السابقة ما يمي:
استفاد البحث الحالي من جميع الدراسات السابقة في الوصول إلي صياغة دقيقة  .ٔ

م بالقدرة التنبؤية لمذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستباقية لمعنوان البحثي المرسو 
 التنظيمية بالجامعات المصرية: دراسة ميدانية بجامعة جنوب الوادي.
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استفاد البحث الحالي من جميع الدراسات السابقة في الوصول لممنيج الملبئم ليذا  .ٕ
 البحث.

دعم مشكمة البحث وظف البحث الحالي توصيات ومقترحات الدراسات السابقة في  .ٖ
 (.ٕٚٔٓوأىميتيا خصوصًا دراسة عبدالعال)

( في ٖٕٕٓ(، ودراسة الرويمي )ٖٕٕٓاستفاد البحث الحالي من دراسة العنزي ) .ٗ
 صياغة أدوات البحث.

( في ٖٕٕٓ(، ودراسة بميح )ٖٕٕٓاستفاد البحث الحالي من دراسة العميريني ) .٘
 إثراء الإطار النظري.

ودراسة ، Aftab and Waheed (2021)راسة استفاد البحث الحالي من د .ٙ
 ( في صياغة التصور المقترح.ٕٕٔٓصديق )

 أوجو الاتفاق والاختلاف بين الدراسات السابقة: - ب
اتفقت الدراسات السابقة عمي ىدف مشترك وىو الذكاء الاستراتيجي وربطو بمتغيرات  .ٔ

والاستباقية التنظيمية (، ٖٕٕٓأخري كالإصلبح الإداري كما جاء في دراسة بميح )
وربطيا بمتغيرات أخري كالإنتاج الذكي كما جاء في دراسة السيلبني؛ عبد 

(ٕٜٓٔ.) 
اتفقت الدراسات السابقة في عينتيا حيث يطبق البحث عمي عينة من أعضاء ىيئة  .ٕ

( والتي طُبقت عمي عينة من العاممين في ٖٕٕٓالتدريس باستثناء دراسة العنزي )
 Olimat and Alkshaliحافظة النجف الأشرف، ودراسة قطاع السياحة بم

 والتي طُبقت عمي عينة من مديري ورؤساء الأقسام بالجامعة. (2023)
-Alاستخدمت الدراسات السابقة أداة الاستبانة لجمع البيانات باستثناء دراسة  .ٖ

Majali and AlZubi(2021) حيث استخدمت أداة الاستبانة بجانب المقابمة 
( حيث ٜٕٔٓالدراسات السابقة المنيج الوصفي باستثناء دراسة عبدالقاسم )وظفت  .ٗ

( ٕٕٔٓاستخدمت المنيج الوصفي بجانب أسموب المسح الشامل، ودراسة كاظم )
 حيث استخدمت دراسة الحالة.
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 ( عن بقية الدراسات في احتوائيا عمي تصور مقترح.ٖٕٕٓاختمفت دراسة بميح ) .٘
( عن بقية الدراسات في أنيا تناولت مشكمة الدراسة ٕٚٔٓاختمفت دراسة عبدالعال ) .ٙ

 من جانب نظري مستخدمة منيج تحميل المحتوي.
 خطوات السير في البحث: 

 الخطوات وفق سار البحث فإن تساؤلاتو عن وللئجابة أىدافو البحث يحقق حتى
 :الآتية

البحث،  مشكمة مقدمة،: الآتية العناصر عمى واشتمل لمبحث، العام الإطار تحديد تم -ٔ
مصطمحات  البحث، حدود البحث، أداة البحث، منيج البحث، أىمية البحث، أىداف
 .البحث في السير الدراسات والبحوث السابقة، ثم خطوات البحث،

 النظري الإطار: بعنوان الأول المحور تخصيص تم: الأول التساؤل عن للئجابة -ٕ
 والذي التربوية والإدارية المعاصرة،لمذكاء الاستراتيجي بالجامعات في ضوء الأديبات 

الذكاء الاستراتيجي، أىدافو، أىميتو، خصائصو، مراحمو، أبعاده،  مفيوم: تضمن
 ونظرياتو.

 النظري الإطار: بعنوان الثاني المحور تخصيص تم: الثاني التساؤل عن للئجابة -ٖ
: تضمن الذيو  للبستباقية التنظيمية في ضوء الأديبات التربوية والإدارية المعاصرة،
 مفيوم الاستباقية التنظيمية، أىدافيا، أىميتيا، خصائصيا، وأبعادىا.

: بعنوان الثالث المحور تخصيص تم: الثالث والرابع والخامس التساؤل عن للئجابة -ٗ
الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق  واقع الميداني إطاره في البحث تناول

 التدريس، ىيئة أعضاء نظر وجية من جنوب الوادي الاستباقية التنظيمية بجامعة
 واقع حول العينة أفراد استجابات بين متوسطات الإحصائية الدلالة ذات الفروق

جنوب  الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة
ات )طبيعة متغير  لاختلبف تعزي التدريس والتي ىيئة أعضاء نظر وجية من الوادي

الكمية، الرتبة الأكاديمية، والمنصب القيادي(، والكشف عن القدرة التنبؤية لمذكاء 
 جنوب الوادي. الاستراتيجي في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة
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 في البحث قام بتقديم مجموعة من الاجراءات، المتعمق السادس التساؤل عن للئجابة -٘
الذكاء الاستراتيجي للبسيام  مجموعة من الاجراءات عن بتقديم الرابع والأخير محوره

 .في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي
 الإطار النظري لمبحث
 تم تناول الإطار النظري لمبحث عمي النحو التالي:

في ضوء  لمذكاء الاستراتيجي بالجامعاتالمبحث الأول: الأسس النظرية 
 الأديبات التربوية والإدارية المعاصرة
أىميتو، خصائصو، ، أىدافو، الذكاء الاستراتيجيوقد تناول ىذا المحور: مفيوم 

 :؛ وذلك عمى النحو التالي، ونظرياتوبعادهأمراحمو، 

 الذكاء الاستراتيجي أولًا: مفيوم
التقدم الكبير الذي تم إحرازه في مجالات ظل في الوقت الحاضر في  لا شك

وقد بدأت  الذكاء الاستراتيجي،في مجال الإدارة الاستراتيجية، وأىميا خاصةً مختمفة 
 .ا لأىميتو الكبيرةمعظم شركات الأعمال العالمية والدولية في الاىتمام بيذا النوع نظرً 

زود ي تيجيالذكاء الاسترافإن  Agha, Atwa and Kiwan (2014) ووفقًا  
مع التغيير وتصميم استراتيجيات  متكيف لبمعرفة مفيدة حول بيئة أعماليا  المؤسسات
يُري  وعمى نفس المنوال،  حيث ، التحديات المستقبميةومواجية القيمة  لإيجادمناسبة 

نيا مصممة لاتخاذ قرارات سياسية طويمة الأجل وتوفير أدوات لدعم الأىداف التشغيمية بأ
التنبؤ بالتحديات المستقبمية التي يمكن أن يكون ليا تأثير مباشر عمى التخطيط من خلبل 
برز  الذكاء الاستراتيجيأن  Kirilov (2019)وأكدت دراسة أحدث أجراىا  ،التشغيمي
برؤية مستقبمية وقدرات إبداعية وصياغة استراتيجيات  المؤسساتنواع التي تزود الأكأحد 

 ص.بشكل خا الجامعيةكل عام والمؤسسات وخطط في المؤسسات العامة بش
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  من بكثير غني تاريخ ليا التي العممي النشاط مجالات من الذكاء مفيوم عديُ 
 اللبتينية الكممة ظيرت ولقد، الوضوح إلى يفتقر المفيوم ىذا وما زال ،التفسيرات

Intelligence في الكممة هىذ وشاعت سيشارون الروماني الفيمسوف يد عمى مرة لأول 
 والفيم (Intellect) الذىن الغويً  تعنيو Intelligence  والفرنسية الإنجميزية

(Understanding)  والحكمة (Sagacity) يكن مل العقمي النشاط تناول نإف لذا 
نما النفس، عمماء عمى امقتصرً   معتمد ذلك فى منيجيم وكان قبميم، الفلبسفةلو تناو  وا 
 اعممً  يصبح أن قبل النفس عمم تبعوا الذي المنيج نفس وىو العقمي التأممي المنيج عمى
 (Maccoby, 2015).  التجريبي لمبحث صًاخا

الاستراتيجي أىمية متزايدة في المجالات المؤسسية  لذكاءمفيوم ا  اكتسب
المختمفة؛ فيو يمثل نظامًا كاملًب وشاملًب لتوجيو المؤسسات نحو تحقيق أىدافيا القصيرة 

يسمح لمقادة ببناء خططيم الاستراتيجية مع ضمان مستوى أعمى  كما، والطويمة الأجل
يمكن لمقادة الذين يتمتعون و  ، من النجاح والتميز لممؤسسة أثناء العمل في بيئة تنافسية

بالتفكير الاستراتيجي تحديد الفرص المتاحة، والتكيف بنجاح مع التغييرات التي تيدد 
الاستراتيجي للئدارة العميا التوجيو الاستراتيجي  ءالذكاعلبوة عمى ذلك، يوفر  ،أعماليم

دارة المخاطر الناتجة عن البيئة  المناسب ويساعد المنظمات عمى اتخاذ قرارات عقلبنية وا 
إلى تعريف دقيق حيث توجد   الاستراتيجي الذكاءومع ذلك، يفتقر  ة،الخارجية لممنظم

ويرجع ذلك إلى  ،عالم الأعمالفي  الذكاءاتحاجة لمعالجة حدود وفرص ىذا النوع من 
الاستراتيجي استخدم لأول مرة في العمميات العسكرية كعممية لمحصول  الذكاءحقيقة أن 

عمى المعمومات ونقميا وتقييميا وتحميميا لتكون جاىزة لمسياسيين لاتخاذ قرارات حاسمة 
(Baei, Ahmadi, Malafeh, (&Baee, 2017). 

يري أن  الذكاء الاستراتيجيأستاذ التاريخ بجامعة ييل ورائد   Kent (1949) وفقًا
ىو مسعى لاكتساب المعرفة التي يمكن أن يرتكز عمييا مسار عمل  الذكاء الاستراتيجي

عمى أنو المعرفة التي يجب أن  الذكاء الاستراتيجيمن ناحية أخرى، يُنظر إلى ،ناجح 
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في ىذا السياق المؤطر، ، و ب أو السلبمترتكز عمييا العلبقات الخارجية للؤمة في الحر 
 .عمى أنو حيوي لبقاء الأمة الذكاء الاستراتيجييُنظر إلى 

تشكيل شخصية القادة من خلبل تعزيز قدراتيم ومياراتيم  عرف بأنويُ حيث 
وع من الذكاء يتمتع بو مستوى معين ن كما أُضيف بأنيا  ، وتمكينيم من قيادة المنظمات

 لممؤسسةصياغة الخطط والاستراتيجيات طويمة المدى من أجل  القياداتمن 

.(Service, 2006) 
بأنيا مجموعة من العمميات التي تتضمن البحث عن  Clar(2008)عرفيا كما 

المكان و المعمومات ذات المعنى والفعالية ومعالجتيا ونشرىا لتكون موجودة في الوقت 
 .والمصيريةالمناسب، لاستخداميا في اتخاذ القرارات الفعالة 

بأنيا عممية توليد كل المعمومات والمعرفة  Kruger (2010)وبالمثل، عرف 
التي تستخدم في صنع القرار داخل المؤسسات من خلبل تسميط الضوء عمى كل الطرق 

مواجية كل التحديات واغتنام كل الفرص المستقبمية من أجل  لممؤسسةالتي يمكن بيا 
عممية مرتبطة بجمع ومعالجة س النيج تُعرف بأنيا وفي نف ، تعظيم التميز والنجاح

البيانات والمعمومات حسب أىميتيا من خلبل التخطيط الدقيق واتخاذ القرارات 
 .(Kuosa,2011)الكبيرةلممؤسسات خاصة  الميمةالاستراتيجية 

إلى شكل محدد من أشكال التحميل المطموب لصياغة السياسات  أيضًاتشير و 
 .(Kuosa,2011)التنظيمي أو الوطني أو الإقميمي أو الدولي  والخطط عمى المستوى

مصطمح يستخدم للؤنشطة  انتياجًا لمسابق، يُعرف الذكاء الاستراتيجي بأنو
في سياق التخطيط الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجية، مع التركيز بشكل  الاستراتيجية

 ،أساسي عمى احتياجات صناع القرار رفيعي المستوى والتأكيد عمى الأنشطة الاستباقية
أداة لتوفير المعمومات اللبزمة لاتخاذ القرارات المناسبة، ويشمل القدرة عمى  وىو أيضًا 

وكذلك صياغة المواقف المطموبة لمواجية التحديات البيئية التكيف والتغيير والتطوير، 
 والسعي إلى اتخاذ قرارات ذكية لتحقيق الأىداف المرجوة والميزة التنافسية.
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الاستراتيجي بمثابة ما تحتاج المؤسسة إلى معرفتو عن بيئة  الذكاءيمكن اعتبار 
دارة التغييرات المستقبمية، والحفاظ عمى  أعماليا لمتعرف عمى وضعيا الحالي، وا 

 & Lane) الاستراتيجيات المناسبة التي تخمق قيمة تجارية لمعملبء، وتحسين أدائيا

Maxfield, 2018). 
أداة لتوفير معمومات  وى اء الاستراتيجيالذكفإن  (،Liebowitz (2019)وفقًا 

كاممة وشاممة عن البيئة الخارجية لمقيادة العميا في الوقت المناسب من أجل تطوير 
 الذكاءومع ذلك، فإن وجود استراتيجية مخططة لتحسين  ،استراتيجيات أعماليم

لشخصية لممنظمة ىو مطمب أساسي، ويمكن ربطو ارتباطًا وثيقًا بالصفات ا الاستراتيجي
 .(Maccoby, 2015; Lane & Maxfield, 2018) التي تميز قادة المنظمة

لمذكاء ، الذي ركز عمى الجذور الثقافية  LaPaglia (2019)كما يري 
الحفاظ عمى القيم والمزايا الاستراتيجية  والوصول إلى  ، حيث يكمن فيالاستراتيجي

الأىداف في مختمف البيئات تحقيق و الأىداف، وتحقيق الإمكانات في بيئات صعبة 
 المعقدة.

أن الذكاء الاستراتيجي ىو بنية  (ٕٕٔٓيري صديق )ومن ناحية أخرى،  
دارة المعرفة لتوفير المعمومات والمعرفة التي ا  جماعية متكاممة لأنواع مختمفة من الذكاء و 

ة فعالة وقد برز الذكاء الاستراتيجي كأدا ،تضيف قيمة إلى اتخاذ القرارات الاستراتيجية
نحو الأىداف طويمة المدى، ومساعدتيا عمى  الجامعاتتسيم بشكل كبير في توجيو 

الحفاظ عمى مكانتيا، وتوقع مستقبميا، ومساعدة قادتيا في استشعار الفرص البيئية 
( فإن الذكاء الاستراتيجي ىو ٖٕٕٓ) عيشوشومن وجية نظر ، والتكيف مع التغيرات

التنبؤ والالتفات لمتغيرات الحالية والمستقبمية في بيئة العمل نمط تفكير يتطمب القدرة عمى 
الخارجية والداخمية من أجل الاستجابة ليا بالشكل المناسب، ووضع الاستراتيجيات 

 الأعضاء، وتحفيز ودمج الجامعةاللبزمة من خلبل تحديد علبقات الشراكة التي تخدم 
 .التنظيمية في تنفيذ الاستراتيجيات المتبعة لتحقيق الأىداف
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مفيوم معقد يتضمن و ىمما سبق يمكن القول بأن الذكاء الاستراتيجي بالجامعة 
جمع المعمومات وتفسيرىا وتحميميا بشكل منظم بيدف المساعدة في اتخاذ القرار 

يوفر الذكاء الاستراتيجي، الذي يتميز بقدرتو عمى التكيف ، والتخطيط الاستراتيجي
دارة المخاطر والابتكار، مما يمكن القادة من التنقل في وأىميتو، رؤى لمميزة التنا فسية وا 

وعلبوة عمى ذلك، في مشيد الأعمال سريع  ،البيئات الاستراتيجية المعقدة بشكل فعال
، مما يستمزم إجراء تقييم شامل لجامعةالتطور، يظل الذكاء الاستراتيجي ضروريًا لنجاح ا

 تجارة الإلكترونية والذكاء الاصطناعي.وخاصة في إطار التقنيات الحديثة مثل ال

عمى التفكير والتخطيط بشكل استراتيجي الجامعة قدرة كما يُعرف إجرائيًا بأنو 
يتضمن القدرة عمى تحميل الوضع الحالي، وتحديد الأىداف، و  ،لتحقيق الأىداف المحددة

المستقبل،  ، من خلبل استشرافوتطوير الخطط، واتخاذ القرارات الاستراتيجية المناسبة
 وضع رؤية مستقبمية، التفكير المنظم، الدافعية، والشراكة.

 ثةثلب نيا تأطرت فيأيتضح  راتيجيوبناء عمى ما جاء من مفاىيم لمذكاء الاست
 : اتجاىات ىي

تمد  عممية أو أداة لجمع المعمومات التي الاستراتيجييرى أن الذكاء  الاتجاه الاول:
 القرارات.ي تدعميم في صناعتيم لتمك بالمعرفة الت القراراتصناعة 

تؤثر  بأنو وظيفة تتعامل مع كل القضايا التي راتيجييصف الذكاء الاست الاتجاه الثاني:
 . في المنظمة في المدى المتوسط والطويل

 من نظام الشخصية التي يتمتع بيا قادة جزءً  الاستراتيجييعد الذكاء  الاتجاه الثالث:
 . جامعاتال

 أىداف الذكاء الاستراتيجي بالجامعاتثانيًا: 
 ,Berges, Ramire, Pau أىداف الذكاء الاستراتيجي في الجامعات برزت

Tejero and :فيما يليErespo (2021) 
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عمى اتخاذ قرارات مستنيرة من خلبل تحميل  الجامعةحسين اتخاذ القرار: تعزيز قدرة ت .ٔ
 البيانات والمعمومات.

وتكييف  الجامعاتفيم التوجيات العالمية والمحمية في : ةديد الاتجاىات المستقبميتح .ٕ
 البرامج الأكاديمية وفقًا لذلك.

تشجيع ثقافة الابتكار والتجديد في المناىج والبحث من خلبل عزيز الابتكار: ت .ٖ
 العممي.

تحقيق التميز الأكاديمي: العمل عمى رفع مستوى الجودة الأكاديمية والمنافسة بين  .ٗ
 الجامعات.

الأخرى، لتعزيز تبادل  الجامعاتطوير الشراكات: بناء علبقات استراتيجية مع ت .٘
 المعرفة والموارد.

تحسين تجربة الطلبب: استخدام البيانات لفيم احتياجات الطلبب وتطوير برامج  .ٙ
 تدعم نجاحيم الأكاديمي والشخصي.

تقنية لتحقيق إدارة الموارد بفعالية: تحسين استخدام الموارد المالية والبشرية وال .ٚ
 الأىداف الاستراتيجية لمجامعة.

عزيز الاستدامة: تطوير استراتيجيات تضمن استدامة الجامعة عمى المدى الطويل ت .ٛ
 من خلبل التخطيط الفعال.

تقييم الأداء: وضع مؤشرات قياس الأداء لمتابعة التقدم نحو الأىداف المحددة وتعديل  .ٜ
 الاستراتيجيات عند الحاجة.

 والإسيامولية الاجتماعية: تعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع تعزيز المسؤ  .ٓٔ
 في حل القضايا الاجتماعية والاقتصادية.

سيم في تُ استخلبصًا لمسابق، يتضح أن أىداف الذكاء الاستراتيجي بالجامعات 
تعزيز مكانة الجامعات كمؤسسات تعميمية رائدة قادرة عمى التكيف مع التغيرات السريعة 

، من خلبل التنبؤ بالتيديدات التي يمكن أن تحيط بالجامعة مستقبلًب، واتخاذ مفي العال
الاجراءات الوقائية لمعالجتيا، الاستجابة لمتغيرات البيئية الحالية والمستقبمية، فضلًب عن 
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بناء ثقافة تشجع عمي استخدام المعمومات بشكل سميم، علبوة عمي ذلك توفير التكنولوجيا 
 دام الفعال لممعمومات وتسميميا.المناسبة للبستخ

 الذكاء الاستراتيجي بالجامعاتأىمية ثالثاً: 
نيا تعزز إحيث  الجامعاتشرطاً أساسياً لمقيادة في  يُعد الذكاء الاستراتيجي

يُؤدي ضرورة وجود قادة يتمتعون بأنواع مختمفة من الذكاء، حيث و  ،وتنمي سمات القيادة
 كما ، والتغيرات التي تحدث وكذلك مواجية الأزماتدوراً حاسماً في مواكبة التطور 

وعمى نفس المنوال،  ،تساعد بشكل فعال في اتخاذ القرارات الحاسمة والصائبة
نو شرط إلو أىمية بارزة حيث  الذكاء الاستراتيجيإلى أن   Kirilov (2019)أشار

استراتيجيات أساسي لإعداد القادة المتميزين وتعزيز صفاتيم ودعم قدراتيم في صياغة 
 الطوارئ في مواجية التغيرات السريعة والأزمات شديدة التعقيد.

الذكاء الاستراتيجي في الجامعات دورًا حيويًا، ولو أىمية كبيرة تتجمى  كما يُؤدي
 :Abuzaid (2017) في عدة جوانب

يساعد الذكاء الاستراتيجي عمى تحديد الأىداف بوضوح وتطوير استراتيجيات فعالة  .ٔ
 قيا.لتحقي

يمكن من التكيف بسرعة مع التغيرات في البيئة التعميمية والتكنولوجية، مما يعزز من  .ٕ
 .قدرتيا عمى البقاء والمنافسة

يوفر المعمومات والتحميلبت اللبزمة لصنع قرارات مستنيرة، مما يؤدي إلى تحسين  .ٖ
 الأداء الأكاديمي والإداري.

ة مبتكرة، مما يسيم في تحسين شجع عمى تطوير مناىج جديدة وأساليب تعميمييُ  .ٗ
 .تجربة التعمم

زيادة الكفاءة والفعالية من خلبل تحميل الأداء وتحديد المجالات التي تحتاج إلى  .٘
 تحسين، يمكن لمجامعات زيادة كفاءتيا وفعاليتيا.
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أخرى، مما يعزز من تبادل المعرفة  جامعاتيسيل بناء شراكات استراتيجية مع  .ٙ
 والموارد.

تحديد المخاطر المحتممة ووضع استراتيجيات لمتعامل معيا، مما يقمل من يساعد في  .ٚ
 التأثير السمبي عمى الجامعة.

من خلبل التركيز عمى الجودة والابتكار، يمكن أن تعزز  تحسين السمعة الأكاديمية .ٛ
 الجامعات سمعتيا وتصبح وجية مفضمة لمطلبب والباحثين.

والإقميمي، مما يسمح بتقديم برامج تعميمية يسيم في فيم احتياجات المجتمع المحمي  .ٜ
 وبحثية تمبي تمك الاحتياجات.

يشجع عمى ثقافة التعمم المستمر بين أعضاء ىيئة التدريس والطلبب، مما يعزز  .ٓٔ
 من تطوير الميارات والمعرفة.

ز قدرة يعز مما سبق يمكن القول، بأن الذكاء الاستراتيجي لو أىمية كبيرة في ت
والنمو، مما يسيم في تحقيق النجاح المستدام في عالم  الجامعات عمى الابتكار والتكيف 

 يعمل حيث تنافسي كسلبح دوره، كما تظير أىميتو في المتغير باستمرار الجامعيالتعميم 
، واستشراف التغيرات البيئية والتغيرات المستقبمية اقياسً  متقدم تنافسي موقع تحقيق عمى
تحدث في البيئة، فضلًب عن القدرة عمي وضع الحمول المستقبمية لمشكلبت العمل التي 

 المعقدة.

 رابعًا: خصائص الذكاء الاستراتيجي بالجامعات
 Yusof يا ما يميالذكاء الاستراتيجي في الجامعات يتميز بعدة خصائص من

(2013): 
معة وتوجياتيا الرؤية الواضحة: وجود رؤية استراتيجية شاممة تحدد أىداف الجا .ٔ

 المستقبمية.
التحميل العميق: القدرة عمى تحميل البيانات والمعمومات بشكل دقيق لفيم التوجيات  .ٕ

 والأنماط.
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التفكير النقدي: استخدام أساليب التفكير النقدي لتقييم الخيارات المتاحة واتخاذ قرارات  .ٖ
 مستنيرة.

 البيئة التعميمية والتكنولوجية.المرونة: القدرة عمى التكيف مع التغيرات السريعة في  .ٗ
التوجو نحو الابتكار: تشجيع الابتكار في المناىج والبحوث والتكنولوجيا لتعزيز  .٘

 التعميم والتعمم.
أخرى لتعزيز تبادل المعرفة  جامعاتالتعاون والشراكة: بناء علبقات استراتيجية مع  .ٙ

 والموارد.
مة ووضع استراتيجيات لمتعامل إدارة المخاطر: القدرة عمى تحديد المخاطر المحتم .ٚ

 معيا.
التركيز عمى النتائج: قياس الأداء من خلبل مؤشرات واضحة تركز عمى تحقيق  .ٛ

 النتائج المرجوة.
المشاركة المجتمعية: تعزيز دور الجامعة في المجتمع والمساىمة في حل القضايا  .ٜ

 الاجتماعية والاقتصادية.
 .ت والمعرفة لدى أعضاء ىيئة التدريسالتعمم المستمر: الالتزام بتطوير الميارا .ٓٔ

استخلبصًا لمسابق، يمكن القول بأن الذكاء الاستراتيجي يتمتع بجممة من 
الخصائص والتي برزت في مجموعة من النقاط، حيث تتمثل في التكامل، المرونة، 
الرؤية الواضحة، التحميل العميق، التفكير النقدي، التعاون والشراكة، تحديد المخاطر 

ىذه الخصائص تمعية والتعمم المستمر، كل ىذه وكيفية إدارتيا، فضلًب عن المشاركة المج
تسيم في بناء بيئة تعميمية فعالة ومستدامة، مما يعزز من قدرة الجامعات عمى مواجية 

 التحديات وتحقيق النجاح.

 بالجامعات  الاستراتيجي الذكاءمراحل خامسًا: 
 ; Fleisher & Bensoussan (2015) Tham and Kim(2002) وفقًا لـ

Xu(2007);  

 من خمس مراحل، وىي كالآتي:تتكون 
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o :طلبق الجامعةاليدف الرئيسي ليذه المرحمة ىو تحديد احتياجات  الخطة ، وا 
 المتطمبات، وتطوير الخطة.

o :في ىذه ، ىذه الخطوة مسؤولة عن جمع ومعالجة البيانات جمع ومعالجة البيانات
، ويتم تنفيذ التصنيف الأساسي الجامعةالمرحمة، يتم جمع البيانات من داخل وخارج 

 لمبيانات المجمعة وتخفيض البيانات.
o :يتم تنفيذ ميمة التحميل في ىذه المرحمة التحميل 
o :ثم يتم تقديم  ،ىذه ىي المرحمة التي يتم فييا نشر المعمومات تمييز المعمومات

 .لياالأفكار المولدة 
o :ييا في المرحمة النيائية ويمكن تحقيق ذلك يتم تقييم العممية والتحكم ف التقييم والتحكم

من خلبل جمع الملبحظات وتقييم ما إذا كانت العممية قد استوفت احتياجات 
 وربما إعادة التشغيل إذا فشمت في ذلك. الجامعة

يتضح مما سبق، أن الذكاء الاستراتيجي بالجامعات يمر بخمس مراحل تبدأ 
ترشد الجامعة لتوجيو أىدافيا، تمييا مرحمة جمع بمرحمة الخطة وىي بمثابة الخريطة التي 

البيانات والمعمومات من مصادر مختمفة، ثم نشر المعمومات بطرق متنوعة، وأخيرًا مرحمة 
عادة ترتيبيا.  التقييم والتي تتم من خلبل جمع الملبحظات وا 

 الاستراتيجي بالجامعات الذكاءسادسًا: أبعاد 
مرونة الوقت لتحقيق  ، ومنياعمى عوامل مختمفة الذكاء الاستراتيجيعتمد ي

الأىداف، وتحميل القضايا الاستراتيجية، وتحديد التغيرات التي قد تحدث في المستقبل، 
تكامل وتحميل الفرضيات، والتخطيط الدقيق لمبيانات وتنظيم عمميات الحوار بين مختمف 

 لتحقيق التوافق مع الجميع. الجامعةإدارات 

الاستراتيجي ىو نظام إداري يتكون من أبعاد تساعد عمى فيم وتحميل الذكاء ف
وعمى الرغم من وجود خلبف بين ، الحاضر والمستقبل من أجل تحقيق النتائج المرجوة
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إلا أن ىناك إجماعًا مشتركًا بينيم حول ىذه  أبعاد الذكاء الاستراتيجيالباحثين حول 
 سة أبعاد، يمكن تمخيصيا فيما يمي:الأبعاد ويتكون الذكاء الاستراتيجي من خم

 الاستشراف:  -ٔ
عمى التفكير بطريقة غير مرئية ولكنيم  الجامعةقدرة قادة  ىو الاستشراف 

، من خلبل استقراء المستقبل وتشخيص وتحديد التيديدات ليايصوغون المستقبل 
ل الاستشراف لا يعني فقط الوعي بالقوى التي تشكل المستقب ،والأزمات بشكل مستمر

، بل يتعمق أيضاً بالتخطيط المستقبمي والكشف المبكر الجامعةوالتي ستحدث التغيير في 
 & Alkharabsheh)وتقديم الحمول البديمة الجامعةعن أي تيديدات أو أزمات قد تواجو 

Al-Sarayreh,2022). 

كما يشير الاستشراف إلى عممية التفكير في الصورة غير المرئية التي تصنع 
أو رؤية القائد لبيئة الأعمال تتغير من خلبل مراقبة وفحص العوامل في الوقت  المستقبل،

الحاضر ، كما يحمل الاستشراف الظروف الحالية وتأثيرات تطورىا بمرور الوقت عمى 
إمكانية إسقاط أيضًا ىو و الحالة المستقبمية فيما يتعمق بالظروف الخاضعة لمسيطرة ، 

ية يمكن لمقائد المستقبمي تطويرىا، والتمييز بين ما الوضع الحالي عمى المستقبل برؤ 
يمكن تجنبو والتأثير عمى تطوره والتحكم فيو، أن الاستشراف يعكس قدرة القائد عمى 

 ,Spaniol) التفكير بناءً عمى القوى المتصورة واللبواعية التي تسيم في مستقبل الصناعة

Bidmon, Holm & Rohrbeck, 2019). 

من أجل  الجامعاتالسموك الذي تتبعو  إليالاستشراف في نفس السياق، يشير 
توقع التغيرات في البيئة والعمل عمى معالجتيا، وبالتالي الحفاظ عمى رؤى مستقبمية 

أن  ،متكاممة تساعد عمى فيم الاتجاىات وتحديد الفرص وتجنب المخاطر والتيديدات
و القدرة عمى اتخاذ القرارات الجيدة ليس فقط الاستشراف ىو المكون السري لمنجاح، في

في الحاضر ولكن أيضًا عمى المدى الطويل من خلبل التفكير في المستقبل وتحديد 
صدار أحكام ذكية حول  مجموعة من الاحتمالات المتنوعة وتقييميا بشكل حدسي وا 

ساعد أن الاستشراف ىو مجال جديد من المعرفة ي ،القرارات التي ستنجح بشكل أفضل
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عمى إعادة التشكيل بطريقة أكثر مرونة وديناميكية من خلبل الرؤى والمفاىيم والخطط 
 Lane and Maxfield والاستراتيجيات القائمة عمى منيجيات عممية وموضوعية

أن الاستشراف ىو القدرة عمى  Al-Dahhan (2019)ومن ناحية أخرى يرى  ، (2018)
ومتماسكة وعممية والحفاظ عمييا، فضلًب عن استخدام رؤية مستقبمية عالية الجودة  إيجاد

كما  ،الأفكار الناشئة بطرق مفيدة من منظور تنظيمي لاستكشاف أسواق ومنتجات جديدة
أنو مسعى عممي ىادف ومنظم ييدف إلى صياغة مجموعة من التنبؤات الشرطية التي 

نية محددة، من تحتوي عمى السمات والركائز الأساسية لوضع المنظمة ضمن فترة زم
لذلك، فيو  ،خلبل التركيز عمى المتغيرات التي يمكن تغييرىا من خلبل اتخاذ القرار
والذي التجديد ينطوي عمى قضايا أساسية ويستخدم متغيرات يمكن أن تتأثر بسياسة 

يعتمد عمى القدرة عمى التنبؤ بمسارات جديدة أو تأثير تغييرات بناءً عمى المعمومات 
 (Agha, Away & Kiwan, 2014). حاليةوالمدخلبت ال

قيام الجامعة بتحميل ودراسة المؤشرات والاتجاىات الحالية كما يُعرف إجرائيًا بأنو 
لتوقع ما قد يحدث في المستقبل، والتغيرات المحتممة والتحديات التي قد تواجييا، وبناء 

والازدىار في ظل ىذه التوقعات من خلبل مجموعة  التأقمماستراتيجيات تساعدىا عمى 
 من البيانات والأدلة لتوجيو اتخاذ القرارات بشأن الخطوات المستقبمية.

أداة استراتيجية تساعد الجامعات عمى  بأن الاستشراف يُعد القولمما سبق يمكن 
ت تحميل وتوقع الاتجاىا ، من خلبلالاستعداد لممستقبل وتحقيق النجاح المستدام

فيم وخدمة المجتمع، ويساعد عمي  والبحث العممي التدريسالمستقبمية في مجالات 
التكنولوجية، وكيف و  ، الاقتصادية، الاجتماعية، التغيرات المحتممة في البيئة التعميمية

تحديد الاتجاىات ، والتي تظير في يمكن أن تؤثر ىذه التغيرات عمى الجامعات
تتناسب مع التغيرات المتوقعة لضمان تحقيق  جياتواستراتيضع خطط و ، المستقبمية
من خلبل القدرة عمي الجامعات ب حسين القدرة التنافسيةالجامعية، فضلًب عن تالأىداف 

 التكيف مع التغيرات السريعة في سوق العمل واحتياجات المجتمع.
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 : المستقبميةلرؤية ا -ٕ

عمى تكوين رؤية استراتيجية واضحة وشاممة  الجامعةعرف بأنيا قدرة قادة تُ 
 ,Sheri) تمكنيا من تحديد توجياتيا وتحويميا إلى واقع ممموس تحت مظمة أىدافيا

Nori, &Gupta, 2021).  
ة، وكثيراً الجامعالرؤية المستقبمية ىي وصف لما يمكن أن تصبح عميو كما أن 

في الشعور الجامعة في  الأعضاء، حيث يرغب الجامعةما يتم توصيميا في بيان رؤية 
باتجاىيم المستقبمي، ولا يمكن إلا للئدارة العميا تحديد رؤيتيا الفريدة لممستقبل وتوصيميا 

أن الرؤية المستقبمية تعكس القدرة عمى و  ،وعمى جميع المستوياتيا إلى القوى العاممة في
موحاتيا لما يجعل وط الجامعةتشير إلى رؤية  ، كماتشكيل خطة عمل واضحة ومتكاممة

 .(Arcos,2016) استدامتيا الحالية والمستقبمية من خلبل رؤى مستقبمية استراتيجية

أداة تنبؤ لتصور صورة محددة لمظروف أو الأحداث المستقبمية أيضًا ىي و 
تأتي الرؤية المستقبمية نتيجة لمفيم والوعي والرؤية كأحد و  ،المتعمقة بإطار أو سياق محدد

فيما يتعمق بالقدرة عمى البحث عن نظرة والتفكير  يالاستراتيجي لمذكاءيسة العناصر الرئ
 (Saad & El-latief, 2023).النظامي في تصميم نموذج مستقبمي مثالي 

تُعرف إجرائيًا بأنيا قدرة الجامعة عمى تصور الوضع المستقبمي وتحديد كما 
عمى تحديد الخطوات الاتجاىات والأىداف التي يجب أن تسير نحوىا، حيث تساعد 

 اللبزمة لتحقيق الأىداف المستقبمية وضمان استمرارية النجاح.

 يًاالرؤية المستقبمية في الجامعات تمثل إطارًا عمماستخلبصًا لمسابق، يتضح أن 
ىي  ، كمايساعد الجامعات عمى تحديد مسارىا وتحقيق أىدافيا بشكل فعال ومستدام

تصور شامل وطموح يحدد الاتجاىات والأىداف التي تسعى الجامعة لتحقيقيا عمى 
تعكس ىذه الرؤية القيم والمبادئ الأساسية التي تستند إلييا ، حيث المدى الطويل

تحديد الأىداف التي تسعى الجامعة ، من خلبل ، وتوجو استراتيجياتيا ومبادراتياالجامعة
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، التعميم، وتعزيز البحث العممي، وتوسيع الشراكات الدوليةلتحقيقيا، مثل تحسين جودة 
 ، فضلًب عن الاستدامة.التوجو نحو دمج التكنولوجيا في التعميم والبحثوكذلك 

 التفكير المنظم: -ٖ
ىو القدرة عمى تجميع ودمج العناصر المتنوعة لفيم كيفية تفاعميا مع بعضيا 

سة الأجزاء من حيث علبقتيا بالكل بحيث يتم درا الجامعةالبعض لموصول إلى أىداف 
دمج جميع المدخلبت  القدرة عمىالجامعة، و وتقييميا من حيث نجاحيا في خدمة أىداف 
 (.(Maccoby, 2001) والتغييرات التي تضمن ناتجًا ناجحًا واحدًا فقط

عن القدرة عمى الجمع بين المدخلبت بدلًا من فصميا إلى  المنظمويعبر التفكير 
ويمثل التفكير  ،حميل المدخلبت معًا، لتقييميا من حيث علبقتيا التفاعمية أجزاء، ثم ت

القدرة عمى ىيكمة تكامل المدخلبت المختمفة لفيم تفاعلبتيا، ودراسة المدخلبت  المنظم
ومع  الجامعة،من حيث علبقتيا بالكل، ثم تقييميا من حيث نجاحيا في تحقيق أىداف 

نظام ثم تحميميا بدقة لإثبات قدرتيا عمى تجميع ذلك، أنو يجب تفكيك أي مدخلبت لم
يمثل القدرة عمى الجمع بين عناصر  المنظمأن التفكير و  ،المتغيرات ذات الصمة وتفاعميا

مختمفة بيدف تحميميا وفيم تفاعميا لتكوين نظام أو صورة واحدة لممتغيرات التي يتم 
 (.(Spaniol, Bidmon, Holm & Rohrbeck, 2019)التعامل معيا

لؤفكار والمعمومات بطريقة منيجية الجامعة لتنظيم إجرائيًا بأنو  يُعرفكما 
تحميل المشكلبت والتحقق من الحقائق وترتيب الأفكار بطريقة منطقية تساعد و ومنظمة 

 عمى الوصول إلى نتائج محددة أو حمول لممشكلبت.
حيث يسيم يمثل أداة أساسية، ، أن التفكير المنظم بالجامعات سبقيتضح مما 

، مما يعزز من تجربتيم أعضائيافي تطوير ميارات التفكير النقدي والإبداعي لدى 
تحميل المعمومات، ، ويظير ذلك من خلبل الأكاديمية ويعدىم لمواجية تحديات المستقبل
يتضمن ىذا النوع من التفكير استخدام  ، كماوتفسيرىا، وتقييميا بطريقة منيجية ومنطقية
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واتخاذ القرارات، مما يسيم في تعزيز التعمم الفعال  المشكلبتاستراتيجيات محددة لحل 
 والتفاعل الأكاديمي.

  الدافعية: -ٗ
عممية التأثير عمى السموك من حيث الاتجاه والاستمرارية وقوة التوجو  تُعرف بأنيا

، الرغبة في تفعيل السموك وتوجييو نحو ىدف معين التحفيز ىو الحاجة أو، فنحو اليدف
من خلبل تأثيرىا عمى لمجامعة أنيا تمثل أداة فعالة في تعزيز الأىداف الاستراتيجية كما 

قدرة القائد الذكي عمى تحفيز العاممين لتنفيذ الرؤى و ، أعضاء ىيئة التدريساتجاىات 
عمل إبداعي أكثر لوالتصورات التي طورىا حيث يمكن لمقائد التأثير عمى الموظفين 

 (Maccoby, 2015) .ةاستمراري

، وذلك لأن الموارد البشرية ىي الجامعاتفي نجاح  ميمًاالدافعية دوراً  تُؤدي كما
أن تحقق أىدافيا دون تحفيز قادتيا جامعة العامل الأساسي لمنجاح، لذلك لا يمكن لأي 

وجعل دوافعيم الشخصية تتوافق مع  بياكنموذج ميم وجوىري لتوجيو جيود العاممين 
فع وتحفيز وتحدد الدافعية قدرة القادة الذين يمارسون الذكاء الاستراتيجي عمى د يتيا،رؤ 

الموظفين لمعمل بجدية أكبر ورفع روح الحماس لدييم؛ فيي تعبر عن الفعل الذي يدفع 
الدافعية بأنيا قدرة القائد  ،الأفراد إلى تبني وجية نظر مناسبة لإنجاز العمل الموكل إلييم

عمى حث الموظفين عمى تنفيذ الرؤى والتصورات التي طورىا، وتوجيييم نحو ىدف 
 (Saad & El-latief, 2023).الأىداف الاستراتيجية محدد لتعزيز

تُعرف إجرائيًا بأنيا قدرة الجامعة عمي دفع وتحفيز أعضاء ىيئة التدريس كما  
وحثيم عمي العمل ورفع روح الحماس لدييم مما يجعل الجامعة تحقق ميزة تنافسية 

مع بيئتيا الداخمية  وتساعدىا عمي تحديد استراتيجيتيا وسياساتيا وقوانينيا التي تتلبءم
 والخارجية.

، الحياة الجامعيةعنصرًا حيويًا في تُعد الدافعية من خلبل السابق، يتضح أن 
عناصر جامعاتيم، كما أن وتفاعميم مع أعضائيا حيث تؤثر بشكل كبير عمى نجاح 
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ليا دور ميم في رفع الروح المعنوية لأعضائيا من خلبل العوامل النفسية والاجتماعية 
تقديم في  لعضو ىيئة التدريسالداخمية: تعود إلى الرغبة الشخصية ين من الدوافع نوع

،  مثل الفضول، والشغف بالمادة، والرغبة في تحقيق الأىداف الذاتيةالخدمة التعميمية 
المعنوية كشيادات  تتعمق بالعوامل الخارجية، مثل المكافآتالتي  الدافعية الخارجيةومنيا 

، ، والتقدير الاجتماعي، والفرص المينية المستقبميةالتقدير والأوسمة والدروع وغيرىا
 ومكافآت مادية كالحوافز، وتقديم علبوات وغيرىا.

 : الشراكة -٘

أخرى في شكل شبكات  جامعاتالشراكة ىي إقامة تحالفات استراتيجية مع 
تعمل عمى تطوير والحفاظ  الجامعاتأن و ، الجامعةاستراتيجية بيدف رفع قدرات قادة 

تفيم أىداف  جامعةعمى علبقات مثمرة والعمل معًا من أجل المنفعة المتبادلة وكل 
الأخرى وأن القائد الذي يشكل الشراكات يظير ذكائو  الجامعاتواستراتيجيات 

 (Saad & El-latief, 2023). الاستراتيجي

ى الحفاظ عمى التحالفات الاستراتيجية، بحيث قدرة القائد الاستراتيجي عمكما أنيا 
إيجاد شراكات استراتيجية  من خلبل القدرة عمي ،عمى شخصيتيا وىويتيا الجامعةتحافظ 

عمى حل النزاعات  لجامعاتأخرى في نفس المجال، والثقة والالتزام وقدرة ا جامعاتمع 
التي قد تنشأ بينيم وتعكس القدرة عمى إنشاء عمل مشترك من خلبل الثقة والالتزام 

مما يشير إلى أىمية وجود تحالف ، ومشاركة المعمومات وتصميم المنتج أو الخدمة
 .(Olcott, 2009)متكافئةاستراتيجي وبرامج تعاونية 

قة تعاونية مع الجامعات الأخري الجامعة علب يُعرف إجرائيًا بأنيا إقامةكما 
لتحقيق أىداف مشتركة لتبادل المعرفة والخبرات، وزيادة الإبداع والابتكار من خلبل جمع 

 قدرات متنوعة لمجامعات المشاركة.

شراكات مع الجامعات يتضح مما سبق، أن الشراكة تظير من خلبل عقد 
تعتمد عمي مبدأ ، و ا وعالمياً حميً ، مالأخرى للبستفادة من خبرتيا ومياراتيا في العمل
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مشاركة المعمومات التي تعزز بيئة ، من خلبل الشراكة كمنيج لتطوير بيئة عمل منسجمة
توفر لمجامعة إطاراً تعاونياً مع الجامعات الأخرى لمحصول عمى الموارد ، كما العمل
 النادرة.

اد وىي انتياجًا لما سبق، يتضح أن الذكاء الاستراتيجي يتمثل في خمسة أبع
 الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، الدافعية، والشراكة.

 سابعًا: نظريات الذكاء الاستراتيجي: 
تقوض المناىج النظرية المختمفة دراسة الاستخبارات الاستراتيجية، والتي تسمط 

 ,Barnea)المؤسسةالضوء عمى العوامل التي تحدد فعاليتيا والعواقب المترتبة عمى أداء 

2017) 
لاكتشاف  لمجامعةالموارد ميمة أن عمى تنص  :القائمة عمى الموارد  النظرية - أ

في اكتساب  الذكاء الاستراتيجيتركز عمى دور  ،واستخدام مواردىا وقدراتيا الفريدة
 وتطوير الموارد القيمة التي يمكن أن تولد مزايا تنافسية مستدامة.

تركز نظرية معالجة المعمومات عمى كيفية اكتساب  نظرية معالجة المعمومات: - ب
ىي المحرض و  ،تخاذ قرارات عقلبنيةلممعمومات وفيميا واستخداميا لإ الجامعات

عمى تحميل بيئتيا الخارجية ىا عمى معالجة المعمومات الأكثر مثالية، مما يساعد
 وقدراتيا ومواردىا الداخمية ثم اتخاذ خيارات استراتيجية.

يجب عمى القادة فيم ، لذلك ذكاءً استراتيجيًا جامعةتتطمب القيادة الفعّالة في أي 
يساعد ، حيث البيئة التنافسية والمخاطر والفرص لمتأثير عمى الاستراتيجية وصنع القرار

الذكاء الاستراتيجي المديرين التنفيذيين عمى أن يكونوا استباقيين واكتساب رؤى طويمة 
جنب مع الذكاء الثقافي ، يمكن لمذكاء الاستراتيجي أيضًا دعم ازدىار الأجل جنبًا إلى 

الجيل الجديد من العارفين والبدو الرقميين وتعزيز التنوع والشمول داخل القيادة متعددة 
 .الثقافات



 م0202أغسطس   -(  3ع ) -( 8للذكاء الاستراتٌجً                  مج )القدرةُ التنبؤٌةُ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٗٚٗ-                        

يمنح الذكاء الاستراتيجي القادة رؤية شاممة لممشيد الاستراتيجي وىذا يعني  أولًا،
سين ولكن أيضًا الاتجاىات السياسية والاقتصادية والاجتماعية ليس فقط تقييم المناف

يستخدم  ،وأىدافيا الجامعةوالتكنولوجية وغيرىا من الاتجاىات التي قد تؤثر عمى رؤية 
جغرافية مكانية وسياسية واقتصادية وثقافية  -الذكاء الاستراتيجي عدسات تأديبية مختمفة 

الطريقة، يمكن لمقادة تحميل وتخطيط العلبقات  وبيذه، لتطوير صورة شاممة -وتاريخية 
ىذا يجيزىم لمنظر في التأثيرات من الدرجة الثانية ، والترابطات النظامية بشكل أفضل

 &Alamooti, Barmayehvar)ةوالثالثة عند وزن القرارات ومسارات العمل المحتمم

Zamanzadeh,2002). 
الاستراتيجي القادة من تحديد التيديدات والمخاطر والثغرات  الذكاءمكن يُ  ثانياً،
من خلبل جمع وتحميل مؤشرات التحذير، يمكن لمقادة توقع التطورات  رفي وقت مبك

قد تنبع  ،السمبية المحتممة بينما لا يزال ىناك وقت لإعداد استراتيجيات التخفيف
ت السياسة، أو التحولات التيديدات الناشئة من ابتكارات المنافسين، أو تغييرا

الديموغرافية، أو الضغوط البيئية. إن توقع ىذه التغييرات يمنع المفاجآت والصدمات 
يتم تمكين القادة من أن يكونوا أكثر استباقية من  الجامعةالاستراتيجية التي قد تضعف ا

 .((Parker, & Bindl, 2016 ردود الفعل
اتجاىات  ،القادة عمى فرص جديدة لمميزةالاستراتيجي أعين  الذكاءفتح ي ثالثاً،

كل ىذه التحولات  -المستيمك، والتقنيات المتطورة، والتغيرات في المناخ التنظيمي 
، التي تتمتع بالرشاقة الكافية للبستفادة منيالمجامعات الخارجية يمكن تحويميا إلى فرص 

، الاستراتيجي المعرفة المسبقة لمقادة لاتخاذ المبادرة ووضع رىانات ذكية الذكاءوفر كما يُ 
دراج التحركات المتأخرة المحتممة  إنيا تسمح ليم ببناء خطط استراتيجية قبل المنافسة وا 

 ,Barnea)ىذه الانتيازية ضرورية لإطلبق العنان لمنمو والإمكانات الجديدة ،لممتحدين

2020) 
الاستراتيجي عمى تمكين القادة من المعمومات قبل التصرف،  الذكاءعمل ي رابعًا،

 ،إعلبم التخطيط واتخاذ القرار ، كما تعمل عمييجمع القادة الجيدون كل الحقائق والرؤى
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يساعد فيم الظروف الاستراتيجية، وليس الافتراضات أو التفكير الجماعي، القادة عمى 
 .((Olimat and Alkshali,2023اتخاذ القرارات
يجب لذا  ، الاستراتيج القادة من منع المفاجآت الاستراتيجية الذكاءمكن يُ  أخيراً،

الاستراتيجي لربط النقاط وتمييز  الذكاءيستخدمون  ،عمى القادة التكيف مع بيئة ديناميكية
يمكنيم التكيف مع الاتجاىات الناشئة ونقاط  ، كماالإشارات عن الضوضاء البسيطة

الاستراتيجي القادة البصيرة اللبزمة لمقيادة الذكاء منح ي ، كماالتحول قبل اكتساب الزخم
 .بطريقة متوازنة

 بالجامعات:  العلاقة بين الذكاء الاستراتيجي والاستباقية التنظيمية
في أعقاب الاتجاىات الحالي ىو مسرح لمتحولات والتغييرات الدائمة  العصر

الاجتماعية والاقتصادية والسياسية الجديدة التي تتجمى عمى نطاق عالمي، فضلًب عن 
لقد ولدت ىذه العناصر ىزة ديناميكية غير  ، وأدوات الذكاء الاصطناعي،الثورة الرقمية

 مسبوقة لمنظام البيئي التنظيمي الريادي، والذي أصبح أكثر تعقيدًا وتنافسية، مما حفز
عمى استكشاف آفاق جديدة لإعادة اختراع أنشطتيا من أجل البقاء راسخة في  لجامعاتا

رؤية ووضع كما أنيا تشجع عمى التقييم الدائم لممنظورات ، الواقع الحالي والمتغير يوميًا
الافتقار إلى اليقين والمعرفة و  ،تحقيق الأداء التنظيميلوخطط وتفكير استراتيجي جديد 

والأفق الذي تتوقع فيو  لمجامعةوالفجوة بين المعروف والمجيول وبين الوضع الحالي 
مستقبميا يعزز ىذه الأساليب ويدعم إعادة التفكير في الأساليب الإدارية والتنظيمية من 

 خلبل الذكاء الاستراتيجي.

يل وتفسير المعمومات اللبزمة ىي عممية منظمة لجمع وتحم الذكاء الاستراتيجي
ىي عممية لا تنتيي أبدًا تسمح ، و لدعم عممية اتخاذ القرار والتخطيط الاستراتيجي

بجمع وتقييم البيانات ذات الصمة، واكتشاف الأنماط والاتجاىات، ثم تحويل  لمجامعات
التيديدات نيا أداة حاسمة لتحديد الفرص وتحميل ، كما أالحقائق إلى بيانات قابمة لمتنفيذ

 .(Olimat and Alkshali,2023) وصياغة استراتيجية فعالة
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، أيضًا عممية التقاط البيانات وتحميميا لتوجيو القرارات والسياسات الرئيسة  ىو
ىو ممارسة تقطع شوطًا طويلًب في التاريخ، عبر آلاف السنين. في العصور القديمة، و 

لمحصول عمى معمومات عن أعدائيم  استخدم المموك والأباطرة الجواسيس والكشافة
نشاء التحالفات  الذكاءيستخدم القادة  ،وأراضييم المستيدفة العممياتي لمتخطيط لميجمات وا 
اعتبُرت القرون الأخيرة عصرًا ذا أىمية متزايدة لجمع المعمومات  ،وتعزيز الدفاعات 

 .المنيجية، وخاصة في الدول القومية المعاصرة

 &Huang, Rust,2021)  (Al-Majali ;بقةلساوقد أبرزت الأبحاث ا

AlZubi ,2021 وىو أمر ضروري والاستباقية بين الذكاء الاستراتيجي علبقةوجود ،
الاستراتيجي إلى اكتشاف نماذج  الذكاء حيث ييدف القيادات في تحقيق ذلك ، لنجاح 

واتجاىات محددة، وفرص وتيديدات محتممة، مما يسيل توقع التغييرات وعممية التكيف، 
والتوافق مع ديناميكيات البيئة التنظيمية، والحفاظ عمى ميزة تنافسية مستدامة والحاجة إلى 

مصادر  اتخاذ قرارات مستنيرة ، من خلبل عممية منيجية، تركز عمى الحصول من
، ونشر معينةداخمية وخارجية عمى بيانات محددة، يتم تقييميا من خلبل تقنيات 

وأىدافيا عمى المدى الطويل وعممية صنع القرار  الجامعةباستراتيجية المتعمقة المعمومات 
 .الاستراتيجي

( أن الاستباقية التنظيمية ٖٕٕٓووفق تمك الرؤية أكدت دراسة فيصل؛ محمود )
في البحث عن طرائق جديدة لمقيام بالميام بشكل استباقي والحفاظ عمي  تمنح الفرصة

الموارد، وعندىا تدرك الجامعة البحث عن فرص جديدة وتولد أفكار إبداعية وأن الذكاء 
من خلبل تحميل الاستراتيجي يتم توظيفو بشكل فعال في تحقيق الاستباقية التنظيمية 

اتيجيات المناسبة مما يؤدي إلى تحقيق الأىداف المخاطر والفرص وتحديد الخطط والاستر 
 المرجوة وتعزيز الأداء التنظيمي.

ومع التحديات التي زادت بشكل كبير في الأونة الأخيرة فإن القدرة عمي التكيف 
لمتحرك بسرعة نحو اكتشاف فرص جديدة أمر بالغ الأىمية، ولكن الجامعات الناجحة 
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ميز من خلبل التبؤ بوضع الخطط المستقبمية وكيفية لدييا القدرة عمي تحقيق السبق والت
تنفيذىا وتحديد المخاطر وكيفية معالجتيا وتحديد فرص جديدة ويحدث ذلك من خلبل 
الذكاء الاستراتيجي، وأن الجامعة تكون أكثر استعدادًا لمتعامل مع التغييرات السريعة في 

 (Aftab, Waheed, 2021).البيئة التنافسية 

ىي علبقة تكاممية  والاستباقية التنظيمية قة بين الذكاء الاستراتيجيالعلبوتظير 
، عمى التكيف مع التغيرات في بيئتيا وتحقيق أىدافيا بكفاءة الجامعاتتعزز من قدرة 

ىو القدرة عمى جمع وتحميل المعمومات المتعمقة بالبيئة الداخمية ي ذكاء الاستراتيجوال
يساعد في تحديد ، حيث ارات استراتيجية مستنيرة، بيدف اتخاذ قر لمجامعةوالخارجية 

، ومن الفرص والتيديدات، وفيم الاتجاىات السوقية والتغيرات التكنولوجية والاجتماعية
عمى التنبؤ بالتغيرات المستقبمية  جامعةقدرة الية بأنيا الاستباقية التنظيمىذا المنظور تري 

عمى الابتكار،  الجامعةتعزز من قدرة  حيث واستباقيا من خلبل اتخاذ إجراءات استباقية
 .وتقميل المخاطر، وتحسين الأداء العام

الذكاء الاستراتيجي يوفر المعمومات اللبزمة التي وبناءً عمي تمك المعطيات فإن 
تحميل ، تساعد في اتخاذ قرارات استباقية، مما يعزز القدرة عمى التكيف مع التغيرات

كما  ، يمكنيا من تبني استراتيجيات استباقية فعالةالمخاطر والفرص بشكل أفضل، مما 
التي تمتمك ذكاءً استراتيجياً عالياً تكون أكثر قدرة عمى الابتكار، مما يزيد  أن الجامعات

تحسين الأداء: الجمع بين الذكاء الاستراتيجي والاستباقية  ،من استباقيتيا في السوق
، حيث تصبح قادرة عمى الاستجابة عةلمجامالتنظيمية يؤدي إلى تحسين الأداء العام 

 (Parker, Strauss, 2018).بشكل أسرع لمتحديات والفرص

أن الاستباقية أو  Thomas, Whitman, Viswesvaran (2010) في حين 
المبادرة إلى الأفراد الذين يتخذون زمام المبادرة في تحسين الظروف الحالية أو ما يُعرف ب

عمى تحدي الوضع الراىن بدلًا من التكيف السمبي مع  ظروف جديدة؛ وىي تنطوي إيجاد
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تجاه العمل بعديد من النتائج  ة التنظيميةالاستباقي توقد ارتبط ،الظروف الحالية
 .الإيجابية، بما في ذلك أداء الوظيفة والابتكار

التي  لمجامعاتإلى أنو بالنسبة (Barnea, 2020)تشير الأبحاث القائمة كما 
ترغب في زيادة روح المبادرة لدى قوتيا العاممة، إما اتباع نيج الاختيار )أي توظيف 
الأفراد ذوي الشخصيات والقدرات الخاصة( أو تغيير سياق العمل )عمى سبيل المثال، 

وتعتمد الاستراتيجية الأولى عمى فرصة التوظيف، والتي غالبًا ما لا توجد،  ،إثراء العمل(
، مما الجامعاتمن ذلك، يمثل التدريب والتطوير استراتيجية شاممة في  وعمى النقيض
في الولايات  ،نيجًا قابلًب لمتطبيق لتعزيز التغيير في سموكيات العمل تُعديشير إلى أنيا 

مميار دولار عمى تدريب الموظفين  ٘ٙٔالمتحدة وحدىا، أنفقت المنظمات أكثر من 
) Association for Talent(ٕٗٔٓالمواىب،  )رابطة تنمية ٖٕٔٓوتطويرىم في عام 

Development. 2014). 
تحقيق دورًا محوريًا في  يُؤديلذكاء الاستراتيجي مما ورد أعلبه، يتضح أن ا

الاستباقية التنظيمية في الجامعات، من خلبل تمكينيا من اتخاذ قرارات مستنيرة، وتطوير 
، ويظير ذلك في يعة في البيئة التعميميةاستراتيجيات مبتكرة، والتكيف مع التغيرات السر 

تصميم مبتكرة،  تعميمية استراتيجيات ، تطويرلتوجيات المستقبميةالخارجية، ا البيئة تحميل
 استجابة ، دارة الموارد، إقييم الأداءالإدارية، ت العمميات ، تحسينلتعميم المدمج، االبرامج
 المشروعات.، فضلًب عن تمويل تحديد المخاطرلمتحديات،  سريعة
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في ضوء  للاستباقية التنظيمية بالجامعات: الأسس النظرية الثانيالمبحث 
 الأديبات التربوية والإدارية المعاصرة

أىميتيا، ، أىدافيا، الاستباقية التنظيمية: مفيوم المحوروقد تناول ىذا 
 :ذلك عمى النحو التاليا، و بعادىأخصائصيا، و 

 التنظيميةأولًا: مفيوم الاستباقية 

إننا نعيش في عصر المعمومات اليائمة والابتكار والفرص غير المسبوقة سواء 
يستيمكون الوقت في معالجة  والمؤسسالأفراد  كما أن السرعة،من حيث حجم التغيير أو 

فر ىذه اىذا الطوفان من المعمومات وفي اتخاذ القرارات الممقاة عمى عاتقنا بسبب تو 
 (Parker &Collins, 2010).المعمومات 

إن محاولة الإبحار عبر بحر المعمومات تفوق حمولتنا المعرفية، بدلًا من 
ن شأنيا أن تضيف قيمة حقيقية توجيييا نحو أنواع الميام والقرارات الحاسمة التي م

إن تمبية احتياجاتنا قد تصبح أكثر تحديًا، وليس أقل، مع العدد  ،ومعنى لحياتنا ومنظماتنا
اللبمتناىي من المنتجات والخدمات المتاحة. ومع ذلك، ربما يكون التحدي الأكثر أىمية 

رؤية وفيم ىذه  ىو تحديد وفيم احتياجاتنا في عالم يتغير بسرعة أكبر من قدرتنا عمى
  (Fuller& Marler, 2009). التغييرات وكيف يمكن أن تؤثر عمى حياتنا

في موقف التحكم ووفقًا لتعريف قاموس اكسفورد الانجميزي تُعرف الاستباقية بأنيا 
أو توقع الأحداث )عمى عكس الاستجابة ليا(، والمبادرة  اتما من خلبل اتخاذ المبادر 
 Oxford English)باقية؛ التصرف مسبقًا، والتوقع" بأنيا "اتخاذ تدابير است

Dictionary, 1989). 
القدرة عمي وضع أىداف استباقية والسعي نحوىا وفي نفس السياق، تُعرف بأنيا 

كما تُعرف ، (Grant & Ashford, 2008)من أجل تحقيق التغيير المطموب في البيئة 
عمييا الأمور،  تكون بديمة لما يمكن أنبأنيا عممية تفكيرية مستقبمية ذاتية وطريقة 
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والتخطيط لكيفية تحقيق ىذا اليدف، وتنفيذ تمك الخطط لمواجية التحديات، وربما أيضًا 
 & ,Parker)التفكير في كيفية تعديل الإجراءات لتحقيق اليدف المطموب بشكل أفضل 

Collins, 2010)  
ية عمى توقع الحاجة إلى نطوي الاستباقت، يمكن أن ىذه التعاريفبما يتفق مع 

تغيير الذات والتصرف بناءً عمييا )مثل تعزيز ميارات المرء( بالإضافة إلى توقع الحاجة 
 إلى حل المشكلبت والتصرف بناءً عمييا.

وأشُير بأنيا التخطيط والترتيب لممستقبل بما في ذلك التعرف مسبقًا لمموقف 
 ,Searle) ياجات أو التغيرات المستقبميةالمستقبمي، والتعرف تحسبًا لممشكلبت أو الاحت

Rooney,2013). 

 ادراتالمبتبني د و يوالتجد ارالابتك عميوحرصيا  ية الجامعاتفعالوعرفت بأنيا 
يدة عن طريق التطمع إلي فرص جديدة حتي تكون الأولي بين الجامعات المنافسة في الفر 

  (Akgunduz, Alkan, & Gök ,2018) السوق

المتغيرة حداث عمى استباق التطورات والأ وقدرتيا الجامعةاستعداد وأيضًا هي 
 Hou) .لتكون المحرك الأول مقارنة بالمنافسين، وىذا يعكس التوجو الاستراتيجي لمجامعة

& Huang, 2021) 

كما تًعرف إجرائيًا بأنيا: مجموعة من السمات والمواقف التي تتحدي بيا الجامعة 
بادرات لتحسين المواقف الحالية أو لإيجاد مواقف جديدة ويظير الوضع الراىن واتخاذىا م
عمى التكيف مع التغيرات والتحديات في بيئتيا الخارجية بشكل ذلك من خلبل قدرتيا 

فعال، وتحديد الفرص والتيديدات المحتممة مبكراً واتخاذ الإجراءات اللبزمة بشكل سريع 
الجامعة من خلبل بالإضافة إلى تعزيز ثقافة التفكير المستقبمي والابتكار داخل ، وفعال

  السموك الاستباقي، السموك الاستراتيجي، والتوجو نحو المنافسين.

الاستباقية التنظيمية ترتبط بتوقع  استخلبصًا لمتعاريف السابقة مما ورد أعلبه، أن
لمرجوة، كما تُسيم في جعل الجامعات المستقبل ومتابعة نيج مخطط لتحقيق الأىداف ا
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عن الفرص الجديدة، فيي تُعد المحرك الأول الذي يتم من خلبل  في حالة بحث مستمر
 تحديد المدخلبت في سبيل تحقيق الأىداف.

 ثانيًا: أىداف الاستباقية التنظيمية بالجامعات
 ,Akgunduz, Alkan) إلي ما يمي الاستباقية التنظيمية في الجامعاتتيدف 

& Gök (2018): 
تطوير المناىج الدراسية لتمبية احتياجات سوق  التعميم: من خلبل جودة تحسين - أ

 ميارات ىيئة التدريس من خلبل التدريب والتطوير المستمر.، تنمية العمل
، وكذلك جديدة مشروعاتتشجيع البحث العممي وتطوير  والبحث:  الابتكار تشجيع - ب

 والكميات.دعم التعاون بين الأقسام المختمفة 
تحسين الخدمات الطلببية مثل تيم، و فيم احتياجا: من خلبل مبية احتياجات الطلببت -ج

 الإرشاد الأكاديمي والدعم النفسي.
بناء علبقات مع المؤسسات  الشراكات مع الجامعات الأخري: من خلبل إقامة -د

تعزيز برامج التبادل الأكاديمي ، التعميمية الأخرى، والشركات، والمجتمعات المحمية
 والبحثي.

تحميل الاتجاىات العالمية والمحمية في التعميم المستقبمية: من خلبل  التغيرات توقع -ه
 ة والاجتماعية.إعداد استراتيجيات لمتكيف مع التغيرات التكنولوجي، وأيضًا العالي

الوعي  ، تنميةممارسات مستدامة في الحرم الجامعيالاستدامة: من خلبل  تحقيق -و
 الأعضاء.البيئي بين 

الميارات القيادية بين الإداريين وأعضاء  الإدارية: من خلبل تنمية القيادات تطوير -ز
 تبني أساليب إدارة حديثة ومرنة.، و ىيئة التدريس

، المتميزين الأعضاءتطوير استراتيجيات تسويقية لجذب التنافسية:  القدرة زيادة -ح
 تحسين التصنيفات الأكاديمية من خلبل التركيز عمى الجودة والابتكار.

تنفيذ برامج لدعم ، جميعالبيئة تعميمية متنوعة وشاممة تدعم  والشمول: إيجاد التنوع -ط
 .الفئات المستيدفة
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ن أىداف الاستباقية التنظيمية تظير في جممة استخلبصًا لما ورد أعلبه يتضح أ
من الأىداف كرفع كفاءة التعميم، دعم الطلبب وتمبية احتياجاتيم، وأيضًا الحراك 
قامة شراكات مع الجامعات الأخري محلًب وعالميًا، تنمية ميارات القيادات  الاجتماعي وا 

لتي تؤىميم لشغل المناصب بعقد الدورات التدريبية اللبزمة لزيادة مياراتيم وخبراتيم وا
الإدارية والقيام بأعماليا دعم البرامج المميزة لاستقطاب الوافدين من الخارج وكل ىذا 

إلى تحقيق التميز الأكاديمي يا تسعى الجامعات من خلبللتحقيق ريادة مستدامة حيث 
 والتكيف مع المتغيرات السريعة في عالم التعميم العالي.

 قية التنظيمية بالجامعاتثالثاً: أىمية الاستبا

 ,Akgunduz برزت أىية الاستباقية التنظيمية في الجامعات من خلبل الآتي

Alkan and Gök (2018) 
تحقق الاستباقية التوافق الكبير بين تفضيلبت الفرد واحتياجاتو وقدراتو من ناحية،  -ٔ

 وبيئة الجامعة الداخمية من ناحية أخري.
 ميارات جديدة وتقنيات حديثة.تدفع بالجامعة إلي تنمية  -ٕ
 تساعد عمي استثمار الفرص وتنفيذ الأفكار الابتكارية. -ٖ
تدعيم رغبة الجامعات في إيجاد حمول طويمة الأجل لمشكلبت العمل لمنعيا من  -ٗ

 التكرار.
تعمل عمي تحسين التوافق الاستراتيجي بين الجامعة وبيئتيا من خلبل إجراء مسح  -٘

 دات والفرص المحتممة لممستقبل.نشط لمبيئة لمعالجة التيدي
 الاستباقية تدفع الجامعة لبدء التغيير في مكان العمل وتحسين الأداء. -ٙ

مما سبق يمكن القول بأن الاستباقية التنظيمية تظير أىميتيا في تحسين مستوي 
الأداء وتحسين المخرجات، كما تُسيم في إيجاد فرص ابتكارية والتفكير بطرق إبداعية، 

لا تنطوي عمي إحداث التغيير بل تتعدي لكونيا قادرة عمي إيجاد بيئة إيجابية كما أنيا 
 تتقبل التغيير وتتعدي الوضع الروتيني الراىن.
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 رابعًا: خصائص الاستباقية التنظيمية بالجامعات
من العوامل الأساسية التي تسيم في  دالاستباقية التنظيمية في الجامعات تُع

 Aftab and Waheed :ليا ما يمي ئص الرئيسة الخصا ، ومن تحسين الأداء

(2021) 
وضع خطط طويمة الأجل تستند إلى تحميل دقيق لمبيئة  التخطيط الاستراتيجي:. ٔ

 الداخمية والخارجية، مع تحديد الأىداف والرؤى المستقبمية.
جديدة : تشجيع الابتكار في التعميم والبحث، وتبني تقنيات وأساليب الابتكار والتجديد. ٕ

 لتحسين العممية التعميمية.
القدرة عمى التكيف مع التغيرات السريعة في البيئة التعميمية، مثل  التكيف والمرونة:. ٖ

 التغيرات التكنولوجية أو احتياجات السوق.
والجامعات شراكات مع المجتمع المحمي والجيات الخارجية عقد المشاركة المجتمعية:. ٗ

 بشكل أفضل. المجتمع الجامعي لتمبية احتياجات الأخري 
لضمان تقديم  أعضاء ىيئة التدريس  الاستثمار في تدريب  الكوادر البشرية: تدريب. ٘

 تعميم عالي الجودة.
استخدام البيانات والتحميلبت لدعم اتخاذ القرارات  تحميل البيانات واتخاذ القرار:. ٙ

 الاستراتيجية وتحسين الأداء.
فعالة بين الإدارة، أعضاء ىيئة التدريس،  اتصالشاء قنوات إن التواصل الفعّال:. ٚ

 والمجتمع لضمان تبادل المعمومات والأفكار.
: الالتزام بمعايير الجودة الأكاديمية والإدارية لضمان تقديم التركيز عمى الجودة. ٛ

 خدمات تعميمية متميزة.
ت والمشكلبت التي قد القدرة عمى الاستجابة السريعة لمتحديا الاستجابة السريعة:. ٜ

 تطرأ، مما يعزز من فعالية الأداء المؤسسي.
القادة الأكثر استباقية يمكنيم تشجيع المبادرة بين أعضائيم، وأن  محركات القيادة: . ٓٔ

 القادة الاستباقيين ىم أكثر عرضة لتعزيز المبادرة بنجاح .
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م الأىداف الممتدة والميام الصعبة وتفويض المسؤولية ا: استخدالتفويض والتحدي . 11
 لبناء الثقة والقدرة، مع إشراك الأعضاء في القضايا الصعبة التي تواجو الجامعة. 

إشراك الأعضاء في اتخاذ القرار، التشاور معيم بشأن القضايا  التشاور والمشاركة: . 11
القضايا المستقبمية بشكل طويمة الأجل والاستراتيجية، تشجيع الفرق عمى توقع 

 جماعي ومراجعة الاستجابات المحتممة.

تحديد العقبات التي تعترض سبيل المبادرة والحد منيا، مع تحديد  تقديم الدعم: .11
  الموارد التي تدعم المبادرة.

الاعتراف بالأشخاص الذين يتسمون بالمبادرة ومكافأتيم بشكل : الاعتراف والمكافأة . 11
المخاطر الإضافية والجيد الذي يبذلونو عادةً في توقع القضايا مناسب عمى 

والتخطيط ليا والعمل عمييا خارج النطاق النموذجي لأدوارىم في العمل. امتدح عمنًا 
 أولئك الذين يتبنون نيجًا استباقيًا، حتى لو لم ينجحوا.

في  ىذه الخصائص تعكس أىمية الاستباقية التنظيميةمما ورد أعلبه يتضح أن 
 الجامعي تعزيز كفاءة الجامعات وتمبية احتياجات المجتمع 

 خامسًا: أبعاد الاستباقية التنظيمية 
 تتعدد أبعاد الاستباقية التنظيمية حيث تظير في الآتي:

 السموك الاستباقي:  -ٔ
المؤسسات، وىي تعتني  في نجاحيعد سموك العاممين أحد الجوانب الميمة  

الأساليب الميمة في  ن تشكل أحدأيمكن  ، التيالمؤسسات بدراسة سموك الافراد داخل
 يسمى بالسموك الاستباقي اليوم، ومن تمك السموكيات ما مؤسسات مشكلبتمعالجة 

لمتطمبات   Proactive (behavior)) ويتمحور ىذا المفيوم حول كيفية تنفيذ الأفراد
السموكيات التي تندرج  منو  ،لى توجيو خارجيإوأنشطة العمل بصورة تمقائية دون الحاجة 

، تولي معالجة المشكلبتتحت ىذا المصطمح اقتراح الأفكار لمتحسينات المستقبمية، 
نواع من الأفراد: أولئك الذين أثلبثة  ، ويمكن التمييز بينالمسؤولية، والابتكار الفردي
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 يشاىدون ما يحدث، وأولئك الذين يتساءلون ما يجعمون الأمور تحدث، وأولئك الذين
المؤسسات)عبدالنبي، في  يحدث، وأنّ نفس ىذه الأنواع من الأفراد يمكن أنّ توجد

ٕٕٖٓ ،ٜٕٔٔ.) 

والاستباقية توصف بأنيا مصطمح موجو نحو التغيير من حيث توافر أفكار جديدة 
لمعمل وتتمثل في توافر ثلبثة أنواع من السموكيات تولي الفرد المسئولية، صوت الفرد، 

 .(Dai, Qin, Tang & jie2024 )فة إلي المبادرات الشخصيةابتكار الفرد، إضا

 الفرد بيا يقوم التي الاستباقية والمبادرات الإجراءات من مجموعةوأُشير بأنو 
 إجراءات الفرد فيو يتخذ الذي القائمة، وكذلك المدى للؤوضاع تطوير أو تغيير لإحداث

 أو الفعالية الشخصية ودعم العمل أدوار أو العمل نظام في التغيير أو لمتنبؤ ذاتية
 (Wu & Parker, 2013) التنظيمية

 من متعددة أشكالاً  تدعم إنيا يقال محددة عناصر ثلبثة إلى التعريف ىذا ويشير
 التغيير. نحو والتوجو المستقبمي، التركيز الذاتي، التوجو الاستباقي السموك

السموك الذي تتخذه الجامعة بناءً عمى توقعات مستقبمية  :يُعرف إجرائيًا بأنوو 
ويعتمد السموك الاستباقي عمى التفكير المستقبمي والتخطيط المسبق لتحقيق أىداف 

قد يتضمن ذلك اتخاذ قرارات مبكرة أو اتخاذ إجراءات استباقية لتجنب المشكلبت  ،معينة
 المحتممة في المستقبل.

 نحو الموجو الذاتي العملمما سبق يمكن القول بأن السموك الاستباقي وىو 
القدرة عمى التفكير المستقبمي واتخاذ ، مع الوضع تحسين إلى ييدف الذي المستقبل

بشكل نشط وفاعل نحو تحقيق الأىداف ، القرارات المدروسة التي تؤدي إلى نتائج إيجابية
يعني ذلك أن الفرد يقوم بتوقع المشكلبت أو و  ،أو التعامل مع المواقف قبل حدوثيا

 التحديات المحتممة ويعمل عمى اتخاذ خطوات استباقية لتجنبيا أو التخفيف من آثارىا.
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 السموك الاستراتيجي:  -ٕ
يًنظر إلي الاستراتيجية عمي أنيا الآلية التي تتمكن المؤسسة من خلبليا تحقيق 

، والمؤسسات الأكثر نجاحًا ىي التي تستطيع التكيف مع متطمبات البيئة التي تحيط بيا
الاستجابة لتمك المتطمبات بطريقة أكثر فاعمية من منافسييا، وىي عممية مستمرة لصنع 
الخيارات الاستراتيجية لمتكيف والتأقمم مع البيئة المتغيرة، ويتطمب ذلك التحسين المستمر 

-Estévez, .(García) تخاذهلعممياتيا وآلياتيا واشراك العاممين في صنع القرار وا

Pérez & Oreja-Rodríguez, 2018)  

حيث يُعرف بأنو السموك الواعي لمقيادات والذي يعبر عن الإلمام بمتغيرات البيئة 
المحيطة بالمؤسسة من خلبل اختيار أفضل الاستراتيجيات التي تتوافق مع البيئة في 

السموك المدافع الذي تنتيجو  ضوء الامكانات والموارد المتاحة وذلك إما من خلبل
المؤسسات وتفضل المنافسة في السعر والجودة بدلًا من تطوير منتجات جديدة، حيث 
تيتم بتطوير كفاءة عممياتيا الحالية، والسموك المنقب يبحث عن الفرص السوقية باستمرار 

السموك  استجابة لمتغيرات المحيطة بالبيئة فيو رائد في تطوير منتجات جديدة، وأخيرًا
 (.ٖٓ، ٕٛٔٓالمحمل يستغل الموارد المتاحة ويستشكف فرص جديدة )رشيد؛ لفتة، 

والسموك الاستراتيجي يحرك الجامعة ويجعميا تستجيب لما يحدث حوليا وما 
يتطمبو ذلك من معرفة جوانب القوة ومواطن الضعف  وتكون نابعة من داخل الفرد تحت 

لاجتماعية والتي سوف تؤدي إلي سموكيات ىجومية أو مظمة التأثيرات البيئية والنفسية وا
 دفاعية أو تحالفية التي يبني عمييا النظرة إلي المستقبل.

تُعرف إجرائيًا بأنيا السموك الذي تتبناه الجامعة وتنفذه بناءً عمى استراتيجية و 
وتتضمن الاستراتيجية خططاً وأىدافاً طويمة الأمد تيدف إلى تحقيق نتائج  ،محددة

يعتمد السموك الاستراتيجي عمى التخطيط المستقبمي والتفكير الاستراتيجي،  ، كماددةمح
 ويتطمب تحديد الأولويات وتنفيذ الإجراءات التي تسيم في تحقيق الأىداف الاستراتيجية.
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مط من السموك يتمحور استخلبصًا لمسابق، يتضح أن السموك الاستراتيجي ىو ن
 من خلبل ، واتخاذ القرارات المدروسة لتحقيق أىداف معينةحول التخطيط طويل الأمد 

تحميل البيئة المحيطة، وفيم العوامل المؤثرة، وتوقع النتائج المحتممة، مما يساعد 
 المؤسسات عمى اتخاذ خطوات فعالة نحو تحقيق رؤاىم وأىدافيم.

 التوجو نحو المنافسين: -ٖ

ستراتيجية لممؤسسات التي تعاني يُعد التوجو نحو المنافسين أحد أىم التوجيات الا
من الضغوطات التنافسية إذ تعرف بأنيا فيم استراتيجيات المنافسين والاستجابة ليا، 
ولكي تكون المؤسسة سباقة في بيئة تنافسية سريعة التغيير عمييا معرفة منافسييا حتي 

 & Hou) تتمكن من تحديد خطواتيا المستقبمية التي تضمن ليا تحقيق السبق التنافسي

Huang,2021). 
وىناك نوعين من التوجيات إما أن تركز عمي تحميل احتياجات المؤسسات 
الأخري المنافسة لمنافساتيم ومحاولة التغمب عمييم، أو تحميل احتياجات الأفراد وتمبية 

 رغباتيم.  
ولكي تكون الجامعة سباقة في سوق تنافسية وبيئة سريعة التغيير عمييا أولًا وقبل 

شئ أن تعرف الجامعات المنافسة ليا حتي تتمكن من تحديد خطواتيا المستقبمية التي  كل
 تضمن ليا السبق التنافسي.

يُعرف إجرائيًا بأنو قيام الجامعة بدراسة وتحميل الجامعات المنافسة في كما 
 السوق وفيم استراتيجياتيا وقدراتيا، وتحديد نقاط القوة والضعف وفيم كيفية تأثيرىا عمى

 أداء الجامعات الأخري.
الجامعات المنافسة جزءً ميمًا من مما سبق يمكن القول بأن التوجو نحو 

ىو ، التخطيط الاستراتيجي لأي جامعة تسعى لتحقيق التفوق الأكاديمي والبحثي
استراتيجية تتبعيا الجامعات، لمتركيز عمى تحميل ومراقبة الجامعات الأخرى التي تتنافس 

فيم نقاط القوة والضعف لدى الجامعات المنافسة، وتحديد أفضل  بيدففي نفس المجال 
 بيا.لتحسين الأداء  ياالممارسات، وتطوير استراتيجيات
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جهىد جامعت جنىب الىادي لذور الذكاء الاستراتيجي المبحث الثالث: 
 في تحقيق الاستباقيت التنظيميت

لجامعة جنوب الوادي  لمذكاء الاستراتيجياستعرض ىذا المحور الوضع الراىن 
ل عرض نبذة مختصرة عن الجامعة، وأىم لب، وذلك من خالتغييرات الحالية في ظل

وذلك عمى النحو ، جيودىا لدور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستباقية التنظيمية
 التالي:

 نبذة مختصرة عن جامعة جنوب الوادي: -1
الوادى؛ إحدى قلبع التعميم العالي الميمة في مصر، وقد  جنوبجامعة تُعد 

عن دورىا في بناء  نشئت للئسيام في التنمية المستدامة في جنوب مصر، ىذا فضلبً أ
عداد ا ، ونقل التكنولوجيهالمجتمع وتطوير  جيال قادرة عمي العمل وتزويدىا بالعمم أوا 

جامعة في بناء مستقبميا وتحقيق ا لجيود الوالمعرفة في ظل منافسة عالمية، واستمرارً 
 .رؤيتيا ورسالتيا

جنوب الوادي مدي جغرافيًا واسعًا عبر محافظة قنا، ويقع  جامعةحيث تُغطي 
كيمو متر جنوب القاىرة، وبأت  ٓٓٙالحرم الرئيس في مدينة قنا والتي تقع عمي بعد 

م، ٜٓٚٔعام الدراسة بجامعة جنوب الوادي كفرع من جامعة أسيوط سابقًا في أكتوبر 
( بتاريخ ٖٕوتم فصل جامعة جنوب الوادي عن جامعة أسيوط بالقرار الجميوري رقم )

م؛ لتضم الكميات التابعة لجامعة أسيوط في سوىاج وقنا وأسوان في ذلك ٜٜ٘ٔ/ٔ/ٕ
( كمية بعد فصل جامعتي الغردقة وجامعة ٚٔالوقت، وتضم الجامعة حتي تاريخ البحث )

، ٕٛٔٓمعيد صحي ومدرسة فنية )جامعة جنوب الوادي،  ٕالأقصر عنيا، كما تضم 
ٕٚ.) 

ويوجد بالجامعة عدد من الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص يبمغ عددىا 
( مركز ووحدة ذات طابع خاص عمي مستوي الجامعة، لخدمة المجتمع في ثلبثة ٜ٘)
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ئة والاقتصاد مجالات البحوث ودراسات الرأي العام والطب وترميم الآثار وتنمية البي
 (.ٖٓ، ٕٛٔٓالوادي،  جنوبوالسياسة والاجتماع )جامعة 

في "التميز في التعميم العالي لممساىمة في التنمية  الجامعةوتتمثل رؤية 
نصت رسالتيا عمى: "إعداد الخريجين لممارسة مينية كما المستدامة بصعيد مصر"، 

وفاعمية تعميمية جاذبة وداعمة  ل قدرة مؤسسيةلبمن خوبحثية منافسة إقميميًا وعالميًا 
، وباحثين قادرين عمى تطوير تخصصاتيم تُمكن الطلبب من اكتساب ميارات متطورة

بتقديم بحوث تطبيقية، وتقديم خدمات مجتمعية متميزة تسيم في التنمية المستدامة من 
تطوير ل بناء شراكات استراتيجية فاعمة وتعزيز اليوية الثقافية والقيم الوطنية، واللبخ

داراتيا وتأىيميا  ، ورفع جاىزية وتنافسية للبعتمادالمستمر لبرامج وكميات الجامعة وا 
بتكار الابداع التكنولوجي و الإمثل لمموارد، وتقديم برامج تدعم الأالجامعة والتوظيف 

جامعة جنوب الوادي، )واقتصاد المعرفة ودراسة القضايا التنموية الرئيسة بالمجتمع 
ٕٓٔٛ ،ٔٛ.) 

جامعة جنوب ) الآتي: ستراتيجية لمجامعة فيالاىداف الأوتتمثل الغايات و 
 (ٔٛ- ٓٛ،ٕٛٔٓالوادي، 

  .إعداد خريجي الجامعة لممارسة مينية وبحثية منافسة في سوق العمل - أ
 .التطور المستمر لقدرة مؤسسية وفاعمية تعميمية جاذبة وداعمة -ب 
  .التميز في تقديم بحوث إبداعية وتطبيقية  -ج
  .تقديم خدمات مجتمعية تسيم في التنمية المستدامة  -د
دارتيا وتأىيميا  -ه  عتمادللبالتطوير المستمر لبرامج وكميات الجامعة وا 
  .فرعييا لبلرفع جاىزية وتنافسية الجامعة واستق -و 
 .مثل لمموارد وتنمية الموارد المالية الذاتية لمجامعةالأالتوظيف   -ز
 . تطوير المستشفيات الجامعية وما تقدمو من خدمات - ح
 .بية الفاعمةلببية المتنوعة والمشاركة الطلبنشطة الطلأدعم ا  -ط
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 بتكار واقتصاد المعرفة بالمجتمعالابداع التكنولوجي و الإتصبح الجامعة منارة لتعزيز  -ي
  .تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسة التنمية المستدامة -ك

ستراتيجية فوضعت الاقد سعت جامعة جنوب الوادي لتحقيق أىدافيا وغاياتيا و 
 (ٜٚ، ٕٛٔٓجامعة جنوب الوادي، )تي الآلنفسيا مجموعة من القيم الحاكمة تمثمت في 

لاعتماد الأكاديمي لبرامجيا ل تبني معايير الجودة والحصول عمى البالجودة: من خ - أ
 والاعتماد المؤسسي لكمياتيا.

 جماعي: بين جميع أطراف العمل الجامعي في اتخاذ القرار وتنفيذه.العمل ال  - ب
ل تشجيع منسوبييا من الطالب لبنسانية: من خالإقات لبالحوار الفعال وتقدير الع - ت

 نسانية.الإقات لبحترام المتبادل وتقدير العالاداريين عمى الإالتدريس و  وأعضاء ىيئة
نفتاح: بتوفير المناخ الذي يساعد جميع أطراف العممية التعميمية عمى الابتكار و الا  - ث

فكار التي من شأنيا إحداث تطوير في العممية الأعمى كافة  نفتاحالابتكار، و الا
 التعميمية والبحثية وخدمة المجتمع.

نشطة والخدمات التي الأت و لبستدامة والتنوع: تمتزم الجامعة بالتنوع في كافة التعامالا - ج
 في البحث عن الموارد المتاحة وحسن استخداميا وتنميتيا. ستدامةالاقدميا، و ت

دراك الجامعة أن النزاىة والشفافية والمحاسبية خواص إالنزاىة والشفافية والمحاسبية:   - ح
 المؤسسية. ميمة لثقافتيا

نشطة والممارسات الخاصة بالخطة التنفيذية لجامعة جنوب الأوكان من أىم  
-ٜ٘، ٕٛٔٓ،جامعة جنوب الوادي)ستراتيجية ما يمي الاوغاياتيا  يق أىدافياالوادي لتحق

ٕٔ٘.) 
تضمين جميع الموائح الجديدة مقومات رئيسة مثل: تكنولوجيا المعمومات ، الذكاء   - أ

 .ت القرن الحادي والعشريناعمال، ميار الأ االصطناعي، ريادة
 إنشاء واعتماد مركز لتطوير التعميم الجامعي.  - ب
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البنية التحتية لدمج التكنولوجيا في التعميم الجامعي والتقييم وفق توجو الدولة تأىيل  - ج
 في النظام الجديد لمتعميم

أىيل الكوادر البشرية لدمج التكنولوجيا في التعميم الجامعي والتقييم وفق توجو الدولة ت - د
  .في النظام الجديد لمتعميم

  .برامج مميزة جديدة نشاءلإت مع جامعات عالمية مرموقة لاعقد بروتوكو  - ه
إعداد لوائح البرامج المميزة الجديدة مع جامعات عالمية مرموقة بالمرحمة الجامعية   - و

 ولى والدراسات العميا واعتمادىاالأ
  .راسة المنشآت المستقبمية المطموبة بالجامعة وكمياتيا وتوفيرىاد - ز
م في استخدام وضع خطة لمتابعة وتقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس ومعاونيي - ح

  . التكنولوجية الحديثة في التعميم والتعمم وتقييم الطالب ساليب الأ
كاديمية ومنيا تكنولوجيا الأدارية و الإحتياجات التدريبية القيادية لمكوادر الادراسة  - ط

 .المعمومات
حتياجات التدريبية القيادية لمكوادر الاستيفاء لااستحداث حزمة تدريبية متخصصة  - ي

 .كاديميةالأية و دار الإ
دارتيا والمدن ا -ك ستكمال البنية التحتية لتكنولوجيا المعمومات في كميات الجامعة وا 

 .الجامعية
 .زمة لتشغيل وصيانة المنظومة الرقمية بالجامعةاللبتوفير وتدريب الكوادر  -ل
فير قاعات تكنولوجية بكميات الجامعة تقدم خدمات لمطالب والباحثين من داخل تو  -م 

 .الجامعة وخارجيا
بناء لأتاحة خدمات المكتبة الرقمية وقواعد البيانات العالمية وبنك المعرفة المصري إ -ن

 .جنوب الصعيد
 بداع التكنولوجي.الإالداخمية لمركز  اللبئحة إعداد واعتماد-س

تي الخطة الاستراتيجية الحالية لجامعة جنوب الوادى انطلبقا من رؤية أت
المستدامة واستراتيجية الحكومة لتطوير التعميم العالي في مصر  لمتنمية ٖٕٓٓ  مصر
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ومتوافقة معيما، فيي خطة طموحة ” مصر تستثمر في المستقبل“م ٖٕٓٓ -ٕ٘ٔٓ
واعدة لتقديم تعميم عال متميز، وبحث عممي يدعم اقتصاد مصر ويمبي احتياجات 

العام لمخطة  يعكس الاطار، و لتحقيق التنمية المستدامة في صعيد مصر المجتمع
 -: ا من حيثا متميزً الاستراتيجية الحالية لجامعة جنوب الوادي جيدً 

 .تغطية الجوانب الادارية والتعميمية والبحثية والمجتمعية لمجامعة -ٔ
عضاء ىيئة التدريس والطلبب أالمشاركة المتنوعة من القيادات العميا لمجامعة و  -ٕ

 .داريين والمعنين من خارج الجامعةوالإ
 استخدام منيجيات التخطيط الاستراتيجي المتعارف عمييا -ٖ
ساليب الوصفية والكمية لمتحميل الاستراتيجي والتنوع في استخدام التنوع في الأ -ٗ

 .دواتالأ
 .التسمسل المنطقي في الافكار والسرد حتي صياغة الخطة في شكميا النيائي  -٘
عطاء صورة مكتممة ارجية لإلي حد ما في التحميل بين البيئة الداخمية والخإالتوازن  -ٙ

 .لموضع الراىن لمجامعة

/ ٕٕٕٓ- ٜٕٔٓ/ ٕٛٔٓ  تركز الخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي
مارسة مينية وبحثية منافسة، والتطوير معمي: إعداد خريجى الجامعة لم  مٖٕٕٓ

عداد المستمر لقدرة الجامعة المؤسسية وزيادة الفاعمية التعميمية لكمياتيا وبرامجيا،  وا 
باحثين متميزين قادرين عمي تقديم بحوث إبداعية وتطبيقية، وتقديم خدمات مجتمعية 
متميزة؛ تسيم في تحقيق استراتيجية الدولة لمتنمية المستدامة، والتطوير المستمر لمبرامج 

مثل معة وتنافسيا، والتوظيف الأاىيميا للبعتماد، ورفع جاىزية الجأدارتيا وتا  والكميات و 
ير و د البشرية والمادية وتنمية الموارد المالية الذاتية لمجامعة ، والعمل عمي تطلمموار 

ن أنشطة طلببية متنوعة، و أالمستشفيات الجامعية، وما تقدمو من خدمات متميزة، وتقديم 
تصبح الجامعة بيت خبرة لدراسات التنمية المستدامة ومنارة لتعزيز ثقافة الابتكار واقتصاد 

 . معالمعرفة بالمجت
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عمى ما سبق عرضو من رؤية جامعة جنوب الوادي ورسالتيا وغاياتيا بناءً 
ووصول مؤسسات  وقيميا وأىم ممارسات وأنشطة خطتيا التنفيذية، الاستراتيجيةوأىدافيا 

التعميم العالي والجامعي بيا إلى مستوى الجودة والكفاءة المطموبة، يتضح سعي جامعة 
السبق والريادة والتميز في ضوء ما قامت بو الجامعة من  تحقيقجنوب الوادي الجاد نحو 

 جيود.
 أىم جيود جامعة جنوب الوادي لتحقيق الاستباقية التنظيمية -1

في جميع جيودًا ومحاولات عديدة  -ومازالت –بذلت جامعة جنوب الوادي 
التعميمية ت ووظائف الجامعة وأنشطتيا وخدماتيا؛ لرفع القدرة المؤسسية والفاعمية الامج

دارية لمجامعة، وتقديم الخدمات المختمفة بجودة عالية لمنتسبييا والمستفيدين الإوالبحثية و 
المحمية والدولية بينيا وبين الجامعات  راكةمنيا، والعمل عمى توطيد أطر التعاون والش

 بالتحميل أىم جيود المشروعات والمراكز والوحدات التي ولقد تناول البحث ، والمؤسسات
 :، وذلك عمى النحو التاليفي رفع كفاءة الجامعة يموما زالت تس –ساىمت 

 جائزة جامعة جنوب الوادي لأفضل وحدة /مركز ذات طابع خاص -1
انطلبقا من حرص القيادة السياسية في تبني مفيوم التميز في جميورية مصر 

الممارسات في العربية، وتماشياً مع جيود جامعة جنوب الوادي الحثيثة في تبني أفضل 
جائزة جامعة جنوب »مجال التعميم العالي وتأصيل ثقافة التميز جاءت مبادرة إطلبق 

لتشكل مرجعية لتكريم وتقدير الوحدات « الوادي لأفضل وحدة /مركز ذات طابع خاص
والمراكز ذات الطابع الخاص الفاعمة في المجتمع الجامعي وكحمقة ميمة في مشروع 

امعة، وتمنح الجائزة لأفضل وحدة /مركز ذات طابع خاص تحقق التطوير المؤسسي بالج
 .أفضل أداء وتقدم خدمات لممستفيدين تفوق توقعاتيم
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 نولوجيا )التايكو(يق التكسو بتكار ونقل وتلاكاتب دعم امالجامعة ل نشاءإ  - أ
(Technology Innovation Commercialisation Office(TICO )  

ا، نيمالثقة بي معة ودعصنابال طوورب مميالبحث العتفعيل دور تيدف إلي حيث 
عية صناعات البحثية والمة في التجصصتخمكاتب المال نء شبكة مشاإن طريق عن كوذل
 بفرص والتعرف البحثية، المشروعات ومتابعة التكنولوجيا، سويقل في إتجاه نقل وتمتع

 . اعر ختلااءة ار وب ريةكية الفكمثقافة الم شرلي، وندو ال والتعاون التمويل
 وادي:ال نوبرة بجامعة جمطو ة والديدامج الجر الب داثاستح  -ج

 المجالات في العالمية التطورات مواكبة عمى الوادي نوبص جامعة جر تح
والتعميمية والمشاركة المجتمعية، ونظرًا لأن التعميم يُعد ذوو وزن نسبي  والبحثية الإدارية

الجامعة تحرص عمي تقديم خدمات تعميمية متميزة  كبير مقارنة بالمجالات الأخري، فإن
 وغير تقميدية من خلبل استحداث برامج تعميمية وتطويرية أخري قائمة.

عدة برامج تعميمية مميزة ساعدتيا عمي  جنوب الوادي إلي إنشاءعى جامعة سوت
تحقيق استباقية تنظيمية ليا، ويمكن حصر تطورات جامعة جنوب الوادي المتمثمة في 

 امج التعميم المتميز وىي كالآتي:بر 
 –رياضيات  -فيزياء –برنامج إعداد معمم التعميم العام بالمغة الإنجميزية )كيمياء  -

 عموم بيولوجية وجيولوجية( كمية التربية بقنا.
رياضيات( كمية  –برنامج إعداد معمم التعميم الأساسي بالمغة الإنجميزية )عموم  -

 التربية بقنا.
 كمية الآداب بقنا. –برنامج المغة الفرنسية المتخصصة والترجمة  -
 كمية الآداب بقنا. –برنامج المساحة ونظم المعمومات الجغرافية  -
 كمية التجارة بقنا. –برنامج الدراسة بالمغة الإنجميزية  -
 كمية الآداب بقنا. -برنامج الفئات الخاصة -
 قنا.كمية الصيدلة ب -برنامج الصيدلة الإكمينيكية -
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 إدارة المشروعات بجامعة جنوب الوادي: وحدةإنشاء   -د
وىي وحدة منوطة بالعمل كنقطة اتصال بين مشروعات تطوير التعميم العالي 
بالوزارة والجامعة، وذلك في إطار الخطة القومية لتطوير التعميم العالي، وما أقرتو وزارة 

 التعميم العالي والمجمس الأعمي لمجامعات.

تمك الوحدة بدور فاعل في تقديم الدعم الفني والاشراف عمي تنفيذ خطط وتقوم 
تمويل المشروعات وتذليل العقبات التي تواجو تنفيذ أنشطة المشروعات المختمفة بما 

 يساعد عمي تحقيق الأىداف المنشودة ليا.

وتمثمت أىم المشروعات التي استطاعت وحدة إدارة المشروعات بالجامعة 
 يميا لوحدة إدارة المشروعات بوزارة التعميم العالي وىي أربع مشروعات :إنجازىا وتسم

 مشروع إنتاج الوسائط التعميمية لمطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة بكمية الأداب: .ٔ
ثلبثة مشروعات بمعمل الإلكترونيات والأجيزة النانومترية بكمية العموم وىي: 

نتاج عدسات بصمة وراثية لتحسن فرص زراعة نبات المورينجا  في البيئات المموثة، وا 
عالية بمعامل الانكسار باستخدام المخمفات الزراعية، واستخدام تكنولوجيا النانو الخضراء 

 (.ٕٕٕٓلعلبج السرطان)جامعة جنوب الوادي، وحدة إدارة المشروعات، 

كما فازت جامعة جنوب الوادي بمشروعين من المشروعات الممولة من الاتحاد 
في إطار برنامج " إيراسموس بمس" وذلك في إطار سعي الجامعة المستمر نحو الأوروبي 

قامة شراكات مع الجامعات والمؤسسات الدولية،  تعزيز العلبقات مع المجتمع الدولي وا 
حيث تمثل المشروع الأول في إنشاء دبمومة مينية متخصصة في عيادة النبات لخريجي 

يطاليا والمجر وجامعة كمية العموم والزراعة بالشراكة مع جا معات من دول بمغاريا وا 
جنوب الوادي وعين شمس والاسكندرية وسوىاج، وتقوم الجامعات الأوروبية بالمشاركة 
في المشروع في إعداد المقررات الدراسية، أما المشروع الثاني فقد تمثل في تدويل 

ريب في الجودة الجامعات في دول حوض البحر المتوسط ويعتمد عمي إنشاء برامج التد
 والتخطيط الاستراتيجي والتصنيف الدولي والنشر العممي.
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 :Development Career واديال نوببجامعة ج مركز التطوير الوظيفي شاءإن  .ٕ

(CDC) Center 
فرؤية ىذا المركز تتمثل في اكساب الطلبب والخريجون الميارات الوظيفية التي 

أفضل، أما رسالتو فتمثمت في مساعدة تطور حياتيم ومجتمعاتيم من أجل مستقبل 
الطلبب والباحثين والخريجين عمي تطوير وتحقيق خططيم المينية والوظيفية من خلبل 
رشادىم وتدريبيم وتزويدىم بالموارد والخدمات التي تمبي احتياجات سوق العمل.  دعميم وا 

 إعداد التطبيق الالكتروني "أداء" بجامعة جنوب الوادي:  .ٖ
عة جنوب الوادي بإعداد التطبيق الالكتروني لمؤشرات البحث حيث قامت جام

العممي لمجامعة "أداء" والذي يقيس مؤشرات الأداء البحثي عمي مستوي الكميات والجامعة 
ككل حيث تستطيع الجامعة أن تقُارن أدائيا مع الجامعات العالمية من خلبل ىذه 

 سابيا من البيانات البحثية.المؤشرات وفق أفضل الممارسات العالمية التي يتم ح

 :)مسك)بجامعة جنوب الوادى  الإدارية للاتصالاتكترونى الإلمشروع النظام  .ٗ
 يساعديو قت الحاضر فو بالجامعة في ال لإلكترونيةنظمة الأا ىو من أشير 
 ،تيااويدارات بكافة مستلإا ومع كليا ممع القيادات الع لصواى التمكاديمية علأالقيادات ا

وترجع تسمية ىذا ، المراسلبت والاتصالات المختمفة نقاعدة بيانات م ويوفر لمقيادات
 South Valley لاختصاره وىي ، msc -svuالنظام بمسك جنوب الوادي اختصارًا 

University Communication for system management ، تم تدشين ىذا
م لمتواصل الإداري وبناء قواعد بيانات ٕٕٓٓمارس  ٔالنظام داخل الجامعة وتنفيذه في 

المراسلبت والاتصالات بين كافة الإدارات وتنظيم التسمسلبت الإدارية ومستوياتيا بين 
كافة الإدارات حسب اليياكل الإدارية المعتمدة )جامعة جنوب الوادي، مشروع النظام 

 (. ٕٕٔٓوني للبتصالات الإدارية"مسك"، الالكتر 
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 نظام ابن الييثم: .٘
يساعد ىذا النظام القيادات الأكاديمية وأعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة 
والطلبب عمي عرض المقررات والجداول الدراسية وجداول الامتحانات عمي موقع 

البيانات انتياءً بإعلبن النتيجة الجامعة، وأداء كافة أعمال الكنترولات بدءً من ادخال 
 (.ٕٕٔٓعمي موقع الجامعة فور اعتمادىا)جامعة جنوب الوادي، نظام ابن الييثم، 

،  ٕٕٗٓظيور الجامعة في تصنيف التايمز الإنجميزي وذلك بعد صدور وثيقة  .ٙ
 :الخاصة بتحقيق اىداف التنمية المستدامة

 ٓٓٛ-ٔٓٙوتبوئت المركز  ا عن العام السابقمركزً  ٕٓٓحيث تقدمت الجامعة  
العام الماضى بالرغم من زياة عدد الجامعات المشاركة  ٓٓٓٔ-ٔٓٛعن  ا بدلاً عالميً 

ىداف ألى مشاركة الجامعة في عشر إشارت النتائج أحيث  ة،جامع ٓٓ٘لى إىذا العام 
ضمن خطة الجامعة فى التوسع فى المشاركة الدولية فى  ةىداف التنمية المستدامأمن 

أن الجامعة تقوم و ىدف للؤمم المتحده لمتنمية المستدامة  ٚٔىداف والتى تشمل لأمعظم ا
لتحقيق أىداف التنمية المستدامة  ٖٕٓٓعمى خطة استراتيجية منبثقة من رؤية مصر

عمى المستوى التعميمي والبحثي والمجتمعي والبيئة الجامعية بشكل عام من أجل تحقيق 
حققت مراكز متقدمة في اىداف التنمية المستدامو عمى  ، وأنيارؤية الجامعة ورسالتيا

ىداف جاءت نتيجتيا أالمستوى الدولى ىذا العام حيث شاركت الجامعة فى عشر 
 :كالاتى

جامعة  ٖٜٓٔا ضمن عالميً  ٓٓٙ-ٔٓٗحققت الجامعة المركز  ول لافقر :اليدف الأ 
 .اعالميً 

ا ضمن عالميً  ٓٓٗ-ٖٔٓكز حققت الجامعة المر  اليدف الثانى القضاء عمى الفقر :
 .اجامعة عالميً  ٔٛٙٔ

ا ضمن عالميً  ٓٓٛ-ٔٓٙحققت الجامعة المركز  اليدف الثالث الصحة الجيدة والرفاء :
 .اجامعة عالميً  ٜٛٗٔ
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 ٔٛٙٔا ضمن عالميً  ٓٓٓٔ-ٔٓٛحققت الجامعة المركز  اليدف الرابع جودة التعميم :
 .اجامعة عالميً 

ا ضمن عالميً  ٔٓٓٔحققت الجامعة المركز + جنسين :اليدف الخامس المساواه بين ال
 .اجامعة عالميً  ٖٔٙٔ

 ٓٓٙ- ٔٓٗحققت الجامعة المركز  اليدف السادس المياه النظيفة والنظافة الصحية :
 .اجامعة عالميً  ٚٙٛا ضمن عالميً 

ا عالميً  ٕٓحققت الجامعة المركز  سعار معقولة :أاليدف السابع الطاقة النظيفة ب
 .اجامعة عالميً  ٜٚٛضمن 

ا ضمن عالميً  ٓٓٙ-ٔٓٗحققت الجامعة المركز  اليدف الثالث عشر التغير المناخى :
 .اجامعة عالميً  ٕٜٗ

ا عالميً  ٓٓٗ-ٖٔٓحققت الجامعة المركز  اليدف الرابع عشر الحياه تحت الماء :
 .اجامعة عالميً  ٕٛٙضمن 

ا عالميً  ٖٓٓ-ٕٔٓ حققت الجامعة المركز اليدف السابع عشر تحقيق الشراكات :
 .اجامعة عالميً  ٖٕٔٓضمن 

ن جامعة جنوب الوادي أو التصنيف العربي لمجامعات العربية في نسختو الأولى  .ٚ
جامعة أدرجت في ىذا التصنيف، وان عدد  ٘ٔٔا ضمن عربيً  ٜٗحصدت المركز 

ويعتمد التصنيف العربي عمى  ،جامعة ٕٛٓالجامعات التي تقدمت لمتقييم وصمت 
عدة مؤشرات ومعايير تقُّيم فييا الجامعات ومن ضمنيا جودة التعميم والتعمم وتميز 

بالإضافة إلى  ،بداع والريادية والابتكارأعضاء ىيئة التدريس، والبحث العممي، والإ
وأن لمتصنيف ، مؤشر التعاون الدولي والمحمي في المنطقة العربية وخدمة المجتمع

معايير أداء  ٜمؤشرات مركبة تجمع بين أربعة مؤشرات أداء تقييم رئيسة، لكل منيا 
%(، ب( مؤشر ٖٓبنسبة ) "التعميم والتعمم"( مؤشر الأداء الرئيسي ٔفرعية ىي: 

بداع الإ"%(، ج( مؤشر الأداء الرئيسي  ٖٓبنسبة )"البحث العممي"الأداء الرئيسي 
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التعاون الدولي والمحمي "ؤشر الأداء الرئيسي %(، د( م ٕٓ) "والريادية والابتكار
 %(. ٕٓ) "وخدمة المجتمع

وفي إطار حرص الجامعة عمي تعزيز التعاون المشترك مع مختمف المؤسسات 
الحوكمية ومؤسسات المجتمع المدني وتحفيز الشراكة وتطوير آليات التعاون، حيث التقي 

فزيون بمنطقة جنوب الصعيد وبنك رئيس الجامعة بمحافظ قنا ووفد من الإذاعة والتمي
فيصل الاسلبمي، ومؤسسة مصر الخير، وشاركت في المشروع التدريبي الدولي في 

 بولندا ضمن مشروع ايراسموس بمس.
 إطلاق مشروع الحوكمة الالكترونية لتاكسي الجامعة:  .ٛ

ييدف ىذا المشروع لدخول خدمات النقل الخاصة داخل الحرم الجامعي بما 
 المنفعة العامة لمنسوبي الجامعة ويضمن الأمن والسلبمة لأفرادىا.يحقق 

 مبادرة المدرسة الرقمية للأطفال بجامعة جنوب الوادي: .ٜ
اليدف من ىذه المبادرة ىو تنمية ميارات الأطفال في مجال التحول الرقمي 
 وريادة الأعمال في سن مبكر وتشمل خمسة برامج وىي ريادة الأعمال وصناعة المحتوي

 الرقمي والبرمجة والألعاب الإكترونية والروبوت.
 مشروع نظام المعمومات المرئي بجامعة جنوب الوادي "شاشات": .ٓٔ

الغرض من ىذا النظام ىو بناء نظام معمومات مرئية تبث أخبار رسمية عن 
الجامعة من منصة رسمية تديرىا الإدارة العامة لمعلبقات العامة والإعلبم بالتنسيق مع 

لمعمومات واشراف مكتب رئيس الجامعة وسيتم توزيع شاشات إعلبنية احترافية مركز ا
 داخل جميع مباني الجامعة ومتصمة ببعضيا البعض وتبث من مركز المعمومات.

ا لتصنيف الاستدامة الإندونيسي لعام جامعة جنوب الوادي جامعة خضراء طبقً  .ٔٔ
ٕٕٖٓ: 
درجت بالمركز ألمبيئة و  أن الجامعة صنفت ضمن الجامعات الخضراء وصديقة 

وشمل  ،ٖٕٕٓالعالمي لعام  UI Green Metric عمى مستوى العالم في تصنيف ٜٜٚ
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 ٓٛٓٔجامعة ىذا العام مقارنة بالعام الماضي الذي شاركت فيو عدد  ٖٛٔٔالتصنيف
يقوم بقياس مدى مشاركة   Green Metric أن تصنيفو  ،جامعة من مختمف دول العالم

الجامعة في تطوير بنية تحتية صديقة لمبيئة ويعمل ىذا التصنيف عمى ترتيب الجامعات 
)أنشطة ىداف التنمية المستدامة ومدى التزاميا بمعايير البيئة النظيفةأوفقاً لتحقيقيا 

 (. ٙٛ، ٖٕٕٓجامعة جنوب الوادي، 
حسب تصنيف التايمز عالميًا  ٓٓ٘-ٔٓٗجامعة جنوب الوادي في الفئة  .ٕٔ

 (: ٕٕٗٓالبريطاني لمجامعات الشابة )وثيقة 
جامعة مصرية ظيرت  ٕٛجاءت الجامعة في المركز الخامس محميًا وذلك ضمن 

في ىذا التصنيف، ويقيس ىذا التصنيف أداء الجامعات في خمسة معايير رئيسة ىي 
 ٖٔالدولية وتشمل التدريس والبحث العممي والاستشيادات المرجعية لمبحوث والسمعة 

مؤشرًا منيا تقييم سمعة الجامعة الدولية، البيئة التعميمية والتدريس وعدد الطلبب ونسب 
نتاجيتيا والاستشيادات العممية ليا ونسب برامج  العاممين وتقييم تأثير ودخل الأبحاث وا 

ية ونسبة الماجستير والدكتوراىومؤشر نقل المعرفة العممية لتطبيقات عممية، السمعة الدول
 الطلبب الدوليين والتعاون الدولي والتعاون مع القطاع الصناعي.

جامعة عالمية  ٕٓمركزاً دوليًا وضمن أفضل  ٕٓٓجامعة جنوب الوادي تتقدم  .ٖٔ
في الطاقة النظيفة تحقيقًا لأىداف التنمية المستدامة حسب تصنيف التايمز 

 : ٕٕٗٓالبريطاني وثيقة 
 ٓٓٛ -ٔٓٙمركزًا عن العام السابق واحتمت المركز  ٕٓٓحيث تقدمت الجامعة 

عن العام الماضي بالرغم من زيادة عدد الجامعات  ٓٓٓٔ -ٓٓٛعالميًا بدلًا من 
جامعة حيث شاركت في عشرة أىداف من  ٓٓ٘المشاركة ىذا العام والتي يصل عددىا 

لية في معظم أىداف التنمية المستدامة ضمن خطة الجامعة في التوسع في المشاركة الدو 
 ىدف للؤمم المتحدة لمتنمية المستدامة. ٚٔالأىداف والتي تشمل 
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جامعة جنوب الوادي بالتصنيف الأمريكي لمعام الثاني عمي التوالي متقدمة  .ٗٔ
 مركزاً عالميًا وادراج تخصصات اليندسة والكيمياء: ٕٓٓ
جامعة أدرجت في التصنيف ٕٚٛٔعالميًا من بين  ٜٗٓٔحيث احتمت المركز  

 محميًا . ٜٔأفريقيًا و ٙٗوحصمت الجامعة عمي ترتيب 
 : ٕٕٗٓجامعة جنوب الوادي في تصنيف ويبومتركس الإسباني نسخة يوليو  .٘ٔ

جامعة مصرية كما حصمت  ٔ٘محميًا ضمن  ٛٔحيث حققت الجامعة المركز 
( حسب الموقع الرسمي ٕٓٛٙٗٔ( عالميًا بعد استشيادات بمغ )ٜٔٚٔعمي المركز )

% لممعرفة العامة المشتركة وتأثير ٓ٘لمتصنيف وتعتمد منيجية ىذا التصنيف عمي نسبة 
% من عدد الباحثين الأعمي استشيادًا في ٓٔمحتوي الموقع الالكتروني لمجامعة، ونسبة 

بحاث المدرجة ضمن أعمي % عدد الأٓٗوعدد  Google Schoolarقاعدة بيانات 
% استشيادًا)جامعة جنوب الوادي، التقرير ربع السنوي لأنشطة جامعة جنوب الوادي، ٓٔ

ٕٕٓٗ.)  

وعميو وفي ضوء ما تم عرضو عن جامعة جنوب الوادي يتبين لنا أن الجامعة 
والمحافظة  الاستباقية التنظيميةتقدم جيودًا كبيرة وتحاول بخطى متسارعة نحو تحقيق 

مى بقائيا وريادتيا بدءً من رسالتيا وأىدافيا إلا أنو وعمى الرغم من محاولات الإصلبح ع
قد يكون ىناك بعض  وسعييا إلي تكون في الصفوف الأولي بين الجامعاتوالتحسين 

وبالتالي استوجب ذلك عمى ، القصور أو الصعوبات التي تواجو الجامعة في تحقيقيا 
 تحقيق السبق والريادةأكثر فعالية من أجل  وأساليبت الجامعة البحث في استراتيجيا

لذا استيدف البحث في إطاره الميداني التالي إلقاء الضوء لاستراتيجي؛ ومنيا الذكاء ا
الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة عمى واقع 

 جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
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 إجزاءاث البحث الميذاني ونتائجو:
بعد الانتياء من الإطار النظري لمبحث، جاء البحث الميداني ليجيب عن 

الاستباقية  -)الذكاء الاستراتيجي ممارسة أبعاد " ما واقعالثالث والرابعالسؤالين البحثيين 
 "ىل والخامسالتنظيمية( بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس"؟، 

 متوسطات استجابات بين (α ≥0.05)الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة ات فروق توجد
 الذكاء الاستراتيجي أبعاد ممارسة واقع حول الوادي جنوب بجامعة التدريس ىيئة أعضاء
 وجية التنظيمية من الاستباقية أبعاد تحقيق في التنبؤية وقدرتو الوادي جنوب بجامعة
 الرتبة الأكاديمية، الكمية، طبيعة: (متغيرات لاختلبف تُعزي التدريس ىيئة أعضاء نظر

جراءاتو، ونتائجو القيادي( والمنصب ، ويمكن تناول البحث الميداني من حيث أىدافو، وا 
 عمي النحو التالي:

 أىداف البحث الميداني:  (ٔ)
 سعي البحث الميداني إلي تحقيق الأىداف التالية:

الاستباقية التنظيمية( بجامعة  -)الذكاء الاستراتيجيممارسة أبعاد الكشف عن واقع  -
 جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.

 α ات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةذفروق  عما إذا كانت ىناكالكشف  -
متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي حول (بين (0.05≤

أبعاد الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في واقع ممارسة 
تحقيق أبعاد الاستباقية التنظيمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس تُعزي 

 .طبيعة الكمية، الرتبة الأكاديمية، والمنصب القيادي(: )لاختلبف متغيرات
 اجراءات البحث الميداني: (ٕ)

 ثة بما يمي:لتحقيق أىداف البحث، قامت الباح
حصر مجتمع البحث المتمثل في أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب الوادي  -

 مدرس(. –أستاذ مساعد  -)أستاذ
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 إعداد أداة البحث )الاستبانة( وتوفيرىا. -
 عرض الأداة عمي المحكمين لمحصول عمي صدق المحكمين. -
 جوجل فورم.  جمع استجابات أفراد عينة البحث من خلبل -
 الاستجابات وادخال البيانات إلي الحاسب الآلي بيدف المعالجة الإحصائية.تفريغ  -
 .(SPSS.25)تحميل النتائج باستخدام برنامج الرزم الإحصائية في العموم الاجتماعية  -

 ويمكن توضيح ذلك بالتفصيل وفقًا لما يمي:

 مجتمع وعينة البحث: ( أ)
( عضوًا يمثمون إجمالي أعضاء ىيئة ٚٙٛالبحث من )عينة تكون مجتمع 

كميات جامعة جنوب الوادي لمفصل ببعض التدريس )أستاذ، أستاذ مساعد/ مدرس( 
م، وفقًا للئحصائيات والبيانات بجامعة ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓالدراسي الثاني لمعام الجامعي 

ة ( عضوًا، وقد اختيروا بطريقة عشوائية، والعينٕٚٙجنوب الوادي، وبمغت عينة البحث )
( كمية بالجامعة، وقد بمغت نسبة العينة ٚٔ( كمية من اجمالي )ٕٔموزعة عمي )

 %(، وىي نسبة ملبئمة لطبيعة البحث.ٜٖ,ٗٙ)
 (ٔجدول )

 ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓتوزيع مجتمع البحث بجامعة جنوب الوادي لمعام الجامعي

 الكلٌة
 أعضاء هٌئة التدرٌس

 المجموع مدرس أستاذ مساعد أستاذ

ة 
قٌ

بٌ
ط
لت
ا

ٌة
مل

لع
ا

 

 062 33 33 00 الطب البشري

 66 02 02 03 الطب البٌطري

 33 06 8 02 الزراعة

 082 023 23 33 العلوم

 02 3 3 0 التمرٌض

 22 32 02 6 الهندسة

 206 086 022 36 المجموع

لإن
ا

سا ة 
نٌ

ظ
لن
ا

ٌة
ر

 

 28 02 06 06 التربٌة بقنا
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 الكلٌة
 أعضاء هٌئة التدرٌس

 المجموع مدرس أستاذ مساعد أستاذ

 68 33 03 06 التربٌة النوعٌة

 02 03 6 6 الرٌاضٌةالتربٌة 

 00 02 6 2 الآثار

 022 30 32 03 الآداب 

 03 00 2 3 التجارة 

 320 022 80 62 المجموع

 866 286 002 026 المجموع الكلً لعٌنة البحث

النسبة من المجموع الكلً 
 للمجتمع

33,06% 32,02% 22,26% 62,33% 

 -:يمحظ من الجدول السابق ما يلبي
ي: ى نظرية يات إنسانيةمك (ٙ)يات، مك (ٕٔ)يات عينة البحث عدد مت الكمشم - 

ت مالتجارة، كما شمو ، ، التربية الرياضية، الآثار، الآدابالتربية بقنا، التربية النوعية
، الزراعةالبيطري،  الطبالطب البشري، ي: ىية معمتطبيقية يات مك (ٙ)العينة عدد 

  ض، واليندسة.وم، التمريمالع
من  %( ٜٖ,ٗٙ) بمغت ( بنسبةٚٙٛ) البحث لعينة التدريس ىيئة أعضاء عدد بمغ  -

( أستاذ ٙ٘ٔ) عدد: ( منيمٕٜٛٔ) البحث لمجتمع الكمي العدد إجمالي
( ٙٛٗ، وعدد )(%ٜ٘.ٕ٘) بنسبة ( أستاذ مساعدٕٕ٘) ( وعدد%ٜٜ.ٚٔبنسبة)

 .%(ٙ٘,٘ٓمدرس بنسبة )
بنسبة  العينة يمثمون ( ٚٙٛ) إجمالي ( منٕٚٙ) التطبيق عينة أفراد عدد بمغ - 

 %( عضو. ٜٖ,ٗٙ)
 :جيجر ريتشارد معادلة استخدام خلبل من حجميا حساب تم

 

(_Z) ² × (0.05)² 

d 

 nــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =

([  [(z_) ²× (0.05)² - 1+_1 

N          d 
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(n حجم عينة )البحث 
(N حجم مجتمع )البحث 
(Z  الدرجة المعيارية المقابمة لمستوي الدلالة)ٜ٘., 
(d نسبة الخطأ وىي عند )0.05 
 رقم ثابت في المعادلة (1)

 ثابت في المعادلة مرق (0.05) 
 n= ((1.96 ⁄ 0.05)² (0.05)² ÷ 1+ 1 ⁄ 867((1.96 ⁄ 0.05)² (0.05- 1)) = 

267 
 لمبيانات الأولية:  وفقًا التطبيق لعينة وصف يوضح التالي والجدول

 (ٕجدول )
 ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓتوزيع عينة البحث بجامعة جنوب الوادي لمعام الجامعي

 م
 

 المتغٌرات

 عٌنة البحث

 العدد
النسبة من 
 حجم العٌنة

النسبة من 
حجم المجتمع 

 الأصلً

0 
 الكلٌة 

 

 
تطبٌقٌة 

 عملٌة

 33 الطب البشري

23,22% 26,06% 

 02 الطب البٌطري

 06 الزراعة

 22 العلوم

 8 التمرٌض

 00 الهندسة

 028  المجموع

  
انسانٌة 

 نظرٌة

 03 التربٌة بقنا

26,22% 
 
 

60,03% 

 08 التربٌة النوعٌة

 03 التربٌة الرٌاضٌة

 3 الآثار

 33 الآداب

 00 التجارة

 003  المجموع

 %02,63 %022 066   المجموع 
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 م
 

 المتغٌرات

 عٌنة البحث

 العدد
النسبة من 
 حجم العٌنة

النسبة من 
حجم المجتمع 

 الأصلً

 
0 

طبٌعة 
 الكلٌة

إنسانٌة 
 نظرٌة

 028 23,22% 26,06% 

 %60,03 %26,22 003 تطبٌقٌة عملٌة

 %02,63 %022 066 المجموع

3 
 الرتبة الأكادٌمٌة

 %30,08 %20,60 062 مدرس

 %82,6 %23,00 23 أستاذ مساعد

 %26,2 %26,06 22 أستاذ

 %68,32 %022 066 المجموع

 المنصب القٌادي 2
 %60,6 %60,02 66 ٌشغل

 %08,03 %08,62 020 لا ٌشغل

 %63,32 %022 066 المجموع

 %63,32 %022 066 المجموع

 :يمحظ من الجدول السابق ما يلاي
من المجتمع ( %ٖٓ ,ٜٚ)يئة تدريس، بنسبة ىعضو ( ٕٚٙ)ت عينة البحث مشم  -

كبيرة توفر الثقة في عينة البحث، وتعطي نتائج ي تمثل نسبة ىبحث، و مي لمصالأ
  .اييمكن تعميم

ية لأفراد العينة كانت أكبر في الكميات الإنسانية النظرية عنيا في الكميات مطبيعة الك -
( ٛٗٔالعممية، حيث بمغ عدد أعضاء ىيئة التدريس بالكميات الإنسانية النظرية )

من  (،%ٖٔ,ٕٚونسبة ) من إجمالي حجم عينة التطبيق، %(ٗٗ,ٙ٘بنسبة )
ىيئة  كميات العممية فقد بمغ عدد أعضاءإجمالي المجتمع الكمي لمبحث، أما في ال

%( من إجمالي حجم ٘٘,ٖٗبنسبة ) ،(ٜٔٔالعممية )التطبيقية التدريس بالكميات 
 .من إجمالي المجتمع الكمي لمبحث %(ٚٔ,ٚٓعينة التطبيق، ونسبة )

 ( لفئةٗٙٔ) عدد بين ما وتتراوح متنوعة جاءت العينة لأفراد الأكاديمية الرتبة -
 %( منٛٔ,ٜٔ) عينة التطبيق، وبنسبة %( من إجمالئٙ,ٕٗ) بنسبة المدرسين
 الأساتذة المساعدين بنسبة ( لفئةٜ٘) لمبحث، وعدد الكمي المجتمع إجمالي



 م0202أغسطس   -(  3ع ) -( 8للذكاء الاستراتٌجً                  مج )القدرةُ التنبؤٌةُ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٘ٓٚ-                        

 المجتمع إجمالي %( منٙ,ٓٛ) وبنسبة عينة التطبيق، إجمالي %( منٕٕ,ٜٓ)
عينة  إجمالي %( منٙٔ,ٚٗ) الأساتذة بنسبة ( لفئةٗٗ) وعدد لمبحث، الكمي

 .لمبحث الكمي المجتمع إجمالي %( من٘,ٚٓ) التطبيق، وبنسبة
من ( %ٕٗ,ٔٚ)بنسبة ( يشغل منصب قيادي ٙٙ)عدد  المنصب القياديغير مت -

ي لعينة البحث، ممن إجمالي المجتمع الك( %ٚ,ٔٙ)إجمالي عينة التطبيق، وبنسبة 
من أفراد العينة بنسبة ( ٕٔٓ)عدد  مومث لا يشغل منصب قياديبينما متغير 

من إجمالي المجتمع ( %ٖٕ,ٛٔ)من إجمالي عينة التطبيق، وبنسبة ( %٘ٚ,ٕٛ)
 .بحثمي لمالك

 : أداة البحث ( ب)

تم الاستعانة بالاستبانة كأداة لمبحث الميداني، حيث يتم استخداميا في البحوث 
التربوية عمي نطاق واسع لمحصول عمي حقائق عن الظروف القائمة بالفعل من 
المشاركين أو الميتمين بمشكمة البحث، وقامت الباحثة بإعداد أداة البحث )استبانة( 
لتقيس واقع الذكاء الاستراتيجي )الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، الشراكة، 

س واقع الاستباقية التنظيمية )السموك الاستباقي، السموك الدافعية(، واستبانة لتقي
الاستراتيجي، والتوجو نحو المنافسين( بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة 
التدريس، ومعرفة القدرة التنبؤية لمذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستباقية التنظيمية 

النظري والبحوث السابقة المتعمقة  بجامعة جنوب الوادي من خلبل الاستعانة بالأدب
 بالذكاء الاستراتيجي والاستباقية التنظيمية.

 تقنين أداة البحث )الثبات والصدق( )ج( 

 الصدق:  (ٔ-)ج
 وتم قياس صدق أداة البحث من خلبل:
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 صدق الاتساق الداخمي:
يقصد بصدق الاتساق الداخمي التأكد من مدي الارتباط بين أبعاد كل محور من 
محاور الاستبانة والمجموع الكمي لممحور، وذلك بحساب معاملبت الارتباط بين كل عبارة 

بعد من الأبعاد الفرعية والمحور الرئيس التابع لو، حيث تقيس الاستبانة )الذكاء 
 (، وذلك عمي النحو التالي: الاستباقية التنظيمية -التنافسي

تم التحقق من صدق الاتساق الداخمي للبستبانة من خلبل حساب معامل الارتباط 
 ( ٗ، ٖوجاءت النتائج كما يوضحيا جدول ) (Person Correlation)بيرسون 

 (ٖجدول )
 يوضح معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أبعاد المحور الأول )الذكاء الاستراتيجي(

 العبارة البعد المحور
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

0 

 **622 2 **633 3 **636 0 **626 0 الاستشراف

 2 686** 6 823**     

الرؤٌة 
 المستقبلٌة

0 322** 0 833** 3 802** 2 328** 

 2 683**       

التفكٌر 
 المنظم

0 802** 0 632** 3 633** 2 632** 

 2 620**       

 **663 2 **823 3 **686 0 **326 0 الدافعٌة

 2 286** 6 622**     

 **620 2 **808 3 **668 0 **620 0 الشراكة

 2 660**       
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 (ٗجدول )
 التنظيمية(يوضح معاملات ارتباط بيرسون لعبارات أبعاد المحور الثاني )الاستباقية 

 العبارة البعد  المحور
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

 العبارة
معامل 
 الارتباط

ٕ 

السموك 
 **ٕٔٛ ٗ **ٖٗٛ ٖ **ٖٕٛ ٕ **ٖٗٚ ٔ الاستباقي

 ٘ ٜٖٙ** ٙ ٕٙٗ**     
السموك 

 الاستراتيجي
ٔ ٕٛٛ** ٕ ٛٚٚ** ٖ ٜٔٓ** ٗ ٖٚٔ** 

 ٘ ٙٛٗ** ٙ ٕٙٚ**     
التوجو نحو 

 المنافسين
ٔ ٚٙٛ** ٕ ٖٚٚ** ٖ ٕ٘ٗ** ٗ ٕٛٛ** 

 ٘ ٛٓٛ** ٙ ٕٛٚ**     

 (0.01)**( دالة عند مستوي )

( أن قيم معامل ارتباط كل محور من محاور الاستبانة ٗ، ٖيتضح من جدول )
مما يدل ، (0.01)بأبعادىا، والاستبانة ككل جاءت موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوي 

عمي أن الاستبانة تتمتع بدرجة صدق مرتفعة، ويؤكد ذلك قوة الارتباط الداخمي بين جميع 
محاور وأبعاد الاستبانة، وىو ما يدعم تأكيد صدق الاستبانة كأداة لمبحث، وصلبحيتيا 

 لمتطبيق الميداني.
 ( الثبات:ٕ-)ج

  وتم قياس ثبات أداة البحث من خلبل:
ستبانة من خلبل حساب معامل ثبات الاتساق الداخمي، تم التأكد من ثبات الا

 (٘باستخدام معامل ارتباط )ألفا كرونباخ(، وكانت النتائج كما ىي مبينة في جدول )
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 (٘جدول )
 يوضح نتائج معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة

 معامل ألفا كرونباخ المحور
 .ٜٛ٘ المحور الأول: الذكاء الاستراتيجي

 .ٜٔٗ المحور الثاني: الاستباقية التنظيمية
 .ٜ٘ٚ الاستبانة ككل

 * الثبات= الجذر التربيعي الموجب لمعامل ألفا كرونباخ
( أن جميع معاملبت ثبات محاور الاستبانة ٘يتضح من الجدول السابق، جدول )

(، وىي .ٜ٘ٚ)ليا قيمة مرتفعة، فقد بمغ معامل ثبات الاستبانة ككل بطريقة ألفا كرونباخ 
مكانية التعامل معيا بدرجة مقبولة  نسبة مرتفعة مما يؤكد صلبحية الاستبانة لمتطبيق، وا 

 من الثقة.

 )د( الصورة النيائية للاستبانة:
( عبارة لمذكاء ٕٚ( عبارة، )٘ٗتكونت الاستبانة في صورتيا النيائية من )

ت وفقًا لتدريج ليكرت الثلبثي ( للبستباقية التنظيمية، وتصحح الاستجاباٛٔالتنافسي، و)
(، ويعكس ذلك بالنسبة لمعبارات ٔ، ٕ، ٖ)عالية، متوسطة، منخفضة(، لتقابل الدرجات )

 السمبية، وتتمثل محاور وأبعاد وعبارات الاستبانة عمي النحو التالي:
 (ٙجدول )

 بيان بعدد محاور وأبعاد وعبارات الاستبانة
 النسبة المئوٌة عدد العبارات الأبعاد المحاور

 الذكاء الاستراتٌجً

 %00,00 6 الاستشراف

 %20,08 2 رؤٌة المستقبل

 %20,08 2 التفكٌر المنظم

 %00,00 6 الدافعٌة

 %20,08 2 الشراكة

 %62 06  المجموع
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 النسبة المئوٌة عدد العبارات الأبعاد المحاور

 الاستباقٌة التنظٌمٌة

 %33,03 6 السلوك الاستباقً

 %33,03 6 السلوك الاستراتٌجًٌ

التوجه نحو 
 المنافسٌن

6 33,03% 

 %22 08  المجموع

 %022 22  المجموع الكلً

 المعالجة الإحصائية لمنتائج: (ٖ)
تعبر  ثلبثة بدائلمن  الاختيار خلبلمن  الاستبانةلعبارات  الاستجابةلقد تمت 

واقع الذكاء الاستراتيجي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة عن 
وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس وىي )عالية، متوسطة، منخفضة(،  جنوب الوادي من
(، والدرجة العالية في أي عبارات في الأبعاد تعبر عن درجة ٔ،ٕ، ٖلتقابل الدرجات )

عالية من الاتفاق، والجدول التالي يوضح درجة القطع بناءً عمي المتوسطات الحسابية 
 لمعبارات.

 (ٚجدول )
 ت لكل مستوى من مستويات البحثدرجة القطع لفئات الدرجا

 القٌمة الوزنٌة درجة التحقق
 درجة التحقق

 إلً من

 3 0332 3 عالٌة

 32,0أقل من  0366 0 متوسطة

 66,0أقل من  0 0 منخفضة

عمي البيانات المتعمقة بالاستبانة إلكترونيًا في صورة ممف  الحصولحيث تم 
Excel  وتم معالجتيا إحصائيًا بما يناسب أسئمة البحث من الاجراءات الاحصائية

 )SPSS، وبرنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية Excelباستخدام برنامج 

Statistical Package for Social Science) . 
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 نتائج البحث وتحميمو وتفسيره: (ٗ)
)الذكاء  ارسة أبعادمم للئجابة عن السؤال الثاني والذي نصو"ما واقع

الاستباقية التنظيمية( بجامعة جنوب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة -الاستراتيجي
 التدريس؟

الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي ممارسة أبعاد نتائج البحث الخاصة بواقع  ( أ
 من وجية نظر العينة

لكل عبارة من العبارات ولتحقيق ذلك، تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري 
الواردة في أداة البحث، والتي تقيس واقع الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي من 

(عبارة وفق واقع ممارستيا، وتقيس ٕٚوجية نظر أعضاء ىيئة التدريس والبالغ عددىا)
، ىذه العبارات خمسة أبعاد )الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، الشراكة

 ( عمي النحو التالي:ٛوالدافعية(، ويوضح ذلك جدول)

 : البعد الأول: الاستشراف
 (ٛجدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد     
 العينة حول البعد الأول: الاستشراف

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

0.  
تتخذ زمام المبادرة فً التحلٌل المستمر 

للمستقبل والتنبؤ بالأحداث لتطوٌر 
 استراتٌجٌاتها.

 2 متوسطة ,666 08,0

0.  
تولد مسارات مستقبلٌة بدٌلة بناءً على 

 المعلومات من البٌئة الخارجٌة.
 2 متوسطة ,620 02,0

3.  
تستثمر الفرص المتاحة لتحقٌق أهدافها 

 التنظٌمٌة.
 3 متوسطة ,603 30,0

2.  
تتابع حدوث التغٌرات والأحداث السرٌعة 

 التً تحدث فً البٌئة من حولها.
 0 عالٌة ,832 38,0

 6 متوسطة ,680 00,0تستند فً اتخاذ قراراتها إلى استقراء   .2
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

تحلٌلً دقٌق للمستقبل وما ٌحتوٌه من 
 تغٌرات وتحدٌات.

6.  
تؤمن بأهمٌة التنبؤ بالمستقبل فً تحقٌق 

 والرٌادة على المدى الطوٌل. التمٌز
 0 عالٌة ,862 20,0

 الثانٌة متوسطة ,682 02,0 الاستشراف 

( ٕ,ٕ٘( حصول بعد الاستشراف عمي المتوسط الحسابي )ٛيتضح من جدول )
( وىي درجة توافر متوسطة، وجاء في المرتبة الثانية من أبعاد ,ٓٛٚوانحراف معياري )

أفراد العينة للبستشراف داخل الجامعة، فيي تعمل عمي الذكاء الاستراتيجي؛ وتعني حاجة 
تمكين القيادات من التنبؤ بالمستقبل ويؤثر ذلك عمي قراراتيم المستقبمية، أما عن عباراتو 

 )ٕ,ٜٖ، ٕ,ٕٗ( المرتبة الأولي والثانية، بمتوسطين حسابين )ٗ، ٙفقد احتمت العبارة )
ب، وىي درجة توافر مرتفعة، وتُعني أن ( عمي الترتي,ٖٓٛ، ,٘ٙٛوانحرافين معياريين )

الجامعة تسعي إلي تحقيق التميز والريادة من خلبل التنبؤ بالمستقبل عمي المدي الطويل، 
ويعزو أفراد العينة ذلك إلي سعي الجامعة إلي متابعة التغيرات والأحداث التي تحدث في 

وبما يسمي بالعولمة فأصبح  العالم من حوليا، وبما أن أصبح العالم كمو قرية كونية واحدة
واستشراف التغيرات البيئية والتغيرات حتميًا عمي الجامعة أن تتابع ما يحدث من حوليا 

القدرة عمى اتخاذ القرارات الجيدة ليس فقط  المستقبمية التي تحدث في البيئة، فضلًب عن
تحديد في الحاضر ولكن أيضًا عمى المدى الطويل من خلبل التفكير في المستقبل و 

صدار أحكام ذكية حول  مجموعة من الاحتمالات المتنوعة وتقييميا بشكل حدسي وا 
 .القرارات التي ستنجح بشكل أفضل

تتخذ ( ونصيما "ٙ، ٖ، ٘، ٗ( في المراتب )٘، ٖ، ٕ، ٔوجاءت العبارات )
تولد "، "زمام المبادرة في التحميل المستمر لممستقبل والتنبؤ بالأحداث لتطوير استراتيجياتيا

تستثمر الفرص "، "مسارات مستقبمية بديمة بناءً عمى المعمومات من البيئة الخارجية
تستند في اتخاذ قراراتيا إلى استقراء تحميمي دقيق "،"المتاحة لتحقيق أىدافيا التنظيمية
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 -ٕ,ٖٔ"، بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين )لممستقبل وما يحتويو من تغيرات وتحديات
( وىي درجة توافر متوسطة، ,ٕٛٚ -,ٜٕٚت معيارية تراوحت  ما بين )( وانحرافإ,ٔٔ

وتعني حاجة الجامعة إلي المبادرة والتحميل لتطوير وتحديث استراتيجيتيا، واستشراف 
المستقبل، وكذلك اتخاذ خطوط سير وتبني معمومات تساعد الجامعة عمي الاستشراف 

ة واستغلبليا لتحقيق الأىداف المستقبمي، وذلك من خلبل استثمار الفرص المتاح
( والتي ٘(، وىذا ما يفسر العبارة )ٕٚٔٓالمنشودة، وىذا ما اتفقت معو دراسة عبدالعال )

جاءت في المرتبة الأخيرة، وىذا يعني أن اتخاذ القرارات الاستراتيجية يحتاج إلي استقراء 
ل وضع الجامعة دقيق لممستقبل في ضوء البيانات والمعمومات المتاحة وكل ذلك من أج

في مسار تنافسي يساعدىا عمي تخطي التحديات والعقبات التي تحول دون تحقيق 
 .Paiuc, Saniuta and Parincu (2024) أىدافيا، وىذا ما اتفق مع دراسة

 البعد الثاني: الرؤية المستقبمية
 (ٜجدول )

لاستجابات أفراد العينة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة 
 حول البعد الثاني: الرؤية المستقبمية

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

0.  
تطور استراتٌجٌاتها بما ٌتوافق مع 

 متطلبات التغٌٌر فً المستقبل.
 3 متوسطة ,686 03,0

0.  
لدٌها رؤٌة واضحة لتوحٌد جهود ها 

 أهدافها المستقبلٌة.نحو تحقٌق 
 0 متوسطة ,620 02,0

3.  
تحدد توجهاتها المستقبلٌة وفق معاٌٌر 

 عالٌة الجودة.
 2 متوسطة ,608 00,0

2.  
تعتمد الخٌارات الاستراتٌجٌة من أجل 

 قٌادة جامعٌة واعدة فً المستقبل.
 2 متوسطة ,660 03,0

2.  
تُشرك أعضائها فً تحدٌد رؤٌتهم 

 أهدافها.وتوحد جهودهم نحو تحقٌق 
 0 متوسطة ,626 30,0

 الثالثة متوسطة ,606 00,0 الرؤٌة المستقبلٌة
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الرؤية المستقبمية حصل عمي المرتبة الثالثة  ( أن بُعدٜيتضح من جدول )
( وىي درجة توافر متوسطة، وتُعني ,ٕٙٚ(، وانحراف معياري )ٕ,ٕٕبمتوسط حسابي )

حاجة الجامعة وضع رؤية مستقبمية والعمل عمي ضوئيا، لتسير عمي نيج العالم الأخر 
وتحذو مثمو وتسير عمي نفس الطريق، والسعي نحو تحقيق أىدافيا المستقبمية، أما 

ونصيما "  ( المرتبة الأولي والثانية،ٕ، ٘بالنسبة لعبارات البعد، فقد احتمت العبارتان )
تُشرك أعضائيا في "، "لدييا رؤية واضحة لتوحيد جيود ىا نحو تحقيق أىدافيا المستقبمية

ويفسر ذلك حاجة الجامعة إلي تطوير  "،تحديد رؤيتيم وتوحد جيودىم نحو تحقيق أىدافيا
شراك أعضائيا في وضعيا وتنفيذىا وتفاعميا بسرعة وذكاء  الرؤية والرسالة الخاصة بيا وا 

التيديدات من المنافسين ليا، فالجامعات القادرة عمي توليد الذكاء الاستراتيجي ىي أمام 
 القيادية في مجاليا.

( في المراتب الثالث والرابع ٖ، ٗ، ٔوفي نفس السياق، جاءت العبارات )
، ,ٙٛٙ(، وانحرافات معيارية )ٕ,ٕٔ، ٕ,ٜٔ، ٕ,ٖٕوالأخير، بمتوسطات حسابية )

تطور استراتيجياتيا بما ب، بدرجة توافر متوسطة، ونصيما "( عمي الترتي,ٕٛٚ، ,ٔٙٚ
تعتمد الخيارات الاستراتيجية من أجل قيادة "، "يتوافق مع متطمبات التغيير في المستقبل

"، حدد توجياتيا المستقبمية وفق معايير عالية الجودة"، "تجامعية واعدة في المستقبل
عمي التغيرات والتطورات المحيطة بيا ويفسر ذلك حاجة الجامعة إلي إبقائيا مطمعة 

بحيث يكون لدييا سرعة تحقيق التمايز والمنافسة والسبق من خلبل تطوير استراتيجتيا 
طبقًا لممستجدات المستقبمية فضلًب عن توافر مجموعة من البدائل والخيارات لقيادة جامعية 

لمستقبمية وفقًا تطمح إلي تحقيق السمو والريادة، وكذلك حاجتيا إلي وضع خططيا ا
لمتوجيات العالمية لمواكبة التطورات وبناء سمعة وصورة جيدة لمجامعة، وتحقيق ذلك من 

 ن ىناك وأ والمنافسين، السوق باتجاىات لمتنبؤ الاستراتيجية لمجامعة الرؤية وضوحخلبل 
 فيما يخص الجامعة رؤية عن تعبر عممية ومنيجية أساليب وفق الأجل طويمة أىداف
 (.ٕٕٔٓوالتميز، وىذا ما اتفق مع دراسة يوسف ) التفوق تحقيق
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 البعد الثالث: التفكير المنظم
 (ٓٔجدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة 
 حول البعد الثالث: التفكير المنظم

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

0.  
تنظم الأفكار والمعلومات بطرٌقة 

 منهجٌة ومنظمة.
 0 متوسطة ,686 30,0

0.  
تنظر إلى المشكلة كحزمة واحدة عند 

 محاولة حلها.
 2 متوسطة ,662 22,0

3.  
تشجع أعضائها على التعلم واكتساب 

 المعرفة بشكل مستمر .
 0 عالٌة ,626 28,0

2.  
ذكٌة تصمم وتبتكر أفكارًا وحلولًا 

 لمواجهة الأزمات.
 2 متوسطة ,620 26,0

2.  
تعزز قدرات أعضاء هٌئة التدرٌس 

على تبنً التغٌرات المستقبلٌة 
 المحتملة.

 3 متوسطة ,622 23,0

 الرابعة متوسطة ,680 02,0 التفكٌر المنظم

( أن بُعد التفكير المنظم حصل عمي المرتبة الرابعة ٓٔيتضح من جدول )
( وىي درجة توافر متوسطة، وتُعني ,ٕٛٙ(، وانحراف معياري )ٕ,ٕٓبمتوسط حسابي )

 المختمفة عمميا مناحي في المنظم العممي لممنيجية والتفكير اتباعياحاجة الجامعة إلي 
 نقل عمي الاستراتيجية والقدرة القرارات صنع مية عالجامعي القيادات قدرة خلبل من

الاستراتيجية، أما  الريادة تحقيق في تسيم كفاءة تنفيذية ذات برامج الى وتحويلبلخطط 
(، ٕ,ٛٗ( المرتبة الأولي، بمتوسط حسابي )ٖبالنسبة لعبارات البعد، احتمت العبارة )

تشجع أعضائيا عمى  (، بدرجة توافر عالية، ونصت عمي ",ٙٓٚوانحراف معياري )
لأعضاء ىيئة " ويرجع أفراد العينة تشجيع الجامعة التعمم واكتساب المعرفة بشكل مستمر

التدريس عمي التعمم الذاتي وتنمية الميارات والقدرات والتعرف عمي كل ما ىو جديد في 
التخصص لمواكبة العصر واكتساب المعارف والمعمومات بشكل دائم ومستمر، كما يري 
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أفراد العينة أن الجامعة تسمح بالتعمم والاستكشاف المفتوح من خلبل توفير بيئة عمل 
ك وىذا الأمر أصبح ضرورة حتمية في ظل الكم اليائل من المعارف وذلك تشجع عمي ذل

نتاج المعمومات وقواعد المعرفة.  من خلبل التعرف عمي أساليب طرق وا 

( في المراتب الثانية ٕ، ٗ، ٘، ٔواستكمالًا لمسابق، جاءت باقي العبارات )
 )ٕ,٘ٓ  -ٕ,ٖٔ والثالثة والرابعة والخامسة، بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين )

( بدرجة توافر متوسطة، ونصيما " ,ٗٙٙ -,ٙٛٙوانحرافات معيارية تراوحت ما بين )
تنظر إلى المشكمة كحزمة واحدة "، "تنظم الأفكار والمعمومات بطريقة منيجية ومنظمة

تعزز قدرات "، "تصمم وتبتكر أفكارًا وحمولًا ذكية لمواجية الأزمات"، "عند محاولة حميا
"، ويعزو ذلك إلي حاجة ة التدريس عمى تبني التغيرات المستقبمية المحتممةأعضاء ىيئ

وتبني استراتيجيات جديدة لمتعمم واستغلبل الطاقات  والابداعالجامعة إلي التفكير المنظم 
مبتكرة لممشكلبت  ذكية ابتكار حمولًا ً  الفكر المنظم وضرورة لتحقيق العمل في البشرية

ضعف التخطيط الاستراتيجي ووضع استراتيجية متميزة فسر ذلك الكبيرة أو المعقدة، ويُ 
قابمة لمتطبيق فضلًب عن ضعف استغلبل الموارد والإمكانات المتاحة، فضلًب عن ضعف 
توافر الموارد المالية لتبني الأفكار المبدعة وبراءات الاختراع وعدم وجود آليات لتنظيم 

ىا بشكل مبسط ويمكن استخداميا عند حدوث الأفكار بطريقة مرنة تسمح بتعديميا وتنفيذ
( والتي أظيرت في نتائجيا وجود ٖٕٕٓالأزمات، واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الرويمي)

تحديات تعوق العمل وتؤثر سمبًا عمي أدائو، وحصول بعد التفكير المنظم عمي الرتبة 
ويرجع ذلك إلي حاجة  ( والتي جاءت في المركز الأخيرٕالثالثة، وىذا ما أكدتو العبارة )

الجامعة إلي تعزيز قدرات أعضاء ىيئة التدريس عمي متابعة التغيرات والتحديات 
ذلك إلي ضعف محدودية الجامعة في اتخاذ خُطوة نحو الأمام، وجود  يعودوقد المستقبمية 

عدم وجود سياسة واضحة  ،ثغرات في التخطيط والتنسيق مما يؤثر عمي فاعمية الأداء
 والتطوير بما يتفق مع تغيرات العصر.لمتخطيط 
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 البعد الرابع: الدافعية
 (ٔٔجدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة 
 حول البعد الرابع: الدافعية

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

نظام حوافز مرتبط توفر الجامعة   .ٔ
 بمستوى الأداء.

 2 منخفضة ,623 62,0

أعضائها  تشجع المنافسة بٌن  .ٕ
 الإنجازات. لتحقٌق المزٌد من

 0 عالٌة ,823 22,0

ٖ.  
تستفٌد من الطاقات الإبداعٌة لدي 
أعضاء هٌئة التدرٌس فً تحقٌق 

 الاستباقٌة التنظٌمٌة.
 2 متوسطة ,636 02,0

وتعمل علً لجدٌدة  الأفكار ا تتقبل  .ٗ
 دعمها بشكل مستمر.

 3 متوسطة ,623 08,0

تُشرك أعضاء هٌئة التدرٌس فً   .٘
 وتحمل المسئولٌة. اتخاذ القرارات

 6 منخفضة ,666 26,0

نحو  أعضائهانجاح الجامعة ٌدفع   .ٙ
 مستوى أداء مرتفع.

 0 عالٌة ,622 26,0

 الخامسة متوسطة ,620 26,0 الدافعٌة

بُعد الدافعية حصل عمي المرتبة الخامسة والأخيرة ( أن ٔٔيتضح من جدول )
( وىي درجة توافر متوسطة، وتُعني ,ٕٗٚ(، وانحراف معياري )ٕ,ٙٓبمتوسط حسابي )

حاجة الجامعة اتخاذ خطوة للؤمام ووضع قواعد واجراءات لنظام الحوافز والمكافآت 
لخمق التنافس بين  ووضع معايير ليذه الحوافز وآليات لتنفيذىا وربطيا بمستوي الأداء

( المرتبة ٕ، ٙ، أما بالنسبة لعبارات البعد، فقد احتمت العبارتان )أعضاء ىيئة التدريس
( وانحرافين ٕ,٘ٗ، ٕ,ٙٗالأولي والثانية، بدرجة توافر عالية، بمتوسطين حسابين )

نجاح الجامعة يدفع أعضائيا نحو  ( عمي الترتيب، ونصيما ",ٜٓٛ، ,٘ٓٚمعياريين )
"، ويرجع تشجع المنافسة بين أعضائيا لتحقيق المزيد من الإنجازات"، "مستوى أداء مرتفع

أفراد العينة إلي أن الجامعة تبذل قصاري جيدىا لموصول إلي مستوي متميز ومرقوق 
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حقيق ولدييا القدرة عمي المنافسة مع الجامعات الأخري وكذلك حرص الجامعة عمي ت
التميز والريادة وىذا ما يدفع أعضائيا إلي الوصول إلي مستوي أداء متميز مما يزيد من 
سمعة الجامعة وزيادة إقبال الوافدين والطلبب إلييا، وىذا ما يُفسر تشجيع الجامعة 
لأعضائيا من خلبل الحصول عمي الدرجات العممية كالماجستير والدكتوراه وخاصة من 

جراء الأبحاث العممية ونشرىا في المجلبت العالمية وبراءات  الجامعات الأجنبية وا 
الاختراع والحصول عمي جوائر الدولة التقديرية والتشجعية وأفضل رسالة ماجستير 
ودكتوراه وأفضل بحث عممي مما يدفعيم إلي مزيد من الانجازات واتخاذ خطوة للؤمام 

 نحو التقدم والرقي والإنجاز.

أفراد العينة أن الجامعة لا تستفيد من الطاقات الإبداعية  وفي نفس السياق، رأي
( ٕ,٘ٔ، ٕ,ٛٔ( بمتوسطين حسابين )ٖ، ٗلأعضائيا وىو ما يفسر حصول العبارتين )

تتقبل ( عمي الترتيب، بدرجة توافر متوسطة، ونصيما ",ٜٙٚ، ,ٜ٘ٚوانحرافين معياريين )
يد من الطاقات الإبداعية لدي تستف" الأفكار الجديدة  وتعمل عمي دعميا بشكل مستمر
" وربما يعود ذلك إلي ضعف توافر أعضاء ىيئة التدريس في تحقيق الاستباقية التنظيمية

بيئة تنظيمية تدعم الأفكار الجديدة وتتقبميا، وتحفز الإبداع والابتكار، ضعف براءات 
اعدة غياب العوامل المسإلي ) ٕٛٚ ،ٖٕٔٓ (الدياسطىحيث توصمت دراسة و  الاختراع،

وانخفاض العائد  التدريستكار في البيئة العممية المحيطة بأعضاء ىيئة لاببداع والإعمى ا
وضعف الحوافز المادية والمعنوية، وقمة المكافآت التي تقدم ليم  عضاء ىيئةلأالمادي 

وتحثيم عمي الابتكار، وكذلك ضعف استفادة الجامعة من الطاقات الإبداعية لأعضاء 
ىيئة التدريس لضعف الموارد المالية بيا وضعف تخصيص ميزانية لتمويل ىذه الأفكار 

 المبدعة وترجمتيا عمي أرض الواقع.  

توفر الجامعة نظام حوافز مرتبط بمستوى ( والتي تنص عمي "ٔبارة )وجاءت الع
( ,ٜٓٙ( وانحراف معياري )ٔ,٘ٙ" في المرتبة قبل الأخيرة، بمتوسط حسابي )الأداء

ثروة بشرية متمثمة في لالجامعة  بدرجة توافر منخفضة، ويُفسرذلك أنو بالرغم من امتلبك
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مية وعممية، وبما توفره من ىياكل مؤسسية أعضاء ىيئة التدريس لدييا معارف وقدرات عم
ولكن عدم استغلبل ىذه الكفاءات الاستغلبل الأمثل وضعف  ،تدعم الإبداع والابتكار

وضعف  ،قدرتيا عمي جذب ىذه الكوادر البشرية المتميزة لضعف الحافز المادي والمعنوي
قواعد لتنفيذ ىذه  ، وعدم توافر آليات لتقييم الأداء وضعف وجودالميزانية المخصصة ليم

الآليات وبناءً عمي ذلك يتم صرف الحوافز والمكافآت وفقًا ليذه الآليات، فالكل سواسية 
 في توزيع الحوافز بغض النظر عن مستوي الأداء.

تُشرك أعضاء ىيئة ( "ٙبينما جاء في المرتبة الأخيرة ما تنص عميو العبارة )
وانحراف معياري  )ٔ,ٚٗ" بمتوسط حسابي )التدريس في اتخاذ القرارات وتحمل المسئولية

اشتراك الكوادر البشرية في صنع قراراتيا، ضعف ( وىو ما رأءه أفراد العينة من ,ٚٚٚ)
وجمود الأفكار، وقد يعود ذلك إلي تمركز السمطة في المستويات الإدارية العميا، وعدم 

عي واتخاذه، وانشغال إتاحة الفرصة لممستويات الأدنى لممشاركة في صناعة القرار الجام
( حيث تقوم القيادات ٖٕٔٓ) عيدالجامعة بالتفاصيل، وىو ما أشارت إليو دراسة 

الجامعية باتخاذ القرارات المتعمقة بمراحل العمل المختمفة تاركين لممرؤوسين بديلًب واحدًا 
وع وىو أن يكونوا تابعين، وأيضًا جمود الأفكار وعدم إتاحة الفرصة لتبادل الآراء وتن
 الأفكار ومناقشة الاقتراحات، وقمة إتاحة الوقت لممشاركة في إبداء الآراء والتفاوض فييا.

 البعد الخامس: الشراكة
 (ٕٔجدول )

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة 
 حول البعد الخامس: الشراكة

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

ٔ.  
الأخرى  الجامعاتشراكات مع تقٌم 

من خبرتها ومهاراتها فً  للاستفادة
 العمل.

 0 عالٌة ,633 22,0

 0 عالٌة ,628 20,0إستراتٌجٌة مع ات شراكتعقد   .ٕ
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 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

ا الجامعات الأخري ًٌ  لمٌاً.عاو محل

تعتمد علً مبدأ الشراكة كمنهج   .ٖ
 منسجمة.لتطوٌر بٌئة عمل 

 2 متوسطة ,666 00,0

تهتم بمشاركة المعلومات التً تعزز   .ٗ
 بٌئة العمل.

 2 متوسطة ,662 06,0

٘.  
المشاركة توفر للجامعة إطاراً تعاونٌاً 
مع الجامعات الأخرى للحصول على 

 الموارد النادرة.
 3 عالٌة ,662 33,0

 الأول متوسطة ,600 33,0 الشراكة

الشراكة حصل عمي المرتبة الأولي من أبعاد  ( أن بُعدٕٔيتضح من جدول )
( وىي ,ٔٔٚ(، وانحراف معياري )ٕ,ٖٖمحور الذكاء الاستراتيجي، بمتوسط حسابي )

درجة توافر متوسطة، مما تعني حاجة الجامعة لمشراكة ومشاركة المعمومات التي تعزز 
( المرتبة ٘، ٔ، ٕبيئة العمل وتتكيف معيا، أما عن عباراتو، فقد احتمت العبارات )

( وانحرافات معيارية ٕ,ٜٖ، ٕ,ٓٗ، ٕ,ٔٗالأولي والثانية والثالثة، بمتوسطات حسابية )
تعقد شراكات  ( عمي الترتيب، بدرجة توافر عالية، ونصيما ",ٓٚٚ، ,ٜٜٙ، ,ٛ٘ٚ)

تقيم شراكات مع الجامعات الأخرى "، "إستراتيجية مع الجامعات الأخري محميًا وعالمياً 
المشاركة توفر لمجامعة إطاراً تعاونياً مع "، "خبرتيا ومياراتيا في العملللبستفادة من 

"، وتعني اتفاق أفراد الجامعة عمي تحقيق الجامعات الأخرى لمحصول عمى الموارد النادرة
مبدأ الشراكة لتطوير الأداء والاستفادة من الجامعات الأخري وتطبيقيا في الجامعة لرفع 

لجامعة شركة وتفعل التوأمة مع الجامعات الأخري وترسل مستوي أدائيا حيث تعقد ا
طلببيا إلييا من خلبل ىذه الشراكات وكل ىذا يزيد من كفاءة الجامعة ويعزز سمعتيا 
ويجذب الوافدين إلييا ويدخميا في سباق وتنافس عمي الصفوف الأولي في التصنيفات 

 العالمية بالتعاون وتحقيق مبدأ الشراكة.
( عمي المركز الرابع والخامس، بدرجة توافر متوسطة، ٖ، ٗن )وحصمت العبارتا

تعتمد عمي مبدأ الشراكة "، "تيتم بمشاركة المعمومات التي تعزز بيئة العملونصيما "
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( وانحرافين ٕ,ٕٔ، ٕ,ٕٙ"، بمتوسطين حسابين )كمنيج لتطوير بيئة عمل منسجمة
ر المعمومات وحاجتيا ( عمي الترتيب، ويُفسر ذلك ضعف نش,ٚٙٙ، ,ٗٙٙمعياريين )

لممشاركة التي تعزز بيئة العمل وتحديثيا باستمرار وضعف توافر فريق يتابع ىذه 
التطورات والتحديثات وتفعيميا ونشرىا عمي موقع الجامعة والكميات المختمفة باستمرار 
للبطلبع عمي الأحداث الجارية وكل ما ه جديد وذلك من أجل النزاىة والشفافية والثقة 

ثيق كل ما يحدث وفقًا للؤحداث المعاصرة، مما يفسر حاجة الجامعة إلي تحقيق مبدأ وتو 
 الشراكة للبستفادة من خبرات الأخرين.

 (ٖٔجدول)
 حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرتبة

 لكل بعد من أبعاد الذكاء الاستراتيجي 
 الأبعاد م

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الترتٌب

 0 متوسطة ,682 02,0 الاستشراف 0

 3 متوسطة ,606 00,0 الرؤٌة المستقبلٌة 0

 2 متوسطة ,680 02,0 التفكٌر المنظم 3

 2 متوسطة ,633 26,0 الدافعٌة 2

 0 متوسطة ,600 33,0 الشراكة 2

 متوسطة ,603 00,0 الذكاء الاستراتٌجً

السابق أن تقديرات أفراد العينة بالنسبة لواقع الذكاء يتضح من الجدول 
الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي جاءت ضمن فئة التقدير بدرجة متوسطة فتراوح 

( الذي يشير إلي ٕ,ٕٔ(، وبمتوسط كمي قدره )ٕ,ٙٓ -ٕ,ٖٖالمتوسط الحسابي ليا بين)
وادي، لذا جاء في المرتبة المستوي المتوسط لممارسة الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب ال

(، تلبىا بعد ,ٔٔٚ(، وانحراف معياري)ٕ,ٖٖالأولي بعد "الشراكة "، بمتوسط حسابي )
(، تلبىا بعد "الرؤية ,ٓٛٚ( وانحراف معياري )ٕ,ٕ٘"الاستشراف" بمتوسط حسابي )

(، ثم بعد "التفكير المنظم" ,ٕٙٚ( وانحراف معياري )ٕ,ٕٕالمستقبمية" بمتوسط حسابي )
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(، وأخيرًا بعد "الدافعية" بمتوسط ,ٕٛٙ( وانحراف معياري )ٕ,ٕٓوسط حسابي )بمت
( وتعني اتفاق أفراد العينة حول ضرورة تطبيق ,ٜٜٙ( وانحراف معياري )ٕ,ٙٓحسابي )

ممارسات أبعاد الذكاء الاستراتيجي من وضع رؤية ذات استشراف مستقبمي وتنظيم 
ة وتفعيل الشراكة مع الجيات الأخري ويحدث الأفكار والمعمومات بطريقة ممنيجة ومنظم

ذلك من خلبل زيادة الدافعية لأعضاء ىيئة التدريس برفع المكافآت والحوافز والوصول 
ضرورة ( ٕٚٔٓبالجامعة إلي أفضل مستوي، وىو ما أوصت بو دراسة عبدالعال )

، فسةلبيئتيا ولمجامعات المتنا امتلبك قيادة الجامعات رؤية شاممة تتصف بالوضوح
ة، لمجامع الاستراتيجية عند صياغة ميممكون  الاستراتيجين يصبح الذكاء وضرورة أ

أساتذة الجامعة يتكفل  بالجامعة من الاستراتيجيتكوين فريق عمل تطوعي بوحدة الذكاء 
 الاستراتيجي.بالذكاء  العممية المرتبطة الاستشاراتبجميع 

تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري لكل  ( الاستباقية التنظيمية:ٕ)ب.
( عبارة، حيث تقيس ثلبثة أبعاد )السموك الاستباقي، السموك ٛٔعبارة، والبالغ عددىا )

 ( يوضح ذلك.ٗٔالاستراتيجي، والتوجو نحو المستفيدين(، وجدول )

 البعد الأول: السموك الاستباقي 
 (ٗٔجدول )

لمعياري ودرجة التوافر والرتبة لاستجابات أفراد العينة المتوسط الحسابي والانحراف ا
 حول البعد الأول: السموك الاستباقي

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الرتبة

0.  
تشجع أعضاء هٌئة التدرٌس علً 

 المشاركة وتبادل المعرفة.
 0 عالٌة ,636 38,0

0.  
تنشر المعرفة التكنولوجٌة بٌن 
أعضاء هٌئة التدرٌس استجابة 

 لمتغٌرات العصر.
 2 عالٌة ,600 32,0

3.  
تعزز ثقافة التعلم المستمر  والتفكٌر 

 الابتكاري والابداعً.
 

 3 عالٌة ,808 36,0
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الرتبة

2.  
تحفز أعضاء هٌئة التدرٌس علً 

تطوٌر مهاراتهم والبحث عن فرص 
 جدٌدة.

 0 عالٌة ,830 22,0

2.  
تتخذ اجراءات استباقٌة لتجنب 
 المشكلات المحتملة فً المستقبل.

 6 متوسطة ,828 20,0

6.  
تستجٌب بسرعة للتغٌرات وتتكٌف 

 معها بفعالٌة.
 2 متوسطة ,630 06,0

 متوسطة ,622 03,0 السلوك الاستباقً
الرتبة 
 الأولً

حصل عمي المرتبة الأولي من  السموك الاستباقي( أن بُعد ٗٔيتضح من جدول )
،( ٗٗٚ(، وانحراف معياري )ٕ,ٜٕ، بمتوسط حسابي )التنظيميةالاستباقية أبعاد محور 

أن يكون ليا السبق والريادة والتميز وىي درجة توافر متوسطة، مما تعني حاجة الجامعة 
( ٕ، ٖ، ٔ، ٗ، فقد احتمت العبارات )، أما عن عباراتووالمنافسة مع الجامعات الأخري

يث تراوحت المتوسطات الحسابية ما بين المراكز الأولي والثانية والثالثة والرابعة، ح
( بدرجة توافر عالية، ونصيما ,ٕٔٙ -,ٕٖٛ( وانحرافات معيارية ما بين )ٕ,ٖ٘-ٕ,ٓٗ)

" تحفز أعضاء ىيئة التدريس عمي تطوير مياراتيم والبحث عن فرص جديدة"، "تشجع 
ستمر تعزز ثقافة التعمم المأعضاء ىيئة التدريس عمي المشاركة وتبادل المعرفة"، "

تنشر المعرفة التكنولوجية بين أعضاء ىيئة التدريس والتفكير الابتكاري والابداعي"، "
استجابة لمتغيرات العصر" وىذا يُفسر أن الجامعة تسعي إلي التنمية المينية وتطوير 
الميارات واكتشاف الفرص المتاحة من خلبل مركزىا الخاص بتنمية قدرات أعضاء ىيئة 

تمتمك قاعدة رصينة من الكفاءات ذوي المؤىلبت والخبرات القادرة عمي التدريس ، وأنيا 
التكيف مع المتغيرات المتواجدة في المحيط وتتعرف عمي المخاطر والمؤشرات المستقبمية 
التي ستواجييا الجامعة من خلبل تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمي المشاركة وتبادل 

المستمر من خلبل عقد الدورات التدريبية وورش المعمومات والمعرفة ونشر ثقافة التعمم 
العمل والندوات التي تؤىل أعضاء ىيئة التدريس لذلك، وتشجع التفكير الإبداعي 
والابتكاري لمعمل عمي استطلبع المستقبل والنظر لو كعممية ميمة ومستمرة وكل ىذا 



 م0202أغسطس   -(  3ع ) -( 8للذكاء الاستراتٌجً                  مج )القدرةُ التنبؤٌةُ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٕ٘٘-                        

بو لتحقيق  يُساعد في تعزيز موقفيا التنافسي من خلبل تحديد المسار الذي تسترشد
مستويات أداء عالية، وفي نفس  السياق ونفس ذات الرؤية وطبقًا لممستجدات العالمية 
ومنيا التحول الرقمي واتجاه الدولة ومنيا الجامعات إلي رقمنة خدماتيا فتسعي الجامعة 
إلي نشر المعرفة التكنولوجية بين أعضائيا لتواكب مستجدات العصروالسعي الدؤوب 

تطبيق التحول الرقمي عمي كافة إداراتيا، وىذا ما اتفق مع نتائج دراسة لمجامعة نحو 
 (.ٖٕٕٓالعميريني )

"تستجيب بسرعة لمتغيرات وتتكيف معيا واستكمالًا لمسابق، فقد نصت العبارتان 
حيث توافرا  بفعالية"، "تتخذ اجراءات استباقية لتجنب المشكلبت المحتممة في المستقبل"

، ,ٕٖٙ( وانحرافين معياريين )ٕ,ٕٓ، ٕ,ٕٚسطين حسابيين )بدرجة متوسطة، بمتو 
( عمي الترتيب، حيث يري أفراد العينة أن الجامعة في حاجة لسعييا لاعتماد فمسفة ,ٛ٘ٛ

استباقية في العمل ومحاولة تنفيذىا قبل المنافسين، وصياغة الخطط الاستباقية لمواجية 
الطارئة، وحاجتيا إلي أخذ زمام المبادرة الظروف المستقبمية، فضلًب عن معالجة المواقف 

نتيا، وضعف وضوح خطوط الاتصال وعدم مرو في التصدي لممشكلبت التي تواجييا، 
وضعف تكيف الجامعة مع المستجدات المعاصرة والتوجيات المستقبمية مما ينعكس 

، وفي نفس المعالم يري أفراد بالسمب عمي تميز الجامعة ودخوليا في سباق المنافسة
العينة عدم وجود رؤية واضحة المعالم، وعدم وجود خطة استراتيجية متميزة تساعدىا 
عمي استكشاف الفرص المستقبمية لتحقيق التميز والدخول في سباق المنافسة وضعف 
امتلبك الجامعة لرؤية ثاقبة تمكنيا من استشراف المستقبل واتخاذ اجراءات استباقية 

(؛ ٖٕٕٓستقبمية، وىذا ما اتفق مع دراسة مرزوقي )تمكنيا من مواجية التحديات الم
 (.ٖٕٕٓوالعنزي )
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 البعد الثاني: السموك الاستراتيجي
 (٘ٔجدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر والرتبة لمبعد                 
 الثاني: السموك الاستراتيجي

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الرتبة

0.  
تطور استراتٌجٌتها للتكٌف مع 

 التغٌٌرات المحتملة.
 6 متوسطة ,630 22,0

 2 متوسطة ,663 02,0 تعالج التهدٌدات التً تحٌط بها.  .0

3.  
تتخذ قراراتها الاستراتٌجٌة بناءً على 

 التوقعات المستقبلٌة.
 2 متوسطة ,632 23,0

2.  
لمواجهة تتبنً قدرات تنظٌمٌة قوٌة 

 التحدٌات المستقبلٌة.
 3 متوسطة ,633 00,0

2.  
تشجع ثقافة المرونة والتغٌٌر داخل 

 الجامعة.
 0 عالٌة ,623 23,0

6.  
تسعً إلً أن تكون فً الصفوف 

 الأولً بٌن الجامعات.
 0 عالٌة ,282 28,0

 متوسطة ,666 00,0 المتوسط العام لبعد السلوك الاستراتٌجً
الرتبة 
 الثانٌة

 الثانيةحصل عمي المرتبة  السموك الاستراتيجي( أن بُعد ٘ٔمن جدول )يتضح 
(، وانحراف معياري ٕ,ٕٕ، بمتوسط حسابي )الاستباقية التنظيميةمن أبعاد محور 

الجامعة لصياغة استراتيجية تتفق  ،( وىي درجة توافر متوسطة، مما تعني حاجةٙٚٙ)
وقد يعود ذلك إلي أن الجامعة في ظل مع أىدافيا وتتلبءم مع التصورات المستقبمية، 

الظروف والعوامل والمتغيرات المعاصرة وتطور الفكر الإداري المعاصر كان لزامًا عمييا 
أن تطور من استراتيجيتيا والطريقة التي يفكر بيا أعضائيا وطرق اتخاذ قراراتيا وتعامميا 

 لجامعة.مع المتغيرات البيئية وتتبني الأفكار لكي تتوافق مع سياسة ا

( المركز الأول والثاني، ٙ، ٘أما بالنسبة لعبارات البعد فقد احتمت العبارتان )
( عمي الترتيب، ,ٗٛ٘، ,ٖٗٚ( وانحرافان معياريان )ٕ,ٛٗ، ٕ,ٜٗبمتوسطان حسابيان )
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تسعي إلي "، "تشجع ثقافة المرونة والتغيير داخل الجامعةبدرجة توافر عالية، ونصيما "
"، وىذا يُفسر أن الجامعة تشجع أعضاء الأولي بين الجامعاتأن تكون في الصفوف 

ىيئة التدريس عمي اتباع سياسة التغيير وتحرص كل الحرص عمي نشر ثقافة المرونة 
وسعي الجامعة لصقل كوادرىا بالميارات المختمفة، كما يري أفراد العينة أن الجامعة 

يكون ليا السبق والريادة بين حريصة عمي سعييا عمي أن تكون في الصفوف الأولي وأن 
الجامعات وتحقيق مراكز متقدمة من خلبل الحفاظ عمي سمعتيا الطيبة بين الجامعات 
عادة تدوير  والأبحاث الدولية المنشورة واستقطاب الوافدين وترشيد استيلبك الطاقات وا 

كز النفايات وزيادة المساحات الخضراء وغيرىا من العوامل التي تضع الجامعة في مر 
 متميز.

( في المرتبة الثالثة وحتي ٔ، ٖ، ٕ، ٗوفي ذات السياق، فقد جاءت العبارات )
( وانحرافات معيارية ٕ,٘ٓ -ٕ,ٔٔالسادسة، بمتوسطات حسابية تراوحت ما بين )

تتبني قدرات تنظيمية  (، بدرجة توافر متوسطة، ونصيما ",ٕٖٙ -,ٖٜٙتراوحت ما بين )
تتخذ قراراتيا "، "تعالج التيديدات التي تحيط بيا "، "بميةقوية لمواجية التحديات المستق

تطور استراتيجيتيا لمتكيف مع التغييرات  ،الاستراتيجية بناءً عمى التوقعات المستقبمية
"، وىذا يعود إلي محدودية رؤية الجامعة لمتوجيات المستقبمية، وضعف الموارد المحتممة

عممية التخطيط والتنسيق مما يؤثر عمي المتاحة بيا لتبني قدرات تنظيمية، وضعف 
ضعف محدودية الجامعة في اتخاذ خُطوة نحو  نوعية العمل وفاعمية الأداء، وكذلك

الأمام، وجود ثغرات في التخطيط والتنسيق مما يؤثر عمي فاعمية الأداء، عدم وجود 
أيضًا وقد يعود السبب سياسة واضحة لمتخطيط والتطوير بما يتفق مع تغيرات العصر، 

في ذلك ضعف قدرة الجامعة عمي اكتشاف الفرص الجديدة والتكيف مع التغيرات البيئية 
واستغلبل الموارد المتاحة الاستغلبل الأمثل، وعدم التناسق التي تؤدي بالعمل 
الاستراتيجي إلي التميز، وضعف الموارد لدي الجامعة التي تتطمب الكفاءة، فضلًب عن 

راتيجية لمجامعة عمي آليات ومعايير تضمن ليا تحقيق ميزة ضعف استناد الخطة الاست
تنافسية عالية وتميزىا عن غيرىا من الجامعات وتحقق ليا الريادة حيث يشوبيا الغموض 
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وعدم الوضوح، وقمة متابعتيم لمقضايا المعاصرة والتوجيات المستقبمية التي تؤثر عمي 
متغيرات البيئية، وىذا يتفق مع ما أشارت إليو اتخاذىا لقراراتيا الاستراتيجية والتكيف مع ال

 (.ٕٕٓٓدراسة عبداللبه )

 البعد الثالث: التوجو نحو المستفيدين
 (ٙٔ) جدول

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة التوافر والرتبة 
 لمبعد الثالث: التوجو نحو المنافسين

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التوافر

 الرتبة

 6 متوسطة ,663 26,0 تفوق الجامعات المنافسة.  .0

0.  
تحدد نقاط القوة والضعف لدي 
الجامعات الأخري المنافسة 

 وتستغلها لصالحها.
 2 متوسطة ,622 03,0

3.  
تبذل جهودًا مستمرة للابتكار 

 والتطوٌر للتفوق على المنافسٌن.
 0 متوسطة ,238 03,0

2.  
تسوٌق ذكٌة تستخدم أنظمة 

 لتسوٌق خدماتها.
 2 متوسطة ,666 06,0

2.  
تعد برامج ممٌزة بكلٌاتها لجذب 

 الطلاب إلٌها.
 0 عالٌة ,660 20,0

6.  
تدرس أنشطة الجامعات الأخري  

 وتستفٌد من نتائجها.
 3 متوسطة ,603 02,0

 متوسطة ,636 02,0 التوجه نحو المنافسٌن
الرتبة 
 الثالثة

 الثالثةحصل عمي المرتبة  التوجو نحو المنافسين( أن بُعد ٙٔيتضح من جدول )
(، وانحراف معياري ٕ,ٕٓ، بمتوسط حسابي )الاستباقية التنظيميةمن أبعاد محور 

الجامعة لتحديد احتياجاتيا ودراسة  درجة توافر متوسطة، مما تعني حاجةب،( ٜٚٙ)
واقتناص الفرص المتاحة  منافسييا لتحقيق الاستباقية التنظيمية واتخاذ خطوة للؤمام

 أماميا لتحقيق السبق والريادة.
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( المركز الأول، بمتوسط حسابي ٘أما بالنسبة لعبارات البعد، فقد احتمت العبارة )
تعد برامج مميزة  (، بدرجة توافر عالية، ونصت عمي ",ٕٙٙ( وانحراف معياري )ٕ,ٔٗ)

الجامعة اتخذت خُطوة فعالة في ادخال "، وىو ما يُفسر أن بكمياتيا لجذب الطلبب إلييا
عديد من البرامج المميزة في معظم كمياتيا عمي سبيل المثال ادخال برنامج معمم المغات 
في كمية التربية، نظم المعمومات الجغرافية في كمية الآداب، حيث تسعي الجامعة لمواكبة 

ي نفس ذات الرؤية لجوء التغيرات والمستجدات العالمية وكل ىذا لجذب الطلبب إلييا، وف
معظم كميات جامعة جنوب الوادي إلي تطبيق نظام الساعات المعتمدة في معظم برامجيا 

 امتثالًا لتغيرات العصر والسير عمي نيج الجامعات الأخري.

( في الرتبة من الثانية ٔ، ٗ، ٕ، ٙ، ٖوانتياجًا لمسابق، جاءت باقي العبارات )
( وانحرافات معيارية ٕ,ٙٓ -ٕ,ٜٕة تراوحت ما بين )وحتي السادسة، بمتوسطات حسابي

تبذل جيودًا مستمرة (، بدرجة توافر متوسطة، ونصيما ",ٜٙٙ -,ٜٛ٘تراوحت ما بين )
تدرس أنشطة الجامعات الأخري وتستفيد من "،"للببتكار والتطوير لمتفوق عمى المنافسين

لمنافسة وتستغميا تحدد نقاط القوة والضعف لدي الجامعات الأخري ا"، "نتائجيا
"، تفوق الجامعات المنافسة "، "تستخدم أنظمة تسويق ذكية لتسويق خدماتيا"،"لصالحيا

وىذ يرجع إلي قمة تحديد الجامعة لاحتياجاتيا وقمة معرفتيا بأنشطة الجامعات الأخري 
وضعف توافر خطة استراتيجية واضحة المعالم تحدد وتبرز فييا أىم نقاط القوة وتدعميا 

اط الضعف وتعالجيا واقتناص الفرص المتاحة وأن حدة المنافسة بين الجامعات ونق
يفرض عمييا الاىتمام أكثر بالتوجو نحو الجامعات المنافسة ومراقبة تحركاتيم، ووضع 
الخطط والسياسات الكفيمة بمواجية المنافسة الشرسة بيدف المحافظة عمي الأسبقية 

جو  ء،وتحقيق الكفاءة والفعالية في الأدا لموقف الجامعات  استراتيجيتحميل ل راء الجامعةا 
داخمي لنقاط القوة والضعف في ممارسات الأنشطة  من خلبل مسح بيئي ةالتنافسي

عمي الفرص والتيديدات المتاحة في السوق، وبناء عمي ذلك  الموجستية، وكذلك التعرف
التنافسي الواقعي لمجامعة وبين الفجوة التنافسية عن الفرق بين المركز  التحميل يتم تحديد
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وفق ة التنافسي رةلزيادة القد الاستراتيجيالتنافسي المرغوب فيو، ومن ثم التخطيط  المركز
 (. ٜٕٔٓ، وىذا يتفق مع  نتائج دراسة السيلبني؛ وعبد )نتائج قياس الفجوة التنافسية

 (ٚٔجدول)
بة لكل بعد من أبعاد المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ودرجة التوافر والرت

 الاستباقية التنظيمية

 الأبعاد م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب درجة التوافر

 0 متوسطة ,622 02,0 السلوك الاستباقً  .0

 0 متوسطة ,666 00,0 السلوك الاستراتٌجً  .0

 3 متوسطة ,636 02,0 التوجه نحو المنافسٌن  .3

 متوسطة ,622 03,0 الاستباقٌة التنظٌمٌة

وباستقراء الجدول السابق يتضح أن تقديرات أفراد العينة بالنسبة لواقع الاستباقية 
التنظيمية بجامعة جنوب الوادي جاءت ضمن فئة التقدير بدرجة متوسطة فتراوح المتوسط 

( الذي يشير إلي المستوي ٕ,ٖٕ(، وبمتوسط كمي قدره )ٕ,ٕٓ-ٕ,ٕ٘الحسابي ليا بين)
الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي، لذا جاء في المرتبة الأولي المتوسط لممارسة 

(، يميو بعد ,ٗٗٚ(، وانحراف معياري)ٕ,ٕ٘بعد" السموك الاستباقي"، بمتوسط حسابي بمغ)
(، وأخيرًا بعد ,ٙٚٙ(، وانحراف معياري)ٕ,ٕٕ"السموك الاستراتيجي" بمتوسط حسابي )

(، وتعني اتفاق ,ٜٚٙ(، وانحراف معياري)ٕ,ٕٓي )"التوجو نحو المنافسين" بمتوسط حساب
أفراد العينة عمي تحقيق الاستباقية التنظيمية من خلبل الأبعاد السابق ذكرىا، وحاجة 
جامعة جنوب الوادي إلي تحقيقو لضمان البقاء والسبق والريادة واستمرار تميزىا في 

 المجتمع المحيط بيا في ضوء ذكاء استراتيجي.
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أبعاد محوري البحث 
)الذكاءالاستراتٌجً، 
 والاستباقٌة التنظٌمٌة

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 التوافر

 متوسطة 3 ,682 02,0 الاستشراف

 متوسطة 2 ,606 00,0 الرؤٌة المستقبلٌة

 متوسطة 6 ,680 02,0 التفكٌر المنظم

 متوسطة 8 ,633 26,0 الدافعٌة

 متوسطة 0 ,600 33,0 الشراكة

 متوسطة 0 ,622 03,0 السلوك الاستباقً

 متوسطة 2 ,666 00,0 السلوك الاستراتٌجً

 متوسطة 6 ,636 02,0 التوجه نحو المنافسٌن

المتوسط الحسابً 
 ككل العام للاستبانة

 متوسطة ,602 00,0

(، ترتيب أبعاد متغيري البحث بناءً عمي ٛٔبمراجعة الجدول السابق، جدول )
( ٕ,ٕٕاستجابات أفراد العينة يتضح أن الاستبانة ككل حصمت عمي متوسط حسابي )

(، وبذلك جاءت درجة توافر استجابات أفراد العينة متوسطة، كما ,ٗٔٚوانحراف معياري )
( وىي درجات توافر متوسطة، مما ٕ,ٙٓ -ٕ,ٖٖمتوسطاتيم الحسابية ما بين )تراوحت 

تؤكد تمك الأبعاد عمي حاجة جامعة جنوب الوادي لتحقيق الاستباقية التنظيمية عمي 
 ضوء الذكاء الاستراتيجي.

 ومناقشتو:  الخامسنتائج السؤال 
مستوى عند ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  عمي:  الخامسنص السؤال 

بين متوسطات استجابات أعضاء ىيئة التدريس بجامعة جنوب  ≤ α) ٓ,٘ٓالدلالة )
وقدرتو التنبؤية في تحقيق بجامعة جنوب الوادي  الذكاء الاستراتيجيحول واقع الوادي 

:) تُعزي لاختلبف متغيراتالاستباقية التنظيمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 
 (؟والمنصب القيادي ،كاديميةالرتبة الأ ،طبيعة الكمية
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متوسّطات  بين لمفروق الإحصائية الدلالة عن ولمكشف السؤال، ىذا عن وللئجابة
بجامعة جنوب  الذكاء الاستراتيجيحول واقع  حول التدريس ىيئة استجابات أعضاء

وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية من وجية نظر أعضاء ىيئة الوادي 
عينتين  بين لممقارنة )ت( اختبار استخدام تمَّ  البحث، تُعزي لاختلبف متغيراتالتدريس 
الإحصائية  الدلالة عن لمكشف ، وذلك(Independent Sample T test) مستقمتين
 أحادي التباين تحميل استخدام تم والمنصب القيادي، وكذلك لطبيعة الكمية، وفقاً  لمفروق
 بين فروق من يوجد قد ما دلالة عمى لمتعرف( One Way ANOVA) - البعد

 الذي التفصيل عمى وذلك الأكاديمية، الرتبة: البحث لمتغير تُعزى التي المتوسطات
 :الجداول التالية توضحو

( يوضح ٜٔ، وجدول )طبيعة الكميةمتغير الحالي  بحثعرض ال ،متغير طبيعة الكمية-ٔ
 كما يمي: ذلك

 (ٜٔجدول )
والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق حول واقع الذكاء المتوسطات الحسابية 

الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية من 
 وجية نظر العينة تبعًا لمتغير طبيعة الكمية

مجموع محوري 
 الاستبانة أبعادو

طبٌعة 
 الكلٌة

 العدد
 لمتوسطا

 الحسابً
 لانحرافا
 لمعٌاريا

(T-test) 

 قٌمة
 )ت(

مستوي 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائٌة

 الدرجة الكلٌة
 للاستبانة

إنسانٌة 
 نظرٌة

028 60,026 022,08 

662,6 
 
222,2 

دال 
ا ًٌ تطبٌقٌة  إحصائ

 عملٌة
003 26,32 262,03 

 (٘ٓ.ٓ)يوجد دلالة إحصائية عند مستوي *   ( ٔٓ.ٓاحصائية عند مستوي )يوجد دلالة  **      

(، توجد فروق ظاىرية بين المتوسطات الحسابية ٜٔجدول )بيانات يتضح من 
حول واقع الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية 
التنظيمية من وجية نظر العينة تبعًا لمتغير طبيعة الكمية، في الدرجة الكمية للبستبانة، 
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(، وانحراف معياري ٚٓٔ,ٕٙالحسابي لمكميات الإنسانية النظرية بمغ قيمة )وأن المتوسط 
وىو أعمي من المتوسط الحسابي لمكميات التطبيقية العممية حيث بمغ  )ٛٔ,ٕ٘٘)
حيث بمغت  (T-test)وذلك بعد تطبيق اختبار ( ٖٕ,ٗٚ٘(، وانحراف معياري )ٜٓ,ٚ٘)

ك لصالح الكميات الإنسانية النظرية، وذل، (ٓ,ٓٓٓ( ومستوي دلالتيا )ٙ,ٓٙٙقيمة )ت( )
النظرية أكثر وتعزي ىذه النتيجة بصفة عامة إلى أعضاء ىيئة التدريس في الكميات 

اشتراكًا في وضع الخطط الاستراتيجية وصياغة استراتيجية الجامعة والاستعانة بيم في 
 الكميات الأخري عند تحديث خططيم ومعظم أعضاء مركز التخطيط الاستراتيجي
بالجامعة من الكميات النظرية، كما يتم تدريس ىذه المقررات في الكميات الإنسانية 

 ( . ٕٕٔٓوىذا يتفق مع دراسة يوسف ) النظرية،

( ٕٓ، وجدول )النوعمتغير الحالي  بحثعرض ال ،المنصب القياديمتغير  -ٕ
 كما يمي: يوضح ذلك

 (ٕٓجدول )
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق حول واقع الذكاء 

الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية من 
 المنصب القياديوجية نظر العينة تبعًا لمتغير 

مجموع 
 أبعادومحوري 

 الاستبانة

المنصب 
 القٌادي

 العدد
 لمتوسطا

 سابًالح
 لانحرافا
 لمعٌاريا

(T-test) 

 مستوي الدلالة )ت( قٌمة

 الدرجة الكلٌة
 للاستبانة

 02,263 36,282 66 ٌشغل
0,26 ,032 

 00,622 022,822 020 لا ٌشغل

 (٘ٓ.ٓيوجد دلالة إحصائية عند مستوي )* (          ٔٓ.ٓيوجد دلالة احصائية عند مستوي ) **        

أن المتوسط الحسابي لمذي لا يشغل منصب قيادي بمغ (، ٕٓ) يتضح من جدول
(، وىو أعمي من المتوسط الحسابي لمذي ٕٔ,٘ٓٚ( بانحراف معياري )ٓٓٔ,٘٘ٛقيمة )

(، كما جاءت نتيجة ٕٗ,ٜٚٗ( بانحراف معياري )ٜٚ,ٗٛٗيشغل منصب قيادي البالغ )
( وعميو، ٓ,٘ٓالدلالة ) ( أكبر من مستوي ,ٜٕٓ( بقيمة احتمالية )ٔ,ٙٓاختبار )ت( )
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( بين متوسط من ٓ,٘ٓذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة )توجد فروق نقرر أنو لا 
ويرجع ذلك إلي قمة عدد من يشغل ، يشغل منصب قيادي، ولا يشغل منصب قيادي

منصب قيادي مقارنة بمن لا يشغل منصب قيادي وىو أن القيادات الذين يشغمون 
عنيون بوضع الخطط الاستراتيجية وقضايا الذكاء الاستراتيجي وأكثر مناصب قيادية ىم م

 قدرة عمي تحديد نقاط القوة ومواطن الضعف وصياغة الخطة الاستراتيجية.
( ٕٔ، وجدول )الاكاديمية الرتبةمتغير الحالي  بحثعرض ال ،متغير الرتبة الاكاديمية-ٖ

 كما يمي: يوضح ذلك
 (ٕٔجدول )

والانحرافات المعيارية ودلالة الفروق حول واقع الذكاء المتوسطات الحسابية 
الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية من 

 وجية نظر العينة تبعًا لمتغير الرتبة الاكاديمية

مجموع 
 محوري

 أبعادو
 الاستبانة

 الرتبة
 الاكادٌمٌة

 العدد
 المتوسط
 الحسابً

 الانحراف
 المعٌاري

One-Way ANOVA 

 مصدر
 التباٌن

 درجات
 الحرٌة

 متوسط
 المربعات

 قٌمة
 )ف(

 مستوي
 الدلالة

 036,068 0 بٌن 00,826 022,262 062 مدرس

200,  266, 

أستاذ 
 مساعد

 236,222 062 داخل 03,322 36,226 23

 03,202 020,660 22 أستاذ
  066 مجموع

   066 المجموع

 (٘ٓ,ٓيوجد دلالة إحصائية عند مستوي )**             (ٔٓ,ٓيوجد دلالة إحصائية عند مستوي )* 

( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ٕٔالسابق، جدول )يتضح من الجدول 
بين المتوسطات الحسابية لمرتب الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس، إذ بمغت قيمة )ف( 

( ٓ,ٔٓ(، وىي أقل من قيمة )ف( الجدولية عند مستوي الدلالة ),ٕٕ٘للبستبانة ككل )
 -أستاذ مساعد –يمية )أستاذ ويفسر ذلك بحاجة كل أفراد العينة باختلبف رتبيم الأكاد

مدرس( إلي استخدام الذكاء الاستراتيجي في تحقيق الاستباقية التنظيمية بحيث تمكنيم 
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من الوصول تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمجامعة، ومن ثم تحقيق التميز والبقاء والسبق 
 والريادة الاستراتيجية.

الاستباقيت التنظيميت  القذرة التنبؤيت للذكاء الاستراتيجي في تحقيق -ج
 بجامعت جنىب الىادي:

" ما القدرة التنبؤية لمذكاء الاستراتيجي في تحقيق  عن ىذا السؤالللئجابة 
الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب الوادي في ضوء نتائج البحث الميداني، ومن ثم نص 
الفرض عمي أنو "يسيم الذكاء الاستراتيجي في التنبؤ بتحقيق الاستباقية التنظيمية لدي 

 فرض تم القيام بالآتي:أفراد عينة البحث الحالي، ولمتحقق من صحة ىذا ال
ذكاء ال أبعاد نبي الارتباطية العلبقات لإيجادن بيرسو  ارتباط معامل استخدام مت ( أ)

 الارتباط معاملبت نتائج( ٕٕل )جدو  ويوضح ،الاستباقية التنظيمية وأبعاد ،الاستراتيجي
 ودلالتيا بين أبعاد الاستبايين.

 (ٕٕجدول )
قيم معاملات الارتباط ودلالتيا بين محوري الاستبانة الذكاء الاستراتيجي والاستباقية  

 التنظيمية من وجية نظر العينة
اجمالً 

الاستباقٌة 
 التنظٌمٌة

التوجه نحو 
 المنافسٌن

السلوك 
 الاستراتٌجً

السلوك 
 الاستباقً

 الاستباقٌة التنظٌمٌة  
 الذكاءالاستراتٌجً             

830**.2 2. 823**  2. 626**  ., 882**  الاستشراف 

 الرؤٌة المستقبلٌة **863,. **2.660 **2.882 **2.330

 التفكٌر المنظم **806,. **2.630 **2.862 **2.888

 الدافعٌة **633,. **2.660 **2.806 **2.866

 الشراكة **806,. **2.636 **2.836 **2.823

2.330** 2.803** 2.320** .,828** 
اجمالً الذكاء 
 الاستراتٌجً

( أن جميع معاملبت الارتباط دالة احصائيًا ٕٕيتضح من الجدول السابق جدول )
الذكاء ، وبين إجمالي الاستباقية التنظيميةوأبعاد  الذكاء الاستراتيجيبين أبعاد 
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كما أن جميع ،  0.01وجميعيا دالة عند مستوي  الاستراتيجي، والاستباقية التنظيمية،
لو تأثيرًا إيجابيًا  الذكاء الاستراتيجيمما يدل عمي أن   ،معاملبت الارتباط جاءت موجبة

 .الاستباقية التنظيميةفي تحقيق 

ومن ثم قامت الباحثة بالتعرف عمي إمكانية التنبؤ بالاستباقية التنظيمية لدي أفراد 
)الاستشراف، رؤية عينة البحث بمعمومية درجاتيم من خلبل الذكاء الاستراتيجي وأبعاده

المستقبل، التفكير المنظم، الشراكة، الدافعية(، وتم الإجابة عمي ىذا باستخدام الأسموب 
بطريقة  Multiple Regression Analysisالمعروف باسم تحميل الانحدار المتعدد 

لموقوف عمي أكثر المتغيرات قدرة عمي التنبؤ بتحقيق ، (Stepwise)التحميل التدريجي 
وقد أسفرت النتائج عن خمسة نماذج وفقًا لما ىو موضح في جدول اقية التنظيمية، الاستب

(ٕٖ.) 
 .النموذج الأول: وتضمن متغير الرؤية المستقبمية 
 .النموذج الثاني: وتضمن متغير التفكير المنظم 
 .النموذج الثالث: وتضمن متغير الدافعية 
 .النموذج الرابع: وتضمن متغير الشراكة 
  الخامس: وتضمن متغيرات الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير المنظم، النموذج

 الشراكة، والدافعية.
 (ٖٕجدول)

قيمة )ف( لمعرفة دلالة التنبؤ بتحقيق الاستباقية التنظيمية من خلال الذكاء 
 ( ٕٚٙالاستراتيجي لدي أفراد عينة البحث )ن=

 المصدر النموذج
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة )ف(
مستوي 
 الدلالة

0 

 066,06020 0 066,06020 الانحدار

 232,08 062 203,2663 البواقً 222,2 306,328

  066 033,00880 الكلً

 222,2 636,622 606,3232 0 222,08030 الانحدار 0
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 المصدر النموذج
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

 قٌمة )ف(
مستوي 
 الدلالة

 366,03 062 622,3683 البواقً

  066 033,00880 الكلً

3 

 280,6060 0 220,08806 الانحدار

 623,00 062 626,3263 البواقً 222,2 222,238

  066 033,00880 الكلً

2 

 206,2662 0 662,03220 الانحدار

 838,02 062 232,0833 البواقً 222,2 036,233

  066 033,00880 الكلً

2 

 026,3806 0 663,03282 الانحدار

 600,02 062 262,0632 البواقً 222,2 332,326

  066 033,00880 الكلً

 (0.01) نم لأق مستوي عند احصائيًا دالة ف قيمة **
  (0.01)ل من أق مستوي عند دالة ايميعيمة ف جق نأ (ٖٕل)جدو ن م ويتضح

الاستشراف، الرؤية المستقبمية، التفكير  حالات يجمع انحداري نموذج وجود يعني مما
 للك النسبية ميةىالأ ولتحديدراد عينة البحث الحالي، أف لدي الشراكة، والدافعيةالمنظم، 

 لاختبار "ت" قيمة حسابم ت الانحدار معادلة في الذكاء الاستراتيجي حالاتن م حالة
 (ٕٗل )جدو  في موضح كما الجزئي الانحدار لمعاملبت الإحصائية الدلالة مدي

 (ٕٗجدول)
الجزئي في المعادلة التنبؤية بتحقيق الاستباقية التنظيمية من دلالة معاملات الانحدار 

 (ٕٚٙخلال الذكاء الاستراتيجي)ن=

 النموذج

المعاملات غٌر 
 المعٌارٌة

المعاملات  
 المعٌارٌة

 R R2 قٌمة )ت(

 قٌمة بً
الخطأ 
 المعٌاري

 قٌمة بٌتا

 ,363 622,00 الثابت
882, 

022,00 
822, 680, 

 632,32 ,283 266,0 الرؤٌة المستقبلٌة
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 النموذج

المعاملات غٌر 
 المعٌارٌة

المعاملات  
 المعٌارٌة

 R R2 قٌمة )ت(

 قٌمة بً
الخطأ 
 المعٌاري

 قٌمة بٌتا

 268,8  ,360 660,6 الثابت

 838,02 ,200   ,022 206,0 الرؤٌة المستفبلٌة ,830 ,300

 808,8 ,202 ,060 206,0 )التفكٌر المنظم(

 ,862 ,306 032,2  ,323 302,2 الثابت

   800,6 ,366 ,022 232,0 الرؤٌة المستقبلٌة

 233,6 ,230 ,020 023,0 التفكٌر المنظم 

333, 862, 

 330,6 ,063 ,006 ,860 الدافعٌة

 223,3  ,386 328,3 الثابت

 323,6 ,302 ,020 ,322 الرؤٌة المستقبلٌة

 833,2 ,022 ,062 ,826 التفكٌر المنظم 

 326,6 ,062 ,003 ,832 الدافعٌة

 228,2 ,036  ,026 ,666 الشراكة

 026,3  ,382 022,3 الثابت

332, 860, 

 208,0 ,238 ,003 ,023 الاستشراف

 632,2 ,026 ,062 ,622 الرؤٌة المستقبلٌة، 

 200,2 ,002 ,066 ,622 التفكٌر المنظم،

 802,6 ,022 ,002 ,686 الدافعٌة

 332,2 ,083  ,026 ,620 والشراكة  

 (0.01) نم لأق مستوي عند احصائيًا دالة **

(، أن جميع قيم )ت( عند مستوي أقل من ٕٗيتضح من الجدول السابق، جدول )
(% من التباين ٚٛ,ٕ، وأن حالات الذكاء الاستراتيجي الخمسة معًا يفسرون)(0.01)

ليذه الحالات معًا  (R2)الكمي في الاستباقية التنظيمية، حيث بمغت قيمة معامل التحديد 
ي ىذه الحالات في التنبؤ بتحقيق الاستباقية (، وبالتالي يمكن الاعتماد عم,ٕٚٛ)

، ووجد أن أفضل الحالات Betaالتنظيمية، وبتفحص قيم معاملبت الانحدار المعيارية 
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اسيامًا في التنبؤ بتحقيق الاستباقية التنظيمية ىي الرؤية المستقبمية ثم الدافعية ثم التفكير 
 -,ٕٙ٘ليذه الحالات ) Betaالمنظم ثم الشراكة وأخيرًا الاستشراف؛ حيث بمغت قيمة 

 ( عمي الترتيب، وجميعيا قيم ذات دلالة إحصائية،,ٜٛٓ -,ٜٛٔ -,ٕٕٗ -,ٕٗ٘
%(، كما أن بُعد ٛٚ,ٖبالإضافة إلي أن بعد الرؤية المستقبمية تُسيم بمفردىا في تفسير )

%(  من التباين الكمي في الاستباقية ٖٛ,ٔالتفكير المنظم يُسيم بمفرده في تفسير )
%( من التباين الكمي في ٙٛالتنظيمية، وكذلك يُسيم بعد الدافعية بمفرده في تفسير )

%( من التباين ٚٛية، وأيضًا بعد الشراكة يُسيم بمفرده في تفسير )الاستباقية التنظيم
الكمي في الاستباقية التنظيمية، وتُشير النتائج أيضًا إلي التأثير الموجب لكل من الأبعاد 
الخمسة في الاستباقية التنظيمية، ويُعد النموذج الخامس ىو النموذج الأفضل لتحديد أيًا 

ر قدرة عمي التنبؤ بالاستباقية التنظيمية، ويمكن صياغة من المتغيرات المستقمة أكث
 معادلة التنبؤ كالآتي:

الرؤية المستقبمية+  ,ٕٗٚالاستشراف+  ,ٜٕٗ+ ٖ,ٕٗٓالاستباقية التنظيمية= 
 الشراكة. ,ٔٗٙالدافعية + ,ٙٛٚالتفكير المنظم +  ,ٓ٘ٚ

نظيمية، ويرجع يتضح مما سبق، أن الذكاء الاستراتيجي كان منبئًا للبستباقية الت
ذلك أىمية الذكاء الاستراتيجي في تحقيق السبق والريادة والتفوق لمجامعات من خلبل 
التنبؤ بالمتغيرات المستقبمية والعمل عمي اقتناصيا قبل المنافسين، ومساعدة الجامعة عمي 

ساعد يُ الذكاء الاستراتيجي ىو أداة أساسية أن تخطو خطوات لاستشراف المستقبل و 
عمى التنبؤ بالتغيرات المستقبمية والتكيف معيا بشكل استباقي، مما يعزز من  الجامعة

 .قدرتيا عمى النجاح والنمو في بيئة الأعمال المتغيرة

كما يتبين في ضوء ىذه النتائج، أن الجمع بين ىذه الأبعاد الخمسة أسيموا في 
تحميل كاء الاستراتيجي تظير في زيادة التنبؤ بالاستباقية التنظيمية، وبالتالي أىمية الذ

يوفر تحميلًب دقيقًا لمعوامل الخارجية والداخمية التي تؤثر عمى  حيث البيئة المحيطة
من خلبل تحميل البيانات ، ، مما يساعد في تحديد الفرص والتحدياتالجامعة
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، ميةالتنبؤ بالتغيرات المستقبمية، مما يتيح ليا التحرك بفاع لمجامعةوالاتجاىات، يمكن 
يوفر المعمومات اللبزمة لصنع قرارات استراتيجية مبنية عمى حيث  اتخاذ قرارات مستنيرةو 

 عمى اتخاذ خطوات استباقية.تيا الأدلة، مما يعزز من قدر 

 نتائج البحث والاجراءات المقترحة والدراسات المستقبمية المقترحة
 أولًا: نتائج البحث: وجاءت عمي النحو التالي

 نظرية لمبحث: ويمكن تمخيص النتائج النظرية فيما يميالنتائج ال 
تعددت الدراسات التي تناولت الذكاء الاستراتيجي في التعميم الجامعي وأىميتو البالغة  -ٔ

في مؤسسات التعميم الجامعي في تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمواكبة التحديات 
 المستقبمية.

ظيمية بالجامعات المصرية بالرغم من قمة الدراسات التي تناولت الاستباقية التن -ٕ
أىميتيا البالغة في تحقيق السبق والريادة لمجامعة؛ فيو يركز بأبعاده )السموك 
الاستباقي، السموك الاستراتيجي، والتوجو نحو المنافسين( عمي تحقيق التنافسية 

 والريادة وخاصةً الجامعات.
نافسين والعمل عمي تحقيقيا، للبستباقية التنظيمية دور في اقتناص الفرص قبل الم -ٖ

لذلك توجد علبقة بين الذكاء الاستراتيجي والاستباقية التنظيمية في أن كلًب منيما 
يسعي إلي تحقيق تمك الأىداف، كما أن الذكاء الاستراتيجي يُؤدي دورًا ميمًا في 

 تحقيق الاستباقية التنظيمية.
 الميداني فيما يمي:وتمثمت نتائج البحث نتائج البحث الميداني:  - أ
(، كما جاء ٕ,ٖٕجاءت الاستبانة ككل بدرجة توافر متوسطة بمتوسط حسابي ) -ٔ

المحور الأول: واقع الذكاء الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي بمتوسط حسابي 
( وىي درجة توافر متوسطة، وتعني حاجة جامعة جنوب الوادي إلي ممارسة ٕ,ٕٔ)

المختمفة والتي جاءت بدرجة توافر متوسطة عمي الذكاء الاستراتيجي بأبعاده 
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(، التفكير ٕ,ٕٕ(، الرؤية المستقبمية )ٕ,ٕ٘(، الاستشراف )ٕ,ٖٖالترتيب: الشراكة )
(، وحصل المحور الثاني: واقع تحقيق الاستباقية ٕ,ٙٓ(، والدافعية )ٕ,ٕٓالمنظم )

توافر ( وىي درجة ٕ,ٖٕالتنظيمية بجامعة جنوب الوادي عمي متوسط حسابي )
متوسطة، وتعني حاجة جامعة جنوب الوادي إلي تحقيق السبق والتميز والريادة، 

(، ٕ,ٜٕوجاءت أبعاده بمتوسطات حسابية عمي الترتيب: السموك الاستباقي )
( بدرجات توافر ٕ,ٕٓ(، والتوجو نحو المنافسين )ٕ,ٕٕالسموك الاستراتيجي )

 متوسطة.
إحصائية بين المتغيرات الديمغرافية لمبحث توصل البحث إلي وجود فروق ذات دلالة  -ٕ

وفقًا لطبيعة الكمية لصالح الكميات النظرية الإنسانية، كما توصمت لعدم وجود فروق 
 ذات دلالة إحصائية وفقًا لمرتبة الأكاديمية، والمنصب القيادي.

%( من ٚٛ,ٕيمكن الاعتماد عمي أبعاد الذكاء الاستراتيجي الخمسة الذين يمثمون ) -ٖ
اين الكمي، وذلك لممساىمة في التنبؤ بتحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة جنوب التب

 الوادي.

ثانيًا: الإجراءات المقترحة لمذكاء الاستراتيجي للإسيام في تحقيق الاستباقية 
 التنظيمية بجامعة جنوب الوادي

 تمييد:
التربوية والإدارية لتحقيق اليدف العام من البحث، تم مراجعة الأديبات والدراسات 

المعاصرة المتعمقة بمتغيري البحث )الذكاء الاستراتيجي، والاستباقية التنظيمية(، وفي 
ضوء ما كشفت عنو نتائج البحث الميداني من خلبل رصد الواقع الفعمي لمذكاء 
الاستراتيجي بجامعة جنوب الوادي وقدرتو التنبؤية في تحقيق الاستباقية التنظيمية بجامعة 

وب الوادي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، ويمكن عرض الإجراءات المقترحة جن
 عمي النحو التالي:
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 أولًا: إجراءات تتعمق بالذكاء الاستراتيجي
 تتمثل أىم المقترحات والإجراءات المتعمقة بالذكاء الاستراتيجي، وذلك عمي النحو التالي:

عالية من الكفاءة من حيث قدرتيا عمي تعيين واختيار القيادات بالجامعة عمي درجة  -ٔ
تحميل البيئة الداخمية والخارجية والفيم الدقيق لاستراتيجياتيا ولأىدافيا المستقبمية 
بالتعاون مع مجموعة مكونة من فريق متكامل لديو القدرة عمي ذلك فيم المعنيون 

 بالتخطيط الاستراتيجي.
ىذا المتطمب من الشروط  توافر متطمب خاص بالذكاء الاستراتيجي وأن يكون -ٕ

 الواجب توافرىا لمترشيح لموظائف القيادية بالجامعة.
تواصل القيادات بالجامعة مع البيئة الخارجية بصورة مستمرة والاطلبع عمي  -ٖ

 الخدمات المنافسة من خلبل الزيارات الميدانية ليم.
 المؤشراتقراءة المصرية تكون ميمتيا ة بالجامعالاستراتيجي لمذكاء  ةإنشاء وحد -ٗ

أو تيديدات حتى يتم التعامل معيا  اقتناصيايمكن  البيئية الخارجية من فرص
 وظيفيا لصالح الجامعة. وت قبل حدوثيا متغيراتيا والتفّاعل مع

تنظيم ورش عمل ودورات  في الجامعة من خلبل ثقافة الذكاء الاستراتيجي نشر -٘
، وكذلك تدريبية لتعريف أعضاء ىيئة التدريس بمفيوم الذكاء الاستراتيجي وأىميتو

 بيئة تشجع عمى التفكير النقدي والابتكار.توفير 
استخدام أدوات التحميل لتحميل الاتجاىات الأكاديمية ب تحميل البيانات والمعمومات -ٙ

مومات من مصادر متعددة )أكاديمية، إنشاء نظام لجمع المع، وكذلك والسوقية
 صناعية، اجتماعية(.

لتشمل ميارات الذكاء ادراسية تحديث المناىج والتعمم، ب التعميم استراتيجيات تطوير  -ٚ
عمى أعضاء ىيئة التدريس تشجيع المشروعات بالتعمم القائم عمى ، و الاستراتيجي

 استراتيجية. مشروعاتالمشاركة في 
 عاون الدولي، والتالمؤسسات الصناعية لتبادل المعرفة والخبراتإقامة شراكات مع  -ٛ

 .مع الجامعات العالمية لتبادل الأفكار
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، تحديد مؤشرات أداء واضحة لقياس فعالية استراتيجيات الذكاء الاستراتيجي  -ٜ
 استخدام التغذية الراجعة لتحسين البرامج.و 

تقنيات الذكاء ن طريق ع استخدام نظم إدارة المعمومات لدعم اتخاذ القرارات -ٓٔ
 الاصطناعي لتحميل البيانات وتوقع الاتجاىات.

من خلبل الاستخدام الكفء والفعال ، خدمات جامعية جديدةو  تنمية وفتح مجالات -ٔٔ
 الاستراتيجي.بالجامعات وانتياجاً لأبعاد الذكاء  المتاحة والقدرات لمطاقات 

داخمي  خلبل مسح بيئي لموقف الجامعات التنافسي من استراتيجيتحميل  إجراء -ٕٔ
عمي الفرص والتيديدات المتاحة في السوق،  لنقاط القوة والضعف، وكذلك التعرف

الفجوة التنافسية عن الفرق بين المركز التنافسي  وبناء عمي ذلك التحميل يتم تحديد
 الاستراتيجيالتنافسي المرغوب فيو، ومن ثم التخطيط  الواقعي لمجامعة وبين المركز

 . وفق نتائج قياس الفجوة التنافسية لذلك
الذكاء  لمجامعات تعتمد عمي ممارسات استباقيصياغة رؤية مستقبمية ذات توجو  -ٖٔ

تحقيق ؛ بما يمكنيا من المحيطةالتيديدات معالجة الفرص و  لاقتناص الاستراتيجي
 السبق والفوز والنجاح.

ىيم الذكاء الاستراتيجي وأبعاده تزويد القيادات بالجامعة بالبرامج التدريبية للئلمام بمفا -ٗٔ
 وتفرد بداعن إم لالأعما دنيا في الريادية ق الاستراتيجياتتحقي يمع ينعكس مما

 .ومبادأة
وممن لدييم فكر إبداعي العالية،  راتوالخب ياراتذوي المالقيادات  استقطاب -٘ٔ

 قالأفكار الجديدة والطر  موتقدي، ستثمار الفرص الجديدةا لخلب ومستقبل مشرق من
 .والأساليب المبتكرة

 لخلب نم باستمرار يتياوضرورة تنم الذكاء الاستراتيجيقياس دوري لمستوي  إجراء -ٙٔ
 ميارات القيادات ومعارفيم.في زيادة  يمالتدريبية التي تس البرامج عقد
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 يًا: إجراءات تتعمق بالاستباقية التنظيميةنثا
 وذلك عمي النحو التالي: بالاستباقية التنظيميةتتمثل أىم المقترحات والاجراءات المتعمقة 

الجامعة لوضعيا إجراء دراسات دورية لتحميل الاتجاىات الحالية والمستقبمية في  -ٔ
 عمي خارطة الطريق بين الجامعات الأخري.

التدريب عمي ميارة صياغة الخطط الاستباقية، وذلك استجابة لمعمميات الإدارية  -ٕ
 حدوثيا.والحد من الآثار المحتمل 

توفير مناخ تنظيمي داعم بالجامعة يحقق مجموعة من الفعاليات التي تضع الجامعة  -ٖ
 في موقع تنافسي متميز.

عقد عديد من الدورات التدريبية وورش العمل لكيفية اتخاذ القرار في الوقت المناسب  -ٗ
 وبما في ذلك الحالات الطارئة التي تتطمب التدخل السريع لمعالجة الموقف.

ر وتعيين القيادات الذين ىم عمي دراية كافية بكيفية صياغة الخطط اختيا -٘
 الاستراتيجية وتنفيذىا بما يضمن تطور الجامعة وتقدميا.

فيما بينيم  وتبادل المعرفةالمعمومات ع أعضاء ىيئة التدريس عمي مشاركة يتشج -ٙ
 وبين الأعضاء في الجامعات الأخري.

والاعتماد عمي تقنيات أعضاء ىيئة التدريس ممعرفة التكنولوجية بين الجامعة لنشر  -ٚ
 التعميم الحديثة مثل التعميم الالكتروني والتعميم المدمج.

 في الجامعة. ز ثقافة التعمم المستمر والتفكير الابتكاري والابداعييتعز  -ٛ
بما  ز أعضاء ىيئة التدريس عمي تطوير مياراتيم والبحث عن فرص جديدةيتحف -ٜ

انة مرموقة بين الجامعات بفضل خبرة وتميز يضمن حصول الجامعة عمي مك
 أعضائيا.

وعند  اجراءات استباقية لتجنب المشكلبت المحتممة في المستقبل اتخاذ الجامعة -ٓٔ
حدوث الأزمات كإنشاء الجامعات الأىمية أُسوة بالجامعات الأخري فتتخد الخطوة 

 لذلك.



 م0202أغسطس   -(  3ع ) -( 8للذكاء الاستراتٌجً                  مج )القدرةُ التنبؤٌةُ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٘ٗ٘-                        

 المراكز ليذه روعف وانشاء أنظمة تسويق ذكية لتسويق خدماتيا استخدام الجامعة -ٔٔ
 والابداعية المعرفية الطاقات واستثمارف توظي لخلب نم الجامعة، ياتمكل داخ

  .بالجامعة الإداري ازيوالج التدريس يئةى لأعضاء والتكنولوجية
 في لمتعديلة م، وقابالمينيت الأداء مباتنظيمية مرنة تتناسب مع متط لياكى وضع -ٕٔ

  )الداخمي والخارجي( لمجامعة.وء التحميل البيئي الرباعي ض
تتماشى مع الاتجاىات طلببيا والباحثين بحيث  ذبجل بكمياتيا مميزة برامجإعداد  -ٖٔ

 مما يزيد من سمعة الجامعة. العالمية واحتياجات سوق العمل
من خلبل  يةالجامع دماتمخل رةالمعاص سويقوالت رويجالت اليبأس ميع الاعتماد -ٗٔ

 وأنشطتيا وبرامجيا المختمفة. التسويق الإلكتروني لخدماتيا
تطوير البنية التحتية المادية والتكنولوجية لتفعيل الاختبارات الإلكترونية بالجامعة  -٘ٔ

استجابة لممستجدات العالمية مما يزيد من ميزتيا التنافسية وتحقيق السبق والريادة 
 ليا.

لتصميم البرامج والمواقع التي تخدم البحث العممي لمباحثين من أعضاء  مركزإنشاء  -ٙٔ
 ىيئة التدريس والوافدين مما يعود بالنفع عمي الجامعة.

لمشروعات البحوث التنافسية والتعاونية مما يدعم مسيرة البحث العممي  الجامعةدعم  -ٚٔ
سسات الأخري، وتعزيز فرص التعاون وتقوية الروابط والعلبقات بين الجامعة والمؤ 

 مما يحقق استباقية لمجامعة.
مما يزيد من فرص التعمم والخبرة  الجامعات العالميةشراكات استراتيجية مع  عقد  -ٛٔ

 توفير فرص تدريب عممي وتوظيف لمخريجين. ل الدولية
دمج التكنولوجيا في التعميم من خلبل منصات التعمم الإلكتروني واستخدام أدوات  -ٜٔ

 حسين تجربة التعمم.الذكاء الاصطناعي لت
استضافة مؤتمرات وندوات عممية ودورات تدريبية لجذب الأكاديميين والمينيين، مما   -ٕٓ

 يعزز من مكانة الجامعة.
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سعي الجامعة لمحصول عمي مشروعات تنافسية ببعض كمياتيا كمشروع إعداد معمم  -ٕٔ
ن ثم وكذلك لاعتماد برامجيا وم لمعموم والرياضيات والتكنولوجيا STEAMمدارس 

اعتماد الجامعة مما يضمن ليا التصنيف ووضعيا في الصفوف الأولي بين 
 الجامعات.

استحداث برامج خاصة برعاية المتفوقين والموىوبين من جميع العاممين بالجامعة  -ٕٕ
الطلبب( وتشجيعيم عمي تقديم المزيد من  -الإداريين -)أعضاء ىيئة التدريس

 الإبداع والابتكار.
ضافتيا لمركز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس لتنمية تصميم دورات تدري -ٖٕ بية وا 

ميارات أعضاء ىيئة التدريس وزيادة معارفيم وخبراتيم وتفعيميا مما يضمن نجاح 
 الجامعة وتقدميا.

بناء الخطط التطويرية وفق التغذية الراجعة وبما يتماشي مع الأىداف الخاصة في  -ٕٗ
والأساليب الإدارية الحديثة كمدخل المقارنة الجامعة واستخدام عديد من المداخل 

المرجعية لمتعرف عمي أفضل الأساليب الإدارية والسير عمي نيجيا لتحقيق التميز 
 في الأداء.

التجديد في الأجيزة التقنية الداعمة لعمميات التنظيم وبما يُسيم في دعم الاستباقية  -ٕ٘
 داخل الكميات بالجامعة.
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 مراجع البحث
 أولًا : المراجع العربية : 

 (. لسان العرب، القاىرة: دار المعارف.ٕٚٓٓابن منظور)
أبوالعلب، سيير عبدالمطيف؛ ضاحي، حاتم فرغمي؛ عبدالحافظ؛ آلاء عبدالوىاب 

(. متطمبات تحقيق القدرة التنافسية بالجامعات المصرية في ضوء ٕٕٕٓمنزلي)
-ٕٕٗ، ٖٛ، عة كمية التربية بأسوانمجممعايير التصنيفات العالمية لمجامعات. 

ٕ٘ٙ. 
(. الذكاء الاستراتيجي كمدخل لتحقيق ٖٕٕٓبميح، مخمص رمضان محمد أحمد)

مجمة بحوث في الخدمة الاجتماعية الاصلبح الإداري بالجامعات المصرية. 
 .ٕٜٔ-ٜٗٔ(، ٔ)ٗٔ، جامعة بني سويف، التنموية

 والفيم، القاىرة، دار الفكر العربي. (. الذكاءات المتعددةٕٛٓٓجابر، جابر عبدالحميد)
متاح عمي  ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓ/ ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓالخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي 
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() جامعة ٖٕٕٓ/ ٕٕٕٓ_ ٜٕٔٓ-ٕٛٔٓالخطة الاستراتيجية لجامعة جنوب الوادي)

 (.ٕٕٔٓجنوب الوادي، 
(. القيادة الاستراتيجية ودورىا في تحسين الميزة التنافسية ٕٚٔٓخميل، ياسر محمد )

كمية البنات للآداب والعموم  ،مجمة البحث العممي في التربيةلمجامعات المصرية. 
 .ٗٗٔ-ٖٕٔ، (٘)ٛٔوالتربية، جامعة عين شمس 

العميا بجامعة  (. متطمبات الحد من اليدر التعميمي بالدراساتٖٕٔٓمروة ) ،الدياسطى
 .كمية التربية، جامعة المنصورة ،(رسالة ماجستير)المنصورة

(. السموك الاستراتيجي لممديرين ٕٛٔٓرشيد، صالح عبدالرضا؛ لفتة، عمي عبدالرازق)
وانعكاساتو عمي براعة المنظمات" بحث تحميمي لآراء عينة من القيادات الادارية 

قائع المؤتمر العممي التخصصي بمعمل سمنت السماوة، ورقة مقدمة ضمن و 
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الرابع لمكمية التقنية الإدارية ببغداد، بعنوان الإبداع الإداري لتحقيق الرؤية 
 م.ٕٛٔٓ/ ٔٔ/ ٜٕ-ٕٛالمستقبمية لمنظمات الأعمال، في الفترة من 

رياض، طارق رشاد؛ خميل، نبيل سعد؛ الأنصاري، محمد صبري؛ محمد، أحمد 
مجمة . رة الاستراتيجية بجامعة جنوب الواديواقع تطبيق الإدا(. ٖٕٕٓخيري)

 .ٚ٘ٔ-ٕٕٔ(، ٛ٘، كمية التربية بقنا، جامعة جنوب الوادي، )العموم التربوية
الذكاء الاستراتيجي لرؤساء الأقسام الأكاديمية (. ٖٕٕٓالرويمي، ىبو بنت فرحان سممان)

جامعة  وعلبقتو بتحقيق التميز التنظيمي من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في
الجامعة الإسلبمية ، مجمة الجامعة الإسلامية لمعموم التربوية والاجتماعية. حائل

 .ٕٙٔ-ٗٚ(، ٗٔ، )بالمدينة المنورة
(. أثر الإنتاج الذكي في تحقيق ٜٕٔٓالسيلبني، عباس مزعل؛ عبد، ضرغام حسن)

الاستباقية التنظيمية: دراسة ميدانية عمي عينة من العاممين بالقطاع الخاص 
 .ٔٛ-٘ٗ(، ٕٖ)ٛ، مجمة الاقتصاد والإدارةلصناعة الأسمنت. 

بالإبداع المؤسسي: دراسة  الذكاء الاستراتيجي وعلبقتو(. ٕٕٔٓصديق، سيير شاكر)
مجمة تكريت لمعموم الإدارية . تطبيقية في الجامعات العراقية في محافظة ديالي

 .ٜٜٕ-ٕٓٛ(، ٗ٘)ٚٔ، كمية الإدارة والاقتصاد -جامعة تكريت ، والاقتصادية
(. تحقيق المزايا التنافسية بالجامعات المصرية في ٕٚٔٓعبدالعال، عنتر محمد أحمد)

(، ٔٗ، )ٗ، جامعة عين شمس، جمجمة كمية التربيةستراتيجي. ضوء الذكاء الا
ٜٔٚ-ٕٚٙ. 

أثر الذكاء الاستراتيجي في جودة القرارات الإستراتيجية: (. ٜٕٔٓعبدالقاسم، عبير مخمد )
)رسالة ماجستير(،  كمية المال دراسة ميدانية في الجامعات الأردنية الخاصة

 ة المالية.والأعمال بالأردن، جامعة العموم الإسلبمي
(. استراتيجية مقترحة لتحقيق التميز التنظيمي بالجامعات ٕٕٓٓعبداللبه، ابتسام محمد )

المصرية في ضوء مدخل المنظمة البارعة)رسالة دكتوراه(، كمية التربية، جامعة 
 جنوب الوادي.

(. الدور المعدل لنمط الشخصية في العلبقة بين ٖٕٕٓعبدالنبي، أحمد محمود أحمد)
العمل المينية والسموك الاستباقي، دراسة تطبيقية عمي أعضاء ىيئة ضغوط 
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المجمة العممية لمدراسات التجارية التدريس ومعاونييم بجامعة بني سويف. 
 .ٜٕ٘ٔ-٘ٚٔٔ(، ٗٔ، )والبيئية

 عالم الكتب.: رةىالقا ،المعاصر العربية غةمال ممعج(.  ٕٛٓٓ( مختار أحمد ،عمر
(. متطمبات تحقيق الاستباقية التنظيمية في كمية ٖٕٕٓمحمد)العميريني، امتنان بنت 

التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية)رسالة ماجستير(، كمية التربية، 
 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلبمية.

أثر المقدرات الاستراتيجية في الاستباقية التنظيمية (. ٖٕٕٓالعنزي، قاسم محمد مظموم)
، مجمة مركز دراسات الكوفة. من شركات السياحية في النجف الأشرففي عينة 

 .ٓٛ-ٜ٘(، ٔٚ، )مركز دراسات الكوفة -جامعة الكوفة 
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 -ٕٕٗ(، ٖ)ٚ، مجمة قبس لمدراسات الانسانية والاجتماعيةلمنظمات الأعمال. 
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 .ٕٕ٘-ٗٛٔ(، ٕٛشمس، )
متاح عمي الموقع  ٖٕٓٓوزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية: رؤية مصر 

https://mped.gov.eg/Files/2030BookletFinalSoftCopy_Digital
Use.pdf 

(. دور الذكاء الاستراتيجي في تدعيم التنافسية ٕٕٔٓيوسف، شريف محمد محمد محمد)
، المجمة العممية للاقتصاد والتجارةالقطاعية بالجامعات المصرية الخاصة. 
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