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The impact of Saudi Vision 2030 on the Saudi Press Agency's
strategy and digital content

Abstract:

This study aimed to monitor and analyze the impact of the Kingdom's Vision 2030
on the strategy of the Saudi Press Agency and its digital content, and its impact on
journalistic work in the Kingdom of Saudi Arabia and on the role of the news
agency in dealing with journalistic news and the mechanisms for presenting it to
the public, in addition to monitoring and describing the innovative methods and
approaches used in presenting and presenting journalistic content produced by the
agency, the research and study community for the production of interactive digital
content, and the stages through which this content is produced in light of the
structuring of administrative and editorial policies, the modernization of
journalistic work mechanisms, and the qualifications required of journalists, in
addition to their qualification and training in producing digital content. This study
belongs to descriptive studies that aim to know the impact of Saudi Vision 2030 on
journalistic institutions in general and the Saudi Press Agency in particular in light
of its new strategy and the production of digital content within it. The results of the
study concluded that the new strategy of the agency under study seeks to diversify
media formats and expand in the production of digital journalistic content, and
publish creative content (creative writing, video, graphics, photos) in a manner
consistent with the new media mix and in line with Saudi Arabia's vision and
strategic developments. The study results revealed that the new strategy of the
agency under study keeps pace with the changes taking place in the Kingdom and
in accordance with Vision 2030. The new strategy has a clear and positive impact
on the agency's operating mechanism and basic structure. Respondents also believe
that the agency under study has developed a new operating mechanism to develop
its operating system in accordance with Vision 2030 and to keep pace with the
rapid global media change. The study results also showed that respondents believe
the new strategy will significantly impact the media in the Kingdom of Saudi
Arabia, and that this impact is "positive." The Saudi Press Agency has been largely
successful in meeting the needs of Saudi newspapers when covering events.

Keywords:
Saudi Vision 2030, Strategy, News Agencies, Digital Content, Media in Saudi Arabia.

194 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

sdo) ) dania

=2l g _)LIA‘Y' Jaig BB ) f—r ‘_,,A Lg_\:\ﬂ.mi _).'UH LA‘; c\.}ii}“ QY8 Cua
Claall JE 8 ) Ll @lldy i jrald) W lam) lai aasisy W jolias
Gl @l Ll calaal) Jm\es‘;}z\ Ll 5 8 Alialal) ¢l ) shail 5 dpans )
335 2 e sa g daalally e Sall Luadle Yl Cilinglls ilgal) A (gilaad sty
sl G daling L JS alally alall ) seend) dlacy 18 5 ga Lagw 1 Hacmn s duuli
dﬁ‘"f:)*\g“je\.gj\u‘)‘jdocM‘BJM‘}W\QY\_A&MC}AQQ‘&Q\A}S&AJ
)5 (el 5 Aaall (5 sisall e LAY

ainall Cilga iy lallal jad 8 1358 LA sa Ay sl A jel) ASLadll e
& BoaS LS Ol paty ClBy B jual Axie ) ByE (8 Uil g Ulee 5 Lale (53 5nd)
Dol a0 glal a2 ) SLa) pand) Cialia Lgadd )y gl da glaia Ul
35 12030 45" lede slhaly el adaia o))l Gudaa puity el (5 casan I
lgady (2l 5aY) g sSall il sall (o paedl aglaii 8 45 501 028 2 il el
il A8S5 WDl 85055 Lenl oy il s Lallls Lenal y 28S plaii saley
Mol 5" A grd) oL AIS 5 g 5 ASLaal) Jalo dpans 1 2Dl )

il ey sl eary il sall s3¢) ol 4n gl 8 Ay ) o3 Craalis LS
D) J 3k 8l sl e b de el Al Ala) ) ohatl) (S gy ol A
Ussal g asll O sie 58 el il gf Gl ja V) 2ay ol dgaall 5 goally il
oo b SelSia Gadle ] dnilia sl 2 " a5l (5 il Aelia! mllias (e Caa
il 1 s ) Jaming U 5i€a 4ty i caaly pd A Adliaal) 2Mle ) dilus T S
Axilia ocliS (sae oy G Aaad )l D naall (e s g2 9 Bl a5l 5 ) s

okt o Lele W31 Sy <l il sdgn (Guls) MApasmadl £la¥) AS g s 8
Caal GJJ.'\S [ATREN uLJ“ Glasial 3 S8 Ciela Uin (e g ddalisiieall Q\):\i_'m sda S| il
i)y Ll Sy Ll it e cilee 1 sill AS 1 il il as
Zi5aS Celag gy imaall ) e 5 S L s e et Lele 1an s
8 A ety 2030 ASlaall Ay 55y shaitall LpadleY) Gl il g3 s e
& el LS elaial) Jual il Cladia o g ) skl 480 50 (30 aaad b
einaall s Jalall Jul el 1uaa 183 gai datie 40 sad) A gall 3 aacall JKEN s
Al dilaal e 16 site i 55 1 skt ST U phal i "l 5" Comal 5 (Jy aaial
Adsilaal) (g dilaa e

Gt i gan g ¢l A e Lgianid 2aY) Al gla Aad S ) Lgiaaie ) 31 Al i) 3
(et Jandl i Gandig Lealad (530 A8 jral ()50 IS L a5 ¢l je 320 e

195 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

oSl AN Jald st ) gy oS elaall Jandl o dungdl i) acied
2030 ASLeall Ay ) 481 sl 5 alladl g Jass 531 (5 ) ) (5 ssa o LAYl Ui ) | Haiae

;K.ub.m AAia

L i) e 2030 A8Laall 4355 il e ol Al slae 8 Ayl A0S Jiaw
Gladaill e sae Heua o clee Wy Leliue s A0 geadl L) QS S 504l
e by La a s S5 Jala Jeall oUas e i Lan ey caandl il 5l 5 il il
S 5 ddaall 0l jass ) ASLaall 7 a5 Jads ilSall 5 cpld yall 5 Cdaall
& dandl (o puie LA A8 sk ¢ Aaall g DoY) (5 ginall agd ol 43 Hha g ¢agailSa
?‘Ji:"“‘l-.’,ﬁ GAB)S\ LSJM‘ :\.cl_ua.a (e L UJL JLAECY‘} c:\ajja.ml\ sy U\SJ
Sl LAY Jlaall b e sbead) 2 4d) cileagi Lo AT, dasid) cilys)
s jall cilea iy cilibie o bl A dad) jiul sty SISy gyl
(Sall janll ae AS) sl Luadle Y delivall & Euaaill § 2030 ASleall 435 )5
;L..bm Z\,gAM

aainall 8 afilaad Ji (pe 4l gl 2 ol daa g siage e o guall Al jall o2 Ll -
s aiy Al 15kaiy ASleall 8 Bana clehaiiy Gl 8 sl 15k (a sl
faaSall Dley) il Jead dadaid) 2l clobuly dilid) Gle gua sall
L@;ﬂ}tﬁ ‘;\l\ ABastoall Q‘c«\);}!\wdm J9ba ‘;‘\ :Uhaj cM\@&m\Aﬂ\)
Apil) 50l 5 A o A o) S g g A sl £ Lo AUK ) 5aaa) da gl i
i) VIS g Alaiall il jall g & ganll

SIS 5 Jlae (8 L Aam A aem ) (15 L3S o Lesanl Al s
Gk dinaa Gualine a4 5 jail s Ay laY) cull) (s Glasiul 5 sLsY)
q‘é)l\ 4;.4& \dw\ﬁﬁdmwﬁsjw\a%@uegaw@;m
o Adlide liakd asay A s e 5ok saaall Al V) ae ol
el il ladll

461....:3‘ ;Lmj‘)‘gi cﬁ_)aj ‘éﬁ;ﬂ) (e u.\lALaJ\ MJ&A ;\j.\:\ ‘;:\.m\_)ﬂ\ JRYY ?AL“” -
il sl (NS5l 3 gmia (o a5 Gma ) sl e samn el pasl ey yma sl
i al) A jladd) b Leelasin) oy Aoay) yiwl) Glastiul e AS ) Al 48lAL)
Lo b i e foaa (e Ui Chtgs Taalally s ped) SIS b
2030 4y clillaia S g8 dalise dpadle ] Dliaia g Olapkl ye

sd Al cataai

doshia o saaall Ll a8 o Cajaill 8 Auljall e 5l Caagd) iy
G Al LI AS He oy Laseadl Ayl Jh 8 ASleally daual) Jeall

196 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

e Gl 1) A el Gangt LS ¢ sgaad) e Leim je T g dubaall LAY J b
gl (LY DS g Jelitl) bl s sinall delia 8 dpaal) callul) s LlasY)
A )hY) Clulaudl A Jl 3 Csebaal Z L) LA (e oy ) sl el 5 il shadll
Aot iyl 5 Ay pSIY) Adlaall Jlae A sl Jeadl G st g 4y 4 paill
Al Ao ol il ) shail

sl Al e gl

¢ 402 graad) oLl S o aaall doa) i) e aladl Ay, il -]

sl jall Jae WS 3 daall 5 ginall delia e saaald) 4l 5iu¥) il s le 22

& ol A )Y Clubudl A Jh A ddaal) paliadll Zla) 5l sae L -3
il jall Jae Sl

G Camiae paa o) S Ll g siaall delia @il aldl & L -5
Sl Hall Jae AS 5l 8 Bagaal) dpal i)

Sl ol Jae ANS 511 3 a8 1) (5 simall delia cl gal 5 clll CadUial (520 Le -4

¢ Alaall Ay 5 )yl Jae NS 1 Al yiasl Il 8 Lginaling 5 Llicail) dallas ot L -5

€2030 ASkeall dy5 ) Jh 8 sl Al i) gl 58 53 Cogur ) Ll 5l Le -6

so L) S g el gl ) el al) 1Y) psaall o
inaall clhaall (allad e sl 1 Lelaidl ) bl all (e S0 Cacia)
JEY e Nzad caielia e 3 5isall dua HAl g A2 Jal gall g pudll delua
Llaall LI VSl a5 sy el Dgaal) 52181 plall sl 11 4y ja g (5 Sal
el I snall 138 Ll Al il ) (el o)LL 5 dallall 5 dpailiY)
du el GV e du el Wil cVKy o b lal Bliu) du el Casall
Y (1988) 0 35l VA cdiad s A e bl ja saall 138 (panai 35 ¢ 2 sl
sl Al Y (g se b led s (2019)

CYS 5 @8l el iaaal) Clasdl clalasl o ging D(2019 ee 718 i) 4l

deay Al all sda Cdaginl "2016 DA Auiy @Y 5l Llead s Awial) LYl

oo s el CVSy a8l gl daall lladll (ailiad s Claw iy Julad

Glaiall dyipall | saiad g 48 il J gl g Ailay ) 555 48 Y JU sl il

bl Y Clelan 5 IS a8 il )5 il all de 38 j3Y) 5 )6l Lloas,

dclen o Gudailly @y calusad) Chinll s onlpall & jally Lei8Dle o 48 531 5l

gl 4S8 ja s (e 4y ) s daluall DS ally Cleleally A il 6l a S

197 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Alicie dyanall Wlizaill g o5 pmgll s o salll dpad 3 Aidie Lo laia V) Lloadl 5 iy 53l

uU:a;J\ L@_\Sc daie | ‘_HM JJLA.AA]\ .Am_)) ‘Lm_)ﬂ\ L_\Ja-i ‘)I}u‘zi\ cl_i_j JL&L\ ‘_,,A

a8 e g kY il Lgaaie) 3 Aad) Gl laas deatis 3l s kY g

callail l dgea pall lY1 g clgd & guial) ) 5! L@J}\ S el 5 @l ‘dtmx\
33l (1028) (e 4l Cujal Mg DR Cradd S ey BRI PRVER

@JL.'&_\AM\) 2016 dAM\JJ\@chSﬂ\ cﬁ\ﬂo);uu%}mgm

Aangiall 45l Gslud 5 osall eie Ao Ciadic) LS dgadle Yl kY

AU Al jall il il s

i)l qe aleling Jaall sall i e dulall due V1 elaY) VIS canl -
A sall cladaiall 51 Jsall o) gu Ly 3L Y guY)

Clza je a)l e Asldie caniyy )Y o) YIS sl cldadld) gl -
ilan ) Lmapally Aria¥) A Suall dama pally i) dpma el A
slisl Al die dgalall dea jall (o € JS5 adie) Lain i Ul A el
N osuY) 55 yaglls o salll il al i vie Lol dpea yall 5 Y saY)
o LS ) lali) M pstal) Ul ey S5 55 slal WIS 5 Caendil 5
Ll gl aie 4Ky 5a¥1 saniall b 5 Ly ysh Aisally 4y punl) il 3aY) Lengiy
Canagll (Kl JbY) s Jeali¥l 1said cadinl Ly (opiadl) duadl
L 8 giaS A 8Y) Jaall gl se arn Lo asty (Al A paiall S sl
52 (B B Lal 5
sle A, Y A sl Caaall dlaie) Gl simy D(2016 ¢l lans 2ale) Ay
Al Al Caa g A Kl AW e s iy JLAN jaads dadlall oY) cVK
Al o2 (i g Agallall LYl VIS 53 Ao,V Conaall day i ) 38D 6 Caal
asall ouéa‘)}u\d\ JL!;‘}“‘\.\ASQ‘)MJ M_ud‘)\}_“ M\um‘&u)ﬁb)
s‘)\.}a\ﬂ 0da M L”gJJ\ er‘)\ﬂ J}.@.A;l\ LA&: Sl ),3.1\.15 cﬂ\_}.d\.d\ ;\4.’\]\ t_a\J\S) @}
Gaiall LY LS, u’;‘c Canall dali s Ayl e ) Jilu s dlaie) of daniasa
i) Al AL il 3 aBle V) Jil g s SIS o G Aeil (e Alla 2 f
aadial g Agalaie V) T (Gaaxs & b aalu 28 o5 ) ¥l YK e alall
L 4,3.1.3‘)\}.“ Caanall u\ @ M\Jﬂ\ qu.u t_\)@_kj ‘A?.uud\ cg_ud\ W‘JJ @ u;u\
asls LAl o Jganll 8 4l ool VIS e 158 1aldie ) aaiad )
CVS 5 aladl asdy ()l s clgn Aalall £l VIS 6l A 2l Joall aca 3 5 juiay Caalyl)
Jil g dlaie) (g aall 355 pim (e Slad o5 5€ A je oLl Ay oLl A jall £y
Aadlall el VIS e 3y sall 2Le )

198 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

GV, bl 8 DBl Slea s 235" O sing ®(2016, Suhyeon Jeon) &l )2 Cisla

sg\:\u:\:a)j\ @}ﬂ\ cl-,\-'i‘ﬁ\ u\)ﬂs‘;l :LJ_)DAY‘ @.Luul\ Ll h\).ﬂ\ Qm)::u.n\ ";\A,-'\‘}“

Gl (AFP) Ll oLa¥) AS g5 ((AP) (wndind su) (Reuters) Jskis) i

Ol el 3 L) Llsil) st vie Lals Ofianially ilul@y) e 5€ il

6 simall Aag ) Lpnlpd) il ae Bae 81 55 el dyhaas Jalail L) VIS5 ol

mlall alan¥) e Yy e sSall ol g sl 5

“Leanl U e 2aa] Al Hall Gla i

Ll e a0 e aliadl aaad  daals Gkt lail (i) cYS ellia ¥ -
Dbadl (e 2y 3all pazai Y Ll W) edsall (lans (e Ay JLAY) YA (e jall i
Ay lay) cVlad) el 3

o bl mig sl QLY 8 dacal  dphaas Lalal eLs) VIS el Y -
DLaY) Gl 8 ) e puas ) el OV e dlgadard ) lall
50\50 da i

Sle il gl Sleyl Jilug alaie) s o) sixy (2016, Kasper Welbers) ) 535

"l Gels Aok el 8 Al Al LAl @l 5 oLl aVIS;

e Al Al SleV) il dadel 3 e Capail) dulall sda Cidagil

Lnlaadl LAl e dulall e A AP piad gl AS 5 dala 5 Lol GV

Asel 38 bl e i g HSIV g de salaall dilanall 8 A gLl

Lgilpaad (885 ol shail) 038 ae 43l sell Cannall Jalad 43S 5 Alalad) LAY deliay

Osacadll Julat slal Al Al Cheadind Mg Al sl e Ay kel WG Ay el

ctbadl oSl g S Qs e el

L;LA\S L&\)ﬂ\ éﬂ.’h el g

YIS o abaie D A il Dpdl) plas ) ) Al pall Aglany) il ajt.:'zi -1
e slaieY) 8 A Jil 1996 ale daws Lain 2013 ale 8 dilasall 8 oLV
Jii de juy Juai¥) Jilay skl dagill 18 sl 58 aal s L) @IS
e gleal)

(oS skl ae Al gl (sla 50 aad iy sl (3 8 Ay Al Al caxSi D
de salaall g A3 IV Conall 2 o Ol 50 2013 ale (8 Al jall Cilas Cua
.bﬁJAlelS}S\ Caald LS Lgie )gij\ua.'\dﬁ.'\}APz\ﬂsjén JLJL\J\Q;\}J\(AL

e slaally LliaY) cluis & AP NS o il sl A )l Ciaagl -3
L Y] e Al A glaal) Jai A ju s DU ) Lpanadlis JLANIA8E )l 5 Lgela yind

199 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

badls sla¥ly JLaYl solias anE" ol sy ©)(2015, Boumans Jelle) w50
dﬁl.a.njj Caaall alaic %) ‘:J:; uﬂ\ LA‘ a.m\_).ﬂ\ Y LJJ.@SJ "J\.}im 4:\;)&\
Aulall 038 Caeadivl gl HaaeS Ay Lol GV, e dallall g dladll 23!
O A0 laall Auagiall 4 Al 3131 5 ¢ sacmal) Jalat gl e e ) 5 4l )
Al Lload (e A Jsa Al al) Gadat &5 e lal) OVIS 5 (6 sina g Caaall (5 sina
Ja ) e Bdaall Gliball Al Jalii g ¢(2012-2001) (e 3580 3 lail ga 8 4y 5 gl
LY V) Gl ccalall 3n 8 Aol dye Sall e g Ay Sall Clalaiall 5 JlacY]
Cs Al Al e Aladl) Canall (6 gine (i dals )l aga g aae JN Al jall Guali g -
Llaall (s sina of Al jall Caa gl g A gall oY) YK g (5 sinddl 138 jalias
Gl s Adaall e Sall cladaiall 5 jacan Ay seill ALl Ll gad 4l gl
i) VIS il deal)l LAY e Doail ol dalaiall Ciaayl  dudaal)
Gsina A S i )5 )LE) (of i) edai Yl ) AleaYl Ll da se 2l
Masedall (g siaall" Jga Caniall e 2l i)

sy (e S5 OV (s stsall Al 0" 20 sixs ©)(2014, Zhugisng Cheng ) sl
e i g il 1ALS A ah i (o Gall GaiHll 3 geal BpadleY) s Y)
aladin) e Capaill ) Al jall cban "ASy 51 WSle Y Jilug 8 e ) 5 e padi
&0 O B eall G N3 ) gea el Ay b @l plall Al | Al oLl AlS
ajﬁﬁ)@aﬂsﬂﬂ@v@) 3lie ao )l Baiad Jalad IR (e 4S5 eV Basiall LY )
el AUS 5 Lgi ey (on Yok pual 5 — G gy Ghaidil g - JU s Sy i Jgg - 5ell
ke i 2012 w5 (g 8l A @lld g sall Gt ) (et Led Al 3005
ol zeie aladiuly Al Al Cudliy 2014 G le (S 2013 aed i e Byl 5 2013

2 s 8 50iaY) s Ak e e LS o liall ggiall 5
Sl e it Lo e " pll A8 slaal) " dpinall | saind ol ANS 5 ASde Jaai il -]

ol apaill Jead de Lumy Al V) LAY S i i ¢l G

sl o S il y Gl LAY ANS 6l Agal s paats Wil sl 1saind Sy i i -2
Adlall ) Gaall Gl B)sa o el Lae i)l Aulag) 483 3 5
S e e ) Sle ) 5l ey L s 5 380 Y1 duedle Y
Ll Gn gloall elal GV, dari" ol siey (2014, Anthony& Olive) sl
Aty ) s el ANS 5 Agdaat yial paad Al pal) Ciagid " s s Al
Gt s " sSa o) ()" sSunse Aaal aty o VA EalaaY M s U (a1 il
Oe Al Giaa s 201055 2009 e 5l JUA MCiidae (5 e o)

200 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

A g dey A 5 1 Al G o) peall VIS 1) o2 Apdaas A9 LAY Jolas DA
B e g plas il all 038 Caadiiiua g (1S fius gyl 2my 5 (S g
3,050 A lay) ) SSsill e guia gall Jaladll g olladdl Jida Al all il g
Ay sy baie "SI 5 Lilay s e Al "0 )" i) Al
(RSl A sty CBERYI 5 381 5 (520 e i )
Lyl gl saad Al all cilia 3
S ell A gy &0 pgte Bl (26) 4 s Lsl (105) bty Al
o adbal @llia asl ) Al ol calia gig A syl LSl ) oLl AS 5 (79)
Ji b Al jalae o Sl il oLl A5 Caaaie ) Lot (il gl dadasil)
sacine - dlaall Baaeie sy WS 5 A LAY) Ganaill (50 %38 ela e sladll
oS i G ST Aaaall LI i p ) Caeddiud 5o (g Gisaa s il jllae e
Ciaall 4 ol Al 3" e (2014 il a5 S Al s
Sl A Al oda Jlim g el G 5 (e dudaall Cile i sall L) e 3 <Y
CYSy e ddaall Gle g gall s o 4y S Conaall 4 5 padll Aulill
gl gl (el 3yl e ga (8 Al jall kil Y1 Ol Gua oL
Al JaSi5 8 5 Jigall dalsall YA (e 435 yiSIY) Caaall 4 ) Ayl
LS Camaall 4y 5y yatl) Adgadd) Cilanae 5 Gpa LAl Alalall Jal sal cCinall Gy 5y il
DA e i Y Clans e Agle s Jlall Al 58 4 5 €Iy Adlaal) Gl all cl ol
Canaall gl LSV dbsall aggdes gomles Juall A S yiy)
Jalse 5 ¢igis SV Camaall dglelanl) A0laty) (ailiadll 23 Lpailad 5 4y, 1Y)
CVS G LAl Aallaa s dlged gl 5 oY) VIS e A g yKIY) Cancally HLAY) i
&5 Al il aaf Caens Aaila Q5 ey g SIY) Conall L jlaa) 85 jigall Jal sl
Al el A L) Jea il
Ll (3 S S8y iy 4y iSAIY) Canall 4Sle Jaai o ) Ayl ol s -
o) S el cilial () 223 2013 552 30 8558 e A s ySIY) Caaall jaadS
a8 ) AY) oSa oL

gl pall Slaal apii LI o) gy 92012 s adl zales claal) Al 0 Ciela
Jiladll i il Le@dle 5 4ual) oLl GV bl gay iyl o))
a1 VS5 4l A ) all e RS Cargy "Age sl Coanall 8 Agdaldl
gl Calaal ks 8 40 iKY Leadl g jae dadiall 4 LAY Gleaddl DA e
Aol all 5 daalY) Cal HlaY 5 didadal) Jlead) pulali il iidle 5 L) Y] o el

201 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Craddinl 5 iy paal) dpesll Conaall 8 ) pally L Y] alladlly dlall @l
Gasly g Hbal) LYY dalas Ak ol meally oawsall el Al
"o sl (g mamall 5 28511 5 Al AV Canaa g ¢ b il 5 5 G piian ) ) s " YIS
2011/12/31 N 2011/1/1 e dsia 3 5 558l id iy 5 a3 Led A

SIS Al jall il aal el g

el A lne By gy WS 30 (35 I sl g il et sy} -
Al Lo 15 Bk ) Ly Slaa) Jas 5 Bl (8 Aolins ) el e

aall Galial aslall Ty uouind sul ASH Asall ladll L)) Ly -
Aase b 8 Jdsall 6 siall o Wb 3 Y saniall Y ol Al i)
LY Gl 8 Leallaa o Blially Lee 5 4 yall dpn 3l il 53

Gl e il DS ) i) o) peall apasl LY Jdad cadS -
@8 5ally Ayl clilladll (5 siue o eal s St 550 phli il yiu) Lo
Claal VS oyl Gladll & dulall Jae EOEN VIS gy Iy
gl cilatiay ooyl Jen Cada i 8 A2l Jae 5 il) 3 adlyll 5 gl uall
el 5 iy Al

Glaall (g yLay) bl e capaill ) 492011, Camaj Lindita) &l s Cins
duyall }A_u)ﬂ\dj.ﬂ\u_»‘ilsjl\wqm@ﬁ}uﬁéeaﬁ\uha}udw\_u&\
8 e o g€ auay il lial lsal) elal) YISy dpdaad Jilad DA (e
JSiy axding Al ddpall olal) OISy e 4 gl ) el Sl Guele
COEA) ek @l aay Apadll Mol pall” dapla o 2S5y M jadl YT ol
LAY DRY) Gy can A dyal) e s Al YIS Gu Y Jlasl & S
Jalsal o Al 500 030 i e (K8 Aaalind Canl s 2405 (pfiandl 5 58 520 e
Gy s ddsall LAl 5kl sald ) das digall ulaad) Jie cuaall g dga sall
oalaiY) die Jasiy A ALl dgaiall A& e (am Y e uleal) sda ol
) Al cliagy dal gl dglee ae Ll ST 28] 028 Cinpal s ¢ suadleY)
dagaday o ili s gl puall ) lgwd ) (to dhazill 5 58 ) sl sadae ki plasid il
:\,_\.'\.@_A\ ‘)ﬁbuj\ LA\ & Gaaall u‘}ﬂS}]\ Mlaau Lﬂg 44\.5&\ u\ M\Jﬂ\ L_LL.\.\\} «haall
Lae il gl dglae po Wailad ST cmal 480N cliMaY) Gf ) A8LaYL sas sl
Ayl € GO jeds a3ld gl ol V) camse (<G LAY phaliy ady

A el 5 5lEaal Casalad) JSA Al jall Jae VIS gl dadaas cu aslll g SUaYT Laal)

Las <5V e ddaall el a5l d3axs 10(2011, Jacobs Greet) sl )2 Cbagin
AL 5 AEL EYLaL (ald e aise o Gukilly @llds il je (e 4agi
Aalaial) L Ay b Adinll 485l o2 aalui s ANP daail sell i) NS5 dle

202 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

G aisall e w5 e S IR e Jlee Y1 Ll 2 o 5 A<l Al
e A LEly dlall sl ey @A aisdl (gf e Y e ddaall
b Aol g dgesSa ANSl daa gl aaly Alla Al o slaie YU o syl
) CANP il sell L) A8 5 amiloaio TSI 5 AL VLAY Jlas

Clelyal e dawsiall 6 sl o Lo o€l alasin) of e Aol oda adiad
DY) sy Guisaall o IS Jsaas Soail 2 geaiall 8 JLAY) Jlae 8 Calalall
(Billl Jetall el 6 siall e 3dall (asdll yie
S pha JCN Cana jeldat ¢ iyl yie ol jaigall 8 AS LI o Al all e il
Sl (g5 Laa L Loy il all Jal Guliill ade 5 Gpisaall e il (i sal
Alad) Gl Jsame el ey QLAY Haae mllal Gl Gl b sl
b sl Sl aladial (8 5 (e Aaall aisall Mgl dul jalt dge Sall ANS L
ST Gl s i fsaa Jgea s ) g25
Cilall 3p5a0 A aaley Adardll 3 L K3 alasiul of ) Aulall caaliy
o2 Joliati 88 (Sl jaiae (e ST (e oLl (3815 CilaaDU sl 5 (o LAY
e Y1 Janl) maay L g dpa gSall Aaball lEall Jaslia Ay AUS 1) (S5 Laie 5054l
FESEBEBCS
e W il dpalladl oLl VIS o) sing 192010 caeal alls daal layg5) Al 2
S ddas ) Auall Gaagd Gam M el ddlaall 8 dpuld) LAY dallas
I ol Cangt LS daallal) £ Li¥) IS5 e (R gall) 5 jeabaal) de Lain Y1 Y saill
Toaload) Lleadll Lt glii g 5LaY) 5305 38 ja o Joallad) oY) VIS 5 Aian e i)
bl g dpaill 4, kil IS (e Al jall a5 8 dana Jlaialy Aalll Cadl g s sl
sl Gull oladl Jie 4pa8il) CHlalas¥ a3 Al jall dga sall 3 Ll
A Al oo A5 ¢y s Lo ol Ae A 1) dag YY) VIS N sl @ Al
Ga Ay gl g ol AN Jhaia g (JUpE ) a0l g ANy o piad ud A8
2005 ale N 2002 ole
e S Ay Sl VS e Jadl b jobas Lol aY) ddeaa cadiel -]
VSl cland 8l 1Y) g ol 30 Lol ClalSal) il g5 ) eld an yy 5 28 6)) dna
lgiia il g Addsall o aedi ol jall Ao At )l )Y VIS Q) )
A LAY Msall die e %97 il dauiy aw V) GLE ) Gixll AS e e
A aall Lladll

203 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Atalaldll g S &) sall () sanae Jalai (192008 ¢Sadl sl duas) dsl ) Cibagind
15 2006 abad Arg i) LRI 2ay Aglalall e 31 J a3 LAY Lae DS 5 Lgia g
il Cilga y (8 GBERY) ) sile ANS I ad g & QL) Sl 8 e guill o ) caais
3 g Ay il a8 gall A 3 gry LS ¢yl LAY o2 Cals Cal ) cilgad) G
(s a5 IS Lgmam i g Lempan Jaill gy i o NSl il gla

Elaa¥) daph of 192008, Archetti, Cristina, and Brown, Robin) wl_ xSl
Gl Gundlgilaly LAY asxi B Uads GOl Gslul (@ Al
Jaa il 1 i) VIS5 o A gall A LAy WDle ) dila s e @yl Sl clu )
O Al Al Sl LS dgila gl LAl Ji 8 dahgl) GlegSall s saas o )
Ayl Cum e 5 calladl elail gaen Aot By LAY )l 5 dgaall il jladl)
Ol yaisall e clily aladiuly (3l e oall 558 A Hbal) sl clld
‘):uij Lt g ccu\...ui &Ji ol _)1.1;‘\2\ 5)a) 548 Lyl ‘_éj «Alelaiay¥l g dusall
AVl At gl o) s LAY 2l Adee e atiall 5 laY) sl

308 A b st (U )0 DL il sl 13 o ) A )l il gl -
Sl alats claslaall pilas e cdeall o spbadl e LAY (5 0
e s G 5l 4 el clabdl) s Y @l g wilud) ekl 5 g laY)

3 )9 pa Sllia c_u.a\ Jal c'é‘)..\ij\) 3| ‘)ﬁbu A_Aﬂ: e ) e “FML\»J‘ :;YJM
DAY 8l |y shai JiST ddliae dpaplaiiy 4y Hla) g 3lat s culludy Ailaind dale
DPA AP ¢f Ui T 1ol IS 5 atingi) L 092006 « o jallae ) il ja <l 5
Giiladl e 4K 500 coall ile e Galailly 45l JIKEY) Jlaty ) (5

Aall G b oaltin (5 2001 ST i (a8l 8 Alall) Ll

red Claw 3ae oLaY) CVIS 5 alall sl Jdaill o) pal ) A ol cilia i
Lleall J<& 32 5l GF LS 48135 7 i gl 5 panill & Sla¥l 2l sl) sl
S (e Any Le oty Al Al Uadly 0580 OY (oran )8 g5 sl Gl
caall JaiSy s g afy ddaad aal gl el e ks il shai

G ad) i) VIS Jifie il () 09(2005 el S alle ) Al 5 Conas
dilsd PA e AT Aga (e il VIS e La ST 48 jra 5 dga (g A5 Y
Al Al s 5 17412004 J5Y) a8 5 3 "Esela) dadiall" el dadia

43 g IV SIS Gl a8l g Gledd Axal jo g andl Bale Y dalad) ) Al jall Cuald N
CVS Ny Sy Jilay @l sl lasleall adiill (818 S lgde Gaailll J8 (e
Sl B yadie Apivie As ja 4 L A jall YIS Glead e alaie Y1 o Aald daadlall
8 e sSa (il Ay b s s2amie sl Apan s sles w385 Y Ay yal) YIS ¢

204 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

ST L) g Al Hall Jae a8l gally e sleadl dall pualic Cia ) Adla) ¢ 5LaY)

Aale i) g ddial il cileas) pe

e gum sl A,LAY) hail) (ypame dilad N (2003, Kinsey) wl yd G

.22000/4/30 a5 1991/5/1 w8380 JA PS5 AP 4S5l dalisal) 4l gl

Al chaly a8 Ay 5l daa D Aubd) Ja olad AP Sltied ) Al all e lal

all QO Cile g ey DS Cuia) S G 4 b jlal A sasiall clY )

Cle gun gay Coaia) 288 |PS A 5 Ll ¢ Y gall Ay ey Lo il dal gall galiai|

LS (1S5 pal s Lol s Lt 8 ogin 8 Agdaall <l ) glaill g Basiall ey Glai¥) (3 sia

(o sV Sl i) e guia o ddard )yl

A< aigd Lin Core Nations e Sl as8 AP JN A Qi Al Gualdy -
.Semi & Peripheral Nations = IPS

Lol adl) Gp Gl Al Lkadl o 19(2003, ToiZiXue) Al s

. "3_1).\»:‘ cLu\ OV Syl Z\JJ\AA :\.u\)d UJJ‘)A.A” Gl jaadg

Gla52011 : 1992 ale (e bl L& dualle Calaal 10 aal casi i Al Hall sda Cagia

Asipeall | sind AUS 5 5 Al 5l 438 el HLAYIANS 5 o 5 &y ganad VIS 5 AV oy

Ll )l Jae G VIS U Ay pall dadaadll (45 al) elld g bl g0 € AUS

‘_é@_ud Ayl eJ&:\.u\ & ‘:\.1._).\»:3!\ <L) YIS Edﬁ;i el Js C_‘I\:\.\J G})ﬂ\)

saiall el gyl s ¢ jlaal) 5 el

LALJ\S M\JAM C._I\:u J‘)j Q;l;‘g

daxd JS L o ) Wladl Calaa) Al pall Jae e lis¥) VIS5 @l jlgal Cuse -]
A sane) rlad) L el Ly Al LgalSin)  (alil) L g g 3y L

CalaaY) s 5 8 et Al ,all die G CYIK T Ay pal) saaYl el ela D
Iomally Ll Glaal Cela Gun 1992 dle b LpaaYl 5 dpbhiadll Cus (ja dyallall
oSay Lo s s A 1S el il o ALedl) 1S el Ll W) A sl B gl
L V) 5l dilaial Lelalady 8 jrall Leilhi Lealaialy VIS o3 dglae
dle Jin 2009 ale (e elria) g Al ) Jae G YISl clial Lo (Ui il
D gaind S 5 Caald Cua Aaa Y g Audasdl) Cua e dualladl ElaaY) s 5 42013
Al Ayl (8 gl TSV Al (A ) aa Y5 Ll a5 Ll
Akl 3 a5 (S e Jail 5 dans 81 (5 3 g 5l Alleial) CilaaY)

G5 i) Aahaia ‘gau,suugjgs‘g\ il dday JA (e £ a Al Al C_\Luu).g_k\:i
LS el A Ll (e il laall Jshai Ay a e daland) odaill 36 5 adY)

205 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

las 4aali Lﬁﬂ\ JJJ\ e LA‘; k_'ef_ﬁ\ ‘_,,A (19)(2001 L) CLA.A.M) g\.u\_)J Ciiay M8
Cpailal) oliii) ana 511 5 ) semall duallall CulKadll g A all L) VIS 55 daa LAl LaY)
DUl lELE dua e Lad Al saial) & il 5 Ll g Sl (aedd JuaiVl
e il ae ) Al pall cuals

ol o el LAY saae Lagd S 1 (8 1 4S5 Lgaliy 5055 WS, ol -
oradl s alall (8 JLAY) e Uad 8 Jlaily (il
elus) (e (60.8) iy ol Jadl jaaeS J¥) S el T 3 TS @jaal -

il 8 Ledsan (il Cile gaia sall 5 Ladlly agalaial 3303 of cysaall 5 sl
Y Ageal o VIS ASAT 8 A8 Cany IS cagily ol

)y e Capaill 91997 Jala Taulll die 5 s yal (a saa A2) Al o Caaia) Laiy

238 (e oI (S (a8 g g g sanian 5 (L5S) Ay 5SI) ANS 5l Apasill LaY) dans

daale 8w (e 335 (200) Lol 8 A0l sie ane o dul ol o) ja) iy deadll

Aeaall dediall LAY e i (102) Osaine dalay (sl 2l 5 oy oS

SLAM jabads Al il VIS e daadd) slaie) o A )l il aaf caliat

O i s bl ya (e ST AN jaliaall (e 83 )5l JLAY) QG 5 942255 Aoy

(%65.17) A

Aty (b)) L Sudy cleld) plany) Gyl oo 3, Jall Celag

(%46.07) At siadll saxaa je JLAY) il Lein «(%13. 73)

aalBY) L) VIS g0 il j0 8 (1988 «ahalllae cpall ~Ma) il a8

o Gadaily by (g HLAY) 0 )il a8 Shai¥) aae Jsa elul OIS £ sanas

. :\,_Is.aﬁy\ Ly S 55 sl pac il YIS qansag

Al ddlaall ool Jlad e Al pall Jae VIS )0 o) b i) 5l caliaiy -
O a ol LS IS0 Ay pall fla¥) CVS e adied ) e 3,81 Y 15k
Lo oLl AUS 5 oLis) () shiady gl 5 3 jaie VSN o2 jlal o cisall )l )
Leale A padl Gl sSall 8 sl 7 JlA 5 B 5

(o Aaai) a9 Apandaiil) g 4y oY) cul ) cl gl AN bl pall 1 AN jgaall o
e Y Gl gall g £ L) CNIS g
‘; ‘;A:\ja.\ﬂ\} Lg‘)\d\g\ cilall (luagly ua) ‘_Ac ‘)M\ . Gl o & X
o il gl sl ) (sae 5 JuaiVl Guailill Aalall Cilansdl (e Slad (o liY) VIS

206 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Aaidaiil 5 A oY) il sall Ay Cuie davial s du e clalyo sl 138 el
SV (1999) (e bl IMS i) VIS5 3 Galalall gl 210V e e i 1)
rlal ) aaY e a5 (2020)

el V1 e 5 il Jal sall? ol siny @D(2020 caeal a2 Ald pale) Al jo Canas
Aaia ¥ el Ay e duilase Al o A el oLl GV 4 calalall cpuéaall
AN ) NS b cplalall Guinall el claY) e 5 isall el sall 48 yaal
Extra-Media Level / Social ) (ommsell (s simall e 2l JA e A"
zisai 4wy A ((Ideological Level) sl sl (s siwalls ¢(Institution Level
A Al ) =il <Ll 5 (Hierarchy of Influences Model) <l 53l e sed) Judisil
(%53) FURIWE Gl 3) ¢S (e 4.\.13)‘}1\ A< @ Cdsaall (e J.\SY\ ) U\
| ganill ) MJJY\ A ‘_g Cmtsaall s caaly LS “_1\_\)5 (%47)_1 MJ\AA
LSL‘ | gasily (;J (%5) Jilaa ‘(%95) ‘_g;..al\ Jandl Olaa ‘_,’A Cualt A X5 Gl g
L@.m u.us;..aﬂ Lf\.g_ad\ c«\JY\ ‘;‘: a‘).\}d\ M;)\AJ\ d.a\}:dh M\Jﬂ\ t_\A.\A\} cL_i\J}J
eu:.ﬂ\ k-\\.@é.).\} d}ﬂ\ us\}a 4515.}}\ PRt g.ab\.}:d\ Cela 2ed ‘4-’.:“'1-’.:“‘3\ LM\
Sle e Y5 (%687.2) Ay Mgl LLimill 5 e o pall Cilida sla pulaud)
a5 (%85 s Ml e g sl 5 Lladll 5iin d Fpan )l e ol
(%82.4) Aamisy "5 AV e guim gall (a el Ay L) Ayhaiy Bpulpnd) e guin sl
" sigall s jlaall 8 Lo ol VT iy ) Aigal) ylaal) apaas” il jlal) Casla LS
(%80.4) Ay "l slaall e J peandl COlgass Gl 5 ¢(%80.6) Ay
s "l e gl iy a0 Aimaal) el il g ma
S 5 Cppanall shal e dinall cilay paill 5 oyl i) ol il dasia b (%79.8)
(%84.8) Anway "aiilall  Aipall laiall 5 AL elasall axe™ il jlall 5 cdia )
4_\.»;.\.’ "4.1)1.\;‘2\ (;@.».4.\43 MS}J)A) (.s@_\.\j)d.\.w\ um;».al\ 4\.%\‘).1 ng.\.um @J"j
Gty "lelaally 3 Y1 Bpmgead o) ials LA Ga o 3305 (%84.6)
inal donlly dsall Caill 38 ey CLEIAY) a\ﬁzis dadia & ¢(%83.3)
Ao Y1 A
sl CVIS o g Y adasill ) sieg 22018 ag Lilall ae Alla) Al )y el
Ciagial ) g Ml Jasdl ClEMe 5 JlaiVU Cuailall ik gl Lia Il 48e 4y )
AU 55 Ay oSO L) ANS 5 5 Jans s G5yl el NS ) adaiil) 5 (g ylaY) ISsgl) 4 jaa
O ABMal) dagla 5 atloaliaial g g Usd JS il a5 il siose 3 yea 5 4 LaY) L)
Al 2l Jae VIS Sl Jas il il 5 (5 1Y) ansil A Jylat s Lgapadi 5 2l 515
ol ilisae L du) ol cuals
Joall s Cllad 8y ) ALY oY) Jendl Clsad JalSie ol pus) -
i tem 52 il il e Sl dasi L ey VIS B daial

207 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

L_AQ tJ)a_ﬁ\ -3 QJIS}S\ Jala Ai)\.l‘)“ Quw\ @m ‘_,,A IAJJJJ Q\J\tﬁj\ _)1:13;\
A5 IS 5 e IS JS JAIS pg el yualinll

Sle 5 sl Jalsall e Cayedll 1 @9(2016 «culi (salgd) aie 55 30) dusl j0 Caman g
Cog ks adl s 48 jre il (N cdans 51 (3l oLl ANS g3 JUaiWL QAN gl oY)
Gl 5 Aisns 5l Adpany Lie Jagi 5 L o) g A0S gl ALY Calin 6 JlaiVly (ppailal)
L@J Uy 6_"\3\ LMU ck__\gjﬂ\) d.._\ém\ (5 $hsa g Casdl Gjuﬁ)d :GM\} c'éJ\J}_”
A oY) s Apalil) Qo sl e i€l g dans Y1 G5l oLl 3NS5 Jals () seiaaall
G dioa gl Sl I Al sda ity (JuaiVl L6 gl oY) e i

(ALEL (s 3 Aliaiall) 48 5 o(Olaial) ddaa) el O 52l (g panll o

Lan sl o3l (5 il ansts ANS 5L agdaiall Aid) o Y Al all il cuala -
O LS bapas ladd 5 1) GalaaiadS 4l o3 jualic (fany 3 @i sl
Coran o () A8LaYL (JaSY) il e L) e Chagll (3ia3 ol <l laY) o2a
(@Al Wil (any GO 5 o ) S LgiUlSe) Cimn ) (sol A0S 5l il 3
ST G Groaall o SN s 5 algd) Shaal) Bkt o saiall s g 8 4B
Omsisaall §8a () 5 el Yl Al )l Ao s 3 Ule i) Lae AUS ) il Jae (10
Sl i aals o dadl) @81l b B L Gakad Y Aigall A jlae Clilasa g
Cinia gl g cJandl Lgalal 8 aSlal) ol pUaill i 8 43 sall il AUS gl sai
@.@.A\ ;\JY\ L;c ).1}.1 w‘j‘ 4.\.»:\.\.».»3\ &\‘B’J\ .J;\S Gu\.u.d\ eu::.ﬂ\ 4:.1.1.1:. U‘ th.ﬁ\
LS DS A elly o el S Al Gl & 3 laall 3 Jlailly Al
Sle s L il GaY1 padd LAY sled e A sall Al (il gl
DY) ety sl

(sinall Jigall 1Y) e }yu_m Aoy 5 Apapdaiil) Jal sall e gliall cuiSy -
u.u‘g‘)l\ ;\AJ cu.d.o\.d\ e ‘ds (‘.\.I cé\_ﬁ;ml\ WJA\ aJ\J\ .Lm.\ cJ\J.aAS\ Lg t_ac.\A_g
Gl 5 celus iy oDlasll e BBl el a3 cCallil) Sl Jaadl (8 a5l
Jaall i (5sa3 4 jlaY) M\ el g2l o () il 5 5 3ailaad) Jaad) ahass
2 Y sl g sl O LS e AT 8 e Janl) dmy isaall Jrais gl JS
Lgaial (9 gaall

O &) Gaily s Gisia (20) e cida 3l @(2015, Hanusch) 4wl )2 cuals
Gl glaa 8 3" g (! )}Mew\smmj\wm\)f\}w\w\uuu)\jﬂ\ asq"
el pSad Al puleal) dadie (A Gela 28 "ddsaall jaladdl Alaadl e A
S5 ) e lainy) skl 6 sinae e ddlanall st Qi s agles oL (uiaall
ali Al 5ol (Jia (s Al Jal e Ol e Al o bl <l ) e
Al o3a 2an g ppinaall dyigall cilu laall 5 ol Y1 JiS 8 AAEN 2l 5 2815

208 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

o2 Jsliy s Ablaall 46l 48y ST e apail (ald S5 e JlaeS 48 4l
Jaily ) 58 i (e Ginia 20 ae Alanie GO (Bl 8 Al

&b AAEl Ll e sasidl € e A il BV e s gaall Al Ll

o) Gl e Al al) 288 A )

AN Al say S Al el 8 Galia¥) QWS ddlaia o ) Aulall clla gy -
Al sl g AN Y S5yl gty (AN Al Al el Jie diy sl
cpainall Lclaia¥l JSLell JSG 4 A8EH 25l aaad o LS AENL dals
sl o3a ae Jaladll  Gpibsall il i) L

o il sl La 5 giuse e ol ) 92015 cgpabiall gy 22) Al Ciaa

ain )Y L) Ay 8 cplalall Jgadl el o505 Ania ¥ Aadle W) il gall

e 0Ky o Llatll dea sl zgiall addied a8y edad all 31alS ALY Hlasinl o5 N

AN A Cplalall e BaBle ) 152 (e Al )

s oaY) oo bl La ) ddasgie da ) agas oo Al ) il G yedal My -
4;).«)'&\ & Sl = :\.’33_)4 L.'a_) :\;_)AJ 4_)3\.@.& % t_aLA)L.A‘_AL d}..aﬂ\
Jaxll Gy lag ccal iy g Jadadiill g 5 50aY) lady e ada gl Gy ) aaY) g
sl ) Caam gl il 6 gm Bg Gl Cslud e dimidia Liay da 2y oSS
Ciaaall L (g paiy Al O prall s e Jaally cdandl s )b (s ) 5

Al )l Agde W) Adaal) sl @0(2014 i an )l & stoa Lad) Al 5o Gaa

G 8 LVl cpadldl) elal e i ey ddan oY) 3l oLl 2K 51 adle )

Ao V)AL Aol e Ledlaal ¢ g 8 AIS U 4y il ) i o

S5 Al Jal sall g ASGU dpadanil) Al Gailiad o cageil)l ) Al jall cidoa
Ll Ao e A0S 5l A 53S0 5 Aol ASY) 5355 530 (51 () 48 yma 5 clgle
csinaall Jasdl ClEMAT 5 julee s JuaiVU 281 (ailiad 48 yra cailay dedle Y|
Gk Y Agall A jlae Clilecay Cisaall Gsia o) ) Aul ol 2 cualsy -
sl Adlaall dalad)l al y copiaall L& e JS a8 Al LS (SNl
o aSall o) AUall 5l 8 A gall ol ANS N A Sl Jaai by ey da siall
DY) el iyl age 8l 138 sas ol ) Mg dlgdn jU e e Jaall Lgilal
A Gl bl Jee e W e sl g dalndl B e i g3
A e sladdl e J geanll | gaadain
ddard e 5 jisall Jalsall" () siey @(2013 (3310 2o dlaas ) Al )3 Canasy
da ) A "JuaiVU 2l o ganaall Al Calaa Bl A sall g A jedl (LI CVIS
A yall ol g oLV VIS5 il (e Ealaa Yl Audaad e 3 jigall Jal gall i g Jalat

209 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

sli¥) VS elal 3o o i ) Jalsall aal of L) Al jal) cilea i g A all f
Clgadl - LAY OIS 5l ae dliall - ZUS Sl 4 5y il Aslpad) 1Elan S Lgiphass xie
O Al all g o(Lgilalad 3aLal A jlaas — 5laY) Jaais coslud — AN ASIL
M ) s 135 L) OISy 8 ekl s laY) Ol 8 1508 Ll @l
Iuagd Jidi Jal se sae ) (50 @Y JSe) B JIs @l e i Las oaral) Lgiany
o il axe - Aalid) Al Al Gl il b gl axe s Jie AL
o Al CaiS s cndid) pie Jysatl) - ABMAY 5 deand) ULl 3iA - cileasl)
s gl L 5l g Al il cland) 5 < jleadl e uisaall elaf Jde i3 Al Jal gall
cadelal Cpuany slai U Galelall (5] ada gl Lol a2 gLl 505 s Galalall
Aadaial) ool s Sl A dgadl J3) agaiy Lae

A5 8 Aabina) Aalall B ddaiil @)(2013 g palil) oy A2) dusl 2 il sl
G aladinl ol (e oih gl Lia ) (3a8a3 (50e 4 yra s o(LisS) Ay sSI) o LY
Al )l de o a1 aae jlyy ddaguy 4 sl Ao HLEAl Caalll QB 5 eullul 5 dalall
Led alad) cl8Dladl () ) Al ) il il 53 g dlalad) 8Dl Jlas 8 Slele (140)
‘W\Q@mi s DA e L cplalall ada gl Laall (gdad & 40
I laladl (a5 ¢ sganlly alaia ¥l g adinall 485 o J sl 5 dgiulan mua i
Aalal) Bl L8 (50 J gt Al il gaall e 58S 3 g g ) A jall a3 calall
) Al all @i s g clalall aks gl Liajl1 Gaiaty (U 5S) Aty oS o L) QNS5 &
b cplalall aa sa g clgdlaal a8t g cdalad) CilEdal) Adaiiil A jleal A 22e 2a g0 Y Al
35as Y ALaYL Al el b paily day ) sl b Gal S
Jlae Y1 3 A 30 0 el o gas oy iada ) 611 3 b saaan

a1 35 isall Jal gl () sins (02013 ccaiy mal ) & gha L) Al 50 Cigla
Al sl ) a8l (pe Aualiie Lol s Agldad 355 ) "apadle Y il sall gl
I Aa¥ s Ay pal) Glul Al e ziladl JLlad e aledl Gl Alae Caedd
ey le JS 4y ind A 5 DoY) il sall igall ¢10Y1 35 iall Ll gall i ol
diry Apma dyilan g5 48 pae Adla ) ity (5 el (Aadl sl (e Digall (s len G
il idSs (Jaally oLl o a8 axe ol 2l 30 Ade jelat Gima (5 siue (B
LA 5l Jasi e Lpamy ¢ gl ooV 85 el Jalsall 223 e Al all
YU e IS 501 Gluls Jeall clBe 5 (JuaiVl &3 Claw s cigall
il 4885 Al Jal g2llS dpdine Jal so 5 cAoa gl oSl 5 dualall Gl sl )
A (Y Aigall ) slaill b ddlaiall Cua gl cdads

Ay 3l g e Laia ) <l il () sing (02013 ¢landis 32 audl Algd) Al 50 Cioa
Jlae 8 LYy KA G 40 jlae Al 50 JlaiVU &AL as ) Lia ylL 3dass yll
Lol i yall A 3udll 5 e Laia ) Sl padall il ds oy & 98 pasd ) "aSe )

210 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

e Y) cilowall b alad) ada gl Lia )l o gie ey cJlaiVl Q36 igda )
Caald g il 5 da giall (e aall agila sia s caglee 8 JlaiVly Cpaldll aal g il
Ailiadl) ) gl 5 Canaall 83 ) 200 Lewl 8 A o Auilase Al jo ol jals Ball)
Sy yemall Al SLH AalAl aldl o sall — el ol aY) dsa) Lalall y A sl

Asadle ) duansa JS (e (U583 35 - 15) igane 50 LER) a3 o8 5 ¢ saall 3L

LY s sSAl G (508 dsa s pae Lgaa il e Ao sane ) Aul 0l il iy -

sl daeLaia¥) gl - 5 Al ol g - ABY) S) 5 isall Jal sall ilidn jn b

ﬁﬁbﬁ)d@é})ﬁdpj&éﬁ\@\)ﬂ\@ﬁb&s(w\.k&)-%)\dy\d):\sﬂ
Aalall 2 ) gall Caraa g ¢ Janl)

oo el Glsine Galay Ll G ) (2008, Reinardy, Scott) e s s
Jaodl A Ja gl e ST daliy) dleal s duigad) 3ol mledsl s sla Y
O @:\Jajj\ Lm)j\j é\.ﬁ)‘}“ u.a;ﬁ B M\Jﬂ\ FRYY Y ua):d\ USJ 4@;&\
330 30 ) 5o ¢ bl el 5 cp ) paall 55 Jandl i caliadl Ll g ciliaiall
Ja )il D je aaddll o) 5l dngall 3el&ll 55 S Y (e 2 3all gl s
Sl 8 adaiill acall (S 5y saaiall 5 ks gl Ll MRl e a1 e
daadl () ea iy eladll OF ) L) oda Auljall Cara iy aS Sl YY)
Jals 330 ol sally B adi 3 3wl Cllhey Jeal) allae dpliy 6 ully
paliail s eJla Jll gidle sy 4 jlie dalid) B G Gl dfmaall Gl
‘2\_}14_&!\ L@.’QA&\A ‘_Ac )3\ [KYY Q\ Ln\).ﬂ\ QJS\J 43\)43\ 3181 :\:\ijﬂ\ BJHU ‘L.)AJJ-;\
Al cloal) e 5 dille oy Aigall & e b 1A (Bla YL Libal
Syl e Jigt Al sbal) Llzmds Bla Y1 Cus e Jall Ge 85aee SO
320 31 ) 9a¥1 5 ¢y saaiall aplatill aeall 85 50€ i) ellia Gf Al jall Ciaia gl
38 o) Jandl eliely Al Ll 3l pal) e Lty Gl cluall g Jla 0 calldae dayds ol
G aaiil peall sl Y agd Alladll Al eliall a5 Gl oY) G s
ol (o il s JULY) ddle ) 5 uY) Ll agleal e M) ALYl 4ie (g

b sl Sl g (uinll
Oalalal) (puiaall il ol Lia b caaial 89(2008, Lisjing Arthur Chang) Gl o Ll
gl Ll (e Ao il odgn clul all alaial e Sl a8 cigiaiall il sally
S Jal sl anl aaad Jga o ykai dgas (e §1A0 A Al L) V) (ouianally dalal)
OF Al pall il cuald 5 dgiaiall Glusall Jala ik ) sl 2 ill (3a
WJard) (e ada ol el )l Cplalall Cpiniall 3823 3l Jol gl bl (e alall il

211 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Sl g edandl A5 o e b 355 ate 5 ol 2L agd sy dpanl aa ST
dapall ALY @ il dul )l Cuial Cua gl g LY agd Gisy AT e
wogia b e fin 8 il il Sadl 8 duswsall aasS asiall Jeally

sl Ge e §sliany Ly e Laiad 4ilSa 5 AL (ha L () shalal

Y1 J s 9(2007, Esser, Frank, and Nguyen Vu, Hong Ng Alj) ) 3 <uis g
@ s Ll Gpdaall dladul s el elug) Ly ) Ay el 4)laY)
e aniall Gl 5 Ll lnall 5 Wity 5 ebnball 5 Lusi i & laiall 5 el 5
oLl QLAY sda aa al JS dalai ey ddaall LAY (G saae dilad A4S
& S Al sl saaiall Y Gl i Cua (Oaahall (phasi 2gas () Al Al
Ay yn 4 uly Dl 5 iaall ol Lo g cgalaminl haai ga s LAY 5
L i s Ll g i Lty haedle ) Al gl Jals a1 wiea 8 38 JLadl & ol
Lgye T allaill 13 5 ey ypaill dulpall & Jasil) ae 5 coaladl Jaiall sl
AldY) 8 2y 5oy A sl Jesy daaill 138 ey s ¢ daaall elal 815 ki agdyg
Al all ST (Aliine dyige ) o MAS) e 5 yall g celaY) 5eliS ) g2 cAaliaal)
K5i5 camaa uSall gl Guisiall Al e Jliy o sl 3y adasill bl ()
DAY Ly bl pdsa J8 e bl 4gsdy dalall LAY Jilas ol 4l

) Ao gein s Apala ST 535S (s AY) sl 5

bl Ll e sl Qal 2l 392007, scott & Reinardy) dasl 52 Caial LS
h\)dgﬁj ‘CJ"J)#'U:‘L‘L’J\'J‘:‘)L‘ ?‘AA:“'“\E"“L‘:‘A‘:\:‘A)J‘M\@AUM
gl all die uisaall ada gl Laajll da o (e 35 Al dal gl ) LT 5 4y il
il acdll G i (el lldany - ALyl a1 - 5 ul s deadl G
el e Ll (Ul g ¢ i) 2L 0L a8 ady e lainYl
Ailaall Liga & 5 () s iy Al yall die (10 25,7 O N dul )l mili cuals g -
Bgdl e ida ) aaliny ate 3 e QI Hed ) L) L) il
UAJMJ 6%”‘9.& Sle Ll M\ ‘_AL 3‘51& ‘:\.Aéyua ‘):\.G M‘\ .A.\.G\jt\j 61.@_.\!&.0‘5
Osomdy Adgall & 5 0 ga Yiy (Al (pdasall Gl ZlEN GHLAN s G owY) ae Jaal)
(gole ac g dauia Jee Ay ) dala 8 4V bl
e 55l dalsall Jsa ®9(2007, kodrich&Kris and Mellabo Ruiz) sl s Cids
@ b oAl plad (8 claladl sl ey sal Al Mt gl Cplalall L
aY by igall dulag) 3k 5 ki Guisaall (e % 47 S ol A sal) 1S b
Y s @l G Al )all sy ddlanall Jlae 8 drigall agicliS (5 siue (8 () gual
By Lia )l e el Led alad W LY Lgall (A olall slaainl Lepal G L Oleian
B‘)SSLAKAJ cmmg\u&\‘)ﬂ.ﬂ ‘}‘)A(.\g_\i‘;\ ('AAL&AJ(.\J.C u\.\uiM\J.ﬂ' QaAJ\
Ge IS e sl Gl a g o aljienall el Sall ) o jSuall Sall e JlEy)

212 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

db (8 slae (all () sidaall 5 ¢(s oS dpmdinall Y g2l 3 53 8 agdills 5 (uisaall
plad e ol e 1508 ol 1Y canliall cupaill e ggliasy &l dpadll 3l
s S8 Gisa

el 5. e el I (72007 cclaball a2 Al Al il
Lol Aiaiall g edia )Y Adaall il gall 8 4 i) o ) gall 350 bl il
Al A8e 5 plalal) Cu iy ulalall slaf auliy il s SLEAYT s il 3l sal
s ALl Aa )W) Lgaaall Glawsall o Gl adine Jaidl y o osall ¢laY0
Allady 3elS G dplag) Al wea s Y AN Cla sy dgiaa dwuse (21)
¢ 5]l Leilal 5 A Y Adaall Clicsgall 8 Ay pad) 3 ) gall Jasdads Cliail yind
Crlelall ool iy Cppamll 5 JLEAY) Clad) i) Aol s S ( dulagl ABe 25a s
s sall oY) 5 g i g

Laa I ) gian (38)(2()()7 bl Al Jids B G ea )l ae) Ay b
"tV 5 e DU Ay yall Alaall iy gl dilaall 8 JuaiVl cualdll gl Lada )
Gy Ao sl Canall & JlaiVl Guaildll ol il gl Lia )l (5 sioe 48 aa
Lol o gl 350505 danll Ay iy cida gl La )il o daall Jama il
a3 ) wend il 5 cansall dha sl il 5l Gaalil) a2kl 5 ¢ uda )
Ve g Uil e Ayl GRSy Gy dalls paloll e e dul ol e
23 all e g Aaadl L o S8l Aokl e g ¢ gdaaall Jaall A e cada gl L )l
Jaall 3 dalial) &y jal) da 05 AINELY) (e L ade agails celaia¥ls el
g all Digad) e salal) 353 5l e S IS Lia )l (alddil 5 ¢ daaall

8 iVl Al gl La M () 5ixg B9(2003 ¢ sS20 oo ) dual y0 Cibagiad 3
paad " aal) Aaalls gusaall e die o ddlae Al )y @ padl ddlaall
Omiaall clalad) e Gl dilaall Lige e Guisall el Loa )l (5 sine
pmsiil s all Agigal) ailadll Gy s ccala (e Ailanally Aag el Cuil sall s
A A esl a0 Ll ooy Al slae 4830 I e el ¢ AT Gils (e

cginnall Jarll 35 Al il s g clgde () shoan,

Aty aedly Ailaall dga o Ll (gl gisaall o Al il cdly -
o Ll Ol s caga) Al Jsily aad gl () V) aglile e a@i ) Lo gl
oo dSi Jaall 3aly 5 5 8l Gl g 8ol ) e B S Aa 5 3 5 gl

Lol G A8 () 5ixy 4992003 oiisiall Ao o el ae) Ay sy
Al Al dlae " prd) Agiaall Cluwsall A Guisaall el oY1 ik gl
& odeldl Guisall ool aada gl L )l Giladse A8 jaa ddaaDlal) s o AR
gl kgl Ll (6 sie o 48D e iyl 5 e srd) dgiaiall Gl sall

213 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

ged‘yu.d\ 3\:\5;..4;]\ &L}M}d\ ‘_,’A U.M\ e &:’_1;\_33\ e lgadsia LA'A_) :t;JJ
Al o) Laaine 4SLedl) 3lalia Caliaag

s bl Lol g e Je G e Julge @la o e Al jall CuiK
<Oy :t:\l\S.A\J «Jazll ‘?A D) il g cm}d\ Rl agi)al) cﬁ\jﬂ\ NP Qﬁé;..al\
slad Ayl siusall 5 cJiinall ) adkaill g cJandl & sl s caadinadl iy (Jaal
Jaall dapla e inaall Jaall sl Lia )l dpeal autiiy o iidagl) (Y15 cJanl
ol lgeall 5 Agiall ol Bl g oda (5 5 (A gl A yad) ASLaall) Al yall Ay b il
csih gl La sl Jal se 0 ol dianall

O Al 30 il G Y 5 e VI ) sies “D(2003 (SN dysd o o) Al o
Cadan 28 5 " gaad) A el ASLeall 8 duadle ) i sall A duigall L giall (5 sina
Cstiitiall e ey A1 asdill 31 Y) Aa 535 Aigall Jasiall aaa e il )
336y o gmie Calidd e e DA (e @l 5 ¢ gaid) padle ) il sall 8
J38 134 el Ayl shie Ao o s sl A jal) ASladl) 8 dualall 5 dpans il Apadle )

Jane (5] nsiill (31 5ia V) (e A gie il 53 3 5an s () Alaall Al all il < jLil
Ldliall Ao Ldle ) Clumssall (osuie o Aige agiamy sl iall ol il
el o uiia G litll STy cdpnainal) g pans sl T gaall 5 gAY Jilus )
4 )lie dpadle Y da grall Lia yxi JSY) an olil) VIS5 Jia pladl ¢ Uil & 4o )
S8 dasa Y 2oy 5l (S shridall (o ey SIS alal) g Ul il g
e G Ol alaasil dsa g I il U5 (Y5 o el (B agdl ki (s
Ay Sl sl (e 83 g0na Aalise JAI 68 ma By A )X e B A g pde g cJanll
Oy Ofisaaall Caal s of il Caca gl 5 did) draall @iy eluy )l o
ol G A U ol Lty cdadle Y1 A sally Jaall (adi Jama (B ) il
" ey dadl e il dee (515l oAl duadle) L5 ) Lsns 54l

o sl el olsin “D(1999 (Mall ua k) Al )2 Cela LS
) e L M e Aldas Al ¢ Apadle ) Clu el 8 Galeladl sal Lauds o L )
e V) il sall 8 Galalal) g2l ads I Lia e 5 el Jal sl e el
ABLESL) Al 50 DDA (e @l gl 1Y) (5 sise o il gl Loa il saas
e A ye da s Jilg e Al gl CidSy daisaall U L e Lo
Jele Jinls e Y) Gluwsall 8 JuaiVU cpaildl il Jeall e alall Ll
sball e 55l dalgal) o Lpaal) Cus o (W) A pall gl Spailly ) gadl)
ceeloall Janll 8 sl Bl 4l 5 (A 3ady SlaiYl sl agdy & ¢ il sl
& eariional) VLAY alai o claddiosal) L 5l Sl g g3 o5 el a1 5 5Ll Jaas
oY)l ) Al g ¢l gall ol o5 A8yl el o5 cdpadte W) Al o)) A8l aas

214 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Loy b b Ldaal sl Jltuwe clgll i) clul ol G el o
22030 432 grad
Jilas g s dilaall clud 5o Lo eaall 13 Lelaidl il cilul jall o S0 coaial
glao o o yiliy Aelanl,y L85 dpulad) @Y il e i3855 eyl
Gzl By ey ddlaall Jlae e @il il @l sl ) Al o siaall
b a5 (2022) SN (2015) oo 5N IS a5 A e @il 5o saall 138
a8y ) a4 el s sl jall sy i ye
Alaall 8 s pall dee diiae” Olsimy @(2022 (gla e a2 slaicl) Al
2020 (e sl A Lpelaia¥ly Al L) @Y il ¢ n B A g
S5 ) e laia ¥l s dpead) Y Tl aa )y e o patll Al 53l Gy 72030
Caaginsi 5 ¢ edle Y] el mgie Lo baaine i gandl dilaiall i 3l dee e
A8 5 A8 i ALl S ) am ans 5 Adall Gilaad) g CilasYl 5 ) ghall 5 (il gl Coan g
35l DA Gelee Jifse e 400 srd) Caanally Ciliianall Ay, ol i) Caal LS
Janll a8l 50 28y 33500 (225) Glo Al ol Cypal M5 2030 i 2020 e
Baall wandiy acd Ahgd Lpew )l Glilasd Gy Al Sl sl
Aol il ol Celas Ol Gle ddadl Glin¥) sl deadiin sl
Jeall 5 dali diay dilaall Jlae 8 e Aaus sie A il JU8) @l o ;IS
tn e jlall LlE el (el s A il sl o @lldy ale IS ey
Canally lony Al dige cilinall e o miliall e yelal g ¢ i) 31yl Jae
Ahandl At ) lind ¥ (A Joall e sy ol Sl Calisa 4 5 Iy
G Olabis Ll age 4 Jasaall agdiall 3 d 3 yall jeal et Esan o g ¢ aiiee (S0
g20304ﬁd\4ﬂjjdk¢a°qga_;utc\.ks] clall Jgan g cdlt) adadn 3 gaus J1 3 allne
%30 Al Gl 8 5 %22 e Jandl (3sm (8 2 Y eluil) dsi o

dlaall Jiid" Glsim (92022 (sl Glade 58 axiy) Ay sl
2020 e 5l VA elaia¥) Jual il @8l g dudlio Jla & 45 SIY) 5 de puladll
Jha 3 Aa Y1 A g IV g de sadaall dlasall @815 e @l yEsall (e 2o "2023
P e lgd il g )bl ol 8 Lealatin elaia¥) Jual sl 2l 5o dudlic
i g Y] @l gl 3 cplelall s Cpsedle Y1 o)l S ae Agilawe Al 0 5l )
elaial Jial 53 a8 g5 daiB) ol a5 4a )Y 2 Y LIS 6 cpanalSYI g 52LLY)
Cargiy )Y A Alaall oladl iy juala J€E A Liga ) paie o jlicly
anis i V1 SleY) Jilug s Conaall Jiise e 5 i5all Jalsall day ) Al all
wu,s\yﬁ&u\ mtsj ‘chs;y\ Jaal sill g\y)u:g\ m\)-:dguswj

.....

,‘;::Lu.;Y\ LLA\}J\JJL&}}@})JSJY\}%M\M\

215 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

¥ Ll dggaall cilallaadl" ol simy 82020 palill a2 2gd o a2) Al 0
Jsa Jylad (& Al pall AlShe 2aaT g ¢ ganae Jalad Al )3 122030 4y A s3baiBY)
G g sl 822030 Ayl obaBY) (el Ll dgaiall clallall
Caaall (8 Clasleall s lal) jolias o Coails g sl ASLadll 3 22030
By ddlaall L gl Al ApalaBy) Lol o) il 4 jea s s gradl Lpalaiy)
e Ll 4 ) ddlaall uhars (53e e Caaill 5 e gaadl dga gl Canall
(oabll) canall & LalaBY) cladiall e Al pall aalaa 5S55 22030 Ay
(.\3} ‘:\_ﬁ\yic :\.1:1.:: MJ”)L M\Jﬂ\ Caadll g o 2019 :‘.u\‘)ﬂ\ B)ﬁé B/ (e}_\l\ Jalke
&85 1568 (11) 4wyl sed e gl JS e Chauall e dlaef 3580 J0 jlaal
Coraad Al o) sall o LS (330) (Aleals s Dl Cansall (e ddana JS) 220 (110)
SN Jdaill 4 ) 5a5 8ale (300) Conad L By 5 Bale (4212) (A (oSI Jilaill
) Aol Linall salal) alan s diliaall Y aall il G55l Wi el iy
Ll o el o boa gl meid) bl aadinl s o oSU Qe i e s e
Al dabeial) e slaall 5 Ll wead ) ganmall Jila
Wy b ALY dpiaY) Cile sia sally 430 sand) Canall olaia) bl aaf coiy -
Ly A AlaB¥) il Gle g gall 4 sl Coasall @)l dus 22030
leone o 38 5 4 sl Cannall o LS 3_pal1 5 sV ilada e 22030
2030 L3, db b AalaBy) Lud) e sl Glgiae Lo Jpanll

b Ayl Adlaiall s ol " o) sie (492019 ¢ sl (Gld) dul jn Cuald
Gpinaall e 32580 100 e ik Al Ml Cplalall Cpdsaall B Aen s (e aas
dlaiall ol o Cmaal Al ge 95000) (I A paall 48 )l Caniall b Galla)
e laia¥) Jual sill a8l 50 G 9996 (55 oI N il 3 Aa sl jai jeas 8480
O Cinaall (e 47% s man B Allaall o i A s bl cliladl)
A0 dlaaall aad i Al jall s Uil Al (e 8206ad 535 L] a Y ddlaall 1S5

sl (A 5l Adlaall o 052 599 5 <Y Al (A Laa ST ISy
Agdlaall claladl () siny ((D(2018 ¢ uiall apd e A ae) Al jo
2030 Ay Adlaiall Ghagll BlSe aly)ll b ddaall o sall () sanan dallan s Jilas
gl sae ST o il caela s cganall 3l gall ) sacma Jlad aladiuly Gaalll Ll
A ilS daadiae SO Caaall JUA (e (2030) Ay dudaxdl 3 julall sl
Admaa () 5(60%) Aasiss isaa bile (175) Waxe &l Cua 21437 Oliasy e

216 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

OSA ) s Al Adsaall o gall 2e @y By o) yaall g QUSI dae 8 (5 685 aly )l
4y Adlatiall Adsall o sall (5 ymey QUS Jlea) (e (783.6%) 4w 33le (92)
dalaial) dgisiall o sall ayhsi die Gdee daaine O Gasall o WS ((2030)

(SN aianl s g gaim gall e 3l gall laline i o 4350

dc salaall de gall Adlasall Jiine () sing 82018 ¢ el Gt ) Al jy cliagig
(e 3yie 100 Ao ik Al M ST Dle ) dudlie Jh 8 o sl dSlesy
S Jalsadl JST G ) Al e AL Al 0l ¢ i sa panadial ¢f jall
g ladll GldleY) aal i a Sl de sadaall Ay ad) dlaall ) painl Gaedia
8 il 48 gLl 25 o) 3l Clalaia) aal yig A g iS5 &l sal diluy ) el
Canaall dudlie Y 2y elaa¥) el gl daa ol i€l Lehalii )5 caainal)

(i R & LAY &8l sall Lealy (p ad) (8 de guladll

&b el Jalsall" o giny (492018 cagaiallue Jile lf) duljn cuali
Al 312025 (Fins 2015 e 3 JYA peae (b AadluY) Ll Ailacall Jiiue
AN 5 e 83l o GuadlSY) 61 Al G B3 jie 100 Sle il il ¢ Ml
Ssns o) ApadlaY) CEE L Guacadial Guigall s Gy jeadll Cilaslall 8 dpadluY)
ol DL 5 )l A eme 8 Sl Ailaal) Jivel dad gia Sl gy L A
el Cansall jlas ) (i (Al g 1Y) sl s cle 1 LS ol )l gl ol
s b Ay dilaall gl gl ) e (m gy Al il g ) g s sk
Apalad) i Sall e de sana o gl IS (558 Of e Daldl Cua joas
Caaall il ) sie (BO(2018 S Ban s (s Ay yua) Al o @il
o Ailae Al )y pralall Ll ) shaie e 48 )5l Chaall Jte e 45 STy
o s SEIY) il (w50 52 ke 90 Sl i (1 ¢ "5 55l Al o e
S o) A S Gaaall el of 05 dullal) Bdle o ) el Al dulla
Lo S Al <l paal) () I (5 ma s lguali 1 Ll LS 4 ) 5l) Comall dalldae e
Bl Ale 5 (e (gl B Lelen AlSa) 5 Lete) i o 2 el Lgbe 5l ddlaall
LS (o2 1Sl ) ohaill LSl sy g SSIY) Clnall @l se e S JS5 o5l
e salaall dgaall 8 aa Ll

e e 5 5i5all Jal 2l ) simy BD(2017 csamiall slac Sle) A o @il
e o cida ) "2030 22010 Cpedal (paiall A jean b el dilaial)
Alasinl M3 3e 4l ) el il s dalinall dpaiy) Canall Cplalall s caladlaall (he
Clahall 435 i€ gy Clagha Hlaia) s () Jeaiin g gl ddlaall (8 L 5l Sl
ol 2x Gaadlall Gpadell JNMA daal8Y) ddlaall & 5 shaall (AU Juaall Jiais 5 A8 5l
b Golait) Aalall e Adagu ol JuaiV) L ol 535 (e BaELY) A Jialy o2 J5Y)
el e LY 5 alal discall pthaall ) lgia s ) gaa Jlas ) o calBY) L L jia

217 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

LAY i Olgim (2016 pase sl Basa d da) Ay cuali
Ge bl 8 Al Ay A SV il ) Audlie Jl 8 de sahad) ddlaall
due 5 el e 1pa (22) Wl e aie e ik ) ¢ "2025-2015
sl ) e Bl ) 4 la) sale ¢ s Leal 58 Aalall s dpa gl Conall (g 430l e
@AY A Y Jilsll ddlie Jl 8 de gidadl) Canall elindl) ApiSa) axe o
ddmall b sl el AUl cls e )il LS aaaally 4l
- A s Y dpall 8 Lgie e syladl

Jafiaa" () sinn ‘(53)(2015, Txema, Beatriz, Alazne, and Antxoka) 4wl )3 Cilia 6 g
O el e %04 Ay 3 pa B ey A ) "Gaal Gey Ciaal) delia
sale) G a8l o %83 e AN (et 31)5Y) (e Ao galadl) ilaydal)
dglel Sy g o) oS Claniudl LES) sl Wy okl alaia¥ly Caaiall (S
OsSamns a3 5eaY 5 Lin sl il pe e o Cinnall (5 5ina o Gudsaall
w4l adgiall ey dgad ) Ll sl ae (iladll e alie) ST 2020 e 8 acinall
4S5 (aliad) a6 Gl Giidn 4] ahafie gad e g galaall (35l il i
el 2dle )

PRI bt yal) u.b (aadadl)

sl YISy Jon cual A dpially dgpall clul pall Giladl (=2l JIA e
e pas clual) el e claadall ey sl sy dad )l La ) S

Jall gail)
chasl alhll ddey olal) GV, clgls G ALl Clul Al (g Caansl -]

@) il e d0uay) s o sl gl ) Al lal el akiee <3S 22
S0 Gl Al aen caleal Lad (JlaiVU cpadl@ll e La gl €30 sda afioal
Asdle) il S AV ) Jae (A Jlai¥) L 5l 35

slaily (VS Lede S5 ) Lladll aal aay A el cladjall cacial -3
SV Lt Jalh aae (5 ki LS NSl L A LAY aae 5 llagly Ul () sanaall
A5 sall Jal gall a5 Al g OV 3 gl 21V

bady clfud) G e oLl GV dilaid) Gl ) plaae ciadiel -4
ALl 5 ALEAIS (5 AV Dl g2V g Slo alaie V) B Lad <) ganadl)

paay Lefialy Ald ass Ll VS5 () sanae Jalail Gy jall il pal) 5l 2ie -5

Lo g sasa

218 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

A laall Jagpd Jsli 8 clulall @l & peandl dgual) Glulall cails ) -6
el il Jilas gy i iy ASa5 iy b 5i5al Jalgall s ddnall Al
12 g Jazzall g alea ) cp Bl 5 ccanall 8 Al A jleadl e claial)
Jalgall ) @l Lde caallal il bl i) Canmy Gk Al gpn 8 ¢ gl
Cargt e g g oot oLVl VIS 8 calalall cpaiacall gl elal) e 5 il
g ol Al 5 a1 L o) ST T L) DA (e i ) Al o
LY ealially el gilal) il pdill 5 dalai¥)y cdpelaia¥ s daulandl Jal gall
Sl VS5 8 Cplalal) adaall el e saaal) Cilladl a5 dadasill

Gl Lad dpia ¥y L pall bl pall g Jal) alaiaY) b mal g 8 d5a -7
el A i) il el g BN 5 Lo laia¥)y Apabindl Jalsall Gany il
LS coadle ) Jlaall 8 calalall Jgadl 6o e 6 5aY) Jalsall oo W yue
Aon A5 A0 Jal gl iy Jasi yy Lad il pal) Al 3 el @llia o peaai)
Agalladl 5 A el ool OIS 5 8 Calalad) Cpiaiall gl e1aY) e

il g gy Sall Jaas (e Jay 3 Ay 8 A8De A (o e il Hall (axy xS -8
Lo il igall JSEYL Caall Hsnd Gy dsiaeall clugall b 2L
sy o8 AS JLaal B b agl it ) Al ) sl iy G e iila g
DAY e s Sl

Al b e <l 53l Al oy st al sl jall alama o) ) il Goany jadi -9
SV g (VG Canall p ad b e dudsall Gl gl Jaall 5510
) 13g Al il Hall (any alaial s JuaiVly cuailall i)

85all Jal sall (e Ao gana () A jall g 4 pall Gdla gl L ) il )y clla 55 210
el )l d8 e pasll Gl o aglee oo JlaiWl Guallall ol )
ah el Al Masl 8 AS Ll cdaall b aSall s ALY Al il
:\.u.».n}d\ S c:\:\w}d\ u\.u\,p.n]\ cu\).n:}!\} 'SJL.:&\ Jaas il Janll iﬁ\.\l:a cé‘)ﬂ\
(Jeall Gigol el Lariiunal) La gl gl 5 Aol Jaiy) Al cduadley)
Al Y1 Al sl Adlacan s ceDla U Al ¢ jaY)

L 51 550 agaladiid BT Gaedle YU A yall 5 Aalall 4y jall ol all el gl -1
pihal OIS L sl Al gl Ja sancall y a5 gl pgilal e JaY)
igall 5 Ao laia¥) s Apaddll 5 AYI ol sall (amy ils ) Q) cagiilda )
Lolaal) e diadle W) i pall 408000 5 dum LAl ol sall 5 dpadle Y1 406 )1 Jia
Ae ) Jiluy calisg b cplalall Gaedle Y1 sal dyigal)

A oadll Al 5 3l callad 5 dgigall ulaall) dalalall Jal gl 5 5l aaas 112
anlaadl Lo graall) Zua Al Jalsall s oAb gl La iy Al )l L gl i<l

219 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

aill 5 Jal gl ¢ il Cayall (30 55 CLENIAT ciadle Y Cilay yiill 5 il 58l
LY EVS g 8 piaall gl ol e 5 5igall (e laiay)
Aa¥l aal iy Cien Gl U Giliays (@Y e Leaal Loy Jy ozl
Glalatyl M Lasd M\AJ “LLHM}AM chﬁ u.\lqu\ J:\J.L:.\MJ k_\.JJ.J.\]\ GA\J.\J
W ey 5Ll 5 adaiill JLai¥) g s 5l 5 5100 5 Janll 5510l 5 ks As)
138 L) oY ¢ eleall Jenll draaly Gl Lalaial Zy jall 5 Gy jall il ,all U5 ol -14
dard) 8 AENAY) el
el Cun (e o) gus Aoyl il Al e B g5 ST A jadl calad all of sy -15
agla gl odgy ddaxi yall Gl puatall (ams G ARl LAY Glua LIS
e 2l lia o ey Lae 6 oall A pal) Sl Al el s 3 (Al
ali s dnd oy iy Jdals 8 15 Y il Jead) i ddasi el il aiall
SISy Jab dgaall Al e b 2 el Jaailly gl oS3 il pe
il gl gl da o g (JuaiVl uallall an) 5 ) aaall clpaatll 5 el
ale Yl Jilu s skt o Juaiyl La sl i€ i1 Al <l jall (e el cal s 16
Adaa Jlall L o 635 Al dpadle ) Sl gall (0 23al) 2l e oo g ddliagll
(System Analysis) ®* alaill Jilas J2a
lalead) 5 AdaiiY) ae Allad g A0 48 Hlay ol A0y Adudd alaill Jdad Jane Jieg
ALsall il gall g saiall JSUa) iy Al o aele lae callas f Jal
o Ui lBal) 5 alaill Apn il il gSall Al oy alaill bl gy 3 ey Alalaiall
Aleld o LS (Aliine LS Ly Gl s (JSS allail) (8 LSl W )0 e 38 i
o AUl 5Ll 5 Aleldl) & gane Aadall 3 (3 AUSK Aaaine il Sall 02 56U
R-REN L;.:: UJSA (_SS
Lea Jexd ¢doe Hdll Clas gl g b oSl (e dleldia 4o gana” 4_11_1 System eUéﬂ\ 8y g
o gien s Leitlua b (Y (e Ao sene sl an Ll Ll (S5
sub e Al alaill (e Ao gana e ()5S 5 Malda (g U & (a5 Badaa mal s Dl
‘(‘L’d‘ (,Uam ) Calaa ) f‘@} 38 y2a o Lﬁ ce.:';\_'\'.'\.qj Jeldia ) ‘_g d.udsystems

220 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

(‘Lﬂ\ ol DA e ekl Lﬁﬂ\ e\.d\ JU:::)I\ JEs purpose aagl) san g ld Lia (hag
-?L’J‘ (';U:uﬂ_a LogidSle HUa) uﬁ Aalia ) i i) eyl

Open 4agiddl alaill alaill e (e s s Gl Robert Schultheis —asass
o Jand ) abaill Lgily da gidall alail) Ca a5 Closed systems dalaal) alaill ssystems
e il 4l e Gy alail) cp ddalgiall BNl cllee 5 Jeliil) (e ale )

Adagsall g jladl Al g ain s

Gmy cAilind) aibaialy Uil Cilaal o eyl clasbeall Jals JMA (g pUailly
ki A gidall ol Jl a4 iled sy dedlaliialg da Al Al Cilaal
el slan s Leaal g el olad JladY) 250, Ao coyaill A gy losnsall
Jaani s Ly shai s Calaa ) 5 el all 038 8 ki) aed of Uil @lld DA (e padaisi g
ey sh sl 5 Lgmal s Ledlaaly W) i W (5 3S ye aalda ol g Alacall alail) Ll gy o) f
) ae Jelall cililac b cCalaa¥) g al ) o3a o) 3 Jlad) a9y la jlie) 4 a2l Y
FALCHIPESVEON [RVENGIEN|

o Aa gide Lalai aad Ay S8 5 AAE Grbiae e 4niil Ly padle ) Glnsall o
Lail g 18 (A Jand ¥ 4dle Y) Gl salld cad iy g Jis gy Jamall aaiadll
B Apeldal¥ly Lala®Vly dpulndl il all Al dpadae Cigob (B Jead
D le ) il A8 5 A AR dun Al Jal gall 2El Lo Bl ) g il

Cfiall) alaial a5 G pdall A e Slipmndl e Al Sie ) S e Sl s
Loy elsla e il bl el s daadle ) il sall 5 500) 5 andaii Al

JSLel Aty b 5 i3all Jalgad) ol L | slaie 381 bl pall iy g cpaglaiill
GA)\.C\}.“ C\AJY\ uﬂ\.u\ LA.:: L&B‘).u\_ij 4\.@.\5)\.:} “_\Lu.u}.d\ ang M\) MJ\JY\
‘\:\LQ:S GA)\.GY\ CL\.}Y\ M\Jm eMY\ u\S Lia L) “_,g\;\.ﬂ\j d‘)s.d\ Lﬁ}‘;“j\}

H.Ea.'\ﬂ\ paa s o gaill g ALl Annlay }Luwml_\mu)‘)s;} Lgia & "process"
o bl all il a8 Aaliall Lo o) 63Kl (e 32N 2 gas g s lad) Ao lay) el

Apalaill g 4 )laY) il sall des S an Y il dleY) Jiluy () sanae

OSS Al A plat Slial i)y asalie Aaal) cilad jall ol 8L 81 M Sl Canay

4)%95‘).&4@5;&5 ‘("L‘:%ﬁgﬁhy‘JCﬂﬁ‘U“\éJﬂ\M‘dﬁsU‘“”M

(o Lo sl gadill Jaaall 13¢d &y plaill culial yiaY) (;Ai (s

aths & gy e g el i gadlel) il Aasad) L A Al -
Aagli g 4aliif (§ 5k 8y Apalian Ay oY)

Gl Jdo 150 15680 L la e W) Clan gall duaadatll g 45 aY) il gall -
e A JhaiVh ualdll 48 jlhe 2gas el e da ja g Lo sl aadaiill Culdll

221 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

o Al s B phad) s i 3 el JDEWY) 3 gas cclubdl 5 il ) al
eyl el

‘2':-’)"3\?”) Lalaiay) ?"ﬂ‘ b Aae] gall :\..;J.J) :\..._\A)L.c:}” ibosws gal) s gad las -
sda Claaal 5kt cilS Ua ey el daddy addiaall e A Jide
da gide Lakas Ml W) Jila s o) W liie) 8 cadall Cum il 55 Y sad ST il all
A s e i adad e

(o Aot ) Glilee S A Ha e dale Ay alail) Jalas JAse X g

el il Aol 85 5isall 5 DU AS jpaall pualiall 5l Inputs w3lAll Cuas (1)

Llill (e Cargiuall sl Output s jaall sl e il Caa 5 (2)

daghs wlaie G cSaad) st dalse DA a5 ) cldeall Caay (1)
Gllee lede by dlegin Aslaiadl GlEMall y Glilaall o3g] 4S8 mnall  jaliall
ol ) Jaaell et Al dsgial) daleal) GlIY 2ay L;U &3 conversion Ji sx3ll
Lapa o JST 0 pualiall sded (S il Bale) 8 Jiaiiy cJilall g Jslall #) 58
Al i) b Cadlial of (8l Lgale iy

A 3l L) Y]
;L..\J.\J\ &33

il Cana i g duay Cargiass Lgsl 3 dgha gl cll all Jis ) Al jall o28 aiss
& el 8 s gina) delial dgaiall Gualiaal) ZU) L aadid ) Al
Oe aly ) dalpall g ol shaall e oyl g dSLaall Ay 5 Jla 8 A0 geadl L) AIS
Clabadl e il a8l G sinall deliay e Losl (eliadl Zla) LIDA
e WS sia cupaiy Jaaliy daaall Jaadl clldl aaas g 4y 5 el 5 4 oY)
eyl Gl Zl) e cpaldll & il S @l sall sl gl
2030 ASaall 4y ) pa oilaiy Loy 5 B0adl Lgiadl jind Jb (8 sall
sd) Aty e
:G.MAS‘ @6—14
Jiae (A padind il alial Jgéi aal 58 «Survey ‘C_MS\ e el Hall aatas
by (LY sl s dn Al CalaaY dadle alial ST o jliiely dpadle ) il all
d&}suﬁ u..}ALAAAM 04 dla Ctu‘\ qu: u.m.)m\ e 3\_1:1&: Tl :\..u\).ﬂ\ (_,,j AA;\L‘)B
461.»5\]\ cl.ujJJ cz\_aw‘):\)ﬂ\j %J\J‘Y\ U'_\\J\T.\ﬂ\ ‘_A\ 3&\.;4}]\_» ‘R.u\)al\ Jas ;:LLIY'
A gl Lo AUS 5 8 StV il

222 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

A Lﬁﬁ‘ Sl (ga &}J\ Sl 4_\1_1 "C_..u.d\" 4.\;@_\.45\;:\.&:; Uary 8y Cua
lia g A d&hjee_usﬁ,&&;:\cj\ ¢aanl) o i @.A;u\);.w\ Aidail g
"asa s da yd g ek Cu (e A g yaall 3 el
4.\.\\.».»;}\ a_\Um.u).mS\ \_);.w\ ‘_,,A @.mjl\ c\.m;‘}f\ (“M‘ ?.1 c@_m]\ Jaa L,,J}
i8Sle ¢ 3auaal) A_p},...d\ SRS TP P I Y e PO - S WPON (G G Y
A2l 51l (e L i o3 A ClaiuY) A e el g a1 (5 sinall deliva s Loy
o Gl Adlaial) il LY Jea i) b Jiaiall sl slaa) aladiul o5 LS
Al pall ) juaial 68 g A Hall de o) Al duladiad) Gl gia
sl 2l psinea
sl Al adine Jod
M\Jﬂ\ d;.a 4)\5}3\ d\.m.’\}]b u.uum\} cub\d\)f\ “L“‘}J} cM).\JA.J\} MJ\J‘}!\ u\d\.\s}\ -
A Al dle
e il Gl die cilaidl g daliall dual) TR - WS KV Al Al ¢ ) a3
e iVl palilall 5 cdna gad) c\.u‘}f\ A< @ o) yall g mdsall e \.1);.\4 150
eu;.d\ (:JGY\ c\).m «JJJS) c\.@.ﬂ u.uabsl\
s Ol
i Al 13l cilalas Aelaa o5 i Ailanall A yall b sl bl ks
u\)ssl\ u)ﬁ ui LJS.JL_;L;GJJJ ‘ﬁubﬂ\ E\Ji UA&JA@J\)&.»:\JJM CA.IA.AJ“)Q‘ r\ﬁ)xa
A e 2kl A el slal caladad Cataaas Qe LS ot siuad 4aiDl 5 4 geda g daal
_M\Jﬂ\ ‘—“J:‘"—"‘".‘ ialall uh\,&ﬂ\

Jolaill ey o(Aileadl - dagitall) ALY £ e Cliliul apeal; Wald) Culi
& s sy Alaiall L) aan 8 A Hall B1LS (LLaulT) A Hall s2a adie ] (il yall 5
Chy A alddY) S 2 e Glesleall a8 3V a2 4 Sl L ) )
iy Aguds o graza (50 Sl 8 Ll o EY LS dalie el LY caaadll
i3 Ay CULiuY) apeal iy ALiuY) dae) & bl 8 Dl Do g sally
Al yal ¢ s gay Alall @l AL Glul Al dxal e DA e Al Gl

Ll 538 A L s Liiu) oLy 8 Lgia BalELUY)

223 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

sl jall dalal gl

) A Aadl il e 2030 Sl dugy il e el A jall cidagil
Glea 51y Cllhie ae oilati]l A Dadi) il ki el )l Ll sy 40 geud
Al el e 480 sl Aade Y deliall b Guanilly 2030 ASLaall iy 5 s yal

oadll i e WS daiay o) pas LAl Hlaial Al Al il ekl
Caagy Ll Blaly Gl jall s CalSall (e Aleld 4505 oLy (8 )l jaindd 4l
b Banted) skl s snanll L) ) 28 s el b siae Gl
Al oall s dpallall ela¥) GV ae Alelall dudle ) clS)yal ) ALyl Al

2030 4Slaall A3y y dalall Calaa ) AS) gl

ansill aca 8 Al Jae WS gHaall sl e dul el il ciddS LS
JE e LediSiy Lgallas Jiaady S J gl doand] il (e ddanaly Loy il iuY)
S ga g odle ) (s sinall 8 wusill s AN ) e 5055 e il ol 3u s
ISl Claiind 5 GUS I calal ) Apaiill Cile gyl acay o aSle ) Jaadl 50
Asad 1 Al yy sl g dudada gl ANS ) 68 (panim An gmndl 31 yal) S jldia Bl 5 5 Ay il
skl il 3l shall e el AN gl By elal) G pdise Al acdg
s ad ) A (e 4 Al e Y (g sinall pgady yashl e cula LS ‘@}q}\
zoall) ra ASH LadleY) clalas¥l mllad g pde e ol e olld dia.
Lobaadl la¥) delia ) Jeadl acas ol yall s cailSdl shig ¢ ale )
() adsall o diaadidl LuadleY) Cladiall g geaill 3US 1d ) ¢ edle Y
& Aebuall pghiy e (s sinall slul QIS dlae )y Gaaa llea @G
G5l s geall il J gl Jain g 4l s A sand) el ANS 55 5 A o 83 1
Uy nlSasll s ety g ged) oLV A5y s A bl Byl slacYl
Gﬂ:\.i.bm‘}” <A Calyiay u,gja).a) sJ}g_A;j\ &Ad&:uﬂ\ ol g1 )gjlaﬁj s‘\.\AﬁU)j\ ?MY‘

(Y Jadl 4
leie @l yobie 320 2 e Jand 4 el olaW) AN o A Jal) il @ yeal LS
"ouls" s sina @Sle ) il plaia) Aa 3 qd ) (B aeadt Al il g LAY 3 e
e laidl dus o oaliY) s Jsall ASle W) dale 8 LagiilSa et o il ol 33y g
Gl dl b sl ddaall s ddsall Dl ) @lS)al) Al Gle il
ASlaall 8 el ae dial il pals Guki 28 elaial) Jual sl cliaie
calall ¢ oall daa yip (el ) ddline claly Auadle) szl daa gl ki
G Ledas s s 8 ol 3 n (3 Apenplly ALl LAY aal s ol )l 5 Al
i RS al 2 e bl Ll i) cn 5 (LAY cleall o den i)
A gl Al B 5 e Aaliaal) Clallly ciliaiadl g ool adsall 3 e}l s sinall

224 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

& Basea acaly Al Gy o AY) A sSall clgally Al ol 3ay a3 Jaall
e Sl a5 ke Baaall Mol " Aaa) yiul G ALl Lo jlge 3y 30
"ol s" Bl sa e kel Y 3l sal) an daia) e A sSa ¢ adle) i L @ i
Glard @)l jainall ul g S pe el il s A8 pd Qi (s 8 o 33 n
> Y Sall Gy 3S 5e s ) of B a s (s Jsmal Jlaliial cilgall i)
(oY) daall (b paadia cu )55 S ja L) 5 o ade Y15 dilaill 5 2 )1 S ja ¢Sl Y)
ASlaall 45 ) ae (ondilati dusd all Jae AU 5l Bl Aasi) ) of Al yall il xS
AN 51 A ) A gintl) Al gt Sl | Sy 1) e al) b 55 allas 52030
sadll Gllee Gl e Baga ady s Jasdl Ayl AU Cilaxall 5 336 Y) s
Dashs a a3l () el ples i e 2l s gl Cila jha s U gall
US55 AFP Apui pdll olo¥) S5 ae (slaily ) gl a5 Al SUSLY)
APy i sl

deilalial dplaatd 4 iy CleliS Ayl Jae NS llaia Al all il b3S LS
A Yl daa il ¢ pyoadll cbaadd & (Ladd 48) laa (pacaidl e kel
0958 el idiall cag bl 3l Al i) By gnill oSl aad) V) caaall
A ge 2] s i yue A 5l el Jee 38 )L daud Cund ) LS Al g 4y laY)
Falal) clisgiaall (Y J g sll gt AN (3 aall Ciuli ) e 9659 iy 30a
sl s el A ASLEA ) dila) i gead) bl gl Cagda g
(42) pasae s "™ A pddl o)l sal) Laali Gavia me bl 23al) ey Ad)
ded Cplalall cnpntl iy AN Sddig agie (11) by cdpydiay Ui
LeS ce o) Gl l pipa s jliiall 31 g seaill ¢y paill cpaall 2Dle Yl Clianads
e adatll 3 3y ae Gl Glaaladl @3al S el Gl el (S S LS
Al g (bl 3 e shaiall (e 8aliiud b 50 i SIS 5 il 5 WU (30)
Al A el aplai ac al e 4o shai (38 ae auailly

ol 51 e Al el Jae AU saaall daa) iuY) slaie) gl @ ekl
ced Al gl A" e b aliall ciladanll g bl s Cilag il gt ddacate
shladl 5 la) dmgie e s el sheall Cpal aeal A1 Y1 Lalll JiS5 5 " )yl
LS "Gl 5" A aall o L) AUS 5 3 Sl (550 i) pmali yall Bk s el )
3l i clllaiad JliaY) Baiadl dlgiaS sa g lilad) 3513 & 5 e 4 Jandl iy
Al ass diaie s i) £ siue o L) e Jaall 5 dyila o)) Ll

ao A0 o) sine ki o Cilae A grd) flLaY) A o il s
Conns 535 ¢2030 A8Laall Z33 5 2Dle ) delia 8 Apaall Glalai¥l s ) sgeal) Cilalls
daal sill Cllisa 5 ans )l aBgall e Wlso 5 Laall]  Ulae ade ) (5 sinall Jlayl (8
skl 8 gl LS gl A By ey Mol s Bnsed) L) WS elaaY)

225 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Al 5 Apesns pall 5 4 ) Sl sl dpasi ) Adla) cpadle ) dxigall dujlaall o 3a3s
&ty A oall s LualBY) s dplaall CUSI AN Joadiy pnnsall Spaill sl du )l
Tl i) cilee 5 o) il asbie e A o 5am s RIS )y
14 ‘—\JAJGA)\LY‘ LSJM‘ J..jjjaﬂ &L\\JJ\.}ABJ‘L é&;é‘; Z\.m\_)ﬂ\ JM‘US}HE.A:\JAJ\
s siaall ZU) a1 5 40 gead) 45 5l e Ldlad ool i) Jsadll g 5 e
Aelia ) Jsadl) ae s bl jal s CilSA) s skt eSe Y1 el 5 o ety
ol daadiall dudle Y claiuall s s peail) 50l b5 oade Yl ket 5 lal)
b iy ) seand) e Joldill <l g8y ol 5 Banaa Dl (33Ul 5 (sl o s ) o8 sl

S )l aall 5 plee U saanl) La) i) algad) e Ayl il <)y
Craati g clgn J ganall <l ga¥) g Aadasy) g A G0 A ) Al adat g Cppead ) Cona
sall s ol s 1 ASA kel 5 ol g I i SIY) adsall tag e skl A
L_wl.m.m‘:g‘).&.d\) ch‘)ﬂ\ fai adg);Ji,}Sﬂ\ C'_a\s.ulaﬂ\) c&)ﬂ\ (.\i EJJ‘);J‘;U‘)SSX:}”
& CENR ‘)g}la'j} d,_udﬁ ‘;! ).\.1\33\} JL».C\JY\ E‘)JL.\A G LS s‘sc\A.IAY\ d.m\):\”
AN el 385 e Gl 5 RISl a5 aady Lo Al sall e Y1 il g s SIS
dadine claly o ge Uy das gl ghaiy Al gall 5 Aalaal) da) Y SAS) )
ol By 8 Aan ) i) s ALl LAY aal s <l il 5 Akl das iy cls
Clamie 3 Al b gl Gl clgall G den il 3L Lk s (sl

AR e il SR 5 Cppadiall o ual il ke A 3y 5 clinn Clily o 5

226 2025 sioms Al gy —(AU & Jadl) (gAY 5 SN aael) — Adlaal) & gad Azalal) Alaal



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

sdl jall [ B

dadla b pdia e ol )5S0 Al (L 5 i3all Jal gall 5 sl digall A jlaall chaganll 2aal (1)
2010 2o 58502 S Y] 3 s i 32 pLeY)

Clelityly st adsad A gadly pean b Claalall GO Gladid «e pidl 2o ol (2)
Yot r'aLG ‘e).ci\:\.\ls"éﬁu\au\asEJyIuAJ:\QMhﬁb)‘@)&@\%hbécmw\

il i) e agilaladl e Cpidaddil) Gadsiall delaind 5 dbgall palladll i @ il aaal (3)
2000 «ddlsall (;,.»3 cek‘g\ QIS 3 Halal) dadls 3 gty o) ) g3 Al c‘?.'x@.AX\

daala (Y NS B pdita e o) HgSa Al cJL.\i“}(\ dcluay jyugy AllS, c@jﬁ J Ll 4)
1995 ¢l

2017 ) siia ye Aing Ay cigall CLEMAT 5 LpaBY) dilaall 8 Juai¥l 218 ¢ yae danel (5)

d_,..a;ﬂ JMAS 3_}3‘5.3.“ @‘)ﬂ\ ej.c:}“ dﬁl.u} ‘_,,Jc ‘)‘}G_A.A.“ Alaic L% sQ\_,.a.'aJ é})\j .\.A;i (6)
2003 ‘e)\LY\ (u.u§ cu\}h daals by glila & o\)_,ﬁs.i G\J\.m) c&bujla.d\ LHG

Sl gagmadl Sl gl Lpoall Aledl B GdleY) dubid) (lele Gud (7)
1992 1k a3 alall ol i)

JSJAM "BJAN\ cazmv\.c:}” Q\.m\‘)ﬂ\ dsa 6@15‘%‘ Ll ‘;_lym\j G“M\} @.mhj‘ ‘)LL:)“ (8)
NAA e gl g € 20ad) cApadle Y cill jall ‘:_v):d\
paad) Slalas¥ dlae 6 pealaall Cla sleall 3 el s liSall L digd) CLEIAY) G0 ) 5l 2l (9)

e e galall el GEL O jlass D sae el 51 5 LN A0S 5 iy i) ¢ a8 (5 siaal (10)
2022 i

¢7 222l caslall Gl) A o gundll ) L) A g isdsaall Al jalas ¢ e s Sae (11)
2017 seote 2 6 50

21986 -8 1407 ¢121 al) cJumdl) Alaa ¢ il 5 diada gl o sLasll YIS 5 o S 2aal 43 (12)
2017 clL c‘_,,_l)ﬂ\ )Sﬂ‘ J\J s'&ﬂlﬂ\ ‘e).c:)“ AL}LJJLJ Z\%ALJ\ L).u.m‘\}“ c‘;_“\.aij A.A;i ULH; (13)

@jﬂ\ J‘ﬂ\ 43}&\ sa_\ﬂw‘w;)nmehuc;‘)cujj)ﬂJAQJLAS&.AAJSGC)M)AUP(IAI.)
RERE ‘@j}'ﬂ\} il

Y . ~9 ‘@)}ﬂ\} )Juﬂ:t:uﬂ\ )\J\ ‘3)&1&” Gek}” QLJJL.I ‘.\Aaj‘ QA:; Cahle G‘é"& e O (15)

3 _alall 6(&\.&_}&:.4” _pac cﬁ 6;\;.41\ ‘)g‘)aﬂ\) 6.&;..43\ sl (pea )l de el ¢ pad s (16)
2018 <1k ‘g’mlé.“ Ul la

YooY Ay gall (g il AnSa s alall cdbudl YJQ 153la A28l Cpas 17

Al 3.:1‘)..4.45\ J\ﬂ\ sB‘)ALﬂ\ cB)ALuJ\ ﬁh‘).Lu_’ Juasy) RTT | FUTWEN uig& S(é}LSA Aac Cpan (18)
2003

227 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

Aiyall 5 e g paall Ll YISy Alana ) ) Jul el ge el Als ) (3l Cpies (19)
1k cﬁ)hw\

2006 2 L c_)ﬁaﬂb icllll U,u‘)g:\.A;‘) s"&)ht‘ﬂ\ ch}.’!‘y\ QYLSJMM‘;\ JAx 4d.m$:u.\.\.w;(21)

(22) Bronwyn Jones, Technology in a Professional Culture of Practice, PhD,
Liverpool John Moores University, 2015

(23) Camaj Lindita,"Media Framing Through Stages of a Political Discourse:
International News Agencies, Coverage of Kosovo, S Status Negotiations",
P.H.D, Indiana, University, 2011.

(24) Chenault. E, Factors Influencing Agricultural Journalists and Agricultural
Communicators, Unpublished Doctoral Dissertation, Texas A&M University:
Department of Philosophy, 2008.

(25) Colistra. R, Reporter Perceptions of Influences on Media Content: A
Structural. Equation Model of the Agenda- and Frarne-Building and Agenda-
Cutting Processes in the Television Industry, Unpublished Doctoral
Dissertation, USA: University of North Carolina, School of Journalism and
Mass Communication, 2008.

(26) Darsy, D, Freelancers on the Frontline: Influences on Conflict Coverage,
Unpublished Doctaral Dissertation, Knoxville: The University of Tennessee, 2015.

(27) Elshrif, M.F, Adoption categories in communication technologies factors that
influence a person to be a late or early adopter of new communication
technologies, MSC in social informatics and interactive technologies, United
Kingdom: University of York, York, 2011.

(28) George Pollard, social atuibules and job salslaction among news workers
Facutry of Social sceoces, B7,50 Loeb Building, Carleton University, 1994.

(29) Griffiths N, Factors Affecting the Decision Making of News Editors in South
Africa, Unpublished Master Thests, South Africa: University of Pretoria, 2010.

(30) Jones: B: Social Media @ Global News Agencies: News Technology in a
Professional Culture of Practice, Unpublished Doctoral Dissertation, UK:
Liverpool John Moores University, 2015.

(31) Jansen Z, Global News Flows: News Exchange Relationships among News
Agencies, Unpublished Doctoral Dissertation, Johannesburg: University of the
Witwatersrand, 2010.

(32) Lewis. J et al, The Quality and Independence of British Journalism: Tracking
the Changes over 20 Years, UK: Wales, Cardiff University & Media Wise, 2008.

228 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



B ) giaa g Apa gunad) s L) ANS 5 Aol i) e 2030 Aslaall 4y il

(33) MacGregor. P "International News Agencies: Global Eyes that Never Blink",
In: Journalism: New Challenge, Edited by: Fowler. W & Allan. S. p. 35-63,
Bournemouth University: Centre for Journalism & Communication Research, 2013.

(34) Suhyeon Jeon, Are they multi perspectival: The news of news agencies,
Master thesis in Media Studies: Nordic Media University of Oslo, Faculty of
Humanities, Department of Media and Communication, 2016.

(35) Scott, Reinardy: Journalists doubt career intentions as organizational support
diminishes and job satisfaction declines, Ball State University, in Washington,
D.C., August 2007.

(36) Skewes, E, Behind the Headlines: Making News in Campaign 2000,
Unpublished Doctoral Dissertation, New York, Syracuse University, 2001.

(37) Smith, E. Content Differences between Print and Online Newspapers,
Unpublished Muster Thesis, Florida University of South Florida, 2005.

(38) Thomas, Cynthia Elaine, An Examination of the Mentoring Process in
Michigan Newspapers: The influence of Mentoring on Reporters, Ph.D.,
Michigan State University, 2007.

229 2025 s /Al gy (AU 5 5l) gD g Gl aaad) — Adlaual) & ol Agalal) Al



