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 :مهخص انذراسة

ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ًٝبُخ ا٧ٗجبء  2030اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ سفذ ٝرؾ٤َِ رؤص٤ش سإ٣خ أٌُِٔخ 

ػ٠ِ اُؼَٔ اُقؾل٢ ثبُغؼٞد٣خ ٝػ٠ِ دٝس ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ ٝٓؾزٞاٛب اُشه٢ٔ ٝرؤص٤شٛب 

ك٢ ر٘بٍٝ ا٧خجبس اُقؾل٤خ ٝآ٤ُبد ػشمٜب ػ٠ِ اُغٜٔٞس ثب٩مبكخ ا٠ُ سفذ ٝرٞف٤ق 

ا٧عب٤ُت ٝاُطشم أُغزؾذصخ اُز٢ رغُزخذّ ك٢ روذ٣ْ أُنب٤ٖٓ اُقؾل٤خ اُز٢ رُ٘زغٜب اًُٞبُخ 

٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب اٗزبط ٛزٙ أُنب٤ٖٓ ك٢ ُق٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ، ٝأُشاؽَ اُز٢ 

ظَ ٤ٌِٛخ اُغ٤بعبد ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ ٝرؾذ٣ش آ٤ُبد اُؼَٔ اُقؾل٢ ٝأُئ٬ٛد اُز٢ 

٣زطِت رٞاكشٛب ك٢ اُقؾل٤٤ٖ كن٬ً ػٖ رؤ٤َٛ ٓ٘غٞث٤ٜب ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ اٗزبط أُؾزٟٞ 

ص٤ش سإ٣خ اُغؼٞد٣خ اُشه٢ٔ، ٝر٘ز٢ٔ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُذساعبد اُٞفل٤خ ٝرغزٜذف ٓؼشكخ رؤ

ػ٠ِ أُئعغبد اُقؾل٤خ ثقلخ  ػبٓخ ًٝٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ ثقلخ خبفخ ك٢ ظَ   2030

اعزشار٤غ٤زٜب اُغذ٣ذح ٝف٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ثٜب، ٝخِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ عؼ٠ 

خ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ اُوٞاُت ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝاُزٞعغ ك٢ ف٘بػ

أُؾزٟٞ اُقؾل٢ اُشه٢ٔ، ٝٗؾش أُؾزٟٞ ا٩ثذاػ٢ )اٌُزبثخ ا٩ثذاػ٤خ، اُل٤ذ٣ٞ، اُغشاك٤ي، 

اُقٞس( ثٔب ٣٘غغْ ٓغ أُض٣ظ ا٩ػ٢ٓ٬ اُغذ٣ذ ٝرٔبؽ٤ب ٓغ سإ٣خ اُغؼٞد٣خ ٝاُزطٞساد 

ا٫عزشار٤غ٤خ، ٝأثشصد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ك٢ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ 

، ٝإٔ ٛ٘بى رؤص٤ش ٝامؼ ٬ُعزشار٤غ٤خ ٤2030شاد ك٢ أٌُِٔخ ٝٝكوًب ُشإ٣خ رٞاًت اُزـ

اُغذ٣ذح ػ٠ِ آ٤ُخ ػَٔ اًُٞبُخ ٤ٌِٛٝزٜب ا٧عبع٤خ، ٝإٔ ٛزا اُزؤص٤ش ا٣غبث٢، ًٔب إٔ أُجؾٞص٤ٖ 

٣شٕٝ إٔ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ هذ اعزؾذصذ آ٤ُخ عذ٣ذح ُِؼَٔ ثٔٞعجٜب ُزط٣ٞش ٗظبّ اُؼَٔ ثٜب 

" ُٝٔٞاًجخ اُزـ٤٤ش ا٩ػ٢ٓ٬ اُؼب٢ُٔ أُزغبسع، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ 2030ٝٝكوًب ُشإ٣خ 

أُجؾٞص٤ٖ ٣شٕٝ إٔ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح عٞف رؤصش ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ك٢ 

اُغؼٞد٣خ، ٝإٔ ٛزا اُزؤص٤ش "ا٣غبث٢" ٝإٔ اًُٞبُخ ٗغؾذ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ عذ اؽز٤بعبد 

 اس.اُقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٘ذ رـط٤خ ا٧ؽذ

  :انكهمات انمفحاحٍة

 .، اُقؾبكخ اُغؼٞد٣خأُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ،ا٫عزشار٤غ٤خ، ًٝب٫د ا٧ٗجبء، 2030سإ٣خ أٌُِٔخ 

                                                           
  اُوبٛشحعبٓؼخ  –ػ٬ّ ٩ثبؽضخ دًزٞساٙ ثوغْ اُقؾبكخ ث٤ٌِخ ا 
  ٛشحباُوعبٓؼخ  –ػ٬ّ ٩ؾبكخ ث٤ٌِخ اعزبر ثوغْ اُق٧ا 
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The impact of Saudi Vision 2030 on the Saudi Press Agency's 

strategy and digital content 

 

 

Abstract: 

This study aimed to monitor and analyze the impact of the Kingdom's Vision 2030 

on the strategy of the Saudi Press Agency and its digital content, and its impact on 

journalistic work in the Kingdom of Saudi Arabia and on the role of the news 

agency in dealing with journalistic news and the mechanisms for presenting it to 

the public, in addition to monitoring and describing the innovative methods and 

approaches used in presenting and presenting journalistic content produced by the 

agency, the research and study community for the production of interactive digital 

content, and the stages through which this content is produced in light of the 

structuring of administrative and editorial policies, the modernization of 

journalistic work mechanisms, and the qualifications required of journalists, in 

addition to their qualification and training in producing digital content. This study 

belongs to descriptive studies that aim to know the impact of Saudi Vision 2030 on 

journalistic institutions in general and the Saudi Press Agency in particular in light 

of its new strategy and the production of digital content within it. The results of the 

study concluded that the new strategy of the agency under study seeks to diversify 

media formats and expand in the production of digital journalistic content, and 

publish creative content (creative writing, video, graphics, photos) in a manner 

consistent with the new media mix and in line with Saudi Arabia's vision and 

strategic developments. The study results revealed that the new strategy of the 

agency under study keeps pace with the changes taking place in the Kingdom and 

in accordance with Vision 2030. The new strategy has a clear and positive impact 

on the agency's operating mechanism and basic structure. Respondents also believe 

that the agency under study has developed a new operating mechanism to develop 

its operating system in accordance with Vision 2030 and to keep pace with the 

rapid global media change. The study results also showed that respondents believe 

the new strategy will significantly impact the media in the Kingdom of Saudi 

Arabia, and that this impact is "positive." The Saudi Press Agency has been largely 

successful in meeting the needs of Saudi newspapers when covering events. 
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 مقذمة انذراسة:

ؽشفذ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ػ٠ِ رط٣ٞش أعب٤ُجٜب ك٢ عٔغ ٝرؾش٣ش ٝٗوَ ا٧خجبس ٝرؼذد 

ٗوَ ا٧ؽذاس  ك٢ٓقبدسٛب ٝرٞع٤غ ٗطبم اٗزؾبسٛب اُغـشاك٢، ٝرُي ُذٝسٛب ا٧عبع٢ 

اُشع٤ٔخ ٝاُزطٞساد اُؾبفِخ ك٢ دُٝزٜب ا٧ّ، صْ اعزؼشاك ا٧ؽذاس اُؼب٤ُٔخ راد اُطبثغ 

اُٜبّ ٝخبفخ رِي اُز٢ رغجت عِجخ ك٢ اُشأ١ اُؼبّ اُذ٢ُٝ، ٖٝٓ ٛ٘ب روّٞ ًٝب٫د ا٧ٗجبء 

ح ثزوذ٣ْ خذٓبرٜب ٌُبكخ اُغٜبد ٝا٤ُٜئبد ا٩ػ٤ٓ٬خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼذ س٤ًض

ب ٓٞصٞهًب ٩ٓذاد اُغٜٔٞس اُؼبّ ٝاُخبؿ ثٌَ ٓب ٣ؾزبعٚ ٖٓ أخجبس  اأعبع٤خ ٝٓقذسً  ًٔ ٜٓ

ٝٓؼِٞٓبد ك٢ أ١ ٖٓ أُغب٫د أُخزِلخ ٝأُزؼذدح، كن٬ً ػٖ دٝسٛب اُٜبّ ٝاٌُج٤ش ك٢ ٗوَ 

 ا٧خجبس ػ٠ِ أُغزٟٞ أُؾ٢ِ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ.

ذاً ك٢ رـ٤ش رطِؼبد ٝرٞعٜبد أُغزٔغ ٝهذ هذٓذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٗٔٞرعًب كش٣

اُغؼٞد١ ػ٤ًِٔب ٝػ٤ًِٔب ٝٝظ٤ل٤ًب ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ هق٤شح، ٝهبٓذ ثزـ٤شادٍ ٤ٌِ٤ٛخٍ ًج٤شحٍ ك٢ 

اهبس ٓ٘ظٞٓخ اُزط٣ٞش اُز٢ هذٜٓب فبؽت اُغٔٞ ا٢ٌُِٔ ا٤ٓ٧ش محمد ثٖ عِٔبٕ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض 

" ٝهذ 2030ِن ػ٤ِٜب "سإ٣خ آٍ عؼٞد، ٢ُٝ اُؼٜذ سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء ؽلظٚ الله، ٝأه

عبٛٔذ آ٤ُبد ر٘ل٤ز ٛزٙ اُشإ٣خ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ا٧ٓش اُز١ دكؼٜب 

٩ػبدح ر٘ظ٤ْ ًبكخ ثشآغٜب ٝآ٤ُبرٜب ٤ٌِٛٝزٜب ٝػ٠ِ سأعٜب ٝصاسح ا٩ػ٬ّ ًٝبكخ ٝعبئَ 

 ا٩ػ٬ّ اُشع٤ٔخ داخَ أٌُِٔخ ٜٝٓ٘ب ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ "ٝاط".

ٔب عبٛٔذ ٛزٙ اُشإ٣خ ك٢ اُزٞعٚ اُشه٢ٔ ُٜزٙ أُئعغبد ٝثذء اٗؾغبس ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِذ١ ً

اُز١ ُْ ٣ٞاًت اُزطٞس ٝاُ٘وِخ اُشه٤ٔخ أُزغبسػخ، ٗب٤ٛي ػٖ اُزـ٤شاد ك٢ هشم ر٘بٍٝ اُخجش 

اُخجش اُشه٢ٔ ٛٞ ػ٘ٞإ ا٤ُّٞ ٝأفجؾ٘ب أٝاُقؾل٢ ٝاُقٞسح اُقؾل٤خ كِْ ٣ؼذ ا٫ٗلٞعشاف 

طِؼ "ف٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ" اُز١ أفجؼ فبٗؼٚ اػ٤ٓ٬ًب ٓزٌب٬ًٓ ٣ٔبسط ٗجؾش ػٖ ٓق

ًَ آ٤ُبد ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ ك٢ خجش ٝاؽذ، ؽ٤ش ٣وذٓٚ ٌٓزٞثًب ٓخزقشًا ٓشاكوًب ُل٤ذ٣ٞ 

 ٝفٞس ٝاٗلٞعشاف ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٔٔضاد اُشه٤ٔخ اُز٢ رؼجش ػٖ ٓذٟ ًلبءٙ فبٗؼٚ.

ب ػ٤ِٜب إٔ رزطٞس ٝهذ رؤصشد "ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد ًٓ ٣خ" )ٝاط( ثٜزٙ اُزـ٤شاد ًٝبٕ ُضا

ُزٞاًت ٛزٙ اُزـ٤شاد أُغزوج٤ِخ، ٖٝٓ ٛ٘ب عبءد كٌشح اعزؾذاس آ٤ُبد عذ٣ذح ر٘ذسط رؾذ 

ٓغ٠ٔ "اعزشار٤غ٤خ اًُٞبُخ ُِزط٣ٞش" اُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ رـ٤ش ٤ٌِٛزٜب ٌٝٓٞٗبرٜب ٝاعزؾذصذ 

َ ػ٠ِ رـ٤٤شٛب ثب٤ٌُِخ ِٔ ب عذ٣ذاً ػ٤ِٜب ػَ ًٓ ، ٝأصشّ ػ٠ِ اُخجش اُقؾل٢ ثٜب، ٝعبءد ً٘ٔٞرط ٗظب

، ٝرٌٔ٘ذ اًُٞبُخ ك٢ 2030ٝسإ٣خ أٌُِٔخ  اػ٢ٓ٬ عؼٞد١ ُِزـ٤شاد ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزطٞسح

ٝهذ هق٤ش ٖٓ ٓٞاًجخ اُزطٞس اُغش٣غ ػ٠ِ فلؾبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢، ًٔب عبٛٔذ ك٢ 

ُِٔشاعَ اُؾبَٓ ٝاُقؾل٢ رـ٤ش اُؾٌَ اُقؾل٢ ك٢ اُذُٝخ اُغؼٞد٣خ ٓوذٓخً ٗٔٞرعًب عذ٣ذاً 

أُزؼذد، ثَ ٝأفجؾذ "ٝاط" رزجغ أعِٞثًب أًضش رطٞسَا ٝسه٤ًٔب ٓزلٞهًب ػ٠ِ اُقؾبكخ اُزو٤ِذ٣خ 

 ٝػ٠ِ فؾبكخ ٝاط أُؾبكظخ.

ٝرؼُذَ ا٫عزشار٤غ٤خ اُز٢ اػزٔذرٜب اًُٞبُخ خطخً ه٣ِٞخ ا٧ٓذ اعزؾذصزٜب ٓئخشًا، ٝعٞف رطَُجن 

َ دٝس١ ُٔؼشكخ ٓذٟ ٗغبؽٜب ٝرؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ك٤ٜب، ػ٠ِ ػذح ٓشاؽَ، ٣ٝزْ رو٤٤ٜٔب ثؾٌ
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ٝرؼزٔذ ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ًلش٣ن، ٝرٜذف ا٠ُ رـ٤٤ش ؽبَٓ ًُِٞبُخ ُزٌٕٞ 

 .2030ُٝٔٞاًجخ سإ٣خ أٌُِٔخ  ٓقذسًا سئ٤غًب ُجش ا٧خجبس ػ٠ِ ٓغزٟٞ اه٤ِْ اُؾشم ا٧ٝعو ٝاُؼبُْ

 :مشكهة انذراسة

ػ٠ِ ا٫عزشار٤غ٤خ  2030سإ٣خ أٌُِٔخ ػ٠ِ رؤص٤ش ك٢ ٓؾبُٝخ اُزؼشف  رزٔضَ اؽٌب٤ُخ اُذساعخ

فذٝس ػذد ٖٓ اُز٘ظ٤ٔبد  ٝٓغزوجِٜب ٝاُز٢ ػِٔذ ػ٠ِ اُغذ٣ذح ًُٞبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ 

ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُغذ٣ذح، ثٔٞعجٜب أصشد ػ٠ِ ٗظبّ اُؼَٔ ثذاخَ اًُٞبُخ، ٝٛٞ ٓب دكغ ػذداً 

ٌُٔبرت داخَ ٝخبسط أٌُِٔخ ا٠ُ رـ٤٤ش آ٤ُبرْٜ اُقؾل٤خ ٤ٌِٛٝخ ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ٝا

ٌٓبرجْٜ، ٝهش٣وخ ر٘بُْٜٝ ُِٔؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ٝاُقؾل٢، ٝهش٣وخ اخز٤بس ٓ٘غٞث٢ اُؼَٔ ك٢ 

ٝثبعزخذاّ  ًٝبُخ ا٫ٗجبء اُغؼٞد٣خ، ٝا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٣غ٠ٔ ثق٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ

و٤٘خ أُؼِٞٓبد ك٢ أُغبٍ ا٩خجبس١ ٝاُل٢٘ اُزو٤٘بد أُغزؾذصخ ٝآخش ٓب رٞفِذ ا٤ُٚ ر

ٝا٩داس١، ًٝزُي ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اًُٞبُخ ُززٔبؽ٠ ٓغ ٓزطِجبد ٝرٞعٜبد أُشؽِخ 

 .ٝاُزؾذ٣ش ك٢ اُق٘بػخ ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزٞاًجخ ٓغ اُؼقش اُؾب٢ُ 2030ٝسإ٣خ أٌُِٔخ 

 :أهمٍة انذراسة

٘بُٝٚ ٖٓ هجَ ُؾذاصزٚ ك٢ أُغزٔغ رغِو ٛزٙ اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ ٓٞمٞع عذ٣ذ ُْ ٣زْ ر  -

اُغؼٞد١، ٗظشًا ُقذٝس هشاساد ٝر٘ظ٤ٔبد عذ٣ذح ك٢ أٌُِٔخ، ٝٗظشًا ُوِخ ٝٗذسح 

أُٞمٞػبد أُزؼِوخ ثبُز٘ظ٤ٔبد ا٤ٌِ٤ُٜخ أُ٘ظّٔخ ُؼَٔ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ب ٝاُخبفخ ك٢ أٌُِٔخ، امبكخً ا٠ُ فذٝس ػذد ٖٓ ا٩عشاءاد أُغزؾذصخ اُز٢ ر٘بُٝزٜ

ك٤٘خ، ٝاُ٘ذسح اُ٘غج٤خ أٝا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ًُٞبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ عٞاء ًبٗذ اداس٣خ 

 ُِجؾٞس ٝاُذساعبد أُزؼِوخ ثًٞب٫د ا٧ٗجبء.

رٌزغت اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ًٜٞٗب رزطشم ُشفذ رغشثخ ؽذ٣ضخ اُ٘ؾؤح ك٢ ٓغبٍ ًٝب٫د   -

ش٣خ ُزوذ٣ْ ٓنب٤ٖٓ فؾل٤خ، ثطشم ا٧ٗجبء ٝاعزؾذاس ثؼل ا٧عب٤ُت ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣

رلبػ٤ِخ رزٔبؽ٢ ٓغ ٓب ٣ؾٜذٙ اُؼقش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق أُؾزٟٞ اُقؾل٢ اُشه٢ٔ 

٤ُزٔبؽ٠ ٓغ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ثطشم ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ك٢ ٝعٞد رطج٤وبد ٓخزِلخ ك٢ 

 أُٔبسعبد اُؼ٤ِٔخ.

سإعبء أهغبّ، ش، أٝرغبْٛ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اصشاء ٓؼشكخ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ )ٓذ٣ش١ رؾش٣  -

اداس٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ٓ٘غٞث٢ اًُٞبُخ( ثبُغٞاٗت أٝٓشاع٤ِٖ، ٓقٞس٣ٖ، أٝٓؾشس٣ٖ، أٝ

أُخزِلخ ث٤ٌِٜخ اًُٞبُخ ػجش اعزؾذاس اعزشار٤غ٤خ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ أُٔبسعخ اُقؾل٤خ 

ك٢ اًُٞب٫د اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ثٜذف اٗزبط ٓنب٤ٖٓ فؾل٤خ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٣زْ ػشمٜب 

 .2030سإ٣خ رطج٤وبد ٝٓ٘قبد اػ٤ٓ٬خ ٓخزِلخ رٞاًت ٓزطِجبد  ػجش

 :أهذاف انذراسة

٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُِذساعخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ 

ٝػ٠ِ دٝس ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ ك٢ ك٢ ظَ اُشإ٣خ اُغؼٞد٣خ اُؼَٔ اُقؾل٢ ثبٌُِٔٔخ 
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ر٘بٍٝ ا٧خجبس اُقؾل٤خ ٝآ٤ُبد ػشمٜب ػ٠ِ اُغٜٔٞس، ًٔب رٜذف اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ 

ا٧ٗٔبه ٝا٧عب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ ف٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ ثًٞبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ 

٤ٌِٛخ اُغ٤بعبد ا٩داس٣خ ٝاُخطٞاد ٝأُشاؽَ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب اٗزبط أُنب٤ٖٓ ك٢ ظَ 

ٝاُزؾش٣ش٣خ ٝرؾذ٣ذ آ٤ُبد اُؼَٔ اُقؾل٢ ك٢ ٓغبٍ اُقؾبكخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُشه٤ٔخ ٗز٤غخ 

 ُِزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُززب٤ُخ.

 :جساؤلات انذراسة

 ًُٞبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ ؟ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح  سإ٣خ أٌُِٔخ ػ٠ِ  ٓب رؤص٤ش -1

 اُغذ٣ذح ػ٠ِ ف٘بػخ أُؾزٟٞ اُقؾل٢ ك٢ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ؟ٓب ٓذٟ رؤص٤ش ا٫عزشار٤غ٤خ  -2

ٓب ٓذٟ رؤصش اٗزبط أُنب٤ٖٓ اُقؾل٤خ ك٢ ظَ ٤ٌِٛخ اُغ٤بعبد ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ ك٢  -3

 اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ؟

ٓب ٢ٛ آ٤ُبد ٝأدٝاد ف٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ً٘ظبّ اػ٢ٓ٬ عذ٣ذ ٓغزؾذس ك٢  -5

 بُخ ٓؾَ اُذساعخ؟ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ك٢ اًُٞ

 ٓب ٓذٟ اخز٬ف آ٤ُبد ٝأدٝاد ف٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ك٢ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ؟ -4

 ؟ٝسإ٣خ أٌُِٔخ  ٓب ارغبٙ ٓؼبُغخ اُونب٣ب ٝٓنب٤ٜٓ٘ب ك٢ ظَ اعزشار٤غ٤خ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ -5

 ؟ 2030ك٢ ظَ سإ٣خ أٌُِٔخ ٓب أثشص اُونب٣ب اُز٢ عٞف رشًض ػ٤ِٜب ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح  -6

 :انمحىر الأول: انذراسات انحً جناونث وكالات الأنباء 

اٛزٔذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُز٢ اؽزِٜٔب ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ خقبئـ اُخطبة اُقؾل٢ 

ٝف٤بؿخ اُخجش ٝاُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ ف٘بػزٚ، كن٬ً ػٖ ا٫عزو٬ٍ 

اُلٌش١ ٝؽش٣خ اُشأ١ اُؼبّ ٝا٧ع٘ذح اُقؾل٤خ ُٔؾشس١ ٝٓشاع٢ِ ًٝب٫د ا٧ٗجبء أُؾ٤ِخ 

أؽبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٜٝب ٛزا أُؾٞس ا٠ُ رلن٤َ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٝ

اًُٞب٫د اُؼشث٤خ ػ٠ِ اعز٤بم أخجبسٛب ٖٓ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُـشث٤خ اُقؾق اُؼشث٤خ 

ٝاػزٔبدْٛ ػ٠ِ اُـشث٤خ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ف٘بػخ أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ أُ٘ؾٞس ُِغٜٔٞس 

( ا٠ُ 1988خ، خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ )ٝهذ رنٖٔ ٛزا أُؾٞس دساعبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤، اُؼشث٢

 ( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٧ْٛ اُذساعبد:2019)

(2019دساعخ )ص٣٘ت كشاط ػٔش 
ثؼ٘ٞإ "ارغبٛبد اُخطبة اُقؾل٢ ُٔٞاهغ ًٝب٫د  (1)

"  اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ سفذ 2016ا٧ٗجبء ا٧ع٘ج٤خ ٗؾٞ هنب٣ب اُوبسح ا٩كش٣و٤خ خ٬ٍ 

ل٢ ُٔٞاهغ ًٝب٫د أٗجبء: ٣ٞٗب٣زذ ثشط ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش عٔبد ٝخقبئـ اُخطبة اُقؾ

اٗزشٗبؽ٤ٞٗبٍ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٝس٣ٝزشص اُجش٣طب٤ٗخ ٝا٧ٗبمٍٞ اُزش٤ًخ ٝؽ٤٘خٞا اُق٤٘٤خ أُزؼِن 

ثونب٣ب اُوبسح ا٩كش٣و٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢: ؽشًبد ٝعٔبػبد ا٩ع٬ّ اُغ٤بع٢ 

ػ٠ِ عٔبػخ ٔغِؼ، ٝرُي ثبُزطج٤ن ثبُوبسح ا٩كش٣و٤خ ٝػ٬هزٜب ثبُؾشاى اُغ٤بع٢ ٝاُؼ٘ق اُ

ثًٞٞ ؽشاّ ا٤ُ٘غ٤ش٣خ، ٝاُغٔبػبد ٝاُؾشًبد أُغِؾخ ثغٜٔٞس٣خ ٓب٢ُ، ٝؽشًخ اُٜ٘نخ 
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اُزٞٗغ٤خ، ٝاُونب٣ب ا٫عزٔبػ٤خ ٓزٔضِخ ك٢ هن٤خ اُِغٞء ٝاُٜغشح، ٝاُونب٣ب اُقؾ٤خ ٓزٔضِخ 

ب اُخطبة ك٢ اٗزؾبس ٝثبء ا٣٩ج٫ٞ ثـشة اكش٣و٤ب، ٝسفذ أُقبدس اُز٢ اػزٔذ ػ٤ِٜ

ٝا٧هُشُٝؽبد اُز٢ روذٜٓب، ٝٓغبساد اُجشٛ٘خ اُز٢ اػزٔذرٜب ُزوذ٣ْ ا٫هشٝؽبد ك٢ ٛزا 

أُغبٍ، ٝاُوٟٞ اُلبػِخ اُز٢ أثشصرٜب ا٧دٝاس أُ٘غٞثخ ُٜب، ٝا٧هش أُشعؼ٤خ اُز٢ اٗطِوذ 

( ٓبدح ۸۲۰۱ٜٓ٘ب ٝا٧هش ا٩ػ٤ٓ٬خ اُز٢ هذُٓذ ٖٓ خ٬ُٜب، ٝهذ أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ )

، ٝاعزخذٓذ ٗظش٣خ ٤۰۲۸٢خ ٓز٘ٞػخ ٓ٘ؾٞسح ثٔٞاهغ اًُٞب٫د ػ٤٘خ اُذساعخ خ٬ٍ فؾل

 ا٧هش ا٩ػ٤ٓ٬خ، ًٔب اػزٔذد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ ٝأعِٞة أُوبسٗخ أُٜ٘غ٤خ. 

 ٝعبءد أثشص ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

 ارلوذ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ا٧سثغ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اثشاص اُذٝس اُذ٢ُٝ ٝرلبػِٚ ٓغ أصٓخ -

 أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ.أٝا٣٩ج٫ٞ ثبكش٣و٤ب عٞاء اُذٍٝ 

اٗطِن اُخطبة اُقؾل٢ ًُٞب٫د ا٧ٗجبء ا٧سثغ ٝث٘غت ٓزلبٝرخ ٖٓ أسثغ ٓشعؼ٤بد  -

سئ٤غ٤خ: أُشعؼ٤خ اُغ٤بع٤خ، ٝأُشعؼ٤خ اُؼغٌش٣خ ا٤٘ٓ٧خ، ٝأُشعؼ٤خ ا٩ؽقبئ٤خ، 

اُؼ٤ِٔخ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ُٞثبء  ٝأُشعؼ٤خ اُزبس٣خ٤خ، ث٤٘ٔب اػزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُشعؼ٤خ

 ا٣٩ج٫ٞ، ٝأُشعؼ٤خ ا٫هزقبد٣خ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ُون٤ز٢ اُِغٞء ٝاُٜغشح ٝا٣٩ج٫ٞ.

س٣ٝزشص ٣ٝٞٗب٣زذ ثشط "اهبس اُؼ٘قش٣خ" ُزؤه٤ش اُغ٤ًِٞبد اُز٢  ٝاعزخذٓذ ًٝبُزب أٗجبء -

ر٘بُٜٝب ٣٘زٜغٜب ا٧ؽضاة اُؾؼج٣ٞخ ٝا٤ٔ٤ُ٘خ ثؤٝسٝثب ٝا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣خ ػ٘ذ 

ُون٤خ ا٬ُعئ٤ٖ، ث٤٘ٔب اعزخذٓذ ؽ٤٘خٞا ٝا٧ٗبمٍٞ ٗلظ ا٩هبس ٌُٖٝ ُزٞف٤ق 

اُغ٤ًِٞبد اُؼ٘قش٣خ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ثؼل ٓٞاه٢٘ اُذٍٝ ا٩كش٣و٤خ ًغ٘ٞة اكش٣و٤ب 

 ٝصآج٤ب ثؾن ا٬ُعئ٤ٖ ثذُْٜٝ.

(۰۲۸٢دساعخ )ٓبعذ ٗؼٔبٕ اُخنـش١، 
ثؼ٘ٞإ اػزٔـبد اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُـخ ا٧سد٤ٗخ ػ٠ِ  (2)

ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ ًٔقذس ٨ُخجبس ٝأصشٙ ػ٠ِ ا٫عزو٤ُ٬خ اُلٌش٣خ" ٝعؼذ اُذساعخ 

ُِجؾش ك٢ اُؼ٬هخ اُز٢ رشثو اُقؾق ا٧سد٤ٗخ ثًٞب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ، ٝرج٤ٖ ٛزٙ اُؼ٬هخ 

خ ٤ًٔخ ا٧خجبس أُ٘ؾٞسح ك٢ ٛـزٙ اُقؾق ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ اعزو٤ُ٬خ اُقؾق ا٧سد٤ٗخ، ٝٓؼشك

ٝك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ، ٝرؤص٤ش رُي ػ٠ِ اُغٜٔـٞس ا٧سدٗـ٢ اُـز١ ٣غزِٜي ٛزٙ ا٧خجبس، 

ٓٞمؾخ إٔ اػزٔبد ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُؼشث٤خ ٝخبفخ اُقؾق ػِـ٠ ًٝـب٫د ا٧ٗجبء ا٧ع٘ج٤خ، 

٬ّ، اُز٢ أفجؾذ ٗـبهـِخ ُِخجش ا٧ع٘ج٢ أٝعذ ؽبُخ ٖٓ اُزجؼ٤خ ث٤ٖ ٛزٙ اًُٞب٫د ٝٝعبئَ ا٫ػ

اُقبدس ػٖ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اٌُجشٟ، ٝهذ عبْٛ رُي ك٢ رؼ٤ٔن ٓجذأ ا٫ػزٔبد٣خ. ٝاعزخذّ 

اُجبؽش ك٢ دساعزٚ أُٜ٘ظ أُغؾ٢، ٝظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ إٔ اُقؾق ا٧سد٤ٗخ ٓب 

ٍٞ ػ٠ِ ا٧خجـبس، ٝأٝف٠ صاُذ رؼزٔذ اػزٔبداً ًج٤شًا ػ٠ِ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ا٧ع٘ج٤خ ك٢ اُؾق

اُجبؽش ثنشٝسح دػْ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ًُٞب٫د ا٧ٗجبء اُؼبِٓخ ثٜب، ٝإٔ ٣وّٞ ارؾبد ًٝب٫د 

ا٧ٗجبء اُؼشث٤خ ثبٗؾبء ًٝبُخ أٗجبء ػشث٤خ ًجشٟ، كن٬ً ػٖ مشٝسح اُؾذ ٖٓ اػزٔبد ٝعبئَ 

 ا٩ػـ٬ّ اُؼشث٤خ ػ٠ِ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ.
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(Suhyeon Jeon ,2016)عبءد دساعخ ٝ
، ثؼ٘ٞإ "رؼذد ٝعٜبد اُ٘ظش كـ٢ أخجـبس ًٝب٫د (3)

ا٧ٗجبء" اعزؼشمذ اُذساعخ أٗٔبه اُزـط٤خ ا٩خجبس٣خ ًُٞب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ اُشئ٤غ٤خ، 

( ُغـزخ AFP(، ًٝٝبُخ ا٧ٗجبء اُلشٗغ٤خ )AP(، اعٞؽ٤زذثشط )Reutersٝٛـ٢: س٣ٝزشص )

ب٤ٗب ٝأٌُِٔخ أُزؾذح ُٝٛٞ٘ذا ٝاُغ٣ٞذ ٝع٣ٞغشا، ٓـغ ثِــذإ أٝسٝث٤خ ٓخزِلخ ٢ٛ: كشٗغب ٝأُٔ

اُزش٤ًـض ػ٠ِ ا٫هزجبعبد ٝأُزؾذص٤ٖ، خبفخ ػ٘ذ رـط٤خ اُونب٣ب اُغ٤بع٤خ ك٢ رِي اُجِذإ. 

ُٝذٟ ًٝب٫د ا٧ٗجبء أٗٔبه رـط٤خ رظٜش رٞاكوًب ػ٤ٔوًب ٓغ اُ٘خت اُغ٤بع٤خ سك٤ؼخ أُغزٟٞ 

 اُؼبد٤٣ٖ. ٝأُغئ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ثذ٫ً ٖٓ ا٧ؽخبؿ

 ٝرٞفـِذ اُذساعخ ُؼذد ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

٫ رٔزِي ًٝب٫د ا٧ٗجبء أٗٔبه رـط٤خ خبفخ ك٢ رؾذ٣ذ أُقبدس، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أٜٗب  -

ذ ٖٓ أُقبدس ر٘زظ أُض٣ذ ٖٓ أُوب٫د ا٩خجبس٣خ ػٖ ثؼل اُذٍٝ، ا٫ أٜٗب ٫ رنغ أُض٣

 خجبس٣خ.ك٢ رِي أُوب٫د ا٩

٧ٗجبء أٗٔبه رـط٤خ ٝامؾخ ك٢ ا٫هزجبط أ٣نًب، ٝثـل اُ٘ظش ػٖ ٫ رٔزِي ًٝب٫د ا -

اُجِذإ اُز٢ رـط٤ٜب، ر٤َٔ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ا٠ُ ٝمغ ػ٬ٓبد اهزجبط ك٢ كوشاد ا٧خجبس 

  .50\50ثلشفخ 

(Kasper Welbers ,2016ٝدساعخ )
(4 ،)

ثؼ٘ٞإ "رؤص٤ش اػزٔبد ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُُٜٞ٘ذ٣خ ػ٠ِ 

ٜب ثب٧خجبس اُغ٤بع٤خ أُز٘بُٝخ ك٢ اهبس ٗظش٣خ ؽبسط اُجٞاثخ" ًٝب٫د ا٧ٗجبء ٝػ٬هز

اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ أصش اػزٔبد ٝعبئَ ا٫ػ٬ّ اُُٜٞ٘ذ٣خ اُٞه٤٘خ ػ٠ِ 

٢ٛٝ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ا٧خجبس اُغ٤بع٤خ  APًٝب٫د ا٧ٗجبء ٝخبفخ ًٝبُخ أعٞؽ٤زذثشط

أػٞاّ  3أُز٘بُٝخ ك٢ اُقؾبكخ أُطجٞػخ ٝا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝسفذد رطٞس ٛزا اُزؤص٤ش ك٢ 

ثـ٤خ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُز١ ، ۰۲۸۲،  ۰۲۲۱، ۸٩٩٢ٓ٘لقِخ ٢ٛ 

ٞساد ٝكوًب ُؾن ثق٘بػخ ا٧خجبس اُؼبعِخ ٤ًٝل٤خ رؼبَٓ اُقؾق اُُٜٞ٘ذ٣خ ٓغ ٛزٙ اُزط

ُغ٤بعزٜب اُزؾش٣ش٣خ ٝٝكوًب ُ٘ظش٣خ ؽبسط اُجٞاثخ، ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ أداح رؾ٤َِ 

 أُنٕٔٞ ٝاػزٔذد ػ٠ِ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ ٝا٢ٌُٔ اُؾغبث٢.

 ٝعبءد ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ: 

أؽبسد اُ٘زبئظ ا٩ؽقبئ٤خ ُِذساعخ ا٠ُ اسرلبع اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ٬ُػزٔبد ػ٠ِ ًٝب٫د  -1

أهَ ٗغجخ ك٢ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ  1996ث٤٘ٔب عغَ ػبّ  ۰۲۸۲ك٢ اُقؾبكخ ك٢ ػبّ  ا٧ٗجبء

ًٝب٫د ا٧ٗجبء ٝأسعغ اُلش٣ن اُجؾض٢ ٛزا اُ٘ز٤غخ ُزطٞس ٝعبئَ ا٫رقبٍ ٝعشػخ ٗوَ 

 .أُؼِٞٓبد

أًذد اُذساعخ كشم٤خ كش٣ن اُجؾش ثزشاعغ دٝس ؽبسط اُجٞاثخ ٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢،  -2

ٓئؽشاد ٓشرلؼخ ُِقؾق ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأُطجٞػخ  ۰۲۸۲بّ ؽ٤ش عغِذ اُذساعخ ك٢ ػ

 ٝٗوَ ٗـ اُخجش ػٜ٘ب ًٔب هبٓذ اًُٞبُخ ثزؾش٣شٙ. APػ٠ِ اُغٞاء ك٢ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ًٝبُخ 

ك٢ رو٤٘بد ا٫ؽزلبظ ثبُٔؼِٞٓبد  APأٝمؾذ اُذساعخ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًُٞبُخ  -3

 وَ أُؼِٞٓخ ٝاُخجش ػجش ا٫ٗزشٗذ.ٝاعزشعبػٜب ٝأسؽلخ ا٧خجبس ٝروغ٤ٜٔب ا٠ُ كئبد ٝعشػخ ٗ
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(Boumans Jelle ,2015دساعخ )
ثؼ٘ٞإ "رو٤٤ْ ٓقبدس ا٧خجبس ٝا٧ٗجبء ٝأُقبدس  (5)

اُخبسع٤خ ٨ُخجبس" ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اػزٔبد اُقؾق ٝٝعبئَ 

ا٫ػ٬ّ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ٤ُٝخ ًٔقذس ُٜب، اعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ 

أُوبسثخ أُٜ٘غ٤خ ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ  ا٫عب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝاػزٔذد ػ٠ِ اعِٞة رؾ٤َِ أُنٕٔٞ ٝاداح

ٓؾزٟٞ اُقؾق ٝٓؾزٟٞ ًٝب٫د ا٧ٗجبء، رْ رطج٤ن اُذساعخ ؽٍٞ ػ٤٘خ ٖٓ هنب٣ب اُطبهخ 

ٖٓ سعبٍ ٝرؾَٔ اُؼ٤٘خ اُج٤بٗبد اُقؾل٤خ (، ۰۲01-۰012ا٣ُٝٞ٘خ ك٢ ُٛٞ٘ذا ك٢ اُلزشح ٖٓ )

 . زُي أُوب٫د ٝا٧خجبسا٧ػٔبٍ ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ اُلبػِخ ك٢ ٛزا أُِق، ًٝ

ػذّ ٝعٞد اسرجبه ث٤ٖ ٓؾزٟٞ اُقؾق أُؾ٤ِخ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝث٤ٖ ا٠ُ ٝخِقذ اُذساعخ  -

ٓقبدس ٛزا أُؾزٟٞ ثًٞب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ، ٝأٝمؾذ اُذساعخ إٔ ٓؾزٟٞ اُقؾبكخ 

اُُٜٞ٘ذ٣خ ٗؾٞ هنب٣ب اُطبهخ ا٣ُٝٞ٘خ ٓقذسٙ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ أُؾ٤ِخ ٝاُج٤بٗبد 

ل٤خ ٝاثزؼذد اُقؾبكخ اُُٜٞ٘ذ٣خ ػٖ ا٧خجبس أُغ٤غخ ٝع٤بعبد ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُقؾ

أُذػٞٓخ ع٤بع٤ًب ثب٩مبكخ ا٠ُ أٗٚ ٫ رظٜش اُ٘زبئظ أ١ اؽبسح ا٠ُ رؾبثٚ ًج٤ش ك٢ ٓؾزٟٞ 

ٓؾزٟٞ ًٝبُخ أٗجبء، ٝثبُزب٢ُ اُزٞعٚ ا٠ُ ا٫ػزٔبد أٝاُقؾق ٓغ أ١ ٓؾزٟٞ ُٔقذس 

 ؾزٟٞ أُذػّٞ".أُزضا٣ذ ٖٓ اُقؾق ؽٍٞ "أُ

(Zhugisng Cheng ,2014دساعخ ) 
(6 )

ثؼ٘ٞإ: "دساعخ أُغزٟٞ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ٖٓ ث٘بء 

ا٧ع٘ذح ا٩ػ٤ٓ٬خ ُقٞسح اُشئ٤ظ اُق٢٘٤ ؽ٢ ع٤ٖ ٣٘ؾ ك٢ ؽ٤٘خٞا ُق٤٘٤خ ٝ أصشٛب ػ٠ِ 

روذ٣ْ فٞسح اُشئ٤ظ ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ا٧ٓش٤ٌ٣خ" ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اعزخذاّ 

ُخ أٗجبء ؽ٤٘خٞا اُق٤٘خ ُِ٘ؾشاد ا٩خجبس٣خ ُج٘بء فٞسح اُشئ٤ظ اُق٢٘٤ ؽ٢ ع٤ٖ ٣٘ؾ ك٢ ًٝب

ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٫ٓش٤ٌ٣خ ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ أع٘ذح أسثغ ٓ٘بكز اػ٤ٓ٬خ أٓش٤ٌ٣خ ٢ٛ )٣ٞ٤ٗٞسى 

ٝاعٞؽ٤زذ ثشط( ٝٓوبسٗزٜب ثًٞبُخ أٗجبء  –ٝاؽ٘طٖ ثٞعذ  -رب٣ٔضـ  ٍٝٝ عزش٣ذ عٞسٗبٍ 

ؽز٠  ٤۰۲۸۰خ ك٤ٔب ٣خـ اُشئ٤ظ اُق٢٘٤ ٝرُي خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ ٗٞكٔجش ؽ٤٘خٞا اُق٤٘

ٝهبٓذ اُذساعخ ثبعزخذاّ  .۰۲۸٢ؽز٠ ٓبسط  ۰۲۸۲ٝاُلزشح ٖٓ ٗٞكٔجش  ۰۲۸۲ٓبسط 

 .ٜٓ٘ظ أُغؼ ٝأُٜ٘ظ أُوبسٕ، ًٔب اػزٔذد ػ٠ِ ٗظش٣خ ٝمغ ا٧ع٘ذح ك٢ رلغ٤ش اُ٘زبئظ

 ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ:

أٗجبء ؽ٤٘خٞا اُق٤٘٤خ " أًُِٔٞخ ُِذُٝخ" ػ٠ِ ٓب رجضٚ ٖٓ أخجبس  رؤص٤ش ٗٔو ٤ٌِٓخ ًٝبُخ  -1

 اُشئ٤ظ اُق٢٘٤، ؽ٤ش ر٘ؾش اًُٞبُخ ا٧خجبس ا٣٩غبث٤خ ثق٤بؿخ رؾَٔ اُزلخ٤ْ ُِشئ٤ظ.

رشرت ًٝبُخ ؽ٤٘خٞا أ٣ُٞٝبرٜب ثزقذ٣ش ٝاعٜخ اًُٞبُخ ٧خجبس اُشئ٤ظ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ث٘بء   -2

ٌظ ػ٠ِ فٞسح اُشئ٤ظ اُق٢٘٤ ُذٟ أُ٘بكز فٞسح ر٤٘ٛخ ا٣غبث٤خ ُشئ٤ظ ٓٔب اٗؼ

 ا٩ػ٤ٓ٬خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٝٛٞ ٓب ٣ضجذ رؤص٤ش ا٩ػ٬ّ اُق٢٘٤ ػ٠ِ ا٧ػ٬ّ ا٧ٓش٢ٌ٣.

(Anthony& Olive ,2014دساعخ )
ثؼ٘ٞإ "رـط٤خ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ُِقشاع ث٤ٖ اُ٘خجخ  (7)

٣زشص اُجش٣طب٤ٗخ اُغ٤بع٤خ اُشٝع٤خ " اعزٜذكذ اُذساعخ اعزؼشاك رـط٤خ ًٝبُخ أٗجبء "سٝ

ٝاٗزشكبًظ اُشٝع٤خ" ٧ؽذاس اُخ٬ف ث٤ٖ سئ٤ظ ثِذ٣خ ٓٞعٌٞ "٣ٞس١ ُٞعٌٞف" ٝاُشئ٤ظ 

، ٝسفذد اُذساعخ ٖٓ ۰۲۸۲ؽز٢ ۰۲۲٩ اُشٝع٢ "د٣ٔزش١ ٤ٓذك٤ذ٣ق" خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ
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ثؼذ ا٤ٜٗبس ا٫رؾبد خ٬ٍ رؾ٤َِ ا٧خجبس ٤ًل٤خ رـط٤خ ٛزٙ اًُٞب٫د ُِقشاع ث٤ٖ اُ٘خجخ اُشٝع٤خ 

 ك٤ز٢ ٝثؼذ اُج٤شٝعزش٣ٌب، ٝاعزخذٓذ ٛزٙ اُذساعخ ٗظش٣خ رؾ٤َِ ا٧هش.اُغٞ

ٝٝظلذ اُذساعخ رؾ٤َِ اُخطبة ٝاُزؾ٤َِ أُٞمٞػ٢ ُِزل٤ٌي اُزوبس٣ش ا٩خجبس٣خ اُٞاسدح 

ثًٞبُز٢ ا٧ٗجبء "س٣ٝزشص" اُز٢ ٓوشٛب ثش٣طب٤ٗب ٝ"اٗزشكبًظ" اُز٢ ٓوشٛب سٝع٤ب، ٝرُي 

 ف ث٤ٖ رـط٤خ اًُٞبُز٤ٖ. ا٫خز٬أُِٝٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ اُزٞاكن 

 ٝرٞفِذ اُذساعخ ُؼذح ٗزبئظ أثشصٛب:

( هقخ ْٜٓ٘ ٗؾشد ثًٞبُخ أٗجبء س٣ٝزشص ۰٢( هقخ خجش٣خ )105هبٓذ اُذساعخ ثزؾ٤َِ ) -

ثًٞبُخ أٗجبء اٗزشكبًظ اُشٝع٤خ ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٛ٘بى اخز٬ف ك٢ ( ۹٩ٝ)

اٗزشكبًظ ػ٠ِ ٓقبدس أؽبد٣خ ك٢ ٗوَ اُزـط٤خ ث٤ٖ اًُٞبُز٤ٖ كج٤٘ٔب اػزٔذد ًٝبُخ أٗجبء 

ٓؼزٔذح  -% ٖٓ اُوقـ ا٩خجبس٣خ ثًٞبُخ س٣ٝزشص ٓزؼذدح أُقبدس 38أُؼِٞٓخ عبء 

 ػ٠ِ ٓقبدس رو٤ِذ٣خ ٝفؾل٤٤ٖ ؿشث٤٤ٖ ـ ٝاعزخذٓذ س٣ٝزشص اُج٤بٗبد اُؼذد٣خ أًضش ٖٓ اٗزشكبًظ.

(۰۲۸٢ٝدساعخ )٤ٛضْ كزؾ٢ اُؾ٤خ، 
 ٣ش٣ـخ ُِقـؾق، ثؼ٘ـٞإ "أصـش اُغ٤بعـخ اُزؾش(8)

ٝرز٘بٍٝ ٛزٙ اُذساعخ أصش ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اخز٤بسأُٞمٞػبد اُقؾل٤خ ٖٓ ًٝب٫د ا٧ٗجبء" 

اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ُِقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اخز٤بس أُٞمٞػبد اُقؾل٤خ ٖٓ ًٝب٫د 

ؽ٤ش ر٘بٍٝ ا٩هبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ك٢ مٞء ٗظش٣خ ؽبسط اُجٞاثخ  صْ ر٘بُٝذ  ا٧ٗجبء 

اُذساعخ ٝ ا٫عزشار٤غ٤خ أُٜ٘غ٤خ ٝ اُذساعبد اُغبثوخ، صْ ر٘بُٝذ اُذساعخ ٬ٓٓؼ ٓلب٤ْٛ 

اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ُِقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خ٬ٍ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رؾ٤ٌَ اُغ٤بعخ 

 ًٔب .اُزؾش٣ش٣خ ُِقؾق اُزؾش٣ش٣خ ُِقؾق، اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝٓؾذداد اُغ٤بعخ

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ًٞع٤ِخ ارقبٍ رلبػ٤ِخ ٓغ عٔبد ا٩ٗزشٗذ ٖٓ خ٬ٍ  ر٘بُٝذ اُذساعخ اُقؾبكخ

ا٩ٗزشٗذ ًٞع٤ِخ ارقبٍ عٔب٤ٛش١ ٝٓلّٜٞ اُقؾ٤لخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأٗٞاع اُقؾق 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝخقبئقٜب صْ اُخقبئـ ا٫رقب٤ُخ اُزلبػ٤ِخ ُِقؾق ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٝػٞآَ 

ٝأٗٞاػٜب، ٝٓؼبُغخ أخجبس اًُٞب٫د  ٗؾش ا٧خجبس ثبُقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػجش ًٝب٫د ا٧ٗجبء

رْ ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٢ اخز٤بسٛب ك٢ اُقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، صْ خبرٔخ مٔذ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ 

  .خاُزٞفَ ا٤ُٜب خ٬ٍ رِي اُذساع

ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٗٔو ٤ٌِٓخ اُقؾق ا٤ُ٩ٌزش٤ٗٝخ ٣ئصش ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ع٤بعبرٜب  -

أٗجبء اُؾشم ا٧ٝعو )أ ػ أ( عبءد ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ اُزؾش٣ش٣خ، كن٬ً ػٖ إٔ ًٝبُخ 

، ثؼذ إٔ اؽزِذ أُشًض ٤ٗٞ٣۰۲۸۲ٞ  30ًٔقذس ُِقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػوت صٞسح 

 اُغبدط أص٘بء ؽٌْ ا٩خٞإ ك٢ ٓقش. 

(۰۲۸۰ٝعبءد دساعخ )٤ُٔبء عبٓؼ اُغ٤ذ عبد، 
ثؼ٘ٞإ: "أهش روذ٣ْ أؽذاس اُقشاع  (9)

٫د ا٧ٗجبء ا٧ع٘ج٤خ ٝػ٬هزٜب ثآ٤ُبد رؤه٤ش اُلقبئَ اُؼشث٢ ا٩عشائ٢ِ٤ ثٔٞاهغ ًٝب

اُلِغط٤٘٤خ ك٢ اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ" ثٜذف اٌُؾق ػٖ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ا٧ع٘ج٤خ 

ٖٓ خ٬ٍ اُخذٓبد ا٧خجبس٣خ أُوذٓخ ػجش ٓٞاهؼٜب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؤه٤ش أؽذاس اُقشاع 

ُلقبئَ اُلِغط٤٘٤خ ٝا٧هشاف ا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ اُؼشث٢ ا٩عشائ٢ِ٤ ٝػ٬هزٜب ثآ٤ُبد رؤه٤ش ا
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راد اُقِخ ٝأُقبُؼ ا٫عزشار٤غ٤خ ثبُقشاع ك٢ اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ أُقش٣خ، ٝاعزخذٓذ 

اُذساعخ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ٝأُٜ٘ظ أُوبسٕ ٝٗظش٣خ رؾ٤َِ ا٧هش ا٧خجبس٣خ، ٝارخذد 

ذ ٝأُقش١ ًٝب٫د"س٣ٝزشصٝا٫عٞؽ٤ذرجشط ٝس٣بٗٞكغز٢" ، ٝفؾق "ا٧ٛشاّ ٝاُٞك

 . 31/12/2011ا٠ُ  1/1/2011ا٤ُّٞ" ػ٤٘خ ُٜب ك٢ س٣بٗٞكغز٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٖٓ 

 ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

اسرجو اُخطبة اُخجش١ ثبُٔٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ثًٞبُخ س٣ٝزشص ثبعزشار٤غ٤خ ٓؾبُٝخ اُزؼبه٢   -

 ٝرذاػ٤برٜب أُزجب٤ٗخ.ٓغ اُقشاع ثؾ٤بد٣خ ك٢ ع٤بم سثو ا٧ؽذاس ثغ٤بهبرٜب اُزبس٣خ٤خ 

ث٤٘ٔب اسرجو اُخطبة اُقؾل٢ ًُٞبُخ اعٞؽ٤زذثشط ثٔجذأ اُخبدّ أُخِـ ُِٔقبُؼ   -

ا٫عزشار٤غ٤خ ٣٫ُِٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ  ع٤بعزٜب ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ ك٢ ظَ ٓٞعخ 

 اُضٞساد اُؾؼج٤خ اُؼشث٤خ ٝسؿجزٜب ثبُؾلبظ ػ٠ِ ٓقبُؾٜب ك٢ اُؾشم ا٧ٝعو.

ا٧هش ُزوذ٣ْ اُقشاع اُلِغط٢٘٤ ا٩عشائ٢ِ٤ ًُٞبُخ س٣بٗٞكغز٢ ػٖ صجبد ًؾق رؾ٤َِ   -

ٗٔو اعزشار٤غ٤بد رؤه٤ش ثشٝص رؾ٤٤ض ٝامؼ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخطبثبد اُخجش٣خ ثبُٔٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ًُِٞب٫د اُض٬س ٓؾَ اُذساعخ ك٢ اُخطبة اُخجش١ ًُِٞب٫د ٧ؽذاس 

ظ٤ق عَٔ اُشثو، ٝٓوذٓبد أُٞاد اُقشاع ٝ أهشاكٚ ك٢ اُلزشح ٓؾَ اُذساعخ ك٢ رٞ

 اُخجش٣خ، ٝاُزِخ٤ـ.

(Camaj Lindita ,2011)ٝعؼذ دساعخ 
(10 )

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؤه٤ش ا٩خجبس١ ُِخطبة 

اُغ٤بع٢ ُٔلبٝمبد اُٞمغ ك٢ ًٞعٞكٞ ك٢ ػذد ٖٓ اًُٞب٫د اُذ٤ُٝخ اُـشث٤خ ٝؿ٤ش اُـشث٤خ 

د ٝمغ ًٞعٞكٞ ػ٠ِ ٓذٟ كزشح ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ رـط٤خ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ ُٔلبٝمب

ػب٤ٖٓ ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ رطبثن ك٢ روبس٣ش ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ، اُز٢ رغزخذّ ثؾٌَ 

أعبع٢ "ا٩هبس اُؼشم٢" ٝرئًذ ػ٠ِ هج٤ؼخ "اُقشاع" ُِون٤خ. ٝٓغ رُي ظٜش اخز٬ف 

٩خجبس٣خ ًج٤ش ك٢ اخز٤بس ا٩هبس ث٤ٖ اًُٞب٫د اُـشث٤خ ٝؿ٤ش اُـشث٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ثذد ا٧هش ا

ػ٠ِ ٓذٟ كزشح اُغ٘ز٤ٖ صبثزخ ٤ُٝغذ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ. ثؾٌَ ػبّ رؾ٤ش ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُؼٞآَ 

أُٞعٜخ ٗؾٞ اُؾذس، ٓضَ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ، ر٤َٔ ا٠ُ ه٤بدح رؤه٤ش ا٧خجبس اُذ٤ُٝخ، ٝٓغ رُي 

بؿ كبٕ ٛزٙ أُؼب٤٣ش عضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ اُضوبكخ اُقؾل٤خ ُِجِذ اُز١ ٣٘ؾذس ٓ٘ٚ ا٧ؽخ

ا٩ػ٤ٓ٬ٕٞ، ٝأفجؾذ ٛزٙ اُضوبكخ أًضش رغبٗغًب ٓغ ػ٤ِٔخ اُؼُٞٔخ ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ 

اصجبد اعزخذاّ أهش ٓؾذدح هٞاٍ كزشح اُزـط٤خ ػ٠ِ سأعٜب اهبس اُقشاع ٝرؤص٤شٙ ثطج٤ؼخ 

اُؾذس، ٝأصجزذ اُذساعخ إٔ اُزؾبثٚ ك٢ رـط٤خ اًُٞب٫د ُِؾذس ٣شعغ ا٠ُ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ 

مبكخ ا٠ُ إٔ ا٫خز٬كبد اُضوبك٤خ أفجؾذ أًضش رغبٗغًب ٓغ ػ٤ِٔخ اُؼُٞٔخ، ٓٔب أُٞؽذح ثب٩

٣ذكغ ثزؤه٤ش ا٧خجبس ثؾٌَ ٓٞؽذ، ا٫ أٗٚ ك٢ اُٞهذ رارٚ ظٜش اخز٬ف ًج٤ش ك٢ هش٣وخ 

 اخز٤بس ا٩هبس ٝآ٤ُبرٚ ث٤ٖ رـط٤خ اًُٞب٫د ٓؾَ اُذساعخ خ٬ٍ اُؼب٤٤ٖٓ أُخزبسح ُِذساعخ.

(Jacobs Greet ,2011)ٝاعزٜذكذ دساعخ 
(11 )

رـط٤خ أُئرٔشاد اُقؾل٤خ ػ٠ِ ا٫ٗزشٗذ ٝٓب 

رز٤ؾٚ ٖٓ ٓضا٣ب، ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٓئرٔش فؾل٢ خبؿ ثب٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ 

ٝرغبْٛ ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ ك٢ دساعخ آ٤ُبد أُ٘طوخ  ANPثشػب٣خ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُُٜٞ٘ذ٣خ 
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بس ا٧ػٔبٍ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ أُئرٔشاد اُخطبث٤خ اٌُبٓ٘خ ٝساء اٗزبط أخج

اُقؾل٤خ ػجش ا٩ٗزشٗذ، أ١ أُئرٔش اُز١ ٣غٔؼ ثبُؾنٞس أُجبؽش ٝأُؾبسًخ ػجش 

ا٩ٗزشٗذ، ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ دساعخ ؽبُخ ٝاؽذح ُٔئرٔش فؾل٢ ًُٞبُخ ؽ٤ٌٓٞخ ُٛٞ٘ذ٣خ ك٢ 

 ، ANPٗجبء اُُٜٞ٘ذ٣خ ٓغبٍ ا٫رقب٫د اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ اعزنبكزٚ ًٝبُخ ا٧

رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُغزٟٞ أُزٞعو ٖٓ اعشاءاد 

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغبٍ ا٧خجبس ٛٞ أُوقٞد ُزؼض٣ض ٝفٍٞ ًَ ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ٝٓؾ٢ِِ ا٫خجبس 

 ػ٘ذ اُلؾـ اُذه٤ن ػ٠ِ أُغزٟٞ اُغضئ٢ ُِزلبػَ اُِلظ٢.

أُئرٔشاد ػجش ا٩ٗزشٗذ رظٜش مؼق ثؾٌَ خط٤ش ك٢  ٝأؽبسد اُذساعخ إٔ أُؾبسًخ ك٢

أُٞهق اُزلبػ٢ِ ُِقؾل٤٤ٖ ٝػذّ اُز٘بعن داخَ أُئعغبد ٝك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٓٔب ٣ئد١ رُي ا٠ُ 

رؾٍٞ ك٢ ٤ٓضإ اُوٟٞ ُقبُؼ ٓقذس ا٧خجبس، ٝػ٠ِ ا٧خـ ٓغئٍٝ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ 

كبٕ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثبًُٞبُخ اُؾ٤ٌٓٞخ "ؽشاعخ اُجٞاثخ" ُِٔئرٔش اُقؾل٢، ٖٝٓ صْ

 ٣ئد١ ا٠ُ ٝفٍٞ فؾل٢ أهَ ٤ُٝظ أًضش. 

ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزـط٤خ ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُغبٗت  -

ا٩خجبس١ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ٨ُؽذاس ٝرذكن ا٧ٗجبء ٖٓ أًضش ٖٓ ٓقذس ٌُٖٝ هذ رزنبءٍ ٛزٙ 

د اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثبُزب٢ُ ٣قجؼ اُؼَٔ ا٩ػ٢ٓ٬ رٌٕٞ اًُٞبُخ ثٔضبثخ مبثو ُِؼ٬هباُلبئذح ػ٘ذٓب 

 ٓغشد سٝر٤ٖ.

(2010ٝدساعخ )س٣ٝذا أؽٔذ هِت أؽٔذ، 
(12)

ثؼ٘ٞإ "ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ ٝأصشٛب ػ٠ِ  

ٓؼبُغخ ا٧خجبس اُغ٤بع٤خ ك٢ اُقؾبكخ أُقش٣خ" ؽ٤ش رٜذف اُذساعخ ا٠ُ رؾ٤َِ أصش 

٠ِ ًٝب٫د ا٫ٗجبء اُؼب٤ُٔخ، ًٔب رٜذف أ٣نًب ا٠ُ اُزؾ٫ٞد ا٫عزٔبػ٤خ أُؼبفشح )اُؼُٞٔخ( ػ

اٌُؾق ػٖ ٤ٛٔ٘خ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ ػ٠ِ ؽشًخ رذكن ا٫خجبس ٝر٘بُٜٝب ُِونب٣ب اُغ٤بع٤خ 

اُخبسع٤خ، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثبخزجبس فؾخ كشٝك اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظش٣خ اُ٘وذ٣خ ٝاُونب٣ب 

 وذ٣خ ٓضَ ارغبٙ اُ٘غن أُلزٞػ.اُ٘ظش٣خ أُٞعٜخ اُذساعخ صْ ا٫رغبٛبد اُ٘

ٝاخزبسد اُجبؽضخ اًُٞب٫د ا٧سثؼخ اُشئ٤غ٤خ ػ٤٘خ ُذساعزٜب ٣ٝزشص، ًٝبُخ ا٫ٗجبء اُلشٗغ٤خ، 

ًٝبُخ أعٞؽ٤زذثشط ًٝبُخ ٣ٞٗب٣زذثشط اٗزشٗبؽٞٗبٍ، ٝفؾ٤لز٢ ا٧ٛشاّ ٝاُٞكذ، ٝرُي ٖٓ 

   .۰۲۲٢ا٠ُ ػبّ  ۰۲۲۰ػبّ 

 ٝعبءد أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

ػزٔذد فؾ٤لخ ا٧ٛشاّ ك٢ ٓقبدسٛب ٨ُخجبس ػ٠ِ اًُٞب٫د اٌُجشٟ ث٘غجخ أًجش ٖٓ ا -1

 .فؾ٤لخ اُٞكذ ٣ٝشعغ رُي ا٠ُ رٞاكش ا٫ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٨ُٛشاّ ٝا٫ؽزشاى ك٢ خذٓبد اًُٞب٫د

ارلوذ اًُٞب٫د ا٧سثغ اُشئ٤غ٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ رذػ٤ْ ه٤ْ اُؼُٞٔخ ٝأصجزذ ٤ٛٔ٘زٜب  -2

% ٖٓ ػ٤٘خ أُٞاد ا٧خجبس٣خ  97ذكن ا٠ُ اُؾشم ا٧ٝعو ث٘غجخ ثِـذ ػ٠ِ ؽشًخ اُز

 .ُِونب٣ب أُذسٝعخ
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(2008اُؼـ٬، ٝاعزٜذكذ دساعخ )عؼ٤ذ أثٞ
(13 )

رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُلِغط٤٘٤خ 

، ٝاُز٢ 2006ٜٝٓ٘ب ًٝبُخ ٓؼب ا٩خجبس٣خ ؽٍٞ ا٧صٓخ اُذاخ٤ِخ ثؼذ ا٫ٗزخبثبد اُزؾش٣ؼ٤خ ُؼبّ 

ٗزغذ ا٠ُ إٔ اُز٘ٞع ك٢ أهش ا٧عجبة ك٢ ٓٞهغ اًُٞبُخ ػبئذ ا٠ُ ا٫خز٬ف ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظش 

ث٤ٖ اُغٜبد اُز٢ روق خِق ٛزٙ ا٧خجبس ٝاُزوبس٣ش، ًٔب ٣ؼٞد ُغ٤بعخ أُٞاهغ اُزؾش٣ش٣خ، ٝهذ 

 ؽبُٝذ اًُٞبُخ إٔ ر٘ؾش ٝعٜبد اُ٘ظـش ع٤ٔؼٜـب ٝرؼشمـٜب ثؾـٌَ ٓٞمٞػ٢.

(Archetti, Cristina, and Brown, Robin ,2008)ٝأًذد دساعخ 
(14)

إٔ هج٤ؼخ ا٧ؽذاس  

اُغ٤بع٤خ رلشك أعِٞثًب اداس٣ًب ٝرؾش٣ش٣ًب ك٢ رذ٣ٝش ا٧خجبس ٝأداسرٜب، ؽ٤ش أظٜشد 

اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ا٩خجبس٣خ اُذ٤ُٝخ إٔ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُٞه٤٘خ ر٤َٔ 

ٗوَ ا٧خجبس اُٞه٤٘خ، ًٔب أًذد اُذساعخ إٔ  ا٠ُ إٔ رؾزٝ ؽزٝ اُؾٌٞٓبد اُٞه٤٘خ ك٢

أُٔبسعبد اُقؾل٤خ ٝاُزوبس٣ش ا٩خجبس٣خ ٓزغبٗغخ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ، ٝػشمذ اُذساعخ 

أعب٤ُت اداسح ا٧خجبس خ٬ٍ كزشح اُؾشة ػ٠ِ اُؼشام، ثبعزخذاّ ث٤بٗبد ٖٓ أُئرٔشاد 

سثغ أعبث٤غ، ٝرو٤ظ رؤص٤ش اُقؾل٤خ ٝا٫عزٔبػبد، ٢ٌُ رو٤ظ هٞح اداسح ا٧خجبس خ٬ٍ أ

 ا٧ع٘ج٤خ.أٝا٧عِٞة ا٩داس١ أُزجغ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اٗزبط ا٧خجبس عٞاء اُٞه٤٘خ 

ٝاٗزٜذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛزا ا٧عِٞة أصجذ كؾ٬ً رس٣ؼًب، ؽ٤ش رغجت ك٢ رو٤٤ذ هذسح  -

ٓذ٣ش١ ا٧خجبس ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝػ٠ِ ٓقبدس أُؼِٞٓبد، ٝرخِق اُلٌش 

١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُغبئذ ٝرُي ٧ٕ اخزبس اُو٤بداد اُزؾش٣ش٣خ ٣ؤر٢ ٝكوًب ٧عظ ٝٓؼب٤٣ش ا٩داس

ا٫ُٞء اُغ٤بع٢، دٕٝ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اٌُلبءح ٝاُخجشح، ُزا أفجؼ ٛ٘بى مشٝسح 

 ِٓؾخ ٬ُعزؼبٗخ ثؤعب٤ُت ٝٗٔبرط اداس٣خ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٓخزِلخ ٝأًضش رطٞسا ٩داسح ا٧خجبس.

(2006ذاُؼض٣ض، ٝأثشصد دساعخ )٣بعش ػج
(15 )

 AP ،DPAٓب اٗزٜغزٚ ًٝب٫د ا٧ٗجبء: أ ػ أ، 

ٖٓ سفذ ٝرؾ٤َِ ا٧ؽٌبٍ اُخجش٣خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ِٓل٢ اُؾشة ا٧ٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ أكـبٗغزبٕ 

 ٝا٠ُ ٓ٘زقق ٗٞكٔجش ٖٓ ٗلظ اُؼبّ. 2001ٝاُون٤خ اُلِغط٤٘٤خ ك٢ اُلزشح ٖٓ ٓ٘زقق أًزٞثش 

ُقؾل٢ اُخبؿ ثًٞب٫د ا٧ٗجبء ثؼذح عٔبد ٢ٛ: ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اٗلشاد اُزؾ٤َِ ا

اُزوذ٣ْ اُٞاهؼ٢ ٝا٣٫غبص ك٢ اُزؼج٤ش ٝاُٞمٞػ ٝا٬ُرار٤خ ًٔب إٔ  اُخجش ٣ؤخز ؽٌَ اُؼ٤ِٔخ 

٤ُٝظ اُؾذس ٝٛٞ روش٣ش ٣غؼ٠ ٧ٕ ٣ٌٕٞ ٝاهؼ٤ًب ُؾظخ ثِؾظخ سؿْ ٓب ٣زجؼٚ ٖٓ رـ٤شاد 

 ُؾذس.ٝرطٞساد رطشأ ػ٠ِ اُخجش اُٞاؽذ ُؾظخ ثضٚ ٝؽز٠ ٣ٌزَٔ ا

(2005ٝعؼذ دساعخ )ػجذاُؼض٣ض اُغ٤ذ، 
(16)

ا٠ُ اعزؾشاف ٓغزوجَ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼشث٤خ  

خ٬ٍ رؾ٤َِ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ عٜخ ٝٓؼشكخ أصشٛب ػ٠ِ اًُٞب٫د اُزو٤ِذ٣خ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٖٓ 

 ٝؽز٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ. 1/4/2004فلؾخ اُجذء "اُقلؾخ ا٧ٓب٤ٓخ" ك٢ اُلزشح ٖٓ ا٧ٍٝ 

اُذساعخ ا٠ُ اُؾبعخ ٩ػبدح رو٤٤ْ ٝٓشاعؼخ خذٓبد ٓٞاهغ اًُٞب٫د ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝهذ خِقذ 

ٖٓ هجَ اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٜب ٢ٌُ رٞاًت اُزوذّ أُؼِٞٓبر٢ ُٔٞاهغ سعبئَ ا٩ػ٬ّ ٝاًُٞب٫د 

اُؼب٤ُٔخ خبفخ إٔ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ خذٓبد اًُٞب٫د اُؼشث٤خ ثبد ك٢ ٓشؽِخ ٓزذ٤ٗخ ٓؾ٤شح ا٠ُ 

ٓزغذدح ثَ ٢ٛ ثٔضبثخ ٌٓبرت ؽ٤ٌٓٞخ ُزٞص٣غ أ٫ٝ روذّ ٓؼِٞٓبد ؽذ٣ضخ  إٔ اًُٞب٫د اُؼشث٤خ
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ا٧خجبس، امبكخ ا٠ُ مؼق ػ٘بفش اُغزة أُؼِٞٓبر٢ ثبُٔٞاهغ ٓؾَ اُذساعخ ٝاكزوبسٛب ٌُضش 

 ٖٓ اُخذٓبد اُزٞاف٤ِخ ٝاُزلبػ٤ِخ.

(Kinsey ,2003)ٝعؼذ دساعخ 
(17)

ا٠ُ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ اُزـط٤خ ا٩خجبس٣خ ُٔٞمٞػبد  

 ّ.30/4/2000ٝؽز٠  1/5/1991خ٬ٍ اُلزشح ث٤ٖ  AP  ٝIPSُؼُٞٔخ أُخزِلخ ًُٞبُخ ا

ُغبٕ ؽبٍ اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ ا٧ٓش٤ٌ٣خ، كوذ ثِـذ ًِٔخ  APٝأؽبسد اُذساعخ ا٠ُ اػزجبس 

ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ك٢ أخجبسٛب ٗغجٚ ًج٤شح، ًٔب اٛزٔذ اًُٞبُخ ثٔٞمٞػبد راد اُجؼذ 

كوذ اٛزٔذ ثٔٞمٞػبد  IPSا٫هزقبد١ ُِؼُٞٔخ، خبفخ ٓب ٣زؼِن ثو٤ٔخ اُذ٫ٝس، أٓب ًٝبُخ 

ك٢ ع٘ٞث٢ اكش٣و٤ب ٝآع٤ب ٝأٓش٣ٌب، ًٔب ؽوٞم ا٫ٗغبٕ ٝا٧ْٓ أُزؾذح ٝاُزطٞساد أُؾ٤ِخ 

 أثشصد رـط٤خ ٓٞمٞػبد اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢.

ث٤٘ٔب رٜزْ ًٝبُخ  Core Nationsروّٞ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ  APٝخِقذ اُذساعخ إٔ ًٝبُخ اُـ  -

IPS  ثـSemi & Peripheral Nations. 

(ToiZiXue ,2003ٝدساعخ )
(18)

اُخجش٣خ  ثؼ٘ٞإ "اُزـط٤خ اُخجش٣خ ٨ُؽذاس ث٤ٖ اُو٤ْ 

 ٝرؾ٤ضاد أُؾشس٣ٖ: دساعخ ٓوبسٗخ ُض٬س ًٝب٫د أٗجبء أع٣ٞ٤خ" .

 ۰۲۸۸:  ۸٩٩۰أؽذاس ػب٤ُٔخ ك٢ اُلزشح ٖٓ ػبّ  10اعزٜذكذ ٛزٙ اُذساعخ رشر٤ت أْٛ 

ٝرُي ثؾغت ص٬صخ ًٝب٫د أع٣ٞ٤خ ٢ٛٝ ًٝبُخ ا٧خجبس أُشًض٣خ اُزب٣ٞا٤ٗخ، ًٝٝبُخ ؽ٤٘خٞا 

خ، ٝرُي ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ اُزـط٤خ اُخجش٣خ ًُِٞب٫د اُض٬س ٓؾَ اُق٤٘٤خ ًٝٝبُخ ٤ًٞدٝ ا٤ُبثب٤ٗ

اُذساعخ ٝاُخشٝط ث٘زبئظ ؽٍٞ ث٘بء أع٘ذح ًٝب٫د ا٫ٗجبء ا٧ع٣ٞ٤خ، ٓغ اعزخذّ اُذساعخ 

 ُٜٔ٘غ٢ أُغؼ ٝأُوبسٕ، ٝٗظش٣خ ث٘بء ا٧ع٘ذح.

 ٝعبءد أثشص ٗزبئظ اُذساعخ ًبُزب٢ُ:

عخ ا٧ؽذاس اُؼ٤ِب اُز٢ روّٞ ثٜب ًَ خذٓخ ػٌغذ اخز٤بساد ًٝب٫د ا٧ٗجبء ٓؾَ اُذسا -1

 اخجبس٣خ ٝٓٞهلٜب اُخبؿ ٝاؽٌبٜٓب اُو٤ٔخ ثؾؤٕ اُغـشاك٤ب اُغ٤بع٤خ ا٧ع٣ٞ٤خ.

عبء ث٘بء ا٧ع٘ذح اُخجش٣خ ًُِٞب٫د اُض٬س ػ٤٘خ اُذساعخ ٓزطبثن ك٢ رشر٤ت ا٧ؽذاس  -2

ٝأُؾ٤و  ؽ٤ش عبءد أؽذاس آع٤ب ۸٩٩۰اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُزـط٤خ ٝا٤ٔٛ٧خ ك٢ ػبّ 

اُٜبد١ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ رِزٜب أٓش٣ٌب اُؾٔب٤ُخ صْ عبد أٓش٣ٌب ا٬ُر٤٘٤خ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ 

ٓؾ٤ِخ ٛزٙ اًُٞب٫د ٝاٛزٔبٜٓب ث٘طبهٜب اُغـشاك٢ ٝرغبِٜٛب ُٔ٘طوخ اُؾشم ا٫ٝعو 

ؽز٠ ػبّ  ۰۲۲٩ٝأكش٣و٤ب، ث٤٘ٔب اخزِلذ اًُٞب٫د اُض٬س ٓؾَ اُذساعخ ك٢ اثزذاء ٖٓ ػبّ 

ك٢ رشر٤ت ا٧ؽذاس اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُزـط٤خ ٝا٤ٔٛ٧خ ؽ٤ش هبٓذ ًٝبُخ ؽ٤٘خٞا  ۰۲۸۲

اُق٤٘٤خ ثزشر٤ت اُونب٣ب ٝا٧ؽذاس ا٧ع٣ٞ٤خ ك٢ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ رِزٜب ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ 

 ا٧ؽذاس أُزؼِوخ ثبُ٘ضاع ك٢ اُؾشم ا٧ٝعو ٝاُزذخَ ا٧ٓش٢ٌ٣ ٝاُشٝع٢ ك٢ أُ٘طوخ.

عضء ٖٓ خش٣طخ اُزذكن ا٩خجبس١ ُِٔؼِٞٓبد ك٢ ٓ٘طوخ اُؾشم أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ  -3

 ا٧هق٠ ٝرؤص٤ش اُ٘ظْ اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ؽش٣خ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد ٖٓ آع٤ب ا٠ُ أٓش٣ٌب.
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(2001ٝهذ ثؾضذ دساعخ )عٔبػ سمب، 
(19)

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ؽغْ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓقبدس  

ا٧خجبس اُخبسع٤خ ًٝٝب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ ٝاُؾجٌبد اُؼب٤ُٔخ أُقٞسح ُزٞع٤ٚ اٗزجبٙ اُوبئ٤ٖٔ 

 ثب٫رقبٍ ُجؼل ا٧خجبس ٝاُونب٣ب ٝاُزؤص٤ش ك٢ ا٧ع٘ذح اُٜ٘بئ٤خ ُٔب رؼشمٚ ؽبؽبد اُزِلبص.

 ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب:

ًٝبُخ س٣ٝزشص ٝرِزٜب ًٝبُخ أ ػ أ ًٜٞٗٔب ٓقذس ا٧خجبس اُؼشث٤خ ك٢ رلن٤َ رقذس  -

 اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ هطبع ا٧خجبس ك٢ اُز٤ِلض٣ٕٞ أُقش١.

( ٖٓ سإعبء 60.8رقذسد ًٝبُخ أ ػ أ أُشًض ا٧ٍٝ ًٔقذس ٨ُخجبس اُؼشث٤خ، ٝأًذ ) -

رارٜب، ٝدخُٜٞب ك٢ هبئٔخ اُزؾش٣ش ٝأُؾشس٣ٖ إٔ ص٣بدح اٛزٔبْٜٓ ثبُونب٣ب ٝأُٞمٞػبد 

 أ٣ُٞٝبرْٜ، ًبٕ ثغجت اُضوخ ك٢ أؽٌبّ اًُٞب٫د ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٧خجبس.

(1997ث٤٘ٔب اٛزٔذ دساعخ )محمد ٓؼٞك اثشا٤ْٛ ٝػجذ اُجبعو ع٤َِ، 
(20)

ثبُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ  

خذٓـخ ا٧خجـبس اُؾخق٤خ ًُِٞبُخ ا٣ٌُٞز٤خ )ًٞٗب( ٝٓنٜٔٞٗب ٝٓٞهق عٌبٕ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٛزٙ 

( ٓلشدح ٖٓ عٌبٕ ػبفٔخ 200، ٝرْ اعشاء اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ػؾٞائ٤خ هٞآٜب )اُخذٓخ

 ( خجش ٖٓ ا٧خجبس أُوذٓخ ثبُخذٓخ.102ا٣ٌُٞذ، ٝهبّ اُجبؽضبٕ ثزؾ٤َِ ٓؾزٕٔٞ )

ٝرٔضِذ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ اػزٔبد اُخذٓخ ػ٠ِ ًٝب٫د أٗجبء أخشٟ ًٔقبدس ٨ُخجـبس 

اُٞاسدح ٖٓ أُقبدس اُزار٤خ ًُِٞبُخ ٖٓ ٓشاع٤ِٖ ٝٓ٘ذٝث٤ٖ %، ٝؽٌِذ ا٧خجبس 22.55ث٘غجخ 

  %(.65.17ٗغجخ )

خ جخ( ث٘غــبد اخجبس٣ــٝؽجٌبد ــن ا٫عزٔبع )اراػــٞاسدح ػٖ هش٣ــبس اُــبءد ا٧خجــٝع

 %(46.07، ث٤٘ٔب ثِـذ ا٧خجـبس ؿ٤ش ٓؾذدح أُقذس ٗغجخ )%(13. 73)

(1988ٝهذ أؽبس )ف٬ػ اُذ٣ٖ ػجذاُِط٤ق، 
(21)

ك٢ دساعزٚ ا٠ُ دٝس ًٝب٫د ا٧ٗجبء ا٩ه٤ٔ٤ِخ  

ٝٓغٔٞع ًٝب٫د أٗجبء دٍٝ ػذّ ا٫ٗؾ٤بص ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ا٩خجبس١ ٝرُي ثبُزطج٤ن ػ٠ِ 

أُق ًِٔخ ٖٓ أخجبس ًٝب٫د: س٣ٝزشص ٝاُلشٗغ٤خ ٝاُؾشم ا٧ٝعو  960ػ٤٘ٚ ػؾٞائ٤خ هٞآٜب 

 .كش٣و٤خ ٝٓغٔغ ًٝب٫د أٗجبء ػذّ ا٫ٗؾ٤بص ًٝٝبُخ ا٧ٗجبء ا٩

ٝرٔضِذ أثشص اُ٘زبئظ ك٢ إٔ دٝس اًُٞب٫د ٓؾَ اُذساعخ ؿ٤ش كؼبٍ ُذٟ اُقؾبكخ اُؼشث٤خ  -

ٗظشًا ٧ٕ ا٧خ٤شح ٓبصاُذ رؼزٔذ ػ٠ِ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُـشث٤خ ثؾٌَ ًج٤ش ثبُشؿْ ٖٓ 

اهشاس اُقؾل٤٤ٖ إٔ أخجبس ٛزٙ اًُٞب٫د ٓزؾ٤ضح ٝأْٜٗ ٣لنِٕٞ اٗؾبء ًٝبُخ أٗجبء ػشث٤خ 

 بسط ع٤طشح اُؾٌٞٓبد اُؼشث٤خ ػ٤ِٜب.ٓٞؽذح ٝخ

  ًانمحىر انرانً: انذراسات انحً جناونث انحأذٍرات الإدارٌة وانحنظٍمٍة والاسحراجٍجٍة ف

 وكالات الأنباء وانمإسسات الإػلامٍة:

سًضد دساعبد ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ سفذ ٝرٞف٤ق اُغبٗت ا٩داس١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

خ ُِوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ٝٓذٟ سمبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ًٝب٫د ا٧ٗجبء، كن٬ً ػٖ اُغٔبد اُؼبٓ

ػذٓٚ ٝػ٬هبرْٜ ثض٬ٓئْٜ، ٝٓؼشكخ ا٤ٌَُٜ ا٩داس١ ٝأُب٢ُ ثبًُٞب٫د ٓؾَ اُذساعخ. ٝهذ 
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رنٖٔ ٛزا أُؾٞس دساعبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ ػ٤٘ذ ثذساعخ اُغٞاٗت ا٩داس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

( ا٠ُ 1999خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ ) اُز٢ أصشد ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء،

 ( ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ٧ْٛ اُذساعبد:2020)

(2020عؼذ دساعخ )ػبٓش خبُذ محمد أؽٔذ، 
(22)

ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ  

ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼشث٤خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ًٝبُخ ا٧ٗجبء ا٧سد٤ٗخ، 

ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٝکبُخ ا٧ٗجبء ا٧سد٤ٗخ  ُٔؼشكخ اُؼٞآَ أُئصشح

 Extra-Media Level / Social"ثزشا"، ٖٓ خ٬ٍ ا٫عز٘بد ػ٠ِ أُغزٟٞ أُئعغ٢ )

Institution Level( ٝأُغزٟٞ ا٣٧ذ٣ُٞٞع٢ ،)Ideological Level اُز١ ٣وذٓٚ ٗٔٞرط ،)

(. ٝأؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ Hierarchy of Influences Modelاُزغِغَ اُٜش٢ٓ ُِزؤص٤شاد )

%( 53إٔ اُ٘غجخ ا٧ًجش ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ك٢ اًُٞبُخ ا٧سد٤ٗخ ٖٓ اُزًٞس؛ ار ثِـذ ٗغجزْٜ )

%( ُ٪ٗبس، ًٔب ثِـذ ٗغجخ اُقؾل٤٤ٖ ك٢ اًُٞبُخ ا٧سد٤ٗخ اُز٣ٖ اُزؾوٞا 47ٓوبسٗخً ثـ)

%( ُْ ٣ِزؾوٞا ثؤ١ 5) %(، ٓوبث95َثذٝساد رذس٣ج٤خ رقت ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ اُقؾل٢ )

دٝساد، ٝاٛزٔذ اُذساعخ ثبُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ ٜٓ٘ب 

اُنـٞه اُغ٤بع٤خ، كوذ عبءد اُؼجبساد "رزج٠٘ اًُٞبُخ ٓٞاهق اُذُٝخ ٝرٞعٜبد اُ٘ظبّ 

%(، ٝ"ا٫ػزٔبد ػ٠ِ 87.2اُغ٤بع٢ رغبٙ ٓخزِق أُٞمٞػبد ٝاُونب٣ب اُٜبٓخ" ث٘غجخ )

%(، ٝ"رؾظ٠ 85ُٔؼِٞٓبد اُشع٤ٔخ ُج٤بٕ ؽوبئن اُونب٣ب ٝأُٞمٞػبد اُؾغبعخ" ث٘غجخ )ا

%(، 82.4أُٞمٞػبد اُغ٤بع٤خ ثزـط٤خ اخجبس٣خ أػ٠ِ ٖٓ أُٞمٞػبد ا٧خشٟ" ث٘غجخ )

ًٔب عبءد اُؼجبساد "رؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ا٫ُزضاّ ثٜب ك٢ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ" 

 .%(80.4مٔبٕ رغ٬٤ٜد اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد" ث٘غجخ )%(، ٝ"80.6ث٘غجخ )

ٝ"خنٞع اُشعبئَ ٝأُنب٤ٖٓ اُقؾل٤خ ُِزؾش٣ؼبد ٝهبٕٗٞ أُطجٞػبد ٝاُ٘ؾش" ث٘غجخ 

%( ك٢ ٓوذٓخ رؤص٤شاد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد اُقؾل٤خ ػ٠ِ أداء اُقؾل٤٤ٖ ك٢ اًُٞبُخ 79.8)

%(، 84.8د اُذ٤٘٣خ ٝاُطبئل٤خ" ث٘غجخ )ا٧سد٤ٗخ، ٝاُؼجبساد "ػذّ أُغبط ثب٧د٣بٕ ٝأُؼزوذا

ٝ"سكغ ٓغزٟٞ ٗضاٛخ اُقؾل٤٤ٖ ٝاعزو٤ُ٬زْٜ ٝٓٞصٞه٤خ هققْٜ ا٩خجبس٣خ" ث٘غجخ 

%(، ٝ"أُٞاصٗخ ث٤ٖ ؽن اُ٘ؾش ٝاؽزشاّ خقٞف٤خ ا٧كشاد ٝاُغٔبػبد" ث٘غجخ 84.6)

%(؛ ك٢ ٓوذٓخ رؤص٤شاد ا٧خ٬ه٤بد ٝٓٞاص٤ن اُؾشف اُقؾل٢ ثبُ٘غجخ ُقؾل٢٤ 83.3)

 ًٞبُخ ا٧سد٤ٗخ.اُ

(۰۲۸۱عبءد دساعخ )ٛبُخ ػجذ اُؾبكع محمد، 
(23)

ثؼ٘ٞإ "اُز٘ظ٤ْ ا٩داس١ ًُٞب٫د ا٧ٗجبء  

اُؼشث٤خ ٝػ٬هزٚ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ٝػ٬هبد اُؼَٔ اُغبئذح" ٝاُز٢ اعزٜذكذ 

ٓؼشكخ ا٤ٌَُٜ ا٩داس١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ًُٞبُخ اٗجبء اُؾشم ا٧ٝعو ًٝٝبُخ ا٫ٗجبء ا٣ٌُٞز٤خ ًٝٝبُخ 

د ًَ هطبع ٝاخزقبفبرٚ ٝهج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫ٗجبء ا٫ٓبسار٤خ ٝٓؼشكخ ٓغئ٤ُٞبد ٝف٬ؽ٤ب

 .ٔزجغ داخَ اًُٞب٫د ٓؾَ اُذساعخٝاُز٘ظ٢ٔ٤ اُ ا٩داساد ٝروغ٤ٜٔب ٝرؾ٤َِ هج٤ؼخ اُزوغ٤ْ ا٩داس١

 ٝخِقذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ أثشصٛب:

سعْ اهبس ٓزٌبَٓ ُغٞاٗت اُؼَٔ ا٩داس١ ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓؼشكخ اعب٤ُت ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ  -

سفذ أعب٤ُت -2اًُٞب٫د ٝٓذٟ رؤص٤ش ٗٔو ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُزؾش٣ش٣خ.  أُزجؼخ ك٢
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اُزؼشف ػ٠ِ  -3اخز٤بس اُو٤بداد ٝدٝسٛب ك٢ ف٘غ اُغ٤بعبد ا٩داس٣خ داخَ اًُٞبُخ. 

ٓقبدس اُز٣َٞٔ ٝا٩ٗلبم ٝأُٞاصٗخ ث٤ْٜ٘ ك٢ اًُٞبُخ، ٝرؾذ٣ذ اُشثؾ٤خ ٝاُخغبسح 

 ٖٓ ًٝب٫د اُذساعخ. ٝاُؼ٘بفش أُزؾٌٔخ ثْٜ داخَ ًَ ًٝبُخ

(2016ٝعؼذ دساعخ )ٓشٝح ػجذ اُٜبد١ صبثذ، 
(24)

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ  

ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثب٫رقبٍ ثًٞبُخ أٗجبء اُؾشم ا٧ٝعو، ا٠ُ عبٗت ٓؼشكخ ٝاهغ ٝظشٝف 

عغخ ٝأعب٤ُت اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ ٓخزِق ا٧هغبّ ثبًُٞبُخ عٞاء ٓب ٣شرجو ٜٓ٘ب ثغ٤بعخ أُئ

ا٩داسح، ٝاُؼ٬هخ ثض٬ٓء اُؼَٔ ٝٓغزٟٞ اُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت، ٝاُنـٞه اُز٢ ٣زؼشك ُٜب 

اُقؾل٤ٕٞ داخَ ًٝبُخ أٗجبء اُؾشم ا٧ٝعو، ٝاٌُؾق ػٖ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٩داس٣خ اُز٢ 

ش رئصش ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثب٫رقبٍ، ٝر٘ز٢ٔ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ا٧ثؾبس اُٞفل٤خ، ؽ٤

 .٤خ )أُزٔضِخ ك٢ د٤َُ أُوبثِخ(رْ اُغٔغ ث٤ٖ ا٧دٝاد ا٤ٌُٔخ )فؾ٤لخ ا٫عزج٤بٕ(، ٝا٤ٌُل

ٝخِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إ اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبًُٞبُخ رزغْ ثبُزو٤ِذ٣خ، ٝإٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

اُؾذ٣ضخ أصشد ك٢ ثؼل ػ٘بفش ٛزٙ اُج٤٘خ ًبعزؾذاس اداساد ٝخذٓبد عذ٣ذح، ًٔب إٔ 

ساد ُْ رؾون اُٜذف ٖٓ اٗؾبئٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ًَٔ، ثب٩مبكخ ا٠ُ إٔ مؼق ٛزٙ ا٩دا

٤ٓضا٤ٗخ اًُٞبُخ أدٟ ا٠ُ مؼق آٌبٗبرٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝاؿ٬م ثؼل ٌٓبرجٜب ثبُخبسط، 

ٝهِخ كشؿ علش أُ٘ذٝث٤ٖ ُزـط٤خ ا٧ؽذاس اُٜبٓخ، ٝعٔغ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾشس٣ٖ ث٤ٖ أًضش 

جًب ك٢ كبػ٤ِخ اُشعبُخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝإٔ ؽوٞم اُقؾل٤٤ٖ ٖٓ ػَٔ ثغبٗت اًُٞبُخ ٓٔب أصش عِ

ٝمٔبٗبد ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ٫ رطجن ثبُوذس اٌُبك٢ ك٢ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ، ٝعبْٛ ٗٔو ٤ٌِٓخ 

ٝر٣َٞٔ اًُٞبُخ اُزبثغ ُِذُٝخ ك٢ رؤص٤ش اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؾبًْ ك٢ أدائٜب ُِؼَٔ، ٝأٝمؾذ 

َ اُغ٤بع٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘زبئظ إٔ هج٤ؼخ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ًؤؽذ اُؼٞآ

ُِوبئْ ثب٫رقبٍ ك٢ اُقذاسح صْ ٗظبّ ٤ٌِٓخ اًُٞبُخ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي رزج٢٘ اًُٞبُخ ًبكخ 

أُٞاهق اُغ٤بع٤خ ُِذُٝخ ٝٓشاػبح ا٧خجبس اُز٢ رخـ ا٧ٖٓ اُو٢ٓٞ، ٓٔب ٣ئصش ػ٠ِ 

 اخز٤بس ٝرؾش٣ش ا٧خجبس.

ٝا٩داس٣خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٢، ًٝؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

ٝعبءد ك٢ اُقذاسح ٗٔو اداسح أُئعغخ اُقؾل٤خ، صْ هِخ ػذد اُؼب٤ِٖٓ، ٝعبء اُشٝر٤ٖ 

ا٢ٓٞ٤ُ ك٢ اُؼَٔ ثبُٔشًض اُضبُش، صْ عبءد اُؼ٬هخ ٓغ اُض٬ٓء ٝاُشإعبء، ٝأعب٤ُت 

٤ٔ٤خ ٝا٩داس٣خ رؼٞم ع٤ش اُؼَٔ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ اُغبئذح، ٝرؾ٤ش اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ اُؼٞآَ اُز٘ظ

ثؾٌَ أعشع ٝرغؼَ اُقؾل٢ ٣ؼ٤ذ اُؼَٔ ٓشح أخشٟ، ًٔب إٔ اُشٝر٤ٖ ٝاُِٞائؼ ٫ رؼط٢ 

 اُؾوٞم ُٔغزؾو٤ٜب.

(Hanusch ,2015)ٝخِقذ دساعخ 
(25)

( فؾل٤ًب ٤ٗٞصُ٘ذ٣ًب ا٠ُ إٔ 20اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ) 

ّ ُِغٜٔٞس"، ٝ"رٞك٤ش ٓغز٣ٞبد "رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُزـط٤خ اُغِج٤خ ٝا٩ؽغبط اُغ٤بع٢ اُؼب

ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾٔب٣خ ُِٔقبدس اُقؾل٤خ" ٝهذ عبءد ك٢ ٓوذٓخ أُؼب٤٣ش اُز٢ رؾٌْ أداء 

اُقؾل٤٤ٖ أص٘بء ػِْٜٔ. ٝر٤َٔ رؾ٬٤ِد اُقؾبكخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ٘ظبّ ا٫عزٔبػ٢ ا٠ُ اُزش٤ًض 

ز١ رِؼجٚ ػ٠ِ اُزؤص٤شاد اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ، ػ٠ِ ؽغبة ػٞآَ أخشٟ، ٓضَ اُذٝس اُ

ٝرؾذد ٛزٙ اُذساعخ  ،اُضوبكخ ٝاُو٤ْ اُضوبك٤خ ك٢ رؾ٤ٌَ ا٥ساء ٝأُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِقؾل٤٤ٖ
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اُو٤ْ اُضوبك٤خ ًٔغبٍ ٓضٔش ثؾٌَ خبؿ ُزوذ٣ْ رؾ٤َِ أًضش دهخ ُضوبكخ اُقؾبكخ. ٣ٝز٘بٍٝ ٛزٙ 

 فؾل٤ًب ٖٓ فؾل٢ ٤ٗٞص٣ِ٘ذا. 20أُغؤُخ ك٢ ع٤بم ٓوبث٬د ٓزؼٔوخ ٓغ 

خ اُنٞء ػ٠ِ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ اُزش٤ًض أُزغذد ػ٠ِ اُو٤ْ اُضوبك٤خ ك٢ ٝرغِو اُذساع

 دساعخ صوبكخ اُقؾبكخ ػ٠ِ ٗطبم أٝعغ. 

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ فؾبكخ اُغٌبٕ ا٧ف٤٤ِٖ ك٢ رُي اُجِذ رزؤصش ثؾذح ثبُو٤ْ اُضوبك٤خ  -

، ٝاعزخذاّ ُـخ أُبٝس٣خ، ٓضَ اظٜبس ا٫ؽزشاّ ٦ُخش٣ٖ، ٝارجبع اُجشٝر٫ًٞٞد اُضوبك٤خ

خبفخ ثبُضوبكخ. ًٔب ٣زْ رؾذ٣ذ اُو٤ٞد اُضوبك٤خ ك٢ ؽٌَ ا٤ُٜبًَ ا٫عزٔبػ٤خ ُِٔغزٔغ، 

 ٝر٘بهؼ اعزشار٤غ٤بد اُقؾل٤٤ٖ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُو٤ٞد.

(2015ٝٛذكذ دساعخ )محمد ثذ٣غ اُنبٖٓ، 
(26)

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ك٢  

ٝدٝسٙ ك٢ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝبُخ ا٧ٗجبء ا٧سد٤ٗخ، أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ا٧سد٤ٗخ 

ٝهذ رْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ًؤداح ُِذساعخ، ٝهذ اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ 

 اػ٤ٓ٬ًب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اًُٞبُخ. 152اُذساعخ ٖٓ 

عش، ٝك٢ ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝعٞد دسعخ ٓزٞعطخ ُشمب اُٞظ٤ل٢ ػٖ ا٧ -

اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٖٓ أُقبدس، ٝدسعخ سمب ٓشرلؼخ ػٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُض٬ٓء، 

ٝا٫عزوشاس ٝا٧ٓبٕ اُٞظ٤ل٢، ٝأعِٞة ا٩داسح ٝاُزخط٤و ٝا٩ؽشاف، ٝظشٝف اُؼَٔ 

ًٌَ، ٝدسعخ سمب ٓ٘خلنخ ػٖ أعِٞة اُشهبثخ، ٝك٢ مٞء اُ٘زبئظ أٝفذ اُذساعخ 

 ٠ِ رخل٤ق أُؼٞهبد اُز٢ ٣زؼشك ُٜب اُقؾل٤٤ٖ.ثنشٝسح رؾغ٤ٖ ظشٝف اُؼَٔ، ٝاُؼَٔ ػ

(2014ٝسفذد دساعخ )٤ُذ٣ب فلٞد اثشا٤ْٛ ثخ٤ذ، 
(27)

أُؾذداد اُذاخ٤ِخ ُلبػ٤ِخ اُشعبُخ  

ا٩ػ٤ٓ٬خ ًُٞبُخ أث٘بء اُؾشم ا٧ٝعو، ٤ًٝق رئصش ػ٠ِ أداء اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ اًُٞبُخ، 

 ذاكٜب ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُشعبُخ ا٩ػ٤ٓ٬خ.٤ًٝق رئصش اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ًُِٞبُخ ك٢ مٞء أٛ

ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ خقبئـ اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ًُِٞبُخ ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئصش 

ػ٤ِٜب، ٝٓؼشكخ ا٠ُ أ١ ٓذٟ رئصش ا٩ٌٓبٗبد أُبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًُِٞبُخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ سعبُزٜب 

 ٝأخ٬ه٤بد اُؼَٔ اُقؾل٢. ا٩ػ٤ٓ٬خ، ثغبٗت ٓؼشكخ خقبئـ اُوبئْ ثب٫رقبٍ ٝٓؼب٤٣ش

ٝخِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ؽوٞم اُقؾل٤٤ٖ ٝمٔبٗبد ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ٫ رطجن  -

ثبُوذس اٌُبك٢، ًٔب ُْ روّٞ ًَ ٖٓ ٗوبثخ اُقؾل٤٤ٖ، ٝاُ٘وبثخ اُؼبٓخ ُِقؾبكخ ثبُذٝس 

ك٢ أُ٘ٞه ثٚ، ٝعبْٛ ٗٔو ٤ٌِٓخ اًُٞبُخ اُزبثغ ُِذُٝخ ك٢ رؤص٤ش اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؾبًْ 

أدائٜب ُِؼَٔ ػ٠ِ ٓش ربس٣خٜب، ٝهذ صادد ؽذٙ ٛزا اُزؤص٤ش ك٢ ػٜذ اُشئ٤ظ ٓجبسى، ا٧ٓش 

اُز١ أصش ػ٠ِ اُؼ٬هبد اُغ٤بع٤خ ث٤ٖ اُذٍٝ، ٖٝٓ صْ ػ٠ِ ػَٔ أُشاع٤ِٖ اُز٣ٖ ُْ 

 ٣غزط٤ؼٞا اُؾقٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ.

(2013ٝعؼذ دساعخ )٢ٓ ٓقطل٠ ػجذ اُشاصم، 
(28)

َ أُئصشح ػ٠ِ رـط٤خ ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآ 

ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ ٨ُؽذاس دساعخ ُِٔنٕٔٞ ٝاُوبئْ ثب٫رقبٍ" ا٠ُ سفذ 

ٝرؾ٤َِ ٝرلغ٤ش اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ رـط٤خ ا٧ؽذاس ٖٓ عبٗت ًٝب٫د ا٧ٗجبء عٞاء اُؼشث٤خ 
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ب٫د ا٧ٗجبء اُذ٤ُٝخ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ عٞدح أداء ًٝأٝ

اُغٜبد  -أُ٘بكغخ ٓغ اًُٞب٫د ا٧خشٟ  -ػ٘ذ رـط٤زٜب ٨ُؽذاس: اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ ًُِٞبُخ 

ٝٓٔبسعخ اُو٤بدح ُغِطزٜب(، ٝأًذد اُذساعخ إٔ  –أعِٞة ٝٗٔو ا٩داسح  –أُبٌُخ ًُِٞبُخ 

ب ًج٤شًا ك٢ ا٤ٌَُٜ ا٩داس١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ٝٛزا ٣شعغ ًٜ ا٠ُ رو٤ِذ  ٛ٘بى رؾبث

ثؼنٜب اُجؼل، ٓٔب ٗزظ ػٖ رُي خَِ ك٢ ا٤ٌَُٜ ا٩داس١ أدٟ ا٠ُ ػذٙ ػٞآَ رٔضَ رٜذ٣ذاً 

ػذّ اُزغذ٣ذ ك٢  -ًُِٞبُخ ٓضَ: ػذّ اُزٞظ٤ق اُغ٤ذ ُ٪ٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُل٤٘خ أُزبؽخ 

اُز٣َٞٔ ؿ٤ش أُ٘بعت، ًٝؾلذ اُذساعخ ػٖ  -خ٘ن اُطبهبد أُجذػخ ٝاُخ٬هخ  -اُخذٓبد 

ؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ أداء اُقؾل٤٤ٖ ٓضَ أُٜبساد ٝاُغٔبد اُؾخق٤خ ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ اُ

ُِؼب٤ِٖٓ ؽ٤ش ٣ئد١ اسرلبع دسعخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أداءْٛ، 

 ٓٔب ٣ذكؼْٜ ُجزٍ اُغٜذ ك٢ ا٩ٗغبص ٝرؾغ٤ٖ أداء أُ٘ظٔخ.

(2013 ،ٝر٘بُٝذ دساعخ )محمد ٝع٢ٔ اُؾٔش١
(29)

أٗؾطخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ أُخزِلخ ك٢ ًٝبُخ  

ا٧ٗجبء ا٣ٌُٞز٤خ )ًٞٗب(، ٝٓؼشكخ ٓذٟ رؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ عشاء اعزخذاّ اُؼ٬هبد 

اُؼبٓخ ٝأعب٤ُجٜب، ٝهبّ اُجبؽش ثبخز٤بس ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثغ٤طخ، ٣ٝجِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

بئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ُٜب ( ػب٬ًٓ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ٝرٞفِذ ٗز140)

دٝس ك٢ رؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤غ أٗؾطزٜب ك٢ أُغزٔغ، 

ٝرٞم٤ؼ ع٤بعزٜب، ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ صوخ أُغزٔغ ٝا٫ٛزٔبّ ثبُغٜٔٞس، ٝه٤بط ارغبٛبد اُشأ١ 

ٕ ه٤بّ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُؼبّ، ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد اٌُض٤ش ٖٓ أُؼٞهبد اُز٢ رؾٍٞ دٝ

ك٢ ًٝبُخ ا٧ٗجبء ا٣ٌُٞز٤خ )ًٞٗب( ثزؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٝأؽبسد اُذساعخ ا٠ُ 

أٗٚ ٫ ٣ٞعذ ػذد ًبك٢ ُٔٔبسعخ أٗؾطخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب، ٣ٝٞاعٚ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ثب٩مبكخ ا٠ُ ٝعٞد  اًُٞبُخ ٗوـ ك٢ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، ٝٗوـ ك٢ اُؾٞاكض اُٞظ٤ل٤خ،

 فؼٞثبد ك٢ ا٧داء اُٞظ٤ل٢ ثغجت عٞء اُزغ٤ٜضاد ا٬ُصٓخ ٩ٗغبص ا٧ػٔبٍ.

(2013ٝعبءد دساعخ )٤ُذ٣ب فلٞد اثشا٤ْٛ ثخ٤ذ، 
(30)

ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ا٧داء  

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ" سإ٣خ رؾ٤ِ٤ِخ ٝهنب٣ب ٓغزخِقخ ٖٓ ٝاهغ اُذساعبد اُغبثوخ، 

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػشك رؾ٢ِ٤ِ ُ٘ٔبرط ٖٓ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ اُز٢ ٝهذٓذ 

ر٘بُٝذ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝاُز١ ٗؼ٢٘ ثٚ ًَ ٓب ٣قذس 

ٜٓبس١ ٣غز٘ذ ا٠ُ خِل٤خ ٓؼشك٤خ ٝٝعذا٤ٗخ ٓؼ٤٘خ ٣ٝزْ أٝػٖ ٓٔبسط أُٜ٘خ ٖٓ عِٞى ُلظ٢ 

ػذّ هذسرٚ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُؼَٔ، ًٝؾلذ ٗزبئظ أٝٓ٘ٚ هذسح اُلشد  ٝكن ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ رظٜش

ًؤخ٬ه٤بد  اُذساعخ ػٖ رؼذد اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ، ثؼنٜب ٓشرجو ثبُٔئعغخ

أُٜ٘خ، ٝعٔبد اُوبئْ ثب٫رقبٍ، ٝػ٬هبد اُؼَٔ ٝأعِٞة ا٩داسح ثٌَ ٓئعغخ، ثب٩مبكخ 

ػٞآَ ٓغزٔؼ٤خ ًبُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝصوبكخ أُغزٔغ ا٠ُ اُغٞاٗت أُبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝ

 ٝه٤ٔٚ، ٝأٝفذ ُِقؾبكخ ك٢ كنؼ اُزغبٝصاد ا٤ُٜ٘ٔخ ١٧ فؾ٤لخ.

(2013ٝٛذكذ دساعخ )ِٜٗخ اُغ٤ذ محمد ع٤ِٔبٕ، 
(31)

ثؼ٘ٞإ "أُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُل٤ض٣و٤خ  

ٝا٩ٗبس ك٢ ٓغبٍ أُشرجطخ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِوبئْ ثب٫رقبٍ: دساعخ ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُزًٞس 

ا٩ػ٬ّ" ا٠ُ رؾذ٣ذ ٗٞع ٝدسعخ رؤص٤ش أُزـ٤شاد ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُل٤ض٣و٤خ أُشرجطخ ثبُشمب 
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اُٞظ٤ل٢ ُِوبئْ ثب٫رقبٍ، ٝه٤بط ٓزٞعو اُشمب اُٞظ٤ل٢ اُؼبّ ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ 

د أٗض٠(، ٝرؾذ٣ذ أُؼٞهبأٝٝاُقؾل٤خ، ٝرغبءُذ اُجبؽضخ َٛ ٣خزِق ثبخز٬ف اُغ٘ظ )رًش 

اُز٢ رٞاعٚ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ ػِْٜٔ، ٝٓوزشؽبرْٜ ُِؾذ ٖٓ اُنـٞه ٝاُؼوجبد، ٝهبٓذ 

ٓلشدح ك٢ اُقؾق ٝاُو٘ٞاد اُلنبئ٤خ  200اُجبؽضخ ثبعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

 -اُو٘بح اُلنبئ٤خ أُقش٣خ -ا٤ُّٞ اُغبثغ اُخبفخ –اُو٤ٓٞخ ٝاُخبفخ )فؾ٤لخ ا٧ٛشاّ اُو٤ٓٞخ 

 رًٞس( ٖٓ ًَ ٓئعغخ اػ٤ٓ٬خ. 35 -اٗبس 15ٓجؾٞس ) 50ح أُؾٞس(، ٝهْ رْ اخز٤بس ٝه٘ب

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب ػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس  -

اُو٤ْ ا٫عزٔبػ٤خ اُغبئذح  -ع٘ٞاد اُخجشح  -ك٢ دسعخ رؤص٤ش اُؼٞآَ أُئصشح )ٌٓبٕ ا٩هبٓخ 

و ا٤ٌُِٔخ(، ًٔب رٞفِذ اُذساعخ أ٣نًب ُٞعٞد كشٝم ك٢ دسعخ رؤص٤ش ٝٗٔ -اُو٤ٞد ا٩داس٣خ

ً ُِوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾٌْ  ً ُِزخقـ، ٝٗٞع رؤص٤ش سإعبء اُؼَٔ، ٝٝكوب اُؼٞآَ أُئصشح ٝكوب

 اُؼَٔ، ٝمؼق أُٞاسد أُبد٣خ.

(Reinardy, Scott ,2008ٝرؾ٤ش دساعخ )
(32)

ا٠ُ إٔ اُ٘غبء ٣ؼب٤ٖٗ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ  

ا٩سٛبم ٝاٗخلبك اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٔبسعخ ا٫ٗزبع٤خ أًضش ٖٓ اُشعبٍ خ٬ٍ اُؼَٔ 

اُقؾل٢، ًٝبٕ اُـشك ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ كؾـ ا٩سٛبم ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢ ث٤ٖ 

ٝاس اُضائذح اُقؾل٤بد ٝهنب٣ب اُؾ٤بح، ٓضَ اُؼَٔ ٝا٧عشح اُقشاع، ٝاُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝا٧د

ٝٓزطِجبد اُؼَٔ، ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ ا٩سٛبم ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢  ٝأٝمؾذ اُذساعخ إٔ اُ٘غبء 

ا٩ٗغبص اُؾخق٢  ٓوبسٗخ ثبُشعبٍ، أٝٝاعٜذ أُض٣ذ ٖٓ ا٩سٛبم ٝرذ٢ٗ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ٝأُزقٞسح ًبٕ اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رو٤َِ 

ا٠ُ إٔ اُ٘غبء ٣ؼؾٖ فشاع ث٤ٖ اُؼَٔ سٛبم ًج٤ش ٝأسعؼذ اُذساعخ ٛزٙ ا٧عجبة ا٩

ٝرِج٤خ ٓطبُت اُؼَٔ ٝٓطبُت ا٫عشح ك٢ ٗلظ اُٞهذ ٝا٧دٝاس اُضائذح داخَ  ٝا٧عشح،

أُئعغبد اُقؾل٤خ ٝٗوـ كشؿ اُزشه٢ أُزبؽخ ٓوبسٗخ ثض٬ٓئٜٖ اُشعبٍ، ٝاٗخلبك 

أُشأح، ٝأًذد اُذساعخ إٔ ٛزا أصش ػ٠ِ كبػ٤ِزٜب ا٤ُٜ٘ٔخ، أعٞسٖٛ، ٝاُ٘ظشح اُذ٤ٗٝخ ٌُلبءح 

ٝأفبثٜب ثب٩سٛبم، ُزا كٜٖ ٣ؼزضٖٓ رشى أُٜ٘خ ث٘غت ػب٤ُخ، ٝهذ هذٓذ اُ٘غبء ثبُزؤ٤ًذ 

اخز٬كبد ٤ٔٓضح ػٖ اُشعبٍ ٖٓ ؽ٤ش ا٩سٛبم ٝهنب٣ب اُؾ٤بح اُز٢ رئصش ػ٠ِ ا٩سٛبم. 

ذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُزقٞس، ٝا٧دٝاس اُضائذح ٝأٝمؾذ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى اخز٬كبد ًج٤شح ك٢ اُ

ٝاُٞظ٤لخ ٓطبُت ُِشعبٍ ٝاُ٘غبء. ُزُي ث٤٘ٔب رؾؼش أُشأح ثؤٜٗب ٓضوِخ ثؤػجبء اُؼَٔ اُز١ هذ 

٣ئد١ ا٠ُ ا٩سٛبم ٝرو٤َِ أُؾبػش ا٤ُٜ٘ٔخ اُلؼبُخ، كْٜ ٫ ٣زِوٕٞ اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز١ 

ٝسػب٣خ ا٧هلبٍ ٝاُز٤٤ٔض ػ٠ِ أعبط  ٣جؾضٕٞ ػ٘ٚ. ثب٩مبكخ ا٠ُ ٓٞاعٜزْٜ ُونب٣ب ا٧عشح

 اُغ٘ظ ٝاُز٤٤ٔض اُٞظ٤ل٢.

((Li-jing Arthur Chang ,2008أٓب دساعخ 
(33)

اٛزٔذ ثبُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ  

ثبُٔئعغبد اُقؾل٤خ، كوذ أًذد ػ٠ِ اٛزٔبّ اُذساعبد ثٜزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُونب٣ب أُٜٔخ 

شاؽ ٖٓ ٝعٜٚ ٗظشٙ ؽٍٞ رؾذ٣ذ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ اُخبفخ ثبُقؾل٤٤ٖ، ا٫ اٜٗب ُْ رغذ اُل

رؾون ُِلشد اُشمبء اُٞظ٤ل٢ داخَ أُئعغبد اُقؾل٤خ، ٝخِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

اُؾبكض أُبد١ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رؾون ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ اُشمبء اُٞظ٤ل٢ ػٖ اُؼَٔ، 
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ش ػ٠ِ رشى اُؼَٔ، ٝاُجؾش ٝأًضشْٛ أ٤ٔٛخ، ٝرغجت ُْٜ اسر٤بػ ٗلغ٢، ٝػذّ رٞاكشٛب ٓئؽ

ػٖ أخش ٣ؾون ُْٜ ا٩ؽجبع أُبد١، ؽ٤ش اٛزٔذ اُذساعخ ثبُٔزـ٤شاد ا٫هزقبد٣خ أُؾ٤طخ 

ثبُؼَٔ اُقؾل٢ ًؾغْ أُئعغخ ك٢ اُغٞم اُقؾل٢ ٝاُز١ هذ ٣ئصش ػ٠ِ ٓب ٣زٔزغ ثٚ 

 اُؼبِٕٓٞ ك٤ٜب ٖٓ اعزو٤ُ٬خ، ٌٝٓبٗٚ اعزٔبػ٤خ، ٝٓب ٣ؾقِٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أعٞس.

(Esser, Frank, and Nguyen Vu, Hong Ng Alj ,2007عخ )ًٝؾلذ دسا
(34)

ؽٍٞ ا٧عب٤ُت  

ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ اُز٢ ٣نؼٜب سإعبء اُزؾش٣ش ٝاعزغبثخ اُقؾل٤٤ٖ ُٜب ٝرُي ك٢ 

ثش٣طب٤ٗب، ٝاُذٗٔبسى ٝكشٗغب ٝأُب٤ٗب، ٝا٣طب٤ُب ٝأٌُغ٤ي، اعجب٤ٗب، ٝا٣٫ُٞبد أُزؾذح ػٖ 

اُقؾل٤خ، ٤ًٝق رزؼبَٓ ًَ ثِذ ٓغ ٛزٙ ا٧خجبس، ٝأؽبسد ٤ًل٤خ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ ا٫خجبس 

اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ٗٔط٤ٖ ر٘ظ٤٤ٔ٤ٖ، ؽ٤ش رٔضَ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧عِٞة أُشًض١ ك٢ 

اداسح ا٧خجبس ٝٛٞ ٗٔو اعزجذاد١، ٣ئصش ػ٠ِ أداء اُقؾل٢ ٝاعزو٤ُ٬زٚ، ٤ُٝظ ك٤ٚ ٓشٝٗخ، 

٩ػ٤ٓ٬خ، ث٤٘ٔب رٔضَ ثش٣طب٤ٗب ٝكشٗغب ُْٝ ٣زؼ أُؾبسًخ ك٢ ف٘غ اُوشاس داخَ اُٞع٤ِخ ا

ا٧عِٞة أُؼزذٍ اُؾ٤بد١، ٝػذّ اُزذخَ ك٢ اُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ، ٝٛزا اُ٘ظبّ أًضش ٓشٝٗخ 

٣ٝؾٜذ رطٞسًا ك٢ أداء اُقؾل٢، ٣ٝغٔؼ ٛزا اُ٘ٔو ثزؾَٔ أُغئ٤ُٞخ ا٩داس٣خ ك٢ ا٧هغبّ 

ق ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ، ٝأًذد اُذساعخ أُخزِلخ، ٣ٝئد١ ا٠ُ ًلبءح ا٧داء، ٝاُوذسح ػ٠ِ ارخبر ٓٞاه

إٔ أعِٞة اُز٘ظ٤ْ ٝا٩داسح اُؾبصّ ٣وَِ ٖٓ اعزغبثخ اُقؾل٤٤ٖ ُٚ، ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ، ٝرئًذ 

اُذساعخ إٔ رؾ٤َِ ا٧خجبس اُٞه٤٘خ ثؾٞثٚ اٗؾ٤بص ٖٓ هجَ فؾل٢٤ اُجِذ، ث٤٘ٔب ا٧خجبس 

 ٝاُزـط٤بد ا٧خشٟ ٣ٌٞٗٞا أًضش ؽ٤بد٣خ ٝٓٞمٞػ٤خ.

(scott & Reinardy ,2007ًٔب اٛزٔذ دساعخ )
(35)

ثبُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٢  

ُِقؾل٤٤ٖ ك٢ اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ، ؽ٤ش رْ اعزخذاّ  ٗظش٣خ 'اُؼب٤ِٖٓ' ٤ُٜشصثشط، ٢ٛٝ دساعخ 

رؾل٤ض٣خ، ٝأؽبس ا٠ُ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ دسعخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِقؾل٤٤ٖ ٓضَ اُقشاع 

ٝٓطبُت اُؼَٔ(، ٝرئًذ إٔ اُذػْ اُز٘ظ٢ٔ٤  -ك٤خ ا٧دٝاس ا٩مب -ث٤ٖ اُؼَٔ ٝا٧عشح 

 ٝا٫عزٔبػ٢ ٣ؾؼشْٛ ثب٫سر٤بػ اُ٘لغ٢، ٝثبُزب٢ُ اُشمب ػٖ اُؼَٔ.

ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ؼزضٕٓٞ رشى ٜٓ٘خ اُقؾبكخ،  25.7ٝخِقذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ  -

خ ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ ُزُي رزٔضَ ك٢ ػذّ سمبْٛ اُٞظ٤ل٢ ػٖ أُٜ٘

ٝٓطبُجٜب، ٝٓٞاػ٤ذ اُؼَٔ ؿ٤ش ٬ٓئٔخ، ػ٬ٝح ػ٠ِ اُؼَٔ ُغبػبد ه٣ِٞخ، ٝرؼبسك 

اُؼَٔ ٓغ ا٧عشح، ٝأؽبسد اُ٘زبط إٔ اُقؾل٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣ؼزضٕٓٞ رشى أُٜ٘خ ٣ؾؼشٕٝ 

 ثبؽجبه، ٧ْٜٗ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بعجخ، ٝدػْ ٓبد١.

(kodrich&Kris and Mellabo Ruiz ,2007ًٝؾلذ دساعخ )
(36)

ؽٍٞ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ  

سمب اُؼب٤ِٖٓ اُٞظ٤ل٢" ٝاُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ اُقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع ا٧خجبس ك٢ ؽ٢ِ٤ 

% ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ٣٘ظشٕٝ ٗظشح ا٣غبث٤خ ُِٜٔ٘خ، ٝرُي ٧ْٜٗ  47ثؤٓش٣ٌب اُغ٘ٞث٤خ إٔ ٛزاى 

ٗغجخ ٫  سامٕٞ ػٖ ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغبٍ اُقؾبكخ، ٝأًذد اُذساعخ إٔ ٛ٘بى

٣غزٜبٕ ثٜب ٤ُظ ُذ٣ٜب اعزؼذاد ُِجوبء ك٢ أُٜ٘خ ٧ٜٗب ٫ رغِت ُٜب أُض٣ذ ٖٓ اُشمب ٝهذ 

أسعؼذ اُذساعخ أعجبة ػذّ سمبْٛ ا٠ُ أْٜٗ ٓشٝا ثلزشاد ع٤بع٤خ فؼجخ، ٝخبفخ كزشح 

ا٫ٗزوبٍ ٖٓ اُؾٌْ اُؼغٌش١ ا٠ُ اُؾٌْ أُذ٢ٗ اُذ٣ٔوشاه٢، ٝك٢ رِي اُلزشح ؿبدس ًض٤ش ٖٓ 
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٤٤ٖ ٝظبئلْٜ ك٢ كزشح اُزؾ٫ٞد أُغزٔؼ٤خ اٌُجشٟ، ٝاُقؾل٤ٕٞ اُز٣ٖ ػِٔٞا ك٢ ظَ اُقؾل

اُو٤ٞد اُؤؼ٤خ ُْ ٣ؾقِٕٞ ػ٠ِ اُزذس٣ت أُ٘بعت، ُزا ُْ ٣وذسٝا ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٗظبّ 

 فؾل٢ أًضش ؽش٣خ.

(2007ٝأؽبسد دساعخ )خبُذ محمد اُؾ٤بفبد، 
(37 )

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ 

اداسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أُئعغبد اُقؾل٤خ ا٧سد٤ٗخ، ٝأُزٔضِخ ك٢ رخط٤و  اعزشار٤غ٤بد

أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝا٫خز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ، ٝرو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ، ٝرذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ، ٝػ٬هخ رُي 

ثب٧داء أُئعغ٢، ٝاؽزَٔ ٓغزٔغ اُذاسعخ ػ٠ِ أُئعغبد اُقؾل٤خ ا٧سد٤ٗخ اُجبُؾ ػذد 

ٝرٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ( ٓئعغخ فؾل٤خ، 21)

اعزشار٤غ٤بد رخط٤و أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أُئعغبد اُقؾل٤خ ا٧سد٤ٗخ ٝأدائٜب أُئعغ٢، 

ٝٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد ا٫خز٤بس ٝاُزؼ٤٤ٖ ٝرو٤٤ْ أداء اُؼب٤ِٖٓ 

 ٝرذس٣جْٜ ٝا٧داء أُئعغ٢.

(2007دساعخ )ػجذ اُشؽٖٔ ثٖ ٗب٢ٓ دخ٤َ الله أُط٤ش١،  ٝٛذكذ
(38)

ثؼ٘ٞإ "اُشمب  

اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ اُقؾبكخ اُغؼٞد٣خ، أُغِخ اُؼشث٤خ ُ٪ػ٬ّ ٝا٫رقبٍ"  

ا٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ اُقؾق اُغؼٞد٣خ، ٝٓذٟ 

رؤص٤ش ٓؾ٤و اُؼَٔ ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٢، ٝرؤص٤ش ث٤ئخ اُؼَٔ ٝٓشدٝد أُٜ٘خ ػ٠ِ اُشمب 

ٞظ٤ل٢، ٝاعزخذّ اُجبؽش اُذساعبد اُٞفل٤خ أُغؾ٤خ، ٝا٫عزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ، اُ

ٝهجوذ اُذساعخ ػ٠ِ فؾ٤لز٢ اُش٣بك ٝاُغض٣شح، ًٝؾلذ اُذساعخ ػٖ اسرلبع ٓؼذ٫د 

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ اُقؾل٢، ٝػٖ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝػٖ أُشدٝد 

ُذ٣ْٜ ػذّ سمب ػٖ ا٫عزو٤ُ٬خ ٝدسعخ اُؾش٣خ أُزبؽخ ك٢ اُؼَٔ أُؼشك٢ ٝا٫عزٔبػ٢، ٝ

 اُقؾل٢، ٝاٗخلبك اُشمب ثؾٌَ ًج٤ش ػٖ أُشدٝد أُبد١ ٖٓ أُٜ٘خ اُقؾل٤خ.

(2003ٝهذ اعزٜذكذ دساعخ )ٓشػ٢ ٓذًٞس، 
(39)

ثؼ٘ٞإ "اُشمب ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثب٫رقبٍ ك٢  

ل٤٤ٖ ثبُٔغِخ أُقش٣خ" رؾذ٣ذ اُقؾبكخ أُقش٣خ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُقؾ

ٓغزٟٞ اُشمب ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ ػٖ ٜٓ٘خ اُقؾبكخ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُقؾل٤٤ٖ 

ٗؾٞ اُغٞاٗت أُشرجطخ ثبُقؾبكخ ٖٓ عبٗت، ٝثؼل اُخقبئـ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِقؾل٤٤ٖ أٗلغْٜ 

اُشمب ثب٧عٞس اُؾٜش٣خ اُز١  :٢ٛٝ ٖٓ عبٗت آخش، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ص٬صخ ٓؾبٝس أعبع٤خ

 .، ٝع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ اُقؾل٣٢ؾقِٕٞ ػ٤ِٜب

ب ػٖ ٜٓ٘خ اُقؾبكخ، ٝاْٜٗ سؿْ  - ًٓ ٝأصجزذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ اُقؾل٤٤ٖ سامٕٞ رٔب

اُنـٞه اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبروْٜ ا٫ إٔ أُٜ٘خ رؾظ٠ ثوجٍٞ ربّ ُذ٣ْٜ، ٝإٔ اُشمب ػٖ 

 ٌَ ػبّ.أُٜ٘خ ٣ض٣ذ ثذسعخ ًج٤شح ٓغ ص٣بدح ع٘ٞاد اُخجشح، ٝص٣بدح اُذخَ ثؾ

(2003ٝثؾضذ دساعخ )ػجذ اُؼض٣ض ثٖ ػ٢ِ أُوٞؽ٢، 
(40 )

ثؼ٘ٞإ "اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُشمب 

اُٞظ٤ل٢ ٝا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغبد اُقؾل٤خ اُغؼٞد٣خ"، ٓغِخ عبٓؼخ ا٩ٓبّ 

محمد ثٖ عؼٞد ا٩ع٤ٓ٬خ، ٓؼشكخ ٓؾذداد اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

خ اُغؼٞد٣خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذ٣ْٜ أُئعغبد اُقؾل٤
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ٝٓغزٟٞ اعبدرْٜ ُِلٕ٘ٞ اُقؾل٤خ، ٝٓؼشكخ ٓذٟ اخز٬ف أُئعغبد اُقؾل٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ 

دسعخ سمب فؾل٤ٜب، ٝػذ اُجبؽش ع٤ٔغ اُقؾل٤٤ٖ ك٢ أُئعغبد اُقؾل٤خ اُغؼٞد٣خ 

 ثٔخزِق ٓ٘بهن أٌُِٔخ ٓغزٔؼبً ُٜزٙ اُذساعخ. 

ًؾلذ اُذساعخ ػٖ إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ٓؾذدح أصشد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ ٝ

اُقؾل٤٤ٖ ٢ٛ: اُذٝاكغ اُزار٤خ، ٝروذ٣ش أُئعغخ، ٝا٫عزٔشاس ك٢ اُؼَٔ، ٝآٌب٤ٗخ ا٩ٗغبص، 

ٝاُذخَ، ٝروذ٣ش أُغزٔغ، ٝاُشٝر٤ٖ ك٢ اُؼَٔ، ٝاُزطِغ ا٠ُ أُغزوجَ، ٝأُغئ٤ُٞخ رغبٙ 

، ٝرزجغ أ٤ٔٛخ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُِؼَٔ اُقؾل٢ ٖٓ هج٤ؼخ اُؼَٔ اُؼَٔ، ٝا٧ٖٓ اُٞظ٤ل٢

اُقؾل٢ ك٢ ث٤ئخ اُذساعخ )أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ(، ٝإٔ رط٣ٞش اُوذساد اُل٤٘خ ٝأُٜبساد 

 اُقؾل٤خ أؽذ أثشص ػٞآَ اُشمب اُٞظ٤ل٢.

(2003دساعخ )ػ٢ِ ثٖ ؽ٣َٞ اُوش٢ٗ، 
(41)

ػٖ  ثؼ٘ٞإ "ا٩ػ٬ّ ٝا٫ؽزشام اُ٘لغ٢: دساعخ 

ٓغزٟٞ اُنـٞه ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ" ٝهذ ٛذكذ 

ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ؽغْ اُنـٞه ا٤ُٜ٘ٔخ ٝدسعخ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ٓ٘ٚ أُؾزـِٕٞ 

ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ اُغؼٞد٣خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓغؼ ٤ٓذا٢ٗ ُٔخزِق ٓ٘غٞث٢ ا٧عٜضح 

 كشدًا. 134شع٤ٔخ ٝاُخبفخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ػ٠ِ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ ثِـذ ا٩ػ٤ٓ٬خ اُ

ٝأؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ ٝعٞد دسعبد ٓزٞعطخ ٖٓ ا٫ؽزشام اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓغَٔ 

أكشاد اُؼ٤٘خ، ٝاُؾؼٞس ثنـٞه ٤ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓ٘غٞث٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٗز٤غخ أُ٘بكغخ 

ـٞه أُئعغ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝأًذد اُ٘زبئظ إٔ ٓ٘غٞث٢ أُئعغبد اُٞعبئَ ا٧خشٟ، ٝاُن

ا٩ػ٤ٓ٬خ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٓضَ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ْٛ ا٧ًضش رؼشمبً ُِنـٞه ا٩ػ٤ٓ٬خ ٓوبسٗخ 

ثٔئعغبد اُوطبع اُخبؿ، ًٝزُي ٣زؼشك أُؾزـِٕٞ ك٢ اداسح ا٩ػ٬ّ ا٠ُ مـٞه أًضش 

د اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد اٗغغبّ ٝرؼبٕٝ ث٤ٖ ص٬ٓء ٖٓ ٗظشائْٜ ك٢ اُزؾش٣ش ٝا٩ٗزبط، ٝأؽبس

اُؼَٔ، ٝػذّ ٝعٞد كشؿ رذس٣ج٤خ ًج٤شح، ٓغ رٞاكش ٓغبؽخ ٓؾذٝدح ٖٓ اُزٞعٜبد ا٩داس٣خ 

ٖٓ اُشإعبء راد اُقجـخ اُغ٤ئخ، ٝأٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ؽٞا٢ُ ٗقق أُجؾٞص٤ٖ ٣شؿجٕٞ 

اُجبه٢ سؿجخ ك٢ رـ٤٤ش  ثب٫عزٔشاس ك٢ ٓؾ٤و ٗلظ اُؼَٔ ثبُٔئعغخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، ث٤٘ٔب أثذٟ

 أ١ ػَٔ أخش ؿ٤ش أُغبٍ ا٩ػ٢ٓ٬.أٝأُئعغخ ا٠ُ ٓئعغخ اػ٤ٓ٬خ أخشٟ 

(1999ًٔب عبءد دساعخ )ثطشط عشعظ اُؾ٬م، 
(42)

ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ  

اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ" عبػ٤خ ا٠ُ 

ؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، اُزؼشف ػ٠ِ اُ

ٝٓذٟ رؤص٤ش اُشمب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ دساعخ اعزٌؾبك٤خ 

ػ٠ِ ٓئعغخ داس ا٬ٍُٜ اُقؾل٤خ، ًٝؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ رٞاكش دسعخ ٓشرلؼخ ٖٓ 

ب٫رقبٍ ك٢ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝاؽزَ ػبَٓ اُشمب اُؼبّ ػٖ اُؼَٔ ُذٟ اُوبئ٤ٖٔ ث

اُؾؼٞس ثبُز٤ٔض ا٢ُٜ٘ٔ أُشرجخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ اُشمبء 

اُٞظ٤ل٢، صْ ٤ِ٣ٚ اُؾؼٞس ثب٩ٗغبص ٝرؾو٤ن اُزاد، ٤ِ٣ٝٚ اُؼ٬هبد اُغ٤ذح ك٢ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، 

أُغزخذٓخ، صْ ٗظبّ ا٫رقب٫د أُغزخذٓخ، صْ صْ ٗٔو اُو٤بدح ٝا٩ؽشاف، صْ ٗٞع اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

 ، ٝأخ٤شًا ٗظبّ ا٧عٞس.ٓقذاه٤خ اُٞع٤ِخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، صْ ٗظبّ اُزشه٤خ، صْ ٗظبّ اُؾٞاكض



 الأنباء انسؼىدٌة ومححىاها انرقمًػهى ئسحراجٍجٍة وكانة  2030جأذٍر رؤٌة انممهكة 

 215  2025 سبحمبر/ ٌىنٍه  –ن  )انجزء انرانً(وانرلاذى انراندانؼذد  –انمجهة انؼهمٍة نبحىخ انصحافة 

  انمحىر انراند انذراسات انحً جناونث مسحقبم انمإسسات انصحفٍة فً ظم ورؤٌة

 :2030انسؼىدٌة 

ٔؾٞس ػ٠ِ دساعبد اُقؾبكخ ٝٝعبئَ اٛزٔذ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُز٢ اؽزِٜٔب ٛزا اُ

ا٩ػ٬ّ ٝسًضد ػ٠ِ اُزؾ٫ٞد اُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝرؤص٤شْٛ ػ٠ِ فبٗغ 

ٝهذ رنٖٔ أُؾزٟٞ، امبكخ ا٠ُ اُزـ٤شاد اُز٢ هشأد ػ٠ِ ٓغبٍ اُقؾبكخ ٝا٩ػ٬ّ. 

 ( ٝك٤ٔب 2022٢ِ٣( ا٠ُ )2015ٛزا أُؾٞس دساعبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ، خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ )

 ػشك ٧ْٛ اُذساعبد ٝأُشرجخ ٖٓ ا٧ؽذس ا٠ُ ا٧هذّ:

(2022دساعخ )اػزٔبد محمد ػ٢ِ خبٕ، 
(43)  

ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجَ ػَٔ أُشأح ك٢ اُقؾبكخ 

-2020اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء اُزؾ٫ٞد اُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ 

ٝا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رئصش "،  ٝعؼذ اُذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ سفذ اُزؾ٫ٞد اُغ٤بع٤خ 2030

ػ٠ِ ػَٔ أُشأح ك٢ اُقؾبكخ اُغؼٞد٣خ، ٓؼزٔذح ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ ا٩ػ٢ٓ٬، ٝرغزٜذف 

اُذهخ.أٝٝفق أُٞاهق ٝاُظٞاٛش ٝا٧ؽذاس ٝاُؾوبئن اُذه٤وخ ٝسعْ فٞسح ٓزٌبِٓخ رزغْ ثب٫هؼ٤خ 
 

لزشح ًٔب رقق اعزؾشاف سإ٣خ اُقؾل٤بد ثبُقؾق اُغؼٞد٣خ ػٖ ٓغزوجَ ػِٜٖٔ خ٬ٍ اُ

( ٓلشدح ثٌبكخ ٓٞاهغ اُؼَٔ 225. ٝهذ أعش٣ذ اُذساعخ ػ٠ِ )2030ٝؽز٠  2020ٖٓ 

اُقؾل٢ ثبٌُِٔٔخ اُغؼٞد٣خ ٝكوًب ٬ُؽقبئ٤بد اُشع٤ٔخ ٤ُٜئخ دػْ ٝرؾغ٤غ اُقؾبكخ 

اُغؼٞد٣خ، ٓغزخذٓخ أداح ا٫عزج٤بٕ أُطجوخ ػ٠ِ أُجؾٞص٤ٖ. ٝعبءد أثشص ٗزبئظ اُذساعخ 

غبئ٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ ػ٠ِ ك٢ ٓغبٍ اُقؾبكخ ثقلخ خبفخ ٝاُؼَٔ ًبُزب٢ُ: إٔ ٛ٘بى اهجبٍ ٗ

ا٩ػ٢ٓ٬ ثؾٌَ ػبّ، ٝرُي ثغجت أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜٖ ٝأٜٛٔب اُزوب٤ُذ اُقبسٓخ مذ 

ػَٔ أُشأح ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ أؿِت اُقؾل٤بد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣ؼِٖٔ ثبُقؾق 

اُؼَٔ اُز٢ ٫ رؾزبط ا٠ُ اُزـط٤خ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثٔخزِق أؽٌبُٜب، ٝرُي ثغجت هج٤ؼخ 

ثؾٌَ ٓغزٔش، ٝإٔ ؽذٝس رـ٤ش ُذٝس أُشأح ك٢ أُؾٜذ اُقؾل٢ ك٢ ػٜذ أُِي عِٔبٕ ثٖ 

، 2030ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد ؽلظٚ الله، ٝدخٍٞ اُ٘غبء ُوطبػبد عذ٣ذح ك٢ ظَ سإ٣خ أٌُِٔخ 

 %.30ب٤ُخ ا٠ُ% ٢ٛٝ اُ٘غجخ اُؾ22ٝإٔ ٗغجخ اُ٘غبء عزض٣ذ ك٢ عٞم اُؼَٔ ػٖ 

(2022رز٘بٍٝ دساعخ )س٤ْٗ كبسٝم ع٤ِٔبٕ اُذ٣ٝش١، 
(44)

، ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجَ اُقؾبكخ 

 -2020أُطجٞػخ ٝا٩ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ظَ ٓ٘بكغخ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ 

"، ػذداً ٖٓ أُئؽشاد ػٖ ٝاهغ اُقؾبكخ أُطجٞػخ ٝا٫ٌُزش٤ٗٝخ ا٧سد٤ٗخ ك٢ ظَ 2023

هغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢ ٫عزخذآٜب ك٢ ث٘بء اُغ٤٘بس٣ٞ أُغزوج٢ِ ُٜب، ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘بكغخ ٓٞا

اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓغ ٗخجخ اُخجشاء ا٩ػ٤٤ٓ٬ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٝا٧عبرزح ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٤ًِبد ا٩ػ٬ّ ا٧سد٤ٗخ ٝخجشاء اهزقبد ٝٓٞاهغ رٞافَ اعزٔبػ٢ 

ب ك٢ رؾ٤ٌَ ؽبمش ٝٓغزوجَ ارغبٙ اُقؾبكخ ك٢ ا٧سدٕ، ٝرٜذف ثبػزجبسٙ ػ٘قشًا ٜٓ ًٔ
اُذساعخ ا٠ُ سفذ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٓغزوجَ اُقؾق ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ا٧سد٤ٗخ، ٝرو٤٤ْ 

ٝمؼٜب ك٢ ظَ رضا٣ذ اٗزؾبس ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢، ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اُذساعخ ٖٓ 

٤٘خ ػٔذ٣خ ٖٓ اُخجشاء ٝا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُو٤بداد خ٬ٍ اػذاد فؾ٤لخ اعزغوبء دُل٢ ػ٠ِ ػ٤

 اُقؾل٤خ أُطجٞػخ ٝا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢.
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(2020دساعخ )محمد ثٖ كٜذ محمد اُ٘بفش 
(45)

ثؼ٘ٞإ "أُؼبُغبد اُقؾل٤خ ُونب٣ب ا٧ٖٓ  

 ّ: دساعخ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ"، ٝرزؾذد ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ رغبإٍ ؽ2030ٍٞا٫هزقبد١ ُشإ٣خ 

ّ ك٢ اُغؼٞد٣خ، ٝٛذكذ ا٠ُ 2030أُؼبُغبد اُقؾل٤خ ُونب٣ب ا٧ٖٓ ا٫هزقبد١ ُشإ٣خ 

ٓؼشكخ ؽغْ اٛزٔبّ اُقؾق اُغؼٞد٣خ ُِٔٞمٞػبد ا٤٘ٓ٧خ راد اُجؼذ ا٫هزقبد١ ك٢ سإ٣خ 

ّ ك٢ أٌُِٔخ اُغؼٞد٣خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓقبدس ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد ك٢ اُقؾق 2030

أٗٞاع اُونب٣ب ا٫هزقبد٣خ اُز٢ رز٘بُٜٝب اُقؾبكخ ا٫هزقبد٣خ ا٫هزقبد٣خ اُغؼٞد٣خ، ٝٓؼشكخ 

ك٢ اُقؾق ا٤ٓٞ٤ُخ اُغؼٞد٣خ، ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رـط٤خ اُقؾبكخ اُغؼٞد٣خ ُونب٣ب ا٧ٖٓ 

ا٫هزقبد١، ٝٓؼشكخ ؽغْ أُغبؽخ أُخققخ ُِونب٣ب ا٫هزقبد٣خ ك٢ اُقؾق اُض٬س ٝكن 

ا٫هزقبد٣خ ك٢ اُقؾق )اُش٣بك،  ّ. ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ اُقلؾبد2030سإ٣خ 

ّ، ٝارجؼذ اُذساعخ هش٣وخ ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ، ٝرْ  2019ػٌبظ، ا٤ُّٞ( خ٬ٍ كزشح اُذساعخ 

( ؽٜشًا ثٞاهغ 11اخز٤بس أٍٝ ػؾـشح أػذاد ٖٓ اُقؾق ٖٓ ًَ ؽٜش ٖٓ ؽٜٞس اُذساعخ )

خنؼذ ( ًٔب إٔ أُٞاد اُز٢ 330( ػذد ٌَُ فؾ٤لخ ٖٓ اُقؾق اُض٬س، ٝثبعٔب٢ُ )110)

رؾش٣ش٣خ ُِزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ ( ٓبدح 300( ٓبدح روش٣جًب، ك٤ٔب خنؼذ )4212ُِزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ٢ٛ )

ٝعـ٤شاػ٠ ك٤ٜب اُٞصٕ اُ٘غج٢ ُِٔغب٫د أُخزِلخ، ٝٓقبدس أُبدح اُقؾل٤خ أُغزخذٓخ ا٠ُ 

ؿ٤شٛب ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ، ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝاػزٔذ ػ٠ِ اعزجبٗخ 

 ُٔنٕٔٞ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُذساعخ. رؾ٤َِ ا

ٝث٤٘ذ أْٛ اُ٘زبئظ اٛزٔبّ اُقؾق اُغؼٞد٣خ ثبُٔٞمٞػبد ا٤٘ٓ٧خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ سإ٣خ  -

ّ ؽ٤ش أثشصد اُقؾق اُغؼٞد٣خ أُٞمٞػبد ا٤٘ٓ٧خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ سإ٣خ 2030

ًض ػ٠ِ ٓؾشس٣ٜب ّ ػ٠ِ فلؾبرٜب ا٠ُٝ٧ ٝا٧خ٤شح، ًٔب إٔ اُقؾق اُغؼٞد٣خ رش2030

ّ، 2030ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد أُٞمٞػبد ا٤٘ٓ٧خ ا٫هزقبد٣خ ك٢ ظَ سإ٣خ 

 ّ.2030ٝسًضد اُقؾق اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ اُونب٣ب ا٫هزقبد٣خ ك٢ سإ٣خ 

(2019ٝخِقذ دساعخ )كبرٖ أُز٢ُٞ، 
(46)

، ثؼ٘ٞإ "ٝاهغ ٓغزوجَ اُقؾبكخ اُٞسه٤خ ك٢ 

ٓلشدح ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ  100اُز٢ هجوذ ػ٠ِ  ٓقش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب"،

ٖٓ اُؼ٤٘خ أعٔؼذ ػ٠ِ إٔ اُقؾبكخ  %95اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُقؾق اُٞسه٤خ أُقش٣خ ا٠ُ إٔ

إٔ ٓٞاهغ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢  %99اُٞسه٤خ ك٢ ٓقش رٔش ثؤصٓخ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٣ٝشٟ 

٤٤ٖ إٔ ٖٓ اُقؾل %47ٝاُلنبئ٤بد اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ أصشد ػ٠ِ اُقؾبكخ ك٢ ٓقش، ٣ٝشٟ 

ٖٓ اُؼ٤٘خ أُخزبسح ُِذساعخ رشاعغ اُقؾبكخ اُٞسه٤خ  %82ٓؾٌِخ اُقؾبكخ ٫ ؽَ ُٜب، ٝرٞهغ

 .٣شٕٝ إٔ اُقؾبكخ اُٞسه٤خ ا٠ُ اُضٝاٍ %59ثؾٌَ أًجش ٓٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ ا٥ٕ، ٝ

(2018ٝرؤر٢ دساعخ )ػجذ الله ثٖ عؼذ هؼ٤ذ اُؼز٤ج٢، 
(47)

، ثؼ٘ٞإ "أُؼبُغبد اُقؾبك٤خ 

اُقؾق اُغؼٞد٣خ: دساعخ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ" ٝرٔؾٞسد ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ ك٢  2030ُشإ٣خ 

، 2030رؾ٤َِ ٝٓؼبُغخ ٓنٕٔٞ أُٞاد اُقؾل٤خ ك٢ اُش٣بك ػٌبظ اُٞهٖ أُزؼِوخ ثشإ٣خ 

ٝهبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ رؾ٤َِ ٓنٕٔٞ أُٞاد اُقؾل٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ إٔ أًضش أػذاد أُٞاد 

ٖٓ خ٬ٍ اُقؾق اُض٬س ٓغزٔؼخ ًبٗذ خ٬ٍ ( 2030اُقؾل٤خ اُقبدسح ُزـط٤خ سإ٣خ )

ٝإٔ فؾ٤لخ (%60)( ٓبدح فؾل٤خ، ٝث٘غجخ 175ٛـ، ؽ٤ش ثِؾ ػذدٛب )1437ؽٜش سٓنبٕ 
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اُش٣بك رزلٞم ك٢ ػذد اٌُزبة ٝأُؾشس٣ٖ ٝهذ ثِؾ ػذد أُٞاد اُقؾل٤خ اُز٢ ؽشسٛب اُزًٞس 

ُٔزؼِوخ ثشإ٣خ ( ٖٓ اعٔب٢ُ ًزبة ٝٓؾشس١ أُٞاد اُقؾل٤خ ا%783.6( ٓبدح، ث٘غجخ )92)

(، ًٔب إٔ اُقؾق اُض٬س ٓغزٔؼخ ػٔذد ػ٘ذ رٞص٣غ أُٞاد اُقؾل٤خ أُزؼِوخ 2030)

 ثبُشإ٣خ إٔ رز٘بعت ٓغبؽبد أُٞاد ٓغ أُٞمٞع ٝأ٤ٔٛزٚ اٌُجشٟ.

(2018ٝرٞفِذ دساعخ )ؿغبٕ اُؾٜبث٢، 
(48)

، ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجَ اُقؾبكخ ا٤ٓٞ٤ُخ أُطجٞػخ 

ٓلشدح ٖٓ  100ػ٬ّ ا٩ٌُزش٢ٗٝ"، اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ثٌِٔٔخ اُجؾش٣ٖ ك٢ ظَ ٓ٘بكغخ ا٩

اُخجشاء أُزخقق٤ٖ ثٔٞمٞع اُذساعخ ٝأُوبثِخ ؿ٤ش أُو٘٘خ ا٠ُ إٔ أًضش اُؼٞآَ اُز٢ 

عزؼ٤ن اعزٔشاس اُقؾبكخ اُجؾش٤٘٣خ أُطجٞػخ ٓغزوج٬ً ٢ٛ رشاعغ ا٩ػ٬ٗبد اُزغبس٣خ صْ 

اُوشاء صْ ارغبع كئخ اُؾجبة ك٢  ظٜٞس ٝعبئَ أخشٟ أعشع ٝأًضش عُٜٞخ، ٝرشاعغ اٛزٔبٓبد

أُغزٔغ، ٝاسرجبهٜب ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝإٔ ا٩ػ٬ّ ا٫عزٔبػ٢ ٣ؼذ ا٧ًضش ٓ٘بكغخ ُِقؾق 

 أُطجٞػخ ك٢ اُجؾش٣ٖ ٤ِ٣ٜب أُٞاهغ ا٩خجبس٣خ ُ٪ٗزشٗذ.

(2018ٝخِقذ دساعخ )أٓب٢ٗ ػبدٍ ػجذأُوقٞد، 
(49)

، ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ 

: دساعخ 2025ٝؽز٠  ٤٘٣2015خ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ ٓقش خ٬ٍ اُلزشح ٖٓ ٓغزوجَ اُقؾبكخ اُذ

ٓلشدح ٖٓ اُخجشاء ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٖٓ أعبرزح ا٩ػ٬ّ ٝاُضوبكخ  100ٓغزوج٤ِخ" ، اُز٢ هجوذ ػ٠ِ 

ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ اُغبٓؼبد أُقش٣خ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُزخقق٤ٖ ك٢ اُضوبكبد ا٩ع٤ٓ٬خ ا٠ُ ٝعٞد 

َ اُقؾبكخ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ ٓقش، ٢ٛ ع٤٘بس٣ٞ اُضجبد أ١ ص٬صخ ع٤٘بس٣ٞٛبد ٓزٞهؼخ ُٔغزوج

ثوبء اُٞمغ اُشاٖٛ ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ، ٝع٤٘بس٣ٞ ا٩ثذاع اُز١ ٣لزشك اصدٛبس اُقؾق ا٩ع٤ٓ٬خ 

ٝرطٞسٛب، ٝاُغ٤٘بس٣ٞ اُزؾبئ٢ٔ اُز١ ٣لزشك رذٛٞس أٝمبع اُقؾبكخ ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ ٓقش، 

 ػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ا٧عبع٤خ.ٝؽقشفذ اُجبؽضخ ػ٠ِ إٔ ٣ؾز١ٞ ًَ ع٤٘بس٣ٞ ػ٠ِ ٓغٔٞ

(2018ٝأؽبسد دساعخ )فجش٣٘خ دس٣بط ٝؽذح ٌٓبس، 
(50)

، ثؼ٘ٞإ"رؤص٤ش اٗزؾبس اُقؾق 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓغزوجَ اُقؾق اُٞسه٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس اُؾجبة اُغبٓؼ٢ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ 

ٖ ٓلشدح ٖٓ ٓغزخذ٢ٓ اُقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٓ 90ػ٤٘خ ٖٓ هِجخ اُج٣ٞشح" ، اُز٢ هجوذ ػ٠ِ 

هِجخ عبٓؼخ اُج٣ٞشح، ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ اُطِجخ ٣شٕٝ إٔ ظٜٞس اُقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ُٖ ٣ئصش 

ػ٠ِ ٓطبُؼخ اُقؾق اُٞسه٤خ ًٔب أٜٗب ُٖ رِـ٤ٜب، ٣ٝؼضٟ رُي ا٠ُ ا٤ُٔٔضاد اُز٢ رٔزبص ثٜب 

اُقؾبكخ اُٞسه٤خ، ٜٓ٘ب اُزؼٞد ػ٠ِ هشاءرٜب ٝآٌب٤ٗخ ؽِٜٔب ك٢ أ١ ٌٓبٕ، ٝؿبُج٤خ اُطِجخ 

ؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓٞاهغ اُقؾق ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ثغجت ٓٞاًجزٜب ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًٔب ٣وجِٕٞ ث

 أٜٗب رقذس هجَ اُقؾل٤خ أُطجٞػخ.

(2017ٝأؽبسد دساعخ )ػ٬ ػقبّ اُغ٤٘ذ١، 
(51)

ثؼ٘ٞإ "اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ٓغزوجَ  

" اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ 2030 -2010اُقؾبكخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓقش خ٬ٍ اُؼوذ٣ٖ اُوبد٤ٖٓ 

ٖٓ أُؾبكظبد ٝاُؼب٤ِٖٓ اُقؾق ا٩ه٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ٝاُخجشاء، ا٠ُ أٗٚ ع٤ضداد اعزخذاّ 

غخ اٌُزش٤ٗٝخ ُِطجؼبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُقؾبكخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ، ٝعزقَ ا٠ُ ؽذ افذاس هجؼبد ٝٗ

اُٞسه٤خ، ٝعزٔضَ اُجذ٣َ اُضب٢ٗ أُطشٝػ ُِقؾبكخ ا٩ه٤ٔ٤ِخ خ٬ٍ اُؼوذ٣ٖ اُوبد٤ٖٓ ثؼذ اُجذ٣َ 

ا٧ٍٝ اُز١ ٣زٔضَ ك٢ ا٫عزلبدح ٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقبٍ اُٞع٤طخ ؿ٤ش أٌُِلخ اهزقبد٣ًب ك٢ 

 ٛشح ٩رٔبّ ػ٤ِٔبد اُطجبػخ.ٓوشٛب ك٢ ا٩ه٤ِْ، صْ اسعبٍ فٞسح ٜٓ٘ب ا٠ُ أُطبثغ اُقؾل٤خ ثبُوب
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(2016ٝخِقذ دساعخ )ٛجخ الله عٞدح أؽٔذ ػٞك، 
(52)

ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجَ ا٩خجبس٣خ  

ُِقؾبكخ أُطجٞػخ ك٢ ظَ ٓ٘بكغخ اُٞعبئَ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ: دساعخ ٓغزوج٤ِخ ك٢ اُلزشح ٖٓ 

( خج٤شًا ٖٓ ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝػ٤٘خ 22" ، اُز٢ هجوذ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ػٔذ٣خ هٞآٜب )2015-2025

ػؾٞائ٤خ ٖٓ اُقؾق اُو٤ٓٞخ ٝاُخبفخ هٞآٜب عزٕٞ ٓبدح اخجبس٣خ ا٠ُ ارلبم أؿِت اُخجشاء 

ػ٠ِ ػذّ آٌب٤ٗخ اخزلبء اُقؾق أُطجٞػخ ك٢ ظَ ٓ٘بكغخ اُٞعبئَ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ا٧خشٟ 

اُزو٤ِذ٣خ ٝاُغذ٣ذح، ًٔب ارلوٞا ػ٠ِ رلبٝد أعب٤ُت ًزبثخ اُخجش اُقؾل٢ ك٢ اُقؾ٤لخ 

 قؾ٤لخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ.أُطجٞػخ ػٜ٘ب ك٢ اُ

(,Txema, Beatriz, Alazne, and Antxoka 2015ٝرٞفِذ دساعخ )
(53)

، ثؼ٘ٞإ "ٓغزوجَ 

% ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ إٔ 4ف٘بػخ اُقؾق ٖٝٓ ٗقذم" ا٠ُ أٗٚ ٣ؼزوذ أه٤ِخ فـ٤شح ث٘غجخ 

% ٣شٕٝ أٗٚ ٣غت اػبدح 83اُطجؼبد أُطجٞػخ ٖٓ ا٧ٝسام عززؼشك ٬ُخزلبء ٓوبثَ 

ٛزٔبّ ثزط٣ٞشٛب ُٔٞاًجزٜب أُغزغذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٣ٝؼزوذ أؿِج٤خ رؾ٤ٌَ اُقؾق ٝا٫

اُقؾل٤٤ٖ إٔ ٓؾزٟٞ اُقؾق ع٤ز٤ٌق ٓغزوج٬ً ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝا٧عٜضح اُغذ٣ذح، ٝع٤ٌٕٞ 

أًضش اػز٤بداً ػ٠ِ اُزؼب٣ؼ ٓغ اُٞعبئو اُشه٤ٔخ، ٖٝٓ أُزٞهغ أٗٚ  2020أُغزٔغ ك٢ ػبّ 

ب ك٢ ظَ اٗخلبك رٌِلخ ع٤زْ رو٤َِ اُٞسم أُطجٞع ػ٠ِ ٗؾ ًٓ ٞ ٓزوطغ ٌُٝ٘ٚ ع٤خزل٢ رٔب

 ا٩ػ٬ّ اُشه٢ٔ.

 انحؼهٍق ػهى انذراسات انسابقة:

ٖٓ خ٬ٍ اُؼشك اُغبثن ُِذساعبد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ اُز٢ أعش٣ذ ؽٍٞ ًٝب٫د ا٧ٗجبء 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، سفذد اُجبؽضخ ثؼل ا٬ُٔؽظبد ػ٠ِ رِي اُذساعبد ٢ٛٝ ػِـ٠ 

 ب٢ُ:اُ٘ؾـٞ اُز

ارغٔذ ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ ًٝب٫د ا٧ٗجبء ثـِجخ اُطبثغ اُٞفل٢  -1

 اُزلغ٤ش١.أٝ

سًضد ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقب٤ُخ ػ٠ِ اُزـؤص٤ش اُـز١  -2

أؽذصزٚ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ، ك٤ٔب أِٛٔذ ثؼل اُذساعبد رؤص٤ش 

 ُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقبٍ ك٢ ػَٔ اًُٞب٫د ًٞع٤ِخ اػ٤ٓ٬خ.رٌ

اٛزٔذ اُذساعبد اُؼشث٤خ ثشفذ أْٛ اُونب٣ب اُز٢ رشًض ػ٤ِٜب اًُٞب٫د، ٝارغـبٙ  -3

أُنٕٔٞ عِجًب ٝا٣غبثًب، ٝػذد ا٧خجبس اُز٢ رجضٜب اًُٞبُخ، ًٔب رطشم ػذد ه٤َِ ٜٓ٘ب ا٠ُ 

 ُٔئصشح ك٤ٚ.ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اًُٞب٫د ٝرو٤ٔٚ ٝسفذ اُؼٞآَ ا

اػزٔذد ٓؼظْ اُذساعبد أُزؼِوخ ثًٞب٫د ا٧ٗجبء ػ٠ِ أدار٢ ا٫عزج٤بٕ ٝرؾ٤َِ  -4

 أُنٕٔٞ، ك٤ٔب هَ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ثؼل ا٧دٝاد ا٧خشٟ ًبُٔوبثِخ ٝا٬ُٔؽظخ.

ػ٘ذ ر٘بٍٝ اُذساعبد اُؼشث٤خ ُزؾ٤َِ ٓنٕٔٞ ًٝب٫د ا٧ٗجبء، ٗغذ ه٤بّ ثبؽض٤ٜب ثزؾذ٣ـذ  -5

ٓؼبُغخ أٝاُزش٤ًض ػ٠ِ هنب٣ب ٝأؽذاس ثؼ٤ٜ٘ب، ٝر٘بٍٝ رـط٤ـخ أٝ٘خ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤

 ٓٞمٞع ٓب.
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ا٠ُ عبٗت اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ، اٗؾقشد رِي اُذساعبد ك٢ ر٘بٍٝ ؽشٝه أُٔبسعخ  -6

ا٤ُٜ٘ٔخ اُقؾل٤خ ٝاُؼٞآَ أُئصشح ك٤ٜب، ٝرؤص٤ش ؽجٌخ ا٩ٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞافَ 

٢ اُقؾق، ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٩عٜبد ٝاُنـو ٝا٧داء ا٫عزٔبػ٢ ػ٠ِ أُٔبسعخ اُزو٤ِذ٣خ ك

ا٢ُٜ٘ٔ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رزطشم ثؾغت اُذساعبد اُز٢ اهِؼذ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ ا٠ُ اُؼٞآَ 

أُئصشح ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء رؾذ٣ذاً، ٝٛٞ ٓب رٜذف 

ب اُشه٤ٔخ، ٝاُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ، ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤وٚ؛ ٖٓ خ٬ٍ ا٣نبػ أصش اُزٌُ٘ٞٞع٤

ٝاُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٝا٧ٗظٔخ ٝاُزؾش٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُؼ٘بفش ا٩داس٣خ 

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫عزشار٤غ٤بد اُغذ٣ذح ػ٠ِ أداء اُقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء.

ج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ٝعٞد روبسة ٝامؼ ك٢ ا٫ٛزٔبّ اُجؾض٢ ث٤ٖ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ -7

ثزؤص٤ش ثؼل اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُشه٤ٔخ 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼٞآَ ا٧خشٟ ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ ا٩ػ٢ٓ٬، ًٔب 

ارنؼ إٔ ٛ٘بى ٗوقًب ك٢ رِي اُذساعبد ك٤ٔب ٣شرجو ثزؤص٤ش اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ 

 ٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ.ػ٠ِ ا

أًذد ثؼل اُذساعبد ػ٠ِ إٔ صٔخ ػ٬هخ ه٣ٞخ رشثو ث٤ٖ ٗٔو اُلٌش ا٩داس١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤  -8

اُغبئذ ك٢ أُئعغبد اُقؾل٤خ ٝث٤ٖ ؽؼٞس أُؾشس٣ٖ ثب٫عزو٬ٍ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُشمب 

خ اُز٢ رز٤ؼ ُْٜ كشفخ أُؾبسًخ ك٢ سعْ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ٤ٔ٣َ اُقؾل٤ٕٞ ا٠ُ اُغ٤بع

 اُغ٤بعبد ٝف٘غ اُوشاس.

  رؾ٤ش ثؼل اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٓؼظْ اُذساعبد ُْ رٜزْ ثذساعخ اُزؤص٤شاد ؽٍٞ أعب٤ُت ر٘ظ٤ْ   -9

ٝاداسح اُؼَٔ ثبُٔئعغبد اُقؾل٤خ ػ٠ِ ع٤بعبد رؾش٣ش اُقؾق ٝاًُٞب٫د، ٝا٧داء 

 اعبد اُؾذ٣ضخ ثٜزا أُغبٍ.أُج٢٘ ُِوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ٝاٛزٔبّ ثؼل اُذس

رٞفِذ دساعبد اُشمب اُٞظ٤ل٢ اُؼشث٤خ ٝاُـشث٤خ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصشح  -10

ك٢ سمبء اُؼب٤ُٖٔ ثب٫رقبٍ ػٖ ػِْٜٔ ٢ٛٝ ا٩ٗغبص، اُزوذ٣ش ٖٓ هجَ اُشإعبء، 

أُغئ٤ُٞخ، ا٫عزو٤ُ٬خ، ٝاُزؾٌْ ك٢ اُؼَٔ، ٝأُؾبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد، كشؿ 

٢، هج٤ؼخ اُؼَٔ رارٚ، ٗٔو اُو٤بدح ٝا٩ؽشاف، اُغ٤بعبد أُئعغ٤خ، ؽغْ أُئعغخ اُزشه

ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٗظْ ا٫رقبٍ ثبُٔئعغخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزخذٓخ ثٜب، ظشٝف اُؼَٔ، 

 ا٧عش، اُؼ٬هخ ثبُض٬ٓء، ٝٓقذاه٤خ اُٞع٤ِخ ا٩ػ٤ٓ٬خ.

آصبس اعزخذآْٜ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ر٘بُٝذ اُذساعبد اُؼشث٤خ اُغبثوخ ٝأُشرجطخ ثب٩ػ٤٤ٓ٬ٖ -11

ا٫رقبٍ ػ٠ِ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؾذ٣بد ٝاُنـٞه ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜٞٗب خ٬ٍ أدائْٜ 

ُٞظبئلْٜ، امبكخ ا٠ُ رؤص٤ش ثؼل اُؼٞآَ ا٧خشٟ اُؾخق٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ؛ 

ٔبسعخ ٓضَ اُشهبثخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝاُؼٞآَ اُخبسع٤خ ٝاُذاخ٤ِخ ُِٔئعغخ ا٩ػ٤ٓ٬خ ػ٠ِ أُ

 ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ا٩ػ٤٤ٓ٬ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓخزِق ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ.

رؾذ٣ذ أثشص اُؼٞآَ اُذاخ٤ِخ )أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأعب٤ُت ا٩داسح، ٝاُغ٤بعخ اُزؾش٣ش٣خ،  -12

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ، ٝاُشمب اُٞظ٤ل٢(، ٝاُؼٞآَ اُخبسع٤خ )اُنـٞه اُغ٤بع٤خ، 
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أخ٬ه٤بد ٝٓٞاص٤ن اُؾشف اُقؾل٢، اُؼٞآَ ٝاُو٤ْ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، 

 ا٫عزٔبػ٤خ( أُئصشح ػ٠ِ ا٧داء ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾل٤٤ٖ ك٢ ًٝب٫د ا٧ٗجبء.

ؿ٤بة ا٫ٛزٔبّ ثبُؼ٘قش اُجؾش١، سؿْ اػزجبس اُوٟٞ اُجؾش٣خ أؽذ أْٛ ٓوٞٓبد ٝػ٘بفش  -13

ٛزٔبّ ا٩ٗزبط، ثَ سثٔب أٜٛٔب ػ٠ِ ا٩ه٬م، ٣ٝنبف ا٠ُ رُي مؼق ٝرشاعغ ا٫

ثجشآظ اُزذس٣ت ٝاُزط٣ٞش اُؼب٤ِٖٓ ثٜزٙ أُئعغبد، ٝخبفخ ك٤ٔب ٣زقَ ثب٫رغبٛبد 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح اُؼَٔ ٝاداسح اُٞهذ ٜٝٓبساد ا٫رقبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُو٤بدح ٝؿ٤شٛب.

ب ثبُـًب ثؤ٤ٔٛخ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٧ٕ ارجبع ٛزا  -14 ًٓ ُْ رٍٞ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝاُـشث٤خ اٛزٔب

ا٧عِٞة ٣وَِ ٖٓ ٓؾبسًخ اُقؾل٤٤ٖ ك٢ ف٘غ اُوشاس، ٝا٫ُزضاّ ثبُوٞاػذ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝأُؼب٤٣ش ا٧خ٬ه٤خ ك٢ اُؼَٔ.

٬٣ؽع إٔ اُذساعبد اُـشث٤خ أًضش ر٘ٞػًب ػٖ اُذساعبد اُؼشث٤خ عٞاء ٖٓ ؽ٤ش أٛذاكٜب،  -15

ثقلخ ػبٓخ  ٓغزٔؼبرٜب اُجؾض٤خ، ؽ٤ش اعزٜذف ثؼنٜب أُوبسٗخ ث٤ٖ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍأٝ

ك٢ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ أُخزِلخ، ًٔب ر٘بُٝذ ثؼنٜب كئبد ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ 

ًبُقؾل٤بد ٫خزجبس اُؼ٬هخ ث٤ٖ ثؼل أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثٜزٙ اُلئبد ٝسمبئْٜ 

اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ أرغٔذ اُذساعبد اُؼشث٤خ ثبُ٘ذسح، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ 

٤ئخ اُؼَٔ اُقؾل٢ ٫ رضاٍ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ ثؾش ٝدساعخ ٝخبفخ أُزـ٤شاد أُشرجطخ ثج

ٓغ اُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُز١ هشأ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُقؾل٤خ داخَ ًٝب٫د 

 ا٧ٗجبء، ٝاُزؾذ٣بد اُغذ٣ذح اُز٢ رٞاعٚ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ، ٝرئصش ػ٠ِ دسعخ سمبئْٜ اُٞظ٤ل٢.

أصش رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رقبٍ ػ٠ِ رطٞس ٝعبئَ ا٩ػـ٬ّ ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ  -16

 أُخزِلخ، ٝٛٞ ٓب عبػذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ُزج٢٘ رٌُ٘ٞٞع٤ب ارقبٍ ؽذ٣ضخ.

 :الإطار اننظري نهذراسة

 رؾ٤َِ اُ٘ظْٓذخَ 
(54)

(System Analysis)  

ٗؾطخ ٝاُؼ٤ِٔبد ز٘بعن ثطشهخ ٓضب٤ُخ ٝكؼبُخ ٓغ ا٧ررؾ٤َِ اُ٘ظْ كِغلخ ث٘بئ٤خ  ٣ٔضَ ٓذخَ

داخَ أ١ ٗظبّ، ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ دساعخ ٝرؾ٤َِ أُؾبًَ أُؼوذح ٝأُٞاهق أُزؾبثٌخ 

ٝأُزذاخِخ ثٚ، ار ٣ٜزْ أعِٞة اُ٘ظْ ثذساعخ أٌُٞٗبد اُلشد٣خ ُِ٘ظبّ ٝاُؼ٬هبد ث٤ٜ٘ب ٓغ 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝسٛب ٝعًِٜٞب ك٢ اُ٘ظبّ ًٌَ، ٤ُٝظ دٝسٛب ٤ًبٗبد ٓغزوِخ، ًٔب إٔ كبػ٤ِخ

ًٝلبءح ٛزٙ أٌُٞٗبد ٓغزٔؼخ ً٘ظبّ رلشم ك٢ اُؾو٤وخ ٓغٔٞع اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح اُ٘برغخ ٖٓ 

 .ًَ ٌٕٓٞ ػ٠ِ ؽذٙ

ٓغٔٞػٚ ٓزلبػِخ ٖٓ أٌُٞٗبد ٝاُٞؽذاد اُلشػ٤خ، رؼَٔ ٓؼب "ثؤٗٚ  System اُ٘ظبّ ٣ٝؼشف

ٝرؾٌَ ٗظبٓب ػبٓب ٣غؼ٠ ُزؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٛذاف، ٣زْ ف٤بؿزٜب ٝرشعٔزٜب، ك٢ 

 sub ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظْ اُلشػ٤خٝع٤بع٤بد ٝثشآظ ٓؾذدح، ٖٝٓ صْ كبٕ أ١ ٗظبّ" 

systems ٝكْٜ ا٧ٛذاف ا٤ٌُِخ ُِ٘ظبّ اُؼبّ،  رؼَٔ ك٢ اهبس ٓزلبػَ ٝٓز٘بؿْ، ك٢ مّٞ ٓؼشكخ
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رؾٌَ ا٩هبس اُؼبّ اُز١ رٔبسط ٖٓ خ٬ُٚ ٛزٙ اُ٘ظْ   purpose ٖٝٓ ٛ٘ب كبٕ ٝؽذٙ اُٜذف

 .اُلشػ٤خ أٗؾطزٜب أُخزِلخ ك٢ اهبس ػ٬هزٜٔب ثبُ٘ظبّ اُؼبّ

 Open  إٔ ٛ٘بى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُ٘ظْ: اُ٘ظْ أُلزٞؽخ Robert Schultheis ٣ٝن٤ق

systemsُٔـِوخٝاُ٘ظْ ا  Closed systems ٝرؼشف اُ٘ظْ أُلزٞؽخ ثؤٜٗب اُ٘ظْ اُز٢ رؼَٔ ك٢

اهبس ػبّ ٖٓ اُزلبػَ ٝػ٤ِٔبد اُزؤص٤ش ٝاُضؤس أُزجبدُخ ث٤ٖ اُ٘ظبّ ٝث٤ٖ ٌٓٞٗبرٚ اُلشػ٤خ، 

 اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ  خٝث٤٘ٚ ٝث٤ٖ اُج٤ئ

ُٔخزِلخ، ٝث٤ٖ ثبُ٘ظبّ ٖٓ خ٬ٍ رجبدٍ أُؼِٞٓبد، ٝاُشثو ث٤ٖ أٛذاف اُ٘ظبّ ٝأٗؾطزٚ ا

أٛذاف اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝاؽز٤بعبرٜب، ٣ٝشٟ ؽُٞزض اٗٚ ك٢ ظَ اُ٘ظْ أُلزٞؽخ رغزط٤غ 

أُئعغبد ٝثغُٜٞخ اُزؼشف ػ٠ِ سدٝد ا٧كؼبٍ رغبٙ ع٤بعزٜب ٝثشآغٜب ٝٓٔبسعبرٜب، 

ب إٔ رؼ٤ذ اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُجشآظ ٝا٧ٛذاف ٝرط٣ٞشٛب، ٝرؼذ٣َ ٖٓ خ٬ٍ رُي أ٣نً  ط٤غٝرغز

ب، أٓب اُ٘ظْ أُـِوخ ك٢ٜ راد هبثغ ٓشًض١ ٫ رٜزْ ا٫ ثؤٛذاكٜب ٝثشآغٜب ٝأ٣ُٞٝبرٜب، أ٣ُٞٝبرٜ

ػ٤ِٔبد اُزلبػَ ٓغ اُج٤ئخ أ٫ٝٝ رؤخز ك٢ اػزجبسٛب سدٝد ا٧كؼبٍ اصاء ٛزٙ اُجشآظ ٝا٧ٛذاف، 

 .أُؾ٤طخ ثبُ٘ظبّ ُخبسع٤خا

ًٔ إٔ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ثٔب ر٘زغٚ ٖٓ ٓنب٤ٖٓ صوبك٤خ ٝكٌش٣خ، ٝ ب ٓلزٞؽخ ػ٠ِ رؼذ ٗظ

أُغزٔغ أُؾ٤و ثٜب، ٣ئصش ك٤ٜب، ٝرئصش ك٤ٚ، كبُٔئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٫ رؼَٔ ك٢ كشاؽ، ٝاٗٔب 

رؼَٔ ك٢ ظشٝف ٓغزٔؼ٤خ ؽبِٓخ اُغٞاٗت اُغ٤بع٤خ ٝا٫هزقبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٢ٛٝ 

 .ػ٬ّاُز٢ ٣طِن ػ٤ِٜب اُ٘وبد اُؼٞآَ اُخبسع٤خ أُؾٌِخ ُج٤ئخ ٝصوبكخ ٝعبئَ ا٩ ظشٝفاُ

"ٓب٣ًَٞ" ا٠ُ اٗٚ ٓ٘ز ثذا٣خ ػوذ اُزغؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ صاد اٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ  ٣ٝؾ٤ش

ثذساعخ ر٘ظ٤ْ ٝاداسح أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٝاُزـ٤شاد اُز٢ هشأد ػ٠ِ ٤ٛبًِٜب ا٩داس٣خ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝثذأد اُذساعبد رؤخز ٓ٘ظٞسا ٗوذ٣ب ُذساعخ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ث٤٘خ ا٤ُٜبًَ 

ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُٜزٙ أُئعغبد، ٝػ٬هزٜب، ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ أعب٤ُت ا٩ٗزبط ا٩ػ٢ٓ٬  ٣خا٩داس

 ٝأُؾزٟٞ اُلٌش١ ٝاُضوبك٢، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٕ ا٫ٛزٔبّ ثذساعخ ا٩ٗزبط ا٩ػ٢ٓ٬ ًؼ٤ِٔخ

"process"   ْرلشمٜب ٝرلشصٛب ف٘بػخ مخٔخ رزؤصش ثطج٤ؼخ ا٤ٌُِٔخ ٝاُز٣َٞٔ، ٝؽغْ اُز٘ظ٤

إٔ  ٝؽذٝد ا٫عزلبدح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزبؽخ، كوذ أصجزذ اُذساعبد بئذح،٣خ اُغٝا٧عب٤ُت ا٩داس

 .ٓنٕٔٞ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٣زؤصش ا٠ُ ؽذ ًج٤ش ثٜزٙ اُغٞاٗت ا٩داس٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

"ٓب٣ًَٞ" ُوذ ٗبهؾذ ٛزٙ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ ٓلب٤ْٛ ٝاكزشامبد ٗظش٣خ ُْ رٌٖ  ٣ٝن٤ق

ٞػ ٝا٫ٗزظبّ ك٢ رٞعٚ ػبّ، ٝٓذخَ ٗظش١ ٓغزوش، ٓغزوشح ٖٓ هجَ، ث٘لظ اُذسعخ ٖٓ اُٞم

  :ٖٝٓ أْٛ ا٫كزشامبد اُ٘ظش٣خ ُٜزا أُذخَ اُ٘وذ١ اُغذ٣ذ ٓب ٢ِ٣

ك٤ٚ، ٝرزؤصش ثٚ، ٝرئصش ك٢ خطبثٚ  ُج٤ئخ اُخبسع٤خ أُؾ٤طخ ثبُ٘ظبّ ا٩ػ٢ٓ٬ رئصشا - 

 .ا٩ػ٢ٓ٬ ٝك٢ ٓنب٤ٓ٘ٚ، ٝك٢ هشم اٗزبعٚ ٝروذ٣ٔٚ

ا ػ٠ِ ع٤بعبد ا ًج٤شً شً ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ رٔبسط رؤص٤اُغٞاٗت ا٩داس٣خ  - 

ٝعبئَ ا٫رقبٍ، ٝرغبْٛ ك٢ رؾ٤ٌِٜب ٝف٤بؿزٜب ٖٓ خ٬ٍ: ٗٔو ٤ٌِٓخ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ، 

أعب٤ُت اُز٘ظ٤ْ اُغبئذح ثٜب ٝدسعخ ٓشٝٗزٜب، ؽذٝد ٓؾبسًخ اُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ ف٘غ 
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٢٘ ك٢ ٓوبثَ ؽذٝد اُغ٤طشح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ اُوشاساد ٝاُغ٤بعبد، ؽذٝد ا٫عزو٬ٍ أُٜ

 .ا٧داء ا٩ػ٢ٓ٬

ر٣َٞٔ أُئعغبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ٝدسعخ أُٞاءٓخ ث٤ٖ اُو٤ْ ا٫هزقبد٣خ ٝا٩داس٣خ،  ٓقبدس  -

ؾ٤خ، ك٢ ثٝث٤ٖ ه٤ْ ٝروب٤ُذ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُ٘ظشح ا٠ُ ص٣بدح ا٣٩شاداد ٝرؼظ٤ْ اُش

، ٖٝٓ ٛ٘ب ًبٗذ ٗظشح أفؾبة ٛزٙ ػٖ أُغزٔغ ٝخذٓخ اُوشاء خأُغئ٤ُٝٓوبثَ 

 ًٔ  ب ٓلزٞؽخً اُذساعبد أًضش ؽ٫ٞٔ ٝٝاهؼ٤خ، ؽ٤ش أخزد ك٢ اػزجبسٛب إٔ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ٗظ

  .ػ٠ِ أُغزٔغ رئصش ك٤ٚ ٝرزؤصش ثٚ

 :ٓذخَ رؾ٤َِ اُ٘ظْ ثقلخ ػبٓخ ػ٠ِ دساعخ ص٬س ػ٤ِٔبد سئ٤غ٤خ ٢ٛ ٣ٝشًض

 .ٗزبط ٝأُئصشح ك٢ ف٤بؿخ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢اُؼ٘بفش أُؾشًخ ُ٪أٝ Inputs ٝفق أُذخ٬د( 1)

 .أُغزٜذف ٖٓ اُ٘ؾبهأٝ Output أُخشعبدأٝٝفق أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢  (2)

( ٝفق اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ خ٬ٍ ٓشاؽَ رؾ٣َٞ أُذخ٬د ا٠ُ ٓخشعبد، ٝهج٤ؼخ ۲)

اُؼ٘بفش أُؾشًخ ُٜزٙ اُؼ٤ِٔبد ٝاُؼ٬هبد أُزذاخِخ ث٤ٜ٘ٔب، ٣ٝطِن ػ٤ِٜب ػ٤ِٔبد 

صْ رؤر٢ ثؼذ رُي اُؼ٤ِٔخ أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رؼزجش أُذخَ ا٠ُ اُزؾخ٤ـ  conversion ٣َٞاُزؾ

اهزشاػ اُؾٍِٞ ٝاُجذائَ، ٝرزٔضَ ك٢ اػبدح اُزش٤ًت ُٜزٙ اُؼ٘بفش ك٢ أًضش ٖٓ ف٤ـخ أٝ

 اخز٬ف ك٢ اُ٘زبئظ اُجذ٣ِخأ٣ٝزشرت ػ٤ِٜب ارلبم 

 :انمنهجٍة نهذراسةالإطار 

 :نىع انذراسة

َ اُذساعبد اُٞفل٤خ، ار أٜٗب رغزٜذف سفذ ٝرٞف٤ق ا٧عب٤ُت واُذساعخ ا٠ُ ؽر٘ز٢ٔ ٛزٙ 

اُؾذ٣ضخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ اٗزبط أُنب٤ٖٓ اُقؾل٤خ ُق٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ ك٢ 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُخطٞاد ٝأُشاؽَ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ك٢ ظَ سإ٣خ أٌُِٔخ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ 

اٌُؾق ػٖ اُغ٤بعبد ٝ ٓب ٣غ٠ٔ ثق٘بػخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔأٝخ٬ُٜب اٗزبط أُنب٤ٖٓ 

ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ ٝرؾذ٣ذ آ٤ُبد اُؼَٔ اُقؾل٢ ٝرؤ٤َٛ ٝرذس٣ت ٓ٘غٞث٢ اًُٞبُخ ػ٠ِ 

أُٜبساد ٝأُئ٬ٛد اُز٢ ٣زطِت رٞاكشٛب ك٢ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اٗزبط أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ 

 .2030س٣خ أٌُِٔخ ٝثٔب ٣زٔبؽ٢ ٓغ ٝاُقؾل٢ ك٢ ظَ اعزشار٤غ٤زٜب اُغذ٣ذح 

 :منهج انذراسة

 منهج انمسح:

ٝٛٞ أؽذ أثشص أُ٘بٛظ اُز٢ رغزخذّ ك٢ ٓغبٍ  ، Surveyرؼزٔذ اُذساعخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ

اُذساعبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، ثبػزجبسٙ أًضش أُ٘بٛظ ٬ٓئٔخ ٧ٛذاف اُذساعخ ٝرغبإ٫رٜب، ٣ٝزْ 

ٓضَ ٛزٙ أُنب٤ٖٓ ك٢ ًٝبُخ ثٔغؼ ػ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اٗزبط  رٞظ٤لٚ ك٢ اُذساعخ 

ا٧ٗجبء ٓؾَ اُذساعخ، ثب٩مبكخ ا٠ُ اُو٤بداد ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ، ٝسإعبء ا٧هغبّ، 

 ٝاُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ.



 الأنباء انسؼىدٌة ومححىاها انرقمًػهى ئسحراجٍجٍة وكانة  2030جأذٍر رؤٌة انممهكة 

 223  2025 سبحمبر/ ٌىنٍه  –ن  )انجزء انرانً(وانرلاذى انراندانؼذد  –انمجهة انؼهمٍة نبحىخ انصحافة 

"رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُز١ ٣زْ  ثؤٗٚ:"أُغؼ" ؽ٤ش ػشف ثؼل ػِٔبء أُٜ٘غ٤خ 

ػ٤٘خ ًج٤شح ْٜٓ٘ ٝرُي ثٜذف ٝفق أٝاُجؾش ثٞاعطزٚ اعزغٞاة ع٤ٔغ أكشاد ٓغزٔغ 

 اُظبٛشح أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش هج٤ؼزٜب ٝدسعخ ٝعٞدٛب"

ٝك٢ ٛزا أُٜ٘ظ رْ اعزخذاّ ا٩ؽقبء اُٞفل٢ ك٢ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

ٝػ٬هزٜب عزشار٤غ٤خ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ اُغذ٣ذح اٝا٫ٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُٔؼشكخ رؤص٤ش 

 ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ا٫عزغبثبد اُز٢ رْ رلش٣ـٜب ٖٓ أداح اُذساعخ.خ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ث٤ٌِٜزٜب ٝف٘بػ

ًٔب رْ اعزخذاّ ا٩ؽقبء اُزؾ٢ِ٤ِ أُزٔضَ ك٢ اُزٞفَ ا٠ُ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبُلشٝم ث٤ٖ 

 ٓزٞعطبد اعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُٔزـ٤شاد اُذساعخ.

 :مجحمغ انذراسة

 : ػ٠ِؽَٔ ٓغزٔغ اُذساعخ 

 .، ٝاُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ ك٢ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخداساداُو٤بداد ا٩داس٣خ ٝاُزؾش٣ش٣خ، ٝسإعبء ا٩ -

 اُخجشاء ٝأُؾشس٣ٖ ٝأُشاع٤ِٖ ك٢ اًُٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ. -

 :ػٍنة انذراسة

٢ ػ٠ِ ــاؽزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ا٤ُٔذاٗٝخ ثؤعِٞة اُؼ٤٘خ أُزبؽخ ــرْ اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗ

ٖٓ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثب٫رقبٍ  ،ك٢ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خٝأُشاع٤ِٖ ٓجؾٞصبً ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ  150

  .خجشاء ا٩ػ٬ّ ك٢ أُغزٔغًزُي ٝاُو٤بد٤٣ٖ ك٤ٜب، 

 الاسحبٍان:

ك رْ ف٤بؿخ رؼ٤ِٔبد أداح اُذساعخ ثـشؽ٤ش رطج٤ن أعِٞة ا٫عزج٤بٕ ك٢ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

اُٜذف ٖٓ أداح اُذساعخ، ٝسٝػ٢ ك٢ رُي إٔ رٌٕٞ اُلوشاد ٝٓؼشكخ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ 

ٝامؾخ ٝٓلٜٞٓخ ٬ٓٝئٔخ ُٔغزٞاْٛ، ًٔب رنٔ٘ذ رؼ٤ِٔبد أداح اُذساعخ اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ًزبثخ 

 اُج٤بٗبد اُخبفخ ثٔزـ٤شاد اُذساعخ.

ٝثؼذ اُزؾ٤َِ  ،أُـِوخ( -ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثزق٤ْٔ اعزج٤بٗبد ٖٓ ٗٞع ا٧عئِخ )أُلزٞؽخ 

ٝاُذساعخ، اػزٔذ ٛزٙ اُذساعخ )ا٫عزجبٗخ( ًؤداح ُِذساعخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔٞمٞع 

اُذساعخ، ُٔب رٔزبص ثٚ ٛزٙ ا٧داح ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػذد ًج٤ش ا٧ؽخبؿ ك٢ ٝهذ 

خ ٝرزغْ أُؾذد، ٧ٜٝٗب رؼط٢ ٓغبؽخ ًبك٤خ ٧كشاد اُؼ٤٘خ ك٢ اُزل٤ٌش دٕٝ مـٞه ٗلغ٤

ثبُٔٞمٞػ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُ٘زبئظ، ك٢ اػذاد ا٫عزجبٗخ ٝرْ رق٤ْٔ ا٫عزج٤بٗبد ٝاُز٢ رؾون 

ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُقِخ ثٔٞمٞع اُذساعخ،  أٛذاف اُذاسعخ ٖٓ خ٬ٍ

  .ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ث٘بء ا٫عزجبٗخ ٝف٤بؿخ كوشارٜب
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 :اننحائج انؼامة نهذراسة

ػ٠ِ أعزشار٤غ٤خ ًٝبُخ ا٧ٗجبء  2030رؤص٤ش سإ٣خ أٌُِٔخ ػ٠ِ  ؼشفاعزٜذكذ اُذساعخ اُز

رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اًُٞبُخ ُززٔبؽ٠ ٓغ ٓزطِجبد ٝرٞعٜبد ٝٝٓؾزٞاٛب اُشه٢ٔ  اُغؼٞد٣خ

 .ٝاُزؾذ٣ش ك٢ اُق٘بػخ ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزٞاًجخ ٓغ اُؼقش اُؾب٢ُ 2030أُشؽِخ ٝسإ٣خ أٌُِٔخ 

اُو٤بداد ٝخجشاء ٝفؾل٢ اًُٞبُخ ػ٠ِ رؼض٣ض اُلشؿ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اٛزٔبّ ٝ

أُغزوج٤ِخ ٬ُعزٔشاس ك٢ ث٘بء ؽجٌخ كبػِخ ٖٓ أٌُبرت ٝأُشاع٤ِٖ داخ٤ًِب ٝخبسع٤ًب ثٜذف 

خِن ٓؾزٟٞ سه٢ٔ اثذاػ٢، ٝٛٞ ٗزبط ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ٝاُزطٞساد أُغزؾذصخ ك٢ 

ًٝب٫د ا٧ٗجبء اُؼب٤ُٔخ ٝاُذ٤ُٝخ  اًُٞبُخ ثب٩مبكخ ا٠ُ اُؾشاًبد ا٩ػ٤ٓ٬خ اُلبػِخ ٓغ

 .2030ُٔٞاًجخ ا٧ٛذاف اُخبفخ ثشإ٣خ أٌُِٔخ 

ًٔب ًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ اُذٝس أُؾٞس١ ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ك٢ دػْ اُزٞعٚ 

ا٫عزشار٤غ٢ ثٔب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ اُزؾٍٞ ًُِٞبُخ ٝرؼذ٣َ ٗظبٜٓب ٝر٤ٌلٜب ٓغ ٗوَ 

ا٩ػ٬ّ ا٠ُ اًُٞبُخ، ٝاُزٞعغ ك٢ أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬، ٝؽًٞٔخ  عش٣ذح أّ اُوشٟ ٖٓ ٝصاسح

دٝس اُؼَٔ ا٩ػ٢ٓ٬، ٝدػْ أُؾشٝػبد ُز٤ٔ٘خ ا٣شاداد اًُٞبُخ، ٝاعزوطبة اٌُلبءاد 

اُجؾش٣خ ٝص٣بدح ٓؾبسًخ أُشأح اُغؼٞد٣خ مٖٔ ًٞادس اًُٞبُخ اُٞظ٤ل٤خ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُشه٤ٔخ 

اًُٞبُخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطٞاد ك٢ عٞاٗت رط٣ٞش ٝدػْ ٝرج٢٘ ٓئؽشاد ا٧داء ٝهذ ؽٜذد 

اُوذساد اُجؾش٣خ ٝاُزذس٣ت ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾشاًبد ا٫عزشار٤غ٤خ ٓغ ػذد ٖٓ اًُٞب٫د 

دأثذ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرغ٣ٞذ أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ اُز١ روذٓٚ ٖٓ خ٬ٍ سكغ عٞدرٚ اُذ٤ُٝخ، ًٔب 

ًُِٞبُخ ٢ٛ: )أُض٣ظ أؽذ ػؾش ٓؾشٝػًب رؼبُظ ا٫رغبٛبد ا٩ػ٤ٓ٬خ ػجش رُي  خً ؾووٓ

ا٩ػ٢ٓ٬، ٝرط٣ٞش أٌُبرت ٝأُشاع٤ِٖ، ٝدػْ اُزؾٍٞ ا٠ُ ف٘بػخ ا٧خجبس، اُزخط٤و 

ا٩ػ٢ٓ٬، سكغ ًلبءح اُزق٣ٞش، اُقلؾبد ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزخققخ ػ٠ِ أُٞهغ اُشع٢ٔ، 

ٝاه٬م ؽغبثبد عذ٣ذح، ٝاػذاد ًزبة أعِٞة أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬، ٝرط٣ٞش اُق٤بؿخ ك٢ 

ُوشٟ ًٝٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ، ٝسهٔ٘ٚ ٝؽلع أفٍٞ أسؽ٤ق اُقٞس ٝاُٞصبئن عش٣ذح أّ ا

ٝا٧ػذاد ُغش٣ذح أّ اُوشٟ ًٝٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ، ٝرط٣ٞش ه٘ٞاد اُجٞدًبعذ، ٝاٗزبط 

ا٧ك٬ّ اُٞصبئو٤خ، ٝرط٣ٞش ه٘ٞاد اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس، ٝرٞظ٤ق رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢ 

 .(ك٢ أُغبٍ ا٩ػ٢ٓ٬

أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ػذح ٓجبدساد ٜٓ٘ب  ًٔب

ٓجبدسح ا٫ٗزؾبس ٝاُزؤص٤ش اُز٢ رغْٜ ك٢ سكغ دسعخ اٛزٔبّ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ ثٔؾزٟٞ "ٝاط" 

ٝعش٣ذح أّ اُوشٟ، ٝرؼضص ٌٓبٗزٜٔب ك٢ عبؽخ ا٩ػ٬ّ اُذ٢ُٝ ٝا٩ه٢ٔ٤ِ، ؽ٤ش اؽزِٔذ ػ٠ِ 

٤خ: )اُؾشاًبد ا٫عزشار٤غ٤خ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ، اُزٞعغ ك٢ اُ٘ؾش ػ٠ِ أُؾشٝػبد اُزبُ

ٓ٘قبد اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢، ر٘ل٤ز رطج٤ن خبؿ ثبُزٞافَ ٓغ أُو٤ٔ٤ٖ ك٢ أٌُِٔخ، 

ٝرط٣ٞش اُزشعٔخ، ٝاٗزبط ٓٞاد اػ٤ٓ٬خ ثِـبد ٓخزِلخ ُٞاط، ٝرشعٔخ اُغضء اُخبؿ 

شع٤ٔخ ك٢ عش٣ذح أّ اُوشٟ ٝسثطٜب ثبُٞصبئن ثب٧ٗظٔخ ٝاُوشاساد ٝأْٛ ا٧خجبس ا٤ٌُِٔخ ٝاُ

ٓؾشٝػًب ُؾًٞٔخ ٗؾش اُغذ٣ذح أكشدد ا٫عزشار٤غ٤خ ( ٝهذ أُزشعٔخ ٖٓ اُغٜبد ا٧خشٟ

ٝٓؾشٝػًب آخش ُؾًٞٔخ  أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ك٢ أُٞهغ اُشع٢ٔ ٝأُ٘قبد ثبُِـبد أُخزِلخ
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، ُٝذػْ عٜٞدٛب ك٢ اُؼَٔ ك٢ عش٣ذح أّ اُوشٟ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٧خشٟ راد اُؼ٬هخ

ٓجبدسح ر٣ٞ٘غ ا٣٩شاداد ػجش اُغذ٣ذح رؼض٣ض ٓٞاسدٛب أُب٤ُخ ؽٞد اعزشار٤غ٤خ "ٝاط" 

ٓؾبس٣غ ُٜب أصش اػ٢ٓ٬، ٌٓٞٗخ ٖٓ: )ٓ٘قخ ث٤غ أُٞاد ا٧سؽ٤ل٤خ ٖٓ فٞس ٝصبئن "ٝاط" 

ٝعش٣ذح أّ اُوشٟ، رؤع٤ظ ؽشًخ ٝاط، اعزضٔبس ٓشًض ٝاط ُِٔئرٔشاد، اه٬م خذٓبد 

غٜبد، اعزضٔبس أفٍٞ ٝاط ٝعش٣ذح أّ اُوشٟ، ٓشًض ٝاط ُِزل٤ٌش ا٫عزشار٤غ٢ اُ٘ؾش ُِ

 .(ا٩ػ٢ٓ٬، ٓشًض اُشفذ ٝاُزؾ٤َِ ٝا٩ػ٢ٓ٬، ٝاٗؾبء ٓشًض رذس٣ت ٓزخقـ ك٢ أُغبٍ ا٩ػ٢ٓ٬

رزٔبؽ٠ ٓغ سإ٣خ أٌُِٔخ  أًذد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخٝ

ٞك٤ش اُذػْ اُزو٢٘ ٫عزٌٔبٍ أػٔبٍ رط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًُِٞبُخ رزطِت ر ٝ 2030

ٝرٞك٤ش ا٧عٜضح ٝأُؼذاد ا٬ُصٓخ ُشهٔ٘خ اُؼَٔ ٝسكغ عٞدح ٓخشعبد ػ٤ِٔبد اُزؾش٣ش 

مْ ٜٓبّ اُزق٣ٞش ا٠ُ اداسح اُزؾش٣ش، ٝرط٣ٞش  ٝأُٞٗزبط ٝٓخشعبد اُزق٣ٞش ٝاُل٤ذ٣ٞ ػجش

ًٝٝبُخ  AFP أُقٞس٣ٖ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُلشٗغ٤خ ا٩ٌٓبٗبد اُل٤٘خ، ٝرذس٣ت

 .AP أعٞؽ٤زذ ثشط

ًلبءاد ثؾش٣خ ُزـط٤خ اؽز٤بعبرٜب، ٓؾَ اُذساعخ اًُٞبُخ  بةاعزوطًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ ًٔب 

ا٩ػ٬ّ  ،اُزؾش٣ش، اُزشعٔخ :ب( ك٢ رخققبدؽخقً  48ب )ٝرغبٝص ػذد أُ٘ن٤ٖٔ ؽذ٣ضً 

اُؾئٕٝ  ،أُؾزش٣بد ،عزشار٤غ٤خ اداسح أُؾبس٣غا٫ ،ا٧ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ، اُزغ٣ٞن ،اُغذ٣ذ

ٓٞظلخ  21ًٞبُخ ػجش رٞظ٤ق اُأُشأح ك٢ ػَٔ ٗغجخ ٓؾبسًخ  ذسكؼ، ًٔب ا٩داس٣خ ٝأُب٤ُخ

ا ُِٞفٍٞ ا٠ُ أُغزٜذكبد اُخبفخ % ٖٓ اُزٞظ٤ق اُغذ٣ذ ك٢ اًُٞبُخ، ر٤ٜٔذً 59عذ٣ذح ٣ٔضِٖ 

أُؾبسًخ ك٢ ثشٗبٓظ "ر٤ٜٔش" ُزذس٣ت ، امبكخ ا٠ُ ُغؼٞد٣بدثزٞظ٤ق أُٞاه٘بد ا

( 42اُخش٣غ٤ٖ اُغذد ثبُزؼبٕٝ ٓغ ف٘ذٝم ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ "ٛذف" ٝثِؾ ػذدْٛ )

ُٝ ب ٝٓزذسثخً ثً ذسزٓ ب ُزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ؽَٔ ٗلزد اًُٞبُخ ثشٗبٓغً ، ٝ( 11ْٜ٘ٓظق )، 

، ًٔب ٔؾبس٣غ، ٓئؽشاد ه٤بط ا٧داءرخققبد ا٩ػ٬ّ اُغذ٣ذ، اُزؾش٣ش، اُزق٣ٞش اداسح اُ

ك٢ ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُزؼب٢ٗٝ ُط٬ة اُغبٓؼبد ثبُز٘غ٤ن ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ػجش  ؽبسًذ

ثشٗبٓظ ٬ُعزلبدح ٖٓ أُزطٞػ٤ٖ ك٢ اُش٣بك ٝرُي  دٗلز، ًٝزُي ب ٝهبُجخً ( هبُجً 30رذس٣ت )

 ثبُز٘غ٤ن ٓغ كشم رطٞػ٤خ ٓغغِخ ُذػْ ر٘ظ٤ْ اُلؼب٤ُبد ك٢ اًُٞبُخ.

ا٧ٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُغذ٣ذح ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ػ٠ِ عزشار٤غ٤خ ا٫ ٔبداػزأظٜشد اُ٘زبئظ ٝ

رطج٤ن اُزؾش٣ؼبد ٝاُغ٤بعبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُقبدسح ٖٓ "ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ٨ُٖٓ : ٓزنٔ٘خ

اػزٔبد ٜٓ٘غ٤خ اداسح أُخبهش ، ُٝٔؼِٞٓبدا ؽشاك٤خ ُذػْ أٖٓرؾ٤ٌَ اُِغ٘خ ا٩ٝاُغ٤جشا٢ٗ" 

، ًٔب رطج٤ن اُجشٗبٓظ اُزٞػ١ٞ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ "ٝاط"ٝ، اُغ٤جشا٤ٗخ

اُؼَٔ ك٢ ٓؾشٝع اداسح اُج٤بٗبد ٝؽًٞٔزٜب، ُزؾو٤ن ا٫ٓزضبٍ ُٔزطِجبد ٌٓزت اداسح  أدثذ

 اُج٤بٗبد اُٞه٤٘خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗؾبء ٓغزٞدع اُج٤بٗبد ٝٓ٘قخ دػْ اُوشاس.

ْ ٓغ ئ٬ٓؾزٟٞ اػ٢ٓ٬ ٣ز د٣خ ػِٔذ ػ٠ِ رط٣ٞشأٝمؾذ اُ٘زبئظ إٔ ًٝبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞ

 ذرٞعؼ، 2030ٝٝسإ٣خ أٌُِٔخ  رطِؼبد اُغٜٔٞس ٝا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ف٘بػخ ا٩ػ٬ّ

ب ػجش أُٞهغ اُشع٢ٔ ٝؽغبثبد اُزٞافَ ب ٝد٤ًُٝ ب ٝاه٤ٔ٤ًِ ك٢ ا٣قبٍ أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ٓؾ٤ًِ 

ك٢ رط٣ٞش  ذاعٜٔ، ًٔب ُوشٟا٫عزٔبػ٢ ًُٞبُخ ا٧ٗجبء اُغؼٞد٣خ "ٝاط" ٝعش٣ذح أّ ا
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ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُجؾش٣خ ٝأُئعغ٤خ ٝاُزو٤٘خ ، امبكخ ا٠ُ ٝرؼض٣ض أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٩ػ٤ٓ٬خ

ر٣ٞ٘غ ، ٝرلؼ٤َ اُؾشاًبد أُؾ٤ِخ ٝا٩ه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ٝٝاُشه٤ٔخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔض أُئعغ٢

ػِٔذ ا٫عزشار٤غ٤خ  ٝهذ ًٞبُخ ٝعش٣ذح أّ اُوشٟ ػجش ٓؾبس٣غ راد أصش اػ٢ٓ٬اُا٣شاداد 

 14اُغذ٣ذح ًُِٞبُخ ٓؾَ اُذساعخ ػ٠ِ خِن ػذح ٓجبدساد ُزط٣ٞش أُؾزٟٞ ا٩ػ٢ٓ٬ ؽِٔذ 

اُزٞعغ ك٢ اٗزبط أُؾزٟٞ  ٢ٛ:ٝرٔبؽ٤ب ٓغ اُشإ٣خ اُغؼٞد٣خ  عزشار٤غ٢ ا٫زؾٍٞ ُِٓؾشٝع 

ف٘بػخ ٝدػْ اُزؾٍٞ ا٠ُ  أُض٣ظ ا٩ػ٢ٓ٬ ٝرط٣ٞش أٌُبرت ٝأُشاع٤ِٖٝ ا٩ثذاػ٢ اُشه٢ٔ

اُقلؾبد ا٩ػ٤ٓ٬خ أُزخققخ ػ٠ِ ٝ .اُزق٣ٞشبءح سكغ ًلٝ ٢اُزخط٤و ا٩ػــ٬ٓٝ ا٧خجبس

رٞظ٤ق ٝ رط٣ٞش ه٘ٞاد اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞسٝ أُٞهغ اُشع٢ٔ ُٞاط ٝاه٬م ؽغبثبد عذ٣ذح

 ثبُٔغبٍ ا٩ػ٢ٓ٬. رو٤٘بد اُزًبء ا٫فط٘بػ٢

اُز٢  ٓجبدسح اُز٤ٔض اُشه٢ٔك٢ اٗزبط  اعٜبّ ا٫عزشار٤غ٤خ اُغذ٣ذح اُذساعخ ػٖ أثشصد ٗزبئظٝ

رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ ًُِٞبُخ ٝا٧ٗظٔخ ٝا٧دٝاد أُؼٍٔٞ ثٜب، ٝرزنٖٔ عؼذ ا٠ُ 

أُٞهغ ، ٝاُزطج٤وبد اُز٤ًخ ُـ ٝاط، ٝأُٞهغ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُـ ٝاط: ٓؾبس٣غط٣ٞش رأٝر٘ل٤ز 

اُ٘ؾش ك٢ ٓ٘قبد ، ٝح أّ اُوشٟاُزطج٤وبد اُز٤ًخ ُـ عش٣ذ، ٝا٩ٌُزش٢ٗٝ ُـ عش٣ذح أّ اُوشٟ

ا٠ُ رلؼ٤َ ٝرط٣ٞش اُؼ٬هبد ٓغ  ٓجبدسح ا٫ٗزؾبس ٝاُزؤص٤ش، ًٔب عؼذ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ٢

 ك٤ٔب ٣خذّ رٞعٜبد اًُٞبُخ، ٝرُي ػجش ر٘ل٤ز أُؾبس٣غ اُزب٤ُخ: ًٝب٫د ٝٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُذ٤ُٝخ

 ـُ ٝاٗزبط ٓٞاد ثِـبد ٓخزِلخرط٣ٞش اُزشعٔخ ، ٝعزشار٤غ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخاُؾشاًبد ا٫

رشعٔخ ا٧ٗظٔخ ٝاُوشاساد ٝأْٛ ا٧خجبس ا٤ٌُِٔخ ٝاُج٤بٗبد اُشع٤ٔخ ك٢ عش٣ذح أّ ، ٝٝاط

اُزٞعغ ك٢ اُ٘ؾش ك٢ ٓ٘قبد ، ًٝزُي اُوشٟ ٝسثطٜب ثبُٞصبئن أُزشعٔخ ٖٓ اُغٜبد

 ِلخ.ثشٓغخ رطج٤ن ُِزٞافَ ٓغ أُو٤ٔ٤ٖ ٝاُغب٤ُبد ثِـبد ٓخز، ٝٓخزِلخ اُزٞافَ ثِـبد
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2003. 



 الأنباء انسؼىدٌة ومححىاها انرقمًػهى ئسحراجٍجٍة وكانة  2030جأذٍر رؤٌة انممهكة 

 228  2025 سبحمبر/ ٌىنٍه  –ن  )انجزء انرانً(وانرلاذى انراندانؼذد  –انمجهة انؼهمٍة نبحىخ انصحافة 
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