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 الملخص

قانوني        منظور  من  الرياضي"  للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  "تطوير  البحث  هذا  تناول 

تعزيز هذه  والرياضية وكيفية  التشريعات الاقتصادية  بين  العلاقة  واقتصادي، مسلطًا الضوء على 

يهدف البحث إلى تحليل   ، كما العلاقة لتحقيق أقصى استفادة من الاستثمارات في القطاع الرياضي

الناتج  على  تأثيره  ذلك  في  بما  الرياضي،  للاستثمار  المباشرة  وغير  المباشرة  الاقتصادية  الفوائد 

 المحلي، خلق فرص العمل، وتنمية السياحة الرياضية.  

كما يستعرض البحث الإطار القانوني المترتب على هذا القطاع، مع التركيز على التشريعات       

اللازمة لتشجيع الاستثمارات وتعزيز الحوافز الضريبية. علاوة على ذلك، يدرس البحث التحديات 

البيئة   لتطوير  استراتيجيات  ويقدم  النامية  الدول  في  القطاع  هذا  تواجه  التي  والاقتصادية  القانونية 

خلال دراسة تجارب دولية ناجحة، يسعى   منو،  التشريعية والاقتصادية اللازمة لجذب الاستثمارات 

 .البحث إلى تقديم نموذج متكامل لتحسين الاستفادة من القطاع الرياضي كأداة تنموية مستدامة
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 قدمة م

 موضوع البحث: -أولاً 

شهدت السنوات الأخيرة اهتمامًا متزايداً في جميع أنحاء العاالم بمفهاوم "الاساتثمار الرياضاي"      

بوصفه أحد أهم محركات النمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية. لطالما كاا  الاساتثمار فاي القطااع 

الرياضي محط اهتمام من قبل الحكوماات والقطااع الصااص علاى حاد ساواء، وذلاك نظارًا للفوائاد 

الاقتصادية الكبيرة التاي يمكان أ  تناتج عان هاذه الاساتثمارات، ساواء كانات علاى مساتو  البنياة 

 التحتية، أو حقوق البث، أو حتى الرعاية التجارية. 

وعلى الرغم من النمو الكبير الذي شهدته الرياضة كمجال استثماري، فإ  هناك تحديات عديادة      
لا تزال تعيق الاستفادة القصو  من الفوائاد الاقتصاادية المترتباة عليهاا. تكمان هاذه التحاديات فاي 
غياب بيئة قانونية واقتصادية متكاملة لادعم هاذه الاساتثمارات وتحفيزهاا، وهاو ماا يتطلاب إجاراء 

 .دراسة شاملة حول كيفية تطوير هذه الفوائد 

البحث:  -ثانياً أ     أهمية  من  البحث  أهمية  الإطارين  تنبع  بين  التكامل  أهمية  على  الضوء  تسليط 
 .القانوني والاقتصادي لتعظيم العوائد من الاستثمار الرياضي

الرياضي  و     الاستثمار  بين  الوثيقة  العلاقة  على  الضوء  تسليط  في  البحث  هذا  أهمية  تكمن 
ويكتسب  الحيوي.  القطاع  لهذا  الاقتصادية  الفوائد  تعزيز  كيفية  في  والبحث  الوطني،  والاقتصاد 
البحث أهمية خاصة في ظل التوجهات العالمية التي تؤكد على أهمية الاستثمار في الرياضة كأداة 
تحسين   حتى  أو  العمل،  فرص  خلق  أو  الإجمالي،  المحلي  الناتج  تعزيز  حيث  من  سواء  تنموية، 
التشريعات   لتطوير  عملية  مقترحات  تقديم  إلى  يسعى  البحث  أ   كما  للدولة.  الدولية  الصورة 
الاقتصادية والرياضية، بما يساهم في جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية وتحقيق عوائد اقتصادية  

 .مستدامة

على الرغم من اتساع ظاهرة الاستثمار في المجال الرياضي، إلا أ  الفوائد   مشكلة البحث:  -ثالثاً
الاقتصادية المتحققة لا تزال محدودة في بعض الدول نتيجة غياب التنظيم القانوني الكافي أو ضعف  

 السياسات الاقتصادية الداعمة.

ت     الاستثمار  لذلك  عن  الناتجة  الاقتصادية  الفوائد  تطوير  سبل  تحديد  في  البحث  مشكلة  تمثل 
القطاع، وكيفية   القانوني والاقتصادي الذي يحكم هذا  الرياضي، من خلال فهم العلاقة بين الإطار 
القطاع   أ   الدراسات  من  العديد  أظهرت  فقد  ممكنة.  استفادة  أقصى  لتحقيق  الإطار  هذا  تعزيز 
الرياضي، على الرغم من كونه أحد القطاعات الاقتصادية الواعدة، إلا أنه لا يزال يواجه العديد من 
المستدامة. من   التنمية  لتحقيق  كأداة  الكامل  استغلاله  تحد من  التي  القانونية والاقتصادية  المعوقات 
والمشاكل  الاقتصادية،  الحوافز  ضعف  المتصصصة،  التشريعات  نقص  نجد  المعوقات،  هذه  بين 

 .المتعلقة بالبنية التحتية وعدم التنسيق بين الجهات الحكومية والصاصة

 :يهدف هذا البحث إلى تحقيق عدة أهداف رئيسية، تتمثل في اهداف البحث: -رابعا

الرياضي .1 للاستثمار  المباشرة  وغير  المباشرة  الاقتصادية  الفوائد  فهم  :تحليل  خلال  من 
الاستثمارات،   وجذب  العمل،  فرص  خلق  ناحية  من  الكلي  الاقتصاد  على  الرياضة  تأثير 

 .وتعزيز السياحة الرياضية
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الرياضي .2 بالاستثمار  المرتبط  القانوني  الإطار  التشريعات  :دراسة  مراجعة  خلال  من 

المحلية والدولية المتعلقة بالاستثمار في القطاع الرياضي، مع تحليل الثغرات القانونية التي  

 .قد تحد من فعالية الاستثمار

الرياضي .3 للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  لتطوير  استراتيجيات  وضع   :اقتراح  خلال  من 

أهداف  القطاع وتحقيق  لتعزيز هذا  القانونية والاقتصادية  نموذج متكامل يجمع بين الأطر 

 .التنمية المستدامة

العالمية في الاستثمار   :استعراض تجارب دولية ناجحة .4 حيث سيتم تحليل بعض التجارب 

الرياضي )مثل التجربة البريطانية، الأمريكية، والصليجية(، بهدف استصلاص دروس قابلة  

 .للتطبيق في السياقات المحلية 

البحث  -خامسا المنهج   :منهجية  البحث على  التحليلييعتمد  تطبيقات عملية ونماذج    الوصفي  مع 

اقتصادية. سيتم تحليل الأدبيات القانونية والاقتصادية المتوفرة، مع استصدام المنهج المقار  لدراسة 

المترتبة  الآثار  لتوضيح  الاقتصادية  النماذج  استصدام  سيتم  كما  أخر .  دول  في  الناجحة  التجارب 

والآثار   والاقتصادية  القانونية  الحوافز  بين  العلاقة  على  التركيز  مع  الرياضي،  الاستثمار  على 

 .المترتبة على الأداء الرياضي

، الاستثمار الرياضي في الدول الناميةينصب البحث في المقام الأول على  : البحث  نطاق-سادسا  

يركز   كما  الصليجية.  والدول  المتقدمة  البلدا   في  الناجحة  الدولية  الأمثلة  بعض  على  التركيز  مع 

على   الجماهيرية البحث  الا  الرياضات  الإنجليزي،  والاNBA كالدوري   ، NFL  جانب إلى   ،

الرياضات  إلى  البحث  يتطرق  ولا  والسلة.  القدم  كرة  مثل  العربية،  الدول  في  الكبر   الرياضات 

 .الفردية أو غير الاحترافية بشكل موسع

 خطة البحث:

 :ستتم معالجة البحث في فصلين رئيسيين

سيتم تصصيصه لفحص الفوائد الاقتصاادية المباشارة وغيار المباشارة للاساتثمار  :الفصل الأول

 .الرياضي، مع التركيز على تحليل الأثر الاقتصادي على النمو والتنمية

سيتم التركيز فيه على الإطار القانوني للاستثمار الرياضاي، مان خالال دراساة  :الفصل الثاني

التشريعات الرياضية والاقتصادية ذات الصلة، مع اقتراح استراتيجيات لتطوير البيئة القانونياة 

 .والاقتصادية لتحفيز الاستثمارات 
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 الفصل الأول

 الفوائد الاقتصادية للاستثمار الرياضي 

 تمهيد وتقسيم: 

ب    المصرية  الدولة  التدفقالحفاظ  تهتم  قناة    والمستدامالآمن    على  عبر  العالمية  التجارة  لحركة 

التكنولوجية   الحلول  من  متكاملة  مظلة  تقديم  خلال  من   والأنشطةاللوجستية    والصدمات السويس 

   .عام 150 متراكمة تفوقالقيمة المضافة المدعومة بقاعدة خبرات بشرية  وصناعات البحرية  

وفق       ذلك  يتم  إستراتيجية  و  لمحورللتنمية  محاور  مصر   المستدامة  لرؤية  وفقا  السويس    قناه 

المحاور   2030 هذه  اهم  و  الملاحي هي،  المجري  البحرية، تطوير  الوحدات  أسطول  ،  تحديث 

   .والمحافظة علي البيئة الاستدامة ، تنويع مصادر الدخل،  من أصول الهيئة  الاستفادةتعظيم 

عظيم إيرادات الهيئة بما يساهم في دعم  ت  هيالسويس    قناةلمحور    الأهداف الإستراتيجيةكما ا       

الوطني والاقتصاد  يضمن  ،  بما  السويس  قناة  لإمكانات  المستدام  الإمداد   استقرارتطوير  سلاسل 

 .كافة التطورات في صناعة النقل البحري العالمي ومواكبةالعالمية 

تعزيز قدرة قناة السويس في التعامل برشاقة مع المتغيرات الاقتصادية العالمية بما يحافظ على  و    

العملاء التحول  ، مصالح  تكنولوجيات  لأحدث  طبقاً  الملاحية  العمليات  لإدارة  الممارسات  تطوير 

و الرقمي العالمية  ،  الاقتصادية  الكيانات  كبري  مع  بالتعاو   المقدمة  الصدمات  و  الأعمال  تنويع 

تفعيل إطار عمل تنظيمي يرسخ مفاهيم الحوكمة و الشفافية تماشياً  ، و لتوطين الصناعات المتقدمة 

، والابتكار  الانتماءتمكين الشباب و تعزيز قيم الولاء و، و  2030مع رؤية مصر للتنمية المستدامة  

بالدور المجتمعي لهيئة قناة السويس من خلال مبادرات مبتكرة للحفاظ على البيئة و خدمة    الالتزامو

  .المجتمع

 ، وذلك على النحو التالي: اربعة مباحث وعلى هذا رأينا تقسيم هذا الفصل إلى  
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 المبحث الأول 

 ماهية الاستثمار الرياضي  

 تمهيد وتقسيم:      

للبلدا .      الاقتصادي  النمو  تعزيز  في  تساهم  التي  الحيوية  العوامل  من  الرياضي  الاستثمار  يعد 
التقليدية للاقتصاد ويشمل عدة جوانب مهمة تسهم في   يتجاوز تأثير الاستثمار الرياضي المجالات 
القطاع  هذا  في  الاستثمار  يعتبر  القانونية،  الناحية  من  والاجتماعي.  الاقتصادي  المستو   تحسين 
لممارسة   ملائمة  بيئة  توفير  في  يساهم  ما  الرياضية،  للمرافق  التحتية  البنية  في  استثمار  بمثابة 

 .الرياضة وتحقيق التميز الرياضي، ما يدفع نحو تحسين جودة الحياة للمواطنين

من الناحية الاقتصادية، يسهم الاستثمار الرياضي في توفير العديد من الفرص الاقتصادية. فهو  و    
والمعدات   الملابس  صناعة  البطولات،  تنظيم  الرياضية،  الإنشاءات  مثل  عدة  مجالات  يشمل 
من  متعددة،  قطاعات  في  جديدة  إلى خلق فرص عمل  يؤدي  كما  الرياضي.  والتسويق  الرياضية، 

 .1المدربين إلى موظفي الإدارة واللوجستيات 

الزوار        التي تجذب  الرياضية  السياحة  تعزيز  الرياضي في  ذلك، يساهم الاستثمار  إلى  إضافة 
الصناعات   في  التوسع  أ   كما  للبلد.  الاقتصادي  الاستقرار  من  يعزز  ما  الأجانب،  والمستثمرين 
من   يعزز  الإعلانية  والرعاية  التلفزيوني،  البث  حقوق  الرياضي،  الإعلام  مثل  بالرياضة  المتعلقة 

 .العوائد المالية للدولة

لتنمية الاقتصاد و     أداة قوية  الرياضي  يعد الاستثمار  المتعددة،  الفوائد الاقتصادية  من خلال هذه 
التي  العمل  القومي ويزيد من الاستثمارات الأجنبية ويوفر فرص  الدخل  الوطني، حيث يعزز من 

وعلى هذا فإ  البحث يقتضي    .نالمواطني الة وتحسين مستو  معيشة  تسهم في خفض معدلات البط
أشكال الاستثمارات الرياضية: البنية  ، والاستثمار الرياضي  مفهوم  عنمنا أ  نتعرض إلى البحث  

الملكيالتح الرعاية،  البث،  حقوق  وةتية،  الاستثمار،  مجالات  أبرز  تمُثل  التي  الرياضات  ،  أنواع 
 وذلك على النحو التالي: 

 :تعريف الاستثمار الرياضي أولا:

القانونيةفمن       الناحية  إلى  من  المال  رأس  توجيه  عملية  بأنه  الرياضي  الاستثمار  يعُرف   ،
أو اجتماعية. يشمل هذا  مالية  تحقيق عوائد  بالرياضة بغرض  المتعلقة  الأنشطة والمشروعات 
والصالات  الملاعب  مثل  الرياضية  التحتية  البنية  تطوير  أو  إنشاء  الاستثمار  من  النوع 
الرياضية   الفرق  في  الاستثمار  إلى  بالإضافة  الكبر ،  الرياضية  الأحداث  تنظيم  الرياضية، 
الملكية  التي تنظم حقوق  القانونية  يعُد الاستثمار الرياضي جزءًا من الأنظمة  والبطولات. كما 
الفكرية، مثل حقوق بث المباريات وحقوق الرعاية الإعلانية. لذا، فإ  الاستثمار الرياضي لا  

بل يتداخل مع جوانب قانونية متعددة تهدف إلى تنظيم هذا النشاط وفقًا    ،المالييتوقف عند البعُد  

 

  .( 2)12مجلة  لدرالاة ا لداض ةة     .دور الاسدتممار الراايد  فد  يززادز الاقتصداد الدو    .الزهراند  فهدد ( 1

 .56-45ص (2021)
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 .1للقوانين المحلية والدولية التي تضمن حقوق جميع الأطراف المتورطة

للنمو الاقتصادي والتنمية  من الناحية الاقتصاديةو    يعُتبر الاستثمار الرياضي محركًا مهمًا   ،
المستدامة. يتمثل هذا النوع من الاستثمار في توجيه الأموال نحو تحسين القطاع الرياضي من  
بناء المنشآت الرياضية الحديثة، دعم الفرق الرياضية، وتطوير البرامج الرياضية التي  خلال 
خلال  من  الوطني  الاقتصاد  تعزيز  في  الاستثمار  هذا  يساهم  الشعبية.  المشاركة  على  تشجع 
توفير فرص العمل المباشرة وغير المباشرة في قطاعات مصتلفة مثل البناء، التسويق، الإعلام، 

 .2والمبيعات 

كذلك، يعُد الاستثمار الرياضي أحد العوامل التي تسُهم في تطوير السياحة الرياضية، حيث     
يمكن استضافة بطولات دولية تشد الزوار والمستثمرين الأجانب. ينعكس هذا بدوره على زيادة 

 .الإيرادات من السياحة، مما يحُسن من الوضع الاقتصادي المحلي

ا   وير       القانونية    الباحث  الجوانب  فيها  تتداخل  معقدة  عملية  يعُتبر  الرياضي  الاستثمار 
 .والاقتصادية، ويسُهم في خلق بيئة رياضية متطورة تؤثر إيجابيًا على الاقتصاد الكلي

 :أشكال الاستثمارات الرياضية: البنية التحتية، حقوق البث، الرعاية، الملكيةثانيا 

مصتلف        إلى  تأثيراتها  تمتد  حيث  العالم،  في  الاقتصادية  القطاعات  أكبر  من  الرياضة  تعد 
وسيلة   الرياضة  في  الاستثمار  يعتبر  والثقافية.  والاجتماعية  الاقتصادية  الحياة  جوانب 
فرص   وتوفير  التحتية،  البنية  تحسين  في  يساهم  حيث  الاقتصادي،  النمو  لتعزيز  استراتيجية 
العمل، وزيادة الإيرادات من خلال مصتلف أشكال الاستثمار، مثل الاستثمار في البنية التحتية، 

والملكية الرعاية،  البث،  القانونية    يمكنو ،  حقوق  وجهتين:  خلال  من  الأشكال  هذه  تحليل 
م من خلال لرياضي والاقتصاد الوطني بشكل عا والاقتصادية، لفهم كيفية تأثيرها على القطاع ا

 .الاتي

 : الاستثمار في البنية التحتية الرياضية -1

أساسياً من استراتيجيات التنمية الرياضية في    ايعتبر الاستثمار في البنية التحتية الرياضية جزءً      
أي دولة. يشمل هذا النوع من الاستثمار إنشاء وتجديد المنشآت الرياضية مثل الملاعب، والصالات 

والمنتجعا والمرافق  الرياضية،  الرياضية،  البناء  و  الترفيهية،ت  لقوانين  وفقاً  الاستثمار  هذا  يتم 
المحلية والدولية، التي تهدف إلى ضما  سلامة المنشآت ومطابقتها للمعايير الرياضية العالمية. كما 
القانونية   الملكية  تحديد  يتم  حيث  العقارية،  بالحقوق  المتعلقة  للقوانين  الاستثمارات  هذه  تصضع 

 .3للأراضي والمرافق الرياضية وأسس استصدامها 
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للنمو  و      رئيسيًا  محركًا  الرياضية  التحتية  البنية  في  الاستثمار  يمثل  الاقتصادية،  الناحية  من 
ضخ   الرياضية  والمنشآت  الملاعب  بناء  مشاريع  تتطلب  المثال،  سبيل  على  المحلي.  الاقتصادي 
استثمارات ضصمة في الإنشاءات، مما يصلق فرص عمل في قطاع البناء والهندسة. كما تسهم هذه 
زيادة  إلى  يؤدي  ما  العالمية،  البطولات  مثل  الكبر ،  الرياضية  الفعاليات  جذب  في  المنشآت 
الإيرادات من السياحة الرياضية والأنشطة الاقتصادية المصاحبة لها. علاوة على ذلك، توفر هذه 
المهتمين  التنافسية ويجذب  المحلية، ما يعزز من مستو   الرياضات  لتطوير  بيئة ملائمة  المنشآت 

 .1بالاستثمار الرياضي 

 : حقوق البث التلفزيوني والإعلامي-2

تعتبر حقوق البث من أكثر أشكال الاستثمار الرياضي ربحية على الإطلاق. يشمل هذا النوع        
منصات  أو  التلفزيونية  القنوات  عبر  الرياضية  والأحداث  المباريات  بث  حقوق  بيع  الاستثمار  من 
الإنترنت. يتم تنظيم هذه الحقوق عبر عقود قانونية تضمن للحقوق الحصرية للبث لأطراف معينة، 
سواء كانت شبكات تلفزيونية أو منصات رقمية، ويشُترط أ  تحُترم قوانين حماية الملكية الفكرية. 
في هذا السياق، يتيح الاستثمار في حقوق البث الرياضي للمنظمات الرياضية تأمين مصادر دخل  

 .2ثابتة، حيث يتم تحديد شروط العقد ومدة البث بما يتوافق مع القوانين المحلية والدولية 

الإيرادات   منو      تحقيق  في  الأساسية  العوامل  من  البث  حقوق  تعُتبر  الاقتصادية،  الناحية 
للمنظمات الرياضية. تساهم هذه الحقوق في توليد دخل ثابت من خلال بيعها إلى قنوات التلفزيو  
الرياضية   للفرق  رئيسيًا  مصدرًا  تعُتبر  البث  إيرادات  أ   كما  الإنترنت.  عبر  البث  خدمات  أو 

كما أ   ،والبطولات، وبالتالي فإ  استثمار هذه الحقوق يعُد وسيلة فعّالة لتحقيق العوائد المالية العالية
مما  المصتلفة،  بالرياضات  الجمهور  اهتمام  مد   يعكس  الرياضي  البث  على حقوق  الطلب  ارتفاع 

 .3يساهم في تعزيز الاقتصاد المحلي من خلال جذب شركات الإعلام والإعلانات 

 : الاستثمار في الرعاية والإعلانات الرياضية -2

الرعاية الرياضية هي من أهم أساليب الاستثمار التي تعتمد عليها الفرق والبطولات الرياضية.       

تشمل الرعاية الرياضية دعم الشركات والمؤسسات للأحداث الرياضية أو الفرق، مقابل الحصول  

على مزايا إعلانية وحقوق عرض شعاراتها ومنتجاتها. تتسم هذه الاستثمارات بعقود قانونية معقدة 

هذه  تعد  المالية.  والشروط  الاتفاق،  مدة  الرعاية،  نطاق  العقود  هذه  وتحدد  الرعاية،  حقوق  تشمل 
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2)  Coates, D., and Humphreys, B. R. The Economic Impact of Sports Facilities and 

Events: A Review of the Literature. Journal of Economic Surveys, 17(2),2003 49-68.   
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العلامات  حماية  قوانين  تحكمها  حيث  الرياضة،  في  المتبعة  الاستثمار  أساليب  أكثر  من  الرعاية 

تتنوع الاتفاقات ما بين الرعاية على   التجارية، والإعلانات، والتسويق الرياضي. في هذا الإطار، 

 .1مستو  الفرق أو على مستو  البطولات 

وتغطية  و      الرياضية  الأنشطة  تمويل  في  محوريًا  دورًا  الرعاية  تلعب  الاقتصادية،  الناحية  من 

النفقات المتعلقة بتنظيم البطولات وتطوير الفرق. توفر الرعاية الإيرادات اللازمة للفرق الرياضية  

لتغطية تكاليف اللاعبين، المدربين، والمرافق الرياضية، وكذلك لتنظيم الحملات التسويقية. كما أ   

الشركات الراعية تستفيد من الرعاية الرياضية من خلال زيادة المبيعات والتوسع في أسواق جديدة 

أعظم  واحدة من  الرياضية  الرعاية  تعُد  عام،  بشكل  للجمهور.  التجارية  ترويج علامتها  من خلال 

أدوات الاستثمار التي تربط الاقتصاد الرياضي بالعالم التجاري، وتساهم في نمو القطاع الرياضي  

 .2وزيادة نشاطه الاقتصادي 

 : الملكية والاستثمار في الأندية الرياضية -4

يتضمن        الرياضة.  في  الاستثمار  أشكال  أضصم  من  يعد  الرياضية  الأندية  ملكية  في  الاستثمار 

تأسيس   لقوانين  يصضع  الاستثمار  من  النوع  هذا  رياضية.  لأندية  كاملة  ملكية  أو  حصص  شراء 

الأندية، القوانين التنظيمية في الاتحادات الرياضية المحلية والدولية، وأيضًا لقوانين حماية المنافسة  

في الأسواق. تشتمل المعاملات القانونية على نقل الملكية وحقوق التصويت، فضلاً عن المتطلبات  

في   الملكية  نقل  عمليات  تتطلب  والموارد.  الأموال  إدارة  وكيفية  الأندية  بحوكمة  المتعلقة  القانونية 

النادي  وإدارة  المستثمرين  بين  العلاقة  تنظم  موثقة  عقود  إبرام  الرياضية   .3الأندية 

الكبير. و     الناحية الاقتصادية، يمكن أ  يكو  الاستثمار في الأندية الرياضية مصدرًا للربح  من 

تزداد قيمة الأندية الرياضية بشكل كبير عندما تصبح مشهورة وتحصل على بطولات مهمة، مما 

يرفع من قيمتها السوقية. من خلال استثمار رأس المال في تطوير الفريق والأنشطة المرتبطة به،  

المالية.   عوائدهم  زيادة  للمستثمرين  يمكن  التسويق،  استراتيجيات  وتطوير  اللاعبين،  مثل صفقات 

يجعلها  مما  المالية،  الأسواق  في  تداولها  أو  بيعها  يمكن  التي  الأصول  من  تعد  الرياضية  الأندية 

أدوات استثمارية مربحة على المد  البعيد. بالإضافة إلى ذلك، توفر ملكية الأندية الرياضية فرصًا 

 .4لتعزيز العلاقة بين الأندية والشركات الكبر ، ما يعزز من دخل الرعاية والإعلانات 
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الباحث   والاقتصادي    أ ويرى  الرياضي  للقطاع  رئيسيًا  محركًا  تمثل  الرياضية  الاستثمارات 
حقوق   الرياضية،  التحتية  البنية  مثل  للاستثمار،  المصتلفة  الأشكال  خلال  من  سواء.  حد  على 
البث، الرعاية، والملكية، يتمكن القطاع الرياضي من توليد الإيرادات المستدامة وتعزيز النمو 
تسهم   الرياضة، حيث  استدامة  في  الاستثمارية عنصرًا حيويًا  الأنشطة  الاقتصادي. تشكل هذه 
الاستثمارات  وجذب  الاقتصادية،  الإنتاجية  وزيادة  للرياضات،  الأساسية  البنية  توفير  في 
الأجنبية والمحلية. على المستو  القانوني، يتطلب هذا النوع من الاستثمار تنظيمًا دقيقًا يضمن  

 .حقوق جميع الأطراف المعنية ويحافظ على التواز  بين المصالح الاقتصادية والاجتماعية

 :أنواع الرياضات التي تمُثل أبرز مجالات الاستثمار  ثالثا

وتعزيز         الاقتصادي  النمو  تحفيز  في  تساهم  التي  المجالات  أبرز  من  واحدة  الرياضة  تعد 
استغلال  من  المستثمرو   يتمكن  الرياضة،  خلال  من  القطاعات.  من  العديد  في  الاستثمارات 
مجموعة متنوعة من الفرص الاستثمارية التي تشمل البنية التحتية، حقوق البث، الرعاية، والملكية.  
تصتلف أنواع الرياضات من حيث حجم التأثير الاقتصادي والقانوني، ومع ذلك، يمكن تصنيف هذه 
الرياضات إلى مجالات رئيسية تمثل أبرز مجالات الاستثمار. نستعرض في هذا المقال أبرز هذه 

 .1الرياضات مع توضيح الجوانب القانونية والاقتصادية المتعلقة بها 

تعد كرة القدم من أبرز الرياضات التي تجذب الاستثمارات الرياضية حول العالم. :  كرة القدم -1
يتعلق الاستثمار في كرة القدم بحقوق الملكية، حيث يشتري المستثمرو  حصصًا أو ملكيات كاملة  
البث  حقوق  القدم  بكرة  الصاصة  القانونية  العقود  تشمل  ذلك،  إلى  بالإضافة  القدم.  كرة  لأندية 
الدولي   الرياضية، مثل الاتحاد  تلعب الاتحادات  الدولية للاعبين.  الرعاية، والانتقالات  التلفزيوني، 

القدم القوانين   (FIFA) لكرة  القارية، دورًا كبيرًا في تنظيم الرياضة من خلال وضع  والاتحادات 
العالم كأس  مثل  العالمية  المنافسات  وتنظيم  والمدربين،  اللاعبين  حقوق  تحدد   .التي 

العالميكما       المستو   تحقيقًا للإيرادات على  الرياضات  أكثر  القدم من  يتضمن    ، حيث تعد كرة 
أبطال   دوري  مثل  الكبر   البطولات  تنظيم  الرياضية،  التحتية  البنية  الأندية،  في  المال  استثمار 

كما أنها توفر فرص عمل هائلة من خلال الشركات التجارية    ،أوروبا، وبيع حقوق البث الإعلامي
المترتبة   الرياضية  والمنتجات  التذاكر  مبيعات  عن  فضلاً  والبطولات،  الأندية  برعاية  المتعهدة 

وعليها التي    ،  المجالات  أضصم  من  واحدة  القدم  كرة  في  الرياضية  الفرق  ورعاية  الإعلانات  تعد 
 .تجذب الاستثمار، حيث تساهم في تحقيق أرباح ضصمة عبر عقود رعاية طويلة الأمد 

تتمثل الاستثمارات القانونية في كرة السلة في الحقوق التلفزيونية، الرعاية، والعقود  :كرة السلة -2
بين   المنافسات  لتنظيم  قانونية  عقود  وجود  الرياضة  هذه  في  يشترط  للاعبين.  بالانتقالات  المتعلقة 

له  NBA الأندية. كما أ  عقد حقوق البث التلفزيوني للمباريات في دوريات كبيرة مثل دوري الا
دور كبير في تمويل الأندية وتوسيع قاعدة المشاهدين. تشرف الاتحادات المحلية مثل الاتحاد الدولي  

على تنظيم البطولات وتطوير القوانين التي تنظم انتقالات اللاعبين، وفترات   (FIBA) لكرة السلة
 .الانتقالات 
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تستفيد كرة السلة من الاستثمارات في حقوق البث والعوائد من المباريات الدولية والمحلية. كما       
السلة لكرة  الأمريكي  الدوري  مثل  الكبيرة  البطولات  من  NBA تستقطب  ضصمة  استثمارات 

وظائف،   توفير  خلال  من  المحلي  الاقتصاد  في  كبير  بشكل  تساهم  أنها  كما  الراعية،  الشركات 
للأندية   التجارية  التوسعات  تعد  الرياضية.  للمنتجات  وترويج  التذاكر،  بيع  من  إيرادات  وتحقيق 
القيمة   يعزز  مما  الرعاية،  عقود  خلال  من  للإيرادات  كبيرًا  مصدرًا  السلة  كرة  في  الرياضية 

 .الاقتصادية لهذه الرياضة

البث،  يُ   :التنس -3 بحقوق  تتعلق  معقدة  قانونية  بعقود  تتسم  التي  الفردية  الرياضات  من  التنس  عد 
اللاعبو    يبرم  ميدوز.  وفلاشينغ  ويمبلدو ،  مثل  الكبر   للبطولات  القانوني  والتنظيم  الرعاية، 
عقوداً مع الشركات الراعية والعلامات التجارية. كما أ  تنظيم الفعاليات الكبر  يتطلب التوافق مع  

للتنس الدولي  بالاتحاد  الصاصة  اللوائح  مثل  والدولية،  المحلية  محترفي   (ITF) القوانين  ورابطة 
 .  .(WTA)1ورابطة محترفات التنس  (ATP)التنس

تمثل الرياضات الفردية مثل التنس مجالًا مربحًا للاستثمار، حيث يحقق النجوم العالمية مثل  كما      
أ    كما  الرعاية.  عقود  من  ضصمة  إيرادات  ويليامز  وسيرينا  ديوكوفيتش،  نوفاك  فيدرر،  روجر 
والإعلانات   البث،  حقوق  التذاكر،  بيع  من  للإيرادات  رئيسياً  مصدرًا  تمثل  الكبر   البطولات 
الفنادق،   إيرادات  من  يزيد  مما  الرياضية،  السياحة  تعزيز  في  الدولية  البطولات  تساعد  التجارية. 
الرعاية   خلال  من  الرياضية  والمعدات  الملابس  صناعة  في  التنس  يساهم  كما  والمطاعم.  النقل، 

 .2والترويج للمنتجات 

، من الرياضات 1تعد سباقات السيارات، وخصوصًا فورمولا  (:  1سباق السيارات )فورمولا   -4
جوانب   جميع  على  القانونية  العقود  تسيطر  القانونية.  الناحية  من  ضصمة  استثمارات  تمثل  التي 
الرياضة، بدءًا من حقوق البث، مرورًا بالرعاية التجارية، وصولاً إلى العقود مع السائقين والفرق. 

للسيارات  الدولي  الاتحاد  عبر  الرياضة  هذه  المسابقات (FIA) تنُظم  قواعد  على  يشرف  الذي   ،
 .والانتقالات بين الفرق

تحقق هذه   ، حيث تعد واحدة من أكثر الرياضات استثمارًا من حيث الإيرادات   1فورمولا  كما ا       
الرياضة أرقامًا ضصمة في حقوق البث، الرعاية، وبيع التذاكر للفعاليات العالمية. تستفيد الشركات  
العوائد  الرياضات  من  النوع  هذا  ويجذب  عالمية،  أحداث  في  منتجاتها  تقديم  عبر  الرعاية  من 

السباقات  يتابع  الذي  العالمي  الجمهور  حجم  بسبب  في    تساهم و،  الضصمة  أيضًا  السيارات  صناعة 
إلى تطوير سيارات ذات  يؤدي  التكنولوجيا، مما  القيمة الاقتصادية من خلال استثماراتها في  رفع 

 .تقنيات متقدمة

 

 
مجلةة  لعرلا  لداض ةةة    .الإدارة الراايددية والمسددتقبق الاقتصدداد  للاسددتممار الراايدد    التددواجر   عبددد ه) 1

 .90-78 ص (2021) (1)8لد ا     

1) Smith, J., and Brown, R. Economic Impact of Sports Investments in Devel-

oping Countries: A Case Study of Major Events. Journal of Sports Economics, 

25(1) . (2020),p 45-56. 
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سيما:  (WWE) المصارعة -5 ولا  المصارعة،   WWE (World Wrestling تمثل 
Entertainment)  بمسائل الاستثمارات  ترتبط  الرياضة.  في  للاستثمار  فريداً  قانونياً  مجالًا   ،

تعُد شركات مثل الفيديو.  التليفزيونية ومبيعات حقوق  العروض  الفكرية، مثل حقوق بث   الحقوق 
WWE   مسؤولة عن تنظيم العقود مع المصارعين، وتوقيع اتفاقيات بث مع شبكات التلفزيو . كما

  ، فقطأ  المصارعة تعتمد على القوانين التي تحكم الترفيه الرياضي، حيث لا تقتصر على الرياضة  
 .1بل تتداخل مع جوانب الترفيه الإعلامي 

إيرادات ضصمة من   WWE تعتبر المصارعة من أبرز مجالات الاستثمار الترفيهي. تحققت و     
العلامات  منتجات  إلى  بالإضافة  التلفزيوني،  البث  وحقوق  المباريات،  تذاكر  الرعاية،  عقود 

مثل   المصارعة  تعتبر عروض  هائلة عبر   WrestleManiaالتجارية.  أرباحًا  يحقق  عالميًا  حدثاً 
تذاكر الدخول، البيع المباشر للمنتجات، والتسويق الرقمي. مما يجعلها مجالًا اقتصاديًا متناميًا على  

 .الصعيدين المحلي والدولي

الإلكترونية  -6 للاستثمار  :(Esports) الرياضات  حديثاً  مجالًا  تمثل  الإلكترونية  الرياضات 
هذه   في  البطولات.  وتنظيم  الرعاية،  البث،  بحقوق  متعلقة  قانونية  عقوداً  تتضمن  الرياضي. 

مثل   اتحادات  وتنظم  فرقهم،  ترعى  التي  الشركات  مع  اللاعبو   يتعامل   ESLالرياضات، 
اللاعبين،   DreamHackو الإلكترونية بحماية حقوق  الرياضات  قوانين  العالمية. تعنى  البطولات 

 .2تذاكر الأحداث، وحوكمة البطولات 

الاستثمارات و    تتضمن  اقتصاديًا.  نموًا  المجالات  أسرع  من  واحدة  الإلكترونية  الرياضات  تعتبر 
الطاقة،  ومشروبات  تكنولوجيا  من شركات  الرعاية  الإنترنت،  عبر  البث  الرياضة حقوق  هذه  في 
تطوير   التكنولوجيا،  مجال  في  العمل  فرص  توفير  في  الرياضة  هذه  تساهم  التجارية.  والإعلانات 
جمهورًا   الإلكترونية  الرياضات  تجذب  ذلك،  على  علاوة  للبطولات.  الفعلي  والتنظيم  البرمجيات، 
ومبيعات   البطولات،  تذاكر  الإعلانات،  من  ضصمة  عوائد  إلى  يؤدي  مما  الإنترنت،  على  كبيرًا 

 .الألعاب 

الرياضات المصتلفة تمثل مجالات متنوعة للاستثمار، بما في ذلك كرة القدم، كرة الباحث ان    ويرى
هذه  من  نوع  كل  يتمتع  الإلكترونية.  والرياضات  المصارعة،  السيارات،  سباق  التنس،  السلة، 
الرياضات بجوانب قانونية واقتصادية متميزة تجذب الاستثمارات من مصتلف أنحاء العالم. تساهم  
الاستثمارات في تحسين البنية التحتية الرياضية، إنشاء وظائف جديدة، وزيادة الإيرادات من خلال  

هذه الرياضات لا تقتصر فقط على المنافسات الرياضية، بل تمتد  و  ،حقوق البث، الرعاية، والملكية
   .أيضًا إلى المجالات التجارية، مما يجعلها محركًا أساسياً للاقتصاد العالمي

 
2) Miller, T., and Lewis, D.. Public-Private Partnerships in Sports Infrastruc-

ture: The Role of Government in Sports Investments. Sports Business Review, 

19(2) (2021), p101-115. 

1) Miller, T., and Lewis, D.. Public-Private Partnerships in Sports Infrastructure: The 

Role of Government in Sports Investments. Sports Business Review, 19(2) (2021),p 

101-115. 
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 المبحث الثانى

 الأثر الاقتصادي للاستثمار الرياضي 

يعد الاستثمار الرياضي من العوامل المؤثرة بشكل مباشر في الاقتصااد الاوطني، حياث يسااهم      

في تحفيز العديد من القطاعات الاقتصادية المرتبطاة بالرياضاة. يحقاق الاساتثمار فاي هاذا القطااع 

تأثيرًا كبيرًا من خلال تطوير البنية التحتية الرياضية، مماا يعازز مان قادرة الادول علاى استضاافة 

الفعالياات الرياضااية الكباار ، مثاال البطااولات العالمياة والأولمبيااة، ويجااذب السااياح والمسااتثمرين 

الأجانب. بالإضافة إلى ذلك، يساهم الاستثمار في الرياضة في خلق فرص عمل جديدة في مجاالات 

 .مصتلفة، مثل البناء، الإعلام، التسويق، والصدمات اللوجستية

من الناحياة الاقتصاادية، تاوفر الرياضاات الكبار  مثال كارة القادم، كارة السالة، ورياضاات و     

الساايارات إياارادات ضااصمة ماان حقااوق البااث التلفزيااوني، الرعايااة، والمبيعااات التجاريااة. كمااا أ  

استثمارات الشركات في الرعاية الرياضية تساعد فاي تعزياز العلاماات التجارياة، مماا يسااهم فاي 

توسع الأسواق وزيادة الأرباح. علاوة على ذلك، تؤدي هذه الاستثمارات إلاى تحساين جاودة الحيااة 

 .1من خلال توفير مرافق رياضية متطورة تدعم الأنشطة الترفيهية والصحية

بالتالي، يمكن القول إ  الاستثمار الرياضي لا يقتصر على تطوير الرياضاة فحساب، بال يمتاد و    

ليكو  محركًا للنمو الاقتصادي المستدام، مما يعزز من قدرة الدول على تحقيق التواز  بين التنمياة 

 :الاتينوضح ذلك من خلال  وسوف، الاقتصادية والاجتماعية

 :الأثر المباشر للاستثمار الرياضي على الاقتصاد الوطنياولا 

يعُد الاستثمار الرياضي مان العوامال الماؤثرة بشاكل كبيار فاي تحفياز النماو الاقتصاادي علاى      

المستو  الوطني. مان خالال تصصايص الأماوال فاي تطاوير البنياة التحتياة الرياضاية، مثال بنااء 

الملاعب والمرافق، تزداد الفارص لاحتضاا  الفعالياات الرياضاية الكبار ، مماا يعازز مان تادفق 

السياح والمستثمرين. كما يسهم الاستثمار في إنشاء وظائف جديدة فاي عادة قطاعاات، مثال البنااء، 

 .2النقل، والإعلام

من الناحية الاقتصادية، يساهم الاستثمار الرياضي في زيادة الإيارادات مان خالال حقاوق الباث ف   
التلفزيوني، الرعاية، والمبيعات التجارية. كما يعزز من قدرة القطاع الرياضي على جذب الشركات 
الكبر  التي تستثمر في الرعاية والاعلانات، مما يساهم في توسع الأسواق وزيادة العوائاد المالياة. 
علاوة على ذلك، توفر الرياضة منصات لتحسين الصحة العامة والنشاط البدني، مما ينعكس إيجاباًا 

 
  .( 6)14مجلةة  لدابةةاضق لداض ةةة  لد ا  ةة    .التسددواا الراايدد  ةددتداة لزاددادة الاسددتممارات .ال جددار فهددد ( 1

(2021) 55-65. 
مجلة  لدن  د ة ا لداض ةة     .، دور الفزاليات الراايية الكبرى ف  جذب الاستممارات الأج بيةالخول  مصطفس  ( 2

21(3  ). (2020). 88-97. 
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ا رئيسايًا ، و على مستو  المعيشة والإنتاجياة الوطنياة باختصاار، يعاد الاساتثمار الرياضاي محركاً
لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام من خلال تحسين البنية التحتياة، تولياد الإيارادات، وخلاق فارص 

 :الاتي، و ذلك من خلال    عمل جديدة

يعتبار الاساتثمار الرياضاي أحاد المحركاات الفعالاة للنماو   :التأثير على الناتج المحلي الإجمالي-1
 . 1من خلال عدة قنوات   (GDP)الاقتصادي، وله تأثير مباشر على الناتج المحلي الإجمالي

يعزز الاستثمار في البنية التحتية الرياضية من قدرة الاقتصاد على استضافة الفعاليات الرياضية   -أ
الكبر  مثل البطولات الدولية، ما يساهم في زيادة الإيارادات مان الساياحة، الفناادق، والنقال. كلماا 
 .زادت الفعاليات الرياضية الكبيرة، زادت الأنشطة الاقتصادية المرتبطة بها من خدمات وتجهيزات 

يساهم الاستثمار في الرياضة في توفير فرص عمال جديادة فاي مجاالات متنوعاة مثال البنااء،   -ب 
التسويق الرياضي، الإعلام، وإدارة الفعاليات، ما يؤدي إلى خفض معدلات البطالة وزيادة استهلاك 
الأفراد. كما أ  حقوق البث والتسويق الرياضي تاوفر مصادرًا ثابتاًا للإيارادات، ماا يانعكس بشاكل 

 .إيجابي على النشاط الاقتصادي بشكل عام

تعمل الرياضة على تعزيز الصناعات المرتبطة بها مثل صناعة المعدات الرياضاية، الملاباس،   -ج
والأدوية الرياضاية، مماا يسااهم فاي زياادة الإنتاجياة. كال هاذه العوامال تسااهم فاي رفاع مساتو  
الإنتاجية وتحقيق نمو متواز  في الاقتصاد، مما ينعكس بشكل مباشر على الناتج المحلي الإجماالي 

يسااهم الاساتثمار الرياضاي فاي تعزياز الطلاب الكلاي، تحساين الإنتاجياة، وزياادة   واخيارا،  للدولة
 .الإيرادات الوطنية، مما ينعكس بشكل إيجابي على الناتج المحلي الإجمالي

يعُد الاستثمار الرياضي من العوامل الأساسية التي تسهم في خلاق   :خلق فرص العمل والتوظيف-2
فرص العمل والتوظيف على مستو  واسع. عندما تسُتثمر الأموال في البنية التحتية الرياضية، مثل 
بناء الملاعب والصالات الرياضية، يتم خلق وظائف في قطاع الإنشاءات والهندسة، ماا يعازز مان 
فرص العمل المؤقتاة والدائماة فاي هاذه المجاالات. عالاوة علاى ذلاك، تسااهم الفعالياات الرياضاية 
الكبر  مثل البطولات الدولية والمباريات في توليد فرص عمل في قطاع الصدمات اللوجساتية مثال 

 .2النقل، التوزيع، والترتيبات الفندقية، إضافة إلى تأمين وظائف في مجال التنظيم والإدارة

من جانب آخر، يعزز الاستثمار الرياضي في حقوق البث والتسويق من خلق وظائف فاي الإعالام، 
ا فاي مجاال  ،التسويق الرقمي، وعلاقات الشاركات الراعياة كماا تاوفر الرياضاات المحترفاة فرصاً

التدريب، التحليل الرياضي، والترويج الرياضي، مما يدعم القطاع الرياضي ويصلق وظائف جديادة 
 .للمهنيين المتصصصين

 
1) Smith, J., and Brown, R.. Economic Impact of Sports Investments in De-

veloping Countries:),.p 50-56. 

 
مجلةة  تطةةاضا لللااةة ا لداض ةةة     .التوجهددات المسددتقبلية للاسددتممار فدد  الراايددة الزر يددة  الزهراندد  ياسددر ) 2

18(1 ) (2021) 76-88. 
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أيضًا، تشهد الصناعات المرتبطة بالرياضة مثل الملابس والمعدات الرياضية نماوًا، ماا ياؤدي إلاى 
خلااق وظااائف فااي قطاعااات الإنتاااج، التصااميم، والتوزيااع. وبالتااالي، يمكاان القااول إ  الاسااتثمار 
الرياضي يعد محركًا رئيسيًا لزيادة التوظيف، حيث يعزز من الاساتثمارات فاي مصتلاف المجاالات 

 .الاقتصادية ويوفر وظائف متنوعة ومستدامة عبر قطاعات متعددة

يعُاد الاساتثمار الرياضاي مان الأدوات الفعّالاة فاي زياادة   :الإيرادات من حقوق البثث والرعايثة-3
الإيرادات من حقوق البث والرعاية بطريقة اقتصادية محكمة، حيث يسهم في تحسين العوائد المالية 
وتعزيااز القيمااة التجاريااة للأنديااة والبطااولات الرياضااية. يعتمااد النجاااح فااي هااذا الاسااتثمار علااى 

 .1استراتيجيات متكاملة تجمع بين تحسين إدارة الحقوق وتوسيع نطاق الشراكات والرعايات 

أولاً، يتجلى دور حقوق البث في زيادة الإيارادات مان خالال تحساين توقيات توزياع المبارياات     
وتوسيع نطاق الجمهور المستهدف. يمكان للأندياة أو الجهاات المنظماة للبطاولات بياع حقاوق باث 
المباريات لمجموعة من القناوات والمنصاات العالمياة، مماا يعازز العوائاد المالياة. هاذا الناوع مان 
الاستثمار يعتمد على تحليل سلوك الجمهور وتفضيلاته، وتوفير محتاو  رياضاي يلباي احتياجاات 

 .مصتلف الفئات 

ثانياااً، تعااد الرعايااة ماان أهاام مصااادر الإياارادات الاقتصااادية للأنديااة والبطااولات. حيااث يمكاان     
التفاوض مع الشركات الكبر  على توقيع عقود رعاية طويلة الأمد، مع ضاما  اساتفادة الأطاراف 
جميعها. استثمار الرعاية يتم عبر تصصيص مساحات إعلانية على الملابس والملاعب أو عبر دمج 
العلامات التجارية في أحداث رياضية ضصمة. هذا النوع من الاتفاقات يسُهم في خلق علاقة متبادلة 

 .2بين الرياضيين والمستثمرين، مما يزيد من جاذبية الحدث أو الفريق أمام المعلنين

وأخيراً، يعزز الاستثمار الرياضي قدرة الجهات المعنية علاى التصطايط الاقتصاادي الساليم مان     
خلال التركيز على تنويع الإيرادات بين حقوق البث والرعاية، مع استثمار التكنولوجيا فاي تحساين 

 .تجربة الجمهور وزيادة التفاعل، وبالتالي تعزيز الإيرادات في أوقات طويلة الأمد 

 

 

 
لداجلة  لد ا  ة   .ا ر يشدرازات الاسدتممار الراايد  علدس القطداع الاقتصداد  فد  الددو  الزر يدة ، المجيد  رائد ( 1

 .125-112  .(2020) ( 3)16دلانا   لتصاد ري   
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 :الأثر غير المباشر للاستثمار الرياضيثانيا 

يعد الاستثمار الرياضي أكثر من مجارد مصادر مباشار للإياراداتو فهاو يتارك أثاراً غيار      
مباشر ينعكس على الاقتصاد بشكل عام، سواء من خلال زياادة الحركاة الاقتصاادية أو تعزياز 
الاستثمارات في قطاعات أخر . من خلال استراتيجيات اقتصادية محكماة، يمكان لهاذا الناوع 

 .1من الاستثمار أ  يسهم في تحقيق تنمية مستدامة تعود بالفائدة على المجتمع ككل

أحد أبرز الآثار غير المباشرة يتمثل في خلق فرص عمل جديدة، حيث يؤدي الاساتثمار فاي     
الرياضة إلى توظيف الأفاراد فاي مجاالات متعاددة مثال إدارة الفعالياات الرياضاية، التساويق، 
الإعلام، والصيانة. كما يساهم في تطوير البنية التحتية الرياضاية، مماا يانعكس بشاكل إيجاابي 
علااى القطاااع السااياحي والتجاااري، حيااث تجااذب البطااولات والمباريااات الكباار  السااياح 

 .والمستثمرين

علاوة على ذلك، يسهم الاستثمار الرياضي في تحسين مستو  الصحة العامة، مما يقلل مان     
تكاليف الرعاية الصحية في المساتقبل. عنادما تازداد شاعبية الرياضاة، يرتفاع مساتو  الاوعي 
بأهمية النشاط البدني، مما يحفز الناس على ممارسة الرياضة بشكل أكبر. هذا يساهم فاي تقليال 

 .الأمراض المرتبطة بأنماط الحياة غير الصحية

كما يعزز الاستثمار الرياضي التفاعل الاجتماعي بين الأفراد من خلال الفعاليات الرياضاية     
الجماعية، مما يساهم في تعزيز الهوية الوطنية والتماسك الاجتماعي. بشكل عاام، يظهار الأثار 
غير المباشر للاستثمار الرياضي من خلال تحفيز نمو الاقتصاد المحلي، تحسين جاودة الحيااة، 

نوضح ذلك مان   وسوف،  وزيادة التفاعل المجتمعي، مما يصلق بيئة اقتصادية متنوعة ومستدامة
 خلال النقاط الاتية:

يعُتبر الاستثمار الرياضي أحاد المحركاات الرئيساية لتعزياز الساياحة  :تعزيز السياحة الرياضية-1
الرياضية، حيث يساهم بشكل كبير في جذب السياح والمستثمرين إلى وجهات رياضية مميازة. مان 
ل الماد  أو الادول  وّ  خلال استراتيجيات اقتصادية محكمة، يمكن للأحداث الرياضية الكبار  أ  تحُا 

 .2إلى وجهات سياحية عالمية، مما يسهم في نمو الاقتصاد المحلي وتحقيق عوائد ضصمة

أحد أبرز أدوار الاستثمار الرياضي في السياحة هو تطوير البنية التحتياة الرياضاية الحديثاة، التاي 
تشجع على استقطاب الفعاليات الرياضية الدولية مثل البطولات العالمياة والمنافساات الكبار . هاذه 
الفعاليات تجذب الزوار من مصتلف أنحاء العالم، مما يؤدي إلى زيادة الإيرادات مان الساياحة ساواء 
من خلال حجوزات الفنادق، أو الإنفاق علاى الطعاام والترفياه، أو حتاى شاراء التاذاكر والمنتجاات 
الرياضية. مثال على ذلك، استضافة كأس العالم أو الأولمبيااد فاي دول مصتلفاة، حياث تشاهد الماد  

 .المستضيفة انتعاشاً اقتصادياً ضصماً على مدار فترة الحدث 
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بالإضافة إلى ذلك، يعزز الاستثمار الرياضي في التساويق والإعالا ، حياث ياتم تساويق الوجهاات 
الرياضية في الأسواق العالمية، مما يزيد من الوعي الساياحي بالمنطقاة. تسااهم هاذه الحمالات فاي 
جعل الفعاليات الرياضية جزءاً من التجربة السياحية الشاملة، وبالتالي تشاجيع الساياح علاى زياارة 

 .1الأماكن المرتبطة بالرياضة

أيضاً، يمكن للمستثمرين إنشاء بارامج ساياحية موازياة حاول الفعالياات الرياضاية، مثال الارحلات 
السياحية، والأنشطة الترفيهية المصاحبة، مما يزيد من الوقت الذي يقضيه السياح في المنطقة ويزيد 
من الإنفاق. وبالتالي، لا يقتصر الاستثمار الرياضي على الرياضة نفسها، بال يمتاد ليشامل تطاوير 

 .السياحة الرياضية، مما يعزز الاقتصاد المحلي ويوفر فرص عمل جديدة في قطاعات متعددة

لعب الاستثمار الرياضي دوراً مهمااً فاي  (:تحسين صورة الدولة عالمياً )الدبلوماسية الرياضية-2
، وهاو أحاد الأدوات الفعّالاة التاي الدبلوماسثية الرياضثيةتحسين صورة الدولاة عالمياًا مان خالال  

تستصدمها الدول لتعزيز مكانتها على الساحة الدولية. تظُهر الدول من خالال هاذا الاساتثمار قادرتها 
على تنظيم الفعالياات الرياضاية الكبار  وجاذب الاهتماام العاالمي، مماا يسااعد فاي بنااء علاقاات 

 .دبلوماسية قوية مع الدول الأخر  وتحقيق أهداف استراتيجية بعيدة المد 

أولاً، يمكن للاستثمار الرياضي أ  يكو  وسيلة فعّالة لتحسين الصورة العامة للدولة، حيث تقاوم     
الدولة بتطوير منشاآتها الرياضاية وتاوفير البنياة التحتياة الحديثاة لاستضاافة البطاولات الرياضاية 
الدولية مثل كأس العالم، الأولمبياد، أو البطولات القارية. هذا يظُهر قدرة الدولة على تنظايم أحاداث 
ضصمة بأعلى مستويات الكفاءة، مما يعكس صورة إيجابية للعاالم. فعلاى سابيل المثاال، تنظايم دول 

 1أو بطاولات الفورماولا  2022مثل قطر والإمارات للفعاليات الرياضية العالمية مثل كأس العاالم 
 .2ساعد بشكل كبير في وضع هذه الدول على الصريطة العالمية كوجهات رئيسية للرياضة والضيافة

ثانيًا، الاستثمار الرياضي يساهم في تحسين العلاقات الدولية من خلال إقاماة شاراكات ماع دول     
أخر  وتبادل الصبرات في مجالات الرياضة والإدارة. تنظم الدول الفاعلة في الدبلوماسية الرياضية 
الكثير من الفعاليات الرياضية المشتركة والبعثات الرياضية التي تدعم التعااو  باين الشاعوب. هاذا 

بل يمتد إلاى مجاالات أخار  مثال الثقافاة والساياحة   ،الرياضيالتعاو  لا يقتصر فقط على الجانب  
 .والتجارة

علاوة على ذلك، تسُهم الدبلوماسية الرياضية فاي جاذب الاساتثمارات الأجنبياة وتحقياق مناافع      
اقتصادية، حيث يمكن للدولة أ  تبني علاقات تجارية قوية مع الشاركات العالمياة التاي ترغاب فاي 
الاستثمار فاي ساوق الرياضاة. عنادما تستضايف الدولاة فعالياات رياضاية دولياة، تكاو  فاي قلاب 
الاهتمام الإعلاماي، مماا يسااعد فاي جاذب الاساتثمارات وتعزياز الاقتصااد الاوطني. كماا أ  هاذه 

 .الفعاليات تفتح أبوابًا جديدة للسياحة الرياضية، التي تشكل مصدرًا مهمًا للإيرادات 
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أخيرًا، يمكن للاستثمار الرياضي أ  يساهم في تحقيق أهداف السياسة الصارجياة للدولاة، مثال        

تحسين علاقاتها مع الدول ذات التأثير السياسي أو الاقتصادي، أو تعزيز علاقاتهاا ماع دول محاددة 

، التاي تسااهم فاي الدبلوماسثية العامثةفي مناطق استراتيجية. هذه الأنشاطة تعُتبار أداة مان أدوات  

بالتااالي، يعُااد الاسااتثمار الرياضااي أداة اقتصااادية و ،الدوليااةتحسااين مكانااة الدولااة علااى الساااحة 

ودبلوماسية محكمة تساعد الدول على تحسين صورتها عالميًا من خلال الجمع بين التميز الرياضي 

 .والتأثير السياسي

يعُتبار الاساتثمار الرياضاي مان  :التأثير على قطاعثات أخثرى مثثل التجثارة، النقثل، والخثدمات-3

العوامل الاقتصادية المؤثرة التي تمتد تأثيراتها إلى العديد من القطاعاات الاقتصاادية الأخار  مثال 

مان خالال تنظايم الفعالياات الرياضاية الكبار  أو دعام البنياة التحتياة  .الخثدماتو والنقال التجثارة

الرياضية، يسهم الاستثمار الرياضي في تحفيز النمو الاقتصادي فاي هاذه القطاعاات بشاكل مباشار 

ويظُهر هذا التأثير بوضوح في البلدا  التي تركز على الرياضة كأداة لتحقيق التنمياة   ،وغير مباشر

 .1المستدامة وتنويع الاقتصاد 

يلعب الاساتثمار الرياضاي دورًا رئيسايًا فاي تحفياز التجاارة المحلياة والدولياة. عنادما   :التجارة-1

تستضيف دولة ما حدثاً رياضيًا كبيرًا، فإ  ذلك يجذب الآلاف من الساياح والمشاجعين مان مصتلاف 

أنحاء العالم، مما يؤدي إلى زيادة الطلب على السالع والصادمات. علاى سابيل المثاال، يازداد الطلاب 

على الملابس الرياضية، والمعدات الرياضية، والمنتجات التذكارية المرتبطة بالفعاليات الرياضاية، 

 .مما يفتح أسواقًا جديدة للعلامات التجارية المحلية والعالمية

بالإضافة إلى ذلك، تؤدي الفعاليات الرياضية إلاى زياادة النشااط التجااري فاي القطااع الغاذائي      

والتجزئة، حيث يزداد الطلب علاى المنتجاات الاساتهلاكية مثال الوجباات الساريعة، والمشاروبات، 

والهدايا التذكارية التي تبُاع في الملاعب أو عبر الإنترنت. تتزايد الصفقات التجارية بين الشاركات 

والمعلنين، الذين يسعو  للاستفادة من الرعاية الرياضية لزيادة رؤيتهم الساوقية وتعزياز علامااتهم 

 .2التجارية، مما يعزز التجارة المحلية والعالمية

الفعاليات الرياضية الكبر  في تحفيز الطلب علاى خادمات النقال بشاكل ملحاوظ.  تسُهم : النقل -2

عادة ما تشهد المد  المستضيفة للأحداث الرياضية حركة كبيرة في النقل البري والجوي والبحري، 

حيث يسافر الآلاف من المشجعين واللاعبين والمشاركين لحضور الفعاليات. في هذا السياق، يشاهد 

قطاع النقل إيرادات ضصمة بسابب ارتفااع الطلاب علاى خادمات الطيارا ، الحاافلات، القطاارات، 

 .وحتى خدمات النقل المحلي مثل سيارات الأجرة

 
مجلة  لدقة راا لداض ةة    .دور التشدرازات القانونيدة فد  يطدوار الاسدتممار الراايد  فد  مصدر .الحيمد  حسن ( 1
8(3) (2021).  56-69. 
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Technology and Innovation. Technology in Sports Management, 20(4) . (2022, 112-

125. 
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علاوة على ذلك، يؤدي هذا النشاط إلى تحسين بنية النقل الأساسية في الدولة المستضيفة، سواء مان 

خلال تطوير أو توسيع شبكة الطرق، أو تحديث المرافاق المطاارات والماوانأ، أو إضاافة خادمات 

نقل جديدة. يتطلب هذا النوع من الاستثمارات البنية التحتية المترابطة والمتطاورة، التاي تساهم فاي 

 .تسهيل حركة الأفراد والبضائع، وبالتالي تحسين الأداء الاقتصادي للقطاعات الأخر 

وعلى سبيل المثال، في حال استضافت دولة ما حدثاً رياضيًا عالميًا، يتُوقع أ  تشهد زيادة في أعداد 

الرحلات الجوية اليومية والإقامة الفندقية، وهو ما سيؤثر على جميع جوانب النقل، سواء عبر الجو 

 .أو البر أو البحر

مان أكثار القطاعاات التاي تتاأثر بشاكل مباشار بالاساتثمار  الخثدماتتعتبار صاناعة  :الخدمات -3

الرياضي. يشمل ذلك قطاع الضيافة، الذي يشهد نموًا ملحوظًا نتيجة الزيادة في أعداد الساياح الاذين 

يزورو  المد  المستضيفة للأحاداث الرياضاية. الفناادق، المطااعم، والمنتجعاات الساياحية تساتفيد 

بشكل كبير من هذه الزيادة في الطلب. وعلاوة على ذلك، تزداد الحاجة إلى شاركات خادمات النقال 

الصاصة، مثل خدمات السيارات الصاصة أو خدمات النقل التشاركي )مثال أوبار(، التاي تعمال علاى 

 .1تسهيل تنقل السياح والمهتمين بالحدث الرياضي

علاوة على ذلك، تزداد الطلبات على الصدمات اللوجستية التاي تتعلاق باإدارة الفعالياات الرياضاية، 

مثل تنظيم وتنسيق الحركة داخل الملاعب أو التنقال باين المواقاع المصتلفاة للحادث. تقادم الشاركات 

المتصصصة في الصدمات اللوجستية الحلول اللازمة لضما  سلاسة ساير الفعالياات الرياضاية، مان 

 .تصزين المعدات إلى توزيع التذاكر وتنسيق دخول الجماهير

ا دافعاًا رئيسايًا فاي تحساين  :الاستثمار في البنية التحتية -3 يشاكل الاساتثمار الرياضاي أيضاً

وتوسيع البنية التحتية الأساسية التي تسهم فاي تعزياز جمياع هاذه القطاعاات. مان بنااء أو 

تجديد الملاعب الرياضية إلى تحسين المرافق العاماة مثال الطارق والجساور، يشاكل هاذا 

النوع من الاستثمارات محركًا قويًا لزياادة الإنتاجياة فاي مجاالات متعاددة. هاذه المشااريع 

تعُزز قدرة البلد على استضافة المزيد من الفعاليات الكبر  في المستقبل، مما يعزز بشاكل 

علاى سابيل المثاال، استضاافة كاأس العاالم أو   ،والصادمات مستدام النشاط التجاري والنقل  

الأولمبياد يتطلب تحديثات كبيارة علاى مساتو  النقال والمرافاق العاماة، مثال بنااء طارق 

جديدة، وتجديد المطارات، وتوسيع محطات القطارات، مما يؤدي إلى تحسين قدرة المدينة 

 .2على التعامل مع تدفق الأعداد الكبيرة من السياح والمشاركين

4-  

 
1) Harris, L., and Cooper, K. Global Trends in Sports Broadcasting and Its Impact on 

Sports Investments. International Journal of Sports Broadcasting, 28(3) . (2022), 90-

102. 
مجلة  للححة    .الاستممار الرااي  ودورة ف  يحسين الويع الاقتصداد  للددو  ال اميدة .المهد  عبد الرحمن ( 2

 .85-73 ص  .(2021) (6)13لتصاد ري   
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تتجاوز التأثيرات المباشرة على القطاعات الاقتصاديةو فالاستثمار في  :التأثيرات غير المباشرة -5

الرياضة يعزز مان البيئاة العاماة للأعماال ويجاذب الاساتثمارات الأجنبياة والمحلياة فاي قطاعاات 

ا للتوساع فاي  متنوعة. فعلى سبيل المثال، الشركات التي تستثمر في الرعاية الرياضية قد تجد فرصاً

 .1أسواق جديدة من خلال تعزيز شراكاتها مع الأطراف المشاركة في الحدث 

يمكاان القااول إ  الاسااتثمار الرياضااي يساااهم بشااكل حاساام فااي دفااع النمااو الباحثثث انثث   ويثثرى    

الاقتصادي في عدة قطاعات رئيساية مثال التجاارة والنقال والصادمات. مان خالال تنظايم الفعالياات 

ا  الرياضااية العالميااة أو تعزيااز البنيااة التحتيااة الرياضااية، تصلااق الدولااة بيئااة اقتصااادية أكثاار تنوعااً

واستدامة، مما يعزز مكانتهاا علاى السااحة العالمياة ويولاد فارص عمال جديادة ويحسان مساتويات 

 .المعيشة بشكل عام

 

 المبحث الثالث 

 تحليل الفوائد الاقتصادية الاجتماعية للاستثمار الرياضي    

الرياضي يعد        اقتصادية   الاستثمار  فوائد  تحقيق  في  تسُهم  التي  الفعّالة  الاقتصادية  الأدوات  من 

واجتماعية واسعة النطاق. يمُكن لهذا النوع من الاستثمار أ  يكو  محركًا رئيسياً للنمو والتطور في 

في   تسهم  التي  الحيوية  القطاعات  من  العديد  ليشمل  الرياضة  حدود  تأثيره  يتجاوز  حيث  المجتمع، 

 .تحسين جودة الحياة ورفع مستو  الرفاه الاجتماعي

عن طريق خلق   الاقتصاد المحلي، يساهم الاستثمار الرياضي في تنشيط  الاقتصاديةمن الناحية  ف    

فرص عمل في مجالات متنوعة مثل إدارة الفعاليات، التسويق الرياضي، والإعلام، بالإضافة إلى  

الأجنبية  الاستثمارات  جذب  على  يعمل  كما  والضيافة.  والسياحة  النقل  مثل  القطاعات  تعزيز 

والمحلية من خلال تنظيم الفعاليات الرياضية الكبر ، مما يرفع من قيمة الدولة كوجهة للاستثمار  

السياحي والتجاري. ويعتبر تطوير المنشآت الرياضية وتحديث البنية التحتية جزءًا من هذه العملية، 

 .مما يسُاهم في زيادة الإنتاجية وتحسين مستو  الصدمات العامة

، فإ  الاستثمار في الرياضة له تأثيرات إيجابية على الصحة العامة،  الاجتماعيةأما من الناحية       

تعزيز  حيث يشجع الأفراد على تبني أسلوب حياة صحي من خلال ممارسة الرياضة. كما يسهم في  

من خلال تنظيم الفعاليات الرياضية التي تجمع بين أفراد المجتمع من خلفيات   التماسك الاجتماعي

مصتلفة واجتماعية  الروابط    هذهو،  ثقافية  وتعزيز  الوطنية  الهوية  تقوية  في  تساهم  الفعاليات 

النمو  و   ،المجتمعية في  تؤثر  التي  الشاملة  الأدوات  من  الرياضي  الاستثمار  اعتبار  يمكن  بالتالي، 

المد   على  التنمية  استدامة  تدعم  التي  الفوائد  من  مزيجًا  ويشكل  الاجتماعية،  والتنمية  الاقتصادي 

 ، و سوف نوضح ذلك من خلال النقاط الاتية: الطويل
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تعُد   التنمية البشرية والاجتماعية عبر الرياضة  :التنمية البشرية والاجتماعية عبر الرياضةاولا  

من الاستراتيجيات الفعالة التي تسهم في تحسين جودة حياة الأفراد والمجتمعات، من خلال تعزيز  

الصحة العامة، وتطوير المهارات الشصصية، وبناء العلاقات الاجتماعية. يمكن تحقيق هذه الأهداف 

الرياضي عبر   الأفراد   الاستثمار  رفاهية  تحسين  ليشمل  الرياضية  المنافسات  حدود  يتجاوز  الذي 

 .1والمجتمعات بشكل مستدام

خلال تشجيع الناس على ممارسة الرياضة بانتظام، يساهم الاستثمار    نم   :العامةتعزيز الصحة   -1

والوقاية من الأمراض المزمنة مثل السمنة، وأمراض القلب،    تحسين الصحة العامةالرياضي في  

والسكري. الرياضة تعزز من اللياقة البدنية، وتقوي الجهاز المناعي، وتحسن الصحة النفسية، مما 

نحو   الاستثمارات  بتوجيه  العامة.  الإنتاجية  من  ويزيد  الصحية  الرعاية  تكاليف  من  الرياضة  يقلل 

وبرامج اللياقة البدنية المفتوحة لجميع الفئات العمرية، يمكن تقليل الأعباء الصحية على    المجتمعية

 .الدولة

والاجتماعية للفرد،   تنمية المهارات الشخصيةالرياضة تساهم في    :التعليم وتطوير المهارات -2

يتم   والشبابية،  المدرسية  الرياضة  في  الاستثمار  عبر  الجماعي.  والعمل  والانضباط،  القيادة،  مثل 

تزويد الأجيال الجديدة بفرص لتطوير هذه المهارات، مما يسُهم في إعدادهم لسوق العمل وتحقيق  

والتعامل مع الفشل    القدرة على التكيف مع الضغوطالنجاح المهني. الرياضة تسُاعد أيضًا في بناء  

 .والنجاح بشكل صحي، مما يعزز من القيم الإنسانية والاجتماعية

وبناء الروابط بين    التماسك الاجتماعيتعُتبر الرياضة أداة فعّالة في تعزيز    :التماسك الاجتماعي -3

أفراد المجتمع. من خلال تنظيم الأنشطة الرياضية المجتمعية والفعاليات المحلية، يمكن للمجتمعات 

والاجتماعية.   الثقافية  الصلفيات  مصتلف  من  الأفراد  بين  الاجتماعية  الروابط  تقوية  في  تسُهم  أ  

تصلق   شاملةالرياضة  مفهوم    فضاءات  من  يعزز  مما  والعرقية،  الاجتماعية  الانقسامات  تتجاوز 

 .المساواة ويقُلل من التوترات الاجتماعية

الاقتصادية-4 والتنمية  العمل  في    :فرص  رئيسياً  عاملًا  الرياضة  في  الاستثمار  فرص  يعُد  خلق 

وتنمية الاقتصاد المحلي. من خلال تطوير المنشآت الرياضية وتنظيم الفعاليات الكبر ، تتولد  العمل

الإدارة الرياضية، التدريب، الخدمات اللوجستية، التسويق،  فرص عمل في مجالات متنوعة مثل  

في   .والإعلام الرياضي  الاستثمار  يساهم  ذلك،  إلى  الرياضيةإضافة  السياحة  وزيادة   تحفيز 

 .الإيرادات الاقتصادية عبر جذب الزوار والمشجعين من مصتلف أنحاء العالم

والرياضية-5 الثقافية  الهوية  لتعزيز    :تعزيز  قوية  تعُد وسيلة  الوطنيةالرياضة  الانتماء و  الهوية 

من خلال تحقيق إنجازات رياضية على الساحة العالمية، تتمكن الدول من تعزيز مكانتها  .المجتمعي

تشجع   ذلك،  على  علاوة  الوطنية.  وهويتهم  المواطنين  فصر  من  يزيد  مما  الدولي،  المستو   على 
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 .1الفعاليات الرياضية الدولية والمحلية على تبادل الثقافات وتعزيز التفاهم بين الشعوب 

المستدامة-6 في    :التنمية  تسهم  أ   للرياضة  المستدامةيمكن  في    التنمية  الاستثمار  خلال  من 

باستصدام   الرياضية  المنشآت  بناء  مثل  بيئية  رياضية  المستدامةمشاريع  وتحفيز  التكنولوجيا   ،

المجتمعات على ممارسة الرياضة في بيئات صحية. هذا النوع من الاستثمارات لا يعزز الرياضة 

 .على مستو  البيئة والمجتمع أهداف التنمية المستدامةفقط، بل يسُهم في تحقيق 

للتنمية    رالاستثما  :الخلاصة أساسي  بل هو محرك  المنافسة،  أو  للترفيه  أداة  ليس مجرد  الرياضي 

البشرية والاجتماعية. من خلال استثمار الموارد في الرياضة، يمكن تحسين صحة الأفراد، تطوير  

مهاراتهم، وتعزيز التماسك الاجتماعي، مما يؤدي إلى تحسين نوعية الحياة في المجتمع. لذلك، يعد  

 .الاستثمار في الرياضة خيارًا استراتيجيًا يساعد في بناء مجتمع أكثر صحة ورفاهية وتماسكًا

أحد الأدوات الفعالة في تحسين    الاستثمار الرياضييعد    :التأثير على الصحة العامة والمجتمعثانيا  

بشكل اقتصادي مستدام. عبر التركيز على تطوير المنشآت    رفاهية المجتمعوتعزيز    الصحة العامة

الفوائد  من  العديد  تحقيق  يمكن  الرياضية،  الفعاليات  وتنظيم  البدنية،  الأنشطة  وتشجيع  الرياضية، 

 .التي تساهم في تحسين جودة الحياة للأفراد والمجتمعات 

 ،تحسين الصحة العامةمن الناحية الصحية، يساهم الاستثمار في الرياضة بشكل مباشر في  و    

الرياضة تساعد في تقليل انتشار الأمراض المزمنة مثل السمنة، وأمراض القلب، والسكري، من  ف

هذا يؤدي إلى تقليل الإنفاق على الرعاية    ، بانتظامخلال تحفيز الأفراد على ممارسة النشاط البدني  

فائدة   يعُتبر  ما  وهو  الصحي،  غير  الحياة  بأسلوب  المرتبطة  الأمراض  تكاليف  من  والحد  الصحية 

المد  طويلة  التوتر    ،اقتصادية  تقليل  في  تساهم  حيث  النفسية،  الصحة  تعُزز  الرياضة  أ   كما 

 .2والاكتئاب وتحسين الحالة المزاجية 

 ،التماسك الاجتماعيلتعزيز    مهمةعلى المستو  المجتمعي، يعُد الاستثمار في الرياضة أداة  و    

من خلال إنشاء أماكن رياضية متاحة للجميع، تسُهم الرياضة في بناء روابط قوية بين الأفراد من  

مصتلف الفئات العمرية والثقافية، مما يعزز من التضامن الاجتماعي. الفعاليات الرياضية تجمع بين 

 .الناس في بيئة إيجابية، مما يعزز من قيم التعاو  والعمل الجماعي
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في مجالات متنوعة مثل التدريب   خلق فرص عملاقتصاديًا، يسُاهم الاستثمار في الرياضة في  و    

الرياضي، والإدارة، والصدمات اللوجستية، مما يؤدي إلى دعم الاقتصاد المحلي. إضافة إلى ذلك،  

في   يساهم  مما  والسياح،  الزوار  الرياضية  الفعاليات  الإيراداتتستقطب  السياحة   زيادة  خلال  من 

وتعزيز و  ،الرياضية العامة  الصحة  لتحسين  رئيسيًا  محركًا  الرياضة  في  الاستثمار  يعُد  بالتالي، 

 .التماسك الاجتماعي، مما يحقق فوائد اقتصادية مستدامة للمجتمع

دورًا    الاستثمار الرياضييلعب    :تحسين جودة الحياة وتقليل الإنفاق على الخدمات الصحيةثالثا  

من خلال تعزيز ممارسة   .الخدمات الصحيةوتقليل الإنفاق على    تحسين جودة الحياةمحورياً في  

الرياضة وتوفير المنشآت الرياضية، يمكن تحسين الصحة البدنية والنفسية للأفراد، مما يؤدي إلى  

 .تقليل الأعباء الصحية على المجتمع

القلب، والسكري،   الوقاية من الأمراض المزمنةأولاً، الرياضة تساهم في   مثل السمنة، وأمراض 

البدني   النشاط  ممارسة  على  الأفراد  تحفيز  عبر  الصحية.  الأنظمة  على  كبيرًا  عبئاً  تشكل  التي 

بانتظام، يسهم الاستثمار في الرياضة في تحسين اللياقة البدنية وتعزيز وظائف الجسم بشكل عام. 

بقلة   المرتبطة  للأمراض  المكلف  الطبي  للعلاج  الحاجة  تقليل  إلى  ذلك  يؤدي  الطويل،  المد   على 

 .1التكاليف الصحيةالنشاط البدني، وبالتالي تقليل 

، حيث تساعد على تقليل مستويات التوتر والقلق  تحسين الصحة النفسيةثانيًا، الرياضة تساهم في  

التي   الإندورفينات  مثل  كيميائية  مواد  الجسم  تفرز  البدنية،  الأنشطة  والاكتئاب. من خلال ممارسة 

تحسن المزاج، مما يقلل من الضغوط النفسية ويعزز من رفاهية الأفراد. هذا بدوره يساهم في تقليل  

 .الحاجة إلى العلاج النفسي والطبي

المجتمع لممارسة    المنشآت الرياضية العامةأخيرًا، توفير   يعزز من الفرص المتاحة لجميع أفراد 

إلى   يؤدي  المنشآت  هذه  في  الاستثمار  للجميع.  صحية  بيئة  بناء  في  يساهم  مما  تقليل  الرياضة، 

الاجتماعية ويحقق    التكاليف  الصحي  النظام  كفاءة  من  يعزز  مما  الصحية،  بالرعاية  المرتبطة 

بذلك، يصبح الاستثمار الرياضي عنصرًا أساسيًا في تحسين الصحة  و  ، للمجتمعوفورات اقتصادية  

 .العامة وتقليل الأعباء المالية على الأنظمة الصحية

المهاراترابعا   وتنمية  الشباب  لتحفيز  كأداة  لتحفيز    الرياضةتعُد    :الرياضة  قوية   الشباب أداة 

يكتسب   المهاراتوتنمية   الرياضية،  الأنشطة  في  المشاركة  خلال  من  والاجتماعية.  الشصصية 

 .2الشباب مهارات عديدة تؤثر إيجاباً على حياتهم اليومية والمهنية 
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والتحمل العقلي والجسدي لد  الشباب، حيث يتعلمو     تعزيز الانضباطأولاً، تسُهم الرياضة في      

المسؤولية. كما تعزز   بالقواعد وتحمل  الجماعيالالتزام  العمل  الشباب القدرة على  يتعاو   ، حيث 

 .مع زملائهم لتحقيق أهداف مشتركة، مما يساهم في تنمية مهارات القيادة والتواصل الفعال

على       الشباب  تسُاعد  الرياضة  الحركيةثانيًا،  المهارات  من   تنمية  يعزز  مما  البدنية،  واللياقة 

، حيث يتعلمو   الروح المعنويةقدرتهم على التكيف مع تحديات الحياة اليومية. كما تساهم في تقوية  

 .كيفية التعامل مع النجاح والفشل على حد سواء

والابتكار، حيث يمكن أ  تكو  وسيلة لتطوير التفكير    تحفيز الإبداعأخيرًا، تساهم الرياضة في      

 ،سريعةالاستراتيجي والتصطيط، خاصة في الرياضات التي تتطلب تحليل المواقف واتصاذ قرارات  

وتزويدهم  و الشباب  لتحفيز  فعالة  أداة  إنها  بدنيو  نشاط  مجرد  من  أكثر  الرياضة  تعد  بالتالي، 

 .بالمهارات التي تساهم في بناء شصصياتهم وتحقيق نجاحاتهم المستقبلية

 الرابع المبحث

 دولية ناجحة في تطوير الاستثمار الرياضي تجارب 

     تمهيد وتقسيم:

الناجحةتجارب         الدولية  في    الدول  ملهمة  كأمثلة  تبرز  الرياضي  الاستثمار  تطوير  في 

التجارب   هذه  أبرز  من  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية  العربية  استراتيجيات  الإمارات  دولة 

، التي نجحت في تحويل الرياضة إلى أحد المحركات الرئيسية للنمو الاقتصادي من خلال المتحدة

وكأس دبي للتنس. هذا الاستثمار أسهم    1سباق الفورمولا  استضافة فعاليات رياضية عالمية مثل  

 .في تطوير البنية التحتية الرياضية ورفع مستو  السياحة الرياضية، مما زاد من إيرادات الدولة

يعُد       المتحدة الأمريكيةكذلك،  تعزيز   الولايات  الرياضة في  أكبر الأمثلة على الاستفادة من  من 

الأمريكية،  القدم  وكرة  السلة،  كرة  مثل  الاحترافية  الرياضات  تدر  حيث  الوطني،  الاقتصاد 

والبيسبول، مليارات الدولارات سنويًا عبر حقوق البث، الرعاية، والفعاليات الكبر . استثمارها في  

التماسك  وتعزيز  واسعة  عمل  فرص  خلق  على  ساعد  قد  التحتية  والبنية  الشبابية  الرياضات 

 .1الاجتماعي 

كأس العالم  شهدت تحولات كبيرة في استثمار الرياضة، خصوصًا بعد استضافتها    قطرأيضًا،      

السياحة  2022 تطوير  على  وركزت  وحديثة،  عالمية  رياضية  منشآت  في  استثمرت  حيث   ،

هذه التجارب الناجحة توضح كيف يمكن للاستثمار الرياضي أ  يكو  ، و  الرياضية والبنية التحتية

للدول العالمية  الصورة  وتعزيز  الحياة،  جودة  تحسين  الاقتصادي،  النمو  تعزيز  في  فعالة  و  أداة   ،

 
مجلةة  لتاةةاما ا ولدانا ةة    .دور الاسددتممارات الأج بيددة فدد  القطدداع الراايدد  الزر دد  تحليةة   السددزد  خالددد ( 1

30(5 ) (2021) 150-162. 
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 : 1سوف نوضح ذلك من خلال النقاط الاتية 

في تطوير الاستثمار    التجربة البريطانيةتعُتبر    :التجربة البريطانية: الدوري الإنجليزي كمثال   اولا

خلال   من  خاصة  )البريميرليغالرياضي،  الممتاز  الإنجليزي  الأمثلة  (الدوري  أبرز  من  واحدة   ،

عام   في  تأسيسه  منذ  والعالمي.  المحلي  الاقتصاد  تحسين  في  الرياضة  استثمار  كيفية  على  العالمية 

، أصبح الدوري الإنجليزي الممتاز نموذجًا ناجحًا في تحويل الرياضة إلى صناعة مربحة،  1992

 .وجذب الاستثمارات الأجنبية، وتعزيز النمو الاقتصادي

نجاح   الرئيسية في  العوامل  البثهو    البريميرليغأحد  الإنجليزي    عقود حقوق  فالدوري  الضصمة. 

"سكاي   مثل  عالمية  شركات  مع  الدولارات  مليارات  إلى  تصل  تلفزيوني  بث  بعقود  يحظى 

التحتية،  تسُهم بشكل كبير في تطوير الأندية والبنية  سبورتس" و "بي تي سبورت". هذه الأموال 

 .الإعلانات والرعاياتالعالية، إضافة إلى زيادة الإيرادات من خلال  الاحترافيةوتحفيز الانتقال إلى 

، الاستثمار في المرافق الرياضيةبالإضافة إلى ذلك، يعُد الدوري الإنجليزي من أفضل الأمثلة على  

مثل   الكبيرة  الملاعب  من  العديد  وتجديد  بناء  تم  ترافوردحيث  أولد  ويمبليو    استاد  التي  استاد   ،

أنحاء   جميع  من  والمشجعين  السياح  تجذب  في   ،العالمأصبحت  الإنجليزي  الدوري  يسُهم  كذلك، 

الرياضيةتعزيز   يعزز  السياحة  مما  المباريات،  لحضور  الدول  مصتلف  من  السياح  يدُعى  حيث   ،

 .الاقتصاد المحلي في المد  التي تستضيف المباريات 

أيضًا في تطوير    البريميرليغ      العالمينجح  الدوري الإنجليزي يعرض التسويق  ، حيث أصبح 

بالتالي، ، و  مباريات فرق عالمية، ما زاد من الانتشار العالمي للمسابقة ورفع قيمة الرعاية الإعلانية

يعُتبر الدوري الإنجليزي الممتاز مثالاً واضحًا على كيفية استثمار الرياضة لتوليد عوائد اقتصادية  

 .2ضصمة وتعزيز مكانة الدول على الساحة العالمية 

الأمريكية ثانيا   الأمريكيةعد    :.NBAو  NFL :التجربة  الرياضي    التجربة  الاستثمار  في تطوير 

من أبرز  (NBA) الدوري الأمريكي لكرة السلةو   (NFL) الدوري الوطني لكرة القدممن خلال  

الأمثلة العالمية على كيفية تحويل الرياضة إلى صناعة مربحة. يشهد كلا الدوريين نجاحًا كبيرًا في  

 .جذب الاستثمارات، وزيادة الإيرادات، وتعزيز الاقتصاد المحلي والعالمي

، الذي يعد من أغنى الدوريات في العالم، يحقق إيرادات (NFL) الدوري الوطني لكرة القدم     

خلال   من  التلفزيونيضصمة  البث  مثل  عقود  شبكات  مع  الدولارات  مليارات  إلى  تصل  التي   ،

، البطولة  السوبر بولوالإعلانات. يعُتبر    الرعاية التجارية"فوكس" و "سي بي إس"، فضلاً عن  

 
لداجلة  لتصادة ري  لدرود ة    .الرااي  ف  دو  الخليج: يجدارب ودرو  مسدتفادة لتاةاما ا  الخرج  مصطفس ( 1

31(2 ) . (2022) 98-110. 
1) Foster, M., and Hughes, W.. The Future of Sports Investment in Emerging Econo-

mies: Lessons Learned from Past Experiences. Global Sports Investment Journal, 17(6) 

(2022), 202-215. 
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 .1، حدثاً عالميًا يجذب ملايين المشاهدين والإعلانات ذات القيمة العالية NFLالسنوية لا

السلةأما      لكرة  نموذج آخر على  (NBA) الدوري الأمريكي  الرياضي، فهو  الناجح،    الاستثمار 

الصاصة    العلامة التجاريةوالرعاية، ويسُهم في تعزيز    إيرادات ضخمة من حقوق البثحيث يحُقق  

أ  كما  عالميًا.  الدوري  انتشار  من  يزيد  مما  واللاعبين،  تطوير   NBA بالفرق  في  السياحة  نجح 

مثل    الرياضية دولية  أماكن  في  مباريات  تنظيم  مثالًا  و   ،وأوروبا  الصينعبر  الدوريين  كلا  يعُتبر 

العالية في تنظيم الفعاليات الرياضية، مما يسُهم في دفع الاقتصاد الأمريكي وخلق   الاحترافيةعلى  

 .التسويق، الرعاية، والبث الإعلاميفي عدة قطاعات، مثل  فرص العمل

 السعوديةو    قطرتعُد    :التجربة الخليجية: قطر والسعودية كدول استثمارية رائدة في الرياضةثالثا  

، حيث أصبحتا مثالين  الاستثمار الرياضيالتي حققت خطوات كبيرة في    الدول الخليجيةمن أبرز  

 .رائدين في المنطقة على كيفية استصدام الرياضة كأداة لتعزيز الاقتصاد والتنمية الاجتماعية

الرياضة عبر مشاريع ضصمة مثل    قطر  تعُد :قطر التي استثمرت بشكل كبير في  الدول  أبرز  من 

في    البنية التحتية الرياضيةهذا الحدث كا  نقطة تحول في تطوير   .2022استضافة كأس العالم  

إلى   بالإضافة  العامة.  والمرافق  للنقل  التحتية  البنية  وتجديد  عالمية،  ملاعب  بناء  تم  حيث  الدولة، 

والرعاية الرياضية. كما أ     حقوق البثذلك، نجحت قطر في جذب استثمارات ضصمة من خلال  

في   الكبرىاستثماراتها  والفورمولا  مثل    الرياضات  و1التنس،  القدم،  لكرة  القطري    الدوري 

 .ساعدت في وضع قطر على الصريطة العالمية كوجهة رياضية متميزة

في    السعوديةأما   :السعودية واسعة  خطوات  اتصذت  الرياضيةفقد  التنمية  رؤية  عبر    تحقيق 

عدة  2030 السعودية  استضافت  الرياضة.  خلال  من  الاقتصاد  تنويع  على  تركز  التي  فعاليات ، 

كما أ    .دورة الألعاب السعوديةو ، كأس السوبر الإسباني،1سباق الفورمولا مثل    رياضية عالمية

التحتيةاستثمارها في   البنية  تعزيز مكانتها كوجهة رياضية    مشاريع  الحديثة ساهم في  والملاعب 

إلى   بالإضافة  الرياضيةعالمية.  مع    الرعاية  العالميةوالعقود  إيرادات  الفرق  رفع  في  أسهم  مما   ،

بذلك، تعتبر قطر والسعودية من النماذج الناجحة في استصدام  ، و الرياضة وتعزيز السياحة الرياضية

 .2الرياضة كأداة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية في منطقة الصليج 

يمكن للدول   :دروس مستفادة من هذه التجارب لتطوير الاستثمار الرياضي في الدول الناميةرابعا  

 والولايات ،  السعودية،  قطرالنامية أ  تستفيد بشكل كبير من التجارب الناجحة للدول المتقدمة مثل  

التجارب توفر دروسًا قيمة يمكن تطبيقها   هذهو ،  الاستثمار الرياضيفي تطوير    المتحدة الأمريكية

 .على المستو  المحلي لتعزيز النمو الاقتصادي والاجتماعي من خلال الرياضة

 
1. 2) King, D., and Foster, P. Leveraging Sports Investments for Community De-

velopment: A Holistic Approach. Community Development in Sports, 19(4) . 

(2022), 143-155. 
مجلةة  لتصادةة ر لداض ةةة    .التشددرازات الراايددية وا رهددا علددس نمددو الاسددتممارات فدد  الراايددة .الطدداير سددزيد ( 2

15(3 ) (2022). 22-35. 
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التحتية -1 البنية  في  الأمد  طويل  هو    :استثمار  والسعودية  قطر  من  المستفادة  الدروس  أهم  من 

إنشاء ملاعب حديثة، مراكز تدريب، ووسائل نقل متطورة   .الاستثمار في البنية التحتية الرياضية

في   الموارد  استثمار  يمكنها  النامية  الدول  والسياح.  الدولية  الرياضية  الفعاليات  جذب  في  يساهم 

تطوير المنشآت الرياضية بطريقة تدعم استدامة الاقتصاد المحلي على المد  البعيد. بالإضافة إلى  

ذلك، من المهم أ  يتم تطوير هذه المنشآت بحيث تكو  قابلة للاستصدام بعد انتهاء الفعاليات الكبر ،  

 .مما يضمن استصدامها من قبل المجتمع المحلي

الخاص -2 القطاع  مع  و  :الشراكات  )البريميرليغ(  الإنجليزي  الدوري  من  المستفادة   الدروس 

NBA   في الخاصتتمثل  القطاع  مع  الاستراتيجية  مع  .الشراكات  التعاو   النامية  للدول  يمكن 

الشركات المحلية والدولية في مجالات الرعاية والتسويق الرياضي لزيادة الإيرادات. الشراكات مع  

تأمين   على  تساعد  الكبر   والإعلاناتالشركات  الرعاية،  البث،  العوائد  حقوق  من  يعزز  مما   ،

 .1المالية ويسهم في تمويل الأنشطة الرياضية 

مثل كأس العالم أو    المسابقات الدولية الكبرىاستضافة    :استقطاب الفعاليات الرياضية العالمية -3

زيادة   خلال  من  المحلي  الاقتصاد  على  كبير  تأثير  له  يكو   أ   يمكن  القارية  إيرادات البطولات 

مما  .السياحة الفعاليات،  هذه  الرياضية لاستضافة  البيئة  تحسين  على  العمل  يمكنها  النامية  البلدا  

 .يسهم في تعزيز السياحة وزيادة الإنفاق المحلي

تعزيز  من الدروس المهمة التي يمكن تطبيقها في الدول النامية هو    :تعزيز الرياضة المجتمعية-4

على مستو  القاعدة الشعبية. من خلال تطوير برامج رياضية للشباب، وتوفير    الرياضة المجتمعية

هذا  مستدامة.  رياضية  ثقافة  وبناء  المجتمع  تحسين صحة  يمكن  للجميع،  مفتوحة  رياضية  مرافق 

 .2يساعد أيضًا في تقليل التكاليف الصحية ويعزز من تماسك المجتمع 

العالمي -5 التسويق  على  من  :التركيز  المستفادة  أهمية   NFL و NBA الدروس  إلى  تشير 

الدول النامية يمكنها استغلال التكنولوجيا ووسائل الإعلام الحديثة للوصول إلى  ف .التسويق العالمي

 .جمهور عالمي، مما يزيد من عرض منتجاتها الرياضية ويجذب استثمارات دولية

في الرياضة.   تنمية المواهب المحليةالتجارب الناجحة أظهرت أهمية    :تنمية المواهب المحلية  -6

تحسين   يمكنها  الاحترافي،  والتدريب  الرياضية  الأكاديميات  في  النامية  الدول  استثمار  خلال  من 

مستو  الأداء الرياضي على المستو  الدولي. هذا يساهم في تعزيز التنافسية ويشجع الشباب على  

 .3الانصراط في الرياضة 

 
مجلة  لداض ةة  ولعرلا    .الشراكة بين القطاعين الزام والخدا  فد  يطدوار الم شدلت الراايدية .الصغير فا مة ( 1

19(2 ) . (2020) 38-49. 
مجلةة  لداخطةةة ط  .اسددتراييجيات جددذب الاسدددتممارات الأج بيددة فدد  القطددداع الراايدد  الزر دد  ..السددزيد عمدداد ( 2

 .110-100  (2022) (5)23لتااالت ج    

1. Robinson, C., and Thomas, B. The Role of Government Subsidies in Sports 
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انه    وير       القطاعين  الباحث  بين  الشراكات  الدروس الأساسية في استثمار طويل الأمد،  تتمثل 

المجتمعية  الرياضة  وتعزيز  الكبر ،  الرياضية  الفعاليات  استضافة  والصاص،  النامية  .العام  الدول 

 وتحسين يمكنها استصدام هذه الاستراتيجيات لتطوير قطاع الرياضة، وبالتالي تحقيق نمو اقتصادي  

 .الرفاهية الاجتماعية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Investments. Journal of Public Sports Investment, 24(1) (2022)., 48-60. 
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 الثانيالفصل 

 الإطار القانوني والاقتصادي للاستثمار الرياضي 

 تمهيد وتقسيم:     

كيفية  يُ      تحدد  التي  الأساسية  الركائز  من  الرياضي  للاستثمار  والاقتصادي  القانوني  الإطار  عد 

ورغم   المجال.  هذا  في  والدولية  المحلية  الاستثمارات  وتحفيز  البلاد،  في  الرياضي  القطاع  تطوير 

بهذا  الصاصة  والتشريعات  القوانين  أ   إلا  الرياضي،  الاستثمار  لتعزيز  الفرص  من  العديد  وجود 

 .القطاع تشكل الأساس الذي يعتمد عليه المستثمرو  لتوجيه قراراتهم

فيما يتعلق بالقانو ، شهدت مصر تطورات ملحوظة في التشريعات الرياضية، حيث تم إنشاء ف    

رقم   الرياضي    2017لعام    71القانو   النظام  تحديث  إلى  يهدف  والذي  الرياضة،  تنظيم  بشأ  

إدارة   في  أكبر  بشكل  المشاركة  الصاص  للقطاع  القانو   هذا  يتيح  فيه.  الاستثمار  بيئة  وتطوير 

المنشآت الرياضية وتنظيم الفعاليات، مما يفتح المجال أمام الاستثمارات المحلية والأجنبية في البنية  

الصاصة   اللوائح  تحديد  في  الرياضية  الاتحادات  دور  القانو   يعزز  كما  الرياضية.  التحتية 

الأهمية   بالغ  أمر  العام والصاص، وهو  القطاعين  بين  الشراكات  المصتلفة ويشجع على  بالرياضات 

 .لدعم استدامة المشاريع الرياضية

من الناحية الاقتصادية، يمثل الاستثمار الرياضي أحد العوامل الرئيسية في تعزيز الاقتصاد  و      

الرياضية،   السياحة  التحتية،  البنية  مجالات  في  تعدد     .الإعلامية  والرعايةالوطني، خصوصًا  مع 

المشروعات الرياضية الكبر  في مصر، مثل مشروع استاد القاهرة الدولي ومشروعات الملاعب 

 .الحديثة، فإ  القطاع الرياضي يعُد قطاعًا واعداً يمكنه جذب الاستثمارات المحلية والدولية

الإعلامية  لذلك        الحقوق  في   والرعايةتعتبر  تساهم  التي  الاقتصادية  العوامل  أهم  من  التجارية 

مالية   عوائد  لتحقيق  فرصًا  والدولية  المحلية  الرياضية  البطولات  توفر  حيث  الإيرادات،  تعزيز 

والرعاية   البث  عقود  من خلال  المنظم  و  ،الإعلانيةضصمة  القانوني  الإطار  بين  الجمع  من خلال 

في   الرياضي  الاستثمار  في  رائداً  مركزًا  تصبح  أ   لمصر  يمكن  المتاحة،  الاقتصادية  والفرص 

الحياة   و تحسين جودة  الاقتصاد،  دعم  المستدامة،  التنمية  تحقيق  يسهم في  ما    ، للمواطنينالمنطقة، 

 المباحث التالية. وهو ما سنوضحه من خلال  

 

 المبحث الاول 

 الإطار القانوني للاستثمار الرياضي  

الرياضي  يعد         للاستثمار  القانوني  الحيوي  الإطار  القطاع  هذا  لتنظيم  الأساسية  العناصر  من 

تحدد  التي  واللوائح  التشريعات  الإطار  هذا  يتضمن  الاستثمارات.  لجذب  المناسبة  البيئة  وتعزيز 

الرياضية،  الاتحادات  المستثمرين،  الرياضية،  الأندية  مثل  المصتلفة،  والواجبات للأطراف  الحقوق 

  وتوزيع والجهات الحكومية. من خلال هذه التشريعات، يتم تحديد آليات إدارة المنشآت الرياضية،  

 .التجارية، إضافة إلى تنظيم العلاقات المالية بين الأطراف المصتلفة والرعايةحقوق البث، 
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في العديد من الدول، بما في ذلك مصر، تعُتبر القوانين الرياضية جزءًا من استراتيجية لتطوير ف    

على   سواء  ضصمة،  رياضية  مشاريع  في  الصاصة  الاستثمارات  جذب  في  تساعد  حيث  القطاع، 

الرياضية الفعاليات  تنظيم  أو  التحتية  البنية  في  .مستو   القانوني  الإطار  يساهم  ذلك،  على  علاوة 

توفير الشفافية وحماية الحقوق المالية لجميع الأطراف المعنية، ما يعزز من الاستقرار الاقتصادي  

 .ويشجع على الشراكات بين القطاعين العام والصاص 

الرياضية،        الرعاية  لممارسات  المنظمة  القواعد  تحديد  في  الإطار  هذا  يساهم    والحقوق كما 

مصادر    وعقود الإعلامية،   تعُتبر  التي  التلفزيوني،  الرياضي.    مهمةالبث  القطاع  في  للإيرادات 

وجذب   الرياضي  القطاع  نمو  تدعم  مستقرة  تنظيمية  بيئة  إنشاء  في  القانوني  الإطار  يسهم  بذلك، 

 نوضح ذلك من خلال النقاط التالية:  وسوف، الاستثمارات في هذا المجال

 :القوانين العامة التي تحكم الاستثمار في الرياضةاولا 

بشكل       الرياضي  النشاط  وتوجيه  تنظيم  إلى  تهدف  التي  واللوائح  التشريعات  من  مجموعة  هي 

عدة،  جوانب  القوانين  هذه  تشمل  الاستثمارات.  وتشجيع  المعنية  الأطراف  حقوق  لضما   قانوني، 

الرياضية،   المنشآت  إدارة  التجارية،  الرعاية  الإعلامي،  البث  حقوق  التجارية    والأنشطةمنها 

 .المتعلقة بالرياضة

الرياضية،  و      الأندية  المستثمرين،  بين  العلاقة  تنظيم  على  القوانين  هذه   والاتحادات تعمل 

الرياضية، كما تضع ضوابط بشأ  توزيع العوائد المالية، وتحدد أسس الاستثمار في البنية التحتية  

الرياضية والمرافق العامة. كما تركز على الترويج للرياضة وجذب الاستثمارات من خلال توفير  

 .1بيئة قانونية مشجعة وآمنة 

تحديد و      يتم  حيث  الإعلامية،  الحقوق  تنظيم  هو  القوانين  هذه  تحكمها  التي  الجوانب  أبرز  أحد 

التلفزيوني والإعلانات التجارية، مما يسهم في تحقيق الإيرادات وتحفيز   كيفية توزيع حقوق البث 

على   الكبر   الدولية   ،الرعايةالشركات  للمعايير  الامتثال  مثل  جوانب  القوانين  هذه  تحكم  كذلك، 

في   العدالة  من  والتأكد  اللاعبين  حقوق  حماية  عن  فضلاً  الكبر ،  الرياضية  بالبطولات  المتعلقة 

بيئة مواتية لاستثمار القطاع الرياضي   التعاملات المالية. بشكل عام، تساهم هذه القوانين في خلق 

 : الاتيهذه القوانين   واهم، وزيادة العوائد المالية بما يعود بالنفع على الاقتصاد والمجتمع

والدولي-1 المحلي  الاستثمار  استثمار    :قانون  كيفية  تنظم  التي  التشريعات  من  مجموعة  يشمل 

القطاع الرياضي داخل الدولة وعلى مستو  العالم. هذه القوانين تلعب دورًا مهمًا في تعزيز البيئة  

القانونية للاستثمار الرياضي وجذب المستثمرين المحليين والدوليين، ما يسهم في تطوير الرياضة 

 .وتحقيق عوائد اقتصادية كبيرة

 
لداجلة  لد ا  ة  دةارلا    .السياسدات الحيوميدة فد  يشدجيع الاسدتممار الراايد : دراسدة يحليليدة .ابو بير، نادر ( 1

18(1 ) . (2020) 78-89. 
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التحتية ف      البنية  في  والاستثمارات  الأنشطة  الرياضية  القوانين  تنُظم  المحلي،  المستو   على 

على سبيل المثال، في مصر، تم إصدار  .الفعاليات  وتنظيم ،  الحقوق الإعلامية،  الرعايةالرياضية،  

رقم   الرياضة  المنشآت    2017لعام    71قانون  إدارة  في  بالمشاركة  الصاص  للقطاع  يسمح  الذي 

في   يسهم  ما  الرياضية،  المنافسات  بتنظيم  الصاصة  الآليات  ويحدد  قاعدة  الرياضية،  توسيع 

المحلية   .الاستثمارات القوانين  تنظم  الماليةكما  وتوزيع    الحقوق  المحلية،  بالبطولات  المرتبطة 

 .والرعاية البث التلفزيونيالإيرادات من 

أما على المستو  الدولي، فهناك العديد من الاتفاقيات والقوانين التي تسعى لتوحيد المعايير بين      

القوانين   هذه  تشمل  الرياضي.  الاستثمار  لتسهيل  البثالدول  العالمية،  حقوق  وتنظيم  الرعاية   ،

تحقيق التوازن  تسُهم هذه القوانين في   .اليويفاو    الفيفاعبر هيئات مثل    الانتقالات الدولية للاعبين

في    العادل الشفافية  من  وتعزز  والدول،  الأندية  قطاع  العقودبين  في  الفساد  مواجهة  في  وتساعد   ،

بذلك، تساهم هذه القوانين في خلق بيئة قانونية مواتية للاستثمار الرياضي، سواء على  و  ،الرياضة

، وتساعد في جذب رؤوس الأموال التي تعود بالنفع على الاقتصادات  الدولي أو    المستوى المحلي

 .الوطنية والدولية

، الاستثمار الرياضيتلعب دورًا محورياً في   :قوانين حماية المنافسة وحماية حقوق المستهلك-2

تضمن   والمستهلكين    والشفافية  العدالةحيث  للمستثمرين  مناسبة  بيئة  وتوفر  الرياضي  السوق  في 

 .على حد سواء

غير عادلة قد تضر بالسوق  تهدف إلى منع الاحتكار أو أي ممارسات    حماية المنافسةقوانين  ف    

القوانين    الرياضي، هذه  تشمل  الدول،  من  العديد  العقودففي  على  الأندية    الرقابة  بين  المبرمة 

بين   وكذلك  الراعيةوالمستثمرين،  تعزيز   .الإعلامية  والحقوق  الشركات  إلى  القوانين  هذه  تهدف 

الأطراف   لجميع  متساوية  فرص  بوجود  يسمح  مما  الرياضية،  والفعاليات  الأندية  بين  التنافسية 

للنجاح، وبالتالي يدعم التنوع والابتكار في السوق الرياضي. بالإضافة إلى ذلك، تحظر هذه القوانين  

إلى   تؤدي  قد  ممارسات  الأسعارأي  في  بين    التكتلاتأو    التلاعب  العادلة  بالمنافسة  تضر  التي 

 .الشركات 

في الاستثمار الرياضي إلى ضما  أ  المستهلكين،   حماية حقوق المستهلكتسعى قوانين  كما       

سواء كانوا مشجعين أو لاعبين أو حتى الشركات، يتمتعو  بحقوقهم الأساسية. يشمل ذلك ضما  

التجاريةفي    الشفافية أو  العقود  التذاكر  بيع  في  وكذلك  الإعلامي،  البث  أو  الرعاية  عقود  مثل   ،

الرياضية حماية   .المنتجات  القوانين  هذه  تضمن  ذلك،  على  المستهلكعلاوة  في    خصوصية 

التذاكر بالرياضة، مثل الدفع عبر الإنترنت وشراء  تساهم هذه ، لذلك  المعاملات الرقمية المرتبطة 

في الأسواق الرياضية، وتشجع على الاستثمار طويل الأمد من خلال توفير   تعزيز الثقةالقوانين في  

 .بيئة قانونية مستقرة تحمي جميع الأطراف المعنية

هي جزء أساسي من الإطار القانوني   :قوانين الضرائب والمالية المتعلقة بالاستثمار الرياضي-3

الذي يحكم السوق الرياضي، حيث تحدد هذه القوانين كيفية فرض الضرائب على الإيرادات الناتجة  

بما  الرياضة،  بالاستثمار في  المرتبطة  المالية  تنظيم الأنشطة  الرياضية، وتساهم في  عن الأنشطة 
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 .1الرياضية  والمنتجات ، التذاكر، البث الإعلامي، الرعايةفي ذلك 

على الإيرادات الناتجة   الضرائبفي العديد من الدول، يتم فرض  :الضرائب على الأنشطة الرياضية

الرياضيةمن   مثل  البطولات  التلفزيوني،  البث  و  التجارية  والرعاية،  عقود  التذاكر،  تصتلف  .بيع 

النسب الضريبية بناءً على قوانين كل دولة، ولكن الهدف المشترك هو زيادة الإيرادات العامة مع 

يمُنح   أ   يمكن  الدول،  بعض  في  الرياضي.  الاستثمار  استدامة  على  السلبي  التأثير  عدم  ضما  

 .القطاع الرياضي إعفاءات ضريبية أو تصفيضات تشجيعية لجذب المزيد من الاستثمارات 

الأندية  على الأرباح التي تحققها    الدول أيضًا ضرائبتفرض    :الضرائب على الشركات الرياضية

الراعيةأو    الرياضية الهيكل   .الشركات  على  الرياضي  النشاط  على  فرضه  يتم  الذي  المبلغ  يعتمد 

يتم  كما  بها.  يقوم  التي  الاقتصادية  الأنشطة  إلى  بالإضافة  الرياضي،  النادي  أو  للشركة  التنظيمي 

الدوليةتنظيم   فرض   الضرائب  يتم  حيث  خاصة،  قوانين  عبر  الرياضية  بالانتقالات  المتعلقة 

 .الانتقالات الدولية للاعبينالضرائب على الأرباح الناتجة عن 

الشؤون   الرياضي    ب يج   :الماليةإدارة  القطاع  في  العاملة  والشركات  الرياضية  الأندية  تلتزم  أ  

والماليةبقوانين   لضما     المحاسبة  والنفقات،  الإيرادات  تسجيل  كيفية  تحكم  الماليةالتي   الشفافية 

للإيرادات   الأمثل  الاستصدام  لضما   الأنظمة  هذه  على  الدول  تعتمد  المستثمرين.  حقوق  وحماية 

بالتالي، تساهم قوانين الضرائب والمالية في خلق و  ،التحتيةالرياضية في تطوير الرياضة والبنية  

 .بيئة استثمارية جاذبة ومنظمة، مما يدعم نمو القطاع الرياضي ويسهم في التنمية الاقتصادية

صتلف حسب النظام القانوني والاقتصادي والرياضي في كل بلد، ت :التشريعات الرياضية الخاصة-4

ولكن جميعها تهدف إلى تنظيم الأنشطة الرياضية، حماية الحقوق، وتعزيز بيئة استثمارية مستدامة. 

الفعاليات الرياضية، حقوق البث، الرعاية التجارية، وعلاقات   هذه التشريعات تشمل قوانين تنظيم 

 .الأندية الرياضية بالقطاع الصاص والعام

الذي ينظم إدارة    2017لعام    71في مصر، على سبيل المثال، تم إصدار قانو  الرياضة رقم  ف   

المنشآت الرياضية، ويشجع على مشاركة القطاع الصاص في الاستثمار الرياضي، كما يحدد آليات  

 .توزيع حقوق البث والرعاية

المنافسة  و    حماية  قوانين  تعتبر  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  جزءًا   وحقوقفي  الفكرية  الملكية 

الرياضية التشريعات  من  تن حيث    ،أساسيًا  بايتم  المتعلقة  التجارية  العقود  الإعلامية  ظيم  الرعاية 

، وهي تركز على حماية حقوق اللاعبين  NFLو   NBAمن خلال الاتحادات الرياضية مثل    والبث 

 .2والمستثمرين

 
   (2019) .(2)30مجلة  لدا د ة  لد  مة    .يحليق الحوافز الضرابية ف  دع  الاستممار الرااي  .ال مس، هالة ( 1

45-56. 

1) Jackson, P.. Legal Frameworks for Sports Investment: A Global Overview. Interna-

tional Journal of Sports Law, 34(3) (2020), 125-137. 
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على تنظيم   (UEFA) في الاتحاد الأوروبي، تشرف هيئات مثل الاتحاد الأوروبي لكرة القدمو    

البث، مما    وحقوقالتشريعات الرياضية، بما في ذلك قواعد التعاقدات الرياضية، انتقالات اللاعبين،  

 .يساهم في توحيد المعايير بين الدول الأعضاء

لكنها       والرياضية،  الاقتصادية  أولوياتها  حسب  الدول  بين  الرياضية  التشريعات  تتنوع  إجمالًا، 

 .تشترك في هدفها الرئيسي وهو تطوير القطاع الرياضي وتحفيز الاستثمارات فيه

والاتحادات-5 الرياضية  الأندية  الرياضي،   :تنظيم  القطاع  تطوير  في  الأساسية  الركائز  أحد  عد 

 .حيث يشمل هيكلًا قانونيًا وإداريًا يحدد آليات العمل والحقوق والواجبات للأطراف المصتلفة

على   الأندية :الرياضيةالأندية   الرياضي  النشاط  تنظيم  عن  المسؤولة  الكيانات  هي  الرياضية 

من   الأندية  إدارة  تحديد  يتم  ودولية.  وطنية  لقوانين  تنظيمها  ويصضع  والدولي،  المحلي  المستو  

خلال مجالس إدارة يتم انتصابها أو تعيينها، ويجب أ  تلتزم الأندية باللوائح المحلية والدولية، مثل  

اللاعبين،   مع  التعاقد  عن  مسؤولة  الأندية  أ   كما  القدم.  كرة  في  اليويفا  أو  الفيفا  تحددها  التي  تلك 

 .1تنظيم المباريات، وتأمين التمويل من خلال الرعاية، حقوق البث، وبيع التذاكر 

، فهي الهيئات التي تشرف على تنظيم الرياضات المصتلفة في كل دولة أو  أما الاتحادات الرياضية

قارة. تعمل الاتحادات على وضع القواعد المنظمة للمنافسات الرياضية، كما تقوم بتمثيل الرياضة  

تساهم   .(ITF) أو الاتحاد الدولي للتنس (في المحافل الدولية، مثل الاتحاد الدولي لكرة القدم )الفيفا

 .الاتحادات أيضًا في تطوير القوانين الرياضية وتنظيم التصفيات المؤهلة للمسابقات العالمية

والاتحادات  الأندية  بين  واقتصادية    :التعاو   رياضية  أهداف  لتحقيق  الاتحادات  مع  الأندية  تتعاو  

 .الصاصة بالانتقالات والتسويق واللوائحمشتركة، مع الحفاظ على تنظيم الحقوق المالية،  

هي أحد العناصر الأساسية التي تحدد كيفية توزيع العوائد المالية    :قوانين حقوق البث والرعاية-6

العدالة   ضما   إلى  تهدف  القوانين  هذه  التجارية.  والرعاية  التلفزيوني  البث  حقوق  خلال  من 

 .في العقود بين الأندية، الاتحادات، الشركات الراعية، ووسائل الإعلام والشفافية

تنظم حقوق البث التلفزيوني كيفية توزيع حقوق نقل المباريات الرياضية عبر القنوات    :حقوق البث

التلفزيونية المحلية والدولية. تعُد هذه الحقوق مصدرًا رئيسيًا للإيرادات في العديد من الرياضات،  

تحدد  القوانين  مالي ضصم.  مبلغ  مقابل  الإعلام  شركات  مع  عقوداً  والأندية  الاتحادات  توُقع  حيث 

الاتحادات   بين  العوائد  تصصيص  والامتيازات   والأنديةكيفية  العقود  فترة  وتنظم  واللاعبين، 

 .2الممنوحة لشركات البث 

 
مجلةة  لدب  اةة   .اسددتراييجيات الاسددتممار فدد  الراايددة: دراسددة مقارنددة بددين الدددو  الزر يددة .الشددرقاو ، محمددد ( 1

 .110-101  .(2019) (4)23لتصاد ري   

1. Lee, S., and Park, J. The Role of Government Policies in Encouraging Sports 

Investments: A Comparative Study of Europe and Asia. International Review of 

Business and Economics, 18(2) (2021)., 56-69. 

 



 ( 2025 يوليو،  1، ج12، ع12)م  القانونية والاقتصاديةللدراسات  حقوق دمياطمجلة 

 د. عبد السلام محمد رائد ستين 
 

- 642 - 

الراعو  على حق    تشمل :التجاريةالرعاية   يحصل  بموجبها  التي  الشروط  تحديد  الرعاية  قوانين 

بتوقيع   الأندية  القوانين  النوع من  هذا  يلُزم  الرياضية.  الفعاليات  أو  الأندية  والتسويق عبر  الإعلا  

أو مزايا أخر  مالية  مبالغ  مقابل  الراعية  الشركات  احترام حقوق   .عقود مع  القوانين  كما تضمن 

 .أثناء الفعاليات الرياضية والإعلانات العلامات التجارية 

المالية المصتلفة،   :العدالة  بين الأطراف  العوائد  توزيع  التواز  في  تحقيق  القوانين في  تساهم هذه 

في  المستدام  الاستثمار  يعزز  مما  للحقوق،  عادل  غير  استغلال  أو  احتكارية  ممارسات  أي  وتمنع 

 .القطاع الرياضي

الرياضة-7 في  العمل  الرياضية،    :قوانين  الأندية  اللاعبين،  بين  العلاقة  تنظيم  على  ركز 

الرياضية، حيث تحُدد هذه القوانين حقوق وواجبات كل طرف لضما  بيئة عمل عادلة   والمؤسسات 

الضما    وحقوق  التدريب،  الانتقالات،  الرواتب،  العمل،  عقود  تنظيم  القوانين  تشمل  وآمنة. 

 .1الاجتماعي للاعبين 

بين الأندية واللاعبين مكتوبة ومحددة المدة، وتنص على   عقود العمليجب أ  تكو     :عقود العمل

، مثل اللوائح المحلية والدوليةتفاصيل الرواتب، الحوافز، والتعويضات. كما يجب أ  تتوافق مع  

  التنقل بين الأنديةفي كرة القدم. تحمي هذه القوانين حقوق اللاعبين في حالة    الفيفاتلك التي تضعها  

 .الانتقال الدوليأو 

والتوظيف القوانين    :الانتقالات  الانتقالات تحدد  انتهاكات    شروط  وجود  عدم  لضما   الأندية  بين 

ذلك   في  بما  اللاعبين،  اللاعبينلحقوق  عقود  أ     حماية  من  للأنظمة    الانتقالاتوالتأكد  وفقًا  تتم 

 .القانونية المعترف بها دوليًا

  الضمان الاجتماعي تشمل قوانين العمل في الرياضة ضمانات للحقوق    :حقوق الضمان الاجتماعي

يشمل    الصحية  والرعاية هذا  الرياضية.  انتهاء مسيرتهم  بعد  أو  فترة عملهم  للاعبين، سواء خلال 

 .والتقاعد  التأمين ضد الإصابات

اللائق إلى ضما     :العمل  أيضًا  القوانين  للاعبين والفنيين، وتحُسن    وآمنة  بيئة عمل صحيةتسعى 

    .من شروط العمل في الرياضة لضما  حماية حقوق جميع المعنيين

   

 

 

 
2. Taylor, K.. Legal Challenges in International Sports Investments: A Case 

Study of Football Clubs. International Sports Law Review, 27(5) (2021), 120-

133. 
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 الثاني  المبحث

 معوقات الاستثمار الرياضي من منظور قانوني واقتصادي

 تمهيد وتقسيم: 

الرياضي  شكل  ت    الاستثمار  وجذب معوقات  الرياضي  القطاع  تطوير  أمام  كبيرة  تحديات 

الاستثمارات. على الصعيد القانوني، تواجه العديد من الدول غياب التشريعات الواضحة أو القوانين 

غير المنسجمة التي تنظم حقوق البث، الرعاية، وعقود اللاعبين. هذه الفجوات القانونية تجعل من  

أ    كما  وآمنة.  مستدامة  قرارات  اتصاذ  من  المستثمرين  يمُكّن  موحد  قانوني  إطار  وضع  الصعب 

البيروقراطية الزائدة في الإجراءات الحكومية تتسبب في تأخير تنفيذ المشاريع الرياضية، مما يرفع  

 .من التكاليف ويقلل من جاذبية القطاع للاستثمار

في  و     خاصة  التمويل،  نقص  في  تحديات  الرياضي  الاستثمار  يواجه  الاقتصادية،  الناحية  من 

بالإضافة إلى ذلك، يتعرض المستثمرو   .الأسواق الناشئة التي تفتقر إلى المصادر المالية المستدامة

في هذا القطاع لعدة مصاطر اقتصادية مرتبطة بتقلبات سوق الرياضة، مثل انصفاض الإيرادات من 

التلفزيوني أو الرعاية التجارية بسبب ضعف الأداء الرياضي أو قلة المتابعة كما أ  غياب    ، البث 

من  يجعل  مما  المصاطر،  من  يزيد  الرياضية  المشاريع  جدو   حول  الدقيقة  الاقتصادية  الدراسات 

 .1الصعب جذب رؤوس الأموال اللازمة لتحقيق التنمية المستدامة

بشكل       الرياضي  القطاع  استثمار  أمام  عثرة  حجر  والاقتصادية  القانونية  المعوقات  تعُد  إجمالًا، 

القطاع لتعزيز هذا  اقتصادياً  سوف نوضح ذلك من ، وفعال، مما يتطلب إصلاحات قانونية ودعماً 

 الآتية:  خلال النقاط

قانونية  اولا التجارية،    :معوقات  الرعاية  البث،  حقوق  تنظم  واضحة  تشريعات  غياب  في  تتمثل 

أ   كما  الرياضي.  السوق  في  القانوني  التشويش  إلى  يؤدي  مما  الرياضية،  المنشآت  وإدارة 

المشاريع   تأخير  في  تساهم  الموافقات  أو  التراخيص  إصدار  في  المعقدة  الحكومية  البيروقراطية 

الرياضية وزيادة التكاليف. بالإضافة إلى ذلك، قد تعُيق الأنظمة القانونية غير المنسجمة بين مصتلف  

هذه التحديات القانونية تضُعف بيئة   .الهيئات الرياضية الوطنية والدولية الاستثمارات العابرة للحدود 

هذا   وجاذبية  استدامة  لضما   تشريعية  إصلاحات  يتطلب  مما  الرياضي،    ، القطاعالاستثمار 

 : الاتيفي  ونوجزها

يعد من أبرز المعوقات القانونية أمام استثمار القطاع الرياضي.   :نقص التشريعات المتصصصة-1

في العديد من الدول، تفتقر الأنظمة القانونية إلى قوانين شاملة وواضحة تنظم كافة جوانب القطاع  

هذه الفجوات التشريعية   .المنشآت الرياضية  وإدارةالرياضي، مثل حقوق البث، الرعاية التجارية،  

العقود   في  التباس  إلى  تؤدي  قد  مستقرة  غير  قانونية  بيئة  الأطراف    ونزاعات تصلق  بين  قانونية 

 
  .(2)12مجلةة  لدرالاةة ا لداض ةةة     .دور الاسددتممار الراايدد  فدد  يززاددز الاقتصدداد الددو   الزهراندد ، فهددد ) 1

(2021).  45-56. 
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 .1المعنية، مثل الأندية، اللاعبين، والمستثمرين 

التسويق ف     أو  التلفزيوني  البث  من  المالية  الحقوق  تنظيم  يعوق  المتصصصة  التشريعات  غياب 

القطاع من الاستفادة الكاملة من الفرص التجارية. كما   الرياضي، مما يؤثر على الإيرادات ويمنع 

يتعلق بالعلاقات بين الأندية واللاعبين يعزز من احتمالية تضارب    فيماأ  عدم وجود قوانين محددة  

 .المصالح أو التلاعب بالعقود 

من  و     الكبر   الاستثمارات  جذب  الصعب  من  يصبح  المتصصصة،  التشريعات  غياب  ظل  في 

المالية   الحقوق  قانونية واضحة لحماية  التي تتطلب ضمانات  الصاص، خاصة في الأسواق  القطاع 

والاقتصادية لجميع الأطراف. لذا، فإ  تطوير إطار تشريعي متصصص يعزز من استقرار السوق  

 .هذا القطاع  الرياضي ويشجع على جذب الاستثمارات في

يعد من أهم المعوقات القانونية أمام استثمار القطاع   :التعارض بين التشريعات العامة والخاصة-2

، مثل قوانين التجارة والاستثمار، مع  التشريعات العامةالرياضي. في العديد من الحالات، تتداخل  

الخاصة إلى    التشريعات  يؤدي  مما  الرياضي،  القواعدبالقطاع  في  تحكم   تضارب  التي  واللوائح 

الملكية  الرياضية مع قوانين    حقوق البثالنشاط الرياضي. على سبيل المثال، قد تتعارض قوانين  

 .، مما يجعل من الصعب تحديد من يملك حق التصرف في المحتو  الرياضيالفكرية

تؤدي      قد  العامةأيضًا،  مرونة    الأنظمة  تقليل  إلى  والعمل،  والتراخيص،  بالضرائب،  المتعلقة 

التعاملات في القطاع الرياضي، حيث تواجه الأندية أو المستثمرو  صعوبة في التكيف مع القيود 

القانونية التي تضعها التشريعات العامة مقارنة بتلك الصاصة بالرياضة. هذا التناقض بين القوانين قد 

 .جاذبية الاستثمار، مما يحد من زيادة التكلفة القانونيةأو   إعاقة الإجراءات الإداريةيؤدي إلى 

مع   اللوائح المحليةبسبب تعارض    عقود اللاعبينأو    تنظيم الانتقالاتبجانب ذلك، قد يصعب       

يتطلب هذا التنسيق   .اليويفاأو    الفيفا التي تضعها الهيئات الرياضية العالمية مثل    المعايير الدولية

 .بين التشريعات العامة والصاصة لضما  استثمار رياضي ناجح ومتناغم

المالية-3 الحقوق  على  القانونية  الرقابة  استثمار   :ضعف  أمام  القانونية  المعوقات  أبرز  من  يعُد 

إلى   القانونية  الأنظمة  تفتقر  الدول،  من  العديد  في  الرياضي.  فعالةالقطاع  رقابة  تضمن    آليات 

مثل    الشفافية بالرياضة،  المتعلقة  المالية  التعاملات  البثفي  التجارية،  حقوق    وعقود ،  الرعاية 

في بعض الحالات، مما يفُقد   الفسادأو    التلاعب الماليهذا الضعف في الرقابة يؤدي إلى   .اللاعبين

 .المستثمرين الثقة في السوق الرياضي ويعوق تدفق الأموال إلى هذا القطاع

بشكل عادل بين الأندية، اللاعبين،    تقسيم الإيراداتلضما     آليات قانونية محكمة عدم وجود  ف     

المالية. على سبيل المثال، في   نزاعات قانونيةوالهيئات الرياضية يؤدي إلى   قد تستنزف الموارد 

 .غياب الرقابة، قد يتم التلاعب بعقود الرعاية أو حقوق البث لتحقيق مكاسب غير مشروعة

 
مجلةة  لد لةةاا  .القطدداع الخددا  والاسددتممار الراايدد  فدد  الدددو  الزر يددة: فددر  ويحددديات ..الشددرا ، احمددد ( 1

 .58-48  (2019) (2)11لتصاد ري   
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الموجهة إلى الأندية أو المنشآت الرياضية قد   التمويلات الحكوميةعلى   الرقابة الضعيفةكما أ        

إلى   فعالتؤدي  بشكل غير  الأموال  يحتاج  توجي   هنا،  المرجوة. من  العوائد  تحقيق  من  يحد  مما   ،

الاستثمار طويل  للإيرادات ويعزز    التوزيع العادليضمن    إطار قانوني رقابيالقطاع الرياضي إلى  

 .في الرياضة الأمد

   :معوقات اقتصاديةثانيا 

تحديات كبيرة تؤثر على نمو وتطور    المعوقات الاقتصادية أمام استثمار القطاع الرياضيتمثل      

هو   المعوقات  هذه  أبرز  من  القطاع.  التمويلهذا  خاصة  نقص  البلدا ،  من  الكثير  يعاني  حيث   ،

الموجهة إلى الرياضة، مما يصعب جذب الاستثمارات الكبيرة.   ضعف الموارد الماليةالنامية، من  

أيضًا   الرياضي  القطاع  في  المستثمرو   اقتصاديةيواجه  الرياضي،    مخاطر  السوق  لتقلبات  نتيجة 

في حال انصفاض الأداء الرياضي    الرعاية التجاريةأو    البث التلفزيونيمثل انصفاض الإيرادات من 

 .1أو ضعف متابعة الجمهور 

في بعض المناطق قد تكو  غير كافية أو بحاجة إلى تحديث، ما   البنية التحتية الرياضيةكما أ       

هذه التحديات قد تؤدي  .الظروف الاقتصاديةقد تكو  غير متاحة بسبب    استثمارات ضخمة يتطلب  

 .، مما يجعل المستثمرين أكثر تردداً في ضخ أموال جديدةعدم استقرار السوق الرياضيإلى 

المالية للمشاريع الرياضية    الافتقار إلى الدراسات الاقتصادية الدقيقةأيضًا، يعد       حول الجدو  

، مما تقييم العوائد الاقتصادية المحتملةمن المعوقات الهامة. حيث يصُعب غياب هذه الدراسات من 

  إصلاحات هيكليةيحد من اتصاذ قرارات استثمارية مدروسة. بشكل عام، تتطلب البيئة الاقتصادية  

الاستثمارات  جذب  على  قدرته  وتعزيز  الرياضي  القطاع  استثمار  لتسهيل  أكبر  حكوميًّا  ، ودعماً 

 نوضح ذلك في النقاط الاتية:   وسوف

الحوافز  -1 القطاع    الضريبية:نقص  استثمار  تواجه  التي  الاقتصادية  المعوقات  أبرز  من  يعد 

لا   الدول،  من  العديد  في  والدولية.  المحلية  الاستثمارات  أمام جذب  كبيرة  عقبة  ويشكل  الرياضي، 

الحكومات   كافيةتوفر  أقل   حوافز ضريبية  الرياضة  الرياضي، مما يجعل  القطاع  في  للمستثمرين 

تعتبر   الأخر .  بالقطاعات  مقارنة  للاستثمار  الضريبيةجذبًا  الضريبية أو    الإعفاءات    التخفيضات 

القطاع   في  وغيابها  المصتلفة،  الاقتصادية  القطاعات  في  الاستثمارات  تحفيز  من  أساسيًا  جزءًا 

 .2الرياضي يقلل من جدو  المشاريع الرياضية من الناحية المالية 

على سبيل المثال، الضرائب العالية على الأرباح التي تحققها الأندية الرياضية أو الشركات الراعية  
من   تحقيقها  يمكن  التي  المالية  العوائد  تقليل  إلى  يؤدي  مما  المستثمرين،  على  إضافيًا  عبئاً  تضع 

 
1) Adams, J., and Stevens, C. Sports Investments and Youth Development: Policy and 

Economic Implications. Journal of Youth and Sports Development, 25(2) . (2021), 80-

92. 
1. 2) Moore, J., and West, K.. Strategic Planning for Sports Infrastructure Devel-

opment. Journal of Sports Infrastructure and Management, 12(2) (2021), 37-50. 
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الرعاة،  الحوافز الضريبية يحد من قدرة الأندية على جذب  ذلك، نقص  الاستثمارات. علاوة على 
والتسهيلات   الضريبية  الامتيازات  من  مزيداً  توفر  التي  القطاعات  في  الاستثمار  يفضلو   الذين 

 .المالية

الصاصة   الضريبية  السياسات  في  غموض  من  البلدا   بعض  في  الرياضة  قطاع  يعاني  أيضًا، 
الإعلامي   البث  مثل  الرياضية  الإيرادات   والرعايةبالحقوق  تحديد  عملية  يعقد  مما  التجارية، 

والضرائب المستحقة عليها. هذا الغموض يؤدي إلى زيادة التكلفة القانونية والإدارية التي يتحملها  
 .المستثمرو 

من خلال تحسين الحوافز الضريبية وتقديم إعفاءات ضريبية للمستثمرين في الرياضة، يمكن للدول 
الإيرادات،  زيادة  الرياضية،  التحتية  البنية  تطوير  في  تساهم  التي  الاستثمارات  من  المزيد  جذب 

 .الاستدامة المالية في القطاع الرياضي على المد  الطويل وتعزيز

المستدامة-2 التحتية  البنية  القطاع  تمث  :قلة  استثمار  أمام  الرئيسية  الاقتصادية  المعوقات  أحد  ل 
الرياضي، حيث تعد البنية التحتية من العوامل الأساسية التي تسهم في جذب الاستثمارات الرياضية  
وتطوير الأنشطة الرياضية بشكل عام. غياب أو ضعف البنية التحتية في العديد من الدول، خاصة  
في المناطق النامية، يحُد من قدرة الأندية الرياضية والاتحادات على تنظيم فعاليات رياضية دولية،  

 .1الرياضيين  والسياحكما يعيق استقطاب الفرق الرياضية الكبر   

الصحية،    والمنشآت تتضمن البنية التحتية الرياضية المنشآت مثل الملاعب، المرافق التدريبية،  و    
النقل   إلى  أو   والتكنولوجيابالإضافة  المباشر  البث  تقنيات  مثل  الرياضية،  العمليات  لدعم  اللازمة 

الأنظمة الإلكترونية لإدارة الفعاليات. في حالة عدم وجود استثمار كافٍ في هذه البنية، يصبح من  
 .الصعب تحسين جودة الأداء الرياضي، وهو ما ينعكس سلبًا على جاذبية الرياضة للمستثمرين

أو        قديمة  رياضية  منشآت  مع  التعامل  في  كبيرة  تحديات  المستثمرو   يواجه  ذلك،  إلى  إضافة 
وهذا بدوره قد يؤدي إلى زيادة  .غير ملائمة، مما يتطلب استثمارات ضصمة في التحديث أو التوسع

 .التكاليف التشغيلية للأندية والهيئات الرياضية، مما يقلل من قدرتها على تحقيق أرباح مستدامة

أخيرًا، يؤدي ضعف البنية التحتية المستدامة إلى تقليص قدرة القطاع الرياضي على استقطاب      
تتأثر   قد  التي تعتبر مصدرًا رئيسيًا للإيرادات،  البث  الحقوق  إ   العالمية، حيث  التغطية الإعلامية 

المعايير   مع  تتوافق  لا  الرياضية  المنشآت  كانت  حال  في  تحسين  و  ،العالميةسلبًا  يتطلب  بالتالي، 
المنشآت   في  كبيرة  استثمارات  الرياضية  التحتية  القطاع  والتقنيات البنية  جاذبية  من  يعزز  مما   ،

 .الرياضي ويوفر بيئة أكثر استدامة للمستثمرين

تعُد من أبرز المعوقات الاقتصادية التي تواجه استثمار    :التحديات المرتبطة بالتمويل الخارجي-3
القطاع الرياضي، خاصة في البلدا  التي تعتمد بشكل كبير على التمويل من الصارج. هذه التحديات 
المستثمرين   من  الأموال  جذب  الصعب  من  تجعل  وسياسية  اقتصادية  عوامل  لعدة  نتيجة  تنشأ 

 .الدوليين أو المؤسسات المالية

 
1) Mitchell, J., and Brown, K. Impact of Sports Media Rights on Sports Invest-

ments. Journal of Media and Sports Economics, 17(3) . (2022), 88-99. 
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أحد أبرز هذه التحديات هو تقلب الأسواق المالية العالمية، حيث تؤثر التغيرات في الأسواق الدولية  
إلى   يميلو   الصارجيو   فالمستثمرو   الرياضي.  للقطاع  الصارجي  التمويل  على جذب  القدرة  على 
تدفق   إلى ضعف  يؤدي  مما  مستقرة،  غير  سياسية  أو  اقتصادية  تقلبات  تشهد  التي  الأسواق  تجنب 

 .1الاستثمارات 

كذلك، يواجه القطاع الرياضي صعوبة في جذب المستثمرين الأجانب بسبب التحديات القانونية       
الرعاية،   البث،  بحقوق  الصاصة  التشريعات  وضوح  عدم  مثل  الاستثمارات،  تعيق  قد  التي 
والضرائب. بالإضافة إلى ذلك، قد يواجه المستثمرو  صعوبة في الامتثال للوائح المحلية في بعض  

 .الدول التي تفتقر إلى بيئة استثمارية شفافة ومستقرة

من جانب آخر، فإ  الاعتماد على التمويل الصارجي قد يؤدي إلى مصاطر اقتصادية، مثل زيادة      
الديو  الصارجية أو التأثير على استقلالية القطاع الرياضي. يعتمد العديد من البلدا  على قروض أو 
منح دولية لتمويل مشاريع رياضية كبر ، مما قد يؤدي إلى زيادة العبء المالي على الحكومة أو  

 .2الهيئات المحلية 

قد      حيث  فيه،  الاستثمار  لفرص  الاقتصادي  التقدير  قلة  من  الرياضي  القطاع  يعاني  قد  أخيرًا، 
في المجمل، يتطلب و ،المحتملةيفتقر المستثمرو  إلى الدراسات المالية المدروسة التي تحدد العوائد 

الواضحة،   التشريعات  خلال  من  الأعمال  بيئة  تحسين  الرياضي  للقطاع  الصارجي  التمويل  جذب 
 .الشفافية لجعل القطاع أكثر جذبًا للمستثمرين العالميين  وتعزيزالاستقرار الاقتصادي، 

 :معوقات تنظيميةثالثا 

هذه         تتنوع  الاستثمارات.  وجذب  القطاع  هذا  تطوير  طريق  في  تقف  أساسية  تحديات  تمثل 
على  القدرة  من  يحد  مما  والرقابة،  التشريعات،  الإدارية،  بالبنية  تتعلق  جوانب  وتشمل  المعوقات 

في   مستدام  نمو  في و  ،الرياضةتحقيق  البيروقراطية  التعقيدات  هو  التنظيمية  المعوقات  أبرز  أحد 
النظام الإداري، حيث تواجه الأندية والشركات الرياضية صعوبة في الحصول على التراخيص أو  
في   والمعقدة  الطويلة  الإجراءات  تتسبب  الرياضية.  المشاريع  لتنفيذ  اللازمة  الحكومية  الموافقات 

 .3تأخير تنفيذ الاستثمارات وتزيد من التكاليف الإدارية، مما يصلق بيئة غير جذابة للمستثمرين 

الشباب       وزارة  مثل  المصتلفة،  الحكومية  الجهات  بين  التنسيق  غياب  الدول  بعض  تشهد  أيضًا، 
والرياضة، الهيئات المحلية، والاتحادات الرياضية، ما يؤدي إلى ازدواجية في المسؤوليات وعدم  
وضوح في السياسات المتبعة. هذا التشتت التنظيمي يجعل من الصعب وضع استراتيجيات موحدة  

 .للنهوض بالقطاع الرياضي وتطويره

 
1) Anderson, L., and Greene, M.. The Role of Digital Media in Sports Investment and 

Sponsorship. Sports Marketing and Media Review, 26(2) (2021), 56-69. 
2) Simpson, R., and Chapman, M. Corporate Sponsorship and Its Impact on Sports 

Investments. Sports Marketing Review, 28(2) . (2022), 55-67. 
1) Peters, A., and Young, T.. Sports Investment in the Middle East: Opportunities and 

Challenges. Middle East Sports Investment Review, 10(3) (2021), 80-94 
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من المعوقات الأخر ، غياب التشريعات الموحدة التي تنظم حقوق اللاعبين، الرعاية، والبث  و    
مما   المعنية،  الأطراف  بين  قانونية  نزاعات  تنشأ  قد  واضح،  قانوني  إطار  غياب  ففي  التلفزيوني. 
يعرقل عملية الاستثمار. كما أ  اللوائح غير المنسجمة بين الاتحادات المحلية والدولية قد تؤدي إلى  

 .تشويش في تنظيم الفعاليات الرياضية، وبالتالي تقييد جاذبية القطاع

أخيرًا، تفتقر بعض الأنظمة إلى آليات رقابية فعالة على استصدام الأموال في القطاع الرياضي،      
  ، القطاعمما يؤدي إلى إساءة استصدام الموارد أو التلاعب في العقود التجارية، مما يحد من الثقة في  
الإجراءات   تبسيط  تتضمن  شاملة  تنظيمية  إصلاحات  إلى  الرياضي  القطاع  يحتاج    وتعزيز لذلك، 

للاستثمار   ملائمة  بيئة  لتوفير  المصتلفة  الجهات  بين  في   ،الرياضيالتنسيق  ذلك  نوضح  سوف  و 
 : النقاط التالية

المتكاملة-1 الاستراتيجيات  القطاع    :غياب  استثمار  تواجه  التي  التنظيمية  المعوقات  أبرز  من  يعد 
وشاملة   واضحة  استراتيجية  خطط  إلى  الرياضي  القطاع  يفتقر  البلدا ،  من  العديد  في  الرياضي. 
الرياضية،  الهيئات  الحكومات،  مثل  المعنية،  الأطراف  مصتلف  بين  الجهود  تنسيق  تضمن 

الاستثمارات  .والمستثمرين جذب  على  القدرة  ويضعف  تنظيمية  فوضى  إلى  يؤدي  الغياب  هذا 
 .وتوجيهها نحو أهداف محددة

على سبيل المثال، إذا كانت الاستراتيجيات الرياضية الوطنية غير متكاملة أو موجهة نحو تحقيق  ف   
القرارات  إلى صعوبة في اتصاذ  السياسات ويؤدي  تبايناً في  يصلق  فإ  ذلك  أهداف قصيرة الأجل، 

الطويل  المد   على  القطاع  مصلحة  في  تصب  خطط  .التي  إلى  يحتاج  الرياضي  الاستثمار 
استراتيجية طويلة المد  ترتكز على البحث والتطوير، وتستند إلى دراسات جدو  اقتصادية دقيقة،  

 .1وهو ما يفتقر إليه العديد من البلدا 

كذلك، فإ  غياب الاستراتيجيات المتكاملة يؤدي إلى تضارب في الأولويات بين مصتلف الهيئات      
بينما الاتحادات  الرياضية  المنشآت  بناء  الحكومة تركز على  أ   تجد  المعنية. ففي بعض الأحيا ، 
بين   حقيقي  تكامل  تحقيق  دو   الموارد  إهدار  إلى  يؤدي  مما  واللاعبين،  الفرق  تطوير  على  تركز 
الجهود. كما أ  غياب التوجيه الاستثماري يؤدي إلى تشتت الأموال وعدم توجيهها نحو المجالات 

 .الأكثر حاجة

الرعاية  و     لجذب  فعالة  تسويقية  استراتيجيات  إلى  الرياضي  القطاع  يفتقر  الحالات،  بعض  في 
القطاع   استدامة  يحد من  التلفزيوني، مما  البث  الإيرادات من  تعظيم  أو  بالتالي،  و  ،الماليالتجارية 

للأوضاع   شامل  تحليل  على  ومبنية  متكاملة  رياضية  استراتيجيات  وضع  الحلول  تشمل  أ   يجب 
 .الحالية والفرص المستقبلية، مع تحديد أولويات واضحة لاستثمار القطاع الرياضي بشكل فعال

يعُد من أبرز المعوقات التنظيمية التي    :ضعف التنسيق بين الجهات الحكومية والقطاع الخاص-2
الأدوار   في  تباينًا  الدول  من  العديد  يشهد  الرياضي.  القطاع  استثمار  على  كبير  بشكل  تؤثر 

الصاص، مما يعيق تنفيذ مشاريع رياضية كبر  ويحد   والقطاعوالمسؤوليات بين القطاع الحكومي  
 .من قدرتها على جذب الاستثمارات 

 
1. Clark, P., and Jackson, R.. Financial Risk Management in Sports Investments. 

Journal of Sports Finance, 20(4) (2021), 72-85. 
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أحد أبرز المشكلات يتمثل في عدم وجود آلية تنسيق فعّالة بين الجهات الحكومية المسؤولة عن و    

الشباب والرياضة،   الرياضة، مثل وزارة  المتمثل في    والقطاعالرياضية،    والهيئات تنظيم  الصاص 

الاستثماريين،   الراعية،  الجهود   .التجارية  والمؤسسات الشركات  في  ازدواجية  إلى  يؤدي  هذا 

 .في الأولويات، مما يعطل تنفيذ المشاريع ويعوق استثمار الأموال في القطاع الرياضي وتضارب 

البنية  ف     تطوير  أو  رياضية  منشآت  لبناء  خططًا  الحكومية  الهيئات  تتبنى  قد  المثال،  سبيل  على 

هذه  من  العوائد  لزيادة  ضمانات  أو  واضحة  حوافز  إلى  الصاص  القطاع  يفتقر  حين  في  التحتية، 

أو   المنسجمة  التشريعات غير  تحديات بسبب  الصاصو   المستثمرو   يواجه  قد  المشاريع. وبالمثل، 

 .البيروقراطية المفرطة في إجراءات التراخيص والموافقات الحكومية

قد        مبتكرة  تمويلية  خطط  أو  تسويقية  استراتيجيات  تصميم  في  المشترك  التعاو   غياب  أيضًا، 

الاستثمارية الفرص  إلى ضياع  الصبرة  .يؤدي  إلى  الحكومية  الجهات  تفتقر  قد  المثال،  سبيل  فعلى 

الدعم  الصاص من غياب  القطاع  يعاني  بينما  التلفزيوني،  البث  أو  التجاريين  الرعاة  اللازمة لجذب 

لتجاوز هذه المعوقات، يتعين  و  ،التحتيةاللوجستي أو التسهيلات من قبل الحكومة في مشاريع البنية  

الفعّال   للتنسيق  إنشاء إطار عمل منظم  التعاو  من خلال  تعزيز  الصاص  والقطاع  الحكومات  على 

 .وتحديد دور كل طرف بوضوح، مع توفير حوافز استثمارية مشجعة للمستثمرين

 

 المبحث الثالث 

 استراتيجيات تطوير الفوائد الاقتصادية للاستثمار الرياضي 

العوائد        لتعظيم  أساسية  تعد  الرياضي  للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  تطوير  استراتيجيات 

البنية   تعزيز  الاستراتيجيات  هذه  أبرز  من  الرياضي.  القطاع  في  مستدام  نمو  وتحقيق  الاقتصادية 

وتحديث   إنشاء  في  الاستثمار  المعنية  والهيئات  الحكومات  على  يجب  حيث  الرياضية،  التحتية 

من   تعزز  الصطوة  هذه  دولية.  رياضية  فعاليات  استضافة  على  قادرة  لتكو   الرياضية  المنشآت 

الرعاية   أو  التلفزيوني  البث  في  سواء  الاستثمارات،  من  المزيد  وتجذب  الرياضي  السوق  جاذبية 

 .التجارية

الاتفاقيات  و    البث والتسويق، من خلال تحسين  توسيع نطاق حقوق  تتمثل في  استراتيجية أخر  

التجارية وجذب الرعاة الدوليين لتغطية أكبر عدد من الفعاليات الرياضية. كما يمكن للدول تحسين  

الفعاليات  في  للمشاركة  الرياضيين  السياح  جذب  طريق  عن  الرياضية  السياحة  من  الإيرادات 

 .الرياضية أو زيارة المنشآت الرياضية

حوافز      تقديم  مثل  الرياضي،  الاستثمار  تدعم  التي  القانونية  التشريعات  تعزيز  يجب  أخيرًا، 

ضريبية للمستثمرين وتوفير إعفاءات ضريبية للمشاريع الرياضية، مما يشجع على دخول القطاع  

زيادة   في  يسهم  أ   يمكن  الاستراتيجيات  هذه  تطوير  الأجل.  طويلة  استثمارات  في  الصاص 

النمو الاقتصادي بشكل عام، مع تعزيز الصورة الاقتصادية    وتحسينالإيرادات، خلق فرص العمل،  

 الآتية.  النقاطنوضح ذلك من خلال   وسوف ،الدوليللدولة على الصعيد 

 



 ( 2025 يوليو،  1، ج12، ع12)م  القانونية والاقتصاديةللدراسات  حقوق دمياطمجلة 

 د. عبد السلام محمد رائد ستين 
 

- 650 - 

قانونية  اولا للاستثمار  ت  :استراتيجيات  الاقتصادية  الفوائد  تطوير  في  الحاسمة  العوامل  من  عتبر 
بيئة قانونية واضحة ومرنة تساهم بشكل كبير في جذب الاستثمارات وتحقيق   إ الرياضي، حيث  

تحسين   هي  تبنيها  يمكن  التي  القانونية  الاستراتيجيات  أبرز  من  الرياضي.  القطاع  في  الاستدامة 
الرياضي   البث  بحقوق  المتعلقة  الفكرية    والرعايةالتشريعات  الملكية  حماية  وضما   التجارية، 

 .1الصاصة بالرياضات والمحتو  الرياضي، مما يعزز من القدرة على جذب الرعاة والمستثمرين 

كذلك، يجب تطوير قوانين الضرائب الصاصة بالقطاع الرياضي، من خلال تقديم حوافز ضريبية      
الرياضية   والشركات  الأندية  على  المالية  الأعباء  من  يقلل  مما  الرياضية،  والهيئات  للمستثمرين 
الرياضة   لتراخيص  القانونية  الإجراءات  تبسيط  أ   كما  الاستثمارات.  من  المزيد  على  ويشجع 

الموافقات الحكومية يساهم في تقليل التكاليف التشغيلية وزيادة جذب الاستثمارات المحلية   وتسريع
 .والدولية

أمراً      الرياضية  العقود  في  العدالة  وضما   المنافسة  حماية  قوانين  تعزيز  يعُد  آخر،  جانب  من 
أساسياً لصلق بيئة استثمارية مستقرة وعادلة. هذه الاستراتيجيات القانونية تسُهم في تعزيز الثقة في  

التحتية   البنية  وتطوير  الإيرادات  زيادة  على  إيجابيًا  ينعكس  مما  الرياضي،    ،الرياضيةالقطاع 
الاستراتيجيات القانونية المدروسة والمستدامة تعد حجر الزاوية في تعزيز الفوائد الاقتصادية التي ف

 : الاتي وسوف نوضح ذلك من خلال   ،الرياضييمكن أ  يحققها الاستثمار 

تعد خطوة أساسية لتطوير الفوائد الاقتصادية    :اقتراحات لتعديل أو تحديث التشريعات الرياضية-1
التشريعات المتطورة تساهم بشكل مباشر في تحسين بيئة الأعمال،   إ للاستثمار الرياضي، حيث  

 :وجذب الاستثمارات، وتعزيز الشفافية. إليك بعض الاقتراحات الرئيسية 

من الضروري تعديل التشريعات المتعلقة   :تحديث قوانين حقوق البث والتسويق الرياضي  .1
يجب  الإنترنت.  عبر  البث  منصات  وزيادة  الرقمي  التوسع  ظل  في  خاصة  البث،  بحقوق 
اللاعبين،   الأندية،  بين  عادل  بشكل  البث  حقوق  من  العوائد  لتوزيع  جديدة  آليات  تحديد 
تعزيز  ينبغي  كما  وحمايتها.  الفكرية  الملكية  حقوق  مراعاة  مع  الرياضية،  والاتحادات 
التطورات  مع  يتماشى  بما  البث  حقوق  لتنظيم  والصاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات 

 .2التكنولوجية

الضريبية  .2 والحوافز  الضرائب  قوانين  لتشمل  :تطوير  الضريبية  الأنظمة  تحديث  ينبغي 
في   للمستثمرين  الضريبية  الإعفاءات  مثل  الرياضي،  للقطاع  خاصة  ضريبية  حوافز 
على   الكبر   الشركات  لتشجيع  مالية  تسهيلات  وتقديم  التحتية،  والبنية  الرياضية  المنشآت 
الاستثمار في الرياضة. يمُكن أيضًا توفير حوافز ضريبية للمشاريع الاجتماعية التي تركز  

 .على دعم الرياضات المجتمعية

 
1) Walker, E., and Taylor, J. Economic Theories of Sports Investment and Their Prac-

tical Implications. Economic Perspectives on Sports, 21(1) . (2020), 112-126. 
1) Carter, M., and Green, H.. Sports Investments and Public-Private Partnerships: A 

Case Study of the London 2012 Olympics. Journal of Sports Investment and Manage-

ment, 23(4) (2020), 102-114. 
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يجب تعزيز حماية حقوق المشجعين   :تحسين التشريعات الصاصة بحماية حقوق المستهلك .3
واضحة   تشريعات  من خلال وضع  الرياضية،  الأنشطة  في  يشاركو   الذين  والمستهلكين 

 .تحميهم في حال حدوث مصالفات تجارية مثل الاحتيال أو التلاعب في التذاكر

يتعين تبسيط الإجراءات القانونية الصاصة   :تسهيل الإجراءات القانونية لإصدار التراخيص  .4
الفعاليات الرياضية، بحيث تكو    وتنظيمبإصدار التراخيص الرياضية، مثل رخص الأندية 

يجب أ  تكو  هناك إجراءات قانونية أسرع لتسريع عملية التصريح   .أكثر مرونة وشفافية
 .1للمنشآت الرياضية وتوفير البنية التحتية المناسبة للفعاليات الكبر 

والشفافية  .5 الفساد  مكافحة  قوانين  القطاع   :تعزيز  في  الفساد  مكافحة  قوانين  تحديث  يجب 
في توزيع الأموال، مثل عوائد البث والرعاية. كما يجب  والشفافيةالرياضي لضما  العدالة 

في  الأمثل  الاستثمار  لضما   الرياضة  في  الحكومية  الأموال  استصدام  على  الرقابة  تعزيز 
 .هذا القطاع

الاستثمارات   جذب  تعزيز  يمكن  المقترحات،  لهذه  وفقًا  الرياضية  التشريعات  تحديث  خلال  من 
المحلية والدولية، مما يساهم في زيادة الإيرادات، تحسين الأداء الاقتصادي للقطاع الرياضي، ودعم  

 .استدامة النمو في هذه الصناعة

قانونية-2 تسهيلات  ضريبية،  )حوافز  تحفيزية  قوانين  وضع  الاستراتيجيات   (:ضرورة  من  تعُد 
الأساسية لتطوير الفوائد الاقتصادية للاستثمار الرياضي. فوجود إطار قانوني محفز يمكن أ  يسهم  
الرياضة،  تطوير  المساهمة في  الصاص على  القطاع  وتشجيع  الاستثمارات،  كبير في جذب  بشكل 

 .وزيادة الإيرادات المالية الناتجة عنها

ضريبية  .1 القطاع    :حوافز  في  للمستثمرين  ضريبية  حوافز  وضع  الحكومات  على  ينبغي 
أو   الراعية،  الشركات  على  ضريبية  تصفيضات  أو  الضريبية  الإعفاءات  مثل  الرياضي، 

الرياضية المنشآت  في  على  .الاستثمارات  المالية  الأعباء  تقليل  على  ستعمل  الحوافز  هذه 
المثال،  سبيل  على  الرياضة.  في  الاستثمارات  زيادة  في  رغبتهم  من  وتزيد  المستثمرين، 
يمكن منح تصفيضات ضريبية على الأرباح الناتجة عن حقوق البث أو عوائد التذاكر. كما  
يمكن للهيئات الحكومية أ  تقدم إعفاءات ضريبية على المشاريع الرياضية التي تهدف إلى 

 .تعزيز التنمية الاجتماعية أو إدماج الشباب في الرياضة

قانونية  .2 والامتيازات  :تسهيلات  بالتراخيص  الصاصة  القانونية  الإجراءات  تبسيط  يعُد 
في   مهمةالرياضية خطوة   يواجه صعوبة  أ   الصاص  للقطاع  يمكن  الاستثمارات.  لتحفيز 

تنفيذ مشاريع رياضية بسبب البيروقراطية وتعقيد الإجراءات. لذلك، ينبغي على الحكومات 
تقديم   مع  الدولية،  الفعاليات  تنظيم  أو  الرياضية  الأندية  لتأسيس  التراخيص  منح  تسريع 

كما يجب  .تسهيلات قانونية لتشجيع القطاع الصاص على الاستثمار في المنشآت الرياضية
أ  تكو  هناك آليات قانونية مرنة لتنظيم العقود بين الأندية واللاعبين، وكذلك تنظيم الرعاة  

 .التجاريين بما يسهم في زيادة الشفافية والأرباح

 
2) Johnson, R., and Clarke, T.. The Role of Government in Facilitating Private In-

vestment in Sports Infrastructure. Public Policy and Sports Journal, 30(2) (2020), 67-79. 
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الرياضية  .3 التحتية  البنية  في  الاستثمار  البنية   :دعم  في  الاستثمار  تحفز  قوانين  يمكن وضع 

لمشاريع   الفائدة  منصفضة  حكومية  تمويلات  أو  ميسرة  قروض  تقديم  خلال  من  التحتية 

استضافة   على  الدول  قدرة  ستعزز  الصطوة  هذه  الرياضية.  والمنشآت  الملاعب  تطوير 

السياحية   يزيد من الإيرادات  القطاع    والاستثمارفعاليات رياضية كبر ، مما  الأجنبي في 

 .الرياضي

قانونية، يصبح القطاع الرياضي بيئة جاذبة للاستثمار،   وتسهيلات من خلال توفير حوافز ضريبية  

تعزيز   في  فاعلة  كأداة  الرياضة  مكانة  وتعزيز  مستدامة  اقتصادية  عوائد  تحقيق  في  يسهم  مما 

 .الاقتصاد الوطني

الرياضية-3 المؤسسات  في  والحوكمة  الشفافية  لتطوير   :تحسين  الأساسية  الاستراتيجيات  من  يعد 

الرياضي، حيث   القطاع    والحوكمةالشفافية    إ  الفوائد الاقتصادية للاستثمار  الثقة في  الجيدة تعزز 

وصحية   قانونية  بيئة  وتوفير  والدولية،  المحلية  الاستثمارات  زيادة  إلى  يؤدي  مما  الرياضي، 

 .1للمستثمرين 

المالية .1 العمليات  في  الشفافية  أو   :تعزيز  الأندية  )سواء  الرياضية  المؤسسات  على  يجب 

مفصلة   مالية  تقارير  نشر  خلال  من  وذلك  المالية،  الشفافية  تحسين  الرياضية(  الاتحادات 

الأموال وأماكن صرف  والمصروفات،  الإيرادات  تكو  ضرورية     .حول  المالية  الرقابة 

الرعاية   بعوائد  يتعلق  فيما  خاصة  وفعال،  بشكل صحيح  المالية  الموارد  استصدام  لضما  

هذا يسهم في خفض الفساد المالي وزيادة الثقة في النظام الرياضي، ويعزز  .البث   وحقوق

 .من جاذبية القطاع للمستثمرين الذين يتطلعو  إلى بيئة شفافة وآمنة

المؤسسية  .2 الحوكمة  أمرًا  :تحسين  الرياضية  المؤسسات  في  فعالة  أنظمة حوكمة  إنشاء  يعد 

الأندية   إدارة  حول  واضحة  تنظيمية  قواعد  وضع  خلال  من  الرياضة،   واتحادات أساسيًا. 

إدارة رشيدة    وتوزيع تحقيق  يتم  بين الأعضاء والإدارة،    واتصاذ المسؤوليات بشكل شفاف 

فعالة وجود  .قرارات  وضما   المسؤولين  وصلاحيات  أدوار  تحديد  بمكا   الأهمية  من 

 .مجالس إشراف مستقلة لمراجعة الأنشطة اليومية واتصاذ القرارات الاستراتيجية

الفساد  .3 مكافحة  الإداري   :تعزيز  الفساد  لمكافحة  قوانين صارمة  داخل    والمالي يجب وضع 

الصفقات   النزاهة في  إنشاء هيئات رقابية مستقلة تضمن  الرياضية، من خلال  المؤسسات 

الرعاة  والعقود التجارية   با  المتعلقة  تلك  خاصة  التلفزيوني  وحقوق،  في   .البث  يساهم  هذا 

من  الاستثمارات  تدفق  زيادة  إلى  يؤدي  ما  وهو  المتكافئة،  والمنافسة  العدالة  من  بيئة  بناء 

 .الشركات المحلية والدولية

 

 
1. Bryant, P., and Wilson, E. Investment in Sports as a Driver of Economic 

Growth: Evidence from Asia and Europe. Journal of Economic Growth and 

Sports, 18(3) (2020)., 95-105. 



 ( 2025 يوليو،  1، ج12، ع12)م  القانونية والاقتصاديةللدراسات  حقوق دمياطمجلة 

 د. عبد السلام محمد رائد ستين 
 

- 653 - 

المجتمع  .4 مع  الرياضية  المؤسسات  علاقات  الشؤو    :تحسين  على  فقط  تقتصر  لا  الشفافية 
المالية، بل تشمل أيضًا علاقات المؤسسات الرياضية مع جمهورها والمجتمع. يجب على  
الاجتماعي   الإعلام  منصات  عبر  الجمهور  مع  التواصل  تعزيز  والاتحادات  الأندية 
 .والمنتديات العامة، لضما  أ  تكو  قراراتها في خدمة المجتمع وتراعي مصالح الجميع

مبادئ الحوكمة الجيدة، يمكن للقطاع الرياضي أ  يصبح أكثر    وتطبيقمن خلال تحسين الشفافية  
ويطور  الاقتصادية  الفوائد  يعزز  مما  مالية،  استدامة  تحقيق  على  قدرة  وأكثر  للمستثمرين  جذبًا 

 .القطاع الرياضي بشكل عام

اقتصاديةثانيا   للاستثمار    :استراتيجيات  الاقتصادية  الفوائد  لتطوير  الحيوية  الأساسيات  من  تعد 
الرياضي   القطاع  جاذبية  من  يعزز  أ   يمكن  فعالة  اقتصادية  استراتيجيات  فإطلاق  الرياضي. 
للاستثمارات المحلية والدولية ويؤدي إلى تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة على المد  الطويل. تعتمد 
هذه الاستراتيجيات على استثمار الفرص الاقتصادية المتاحة في القطاع الرياضي، واستغلاله كأداة  

 .لتحقيق عوائد مالية ضصمة

الرياضية  .1 التحتية  البنية  الاستراتيجيات   :تطوير  أحد  التحتية  البنية  وتطوير  تحسين  يعد 
التدريب،  مراكز  الرياضية،  والملاعب  الاستادات  تحديث  أو  بناء  المهمة.  الاقتصادية 

على   والمنشآت  البلاد  قدرة  من  ويعزز  للمستثمرين  جاذبة  بيئة  يوفر  الترفيهية  الرياضية 
مثل هذه الفعاليات يمكن أ  تحقق إيرادات كبيرة من  .استضافة الفعاليات الرياضية الدولية

 .التلفزيوني والبث خلال التذاكر، الرعاية، 

الرياضية .2 السياحة  الفعاليات  :تنمية  تسهم  حيث  للسياحة،  كمحفز  الرياضة  استثمار  يمكن 
وهذا يسهم في زيادة  .الرياضية الكبر  مثل البطولات الدولية في جذب السياح الرياضيين

الترفيهية، مما يعود بالفائدة على الاقتصاد    والأنشطةالإنفاق السياحي على الإقامة، النقل،  
الكبر   .المحلي الرياضية  للمد   ترويج  تشمل  الرياضية  السياحة  جذب  استراتيجيات 

 .وتنظيم فعاليات رياضية عالمية

والبث  .3 الرعاية  سوق  الكبر    :توسيع  الشركات  مع  الرعاية  اتفاقيات  توسيع   وزيادة يعد 
تطوير   يجب  الهامة.  الاقتصادية  الاستراتيجيات  من  التلفزيوني  البث  حقوق  عوائد 

الراعية   الشركات  لجذب  قوية  تسويقية  عدالة   ومنصات استراتيجيات  ضما   مع  البث، 
 .في تصصيص العوائد بين الأندية والاتحادات الرياضية والشفافيةالتوزيع 

الصاصة .4 الاستثمارات  اقتصادية   :تحفيز  حوافز  في   وتسهيلات تقديم  للمستثمرين  ضريبية 
الصاصة الاستثمارات  من  المزيد  جذب  في  يسهم  أ   يمكن  الرياضي  هذه  .القطاع  مثل 

الرياضي   القطاع  إنتاجية  من  تعزز  عمل   ومستو الاستثمارات  فرص  وتوفر  التنافسية، 
 .جديدة، مما يؤدي إلى دعم الاقتصاد الوطني

المنشآت   .5 العامة والصاصة في  التحتية: الاستثمارات  البنية  البنية    ن تحسي  :الرياضيةتحسين 
أبرز  من  يعد  الرياضية  المنشآت  في  والصاصة  العامة  الاستثمارات  خلال  من  التحتية 
وتحديث  بناء  ذلك  يشمل  الرياضي.  للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  لتطوير  الاستراتيجيات 

التدريبية،   المرافق  الرياضية،  استقطاب   والمناطقالملاعب  في  تسهم  التي  الترفيهية 
 المستثمرين والفاعليات الرياضية الدولية. 
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تعتبر الاستثمارات العامة حيوية في تطوير البنية التحتية الأساسية التي تساهم في تحسين جودة      

الرياضة وتوفير البيئة المناسبة للأندية واللاعبين. كما يمكن أ  تساهم هذه الاستثمارات فاي تحفياز 

السياحة الرياضية، حيث تستقطب الفعاليات الرياضية الكبر  عدداً كبيرًا من الساياح والمشاجعين، 

 مما يسهم في زيادة الإنفاق المحلي.

أما بالنسبة للاستثمارات الصاصة، فيمكنها تعزيز التطوير التكنولوجي في المنشآت الرياضاية،       

الذكية لإدارة الملاعب. تعُد هاذه الاساتثمارات مان   والأنظمةمثل التقنيات الحديثة للبث التلفزيوني،  

 البث. وحقوقالمحركات الأساسية لزيادة الإيرادات عبر الرعاية التجارية 

ة التحتية الرياضية، يمكن تحقيق  من خلال التعاو  بين القطاع العام والصاص في تحسين البنيو    

السياحي،   القطاع  تحفيز  العمل،  فرص  زيادة  في  تتمثل  كبيرة  اقتصادية  الرعاة    وجذب عوائد 

الوطني   الاقتصاد  على  بالفائدة  يعود  مما  الرياضة،  تطوير  في  تساهم  الاستثمارات  هذه  الدوليين. 

 بشكل مستدام. 

المجال   .6 في  والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  لتطوير  برامج  من    يعد :الرياضيإنشاء 

الشركات  تمثل  الرياضي.  للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  لتطوير  الفعالة  الاستراتيجيات 

( والمتوسطة  بشكل SMEsالصغيرة  تسهم  أ   ويمكن  الوطني،  للاقتصاد  الزاوية  ( حجر 

 قاعدة الاستثمارات في القطاع الرياضي.  وتوسيعكبير في تحفيز الابتكار 

يمكن للحكومات والهيئات الرياضية إنشاء برامج تدريبية وداعماة لهاذه الشاركات، ماع تاوفير و    

ضريبية لتشجيعها على الاستثمار فاي مجاالات مثال التساويق الرياضاي،   وحوافزتمويلات ميسرة  

الرياضة. كما يمكن توفير فرص تمويل جماعي أو شاراكات   وتكنولوجياإدارة الفعاليات الرياضية،  

 مع الشركات الكبر  لتمكين هذه الشركات من الوصول إلى أسواق جديدة وتوسيع نطاق عملها.

بجانب ذلك، يمكن لهذه الشركات أ  تلعب دورًا رئيسيًا فاي تحساين جاودة الصادمات الرياضاية،     

الرياضية. مع دعم الحكوماة   والاستشارات مثل إنتاج المعدات الرياضية، إدارة المنشآت الرياضية،  

أو الهيئات الرياضية، يمكن لهذه الشركات الصغيرة والمتوسطة أ  تصبح منافسة قوياة فاي الساوق 

 الرياضي، وتساعد في تطوير النظام البيئي الرياضي.

جديدة،      عمل  فرص  ويوفر  شاملة،  اقتصادية  تنمية  تحقيق  في  يساهم  البرامج  هذه  مثل  إطلاق 

 التنافسية داخل القطاع الرياضي، مما يعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني.  ويحسن

الرياضة .7 في  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  الرئيسية    :زيادة  الاستراتيجيات  من  تعد 

الأجنبية،   الاستثمارات  جذب  خلال  من  الرياضي.  للاستثمار  الاقتصادية  الفوائد  لتطوير 

  وتوسيع يمكن للدول تعزيز البنية التحتية الرياضية، استضافة الفعاليات الرياضية الدولية،  

 السوق الرياضي بشكل عام. 

لتشاجيع الاساتثمارات الأجنبياة، يجاب تحساين البيئاة القانونياة والتنظيمياة لجعلهاا أكثار جااذبًا و    

قانونياة   وتساهيلات للمستثمرين الأجانب. يشمل ذلك تبسايط الإجاراءات، وتقاديم حاوافز ضاريبية،  

تساهم فااي تسااريع عمليااات الاسااتثمار. عاالاوة علااى ذلااك، يمكاان تنظاايم شااراكات اسااتراتيجية بااين 

المستثمرين الأجانب والحكومات أو القطاع الصاص المحلي، مما يعزز من قادرة القطااع الرياضاي 

 على النمو المستدام.
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فاي  والاساتثمارات كما يمكن زيادة الاستثمارات الأجنبياة عبار تعزياز حقاوق الباث الرياضاي،     
المنشآت الرياضية، وكذلك التسويق الرياضي. تعتبر الفعالياات الرياضاية العالمياة مثال المساابقات 

الكبر  من الفرص الجاذبة للمساتثمرين الأجاناب، الاذين يمكانهم الاساتفادة مان   والبطولات الدولية  
 الإعلامي. والبث عوائد التذاكر، الرعاية التجارية، 

القطاع  و     في  الاقتصادي  النمو  تحفيز  يتم  المباشرة،  الأجنبية  الاستثمارات  تشجيع  خلال  من 
المحلي   الصعيدين  على  للرياضة  التنافسية  القدرة  وتعزيز  الوظيفية،  الفرص  وزيادة  الرياضي، 

من خلال تبني هذه الاستراتيجيات الاقتصادية، يمكن تحقيق عوائد ضصمة على ف  واخيرا  والدولي،
الاقتصادي   النمو  في  المساهمة  على  الرياضي  القطاع  قدرة  يعزز  مما  والدولي،  المحلي  المستو  

 .ويجعل الرياضة أداة اقتصادية فاعلة لتحقيق التنمية المستدامة

تنظيميةثالثا   للاستثمار    :استراتيجيات  الاقتصادية  الفوائد  تطوير  في  الأساسية  العوامل  من  عد 
وجذب  المالية  الاستدامة  تحقيق  في  يساهم  ومر   فعال  تنظيمي  هيكل  وجود  أ   حيث  الرياضي، 

الرياضية،   الأندية  هيكلة  تحسين  التنظيمية  الاستراتيجيات  تشمل  الاستثمارات.  من    وتنظيم المزيد 
 .العلاقة بين الأندية والاتحادات الرياضية، وضما  توزيع الموارد المالية بطريقة عادلة وفعالة

 .أحد الجوانب المهمة في الاستراتيجيات التنظيمية هو تحقيق التنسيق بين القطاع العام والصاص     
الحكومية   الجهات  بين  للتعاو   لتسهيل الاستثمارات   والشركات يجب وضع أطر واضحة  الصاصة 

 .في المنشآت الرياضية، وتوفير بيئة قانونية تشجع على الابتكار والتوسع في المشاريع الرياضية

الشفافية       لضما   سليمة  حوكمة  آليات  وضع  إلى  الرياضية  الهيئات  تحتاج  ذلك،  إلى  بالإضافة 
المستثمرين  والمساءلة ثقة  تعزيز  في  يسهم  ما  والتجارية،  المالية  القرارات  اتصاذ  أيضًا  .في  يعُد 

وتسهيل   الأداء،  لتحسين  محوريًا  أمرًا  الرياضية  والاتحادات  الأندية  داخل  الإداري  التنظيم  تعزيز 
المحلية   المسابقات  مثل  المصتلفة،  الرياضية  القطاعات  بين  هذه  و  ،والدوليةالانتقال  تنفيذ  من خلال 

الاستراتيجيات التنظيمية، يمكن تعزيز القدرة التنافسية للقطاع الرياضي، وتحقيق عوائد اقتصادية  
 .مستدامة من خلال الاستثمار الفعال في الرياضة

الاستثمارات -1 جذب  إلى  تهدف  للرياضة  وطنية  هيئات  لجذب   :إنشاء  حيوية  استراتيجية  تعُد 
الاستثمارات الرياضية وتعزيز الفوائد الاقتصادية. تتمثل هذه الهيئات في منظمات حكومية أو شبه  
تهدف  والدولية.  المحلية  الاستثمارات  وتحفيز  وتنظيمه،  الرياضي،  القطاع  بتطوير  تعُنى  حكومية 
 .هذه الهيئات إلى توفير بيئة قانونية وتنظيمية مواتية، ما يساعد على جذب الشركات والمستثمرين

إعطاء تسهيلات ضريبية، وتقديم حوافز للاستثمار في و    تبسيط الإجراءات الإدارية،  من خلال 
المنشآت الرياضية، تساهم هذه الهيئات في تحفيز القطاع الصاص للمساهمة في تطوير البنية التحتية  

كما تعمل هذه الهيئات على تنظيم الفعاليات الرياضية   .التدريبية  والمراكزالرياضية، مثل الملاعب  
 .النمو الاقتصادي وتحقيقالكبر  لجذب الرعاة والمستثمرين، مما يسهم في زيادة الإيرادات 

الاتحادات      مثل  المعنية،  الجهات  مصتلف  بين  التنسيق  تحقيق  في  أيضًا  الهيئات  هذه  تسهم 
الرياضية، الأندية، والقطاع الصاص، لضما  استدامة النمو في القطاع الرياضي. إضافة إلى ذلك، 
يمكن لهذه الهيئات أ  تلعب دورًا كبيرًا في التسويق الدولي للرياضة، مما يعزز من القدرة التنافسية 

المستو    على  الوطنية  تنمية  و  ،العالميللرياضة  تحقيق  يمكن  للرياضة،  وطنية  هيئات  من خلال 
 .في الاستثمارات الرياضية، مما يعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني واستدامةاقتصادية شاملة، 
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والصاص -2 العام  القطاعين  بين  الشراكة  لتطوير    :.(PPP) تعزيز  الفعّالة  الاستراتيجيات  من  يعد 

الفوائد الاقتصادية للاستثمار الرياضي. من خلال هذه الشراكة، يمكن دمج الموارد والصبرات بين  

الفعاليات الرياضية الكبر ، وتقديم   الحكومة والقطاع الصاص لتطوير المنشآت الرياضية، وتنظيم 

 .خدمات رياضية متطورة تلبي احتياجات السوق

يتمثل الدور الأساسي للقطاع العام في توفير الإطار التشريعي والتنظيمي، بالإضافة إلى تقديم  و    

المالي   الصاص    والحوافزالدعم  القطاع  يساهم  المقابل،  في  الصاصة.  الاستثمارات  لجذب  الضريبية 

الفنية   الصبرات  بناء    والتمويلبتوفير  مثل  الواقع،  أرض  الرياضية على  المشروعات  لتنفيذ  اللازم 

 .الرياضية المتقدمة والمرافقالاستادات 

الرياضية  و     الأحداث  استضافة  على  القدرة  تعزيز  يمكن  القطاعين،  بين  الشراكة  خلال  من 

الرعاية،   التذاكر،  عبر  الإيرادات  زيادة  في  يسهم  مما  هذه  .التلفزيوني  والبث الدولية،  تتيح  كما 

التحتية   البنية  تحسين  عن  فضلاً  المحلي،  الاقتصادي  النمو  وتحفيز  العمل،  فرص  توفير  الشراكة 

المجال    والابتكار التنمية  و   ،الرياضيفي  تحقيق  العام والصاص في  القطاعين  تساهم شراكة  بذلك، 

 .المستدامة للقطاع الرياضي، وتعزيز جاذبيته للمستثمرين، مما يعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني

  :التنسيق بين الاتحادات الرياضية والمؤسسات الاقتصادية لتحقيق أقصى استفادة من الاستثمار -3

التنسيق   من خلال  الرياضي.  الاستثمار  من  استفادة  أقصى  لتحقيق  المهمة  الاستراتيجيات  من  يعد 

لتوجيه   الاقتصادي  والقطاع  المصتلفة  الرياضية  الهيئات  بين  مشترك  تعاو   تحقيق  يمكن  الفعّال، 

 .الرياضية الكبر  والفعاليات الاستثمارات نحو المشاريع الرياضية الحيوية مثل البنية التحتية 

الاستثمارية       الفرص  تحديد  الاقتصادية  والمؤسسات  الرياضية  الاتحادات  بين  التنسيق  يتيح 

البث   التمويل. كما والرعايةالمناسبة، مثل حقوق  وتنويع مصادر  الإيرادات  يسهم في زيادة  ، مما 

في  يساهم  مما  والدوليين،  المحليين  المستثمرين  جذب  على  الرياضية  المنظمات  قدرة  من  يعزز 

 .تحسين الاستدامة المالية للقطاع الرياضي

في       الاقتصادية  والشركات  الرياضية  الاتحادات  بين  التعاو   يساعد  أ   يمكن  ذلك،  علاوة على 

الاستادات   مثل  الرياضية  المشروعات  لدعم  استراتيجية  كما  .الترفيهية  والمرافقتطوير شراكات 

الرياضية   الأهداف  بين  التواز   تحقيق  على  التنسيق  يضمن   والمصالحيساعد  مما  الاقتصادية، 

من خلال هذه الاستراتيجية، يمكن للقطاع الرياضي الاستفادة بشكل و  ،للطرفين تحقيق فائدة متبادلة  

في   الاستثمار  جاذبية  من  يعزز  مستدام  اقتصادي  نمو  وتحقيق  الاقتصادية،  الموارد  من  أكبر 

 .الرياضة ويعود بالفائدة على الاقتصاد الوطني
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 المبحث الرابع

 نموذج مقترح لتطوير بيئة الاستثمار الرياضي   

النمو       استدامة  لضما   والاقتصادية  القانونية،  التنظيمية،  العوامل  من  مجموعة  دمج  يتطلب 

تحفز   يبدأو  الاستثمارات،وجذب   محدثة  تشريعات  يشمل  مر   قانوني  إطار  بتوفير  النموذج 

قانونية،   الحوافز الضريبية، تسهيلات  المستثمرين  وحمايةالاستثمار، مثل  ذلك،  .حقوق  من خلال 

 .يمُكن جذب الاستثمارات المحلية والدولية لتمويل مشاريع رياضية مبتكرة

البنية التحتية الرياضية الحديثة مثل الاستادات       التدريبية،    والمرافقكما يتطلب النموذج تطوير 

من خلال الشراكات بين القطاعين العام والصاص، لصلق بيئة رياضية متطورة. بالإضافة إلى ذلك،  

الاقتصادية لتوجيه الاستثمارات بشكل فعال   والهيئات يجب تعزيز التنسيق بين الاتحادات الرياضية  

 .البث التلفزيوني وحقوقنحو المشاريع ذات العوائد العالية مثل الرعاية التجارية  

جذب و     وسائل  من  الرياضية  السياحة  واستغلال  الرياضي  التسويق  يعُد  أخر ،  جهة  من 

من  و   ،الرعايةو  والبث الاستثمار، إذ يمكن تنظيم بطولات دولية لزيادة التدفقات المالية من التذاكر  

زيادة  إلى  يؤدي  مما  جاذبة،  رياضية  استثمارية  بيئة  تحقيق  يتم  المتكامل،  النموذج  هذا  خلال 

 .استدامة مالية في القطاع الرياضي وتحقيقالإيرادات، تنمية الاقتصاد الوطني، 

 :نموذج متكاملاولا 

يعد   :كيفية دمج السياسات الاقتصادية مع التشريعات القانونية لتحقيق فاعلية الاستثمار الرياضي-1

لتحقيق هذا الهدف، يجب أ  تكو  هناك   .من العناصر الأساسية لتحقيق فاعلية الاستثمار الرياضي

تناغم بين الأطر القانونية والتنظيمية والسياسات الاقتصادية لضما  بيئة استثمارية جاذبة ومواتية  

 .1للنمو الرياضي والاقتصادي 

تقديم حوافز ضريبية،       السياسات الاقتصادية على  تركز  مالية تشجع    وتسهيلات أولاً، يجب أ  

المستثمرين على ضخ الأموال في القطاع الرياضي. هذه السياسات يجب أ  تتماشى مع التشريعات 

دخول  تعيق  قد  احتكارية  ممارسات  أي  وتمنع  المستثمرين،  حقوق  حماية  تضمن  التي  القانونية 

 .الاستثمارات الجديدة

ثانيًا، يتعين وضع تشريعات مرنة تنظم الشراكات بين القطاعين العام والصاص، وتضمن توزيع      

الأندية،  الرياضية،  الاتحادات  ذلك  في  بما  المصتلفة،  الأطراف  بين  عادل  بشكل  المالية  العوائد 

 .في توزيع الموارد  والعدالةوالقطاع الصاص. هذا يعزز من الشفافية  

الاستادات      بناء  مثل  التحتية  البنية  في  الاستثمارات  الاقتصادية  السياسات  تدعم  أ   يجب  ثالثاً، 

ويسهل   والمرافق الإجراءات  في  بمرونة  يسمح  قانوني  إطار  وضع  يستدعي  ما  وهو  الرياضية، 

 .الاستثمارات طويلة الأجل

 
1) Harrison, T., and Lewis, S Tax Incentives for Sports Investments: How Effec-

tive Are They?. Public Finance in Sports, 24(1) . (2020)., 50-63. 
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العوائد   تعظيم  يمكن  القانونية،  والتشريعات  الاقتصادية  السياسات  بين  الفعّال  الدمج  خلال  من 

 .الاقتصادية، وتعزيز استدامة القطاع الرياضي

يتطلب استراتيجية    :آلية تحقيق التواز  بين العوائد الاقتصادية والاجتماعية للاستثمار الرياضي -2

الاستثمارات  تركز  أ   ينبغي  أولاً،  المجتمعية.  الحياة  تحسين جودة  المالية مع  الفوائد  تدمج  شاملة 

الرياضة على   تدعم ممارسة  التي  الرياضية  المرافق  التحتية وتطوير  البنية  تعزيز  الرياضية على 

 .نطاق واسع، مما يسهم في تحسين الصحة العامة وتقليل الأعباء على النظام الصحي

تولد  ف     التي  الكبر   الرياضية  الفعاليات  إلى  الاستثمار  توجيه  يجب  الاقتصادية،  الناحية  من 

ولكن في الوقت نفسه، يجب تصصيص  .والتذاكرإيرادات ضصمة من خلال الرعاية، حقوق البث،  

جزء من هذه الإيرادات لدعم المشاريع المجتمعية التي تعزز مشاركة الشباب في الرياضة، وتوفر  

 .فرص العمل، وتساهم في الحد من البطالة

الرياضية      العوائد الاقتصادية والاجتماعية تنظيم الأنشطة  بين  التواز   يتطلب  ذلك،  علاوة على 

بحيث تضمن فرص متساوية للجميع، سواء في المد  الكبيرة أو المناطق النائية، مما يعزز العدالة 

كما يمكن دمج البرامج الرياضية في المدارس لتعزيز الوعي الرياضي، مما يسهم في  .الاجتماعية

 .تحسين الصحة العامة وتحقيق تنمية بشرية مستدامة

من خلال هذه الآلية المتكاملة، يمكن تحقيق استثمار رياضي فعّال يسهم في النمو الاقتصادي  و    

 .ويحقق الفوائد الاجتماعية للمجتمع ككل

تتطلب استراتيجيات متنوعة   :مقترحات عملية للمؤسسات الرياضية لتوسيع قاعدة الاستثمارات -3

 لتحفيز الاستثمارات المحلية والدولية. 

للمستثمرين        تتيح  جاذبة  وتنظيمية  قانونية  بيئة  تطوير  الرياضية  المؤسسات  على  يجب  أولاً، 

  وتسهيلات تسهيل العمليات والحد من البيروقراطية. يمكن أ  تشمل هذه البيئة تقديم حوافز ضريبية  

 .التدريبية والمرافقمالية للشركات التي تستثمر في البنية التحتية الرياضية، مثل الملاعب 

مجالات      استكشاف  خلال  من  الإيرادات  مصادر  تنويع  الرياضية  المؤسسات  على  ينبغي  ثانيًا، 

الرقمية   الرعاية  مثل  رياضية   والشراكات جديدة  تطبيقات  في  الاستثمار  تتضمن  التي  التكنولوجية 

الرقمي البث  أو  لجذب  .ذكية  كبر   رياضية  فعاليات  واستضافة  دولية  بطولات  تنظيم  يمكن  كما 

 .التجارية والاستراتيجيات الاستثمارات في التذاكر، البث التلفزيوني، 

مصداقية       لضما   المالية  والإدارة  الشفافية  تحسين  الرياضية  المؤسسات  على  يجب    وثقة ثالثاً، 

العوائد   .المستثمرين توزيع  في  الشفافية  من  يعزز  قوي  حوكمة  نظام  من خلال  ذلك  تحقيق  يمكن 

 .والاستثمارات 

 أخيرًا، يمكن فتح قنوات للتعاو  مع القطاع الصاص عبر الشراكات بين القطاعين العام والصاص     

(PPP)   النمو   وتحقيقلتنفيذ مشروعات رياضية مشتركة، مما يسهم في توسيع قاعدة الاستثمارات

 .المستدام
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 :دور الدولة في تعزيز الاستثمار الرياضيثانيا 

الداعمة-أ التشريعات  تصلق   :تفعيل  التي  الداعمة  التشريعات  تفعيل  رئيسي من خلال  بشكل  يتجسد 

 بيئة قانونية ملائمة وجاذبة للمستثمرين.  

تقديم حوافز      الرياضي، مثل  القطاع  الدولة إصدار قوانين تحفز الاستثمار في  أولاً، يجب على 

أيضًا   يمكن  الرياضية.  المشاريع  على  المالية  الأعباء  تقليل  في  يساهم  بما  للمستثمرين،  ضريبية 

تبسيط الإجراءات الإدارية المرتبطة بالاستثمار الرياضي، مما يسهل على الشركات والأفراد بدء  

 .مشاريع رياضية

في   والشفافيةثانيًا، ينبغي على الدولة حماية حقوق المستثمرين من خلال تشريعات تكفل العدالة     

هناك   تكو   أ   يجب  كما  والرعاية.  البث  حقوق  مثل  الفكرية  الملكية  حقوق  وضما   التعاملات، 

 .آليات قانونية واضحة لفض المنازعات المتعلقة بالعقود الرياضية والمشروعات الاستثمارية

التطوير      على  تشجع  أ   للدولة  يمكن  التحتية،  البنية  في  الاستثمار  تشريعات  خلال  من  ثالثاً، 

الاستادات   مثل  الحديثة  الرياضية  للمنشآت  التمويل   والمرافقالمستدام  تسهيل  مع  التدريبية، 

 .بين القطاعين العام والصاص  والشراكات 

الكبر        الرياضية  للفعاليات  تروج  اتفاقيات  توقيع  عبر  الدولية  الشراكات  تعزيز  أخيرًا، 

الرياضي  السوق  جاذبية  من  ويزيد  الأجنبية  الاستثمارات  جذب  في  يسهم  مما  فيها،  والاستثمار 

 .المحلي

الرياضة-ب  في  الاستثمارات  تشجيع  سياسة  الاستثمار م   :تبني  تعزيز  في  الدولة  دور  خلال  ن 

 الرياضي يتطلب اتصاذ خطوات استراتيجية لتحفيز القطاع الصاص وتوفير بيئة استثمارية مواتية.

على ضخ        والمستثمرين  الشركات  لتشجيع  وإعفاءات  حوافز ضريبية  تقديم  للدولة  يمكن  أولاً، 

تصفيضات ضريبية   تشمل  قد  الحوافز  هذه  الصلة.  ذات  والمشاريع  الرياضية  المنشآت  في  الأموال 

 .على الإيرادات الناتجة عن الرعاية التجارية وحقوق البث 

ثانيًا، يجب على الدولة العمل على تيسير الإجراءات القانونية المتعلقة بالاستثمار الرياضي، مثل      

تسهيل الحصول على التراخيص اللازمة وإنشاء بيئة تنظيمية مرنة تشجع على دخول المستثمرين  

القطاعين العام   بين  لتنفيذ مشاريع   (PPP) والصاص المحليين والدوليين. كما يمكن دعم الشراكات 

 .رياضية مشتركة، مثل بناء الاستادات والمرافق التدريبية 

حقوق       حماية  لضما   آليات  توفير  يمكن  المناسبة،  القانونية  التشريعات  خلال  من  ثالثاً، 

المستثمرين في القطاع الرياضي، مثل تأمين حقوق الملكية الفكرية المتعلقة بالبث الرياضي وحقوق  

 .الرعاية

يفتح       مما  الكبر ،  البطولات  وتنظيم  الدولية  الرياضية  الفعاليات  تشجيع  للدولة  يمكن  أخيرًا، 

ويجذب  الوطنية  الرياضية  الهوية  من  ويعزز  الرياضة  في  الاستثمارات  قاعدة  لتوسيع  فرصًا 

 .الاستثمارات الأجنبية
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الكبر  -ج الرياضية  المشاريع  إقامة  إجراءات  الإجراءات   :تسهيل  من  مجموعة  اتصاذ  يتطلب 

 والتدابير التي تساهم في خلق بيئة استثمارية جاذبة ومرنة. 

مثل        الرياضية،  المشاريع  بإقامة  المتعلقة  الإدارية  الإجراءات  تبسيط  الدولة  على  يجب  أولاً، 

التصاريح   إنشاء   والتراخيص الحصول على  ذلك من خلال  تحقيق  يمكن  والتشغيل.  للبناء  اللازمة 

هيئات واحدة أو مراكز خدمة موحدة لتقديم كافة التسهيلات المتعلقة بالأعمال الرياضية، مما يساهم  

 .في تقليل البيروقراطية وتقصير الوقت اللازم لإتمام الإجراءات 

مثل       الكبر ،  الرياضية  المشاريع  في  للمستثمرين  ضريبية  حوافز  الدولة  تقدم  أ   يجب  ثانيًا، 

الفعاليات   تنظيم  في  أو  الرياضية  التحتية  البنية  في  الاستثمارات  عوائد  على  الضريبية  الإعفاءات 

القطاع  في  الأموال  ضخ  على  وتحفيزهم  المستثمرين  جذب  في  يسهم  هذا  الكبر .  الرياضية 

 .الرياضي، مما يؤدي إلى زيادة النمو الاقتصادي وخلق فرص عمل جديدة

 ثالثاً، على الدولة تطوير التشريعات القانونية التي تنظم الشراكات بين القطاعين العام والصاص     

(PPP)  مالية استدامة  تحقيق  في  تساهم  الشراكات  هذه  الكبر .  الرياضية  المشاريع  تنفيذ  في 

 .للمشاريع من خلال دمج التمويل العام والصاص، مما يصفف العبء المالي على الحكومة

أخيرًا، يمكن للدولة دعم البنية التحتية اللازمة لإقامة الفعاليات الرياضية الكبر ، مثل الطرق،      

العامة، مما يسهل عملية التنظيم ويجذب الاستثمارات المحلية والدولية، ويزيد   والمرافق المطارات،  

 .من جاذبية السوق الرياضي
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 ةثثمثاتثثالخ

الاقتصادي      للنمو  الأساسية  المحركات  أحد  يمثل  الرياضي  الاستثمار  أ   يتضح  الصتام،  في 
الجهود  عن  أهمية  يقل  لا  الاستثمار  هذا  تعزيز  في  الدولة  دور  وأ   دولة،  أي  في  والاجتماعي 
المبذولة من القطاع الصاص. من خلال تفعيل التشريعات الداعمة، تسهيل إجراءات إقامة المشاريع  

ضريبية،   حوافز  وتقديم  الكبر ،  محفزة  والرياضية  وتنظيمية  قانونية  بيئة  خلق  للدولة  يمكن 
والصاص  العام  القطاعين  بين  الشراكات  تعزيز  فإ   ذلك،  إلى  بالإضافة   (PPP) للمستثمرين. 

وتطوير البنية التحتية الرياضية، يسهم بشكل كبير في جذب الاستثمارات المحلية والدولية، ويحقق  
 .منافع اقتصادية واجتماعية ملموسة

إ  توفير بيئة قانونية مرنة، مع ضما  حماية حقوق المستثمرين، يمُكن أ  يسهم في زيادة  كما      
جودة   وتحسينالنمو المستدام في القطاع الرياضي، ما يعزز التنمية الاقتصادية    وتحقيقالإيرادات  

من خلال هذا التنسيق الشامل بين السياسات الاقتصادية والتشريعات القانونية، يمكن تحقيق  .الحياة
 .استثمار رياضي ناجح يعزز من القدرة التنافسية للدولة في الساحة الدولية

في النهاية، يعد الاستثمار الرياضي مجالاً واعداً يتطلب التعاو  والتنسيق بين مصتلف الجهات و    
للبلاد  والاجتماعية  الاقتصادية  الاستفادة  من  قدر  أكبر  لتحقيق  والصاصة  لذ الحكومية  سوف ،  لك 

 : يلينوضح أهم الاستنتاجات التي توصلت إليها الدراسة فيما 

 النتائج: أولا:

الرياضي -1 الاستثمار  في  الدولة  دور  تعزيز   :أهمية  في  الحكومي  الدور  أهمية  البحث  يظهر 
 .الاستثمار الرياضي من خلال تبني سياسات تشريعية وتنظيمية جاذبة للمستثمرين

تبني تشريعات مرنة تقدم حوافز ضريبية وتسهيلات قانونية تسُهم في   :تفعيل التشريعات الداعمة -2
 .جذب الاستثمارات الرياضية وتحفيز القطاع الصاص للمشاركة

القانونية -3 البيئة  المستثمرين   :تحسين  حقوق  لحماية  الرياضية  التشريعات  بيئة  تحسين  ضرورة 
 .وضما  العدالة في التعاملات الرياضية والاقتصادية

تعزيز الشراكات بين الحكومة والقطاع   :(PPP) تشجيع الشراكات بين القطاعين العام والصاص -4
والمرافق   الاستادات  بناء  مثل  الكبر   الرياضية  المشاريع  لتمويل  فعّالة  وسيلة  يعُدّ  الصاص 

 .الرياضية

التحتية-5 البنية  الجماهير  :تحفيز  تجربة  تحسين  في  يساعد  الرياضية  التحتية  البنية  في  الاستثمار 
 .والمستثمرين على حد سواء، مما يعزز من قدرة الدولة على استضافة الفعاليات الكبر 

قانونية، يمكن جذب  وتسهيلات من خلال تقديم حوافز مالية  :توسيع قاعدة الاستثمارات الرياضية-6
 .الاستثمارات الصارجية وتوسيع نطاق العوائد المالية المرتبطة بالرياضة

الرياضي -7 للقطاع  المالية  بين   :الاستدامة  الشراكات  خلال  من  الكبر   الرياضية  المشاريع  دعم 
 .القطاعين العام والصاص يساعد في تحقيق استدامة مالية للمشاريع

الرياضية -8 السياحة  تسهم في جذب   :تعزيز  الدولية،  البطولات  مثل  الكبر ،  الرياضية  الفعاليات 
 .السياح والمستثمرين، مما يزيد من الإيرادات السياحية ويعزز من الاقتصاد المحلي

الاجتماعية-9 والتنمية  العمل  فرص  جديدة  :خلق  وظائف  خلق  في  يسُهم  الرياضة  في  الاستثمار 
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 .وتحسين البنية الاجتماعية من خلال توفير فرص للشباب في مصتلف المجالات الرياضية

الحكومية-10 الإيرادات  من  :زيادة  الحكومية  الإيرادات  زيادة  في  تساهم  الرياضية  الاستثمارات 
 .التذاكر، مما يعزز من الميزانية العامة وبيع والرعايةخلال الحقوق التجارية مثل البث التلفزيوني  

الحكومي   القطاعين  بين  الجهود  تضافر  يتطلب  الرياضي  الاستثمار  أ   إلى  تشير  النتائج  هذه 
 .والصاص، وتوفير بيئة قانونية مشجعة، بما يسهم في تحقيق فوائد اقتصادية واجتماعية كبيرة

 التوصيات: ثانيا: 

الرياضية -1 التشريعات  تطورات   :تحديث  مع  تتماشى  مرنة  قوانين  وتشريع  بتطوير  يوُصى 
المحلية   الاستثمارات  لجذب  قانونية  وتسهيلات  حوافز ضريبية  ذلك  في  بما  الرياضي،  الاستثمار 

 .والدولية

والحوكمة-2 الشفافية  الشفافية   :تعزيز  تعزيز  الرياضي  القطاع  في  المعنية  الجهات  على  يجب 
 .في إدارة الاستثمارات والموارد لضما  الثقة في بيئة الاستثمار الرياضي والحوكمة

والصاص -3 العام  القطاعين  بين  الشراكات  بين   :(PPP) تشجيع  التعاو   تعزيز  الضروري  من 
الرياضية   المنشآت  تطوير  في  خاصة  الرياضية،  المشاريع  تمويل  في  الصاص  والقطاع  الحكومة 

 .وتنظيم البطولات الكبر 

الرياضية-4 التحتية  البنية  ذلك  :تحسين  في  بما  الرياضية،  التحتية  البنية  في  بالاستثمار  يوُصى 
 .التدريبية، لتكو  على مستو  عالمي وتلبية احتياجات الفعاليات الدولية والمرافقالاستادات 

الصاص -5 للقطاع  تصفيضات   :تقديم حوافز  أو  الضريبية  الإعفاءات  مثل  مالية  توفير حوافز  يجب 
 .على التكاليف للمستثمرين في مجال الرياضة، لتعزيز الاستثمارات في القطاع الرياضي

المبتكرة -6 الرياضات  في  الاستثمارات  الرياضات   :دعم  في  الاستثمارات  بتشجيع  يوُصى 
 .الرياضية باعتبارها مجالات واعدة تساهم في تنوع العوائد الاقتصادية والتكنولوجياالإلكترونية 

يجب على المؤسسات الحكومية والمنظمات الرياضية تنفيذ برامج   :تنظيم برامج تدريبية للشباب -7
تدريبية تهدف إلى تطوير مهارات الشباب في مجال الرياضة، وبالتالي خلق فرص عمل مستدامة 

 .في القطاع

ينبغي للدولة تنظيم بطولات رياضية دولية وجذب الفعاليات الرياضية   :تحفيز السياحة الرياضية -8
 .الكبر  لزيادة العوائد السياحية وتعزيز السمعة الدولية للبلد 

المستدام-9 للتمويل  آليات  مشاريع   :وضع  لتمويل  ومبتكرة  جديدة  تمويل  آليات  بتطوير  يوُصى 
استهداف  مع  الصاص،  والقطاع  الحكومة  بين  المشتركة  الاستثمارات  مثل  الكبر ،  الرياضة 

 .الاستثمار طويل الأمد 

للمستثمرين -10 تسويقية  حملات  للفرص  :إقامة  الجيد  التسويق  على  العمل  الدولة  على  يجب 
الاستثمارات  جذب  من  يعزز  مما  الدولية،  الساحة  على  المحلي  الرياضي  القطاع  في  الاستثمارية 

 .الأجنبية والمشاريع المشتركة

تطبيق هذه التوصيات يمكن أ  يساهم في تحقيق استثمار رياضي مستدام يسُهم في النمو الاقتصادي  
 .الاجتماعي للبلاد  والتطور
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