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 داخل المؤسسات التعليمية   لاجتماعية ا تعزيز المسؤولية  أفضل الممارسات العالمية ل 
 مستخلص: 

داخل  المسؤولية الاجتماعية  لتعزيز  العالمية  الممارسات  أفضل  التعرف على  إلى  البحث  هذا  يهدف 
المؤسسات التعليمية، وتسليط الضوء على كيفية الاستفادة منها في تنمية شعور الطلاب بالانتماء والمشاركة  

ية مثل الولايات المتحدة، تركيا، المجتمعية. استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي لاستعراض النماذج الدول
ومصر، والتي أظهرت تجارب ناجحة في ترسيخ ثقافة المسؤولية الاجتماعية بين الطلاب. وأبرز البحث عناصر  
ومهام وأسس المسؤولية الاجتماعية، بالإضافة إلى خصائص الأفراد المسؤولين اجتماعيًا، وأوصى بدمج تلك 

وتنمي الدراسية،  المناهج  العمل القيم في  تشجع على  تعليمية  بيئة  وتوفير  والمبادرة،  النقدي  التفكير  ة مهارات 
 التطوعي والتكافل، بما يدعم التنمية المستدامة ويحقق رؤية المجتمعات الحديثة في بناء مواطن صالح وفاعل. 

 (.المؤسسات التعليمية ، الممارسات العالمية  ، المسؤولية الاجتماعية  ):الكلمات المفتاحية
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Abstract 

This research aims to identify the best global practices for promoting social 

responsibility within educational institutions and to highlight how these practices can 

be utilized in fostering students’ sense of belonging and community engagement. The 

researcher employed the descriptive-analytical method to review international 

models such as those of the United States, Turkey, and Egypt, which have 

demonstrated successful experiences in instilling a culture of social responsibility 

among students. The study highlighted the elements, tasks, and foundations of social 

responsibility, in addition to the characteristics of socially responsible individuals. It 

recommended integrating these values into curricula, developing critical thinking and 

initiative skills, and providing an educational environment that encourages volunteer 

work and solidarity. These efforts support sustainable development and align with the 

vision of modern societies in building responsible and active citizens. 

Keywords: )Social Responsibility, Global Practices, Educational Institutions ( 
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ى تحقيق المشااركة بين الأفراد والمنممات في المبادرات والأنشاطة  لتسااعد المساؤولية الاجتماعية عفي 
المجتمعية، وزيادة شاااااعور الطلاب في المؤساااااساااااات التعليمية بالمسااااائولية تجاث مجتمعهم، وجعلهم أ ثر إيجابية  

يعزز روح التعااو  ييماا بينهم، وتنمياة اادراتهم على العمال بشاااااااااااااا ال جمااعي   وفعاالياة في إحاداغ تريير إيجاابي
من  تعد ولية الاجتماعية  ؤ إ  المساااااا، وبالتالي فلتحقيق أهداف مشااااااتركة، تخدم المجتمع وتحقق تنميتش المنشااااااودة

وذلك من خلال عملية التنشاااااااائة    ،في نفوس أبنائش  وتعزيزها  التي يسااااااااعى كل مجتمع إلى تنميتها المهمة  الأمور
من أجال تحقيق    ،وطبقااتاش الاجتمااعياة  ثم العملياات المتلاحقاة التي يحققهاا المجتمع بجميع فئاات   ،الاجتمااعياة

 .الصالح العام للمجتمع
  تسااتت   التي  يشااهد العالم المعاصاار اليوم العديد من التريرات السااياسااية الااتصااادية والاجتماعيةحيث 

،  حدوغ ثورة هائلة من التقدم العلمي والتقني الساااااااريع، أدي بدورث الي ترير أساااااااالية وأنمال الحياة المختلفة في 
منها ، و فرضااااااااااا  علي التربية الحديثة مفاييم جديدة في كافة مجالات الحياة لمواجهة تحديات المساااااااااااتقتل  التي

ينبري أ  تساااعى المؤساااساااات إلى تحقيقها، وتحساااين   قيمة اجتماعية مضاااافة  ا باعتباره  الاجتماعية،المسااائولية 
وترسااااايخ فلسااااافة   ،حداغ عملية التنمية المساااااتدامة لإوجعل دورها فعالاً   ممارساااااتها في ساااااتيل إ ساااااابها للطلاب،

  ولية المجتمعية في نفوسؤ تنمية الشااعور بالمساا ، وبالتالي يعد بهدف تكامل أبعادها الشاااملة ،المؤسااسااة المواطنة
ل النهوض بمجتمعهم، وأداء الأدوار المنشاااااااودة منهم تجاث المجتمع، بدافع من  ، من أجضااااااارورة مؤكدة  الطلاب 

  تحمل المسئولية المجتمعية من الصفات إفالضمير الإنساني والمسؤولية الاجتماعية تجاث مجتمعهم، وبالتالي  
المجتمع للنهوض والارتقاء بش، وهي مهمة تقع علي عاتق المؤساااااااااساااااااااات  بها كل فرد في  ىالتي يجة أ  يتحل

 (. 183-187، ص 2020)الخالدي،  المسئولة عن تربية الأفراد وتنشئتهم والتربوية والتعليمية الاجتماعية
نال  اهتمام المؤسااااااسااااااات التعليمية والبحثية     ذات قيمة اجتماعية،المساااااائولية الاجتماعية  تعد   وبالتالي
والمجتمعات الإنسااااانية بصاااافة عامة، فالفرد تقاس قيمتش بمد     ،في حياة الأفراد بصاااافة خاصااااة  بسااااتة أهميتها

، الأمر الذي  والمجتمع المتقدم هو من يقدر أهمية تحمل المسااااااائولية الاجتماعية  ،تحملش للمسااااااائولية الاجتماعية
تعد من المراحل يتطلة تعزيز هذا المفهوم في نفوس الطلاب عامة، وطلاب المرحلة الثانوية خاصااااااااااااة، والتي 

حيث تتشاااا ل خلالها شااااخصااااية الطالة وتلخذ ملامحها الثابتة، فهي التي  ،حياة الطلاب الدراسااااية يالمتميزة ف
مساتقيماً في سالوكش، ومن ثم فإ  اجتياز الطالة لهذث المرحلة   اً ش، وإنساانتعدث ليصابح عضاواً صاالحاً في مجتمع

)رمضاا  وخخرو ،   ييصابح ذا شاخصاية ساوية ويمضاى في حياتش متزناً في تصارفاتش   بلما  ساوف ينع س عليش
 (. 213-211، ص 2020

 مشكلة الدراسة:
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  وتحقيق،  واوانينش ومعاييرثم المجتماااااااااااع وعاداتاااااااااااش  يبقااااااااااا  الالتزام من خلال  الاجتماعية المسؤوليةتمهر  
ت التاااي تواجاااش الهاااا، ومااان ثااام اتخااااذ القااارار   يتعرض تقدماااش وفهااام الماااش لات التاااي   وتدعيمأهاااداف هاااذا المجتماااع 

  والقيام بالإجراءات والأناااااااشطة اللازمة،   الترامج وتحديد الااااااادعم والإم اناااااااات اللازماااااااة لاااااااذلك،   وتوفيرماااااااش لاتش  
)حوالة  والقدرة على تحملها  الاجتماعية  بالمسؤوليةالااااااااااااشعور   يتطلة ، وهذا كلش الترامجهذث   تنفيذ والمشاركة في 
لاااااد  الأطفاااااال   الاجتماعية المسؤولية  تنميةفاااااي حاجاااااة إلاااااى   اليوموالمجتماااااع (.  549، ص 2020والشوربجي، 

بهااااا المجتمااااع علااااى   يمرالتااااي   السريعةوالتحااااولات   التريرات لكثاااارة    اً والااااشباب أ ثاااار ماااان أي وااااا  مااااضى  نماااار 
  هااااااذث التحااااااولات لباااااا  يشعروجااااااود الفاااااارد الااااااذي   يتطلة الخااااااارجي والااااااداخلي، وبالتااااااالي فااااااالمجتمع   الصعيدين
 (. 535، ص 2014ا )مرسي وخخرو ، مناش ولاش وأناش ماسؤول عنه والترييرات 

وتحفظ لش   المساااائولية الاجتماعية أحد أهم الوسااااائل الواائية والدفاعية التي تحمي المجتمعوبذلك تكو   
وذلك من خلال المشااركة الفعالة لش في علاج   ،اساتقرارث، ويسااعد ذلك في تنمية شاخصاية الفرد بصاورة متكاملة

أو على الأال في الحد منها، ومما لاشك ييش أ  مستو  المسئولية الاجتماعية المرتفع لد    ،مش لات المجتمع
يحقق من    ،ايجابيً إ اا ساااااااالوكيً مما يجعلش نموذجً   الفرد يفرض عليش الالتزام بقيم وأخلاق وتعاليم واوانين المجتمع

خلالش أهدافش الخاصاااة التي تشااابع احتياجاتش، وهذث الأهداف متناساااقة ومتكاملة مع أهداف المجتمع، فالفرد جزء 
ى الجانة الآخر نجد أ  انخفاض مساتو  المسائولية الاجتماعية لأفراد المجتمع يمهد لمهور من المجتمع، وعل

الانحرافات السااالوكية، وتصااابح التيئة خصااابة تتساااتة في ضاااعت المجتمع وعدم تماسااا ش، و ياب الهوية لديش، 
 (.8، ص 2015ث )سلامة وعتد الحميد، الصراع بين أفراد  وانتشار كل المش لات السلوكية التي تستة حدة

ي مجتمع أو أسارة أو فرد أعنها في   ىغن التي لا المهمةجتماعية من الموضاوعات  تعد المساؤولية الاو 
وخاصااااااة في التعليم المتطور، ففي الأساااااارة في الثقافات المختلفة تقوم بمسااااااؤوليتها في تنشاااااائة الطفل بلسااااااالية  
مختلفة من التدرية، هذث الاسااالية التي تتبعها الأساارة في تنشاائة صاارارها تهدف الى تنمية ساامات الشااخصااية  

 (.52، ص 2006)الرالتي والعامري،  التي تر  أنها ضرورية ومقتولة ومهمة
الأمر الذي يتطلة دراساااااااااااة بع  الممارساااااااااااات والنماذج العالمية في مجال المساااااااااااؤولية الاجتماعية،  
والتعرف على أهم ملامحها وخصااااااااااائصااااااااااها، وكيت نجح  هذث الدول في تعزيز المسااااااااااؤولية الاجتماعية لد  

 ة لد  الطلاب.أبنائها داخل المؤسسات التعليمية، وكيفية الاستفادة منها في تعزيز المسؤولية الاجتماعي
 ومن هنا يمكن صياغة المشكلة في التساؤل الرئيس التالي: 

  ؟ما أسس تحقيق المسؤولية الاجتماعية في ضوء أفضل الممارسات العالمية -
 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية التالية:

 ؟الاجتماعية وأسس تحقيقها لمسؤوليةل الفكري ما الإطار  .1

https://ijcte.journals.ekb.eg/
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 ؟ما مهام المسؤولية الاجتماعية وأهم خصائصها .2
 أهم الممارسات العالمية لتعزيز المسؤولية الاجتماعية داخل المؤسسات التعليمية؟ .3

 :  الدراسةأهداف 
 إلى:  هدف  الدراسة الحالية

 الاجتماعية وأسس تحقيقها. لمسؤوليةالفكري لالإطار  التعرف على .1
 تحديد مهام المسؤولية الاجتماعية وخصائصها. .2
 دراسة أهم الممارسات العالمية للمسؤولية الاجتماعية. .3

 :  الدراسةأهمية  
: الأهمية النظرية:  أولاا
المسؤولية   تعزيزأفضل الممارسات العالمية لأهميتش من أهمية موضااااااااااااوعش وهو   استمدت البحث الحالي
في خدمة المجتمع، والمساااااهمة في تطويرث    أدائهم  سااااهم بش في تطويرت، وما يم ن أ   الاجتماعية لد  الطلاب 

 والنهوض بش.
 ثانياا: الأهمية التطبيقية: 

 دعم المسؤولية الاجتماعية لد  الطلاب. في يساعد البحث   اد   -
لد  الطلاب بلهمية المسااؤولية الاجتماعي في ضااوء أفضاال الممارسااات  الوعي زيادة في يساااعد البحث   اد  -

 العالمية.
 .مساعدة المسؤولين في تضمين ممارسات المسؤولية الاجتماعية ضمن محتو  المناهج الدراسية -

 :  الدراسةمنهج  
الوصااافي التحليلي  للتعرف على أفضااال الممارساااات العالمية في تعزيز  منهج  البحث الحالي ال  اساااتخدم

 . المسؤولية الاجتماعية، والخروج بمجموع من التوصيات التي تدعم تلك الممارسات لد  الطلاب 
 
 

 :الدراسةحدود 
 أفضل الممارسات العالمية لتعزيز المسؤولية الاجتماعية للطلاب.الحدود الموضوعية:  -
 .الفترة اللازمة لإجراء البحث  :الزمانيةالحدود  -

https://ijcte.journals.ekb.eg/
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 مصطلحات الدراسة:  
بعاد الاطلاع على الأدبياات التربوياة، والبحوغ والادراسااااااااااااااات السااااااااااااااابقاة، وفي ضااااااااااااااوء الخلفياة النمرية  

 المتضمنة بالبحث تم تحديد مصطلحاتش إجرائياً على النحو التالي:  
 :  Social Responsibilityالمسؤولية الاجتماعية

تعرف المسااؤولية الاجتماعية بلنها تعني: لاالالتزام المسااتمر للجامعات تجاث مجتمعها الداخلي )أعضاااء 
هيئة التدريس، والطلاب، والعاملين( والخارجي الذي توجد ييش بالتصارف أخلاقياً، والمسااهمة في تحقيق التنمية  

ك ال، وذلاك من خلال تفعيال البعاد  الشاااااااااااااااملاة المسااااااااااااااتاداماة، والعمال على تحسااااااااااااااين نوعياة حيااة افراد المجتمع 
 (.269، ص 2020الااتصادي، والاجتماعي، والتيئيلا  )إبراييم، 

إجرائيًا بلنها: أسااالوب يلتزم من خلالش الطالة داخل المدرساااة بمجموعة    المساااؤولية الاجتماعيةوتعرف 
من الحقوق والواجبااات تجاااث المجتمع الااذي ينتمي إليااش من أجاال تحقيق الرخاااء والتقاادم لااذلااك المجتمع وتحقيق  

 أهداف ومبادئ التنمية المستدامة بش.
 :Global Best Practicesأفضل الممارسات العالمية 

الإجراءات والساااياساااات والمبادئ الأ ثر فعالية وجودة إجرائيًا بلنها:    أفضااال الممارساااات العالمية تعرف
وفعالية في مجال المسااااااااااؤولية الاجتماعية، والتي تم تطتيقها في مختلت القطاعات والصااااااااااناعات والدول حول 
 العالم. وتتميز هذث الممارسات بلنها تحقق أاصى ادر من الفوائد والنتائج الإيجابية للأفراد والمجتمعات والتيئة.

 الدراسات السابقة ذات الصلة:  
لم يتم    -وفي حدود علم الباحث -يم ن عرض الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية،  

العثور على دراساااة ساااابقة تناول  هدف البحث الحالي، واد تم ترتيتها زمنيًا من الأادم إلى الأحدغ، وييما يلي  
 عرض ذلك:

المسةةةةؤولية الاجتماعية وعا تها   :وآخرون بعنوان  2018عبد الهادي   مروة السةةةةعيد المرسةةةة  دراسةةةةة -
  .التنبؤيه بأزمة الهوية لدى طلبة التعليم الثانوي العام والفني

هدف  الدراساااااااة الحالية إلى التعرف على إم انية التنتؤ بلزمة الهوية من خلال المساااااااؤولية الاجتماعية  
وتوصااال  نتائج الدراساااة إلى ، واساااتخدم  هذث الدراساااة المنهج الوصااافي، لد  طلبة التعليم الثانوي العام والفني

من خلال درجاااتهم الكليااة على    ، وذلااكأنااش: يم ن التنتؤ باالزمااة الهويااة لااد  طلبااة التعليم الثااانوي العااام والفني
من    ، وذلاكيم ن التنتؤ بالزماة الهوياة لاد  طلباة التعليم الثاانوي العاام والفنيكماا أناش  المسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة،  

 .خلال درجاتهم على الأبعاد الفرعية للمسئولية الاجتماعية
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دور   :بعنوان 2020  العبةاد  الله بن حمةد بن إبراييم  عبةدو   ،القحطةاني  خلود بنة  بكر بن ملوحدراسةةةةةةةةةة   -
الأنشةةةةةةةةةطة غير الصةةةةةةةةةوية في تنمية المسةةةةةةةةةؤولية الاجتماعية لدى طالبات المرحلة الثانوية بالمدار  

  .الحكومية
هدف  الدراساااااااة إلى التعرف على دور الأنشاااااااطة غير الصااااااافية في تنمية المساااااااؤولية الاجتماعية لد  
طالبات المرحلة الثانوية في المدارس الح ومية بمدينة الرياض من وجهة نمر رائدات النشاال، وذلك من خلال 

 والصااعوبات  ن المعواات قياس مسااتو  تعزيز الأنشااطة غير الصاافية لمفهوم المسااؤولية الاجتماعية، والكشاات ع
 تنمية المسااااااؤولية الاجتماعية من خلالها،  وأسااااااالية  ، وسااااااتلالاجتماعية التي تحد من تعزيزها لقيم المسااااااؤولية

إاامة دورات تدريتية لرائدات النشااال في مجال  ، منها:  وفي ضااوء النتائج توصاال  الباحثة لعدد من التوصاايات 
تحفيز أولياء الأمور على مشااااركة الطالبات في الأنشاااطة  ،  جتماعيةتفعيل الأنشاااطة بترامج تعزز المساااؤولية الا

ربط الأنشاااطة بمؤساااساااات المجتمع وتفعيل دورها في ،  غير الصااافية خارج المدرساااة  لتعزيز أدوارهم الاجتماعية
 .تنمية المسؤولية الاجتماعية لد  الطالبات 

المسةؤولية المجتمعية: مفهومها وأبعادها: دراسةة : بعنوان  2020المنوفي وآخرون   محمد إبراييم دراسةة -
 ة:تحليلي
مفهوم المساااؤولية المجتمعية، والواوف على أبعادها، ودور المعلم في على  تعرف الإلى  الدراساااة   هدف

وتوصاااااااااااااال   تنمية تلك الأبعاد، وتعرف كيت يم ن تنمية المسااااااااااااااؤولية المجتمعية لد  طلاب المرحلة الثانوية.  
البحث إلى أ  بلدنا يساااعى إلى تحقيق خطوات واساااعة في التناء والتطور مثلش مثل بقية التلدا  على الرغم من  
المعواات التي فرضااتها الحروب عليش، من عناصاار هذا التناء المسااؤولية المجتمعية التي تعد الركيزة الأساااسااية  

ثر إذا ما اام المجتمع بتدرية أبناءث عليها لكي يقوموا في بناء المجتمع، وتمهر أهمية المسااؤولية المجتمعية أ 
جتمع المحلي، فالأمة وحتى المجتمع الإنساااااااني الكتير  بلدوارهم كما ينبري في المجتمع ابتداء من الأساااااارة، فالم

بوسااااااااااااااااائااال متعاااددة ومنهاااا الترامج التربوياااة التي تتعلق باااالعلاااااات المجتمعياااة بين الفرد والمجتمع التي تنمي  
 .المسؤولية عندهم

 
 

التزام الطاب بةالمسةةةةةةةةةؤوليةة الاجتمةاعيةة: مراجعةة منهجيةة    بعنوان:  2021  أرويةافي وآخرون   دراسةةةةةةةةةةة -
 ة:للأدبيات والنموذج المفاييمي والأدا

هاادفاا  إلى إجراء مراجعااة منهجيااة للأدبيااات حول المماااهر التجريتيااة لالتزام الطلاب بااالمسااااااااااااااؤوليااة  
الاجتماعية، من أجل ااتراح نموذج مفاييمي ينمم الأنمال الأساااااااااااااسااااااااااااية في هذث المماهر، وأداة تجعلها اابلة 
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النتائج إلى أ  هذا العمل يوفر نموذجًا  دراسة تم  مراجعتها، وتوصل    24للقياس، وتكون  عينة الدراسة من 
مفاييميًا يتللت من سااااااااااتة أبعاد حول التزام الطلاب بالمسااااااااااؤولية الاجتماعية بالإضااااااااااافة إلى أداة معتمدة على  

 مستو  المحتو  تجعل هذث الأبعاد اابلة للملاحمة/القياس تجريتيًا.
المسةةةةةةةةجولية الاجتماعية وأثرها في تحقيق متطلبات التنمية  بعنوان:    2023فائزة الصةةةةةةةةاعدي  دراسةةةةةةةةة  -

 .2030المستدامة من منظور التربية الإسامية وفق رؤية المملكة 
مطلة من متطلبات التنمية المسااااتدامة وعنصاااارًا من عناصاااار تحقيق   التعرف على هدف  الدراسااااة إلى

وهو المسائولية الاجتماعية،    ،داخل المملكة العربية الساعودية خاصاة والمجتمعات الإسالامية عامة  2030 رؤية
وتوصاااااال البحث إلى عدة نتائج أهمها: أ  المساااااائولية ، واسااااااتخدم البحث المنهج الأصااااااولي، والمنهج الوصاااااافي

أنها و تعد أحد أهم الوسااااااااااااائل التي يم ن أ  تنه  بالمجتمع وتعمل على وحدة وتماسااااااااااااك أفرادث،   الاجتماعية
أ  تنمية الإحساااااااس بالمساااااائولية في المجتمع  و من مؤشاااااارات تقدم الأمم،   اً مؤشاااااار و   ،تمثل ملمحًا اويًا للتماسااااااك

ر السااااريع في كافة مجالات  أصاااابح  مطلبًا من متطلبات الحياة المعاصاااارة وحاجة ملحة لموا بة التنمية والتطو 
وأ  المسااااائولية الاجتماعية تمثل إحد  الركائز الأسااااااساااااية في بناء وتنمية المجتمع ونشااااار   الحياة، خصاااااوصااااااً 

التآلت الاجتماعي بين الأفراد. كما توصاااااااااال البحث إلى أ  الإساااااااااالام ينمر إلى التنمية المسااااااااااتدامة على أنها 
حتم على المساااااااتهلك أ  الاساااااااتهلاد الرشااااااايد والذي يعد نوعًا من أنواع العبادات، وأ ج المسااااااائولية الاجتماعية ت

يراعي في اسااااااتهلا ش وجش ى تعالى، وأ  يهدف باسااااااتهلا ش الرشاااااايد التقو  والعمل المثمر لصااااااالحش وصااااااالح  
يراعي في الإنفاق أ  ي و  على الضاروريات وتوفير السالع التي تحافظ  و مجتمعش، وأ  يتحر  الكساة الحلال،  

أ  ترشاااااااايد الاسااااااااتهلاد ليس هو الحل الأوحد الذي يقدمش الإساااااااالام للارتقاء بالمجتمع، بل يوجش  و اة، على الحي
 .جالمسلمين إلى ضرورة العمل والإنتا

 الدراسات السابقة:  تعقيب عل
في حدود علم الباحث  لا توجد دراساة ساابقة ذات صالة بلهداف الدراساة الحالية، ويم ن التعقية على  

تحديد للبحث، عرض الإطار النمري   يسااااتفيد الباحث من الدراسااااات السااااابقة ييما يلي:هذث الدراسااااات حيث ساااا
ومن خلال ،  تعزيز المسااااااااؤولية الاجتماعية أفضاااااااال الممارسااااااااات العالمية فيالتعرف على ،  المنهج المسااااااااتخدم

 .العرض السابق سوف يستفيد الباحث في تحديد مش لة الدراسة وموضوعها
 الإطار النظري 

: التطور التاريخي لمفهوم المسؤولية الاجتماعية ونشأتها:  أولاا
ظهور مفهوم المساااااااؤولية الاجتماعية في المجتمع واساااااااتمرار شااااااايوعش كا  نتيجة لتزامن ظهور هذا  إ 

وا ت  فترة نموها الصااااااااااااناعي    ،المفهوم مع ما شااااااااااااهدتش هذث الدول من تطورات اجتماعية وااتصااااااااااااادية وثقايية
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وهو تزامن لم تشااااااهدث أي من الدول النامية، رغم وجود الحاجة الماسااااااة في هذث الدول النامية   ،وتطورها العلمي
 ي تلخذ بمفهوم المسااااااؤولية الاجتماعية وخاصااااااة وإ  الأديا  السااااااماوية والدين الإساااااالامي في مقدمتها ركزت 

يم والمثل العليا التي تترز  جميعها على العلااات الاجتماعية والإنسانية في اطار التزام واضح بمجموعة من الق
أهميتها من ناحيتين أولهما: أ  يتحلى الإنسااااااااااااا  كفرد في مجتمع بمعايير أخلاقية ييما يقوم بش من أعمال وما 

أما الثاني: فهي مثل ييما تدعو اليش الأديا  جميعا ففي المساااااايحية والإساااااالام خاصااااااة من   ،يصاااااادر من ارارات 
 (. Barnaby, 2000, P.20) ضرورة التعامل والتكافل بين البشر من أجل الخير العام

برز مفهوم المسااااااااؤولية الاجتماعية في فترة عصاااااااار التنوير، وحتى ظهور نمريات التحديث. وبالرغم  و 
من أ  المفهوم لم يطرح صاااااراحة إلا أ ج الأبعاد التي يشاااااير إليها المفهوم كان  موضاااااع اعتبار وحوار. ويم ن  

لمجتمع وتنميمش، وهو ما يعنى  القول بل  التفكير في المسااااااااؤولية الاجتماعية تراوح بين تفكير الفرد بتلساااااااايس ا
وبين تعيين المجتمع للمساااااااااؤولية الاجتماعية للفرد، ولم تعرف النمرية الاجتماعية   ،مساااااااااؤوليتش عمجا يحدغ ييش

في هذا الإطار فإننا نسااااااااتطيع أ  نرصااااااااد و   ،اموافا يجمع بين هذين الرأيين إلا مع نهاية القر  العشاااااااارين تقريبً 
 بنشاااااااااااااالة مفهوم المسااااااااااااااؤولية الاجتماعية، ومصااااااااااااااادر تحديد هذث المسااااااااااااااؤولية  ثلاثة مواات نمرية ييما يتعلق

(Beckwith & Franklin, 2005, P.1479 .) 
من المساااااؤولية الفردية بالأسااااااس، وتتساااااع أو ترتقي لتصااااابح مساااااؤولية    المساااااؤولية الاجتماعية  تنطلقو 

اجتماعية. ويعتر عن هذا الموات الفيلساااااوف الإنجليزي توماس هوبز الذي رأ  المساااااؤولية الاجتماعية الفردية 
لهاا جذورها في الطتيعاة الإنسااااااااااااااانياة بالأساااااااااااااااس، حياث نجادث يؤكد على العلااة بين الرريزة والعقال في التكوين  

لإنساااااااااني، وإذا كا  من الطتيعي أ  يسااااااااعى الإنسااااااااا  لإشااااااااباع حاجاتش تعتيراً عن حة البقاء فإنش يتجش إلى ا
تلساااايس حالة الاجتماع، لتحقيق إشااااباع أ ثر أمنا واسااااتقرارا لحاجاتش الأساااااسااااية المهددة بعدم الإشااااباع في ظل 

 (. 245، ص 2015، ليلة) الفوضى التنائية القائمة أو المحتملة
ظهور مفهوم المسااائولية الاجتماعية في وا  مب ر، حيث اهتم     يتضةةل للباحم من خال ما سةةبق،

الدول بتناء وترسااايخ هذا المفهوم لد  الأفراد والمنممات  نمرًا لكونش يتضااامن العديد من القيم المجتمعية، التي 
ترغة الدول في تحقيقها لد  أبنائها، من أجل شاااااااااايوع روح التعاو  والعمل الجماعي ييما بينهم، إضااااااااااافة إلى 

 دور المنممات في القيام بمهام المسؤولية الاجتماعية تجاث المجتمع.
 ثانياا: مفهوم المسؤولية الاجتماعية:

المجتمع  ، لأ     تكو  حاجة فرديةأحاجة اجتماعية اتل  :نهاأينبري فهم المساااااؤولية الاجتماعية على   -
لى الفرد المسااؤول إدينياً ومهنياً واانونياً، بل إ  الحاجة و بلساارث في حاجة الى الفرد المسااؤول اجتماعياً  

لحاحاً في مجتمعناا المعاصاااااااااااااار الذي يمر بمروف التحول الاجتمااعي والثقاافي نحو  إشااااااااااااااد  أاجتماعيااً  
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وهي كذلك حاجة فردية متريرة تعمل على تكامل الشاااااااااااخصاااااااااااية الفردية والاجتماعية التي   ،الديمقراطية
فيتحقق    ،بما تحققش من النضااج الاجتماعي عندث في ارتباطش بالجماعة ارتباطاً عاطفياً ،  يتساام بها الفرد 
التي تتوحد مع  ،نمراً لما تنطوي عليش المساااااااااااااؤولية من اهتمام وفهم وتوحد مع الجماعة   عندث الانتماء
 (. Hayes & Bridget, 2005, P.406) توحد وجود وتلريخ وااعي وتلملي ،المجتمع

ويقمة الفرد ووعي ضاميرث وسالوكش للواجة الشاخصاي    لاإدراد:  لمساؤولية الاجتماعية بلنهاا  ذلك تعرف -
 (. 98، ص.1995)الحارثي،  والاجتماعيلا

بلنها التلثير  :  Organization Social Responsibility  للمنممات   تُعرجف المسااااااااؤولية الاجتماعيةو  -
  ويشااااامل العديد من الجوانة المهمة في المجتمع  الأمر الذي يزيد من قيمتها ،الذي تقوم بش المنممات 

(Nejati, Mehran, et al, 2011, P.440 .) 
الأسااااس الأخلااي الذي تساااتند إلية   :المساااؤولية الاجتماعية من خلال ارتباطها بالمواطنة بلنهاوتعرف  -

التي تدفع المواطنين إلى تتنى مفهومات إيجابية، وإلى ممارسااااااااااات ساااااااااالوكية تتصاااااااااات   يالمواطنة، وه
وتتحدد مساااااائوليات الأفراد   ،بالاندماج في الحياة الاجتماعية والسااااااياسااااااية، والوعي بلهمية هذا الاندماج

والجماااعااات وفقاااً للأدوار التي يقومو  بهااا، والتي تحااددهااا التواعااات المتبااادلااة المرتبطااة بقيم المجتمع  
 (. Beckwith & Franklin, 2005, P.1480) ومعاييرث

أيضااااً تعرف المساااؤولية الاجتماعية بلنها: مقدرة الطالة على الالتزام بمساااؤولياتش وواجباتش تجاث أسااارتش  -
وأااربش، وأ  ي و  عنصاااااااراُ فعالًا يشاااااااارد في حل المشااااااا لات التي تواجش أسااااااارتش، مدركاً لاحتياجاتش،  

 (. 32، ص 2018، المطيري و بطيا  مسؤولًا عن نتائج أفعالش وتصرفاتش )
وفي ضوء ما ستق من التعريفات التي دارت حول مفهوم المسؤولية الاجتماعية، يتضح أنها لا تقتصر  
المسؤولية الاجتماعية على فرد بعينش دو  غيرث، أو منممة دو  غيرها، بل ينبري أ  تشمل كافة أفراد المجتمع  

د بواجباااتهم تجاااث مجتمعاااتهم.، كمااا ومنمماااتااش مختلت أنواعهااا، والتي تعاادف في النهااايااة إلى تنميااة وعي الأفرا
تدور المسااااؤولية الاجتماعية في إطار جملة من الحقوق والواجبات بين الفرد والمجتمع الذي يعيه ييش، ويجة 

 على كل طرف الوفاء بما عليش من واجبات، وما لش من حقوق.
 : المسؤولية الاجتماعية أسس تحقيق:  ثالثاا 

للمساااؤولية الاجتماعية دوائر تتدأ من مساااؤولية الفرد في نطاق الأسااارة وحتى مسااائولية الفرد في العالم، 
  ،وإذا تلملنا هذث القضااية فسااوف نجد أ  اتساااع المسااؤولية للفرد يتضااافر مع اتساااع مساااحة التفاعل الاجتماعي 

المسااااااؤولية    أسااااااس وفي ضااااااوء ذلك تتعدد ، وذلك يجعل اهتمامش بقضااااااايا التيئية والحفاا عليها أمر حتمي لديش
 (. Hayes & Bridget, 2005, P.406وإيجابياتها، وذلك على النحو الآتي ) الاجتماعية
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 .أ  الجميع يتحمل المسؤولية تجاث النفس والأسرة والمجتمع -
 .المشاركة في العمل الخيري هو أساس الاستقلال الااتصادي -
 .يجة أ  تسعى الح ومات إلى تشجيع أفراد المجتمع لكي يساعدوا أنفسهم -
 .ربط المسؤولية الاجتماعية بالمعتقدات والقيم الإسلامية -
 .رد الجميل للمجتمع بالإنفاق على الأعمال الخيرية -
أ  المساااااؤولية الاجتماعية وسااااايلة للالتزام الإيجابي للشاااااركات والمؤساااااساااااات تجاث المجتمع من خلال تنمية   -

 .الموارد البشري 
للأفراد والمنممات تجاث    المسااااااااااؤولية الاجتماعيةتعدد أوجش إيجابيات    للباحم من خال ذلك،  يتضةةةةةةةل

المجتمع، والتي تعمق مبادئ الالتزام نحوث، إضافة إلى أ  الشعور بها ي و  نابعًا من الاعتقاد الديني والضمير 
 الإنساني، الذي يدفع الفرد والمنممة إلى ذل كل ما في وسعهم من أجل أداء واجباتهم نحو المجتمع.

 رابعاا: خصائص الأفراد ذوي المسؤولية الاجتماعية:
يتمتع الفرد ذو المسؤولية الاجتماعية بمجموعة من الخصائص والسمات التي تميزث عن غيرث من بااي  
أفراد المجتمع الآخرين، وتنمي لديهم الانتماء نحو المجتمع، ومن هذث الخصااااااااااائص والساااااااااامات ما يلتي )فؤاد، 

 (. 313، ص 2023
 ا ثقة الآخرين ييش.الثقة بالنفس وفي الآخرين، وأيضً  -
 النضج الانفعالي والتفكير والتحميل المنطقي للأحداغ المحيطة بش.  -
 المحيطة. على الأحداغ وكذلك الآخرين،  ىنفسش وعل ىالتمتع بالموضوعية والحيادية في أح امش عل -
 .هاالالتزام بالأعمال التي توكل إليش، والسعي بجدية إلى تحقيق -
 خلاص للجماعة التي ينتمي إليها.الولاء والإ -
  مع المجتمع الذي يعيه ييشأ ثر إيجابية وتفاعلًا ي و   -
 القدرة على التعامل مع الأزمات والترييرات المفاجئة. -
 ت.امن مؤهلات ومهار  روح المبادرة والعمل الجماعي، مع حرصش على التطوع في ضوء ما يمتلكش شلدي -
ا هو شااااااااااااخص أمين وموثوق بش، ينجز ما يوكل إليش من أعمال ومهام في ول اجتماعيً ؤ أ  الطالة المساااااااااااا -

 .خلاقية والتيئيةمختلت المجلات الاجتماعية والجماعية والأ
 .استخدام المعارف والمهارات  ىإدرا ش الواعي القائم عل -

أ  هذث الخصااائص التي يتمتع بها الأفراد الذين لديهم إحساااس بالمسااؤولية الاجتماعية     ويرى الباحم،
تدفعهم إلى الاسااااااااااتمرار في العمل، وبذل أاصااااااااااى ما لديهم من جهد من أجل خدمة مجتمعاتهم، وتمنحهم هذث 

https://ijcte.journals.ekb.eg/


 (   ثلاثونال و السابع  العدد ) العشرون المجلد                  المجلة الدولية للمناهج والتربية التكنولوجية           

                            IJCTE                                                                         2025 سبتمبر   
     

   

  

                                       

International Journal of Curriculum & Technological Education 
https://ijcte.journals.ekb.eg                                                                Online ISSN: 2735-511X 

 13 

المسااااااااااااااؤولياة الثقاة النفس، وحاة الآخرين، والتعااو  معهم، وخادمتهم، وتلتياة احتيااجااتهم ومتطلبااتهم، حياث إ  
للمسااااااؤولية الاجتماعية تلثيرًا إيجابيًا اويًا في نفوس الأفراد تجاث مجتمعهم، وبالتالي جعلهم موضااااااع ثقة واحترام  

 من جانة كافة أفراد المجتمع الذي يعيشو  ييش.
  :مهام المسؤولية الاجتماعيةخامساا: 

تختلت مهام المسااؤولية الاجتماعية باختلاف أنواعها، وييما يلتي توضاايح لمهام المسااؤولية الاجتماعية  
 :من خلال تحقيق ما يلتي ،وفقاً لأبرز أنواعها

بناء العلااات يجة على الطالة التفاعل مع أارانش من خلال  :مهام المسةةةةةةؤولية الاجتماعية للطاب -1
بنااء علاااات متنوعاة وإيجاابياة مع زملائاش ومعلمياش، ومن واجباات الطلاب تجااث هاذث العلاااات  احترام  

 .احتياجات الآخرين ومشاعرهم، ومراعاة الأاوال والأفعال بما يتناسة مع الآخرين
على الرغم من أ ج المساااااؤولية الاجتماعية للشاااااركات هي   مؤسةةةسةةةات:مهام المسةةةؤولية الاجتماعية لل -2

مفهوم واساااااااااع للراية، حيث يختلت فهمش وطريقة تنفيذث من شاااااااااركة لأخر ، ولكنج الفكرة الأسااااااااااساااااااااية  
 & Beckwith)  للمسؤولية الاجتماعية للشركات هي العمل بطريقة مستدامة ااتصاديًا واجتماعاً وبيئيًا

Franklin, 2005, P.154.)  
ويشااااااااامل ذلك المبادرات التي تهدف إلى الحد من التلوغ وانبعاثات غازات    :المسةةةةةةؤولية البيجيةمهام   -3

 .الاحتباس الحراري، وتعزيز الاستخدام المستدام للموارد الطتيعية
ويشمل ذلك المبادرات التي تهدف إلى توفير ممارسات عمل عادلة،  :المسؤولية تجاه حقوق الإنسان -4

 .مثل توحيد الأجور للعاملين في الأعمال ذاتها، وممارسات التجارة العادلة
يم ن أ  تشااااامل المساااااؤولية الخيرية مبادرات مثل تمويل الترامج التعليمية، ودعم   :المسةةةؤولية الخيرية -5

 .المبادرات الصحية، ودعم مشاريع النهوض بالمجتمع
تحساااااين ظروف العمل ورفايية الموظفين، مثل منح الآباء إجازة مدفوعة ك  :المسةةةؤولية تجاه العاملين -6

  وظروف عمل صحية. ،المقاعد المريحةو الم اتة، بالأجر، وتوفير الإضاءة الطتيعية 
مع مراعاة الجوانة   ،تشااااااامل المساااااااؤولية الااتصاااااااادية اتخاذ القرارات المالية  :المسةةةةةؤولية الا تصةةةةةادية -7

 ، ومن ذلك، الاساتثمار في مصاادر الطااة التديلة وتمويل الجمعيات الخيرية المحليةوالتطوعية  الخيرية
(Hayes & Bridget, 2005, P.411 .) 

أ  للمساااؤولية الاجتماعية مهامًا متنوعة، ساااواء أ ا  ذلك على مساااتو    وفي هذا الصةةدد يرى الباحم،
الطلاب، أو المعلمين، أو مديري المادارس، إضااااااااااااااافة إلى مهاام المسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة بالنساااااااااااااابة للمنمماات  
والمؤسااااااااسااااااااات داخل المجتمع، وهذا يؤكد على أ  المسااااااااؤولية الاجتماعية ينبري تعزيزها ليس على المسااااااااتو   
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ا على المسااااااتو  المجتمعي، بحيث تتلااى كل الأفكار الفردية والمؤسااااااسااااااية أو المنممية   الفردي فقط  بل أيضااااااً
 التي تتكاتت في ستيل خدمة المجتمع، وتلتية احتياجاتش.
 سادساا: عناصر تحقيق المسؤولية الاجتماعية:

، ويم ن الإشااااااارة إلى هذث الفهم، المشاااااااركة(  ،وهي )الاهتمام  ،للمسااااااؤولية الاجتماعية عناصاااااار تميزها
 (:26-25ص ، 2018العناصر على النحو الآتي )موسى، 

ويتضاامن الارتبال العاطفي بالجماعة، وحرص الفرد على ساالامتها، وتماساا ها، وتحقيق أهدافها، الاهتمام:   -1
 واستمرارها، والاهتمام يضم أربعة مستويات وهي:

 الفرد مع الجماعة، وما يحدغ من انفعالات وأحداغ. تفاعل: ويقصد بش التفاعل الاجتماعي -أ
 الانفعال بالجماعة: وي و  بصورة إرادية حية، يدرد الفرد ذاتش أثناء انفعالش بالجماعة.  -ب 

: وهو شااااااااااااعور الفرد بالاتحاد مع الجماعة التي يعيه وسااااااااااااطها، فالمنفعة  التماسااااااااااااك الاجتماعي  -ج
 والضرر الذي يحدغ للجماعة يعود على الفرد.

تعطل الجماعة: حيث تملأ الجماعة حقل الفرد وفكرث وكيانش، وتصاااابح موضااااوع نمرث وتلملش، ويوليها  -د 
 ادراً كتيراً من الاهتمام المتفكر، حيث يدرسها ويحللها ويقارنها بريرها.

 مسؤولية الفهم تتضمن فهم الفرد للجماعة، والمرز  الاجتماعي لسلوكش وتنقسم إلى اسمين، وهما: الفهم: -2
فهم القرد للجمااعاة: من حياث مااضاااااااااااااايهاا وحااضاااااااااااااارهاا ومعااييرهاا، والأدوار المختلفاة فيهاا، وعااداتهاا،   -أ

 وتقاليدها، واتجاهاتها، وقيمها، ومدي تماس ها، وتعاملها، وتصور مستقتلها.
فهم الفرد للأهمية الاجتماعية لساااالوكش: بمعنى فهم مرز  وخثار ساااالوكش الشااااخصااااي والاجتماعي على    -ب 

 الجماعة.
ويقصاااااااااد بها: مشااااااااااركة الفرد مع الآخرين في عمل ما يمليش الاهتمام، وما يتطلبش الفهم من   المشةةةةةةار ة: -3

أعمااال تسااااااااااااااااعااد الجماااعااة على تحقيق أهاادافهااا، حين ي و  مؤهلًا اجتماااعياااً لااذلااك، أي أنهااا تقوم على  
ا تتم من خلال ما تقتضااااايش رعاية الجماعة، وتترز م انتش، كما تمهر ادرتش،  الاهتمام، والفهم، وهي أيضاااااً

 وتترز م انتش، والمشاركة تمهر في ثلاثة جوانة، وهي كالآتي:
التقتال: أي تقتال الفرد للادور أو الأدوار الاجتمااعياة التي يقوم بهاا والملائماة لاش في أطاار فهم متكاامال،  -أ

 بحيث يؤدي هذث الأنوار في ضوء المعايير المحددة لها. 
التنفيذ: يقصاااااااااد بش المشااااااااااركة المنفذة الفاعلة الإيجابية، والعمل مع الجماعة مساااااااااايراً ومنجزاً في  -ب 

 اهتمام، وحرص ما تجمع عليش من سلود في حدود إم انات الفرد وادراتش.
 التقييم: ويعني المشاركة التقويمية الناادة المصححة، والموجهة في نفس الوا . - ج
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أ  العناصاااار الثلاثة مترابطة ومنسااااجمة معًا، يؤثر كل عنصاااار    للباحم، ما سةةةبق يتضةةةل ضةةةوءوفي  
منهم في الآخر، ويتاالثر بااش وياادعمااش، فااالاهتمااام يحفز الفرد علي فهم الجماااعااة والمجتمع، ويمهر في حرص 
الفرد علي التعرف على مشاااااااااااااا لات الجمااعاة والمجتمع، وتقاديم مقترحاات لحال هاذث المشاااااااااااااا لات، بينماا الفهم 

ة الفرد في أداء الواجبات والقيام بمساؤولياتش، وهو أيضااً شارل الالتزام بلخلاقيات المجتمع  الصاحيح يدعم مشاارك
ومساااااااايرة المعايير، أما المشااااااااركة فهي تعتر عن الاهتمام والفهم، وتزيد من الاهتمام وتعمق الفهم، وتمهر في 

دة الجماعة علي تحقيق أهدافها مشااااااركة الفرد ل خرين في عمل ما يمليش الاهتمام، وفهمش لهذا العمل، ومسااااااع
 (. 312، ص 2023)فؤاد،  ب فاءة

 المسجولية الاجتماعية:سابعاا: أنواع 
كل ما تقوم بش المؤسااااسااااات التعليمية، أياً  والتي تشااااير إلىالمساااائولية الاجتماعية   مجالات وأنواعتتعدد 

وتشااااامل أنواع المسااااائولية الاجتماعية للشاااااركات على عدة   ، ا  حجمها أو مجال عملها، طواعية تجاث المجتمع
أيضاااااا و أهمها الالتزام بمراعاة حقوق الإنساااااا  وخاصاااااة حقوق العاملين وفقا للأنممة والقوانين المتبعة،    ،محاور

المشااااااركة في النهوض بمساااااتويات الرعاية الصاااااحية والتيئية، وتطوير المجتمع المحلي، ونرصاااااد هنا مسااااائولية  
   محاور هي: ةالمؤسسات التعليمية في ثلاث

 لعاملين:ل الاجتماعيةولية ؤ مسال -1
حيث يعتتر قيام الشااركة بالاسااتثمار في اطاع الموارد البشاارية في الشااركة اسااتثمارا حقيقيا تجني ثمارث  
الشاركة على المدي القصاير والبعيد، حيث تمثل العمالة مجالا داخليا من مجالات المسائولية الاجتماعية، تلتزم  

ذلاك من خلال عادة برامج مثال برامج  الشااااااااااااااركاة يياش بتوفير الخادماات اللازماة لتحسااااااااااااااين جودة حيااة العااملين و 
التدرية ومسااعدة العاملين الراغتين في إ مال دراساتهم العليا بهدف تنمية مهاراتهم الفنية والإدارية، أيضاا تعتتر  
المسااهمة في التلمينات الاجتماعية عن العاملين بنسابة معينة من رواتتهم وأجورهم للحصاول على مرتة تقاعد  

  حد أدوار المؤساااااااساااااااات التعليمية في المسااااااائولية الاجتماعية تجاث العاملينأ ى المعاشمناساااااااة بعد الخروج عل
(Carroll, 2008, P.23-24 .) 

تجاث العاملين    في مجال العلااات الإنسااااانيةداخل المؤسااااسااااات  للقيادة   يتضااااح أ  الدور الهام  وبالتالي
وهو ماا يم ن تسااااااااااااااميتاش باالمسااااااااااااااؤولية   ،يعزز متادأ المسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة تجااث المنمماة والعااملين  فيهاا، مماا

بمعنى أ  تكو  تلك المساؤولية مساؤولية تكاملية تتدأ من داخل المؤساساة منطلقة للمجتمع    ،الاجتماعية الداخلية
 (: 102، ص 2016ما يلي )الأسمري،  ويتتد  ذلك من خلال الخارجي،
 العاملين. بناء علااات التفاهم والاحترام المتبادل مع -أ
 وتشجيعهم على المشاركة. تحفيز العاملين لزيادة الجهد المتذول في العمل -ب 
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 المتميزة. الاعتراف بجهود العاملين وم افلة الجهود  -ج
 القيام بدور القائد ودور المرؤوس مع رؤسائش ودور الزميل مع أارانش. -د 
 مراعاااة الفوارق الفرديااة واختلاف العااادات أو القيم أو الاادين أو الجنس بين شاااااااااااااارائح العاااملين في  -ه
 المنممة.

 لمؤسسات التعليمية:لة يولية البيجؤ مسال -2
جتماعية بمفهومها الشااااامل يعود لمنفعة أصااااحاب  للمسااااؤولية الا  المؤسااااسااااةييش أ  تطتيق   كشاااا  مما لا
، ومن ثم تعد حماية التيئة من أهم مجالات المسااااؤولية في التيئة الداخلية والخارجية للعمل المشاااااركةالمصااااالح 

 (: 267، ص 2020الاجتماعية، نمراً لأنها تحقق الآتي )محمود، 
 منع تلوغ المياث والهواء والتربة. -أ
 التخلص من المنتجات بعد استهلا ها.  -ب 
 منع الاستخدام التعسفي للموارد الطتيعية والمواد. - ج
 صيانة الموارد والعمل على تنميتها. -د 

 المجتمع: وتنميةلمؤسسات التعليمية ل الاجتماعية مسجوليةال -3
خاصاة وأ  قيام المؤساساات التعليمية بتقديم أنشاطة تتعلق   ،هم الأنواعأحد أ هذا النوع من المسائولية   يعد 

يؤدي إلى سارعة القضااء على     بمجالات النفع العام لأفراد المجتمع، ومشااركة الح ومة في تقديم تلك الأنشاطة
المشااااا لات الاجتماعية وهذا ساااااوف يخلق مناخا جاذبا للاساااااتثمار ويوفر الاساااااتقرار الاجتماعي لفئات الشاااااعة 
وتعتتر اهم هذث الأنشااااااااااطة هي التترعات للمؤسااااااااااسااااااااااات والجمعيات الخيرية والمنممات غير الح ومية لتمويل  

ا يعد من أبرز الأنشااااطة التي يجة أ  أيضااااً ، و محلي معين  وتوفير احتياجات الأهالي المحتاجين داخل مجتمع
، وتشااااااجيعهم على  تضااااااطلع بها المؤسااااااسااااااات التعليمية هي تمويل مجالات التعليم والتترعات للطلبة المحتاجين

  (.Beckwith & Franklin, 2005, P.149) مواصلة دراساتهم العليا في الداخل والخارج
المسائولية الاجتماعية لمؤساساات التعليم وساتل اساتخدامها كمدخل مهم من مداخل إارار وتتعدد أهداف 

من خلال ميثاق أخلااي مجتمعي    ،الأمن المجتمعي بصاافة عامة، والتنمية الشاااملة بالمجتمع في كافة اطاعاتش
أهداف المساااااااائولية ، ويم ن الإشااااااااارة إلى راسااااااااخ يربط تلك المؤسااااااااسااااااااات التعليمية بقطاعات المجتمع المتنوعة

 (: 14، ص 2017ييما يلي )خليل وجمعة،  الاجتماعية للمؤسسات التعليمية
 مؤسسات التعليم في تحقيق أهدافها وأدوارها تجاث المجتمع. مساعدة -
 تحقيق الانسجام مع مؤسسات الدولة الأخر  في المجتمع. -
 دمج مؤسسات التعليم في جهود تنمية الوطن. -
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 غرس قيم المشاركة المجتمعية في نفوس الناشئة. -
 كمدخل لدعم أمن الوطن واستقراراث. المسئولية الاجتماعية لمؤسسات التعليمالاعتماد على  -

أ  هاذث المؤشاااااااااااااارات هي بمثااباة أدوات للقيااس، والتي يم ن من خلالهاا التعرف   وبةالتةالي يرى البةاحةم،
على مد  تحقق الأهداف المنشااودة للمسااؤولية الاجتماعية، سااواء أ ا  ذلك على الفرد، أو المؤسااسااة، أو التيئة  

إيجااد    المحيطاة، أو الإنتااج، أو المجتمع بشاااااااااااااا ال عاام، من أجال تحادياد مواطن القوة ودعمهاا، وفي نفس الواا  
 حلول بمش لات ومعالجة نقال الضعت.

  ثامناا: أفضل الممارسات العالمية في تعزيز المسؤولية الاجتماعية:
يعد الاهتمام بتنمية المساااااااؤولية الاجتماعية لد  طلاب المؤساااااااساااااااات التعليمية أمرًا في غاية الأهمية   
نمرًا لأ  هذا المفهوم يسااعى إلى غرس وتنمية القيم والأبعاد والمبادئ المرتبطة بش في نفوس الطلاب، وبالتالي  

مجتمعهم، والاضاااااااطلاع بالمهام التي   جعلهم مواطنين صاااااااالحين، واادرين على تحمل المساااااااؤولية الكاملة تجاث
تلقى على عاااتقهم، والتوجااش نحو خاادمااة المجتمع دو  ملاال أو تردد، ومن ثم تحقيق التنميااة المسااااااااااااااتاادامااة التي 

 تساعد في راي المجتمع، والاعتلاء بش إلى مصاف الدول المتقدمة.
 الولايات المتحدة الأمريكية: ➢

ولقد برزت المشاااااااااااااااركة الاجتماعية في الولايات المتحدة الأمري ية باعتبارها محوراً رئيسااااااااااااااياً مع إعادة 
مؤسسات التعليم العالي التزامها بررضها العام، حيث كا  الطلاب بمثابة المحفز لمجموعة واسعة من الأنشطة  

المزيد من الطلاب إلى الحرم  التي تخدم المجتمعات المحتاجة، وخلال تساااااااااااعينيات القر  العشااااااااااارين، وصااااااااااال
الجامعي وهم حريصااااااااااااين على مواصاااااااااااالة ممارسااااااااااااة التطوع في المجتمع مسااااااااااااتلهمين من مجتمعاتهم الدينية،  
ومشااااااركاتهم في المدارس الثانوية، والتركيز الثقافي الأوساااااع على الحلول الفردية للمشاااااا ل الاجتماعية الأ تر،  

الة إلى الحرم الجامعي بعد أ  خدموا بالفعل كمتطوعين،  مليو  ط  3.3، وصااال أ ثر من  2005وبحلول عام  
 (. .Musil, 2009, P.56وزاد عدد المنممات الطلابية الم رسة للخدمة المجتمعية )

أ  هناااد إجماااعاااً بين المؤسااااااااااااااساااااااااااااااات   في الولايااات المتحاادة  وير  المجلس الأمري ي للتعليم الليترالي
التعليمية حول أربع نتائج تعليمية أساااااااااسااااااااية واسااااااااعة النطاق، ساااااااايحتاج إليها الطلاب في عالم يتساااااااام بالترير  
الدينامي ي، والترابط المتبادل، من أجل تحقيق المسااااااااااؤولية المدنية أو الاجتماعية لد  الطلاب، وهي كما يلتي  

(Musil, 2009, P.50-51  :) 
وذلااك من خلال الاادراساااااااااااااااة في مجااالات العلوم،   معرفةة الثقةافةات البشةةةةةةةةةريةة والعةالم المةادي والطبيعي: -1

والرياضااااااااااايات، والعلوم الاجتماعية، والعلوم الإنساااااااااااانية، والتاريخ، واللرات، والفنو . وغيرها من المجالات 
 الأخر  
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والتي تشاامل الاسااتفسااار والتحليل، التفكير النقدي والإبداعي، التواصاال   اكتسةاب المهارات الفكرية والعملية: -2
 الكتابي والشفوي، محو الأمية الكمية، محو الأمية المعلوماتية، العمل الجماعي، حل المش لات. 

من خلال المعرفة والمشاااااااااركة المدنية المحلية والعالمية، المعرفة   المسةةةةةؤولية الشةةةةةخصةةةةةية والاجتماعية: -3
 والكفاءة بين الثقافات، المنطق الأخلااي وسلوكيات العمل، أسس ومهارات التعلم مد  الحياة.

 من خلال التوليت والإنجاز المتقدم في التعليم العام والمتخصص. التعلم التكاملي والتطبيقي: -4
وتقوم المؤسااااااااااسااااااااااات التعليمية بدور رئيس في تنمية وتعزيز المسااااااااااؤولية الاجتماعية لد  الطلاب في 

 (:Lin, 2015, P.1-3الولايات المتحدة الأمري ية من خلال الآتي )
 تشجيع الطلاب على المشاركة المجتمعية بش ل أ تر في مجتمعاتهم المحيطة. -
توظيت المقررات الدراسااااااية في المدارس الثانوية من أجل تعليم الطلاب أهمية المشاااااااركة الاجتماعية على   -

 مستو  المجتمع، مثل العمل التطوعي.
يم ن لترامج تعلم الخدمة أ  تساااااااااعد الطلاب في الصاااااااافوف الثانوية على تطوير نطاق أوسااااااااع من نتائج   -

 التفاعل والمشاركة الاجتماعية التي تتعلق بالسياق المجتمعي على مستو  المدرسة والمجتمع.
 التل يد على أهمية زيادة تعرض الطلاب لتعليم المواطنة. -
التل يد على أ  بع  الممارسااااااات التعليمية يم ن أ  تكو  أ ثر فعالية في مساااااااعدة الطلاب على تطوير   -

 المشاركة المجتمعية.
أ  تشااااااااااتمل الترامج التعليمية على ممارسااااااااااات تربوية تركز على تعزيز القيم الأخلاقية لد  الطلاب  لكي  -

 يصبحوا مواطنين أ فاء ومسؤولين.
 مساعدة الطلاب على أ  يصبحوا مواطنين مشاركين في القضايا الاجتماعية. -
 تنمية التفكير النقدي لد  الطلاب، وتنمية ادراتهم على إيجاد حلول لمختلت المش لات. -

 :تر يا ➢
يعد الاهتمام بمبادئ حقوق الإنساااااااااا  والعدالة الاجتماعية أمرًا أسااااااااااسااااااااايًا في العمل الاجتماعي داخل  
مؤساساات التعليم التركية، حيث تعزز مهنة العمل الاجتماعي التريير الاجتماعي وحل المشا لات في العلااات  

ود البشاااااري والأنممة الاجتماعية،  الإنساااااانية، وتم ين وتحرير الناس لتعزيز الرفايية، باساااااتخدام نمريات السااااال
ويتادخال العمال الاجتمااعي في النقاال التي يتفااعال فيهاا النااس مع بيئااتهم، ويتمثال الهادف من العمال الاجتمااعي  
في تحقيق الأداء الاجتمااعي للفرد وأدوارث، وتريير وتطوير المروف الاجتمااعياة بطريقاة تم ن من تنمياة الفرد،  

 (. Çifci, 2009, P.2065قيق التواز  بين دخل المجتمع وخدماتش )وتلمين حقوق الإنسا ، وتح
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وتتكامل الجامعات التركية مع مؤسااااااااااسااااااااااات التعليم اتل الجامعي لتعزيز المسااااااااااؤولية الاجتماعية لد  
أحد أ ثر المرا ز نشااااطًا منذ تلسااايساااش عام    ويعد مركز البحوغ الاجتماعية والااتصاااادية والساااياساااية الطلاب،
ا تعليمياة مجاانياة للشاااااااااااااابااب الخريجين من المادارس الثاانوياة، وتتكو  هاذث 1998 ، حياث ينمم المركز دروسااااااااااااااً

الدروس من اللرة الإنجليزية والحوسابة من المساتو  الأول، واللرة الإنجليزية والمحاسابة الحاساوبية من المساتو   
يزية والتصاااااوير الرامي من المساااااتو  الثالث واللرة الإنجليزية من المساااااتو  الرابع، وغيرها  الثاني، واللرة الإنجل

 & Dahanة الأخر  التي تقدم للطلاب خريجي المدارس الثانوية في تركيا )من أنشاااطة المساااؤولية الاجتماعي
Isil, 2012, P.99-100 .) 

 ما تهدف المؤساااااااساااااااات التعليمية في تركيا إلى تعزيز المساااااااؤولية الاجتماعية لد  الطلاب من خلال 
 (: .Cansun, 2014, P.247-248الآتي )
 التركيز على فصول التعلم الخدمي وتلثيرها على الطلاب. -
توعية الطلاب باحتياجات ذوي الإعااة في المجتمع، والمشاااااااا لات التي يواجهونها، وتقديم مقترحاتهم حول  -

 الحلول المم نة لها.
 تنميم مشاركة الطلاب في الأعمال الخيرية والتطوعية. -
 تنميم الأعمال الخيرية للطلاب من أجل مساعدة الأطفال المشردين. -
 رفع مستو  الوعي بالمسؤولية الاجتماعية لد  الطلاب في المجتمع التركي. -

( أنش في سااااياق العولمة  فإ  الهدف الأساااااسااااي للمؤسااااسااااات التعليمية المعاصاااارة هو  Neyişciوير  )
تنشاااائة الأفراد القادرين على الاسااااتفادة من الترييرات في المعلومات ومعالجتها والتكيت معها بشاااا ل فعال، وأ  

مة، حيث إ  العامل الأهم الذي يساااااااااهل ذلك هو التعليم، باعتبارث أحد أاو  الأدوات في تشااااااااا يل مساااااااااتقتل الأ
التعليم يتولى دورًا محوريًا في التنمية الفردية والمجتمعية، وفي ضااوء ذلك تسااعى المؤسااسااات التعليمية في تركيا  

 (: .Neyisci, 2024, P.226-227إلى تنمية مهارات المسؤولية الاجتماعية لد  الأفراد، وتشمل )
 القدرة على تحديد احتياجات المجتمع. -
 المهارة في تخطيط وتنفيذ الأنشطة وفقًا لاحتياجات المجتمع. -
 القدرة على مواءمة أهداف الترامج التعليمية من خلال الأنشطة المتنوعة. -
 تنمية الوعي بمسؤولية المواطنة من خلال المشاركة في برامج الشرا ة المجتمعية. -
التركيز على إ ساااااااااااااب الأفراد مفاييم تربط بتعميق قيم المسااااااااااااؤولية الاجتماعية لديهم، مثل: المساااااااااااااعدة،  -

 التضامن، الوعي، التعاطت، المسؤولية، الحساسية، التعاطت.
 جمهورية مصر العربية: ➢
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تسااعى وزارة التربية والتعليم في جمهورية مصاار العربية إلى تحقيق المسااؤولية الاجتماعية لد  الطلاب  
، ومن أهم هذث الترامج )تعزيز 2023من خلال عدة برامج، وذلك ضامن الرؤية الاساتراتيجية للتعليم في مصار 

هء، وتنمية روح الولاء والانتماء  قيم المواطنة والمسااااااااؤولية الاجتماعية وتنمية الوعي السااااااااياسااااااااي للشااااااااباب والن
 (: 2025للوطن(، وذلك من خلال المشروعات والأنشطة التالية )جمهورية مصر العربية، 

 إعداد مؤتمر لمجلس الاتحاد العام للطلاب. -1
 .تحمل المسئوليةو تنمية بشرية على مهارات القيادة إاامة معس ر إعداد القادة لتدريبات  -2
 .التفاوض والتواصل والتخطيطو دارة الوا  إبرامج تنمية مهارات الطلاب مثل  -3
 .على مستو  الجمهورية الإعدادية لطلاب وطالبات المرحلة والاجتماعي القومي يمسابقة الوع -4
المشاااااااروعات  المصااااااارية أعرف بلددلا لزيارة الحفاا على الهويةلاشاااااااعار  تح    رحلات ومعسااااااا رات طلابية -5

 .التعليمية الثلاثة والحضارية والأثر للمراحل والمناطق العس رية القومية
 .التعليمية الثلاثة والإرشاد التربوي للمراحل مسابقة التوجيش الجمعي -6
 –)الابتدائية    للمراحل التعليمية الثلاثة المواطنة لقاءات توعوية لنشاااااااااار ثقافة حقوق الإنسااااااااااا  وتعميم متدأ -7

 الثانوية(. –الإعدادية 
المصااارية للمراحل   جماعات أصااادااء بي  العائلة النسااايج الوطني من خلال  مساااابقات طلابية للحفاا على -8

 .الثلاثة التعليمية
 ما تهدف المؤساساات التعليمية في جمهورية مصار العربية إلى توظيت قيم المساؤولية الاجتماعية في 

، وذلك من خلال التنمية المسااتدامة تلتي احتياجات جيل الحاضاار، وتوفر فرص أفضاال للأجيال القادمةتحقيق  
 (:110، ص 2023توفير المتطلبات الآتية )حامد، 

 التنمية المستدامة، وهي: تركيز على أبعاد ال -
المرتكز على الإنسااااااااااااااا ، والاذي يتمثال يياش جوهر التنمياة من خلال العادالاة الاجتمااعياة،    :البعاد الاجتمااعي •

 .وم افحة الفقر
معيناة للاسااااااااااااااتخادام الأمثال   المرتكز على مراعااة الحادود التيئياة، بحياث لكال نماام بيئي حادوداً  :التيئيالبعاد   •

 .للموارد الطتيعية
والااذي يخاادم أهااداف المجتمع، وذلااك من خلال توعيااة أفراد المجتمع باالهميااة التقنيااات    :التكنولوجيالبعااد   •

 .الحديثة وسياسة التحول الرامي
والهدف منش تعميم الرفاث الااتصاااااااااادي  من خلال تلتية احتياجات الفرد، وتحقيق حياة   :الااتصااااااااااديالبعد  •

 .٢٠٣٠ ريمة للأفراد، لدعم رؤية مصر 
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عن طريق وتحقيق المساااااااااااؤولية الاجتماعية   لمدير المدرساااااااااااة دور فعال في دفع عجلة التنمية المساااااااااااتدامة -
مسااااااااعدة المعلمين والطلاب وإدماجهم في العمل المجتمعي، عن طريق عمل زيارات ميدانية لمؤساااااااساااااااات 
حياة كريمة، أو عن طريق عمل مسااااااااااابقات لجميع الطلاب في جميع الفرق، أو إعطاء دورات تدريتية عن  

 .للمدرسين التحول الرامي
د الاهتمام بالمسااااؤولية الاجتماعية التي تقع على عاتق المؤسااااسااااات التعليمية  فلصاااابح لها الأولوية في ياتز  -

القيام بالعديد من الأنشااطة المجتمعية، وبناء العديد من الكوادر البشاارية من خلال مجموعة من التدريبات، 
 .وبرامج التثقيت للمنوطين بالعملية التعليمية

تعزيز المؤساساات التعليمية للمساؤولية الاجتماعية في وا  الأزمات مثل عمل منصاات تعليمية للتعليم عن   -
 بعد في ظل جائحش كورونا.

داخل المؤساساات   لاجتماعيةاتعزيز المساؤولية  من خلال اساتعراض هذث الممارساات العالمية الخاصاة ب
 التعليمية، يتضح ما يلي:

اهتمام المؤساساات التعليمية لهذث الدول بتحقيق المساؤولية الاجتماعية لد  الطلاب للنهوض بالمجتمع، من   -1
 خلال توظيت عناصر العملية التعليمية في تحقيق هذث الأهداف. 

ع  لكي ي ونوا على ادر المساااااؤولين والمسااااااهمين في المجتمالأ فاء و إعداد جيل من المواطنين   العمل على -2
المسااؤولية، واادرين على قيادة المجتمع نحو الأفضاال، والمساااهمة في تحقيق التنمية المسااتدامة، من خلال 

 عمليات المشاركة الاجتماعية.
الاهتماام بتنمياة قيم المواطناة لاد  طلاب المرحلاة الثاانوياة، بااعتباارهاا من أهم العوامال التي يم ن أ  تحقق   -3

 الولاء والانتماء في نفوس الطلاب تجاث مجتمعهم.
تجاااث الموارد والثروات    المسااااااااااااااؤوليااة الاجتماااعيااة لااد  الطلاب   وتعزيز مبااادئ  تهيئااة التيئااة الااداعمااة لتنميااة -4

 الطتيعية للمجتمع، والحفاا عليها من التدهور والتنااص.
تحقيق نوع من التضاااااااااامن الاجتماعي، ودمج الطلاب مع مجتمعهم، وحثهم على بذل ما في وساااااااااعهم من   -5

  أجل خدمة المجتمع، وتحقيق نموث، وتلتية احتياجاتش في كافة المجالات.
ز  ي ترك من خلالدورًا مهمًا في تعزيز المساااااؤولية الاجتماعية،   تلك الممارساااااات العالميةالمدارس في  تؤدي -6

 .لمش لات النااد، وإيجاد حلول فعالة لالمناهج التعليمية على تنمية مهارات الطلاب في التفكير 
الطلاب في الأنشااااااااااااااطة  وتنمية قيم العمل الجماعي، من خلال مشاااااااااااااااركة   ،المشاااااااااااااااركة المجتمعية  تحقيق -7

، والمشاااااااااااااااركة في التوعياة العاامة لأفراد المجتمع  ومساااااااااااااااعدة المحتااجين ،المجتمعياة، مثال العمال التطوعي
 بالقضايا الااتصادية والاجتماعية والتيئية.
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تهم على المشاااااااركة في اوتنمية ادر   ،الممارسااااااات في تنمية وعي الطلاب بالقضااااااايا الاجتماعيةتسااااااهم هذث  -8
 .حلها، مما يساهم في بناء مجتمع أ ثر مسؤولية ومشاركة

تعزيز المسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة لاد  الطلاب في مختلت المؤسااااااااااااااسااااااااااااااات التعليمياة، ومن ثم تحقيق الرفااث  -9
الاجتماعي للأفراد والمجتمع على حد سااااااااااااواء، والاهتمام في الوا  ذاتش بممارسااااااااااااة كافة أوجش الأنشااااااااااااطة  

 المدرسية.
تعزيز قيم ومبادئ المسااااااااااااااؤولية الاجتماعية لد  الطلاب، وخاصااااااااااااااة ما يتعلق منها بمفهوم المواطنة،  -10

 وتعميق الإيما  بمبادئها في نفوس المتعلمين، وربط الترامج التعليمية باحتياجات المجتمع المدني.
 توصيات البحم:

توظيت أبعاد المسااااااؤولية الاجتماعية في موا بة المتريرات العالمية في مختلت المجالات، والاسااااااتفادة   -1
 من إيجابياتها، والتصدي للمش لات الناجمة عنها.

تحقيق التنمية المسااااااااتدامة التي تلتي حاجات الحاضاااااااار، وفي نفس الوا  حفظ وحماية حقوق الأجيال   -2
 القادمة، من خلال تعميق قيم المسؤولية الاجتماعية في نفوس الأفراد.

 زيادة فرص ونسة التشريل على مستو  الأفراد والمنممات في إطار من العمل المسؤول. -3
التعرف على مد  تحقق الأهداف المنشاااااااودة للمساااااااؤولية الاجتماعية، ساااااااواء أ ا  ذلك على الفرد، أو  -4

المؤسااااااااااااسااااااااااااة، أو التيئة المحيطة، أو الإنتاج، أو المجتمع بشاااااااااااا ل عام، من أجل تحديد مواطن القوة 
 ودعمها، وفي نفس الوا  إيجاد حلول بمش لات ومعالجة نقال الضعت.

الاهتمااام بتنميااة قيم المواطنااة لااد  طلاب المرحلااة الثااانويااة، باااعتبااارهااا من أهم العواماال التي يم ن أ   -5
 تحقق الولاء والانتماء في نفوس الطلاب تجاث مجتمعهم.

  اللازمة لفهم وممارسااااة المسااااؤولية الاجتماعية  والمعارف  والقدرات والابتكارات   تزويد الطلاب بالمهارات  -6
 .في كافة المجالات والأنشطة التي تخدم المجتمع السعودي، وبالتالي تحقق تطورث ونموث

تنمياة مهاارات التفكير النااااد والإباداعي لاد  الطلاب  مماا يسااااااااااااااااعادهم في إيجااد حلول فعاالاة ومتتكرة   -7
 لمش لات المجتمع.

توعية الطلاب داخل مؤسااااااااسااااااااات التعليم بالتحديات التي يم ن أ  تواجههم في المسااااااااتقتل القرية بعد  -8
 تخرجهم، وتنمية استعدادهم لمواجهتها والترلة عليها.

الاهتمام بررس القيم والمبادئ الأخلاقية في نفوس المتعلمين، باعتبارها الحا م لتصااااااااااااارفاتهم وأفعالهم،  -9
 والموجش لسلوكهم في المجتمع.
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حاااث الطلاب على ربط النمرياااة باااالتطتيق، والاهتماااام باااالجااااناااة العملي، بااااعتباااارث الترجماااة  -10
الحقيقية بالجوانة النمرية التي تعلموها داخل ااعات الدراسااااااة، والتي لا تتضااااااح قيمتها إلى من خلال 

 التطتيق العملي لها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 العربية والأجنبية"  ائمة المراجع " 
أبو النور مصااباح أبو النور إبراييم، لارؤية مقترحة لتفعيل أبعاد المسااؤولية الاجتماعية لجامعات الجيل  •

،  31كلية التربية، مج  -، جامعة بنهامجلة  لية التربية ببنهاالرابع بمصاااااااااااار في ضااااااااااااوء الاتجاهات الحديثةلا. 
 .2020، أ توبر، 5، ج124ع
أيمن عتد العزيز ساااااااالامة، وعتد اللاث صااااااااابر عتد الحميد، لامسااااااااتو  المسااااااااؤولية الاجتماعية وعلااتش   •

كلياة   -، جاامعاة المنويياةالمجلةة العلميةة لكليةة التربيةة النوعيةةباالانحرافاات الساااااااااااااالوكياة لاد  طلاب الجاامعاةلا.  
 .2015، 2، ج4التربية النوعية، ع

لا، وزارة  2026- 2022جمهورية مصاااااااااااار العربية، لاالخطة التنفيذية لوزارة التربية والتعليم والتعليم الفني   •
ص  والاااتاااعااالااايااام،  دخاااول:  87-85الاااتااارباااياااااااة  باااتاااااااارياااخ  الاااتاااااااالاااي  الاااماااوااااع  عااالاااى  ماااتااااااااح  م:  2025- 13-1، 

https://moe.gov.eg/media/hjybdnu5/executive-plan-2022-2026.pdf 
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الحارثي، زايد بن عجير، لاالمسااؤولية الشااخصااية الاجتماعية لد  عينة من الشااباب السااعودي بالمنطقة   •
مركز البحوغ التربوياااة،   -، جاااامعاااة اطرمجلةةة مر ز البحوا التربويةةةالرربياااة وعلااتهاااا ببع  المتريراتلا.  

 .1995، 7، ع4س
العباد، لادور الأنشااااااطة غير الصاااااافية    ، وعتد ى بن حمد بن إبراييمالقحطاني خلود بن  ب ر بن ملوح •

جامعة   ،مجلة  لية التربيةفي تنمية المسااااؤولية الاجتماعية لد  طالبات المرحلة الثانوية بالمدارس الح وميةلا.  
 .2020، 1، ع36كلية التربية، مج -أسيول 

دينا صاااااااااابر عتد الحليم موساااااااااى، لااساااااااااتخدام التعليم المتمايز في تدريس علم الاجتماع لتنمية التفكير   •
مجلةة الجمعيةة التربويةة للةدراسةةةةةةةةةةات المنطق وأبعااد المسااااااااااااااؤولياة الاجتمااعياة لاد  طلاب المرحلاة الثاانوياةلا.  

 .2018، 100، الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية، عالاجتماعية
رحاب عتد المنعم أحمد محمود، لاأثر المسااااااااااؤولية الاجتماعية في تحسااااااااااين التيئة المحيطة بالمنممةلا.   •

 .2020، أ توبر، 2، ع11جامعة اناة السويس، مج المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيجية،
رمضااااااااااااا  محمد رمضااااااااااااا  وخخرو ، لاالمسااااااااااااؤولية الاجتماعية وعلااتها بالإيثار لد  طلاب المرحلة  •

 .2020، 4، ج121كلية التربية، ع -، جامعة بنهامجلة  لية التربيةالثانويةلا. 
زينااة مطر بزيا الخااالادي، لادور الماادرساااااااااااااااة الثااانوياة في تنميااة المسااااااااااااااؤوليااة المجتمعيااة لاد  طلابهاا   •
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 .2023، أ توبر، 53كلية الآداب، ع -جامعة طنطا المجلة العلمية بكلية الآداب،

المسةةةؤولية الاجتماعية وأخاتيات طاهر محساااان منصااااور الرالتي، صااااالح مهدي محساااان العامري، لا •
 .2006لا. دار وائل، الأرد ، الأعمال: الأعمال والمجتمع
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 لا. م تبةوالتنمية المسةةةةةتدامة التحديم المجتمع:  ضةةةةةايا و ضةةةةةايا الاجتماعية النظريةعلي ليلة، لالا •
 .2015المصرية، القاهرة،  الأنجلو

الاجتماعية لد  الطفل في ضاااااااااااااوء النموذج   عمر محمد محمد مرساااااااااااااي وخخرو ، لاتربية المساااااااااااااؤولية •
 .2014، يوليو، 1، ع30كلية التربية، مج -، جامعة أسيولمجلة  لية التربيةالإسلاميلا. 

فائزة حميدا  حمود الصاااااعدي، لاالمسااااؤولية الاجتماعية وأثرها في تحقيق متطلبات التنمية المسااااتدامة   •
كلية   -جامعة دمنهور  مجلة الدراسةةةات التربوية والإنسةةةانية،لا.  2030من منمور التربية الإساااالامية وفق رؤية  

 .2023، 4، ع4التربية، مج
مجلة  لية ، لاالمسااااؤولية المجتمعية: مفهومها وأبعادها: دراسااااة تحليليةلا.  المنوفي وخخرو    محمد إبراييم •

 .2020، 4, ع20كلية التربية، مج -، جامعة كفر الشيخ التربية
محمد إبراييم طش محمد خليل، ومحمد حسااااان أحمد جمعة، لاالتخطيط لتحساااااين المساااااؤولية الاجتماعية   •

جامعة   مجلة  لية التربية،لا.  ISO 26000لمدارس التعليم العام بمصاااااااار في ضااااااااوء المواصاااااااافات القياسااااااااية  
 .2017، أ توبر، 4، ع68كلية التربية، مج -طنطا

عتد الهادي وخخرو ، لاالمسااؤولية الاجتماعية وعلااتها التنتؤيش بلزمة الهوية لد   مروة السااعيد المرسااى •
،  69، رابطاة التربويين العرب، مجدراسةةةةةةةةةات عربيةة في التربيةة وعلم النفسطلباة التعليم الثاانوي العاام والفنيلا. 

 .2018، 96ع
مشاااااااتة بن غرامة الأسااااااامري، لاالمساااااااؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص تجاث العاملين: دراساااااااة ميدانية   •

 الا تصةةةةاد والإدارة،  -مجلة جامعة الملك عبد العزيزمطبقة على عينة من المنشاااااآت الصاااااناعية بمدينة جدةلا.  
 .2016، 1، ع3جامعة الملك عتد العزيز، مج

يبة فؤاد ساااااااااايد فؤاد، لابرنامج في الكيمياء الصااااااااااناعية اائم عل توجهات التعليم الريادي بتنمية التفكير   •
مجلة  كلية التربية،   -الاجتماعية لد  طلاب المرحلة الثانويةلا. جامعة عين شااااااامس الاساااااااتراتيجي والمساااااااؤولية
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