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Green Human Resource Management Practices as An Approach to
Promoting Sustainability in Public Schools in The Kingdom of Saudi
Arabia.

Prepared by: Maha Mohammed Maghtoof Al-Asmari
PhD candidate in Philosophy of Education, specializing in Educational
Administration and Supervision, College of Education, King Khalid
University.

Abstract

The study aimed to present a proposed strategy for implementing
green human resource management practices with its dimensions (green
training and development, green performance evaluation, and green
rewards and compensation) as an approach to enhancing sustainability in
public schools in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve the objectives
of this study, the survey approach was adopted, and a questionnaire was
used to collect data. The study concluded that the reality of applying green
human resources management practices in their dimensions as an input to
enhancing sustainability came at an average general level for each
dimension, and that the degree to which green human resources
management practices in their dimensions contribute to enhancing
sustainability came with relatively high approval. The results also showed
that the study members highly approved of the proposals for green human
resources management practices as an input to enhancing sustainability in
public education schools the researcher presented a proposed strategy for
implementing green human resource management practices in their
dimensions as an entry point to enhancing sustainability in public
education schools, followed by general research recommendations.

Keywords: green human resources management - green training
and development - green performance - green rewards and compensation
— sustainability

- £V - Guyﬁb—@ﬂ\%ﬁ—@w\gwk



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Ayl dedde

IS Y L Lglaa Laa cc¥laall ABIS B ghatl) cildbaia Bualaal) Jgal 4algs
25l Janlly ¢ anllly AU UAY) QSlgiy Aadiia LaglsiSiy dBaa (o u> 98 Lo
daually abail) b Cladiaal) cldbia 8al) pe (380 ¢GblEY Ualall) dbgaye dil<a
ey dpalan®y) \guilCa ujail daagalall Wlge Cijiied lghaa 1iag dasLaiaY) dil<ally
b danhl) Llsal) e Joall alaie) iyl BBy clgaaine daald) GAadl ¢l Lglda
IS Al LY apdl) ala] (s ARl palal) adil) gy alB (o)) jgall S Al
Laally dpalail) cilasdlly (A8 GaY) ) Aalall Mg (Al gaill dgalgal s
Aol eaxig lgall 7l e Aglom Al (dn il Gilaa) B off jglab ¢dasital
sAlall ol magl G L ge Giilaly oAl sinal) Al jlusa b Lath oaal) Gaa
i e ash Y014 Laagdall 3lgall cladel olging Al Saaial) ad) diran (e
Aoyl allall aal) @il pli) Gasa callal) o€ slaef cielial cupdall ¢l
Laiil) aedl Luadall ylgall (o ALl o gin) i iag ¢ audal) o)aka Cilaial
Cifiuly Gl i a8y (Secretariat.2019. p6)olaiy) 4ald; Gdaly dualaiy)
(e laal) AIS B Lgalaty claaiaall Ao Ulu (i) (gabaiB) o8 si (A il <3lgal
afl) dalaiuy) a0 club aod ) gudall O clilgs B Jaal) cgags Il
Gagrad) JSH digaiil) lghbd B (uall) duslgl) Lgd Cilaayg cdaldinall dpaiil) (hag
toabia GBudal G (o Al §ig i Ao s Apdd) Al liagia of (Y0 YY)
Laphall 3jlgall Jajial) aladiad) oo plll Aasld) JLal) ool ade Ao a5
doaill) iy (lgilijlga Jasy clgilagha Blud (e duliny Loy dinl) g ciljiiulg
(107 0a) salal) B Ao Adaals Lobiaus gyt aiuay (s (Al

Gl Cpmand) lgijgn (B Baatall addll dalal) Auanl) AN cavall (i By
plad dalinal) dpaiill ddad sUalle Jagad— V[V " 2By JLEN (Yo Vo alufdsld Yo)
slaicy Baaiall aeyl Aad' jaijal dslidd) dRdgl Ao alie¥) el s YAY
Jalilly ciaiall aal) adeill Glac' Lgdlaal Gag "Yeve ale aay Ll dpaiil) ddad
clledal) Joll adli of Cadaly My "auenll Bladl saa alaill (ayd Sujaty apeall
pulaillh ol siual) Loaiill poal AajY Clgay cilan O g Gaalaiall aan Juad

—£\Y - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Laalcall cdaluiunall Gluad) cullad cpundy cdaliioal) dalil) Gadad & pS g9 Al
blal) podagy cAlmaal) gl Aliad alail) Gk Cpb (L) ddaal Claadsa oy 4
(Y ¥ o) Al

Go el Yo v abatl) sa)d pallall NN B (Y1) sSuigl) caagh LSy
DS Uyt YWoad gliad daliad) of "aseall altiie Jiics sl qSeslly Galil) Jaf
Ao el ggd Jaadll culld (e uled iglady sl Tl 138 o g aulailly
Jolail gadiy (daltivall il A AL o aandug (gDiSiag Aol LLab agd
A gy calad) ol 2 Augal) duaiilly quyuilly adailld oY € Qa)dalsivall Blal)
LU A (e OSaT LaS cdipd) Lldady cibaadl Jglall oo dadlly capabiall A
ey A8 I ey ((YVga oF ¢ Y Yeauid)dalain) (gadl duslia lelaly <Baiica
Baga Oladal dpdall oajlse BeliS ady Aaluiud) G (gdad o $n of el
acdally ¢ eI Gaud) o) saaial) S dliad of agall e Al Aisuil Lglasie
Laa cdalain) gad allal) & dpaat) cilalaidl dsipall audlly Cijlaalls 39 5ally (ALYl
A o Allajia Bagayg odilge BeliSh daigally aideills duinall Cilgall DS o Nlay
raliad) Gag cduadatl) Llaall aly Jade disS dalil Lliad) Gujtall B G)dud) 3 gal
o st (Jeald il Y le Jgaaslly cdalnuy) cilal gaiatl Ay saal)
e S Al LeS cdalaiad dastal) cilogleal) sty Al daaals Gualaial) Cigpas
SlShal ) pledaily (el Ahsal) duyddl LA altus Lby Jsls g
Loy ¢opalaiall o oS0 dlayy Aainll ) e aally Jalal) jughil Luaaiaal
Jolil) (e agial I Clalai¥ly asilly Abjmall agalusly (g8l adlgiva ad)g agtlsd
cagraliaa 8 alay)

sl B Gnas olad) agag Aniad) AalaiaN L Apdal) 3)sal) Clagles Jayy K
Al dles olad dulle ahlge @l dpdy Blge o Jgaad) ek gl
5 B A s elpadl) Ayl lsal) Bl pllaaad ((1TYacY s Y ¥ uadl)
bldad zeadi Gy cAaliiad) (Gaiady ddull oAbl JEY) iy cdadad) cuilsally
Sua Aual lgal) By clulas gadai (ol ¢cpiligall duidagl Aaiil) b dalaivy)
callsally ;9ally ol Blaly ccuailly Cidagll) Ay sl Jaddy (Ll Aalsud)

—£\Y - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

sie andailly duaal) olady) 138 Jayyg ((Tang, G., et al. 2018.p2)eluadll 4S;Laally
plad) B Aupd) ALl aal) Baatal) add) saife 4ed (oM dalaiud) plluas sk
Ayl Ao Blaal) aa allgl Saas Leaded Laiil puiag By o ogi G ¢VAAV
35 @ ((VIYVOe (VYT S)ual i dula) clalad) Jaad Jlal sl
At clbaatl) pa Ausay Jaladl) Clga Lpushy caaiaall b elaiily dutall Adgje
el lgle 05K of A S Blal) baall jrae gisad sl A Lasludg
D) e JiE Al ehuadl) ALl ysag B aged LS (VAR Y1)V i)
i) (Gginal) agaty dalsinall dupdall Slsal) §1y) Ao dpral) 588 adjig ¢ aliial
b Al el gl Gl Addeg (YEoa oYY Yeaid)dalelally Selisl ag
Gubd §gpar asll anlay of A Logad) duall ASleadl alal) addedl) ujlie
iy Al ) el JalE glaly phpadl) dpdd) ylgall Y clgles
cylgall Jial) aladial) o paddy cdaadall Chall Guad (Alall Absa Sl
Gl el o (Y0 Y Yo anall) @S dua oAl el abi A bl st
aaliag Aiudls ool Bal B Aa ASleall B Gutall Jals ehadl) clujleall
bl ABA)) e slad cibia s i) Lulad) Clalady) daliy il siy)
Glibuall Aaldly (Aanal) dinl) b Aiia ¥ Lol ey cslpad i galn Slaisl
s Balely Buslly slugslly oluall edlginl (aulliy « paaddll A A Lally cdabl)
el ASleal) (e b padl) aleill guki o cuelu LS (V€ ga)ablal
Ul jadaay dadyl) Bgal) Ao badizal) Aaad) ciliandail) aladialy AE il
VoY lhadl)) daasleicilly dsalall GV Ggadll ae iy cdaliiaall Ogall
(Y90 e
Ligy cilaaf aaf adetl) b Aaliod) Jran Grall ual Lygrall dugal) dSleall 1Sy
ASleall J Y1 gl eghall (alaiud) idalsiceal) daaiil) cilaal ) <3 (Y ¥.
A et Alaal) ¢ (Y0 VA gl ) bl (suiial) (B askal) "Laagrad) dupl)
adaily galaia) JUa) (B adfy daldivual) dnail) Cilanf pa duidaghl Cilbianiliul) daslga
palie B dalsicall Anaiil Gilaal ghab Sle el jaa ettt bl daas
Blig e cilbil A aglially chibad) Ay ccbadlind) A lghada a3 el

—£V¢ - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

LagSal) daghiall (a gia gd ((YEoa ¥ VA cabdilly slaiBY) Bjg) el
daaill) @bl L) Jeall dpiully dalaiy)y dadiaall dolad) Gidad o Alghaag
Ogd Blal) Bagas (peady (Juiwall Gad W (g0 aalal) cilbilia duliy dalsival)
A ol Aalsind it of (Y0¥ ) mally gl Aus cuiy il cylgall Ciljiia)
S5V 2y cpalail) Baga (Gaiady daanlail) doleal) Cpeandl dllad daaind Jlay dSlaall
) calhl glwd) 13a g (V9 0a)ulsall B Al aa cAatad) LLaEl
Aolls Gulaa’ Ay ol "l e (i gepid’ s Alhis b sl dalal
a9 (Ao § £ pus anlad A3LAS) Ay piaad) Ll Gujlia Jadig "Aaldions duands L
Aaliind daslal) glpadl) cluplaall Gadal Al slad Gujliall dulghue ad) dAadili
pag iglill jalas AablSag ¢ ALl pUail) jujadl A& 1o v jglad sU) el asag
Linl) dabud) asag lealag Gusal) Jals laal) aullal) sliialy (Aoull Jaaad Cyibaa
Aupaal) gl B

Giloleall (Gt Lgia by A e jial duptall o odlef 3y Laa paldiug
A Aalall lgaaiane B Jladll Lygy abilly oAl el Cuuatl BeliCi o)padl)
lsall Llas Joa (51 aaily (Adnd) o Lulad) cluplaal) o daalll YY) dallas
glgalll Aldie) b o selon Laag o dull Giglil) o pLaill Jola lShlg cduadal)
la dlalSia Ararlat Auda ) Aeall Jagads oualdl) dopral) (pSa g B A
Raial) pghilly Cpeatl) Blgi LY Aaliy) cilwl Gaiad Ao BB Adpds ylse
duball Jglad Nigly clggalsi AU cbaadlly cdajlally ddilal) gty dagdy Jasisal)
coultal (B Lgindail cilaikally andily «lganly clalaal) Al e it Alal)
Ayl AUSLe

DAL (puad b oo Apadadll il gl ) Al Al el
el gl Ao ¢ galldl) Jargg cdalle 3eliS @il cilapa ) Jpagl At Lgiblesg
opshiy copalic b s Gt Slan) Y saius IS8 Dagad) Lual) dsleal) b
Gt Ol Yart ale Yo Ay, alael o Gniaily cadadl) b dalai) cilaal (3i8al
Gy lgBDlite DG Lol lusndal) B3 cllesy AaliiY) B Loyl AE &aa)
P S gk Slaay Aol lad L) BangS Aupal) slaie ) LGN A aaiea

- ¢V0 - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

il clafa Ao Jguanll dojliyly dpandatilly dygail) cilanioial) ga pedi Lay duaytal)
(Bl uailly LAl aiual LgSMA) asdig ¢ (Ve d0a (Yr ) Aig) ddle Basa
Shah, S., et al., bl zlall 4 aias 13y e bl gy
Gy Jally A AN medi Lo slay i) ¢uSad (2014.p2000)
CaSal gigad () gpa Ay (WO Ye VT g ll) Abaldd) Bagall gsale
IS5 Al danled dsde Wil ) cAslaal) B aaledl) By Aliak (o) dugjal
Clajlealy djsall aghi of Lguasil) aisba (ab cadatll oY) Cpuatl Wagga
ik e g el gl ol g ajhly (el (S dulayly LdlaYly Aadanl
Alaally AN pe gDISha (o B Lghe BaDU ddpall Ciligiy aliily cdaSsal)
V£l Bljg) Aaluiud) (ifady cylsall e JASH Jaladlly ¢Cuuadll b Ao ldl)
Lallll (gidady Yo¥ A, cilaal gl ead (DUl bR JSAT Aupsalld ¢((Aga
1412/08/27 aall lu) alal (e (YY) Balad) lgule cual AN daltical
2y Wpghiy Wghlany Al o Asblaal) o Lgal) Jaad o' 1997 /0 /o) dgal
(Bdad iSa) dalaiul) (Gadadl (gen aalaa sl Ljl glaa aal (e OlS A MLl
TVl YTyl
gl il Blig oF (Y1 Y¥)OaATy Olle A cush clgagill dli pa Lilal
Labiiil) claplaadl Gubiiy clgdlaal cpadaly cialdd cdalaiad) gk huS Lilaa)
090 Llsall gl Al deslall clabuadl (@Bly (Bdball e phuadl)
alill Claw aaf (o A0l Liles a0 (Y4 YY) (Rpshal) Aus ciing o ¥ oa)cibm
Al o Blaal) 2 el Jaal) 808 (g dpdid) Joins Jaiy sgd aaal) o131
Duady calaill 8 \gilalaay shpdaddl dipdull igall aladiad ) dalal) dalal) cyyglid
By ob (Y0 YY) OeAl Gl cdlal LS (VA ga)alaill B gl ygall gl
Lsal) ga Jalati Lgig<t cdaidagh i)yl aal (e Aranladl) lasnidall (b dipdad) 3lgall
Agall Ay ((€VYoa)hin) clpi el Lyl alic aal ga o gl cgpdl)
lijae pa Jaladll o Alghually cAllaldi aditiy 3gall Jas alga bl duinal)
¢ la Alighy cApalatl) Asdall claliia) i Cailaghl (e wtal) (5355 Ay JasY)
Gady (dall gall Gaaty dually cupdiy cqlia galey sladaly il Jeo

— £V - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Bgdeg ((VOVE a ga Yt (Jlie) Jarll cLa) juady (WEMSda Jag Lgdlaa
59 A duprall b <5 Al sl B dY) Aagll aggha sgh Gl A o
Gl (Gl 3ygal) B B ehad Ay cullud pulas ob g cata A clicaal
A Aasil dld cluglas pal e GF (Y4 Y A)OMually JoeLamsd das oS Cun al iy
Ry ¢elpadl) cilajlaal) gad daill dae)al) Aigl) 1Y ¢ eluadl) Loyl ylgall 314
gal ¢lgiaiily lgilalas paan B Adnd) Gl Cpadal ) Gisgs Cuss g1y el
skl () Gaail) alaie) amy AiSaal) (uaall cigadl adly (7 £ pa)ddull e dwwda
BB e cAtnd) dahsiad) a8 Lpdal) ylgall Susa Jledf zhab lghlady lgilau)iul
205 Baa lela) LAl asasaly (Al dbaall clbagially cahabial) Ay delia
& Ay caagly (Deepika. ¥+ 11.p15) lgale Bliadly 3jlsall aldicaall aladiud)
Gilsy Cpead JMA (e shadl) duddl yisall 81 of (Y419) sally ol
Bl jdgig bl pga€ Ly Agiae clugles (Gubiy cilgall e gl
Young. duf clily (€9 0a)okaall élgind audyiy (Al dils jalas Cilasiulg
olad dajile Lailind Liga () Audal) Llgall Joas e Ay Wil (Y ¥ 1) G ATy
LS ¢(P5)alicsall ¢l jujai (B Baclusag dutnd) wblls dulaiag (Aaiul) \gaaine Ll
Oa « i) o)) andig ¢ il Gaugailly ¢ uadl) cupailly ¢ Ciligal) sl o el
Aol Ll 2a aglalal ase iy cdlad) olad daSlaally 48Ul 4y jSil) agiilua i JMS
Laltivual) Apaiilly cdopallal) Aihlgall amlia Gadal U il il DA G
Lalil e aleill Clasda ok (YY) Ograd Ginly (YY oAt YY)
colpadl) A5l ABUE g Al aabaiB g Alay) slal) CinSi DA (e lgalalial
YV £)Aalta) Gadads Aupdad) Alsall B c Dlladl) ABal) praagis
sl g A Aadatnl) AasY) aal e a8 ehuadl) i) yigall 1Y) b Adeg
Lo ldiay) Llghuall gin (0 aball) Gl b Whilalasd ) o) o ju
lajalg<s adatody dotull Lladlls Adlaial) 8l cilbaadll jglas B Yiab Kol graall
Bl Ol cBasiall Auadall lgwilgay dusndall ol Gauad Ao Aagall dypdal)
Al ¥ oSty caainall B 13 Ladgaly Ay (sding Ly Ylag dafl) dalia) Jlaa
leibuiliy il ubdy AN asealy ziladl sl Gus e Jsalal) Og8 claglead)

—£\YV - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

of Ga (Y+YY) Verhelst, et al dujpy 4 clag L g Al o dulay)
Y Ay ailili o Al A oy gt aliad) Jal ga et A il
Adaial) b)) B Alled 3d6 (e ad)) o Aegtall il jally Bagaaa JI
mhabally AESY) Sgaa B jgana lgRukid (P502)LaBU s ¥ cowliad) Bl
LJalS IS tall Jand) Jualdi! dLald duly dAS el aly cdas philly daduadll
Alaall A aladl) Blig g cald N 8usl) dggall (e adll Ao Al axd Al
ciligra 4algi ) Lo alall addeil) (ute of W) cApanlatl) Clasigall B Aaluind) (gadasl
Aupdg ((YVOacY o Y ¥ ckudaally o uall) duhy cuSd dua cdaliind) ) Jgagl (G
196a]) ¢ Wie ) g liag pultall A Lghadai of (V100 ¥ Y £ ilaLally < puggnall)
aiad glef Laa Lgd aiadly Jladl) Gdail) (g0 cills ciligaa 35a5 aa dsandiiilly 4o gl
adglii A clupall 4B caagl 88 (YY) umally gl Aahs Wi cdalsin)
A oplad) adeill Guliad (V4 40a)lg Aadsall Aadedl) clalda¥) waady delsid)
Gld lgiay celuadl) ) dnldil) BN e Joadll dagii S clbiaad dalsi dslaal)
Geiad Ao i Lea cdoadiith) A Qlidy (dail) L) Chaidag ¢ plpadl) dulaal) 485
) o) dge 4 L gl clbagion o dld el S Lag cdalaiad)
(9+) Adsmd)  pdigall B dslaal) aalii ¢ "Yale University' daals oo jalal)
o Adpa YA 5 BATe ) o) Jage B YT E ale (V0 A) Al ) Y Y Gle
i) Ul @bl daSeny 1) jlue oy agfic dllily (Goind) \ghogiome (Gadal
Lagradly « pad¥) Baugl) @Al Chiba Jlasiuly oSl Al o) Chdge gkl
ASleal) diath (gMl) (G SLaBY) judaty (Basaiall ABUall ihgl) galilly ¢ elpadl)
(FT0acY ¢ Yo cduadll dagSall dia) ¥ ¥ ¢ Gupdal) dogara dad Al A allall
Hga o ALl pUaill AlSal) latl) ciludps s cbiaad ga o b o Bdleg
B (AlSall Auhal) 3gan) dupaal) Lol dihaia Lgb Lay ASLaal) B andall SLal) pUadd)
2 sIS Aalaina¥) £gabaal Apdlial) Aol cufjglaill Gl Cilassa (pag /18 duady Lald
iy ((YAua YeYe (i) aslpl glilly ol qlaia¥ly Jlgdall Sl
Al osl A8 i Giaaty dahaial) b i ) cliglall ST (ha a3 ) (38l
duaal) ddhaial) cilagie Ao cladl A claadl) sdag ((OVya Yo YEzaus J)

- ¢VA - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Elally adsall dun o cdSlaall B Atnd) dabudl 8 jeally daliioeal) doaiill dac)al)
YovY o Alaadl)dnlilly duailly dalgal) gl olually duaglsal) clissilly
e gt A @Baly Cpadig add s dihie Lagiul dliey of LS (Ya0a
P Al ol bl Bl ) Tehiadl) e gulad Wil aliall e sl
Lo Laia¥ly Lalay) Aaiil) clbass dgalpe B Uy el Ll el Gl
Ggan of cluy Ll 223 &l Lidaal) Cluhall galpiuly il s 4 LS dadally
A Al a) i (B eluadl) Adal) ylsal) Bl claples jee cdglis Lilua of dulas
o dalall cisag adeil) Glual) o WgEadte e Laldl of LS cdapanl) Wl G
) DY Vaag Lipanl) Ll Gulta (B Aalsiod Aiiaall elpadl) clujlaal) e
Lo 1y b Aypdanl) g Aikaia B Lgial) ey cAaleaS gl daph (a Lgiguai o
lgal) 313 cilulan Gl Gyima Ao Cipaill Ciela AN Auball oda sy dald) ada
Cliagaill ¢ padl) o)) andly 5y « padl) jughil) Waled pgia A eluadll diydnd)
B dlad gl (Gadail Aajiia dadiind iy dipaal) ol Guite b slpadl)
plad) el ute B Aalia) uiail JAseS plpadl) dypdal) 3lgal)

Al ALl B Al ASha Bygh (S dId gl Ay

Ayl ) Al

“Bpalaall dugil) bl g B elpadl) dupdal) yigall Sl B UYL -
Byalaall dulyly dusuil) cilud) poua (B dalidd (GBI JUY) L -

Ly, chibe sy A Aaliul) el eladl) il ylsal) By slad Clules e =¥
¢ panl) Ll e B Y Y ASlaall

it (b Aalia) el JAseS plpadl) dupdad) ylgall By slad Gl adly Lo —¢
Clgd Cplalal) Ja dgay ca dupdant) L

b Al s B eluadl) dupdal) lgal) B el Slules dadles A3 e -0
Tlgd culalall I3 dgag o dupdaat) Ll uylaa

Lol i) 5l JasaS efpuadd] Aoyl ajlsall Byla) dlasl cilujlan (Gadad cila jida e =1
Tlgd culalall I3 dgag o dupdaat) Ll e b

- £Y4 - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

JaeS gfpaadl) i) ysall 81y slad Glajles Gadadl dajEal Aol L -V
?ew‘ e‘..\h:\.“ oa)da gﬁ da) i) Jf)a:d

y PIIXS (e TR VY]
Ligl) cladl) pgia B ehpadl) Lpdd) yigall By @B U)o il -
. Bpalaal)

Byalaall dulyly dagail) cilbus) poua B dalaiodd gl Uy gl - ¥
spa (b AalaN) jpedl ehuadll sl yisal) By dlad Slagles Ao cipl) - ¥
$dpanll Ll Gulaa (B Y Aslaal) Ay, @il
Lol Jojadl JAsaS efpiadd) bl 3yfsal) 808) sladd cilajlas adly Ao il — ¢
b Galalal) B3 Agag oa Aypdaal) gl Gulta B
SR A ehaadl) Lpdd) ylgall B sl clugles dealua dap oo Gaag) -0
b Galalal) B3 Agag e Aypdaal) gl Gulta B Lalaiay)
Lpad) 3lgal) 51y dlasl Clegjlan bl claida Ao Lial) o8] Adblga (s0a (ulid —1
celalal) Ja3 Agag (o Aipaal) el Gupte B Adlsiad) juadl JAsaS gluadl)
JaeS gfpadl) i) ysall By slad Glajles Gadail da ke dadliud pig —V
calal) adail) (ujlaa b dalain) Gujal
dufydd! deedi
By slaf cloglan bt duaal @i o) Llaas (153 aladaY) S ae
tsaball (e Bg g dpad] Loaabail) Clusngall Sl By cplpadll dupdnd) ygal
Jues¥y algall ga Lglaslgay dudall lgaidy lgilluyg Lgihy A sluadll cilaall
pis ) bl gan cylsl By cqplhall JCAIL Lghalt ladal alll 3539 aily
«(Shahriari & Hassanpoor .2019: p28)«\giukil GBLEY samia zilad 5o
Baal) il By Abll S Lalaia) dpagaad) dnpal) dSlaal) (g3 Aaal) amiall oy
shpadl) Clajlaall Joa cladal) bl e ad)l) Aoy cAalaiodld dastall auliiall (e
dadlal) daball aa ald (VY@ YFOg ATy (olle) Jia AL Yer. Ay (Gaadl
Griail Aullal gpedaly Aludi iy calall abail) B pedagal) gl clude

AL g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

ALYl (Y YY) Rkl duls lae dSlaal) Guplia B dpaliiilly dpfil) dalaiud)
Aslaal) B Lutl) Aalaiad) (giasl dae )l (WYY b (e Al AiSal) agaal) of Y
sha) A Aaldl ads La 13y (3900 ¥ VT (Grue) b cilagia (e 4Sla Ll
: AUIS Loadl) raagh (arg ASlaal) Clgagi aa geglaga Galiia AN Audsal) o2a
a9, dead?!
il Aallal) clalkil) CSigil isls Cun lgepage M Laga lgisS! Lginanl o
Al i) il o ATl (glaal) i)y aakil
Blsall B e Jeaill Leelall shuaadl) clujlaall Al ddlaa (e gimal cisaiui-
gk (B daallal) cilgagill Splaall cdlall dusall sfpadd) S L) dpaddal) dypdal
Adall opSali e A ALY £ isall) giag Aalivual) Loatill dasfal) Loaulatil) aliil
o Aadral) Beadl) s B dyal) AiSal) 5L daBgiall Lgtenlua b lgiianl (s
clajleall Jaa b Ldpa 6T mib By Alall @ dilul clubally o)
Giad gai ylgal) g Jaladll LS agdl ald alliia€ gl Cuta ()] Eouagas ¢ olpadl)
LAl aiuy)
ddudall) deea
Apadl Ylsall By Glules andly Gahll dale julie laie) B agud of Jade
Aaaiud dasta aladl addeil) (uplae a1 Walasls o)padl)
coultall B ehuadll cilapleal) ) Jgatl) gad ae s gage JS85 o Jadm
Claples Gubai (B uptal) aoal) Apdiag (ulal) (Gade Al @il ae i of Jada —
Al ) (afat) Banas Ay adiialy diad Allg «elpadl) pda) yigall slad
Gl ol Q) A ehuadl) Apdd) ylgall By aul diad il of Jage
A i) (3afaT ae ) paiaal) AGUI Jujat culbufy a3y lgalgal s Uiags
3% Mg Aulyud | Zgie
oS ing dubal) daudal Laidle 4568 anual) haagll medall Auhall Cisaie)
Dlgal) Bl claujles Joa ablaial) milh Julady Cay 2 agad alila) ) Jsag!
B LiLauy) csdiely (dupanl) Wl (ulse (B Lalaiud) jujeil JAsaS gpuadl) 4ypdnl)

—£YY - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

il maliy aladiuly clibydl Jaladl Lilaay) qulbul) (e daad) aladia) aly oAl
Statistical Package for Social Sciences (SPSS) dac Laiay) agiadl dailaay)
dwlydd! 9o
uaill) eluadl) Apdadl Blgall B Mad Clujles o Cipdll dispiagall agaal)
Jadl JAaeS (plpadl) ciliagailly cililSal) — uadl) o)) andi - il ghaills
ulall b Ulad ula Lgiss! sl sda want oy (dupaal) g Gulia b Al
Bl) deprall (uSal s A ALAY) Fisall) Gheg Ayl clehiiilly asalaill 33y
Lujlas Y gl (YY) O9aTs Mukherjee dups clagis ((30a o) £ £ Tcauladl
gl (Y. 14)Shahriari& Hassanpoor i) 4ixs) L )iag (p221)aeill b
paine daulal By ciluglaal) aal o lgily (P28) el 2 Lalaia) isY) casliagl
(VY rga Yo hly) Al
se iy dpdaal) gl gulte B Alalall deadailly Aphay) A<l bl ggast)
&dg.a
alall LA acdy abail) Clelas] e clibad @By 938 (YAVVE) AY) dup)
aaine die aaa glual Qauall Ghiu Lalaa aladiuliy o(adedl) Bljg adsa) Y+ Yo
4B gladal 7Y+ Bal) alg %090 Afi dayy de (JE (YA L) Al cilS snll aglea
N8 (67 ) L) ciasald gty
Ota EB Jadd Slly dupianl) gyl dBlaia Ao Adlaall Al Cipatd) 1Al Sgaal
Lty clagha dlia Wiy cAiald) Aaldly Jao e lgisS! ¢(Bady aaf Jadia uad (L)
glal i) Gty cilagiall @l oo al daalel) duahall dun gl B9 e gie Uiy cdaila
alall (o BN ual) Jadl) N 4 cupal @3 el Glaall Casa bl agaall
aveYo [ avesn
|y Oladlaae
Green human resource management practices s|uaill Z\:. s peal) y0gal) 3y0)
Gl i pail) -

(607 Lo F .z Yo Teshia o) yge Basly (Jaliall A Al yisal

Jhad’ Ay

—£YY - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

clalal) ey of 4l e L IS (G stas obal) A8l Ylga darada 3l5a) guiag
pana) "lgilidi Ak Lglda Alsall sy (355 Aard i Lule Bk os] elga Lsludy)
(YEYFUa Yo A (Bpalaal) dual) Aol
Jedady 3adl 3hy ikl O3 o) Ga Bdadll : puadt (pe Al glpadl)
(0B g Ve Y gliie ) AN Jedadilly ¢ Sadadly Jaaddy uiady Juady
.(YH
(ANaa) Gyl - ¥
Llgal) B o A 2 asgall il eluadll i) yigall iy plaas Cipd

B cbadilinl Adad) Sl Cilaal Jap geb (Ut Agjue Lalitall dlli B Lyydnd)
OlSa 2 Al By Clasles Jadly cdutal) daad) JuE Alglaa b dupdill 3lgal
aliy cplpadll luglaally ¢ padY) gl juiaiy (@ush a AAY JaallS Llad Janl
Llailly daeliil) Cilay) by ) ALyl A 4B A8 B Uigaae fgo
i) Al ) das i’ 4y ((KAPOOR, et al.2025.p336) 4
Om ClBlall agh Bl L) Leddy Lful BN G @l el g0 e S
Apdd) ylsal) 81y Al muealy Landl) Al e S5 A duadanl) Aadsy)
) 81y ) Bl (e dpdal) Yigal) cliles ardiody cladliy Lty ) ghy
(Richa & "aligall (gal 4udlgally daSobeal) il Juall aihind S8 (ciliaysailly
dpddl lgall 30 o gl ) plhaall judn LS ¢ Mantasha.2022. p.28)
shpaddl Lyl 3jlsall 53) =(EM)disd) 511 + (HRM)L ) 3jlsall 53] .axill
8l Slubawy clujlad’ a5 « (PRASEEDA, C., et al.2021. p83) '(GHRM)
lild e A Aol Suiaty Jae) (B ylgall altival) aladio) goadal dupdal) 3lsal)
'aldilall Jals celaall Liginall gl Sl Lad B3l Buie O
sliai) Gub oo daiial olud dadliu) Jabl' wiy o (Obaid.2015: P951)
odilly cBisil o uE M e 4 cigiag delilal)l B ALl e Ciliga
.(Yusoff, Y. M., etal.2020. P2) "slpaill ciliasailly ¢ gpail) duaiilly ¢ pady)

L datil) cilajlaall degana’ sl Wiha) slpiadd) il 3jlgall 5) dadall Cijaly
B sl qupatll) shuadl) slal) madl dypdaal) Lol ulte Lgiidan ) L)aYls

—tYY - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Lo il bylge clugles (b (sheadl) cliagilly CBISal) ¢ uadl) o)) andly
Al dasfal) ¥ gy Cliagiun pa (@85 cAupdal) (pSal 7 dgal pa a el
Sustainability 4alsioy)
Gordl) Capail) -
A Al hlly Aally Abg Ak R A Al A3Y (e Alide Aa) daluidy)

o) Aha adal: Aty adle Al o L& e Laglud) caly i gd; 4
ol allag calag Sy ¢ palud 13 AN ANl g ((YAY 0@ N Y.z (e v gliia
Y or A Bpalaall dupal) dall anae)aliiad jaae [4)de] Laldialy ¢ pdd) ALY alaiuf
(V4 oa
Ay Ciypail) - ¥

A A M) "l Ul Ny g S B g L Ll Gt Jedl sy
Bl e dal) puiall 8 gl daaiilly Aol daallall Lialll 4 00 VAV i
"dlaldl) lgilabas) duli Jo daald)) Jlal) 5t (wlwall (g0 alal) clalis)
¢ (World Commission on Environment and Development. 1987. p15)
b Alnyl o <% (PCSD)dalsiceall daaiill i) Q) Galad’ ciups L
Jeally salal) Joall 5aldl calaiByly adinally Al (et o Jary (Jalsia £)a)
) "(Auaily paiaally Adul) 4 Cpwad Ao Jaalls alaid¥l Gadlyy Cdaliiall
doilud) Lt dlalgia dlale 485 ) gah L JS" dady ¢ (VYga oY dadl
Al Opar gl adliul @las ) Gad dliieey Sals dlilsic
(oY uacY + Vo csaull) 3 lsally

A sladll Lpdd) yigall elgl) clapleall Wb Lila) daluiul) Aapal cijady
a9 chuaall A Auid) 3fgally (Al Jata dpalal) 3l pa dypuand) Lgl Guplia
ot Calaf Gaiad B Jlad dlipdS Jaadly Blall Buga (aadl i) Lutull clabual)
SO Ay (shg daldial)

—£Y¢ - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Al Ot ybdg Eigonad

o pakl | g st 1981 3131 il gl 01 B il kg Ergina « g}
Aad) claal)

Llgall B Clelen Gubsi adly Ao cipail) ) Al cdaa (Y4 ¥0) Al Aun
(padY) o)) sl (uadll ghailly caupail) (uadl) Cadigill) eladd) Ayl
Al die clladll Lhagll melell cadie) (ofls dmals B (ehuadl) cililgal)
shpadl) clujlaall adly of duhal) @il aal Gay slaliud) dailiy (g)a) (¥2Y)
Gty cglpadl) S Gabi cligea o Galblga Al il Ol ((Adle) daja csla
TN ol Al o Ablaall daiiul Jabd dealal) Bl A o cluag sl
by dulie dyginag dle JBlgn gy clghhuy Amalal) Al b 4l Cilad)
LA IS lghulany Lyt clgaiy g9 Aaldl alaiayl dind) Ao Bilially

Apdal) lgal) 83 dajlaa Jalad ) Al Ciagh (Yo Y E) Og ATy ) due
gl o cadie) By ¥ ¥ Aslaal) A, gl b Lagrad) claliial) B glpadl)
S Oy Aa el ay Lualel) bl dadaial) Aus) dealally latl) gl
aanl Bl Alauy) andiad S culs Lduhill clupal) ases of Al @il
i) ciluhl) aliea of Lad caagy o ladll Lhagl meiall o cadiely cilagheal)
Ayl e clabiially

Apadl ylsa) 8y clusles adly o il ) cda (Y.YE) B dup
YL gl L dalaly gapl hagl medall Gaadely ccligw o drala sluadl)
Chuga b daals 96 Ao Cipilly celuadll Lpdal) yisal) B cilajleal gl
dpae (V1) Ao Gl ol cAdliad Ao duhal) adicly (i) lgilusles (Gadall
e Cligiua Cigw i dnalan Apddl ylgad B claples of ) clagiy
(Aagia) dajas sy Gun Y] cilS il z LV dujlas oLl

Ulgal) B Glaglan Gubl (Goiwa slalind L) <o (YoYF) I Ao
L) cigS ASlaall b duagSal) 5gal) B« i) Cuiligall by slpadl) dupdul
padif dilagay Liliga (V) abasg cpalill dta B duag<al) Beall) Lilise 0
Lagsal) 85ea) of gl cyglily (bl gaad LLENy (hagl Al mgial)

- ¢Yo - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa




pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Al o dayh ABe 35 ) Cliagi LS dlaugie dayy lpadl) clagleal) AT
L Sshil) ol algalls Jaiyall yad¥) glad) g slpadl)

Apadl g Ao Gl Y Al cda (YeYY) Chuaally sl dud
cighglly @iy cpluadl) dupdall Clugles Judi b Loaplell) auall dihia b 4a5y)
aal o Ciatlly celpadll dujsal) Glujles Jardi b AGN) dujsal) 49 gdly o
Blals Llauyly el apluls hag meial Aupall casdiul | lghubi clige
Lajprall g0 adly of ) duhal) clagiy dalea (FYA) (e duball die iy
(BaS daph (3iaia Claleall GBI dgay (e shuadl) daptal) lujlaa Judi B 4aaiy)
oS i cely Au)any) iww A shadl) dupaall cilujles (gulai ciliga Gy

‘\-UM-IS‘ Digall a) Jeliea Cilpdicd ) duhal) cdaa (Y+Yv) L;J.ghs\ Ay
(V) L8 a3 o glaly cupbuf aladials Al duag€al) Aacgiall ujlsall A slpadl)
ale cilaya uat.usu LaagSal) Aaugiall Guliall digal $IY) Jlaa B elpdll (e
B Jofllse CidiuY el ) Jgasl! gl metall aladiulg o) g3 o piuale
IGusn (4 O5Sh olaial e Ay cdradail) Gluwall sluadll dpdall 3fsal)
Grimall Jpas A cisal) Jalad mill Clag o adalill (Goimally (580 (SGsiual)
Ay cmay o S il Ggimall Juang S40 Jaras diblga daja o (guAl
LS uslal B plpadt) Lyl lsall B Juial) Cilpdiny 4 jika

B asgha Ao sgdll Jalad L) Aupall cda (YoYY) Og ATy oble A
Qg dual) asleall dhy b JB A gilaglen ably shpadll dypdall 3\l
clagi duas dlall @)l dlud) Clul) ey Ghagl) geial) o alaiey) & Y.
Lyanll aaliall (e ey dpdial) 3lgal) 1Y shadd) clujlaall asgda Of () Al
bl s 13iia Galle Lalaial aggall 138 dafgy LS cdu)dy) ashall cibudl B Gaus
Adnl) o Pabad 1hagh (S0 S il (e Lgde i Lay cileliall (2 agilly

A st o il ) Aupal) cda (Y014) aally oly sl dub
BIY) Gulai B Wi Abaag cciillal) daala B eluadl) Lol yigall B cilles
(YY) On dabal die cipSiy cAibialy Glail) huagh medall aladiad ai cdaid)
e oy caugial) (e gl slpadll Cilujleal) Ad Giua of qulisl) cygll sy (Ul

-ty - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Y st il gl LS daugiall Geiaall Gad Adull BN Gakl s
A ) B Gadat Gaead B aged oY) auli B LAl clujleal) of asial)
copeal) b agud Y padl) cupailly Cidagl) b Blidal) ciluglaall of gus

lsall 81y Glajles Chuasi () daball cdar (Y A) Glally deslan) A
O ABall waad i€y Al duadanl dibigall clSola alafy eluadd) i)
Lailh o aladieWUL il dbaa dlalal) slial) clGE) Lo il Wil
Ciyghl By cclabud) Lgday GUGAN (0 dgana o Boka (YFE) (e Ay slalind)
Lafas) Ay @)l ABDe agag dlliSy Latiie OIS sfpadl) cilujlaall adly of @l
Lblgall clSolud cplalal) dujlan (Simag slpwaddl dpdal) Slsall 53 Clujles O
daaal) clupal

How Do "¢lsisx (Y YY) Ercantan& Eyupoglu i&siply QLS Al
Green Human Resource Management Practices Encourage Employees to
Calainal) (palhgal) @y gual ulid ) Al agS "Engage in Green Behavior?
of CKa Sy ehpiadl) Lpdud) Yfgall )4 Gulad A claliiall olad (claalad) CU)
@A) daals Dl (e Al e cJanll lSa (B Glial) padY) agSolu o A5
Lasli) Jalgad) Julat DA e @libad) SRS (luiad) aladiud a3y gapd B A8
shpadll yfsall B of Juladll Cadgy ((AMOS) diall) Jsba Jalad galiy aladiuly
glall jolie e iliy pobilly algalls Aaiipal) pladll ClbSoludl o jdba il ¢!
Al i) (5adad aalud elpadd) Loyl 3yfgal) B Clujlaa o ) ABLAYL « sl

The Influence of Green " lsisx (Y+ YY) Zhu., et al (5 Aly sii due
il "Human Resource Management on Employee Green Behavior
223y dgludly (TGB) algalls hasipall iyl dglud) e (GHRM) il diis
) plpadl) Laitl) Aujleal (EGB) yiad¥) dlglull juindy (VGB) ekl
Ga liliga YYA (e diey Ul cuasdiuly cdoslaia¥) disglly suaall i gl
VGB o o) J<i Jig (GHRM) ¢ miliill jelsl . opall B uieail) cil$)d
.VGB 3 (GHRM) (12 &ulay) 4Blal) Javusiy (EB) Al alieY)y TGB

—£YV - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Assessing Green " ¢lsiz (Y« ¥ +) Mukherjee., et al 0931y (auSsa dulss
"Human Resource Management Practices in Higher Educational Institute
Glgleal) Juadl o LYl Ml adetl) Ciluia b (GHRM) ansii 1) dufyul) cdaa
el Ao duhal caaiely (NIT Silchar Laglgcil bl gaall 2 cluadl)
My Gigad) (e Augill) clibdlly A Aolpde disl il ciadly o huagl
) of Y Aahal) clagiy sl e NIT gigay cilaglily cdlaally gubiall
Ladiia e Liins La gag ¥.0) (1S Green HRM 4%

Green "Olgis (Y + Y 4) Shahriari &Hassanpoor lgdy Js Gus Ay
sla) ol 4wl < "human resource management in the east and west.
el Clgiall JA qilly @al A cwal A (GHRM) clubyl dagia daale
Bagagall clgadll Ao aslilly ccidaay)y Aladl dagl ) S dal e cAudalall
B YE ale Ma € (S8 Ay Apdd) ylsal) Blab alaa¥) of Auball cughil
llSally o)) Baly ¢ pghailly aaleill & alaiadU Bl) ASY) Cailagl cilS (3 dl)
139 pte A gl JLaall cilgadll of cpd  pad¥) cidagilly LAY byl
2 cuilily (GHRM) 3 dladin) (Say UL aafie igal 339 adey cdlald cilud)
celpadd) bbill acy Galiy cdiagd) clwldlly dajdall Aol pully (olald) CldlE
Ll il

Green human resource ' Olsizs (Y+VA) Tang., et al (5 ATy AU 4uye
@ A duf)al) Ciags "practices: Scale development and vadity management
ST o 3l Agiaa Ge @adlly shéadll Auddl sl Bl oebdl B
ubiiia ughiy el o GBI (Geinall e (GHRM) cilufpy Jalady ¢ ALasio)
S Gl o e WU Jea ) skl slpaddl dpdal ylsall BN mlla
S8y AN A Al oy cplla ziEall ubial) of ) @il bl il
Busi g of ofar (Ally At BIBU Auantl) Lyl ylsall Cljban Gulill Ypad
) ¢ el gl

- ¢YA - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Dehua) gl ) At S yiy Egonad ¢ LSS
A ad) bl

Blgall By cilujlan Gu A8l Ay ) Al cags (Yo Y E)aly e A
HASY cplgdanall dajike Ciluagi aai Jal ¢ ¢ p2dl) ool dagilly slpcadl) Aypial)
Ailud) cluhall Jalaty sl giall asdfic) () dalaiud) (Gadad Cisgy Al
« p2adY) oalul) Aagilly shuadll Al cilujleall sal dagil cp dBal) cdglin A
((SCT) elaia¥) alaill ¢ olaia¥) Jalall cyipall) duhii Ao dallall dufpal) daia
G Al Lo ehuadl) dpdal) ylgall B claplead U agay ) clagi
. iy

Bl cluplas (Gukal Goima Ao Ciptl) ) cdan (Y YY) LRl haall dada
agi ABMally Atad) diadaitl) didagal) ciliSobuny aliinall ¢l slpcadd) Lyl 3fpal)
lilaga (Y1F) dubal) e Bay Aliblaa b o laial) Luaiilly ipdud) ylgall 89 A
Casdinly ( Adatl) dag meial) Auball cadl Alblaal B BLN ilige o
GlSolug alicall o)y shuadll clujleadl Gubd adly of ) clag Ailawy)
Ol caldicaad) o) Gadad Ao cilujleall jif dlling Bdijp Ol Ll Luadaisl) dia)gal)
Bl Gl LA alticeal] ¢l 1y Clajlaal) Gdai Jsa Om (B0 Al

daadi clllaie o it ) Aupal cda (YY) amally gl dub
cardbuly «hasl) meial) adl 5siall Anaall Aday) Assal Galae b dalasu)
Voadase Aalaiad) sl (e il die o ALl cdafall oplals dilaayy Alial)
YA gaae al cilaleally bl @l o ddpde die o Alauly celpd
Adaagie Aol Gala Al o) i) cygdif Mg L Aalea YU £ g SailE

Gty (Gnda Clujles pdlg dipa J) cdaa (Yo YE) Gilially Gusgall Al
(elaBY) sl ag cdalticeal) Aepprall dladf (gadatl ASleal) B alal) addeill (pug)ta
e LA 31 DA e aal) heagll mgiall alidiul ¢l oo laiaY)
O 2 ((YF0) abase &l clpaally Cupaally (VYY) apase il claleally (paleal)
plail) Lujle Cpdag (Grade cilujlas 2y O A Aabal) clagiy aladlly Saay (bl
(Maaigia) Aoy ol Lahticeal) dugtall slad (a8a%) A<laall (B alal)

- £Y4 - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

b Lagleisll e 8B o Gt L) Aual) Gisgs (YeYe) ekl dujn
die s dSlaally aalall 08 La aaladll B daluiud) Gujaty asbadll Baga (el
Gadie )y (ciital) dadlaay dalidal) doadeill Ja)yal) &g dalaag lalaa (YAY) e Ayl
SEI dgay of Al il aal ciels L ALAWY) aladiuls il hagl) meliall o
Bl Cileatliiad Juad b Lol selud Ble Jea 1is daiie culs Aial) o
" agal)

2\::)&,\3\ Ulgall B claglea adly Ao capill ) cda (YoYe) Jls Ay
sl meial) Cariiv) .z lgw drals A daiill) daluiad) Juals gl oluadl)
o) Ayl Ciliagiy cASliad) Craddiulg cdralaldl e e (VYE) oa diml) egh‘.,aja’\
) g B daugia dajy ela duadaiil) Loy shuadl) cluleall adly o
Jeiadl) pas¥) ghailly capally chdigil) sl Aaausia Ll Ao 53 g
(i) Aalady) (Lolda)) Aadiiil) dealaiuNly (padY) o) andi o uadll
Al slady padl) pughailly cupaill Gu A8 agags
Luia¥) clual

Synergizing "Glsiss (Y+Y+) Menon & Suresh (fuguy O duye
education, research, campus operations, and community engagements
Glagic) ) dwall Gagiy towards sustainability in higher education

gﬁ) pslail) QA da) i) T ga plladl Jsa cllclly Claaladl LS Al Clalaal)
Gub oe sl gaby gaalad) pall Sy cdadly (Qap culluly galia
daalya (pa gy Yo VA-Y 00 BRAl DA daKad ddag A YY4 daalag Jalas
claalal) e Sl 13as o W) ad) et Clasda A ddidae dalad) o clusd)
LO)lshe IS AN Wbl ares Biats (Jald JSdn Lghadai B ad
Pathways towards ' Olsiz (Y+Y+) Young., et al (g Aly &g duln
sustainability in manufacturing organizations: Empirical evidence on the

-

il Laas ) Awpal) Gagi "role of green human resource management.
P ial AHE VY (e Caad dahale @liby aladdul (daluiay) Ao (GHRM)
LB cpiiall cpe dgdaae e cl) ALEUN chla®Y) Ao glaill S (Ll

- &Y. - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

i) Ao dula) ST Legd cppadl) cuyailly Cadagll of goliil) jglily «(galal)
el pall
iall) GG daldind b sluadd) dupdall yigall B lady) el Jgs dad 5y

School " (lsims (Y.YY) Verhelst.,, et al (5Aly cwdaud 4
) anadi ) cdaa'effectiveness for education for sustainable development
dal e adledl) clud dud deahe VA e Aaliia) Jal e Alad dujadl Jas
SOl IS (e cpatbad ALE (e O JURY) 13 cuhaal) Blaly Al iunal) dnaial
Lol iaal) deaiil) Jaf (e Al djrall Jus JWalS dlaua (e (38a1 o3 cAaliial) 4
oalladl) ofy oY) 2l il el cluwde failly Lalee V4 e Le DA (e
et liall Y1 Jgag JUY) JaN patladl) gy b clibias) dlay (A
s

Green HRM and "¢lsis (Y+Y¢) Mahesh., et al oAy Gisale )
aabaill (3a8a3 1) cdaa "teaching sustainability in higher education institutions
ads ool Bale )y cclelaially cqupailly cedaliall Jia ((GHRM) JNA (e aldical)
alal) cNlaa B adiaally SLaiBYly Atad) T AN Aygul) ulled) Joa 0l Ssinsa
Slll) o adind CMdaaledl) Cilassdally (Didally Graleall’ mgs JVA (e cubally A3l
ial) Aol i) £igai bl g¢b ABCD Jalaiy ccbus¥) cilaahag Allall ciludg
celpadd) 3lgall Bl ¢ Alad) adatl) Cilsiia Ao

The influence of green human "Glsies (Y:Y¢) Zahrani  Jl; Aoy
g5 "resource management on university sustainability in higher education
gl Ll cadie) daalal) dalsin) b (GHRM) daaliwe LiS dudys () Al
B cAaanall daals B Uaaly Wiliga (YVY) (0 Aey ludud) Clasdialy o huagl
« AMOSzali & (CFA) Ai<igll cslaal) Aalaiy Laslill Jalgad) Julasl dyilany)
Joar Latieg oMl aleil) cilude (b AalSad) o alag) 8 ) il g
OS Al ALY o diluglen il Gl ¢ padl) o) A A Adle cilas Cilagal
) ALYy Aalaiu) S50 JMA (e dsalad) Lalsisls (GHRM) dayyg cdsaai s

—£vY - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Ayl | &g g Ol ! ohe Galald!

Claplaa Jon Aaalgll Beylly cAilud) clubally Gigadd) daale DA e sl 550
lgihpra ehf) A Cagad 3 g Lalaia) juas B W)gay elpadl) Liydud) yigall 3l
(@Bl JUaY) el lgasay cAdad) Beadll Bsbiy Al ASia oo LgS)e gy
Bl Jladly cddan) duball dadle ASY) alal) medall SLEA) b € IS8 cuelug
cand) il iy Jaladl cdaliall duibasy) cullu®y (daalial) Ul aan

Apad) ylgall 81 Slujlas dud b ABLu) Egadly clubal) aa dual) sda Ciddile
o i lgdl A clubal) Gan e cilialy ddpadedl) cliad) A balal s)padl
Aale diay cilalaially Gluwgal)

Al Al cludal) aa BT il el gl meiall Adlall Aual) ariiode
gl bt Aakll dealally ( BLEY) Ghagl meial) aldiul lgdny cues B
Ly pa cidlidly colibal) aaad lals Alaay) aladialy cdaliial aud cUliallg
dagia daaha Lo aaiad Y (Y4 VA) OgAly Tang dupa (Y« 4) Shahriari
G (YYY) 0g Al Verhelst duay «clafiv) aflfy (il gunlia aliiuly
Aaliial) dnd COlEAl) Crariinlg aladl) ilud Lk danlyes cuald

Vlgall Bl e Ao @340 Lasly calal) gt ARl clubal) e @bl cegiie
i iy Aaliad) i B lgiWlae GBI o cluadal) B eluadll dyadl)
Al Gy clllaial el daal) sl B oyl aalail) Jlaa B 4aad)

B clugles g8 Lell A dilull clubally Ggaddl e Allal) Aupal calidle
B Y Gun daliad) el JaseS dpaal) gl pulte (B sluadll Lpdul) ylgal
i) 3lsall 818 Slujlan (Gadadl bl ol ol paagall sl dula
gasall 13 b Gigaully cilubal) 4B ga calal) addatl) (ujlae Ja13 s padl

Alyid] B g Sglas

;A cufgladd) (33 b Aadpdl) (8 L e AuladUy \gdlaal Auhal) (3EaS s

aalydl) Aia Al dasia o Jaldly (Gl aladl jUY) aaad : d6Y) Bgladldl e
Aahal) dgas BN Aahll mgie bl Leadl duhal) Cilaa] cdapal A
Alhall (B paad) clghad o ALl Giganlly ciladal) ddadal) clatheaa

—fVY - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Apad ylsall B B WY Jea J5Y) Jsad) oo Y Cradali (AN ghadl) @
Llgall B ALY elatl) 5l g ¢Spualaall Aigiil) Clud) soda B slpadl

gkl cbiaaty ulSaily calfllg Araa¥ly (lgblaaly (lgaggia « elpadl) Ayl

) spa A Lol @hill Uyl L SG Jgadl e Aday) (ARG Gghill e
Ayl Aalnu) awlia dalaud) sla el Shualaadl Al Ausul
G Auuy) AalGy) gadai cbaad daluud) sl Aalad) gsabe il
Aaatl) Cludal) A dalaind) zled) cullady casbail) A daliud) (Gafiaty ¢aulal)
Sl shuadll dpdal) ylsall Bl claglas oo AlaY) Cadaliy dal)l) Gshill @
dadug Lpaal) el Gulse (B Yo ASleall Ay, sl spa B Loyl
A il aiss Al adatl) Bljg d9¢ay calaill Jadisally daluiudl desall bl
coulaal)

2554l anadd a3 Gualually Gaalidls bl dadall dliaf Ao duladl Laldl) Gghaill @
Ulgall 819 slad clugles Gudit adly Jolit Auhall Slaall SUaY) Glgies WY
dad ¢ il (g clalal) 3 Agag (e Aupdanl) Lol ulta (B elpadl) Ayl
cclagitall Ao dial) 38 ABblga sa (il (Aalaind) it B Lgiaalua

Gabll ds ke daihic) g Gliadl golad) Jiad) oo Aladd tdwalud) Bghil) @
)] Al pad¥l jughailly cupaill) elpaddl Lpdd) ylsall B Glajles slad
cplad) aabail) (puglte b Aala) il JAdaS (sluadl) claygilly SBIKal) ¢ padd)

Ayt g daldt yLla} 1 sS40 sendf

o iakl | Ay st 3508 B3] 1 o

!yl | 2 it 3191 By$33Y oty ypdad

Ul Jaas g s S allad) fpall L) eblgiud s duiad) JSLiall cijgls

(iglil) Baliyy anailly (Elal) (ubady) dll jalia gy Al Bavall cililly
alally Al dne cdilgang Adly duida Glgf e Al Al cilisSa el
Qe Cpgh CHSEA sl Bighd Y pay cdpalaall Jodl (a3 B gl
Gaial A5l Aaely slad Liely Aadil A0 ) clolaally 8 Geiua o AN

—fYY - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

o V440 ale Gusa gluadl) Lpdd) ysall plluas seli aBg cy)lsall aldical) o))
Ljdl) ylsall alddl) juadd olgiay GES i dua (Wehrmeyer) calsl) Jé
Ulsall B)Y) ageha sgdi ) opdd agaly (AYoaY Y ( Aphll) Al 5l
QAN Cilbibaud Chatia (e Ay (Y YAGaY s Yo (b)) "(GHRM)' slpiadll dyydu
o SE A Al clugleall g Al Lleal deslall clgasil) aeal oalall
Lgial i)

A Ggadly cluhall b Bgalad) bl J33 (e Jlaall 1igr alaia¥l Mg
A Ao cluagal) IS B Liul) HINL aigall padl) dsgill dlf ABS clgls
WIS b Lpad) ylsall By mad asedall Bob Caad (Yoo A db cAiadl) LT laa
i ciligill) L) Glgal) Bl Clugles Laglpar ddnd) ClRY) ae Clesaall
e Galig (YY) (Bhanyg call) Ldnd) B Cilal aa (lBSally ol ¢ el
Cilialgall Jlaaly Atad) cufgall Auhy B pugillh Aindl Adeal) Cludall ald @l
s shpadl) Clgaglll Gukall dalad) (Y.1V) Aykan plgy (Al dileay ddlaial)
W) aally upailly CaliillS elpaadll Al ylsall B Clugles asd Gk
) Sl Al sl amlia ety aldia¥) 3 Yoo ale i cpluadl) cilblSally
Al awy Ayladl)l JleBU elaaVly Shlly oabaBY) o) g Ol (Gaal
irayg ((P160)5)y) Aadily iy paes pa Al o Ablaal) gy A ¢l
clilaadly casall alaia¥) (g8 godall Baga Ao G (e (I A JEE of < AT
dagiaas (Sly Jald paual ) (Alglall Ll may clpall dllgiod Al Ay
Alukiy olpll sl 1 Dl dipdall Jifiws Ao \gAREL juay lsall
iyl ) cpeatl Al ¢l Al el e Qb Jee cLBAl
o dlalad) dpdd) ylsal) Jlasly plga (B Lie¥) b odA] ik sladl) cilugleal
Llgal) B B uia meiS ki (of (llSally oY) auli ey cupailly cidagll
(GHRM) ¢fpaal) & ,iud) ajlsall 50 axle 3l &yl
o) a3 it 21 B12| pgge

gal) 83 qilps S glie) e shuadll Lpdall ylgall 8)Y) ageda (3l
A hshaill Lsigally cBpalaal) Clawdal) B Auind) By aii Guladl daslal) Ayl

—fVe - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Aol Gt Glaa) o lgiakia padd AN dalSud) Guaty cdaldival) Al Jlaa
Bl Ay cuSh By altical) o) (Gt Ml digll aedl G)dall 3 gall
il mlhas e of gl (Y0V¢) Opatha and Arulaja'ci (Y.YY)
B Ay daaphll 4000 Ao A JigaY) ares Ay Adlida (las 41 "GREENING'

Al Hlgall Bl
:(MY 02) algw day)i "GREENING juiaiil) mlhaas (paalyg
Sle Llislle | p— -_\\L\ Gy gl o salle

Aapnlall 0l P05 LSNP T |
/ i
‘ ﬁ/ aseis ‘
i
l
|
\

(Aol <Y oYY (B yaghll)
Cladlind) oo dlie degeneS jum " ad¥) mlhaall of Ja) @
Ciagy chusdall B dpdal) lsall Bl g asll Gliles Gkl AN labualls
daiipe dula) @il o Jgaal ) guladl) 4330 b "GREENING' uaii)
AU dpayl) dalga Jlaa) (e Eua ddnlly

" il Llaal) Julis “Jj‘ Sl
Lol i . o S5l As iy
it Q| usd [T A e [ @ |G O e
J b bt £

daaubal) dxanbal) (i) GREEN

4 el 3 ) gal) 54130 Gl 2 "GREENING" Jsaddl) alga ) anida 6 o
(\r\ua AN 7°cgJQJ) c(/\rua cYovy cé#}ﬂ‘) u.‘ﬁ JLAZGYL);JALA\ Jas (il

QUi il Jarl) Jalaily cliSoled) iy ) ol B3l O awdagil) ael) G
Aayi dlee p2al) ) Jadl oy e (o) At Ay ay Laa ciglil) Auas

- ¢vo - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Glo RGN A e Al g ey Jalail ja slad Glagles b judadil) Jiaid
S8 2 ald (S Jalat Lpdd) 3jlgall epadld) I (Adnd) dolaiaN) ABE a8
YA XY (Algall) "Aaiial) lgandid Al ylgal) Aalticd by Alll Absa gl
i) alaRiY) padd AN Apdd) lgal) By Clubiw aladiu) g LAy (YVYQa
9 (Yoa¥ 1o ) L) o Al cullad sty claiiall B oylsal
Suady Al lal) Aas) oe aall dalail pliily ddadls ddlatall LLadl & ASLaall
ClelaYly ailligl' a5 ¢ (Razab & others. 2015: p119) "4l dalsiwy)
O i) Aalaiuy) (ilgh ABS bt Jal (e Aupdall Blgal) B Laaaiad ) )il
(Cn3s s ball ¢ Bl "Jial Ji ) Ylgall aladi) e culalall dagi S
Ltl) Cilaal) Cuanal ) o A At dbully )il el g ((dua YV
Baa (iay laa dinll dbna gaall dpdall ylgal) 33 lujlas gaes A sy
(Foa YT O AT (olle) Mlgagiil ) cilaliiall daliinly duudlil

o Aaally Spalaal) aadliall (e ¢elpadl) dipdall 3lgall 812 aggha o) JsRY CSasg
Doadadl) clind) B ghabs T Ally el Clida o i) agle Ay gyl sil
oaidd AN cuilgall Wk Al Lisall Bla) Clehaly Rilligl Jadadil) cliery (3laiag
Angill ABE iy ylgall Juadl) aladiud dupdad) Blgall ALy duagiy cdatad) sl
A ) Gafiaty ¢ Jard) Jualds A1 b Auinl) CilaaY) Gl o selodb ¢ puadl)
51 pilackd | A9 pid ! 291 3y0] ik
Clawdal) B haadl) Apdd) yisal) BIY bl Cirgl Aauuy) (gad e @
P pged da) dagia (319 (Cplalall gluad Glujlas paanal o Jaad Eua cdaalal)
Gloplaal) dli A N3 (e Sarg « pwadY) glul) A datia dusly Jae B uanli
(00 Yo Y gually (Jald cdana) Base Ao Bliall daldice diy ) Jguasl)
Jual) CliSeny Clals Yl 098 el daugall Ldlal) clabia¥) 4wl
) Uiy yagatl) AT Gaadaly dpadal) 3fsal) dagans pa dasll
Aalaiudl daslal) JlasY) cilialpe aaad aly dus oS (Gydul) 3)5all Lo Jguanll @
clsall JiaY) AladiaN) (gafadl A8y \gilada waady ¢ galaaal) aladiu) Gl asesals

-ty - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Ga cddnll pa Jaladl) B agihaly agillga Cpmaty dupdill dlpall daali dll B 2o Ly

Al daoalf i) B sl Al Clbagioe (38aTl adigga (e BAELY Ja
Aladl) BN el PA e 1(V Y8 0a Yo Y0 ly) duufall dundlilll jaall (3aiaT @
Slallill 4Sgag dalle dadlie Ciligivn ol dusmdall Jpay Jgad Al dipdall 3lsall
ety datal) Jglal) (A N ) Jamagl dupdall Bigal) Gaad Cracdayy cdaallal)
iy (Llasy Gale A5yl Llaab dallas (b agilagleas (3l sluiad JISH s o

Asandatl) Ao dall Lutl) CladY) Gadad o Jars Las cdaldiudld daslal) cfabual)

5 puiackd | 0 sl 2191 3y03) Apadd

Ahsa dpds Ylsa sl B palud gl o shpadl) il yigall By Leeaf ai
Al Ales Leaals ool 2 Allad il Aanlatl) Cilwauall 1650 A (e (Al
Jerd) clalial G GOl ) Jaasll Aald st clujlas Gaa clgale diblaall
dujlas PA (e shpadd) Lpddl ylsal) 51 aodiiady Adull o Blaad) cildaiag
Ol s duhs g Al ylgalls Lalaialy Geg A< AT culalall Juad of Laalad
LY AN (Al (Geiual) 5 il (Geiwal) Ao 5 Ll of (Y419) Asally
(Y+Y+) daan Sagly ¢(0 0a)Blall claa 8IS B Liull Gasall olud) juias o
(3 o) ialad) By guall ity cdal i) ABES piualy dandlii jaa (3iaS gl B Lgiarl
Gty cag BUEAY) Jae L3y agiGlae e 3933 Audal) ylsall Ll Aoy Ll
Al Asal) ChLE) AT ae i Ay (RIS (ally BelS (gbay Al
Jelaly el o S o3y Jaadd ((YOY . a (Y. YEcullg ule) daluad) ualy
e Al dlaay ddlial) cligiual) Wil Gad medly cshuadll Jle¥ly algall
S 3ol (gudall yypall B habadly (Adigll Chagl) alsS Al ad) (e
LS dalaia) (gl il Jaadl By o Gualally dslaal) agilawaity adas
Bamia (38 (ugSiy Aadillly bl arandly cdainl) cladliuy) pay b L
gl Loaail) Aogall JaI3 Al ogl) g il Llaasl) By Cailagl
o pulackl| A pdiad? 2191 85081 Sl yloe S

soalll (B eluadl) dupdl) ylgally Aipdadl sl UM O ulal) G GaSy
Waldly shuadl) B Clald B Lol dalGu¥) 0 Gus calSiaally olgl Al

—tYYV - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

aldical) AlaAIN) a2 cilujlaay cAdpll Aty dipght Clabiw iy cpdll Cplalal)
datnl) Cllghesally dipdad) lgall B O gadi shuiadl) dupdial) Ligall Slald calgall
Ga B Al alga e sl Gub ge Al oY) e <n cdusa (g
oAl phgly Akl Bladll aey B agiliag o Jlall Jalill cplalall pughiy Ciligs
BN N8 (e adjadady agalill Cpwads cagihl Bl cAalsiaal) Jalall lsaN
Cilaal mas DA ¢ Aully Jard) G OOl Aan) e Agaall dgal) " g Alladl
¢ shailly qupailly Cpaailly JLEAY) (e dpdal) Llsal) Bl clagles ga datall BY)
(Eoa Y YY (0T olle) wlblally algally ¢ o)) aniy B3l

n lgilaplan iady cddpll dbna el dpdul) ylgall Ciilliy Jugad ) Ciagly
po el o lghs Balyy cdotull alill deslal) Cludall B Asulul) Aaasl)
A odled Bylgl Aibull ciluhall UET L laaaa o 5l dag ua cAatad) o paial)
(pad¥) ughailly cuailly ¢ padl) ) andly B adl) Cidisill) clopleall
Gia (B < a0 alall) edgd of lgmea iy ((shpadl) ciliagdlly clbical
skl cupaill) sad e Adld Aupal) S) ddey cdadamilly ddnd) dalaiud)
dagdal Lagda ST LY ((shuadd) ciliasgailly cllSal) — i) o)) andi — il
O LS calall aalbail) uta (b Luaadil) cluglaall Gl (B cAallal) Aual) aaine
Clawde Jlo S Y Aoadeill Cilunbal) B Gkl pad¥) Ciligl) clugles
AR Y A Guglaall BYA aail) cylaly lad) e
Green Training and Development aiY) sskilly il say -

S sl Galalal) W) Qlas) B Laga gd 2l aghailly cupail caly

Cuibigal) lus) ali Cilady At LLaB) ddmas adagiy clgialdinly Al Jea
s A O agadl clelislly sl aghy dafal) chobually Clubwadl ddjal)
lgisan] dialy ¢ plpadl) Aaluind) (Gfafy bl LBl Ley ST (panad (agilSslu
«(Mukherjee, M., et al.2020:p223) "aliiilly Audly (53,80 (Goimall Ao
Ajy guag ) diaghy Al degall gadd AN mabdll (e dsgena Jhayg
Jaidiy diull disa lglaat ) chibially Alull daslall gblaaly Lilluyy dnigal
Aiay dajes Al caainall B Liull LlLaEl daudal)l daui degita dbid e

- ¢YA - Guyhb—@ﬂ\%ﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

dad e paas o iy Aatnd) agililga Gty sl (e cplalal) (pSadl (Cidagall
Ol cdayail) i gally caijally cipialaally clgaill adiiiy dlld b cpiady Adadig JS
o i) dy cdall JalS Ao pneal) diagiady e JSda gl bbda O
colpadd) Claliall Ao agaiaily padl) sl pladl lad elpadd) clujleal) Juadl
pedl Aligas (i) ysall shuadl) allgall cals alall aulail) Gujlaa b Adulis Gldl
(i) pedy coluadl) dbpall dall agga juady clgra Jalailly dufad) il
Al BN a0 el dlaiel pad¥) Aad) F Ul gy cdatal) JSUaall Jglal) asky
dagb ga aaeady layg aaladly adl Jubadil e 2N cdapaill malull zlad Glasal
Al (BaiaT A ) 949 el
Management of Green Performance xai¥) o)) audiy )3 s —Y

Lald yuleae gdags ool By Ui aa duid) Claboad) s Cpaali Ayl diles
Catligall Clujlas anfiy  pwad¥) dolall i cipdde ) ey cAutal) cilaadd
\ia (< ((Shahriari & Hassanpoor .2019: p33) duiudl Gilaa¥) adal gad
Cliles aud Cun danily o) B tlaag ¢CulalSiag (ulalia cpega Chlid e )
snlaalls A o ddag cAlhlga Cpandy (i) sall elal by A sl B
o Jardld ¢ inl) oY) andll sulaag Al 3B Clles oy ga o)) B olpadl)
slaal) Ao gana gudagy Aalain) asdly slpad AiSY) clajia of e S T o
Ay L) ilia cddtally A1 Jabdal) G A5l eha) (e KA elpadll (uuliall
(2024)  La)s ciny leles ol Gad Ganldal) aaf aed o3 sl dglud)
AU gl sl A anli B Alle cla ciligall Jaww e 4if Zahrani
L A ) iy A e sl ASlugles

L) (bl (GUY)) dawlal) duaddl o)) By ualic (e SalEILY) (S
Armstrong & ) o) By B0 Jaii il o(Slsally lady) uadll daal
dadal) dalgusal) Jurdi Ao (uaal) B ciljlaal) 038 Sixig (Taylor,2020.p338
sl lgale Gty 3y cAlaldind juiaiy dall Al o) ) Jsaglly clgilalan iy
gl Ayl Loajladly dalafal) Aiadl A8Mal) il quilpad) A way claglia alis
sulaal el LaS B Jiah gl clige 4als By cobally Bl jaa cblill

- £V - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

o Llal) cilgal) dBblga (o Sl shuadl) lgiluglen Gul ) unlially cydially
cslpadd) L) ¥ laal) oo cilaglaally cilibd) pan Ligray ¢lgalaiing
Green Rewarding and Compensation ¢)ail) GllSally ciliaygadl) sy — ¥
clda dal o' ccliaigailly silsal) dalaif b il clujlaal) gas Lgb ol L]
D) chaliall B A LAl Aailall Abul) GIY) BhaT Ao cuiligal) adadg
A Oyl gaaion by ¢ Al jgasil) JUT e JUE B Busa W ) Juagilly
&) «(Shahriari & Hassanpoor .2019: p34) "cpiligall G ehuadl) clbSshad)
Biijall o) s (1 9$ siaal) ausilly SIS L miagy slwadd) Jhlsal) AUl guda
i) aed Ga & Y ) 13 cldlte gbaily aaatl) dugall B pad¥) doladly
gia sl gohia flie pia (e duadil) cliagally Sl Ll §ayL Laldd) gealully
Lo slae) Jia Lgiaal) il & cliagdll W ey cipa o o) oo Bal;
(Jaall) "iseall Al agi pali iy Wpby bl cGeinal) ausilly Auja
O e ahlie) Lgly colpadl) Glajlaall Gubail jiadf WAlida ey ((Aga Yo Y.
snlaally (gaiad aldly olae alsl iy pa cApadailly 4yl cilgicall gras Jadi
o Ol b DA e Al Gaaigal) ae ol ofy Band) clugleall L Gl A
Bl 35 b Glgra dapsall 4alg By BSha cleluly el cabag L
Clagilly Gl o saih (AN ) 3gally cladall dla ¥ el L)

-

LAl
A il ylgall ehadll clajleall Guli ¢ Joil) oKa pdi L Aadayg
galting Al Ao Asblaal) B dadic duaaly UL g W) e Cigud cAaaal)
) agihal Aoy Ayl yisal) cliSolu Ao Udlag) B Lt ol
Aardall) Olusudd Ao o1 pulackt | A pdic? 351981 813] g} Cluuylias Gatlad pulSadf
Loashadl) Clscdall abd doliiceal) Leadil) adady cdaliie) dabpes 30 cullaly
(Y2 Y%) Gully hnaall Ay sy doslain¥) Adgjualls il o Laia¥) laygy
By Aaldicall Al gas A Araal JASYI ) cal dpdd) yigall 81 add
(i 4l (2020) Jaadl JLaly (Y £ £ Ga)dal i) sl Ayl 3lsall Balg At
(3 0a)asally (Adlal) (goial) Ao Ban @il Wl b slmadd) dupdall ylsall B

-ttt - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

) o ABdlaalld Samie jpa o AN il Lo dnla) cluliy) law
Ll cgalamBy) (ulsai) Lumiill gl Cdlly slugSl) J3a o dally o laia) (pulsadd
Aot Baly B Jasd Adalal) Jalgad) Laly cAuanlal) Aadaid) dulea Jias L) clulSady)
oy dadgiall clul<dy) Y Jgaall e gialy coulalall Ly Baliy o Aull ol

:(\\Yua."~"" ‘d:!l)) w
1 ds>
alad) audall (e B o puadd) 4yl 3 ) gal) 3130 ggda (G GulSad)
alad) andall ()i B o) puadd) 4y &l 3 ) gall 3130 a ggda (Gadal (ulSad)
oRid A gY) ajlsal) aladin) Aalaic) cABUal) oDlgia) (bl ) %
LClSlaal) e Blial) cclagtuatl) g Lluall cilb g paag cillss ¢

Fsuisa ) sl Jy a3 el ik Jas Ay Jh (b Aadlaad) g Aaaal L 11
et elaal acdy dl s il s @53 3 &
Adadlaal) g5y ALY (I ‘g-l,,\,\ﬂ\ i) allall) o Lildal) . T:x
Al 2285 Lo ghat Jlas g il jalia A ) gall e G :

250 &b il At o te (Ao Ladine o dila Jas iy

83 1 b p .‘ 20 - 3 ‘J‘
Ologd Jira (aldg SladYly wadl) deladl (p Jolil Ay ginal) _\j‘;‘ ¢
Al i) g ga Al ) Gigag g il 43 i ¢ Janl) O Fua

& gad ‘Mm 3™ d,ﬁaﬂ 8’588 3l ¢S dclia cla Aall Gawal éJ“!
sshill AN Gagmd Basad)  (G8ad (illy (oanlaiil) g1y 6 Swa o 3
Aoil) Aalaia) op) padd) alail) Aigy b 65 ¢ anaTil) aslasil) :

A5 B S 98 gl ehuadll Aual ylgall 8)3) sld o el Jgaad) ga aldios
siskly cdinl) ClSoludly wall) juaty dinll dbaal luplaall @bl Lils gajd
o) leld (e Mg (gl Geially addl) Ggivall o il dsall @ilal)
18y ¥l Ay Jandl ohsdl) Jima Qi (s Aginal) za ) gy I Gha (s
Aald Bags Biay (o) (oaliil) gkl by puanidall oY) Gl o el
s pal) (b Dl ) (S5inn gy (L liy LA

51 pilackd | A sl 3yl 313 Slad] Dyl Gdad Sl

At ylgall By Ao Ciluglen Gaail gad Eifis (<0 agall Loaaball) lescuiall panss
L) clgivall IS Ll @bl Ga bl Glaagal) dl daly ¢y ¢shuadl
«daas) (Shahriari & Hassanpoor .2019) cluhall 4383 L Wl (il

|5 Sha e
PR\

-

-

-ty - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

dubyg (Yo Yeadhua) (Y YT 00AT cOlde) (Yo YRkl (Y Ye.0gAl
tlgie ibaail) (a dogana (YY) SiB
Glgray basd efpadl)l Byl ) Ladil Bl clules e Clawdall Jgade
Akl alailly k) clabadls Jgally ¢ Aull ool Aldg ¢ plpadl) BY) ABLE Qls o
celpadl) Ayl ylgal) B3 clujlea i slad cilililly adlsal) cpld @
cslpadll cluglad) J5a padiia Liga jghiy s b e
sk ey (8 it gluadl) dipdal) 3igall B B daind) ABUED gl diles @
cadlal) aldds) aa dall) Lo claiind elpaddl dpdall lsall 8la) Clusles zliad e
Aadetl Clisgall B a3 ¥) oY) andl uellly pulaal bt o
celpadl) et gadal Llal) cilgal) (e Baaita duaificd dlald dad aagi Y e
cslpadl) Clabiad) agh ) Y (das il clilud) dlbg dbjal) (adi @
Al 1 Lo
y VIR () 18-

W3 dusae duandal) 3jlgal) JMadal sgem () Spalaall djliaad) cladbaid) el
Cladadl) o 4 CilATy Al chafl I L) cminly glaghe il
Loliall il B hdd) guglll cow elda¥) @il @iyl dadd)
OALY Gy CarEug A agaal) Bple AN GIGAN o LB Ciady (dnlaiiy
Cm Cllg (3aS e asky (o) L)) mlhias gl @llily ¢ AlSull sl daalil
(EA0a Y2 Y Y09 ATy sual) Basaiall e A lgal) 5ai (e aadly Ll Ladisy)
dsis o Blis cylsall daltin) dudis 5S35 Cilagia (A5 a3 duallall clgeall A
Cladiaall dagatl Lladall jglaall aaf dalsiad) oady cdasldlly Al Jlad
baatall addl) b Linall cilisglly cilaiial) b cinpaly JLEEN) b iA] By cBalaal
@By oabond) puzglly ctlaaiaall B dpdall alinll jdle JSE cbyg
due gl By gaiad Al ailsally cgilabia) i Y (e dgalall pualinlly oo laia¥l
(Yrgoa Yo Y uedalll) Al g qugllaall Olgally cdaaiil) dypaind 4ila) Ao dilal)
Apalll' 5 il (" el O Al galiy Jas cds (Al Bisad ciaualy

—£¢Y - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

call Ll jaije B daltical) duaiil) agghe A s cabidladll b "Lasley)
Loail) Liagia b T 1 V49 o gusla (53 gy b 3 (51 "Earth Summit
spdi (gl Al Jual) ool e o DB e Ads) e Aty
o i) Cugliy calgall Caliind (o ¢ palal) bl Aai Juftual) b dusal) Cig )
(Yerua ¥ e Y (gagnadl) dalal) ¢ gal

lgusl (B palal) Gl cliciu B Ty daliad) gl of (Y0 YE) ciua Sy
oo bailiy Atndly SLaBY) g Ol (Ball GG adiaall e Leeaf @by
g Aal i) plhuas Jgal of (Y0 ¥) AR e Cilialy (Y0 pa)dubiiual) JLad)
g Al Ll B dald aladia) o Cus pde aalilly pde (el i) )
ABlall Waylé (Solow.1991) ol UShy bl By & Laed Jal) Jughall ) glatall
ausi al dadldl) Jladll gy Ao dlblaally lgie jpdll ade ajhy Al daliiy)
G Ty QAN arag dand cledd Ldpal)l dginall Cuilgall Adlals Lgasgha
(£ 2V oa)Aiyhaind Oladag (pdnaal) Goiuall Baay (glals L <5 clgall 218

VAVY ale Sua) SLaBy) b Aaliadl jegh Jof oF (Y0¥ 4) AR ae Ciny
) JLiidl Meadows .H.D lgiay cua'The Limits to Growth' i< @
A VIAY Ay Bagaaall duaulal) yisall Jajiall AlRIAY) e pally gaLaii¥ly
allall aliia aaiaa ¢l mlhias Jyl "Building a Sustainable Society" .U
aslaill G aSly ((£ 0 Aa)dal i) Jsa digadlly cluhall cllgs & ¢ (Brown, 1981)
s B At el adl) o] oly sanie gaine slid el gl
Giag Yoo ale e B A Lol tiecall daalil) B alail) g0 Jurdil gSuuigl) dalaia
A G o madlly cabadl) ilgs A Aaldiual) Laill) ad Wyddy (Yo E ale
XY umadly o Agal)) Aanay) claghe dliey adine sl gand dusly ClSslu
(Ve Aga
pVIR#) (P IP3

GAD O " Al g Lol diceal) dpalil) lalbias aladia) Giahs of 2o La s
AUl calatl) Qllatiy jLiel) B Julial) il padd Ldee JG¥) O 9 Laghn @8N
(69000 ¥ Y (5 8)daltinua §gums Blal) Ao 58 ol V) @Rl of (ar ¥ Cisa

-ty - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

sy ad¥) Gipudlly AalNN) pddeS Adlil Buse awlie celd g
Aal D Aaga it A Lua iy (K19 ¢ elpadd] Gaally ¢plpadd) elLiYy el il
WS M (e lghlalial A0 il dakSy (Blsay dlga JS duaily lghlay
Lol i) Ciua) A ¢(Correia.2019.p30) (lsilly <oty ulill) AEAY duuld)
Aoy tddaie cilaghia SN Gub (6 galaall clabia¥ dule duall dlas) Ao il
glad Baiue Ay cAabiiual) JLadll chaiall o Blaal) Ja dpelaialy dpalaidly
ade 3l Lad ¢ AT ) OlSa (e AT (lgleliS (ladal Gupaiens dungd g andl )
o Jo Wil Biia ol g «(gAT Aga (B altiin b 09 B (dlga B altiia S
sl Llad widEigp i danyg (£170 ¥ ) decumd (oS g (Al we) aliiua
Llad Ay ccaliilly NS AdlSiall @y cdiigiall € daiilly dajall Cladiaall
(gai®Y) gall) Cpy AlaLall Bl GaS Ay culsally gl LB B
Al Ao dadlaally cdas LaiaY) dllaslly

o Cllgl oy o Blial) e 5aall dalaid) (Y. 14) Mensah jué g
Aol Jadd aa Glgall Jolad) Jladll ajsilly ccBgll jgpen cblead) gl
(Y+1A) Ben-Eli (g «(p21)'3s0na An ali agan Jaly dalaiByly duclaiay)
Guny agitnd dpladiud) Baally GlSul) o Joliall ddee B alias Ol Jans gl
Ball) Ao lgd dxay ¥ dnlu JUT A ) g Aals agililSaly oSl iy
Ughua PP MAI o Bl lgaly (p3) "lgale Ogaaing LAY Adull dyladad)
) aiadl Gaw cdpalai®y) iy dpalai®y) Ahdidll \guamadly dsall aladicd
e S5 ) Jeal (Sasg (Ozili. 2022. p5)."5sasal) Lutually dnalatdyly Los Laiay)
e clgall Ciliiin) g0 dgalill Lglalia) Al o g gaay Ayl dbiiy)
L3illy agl) clabiia) Lalil LGS Gladal agl) 3lga aladin Adgh Auiuli 4 <h Aboud
YNV (e TRTY

Latill ) olSal) dgas Solaty W 5y Ay cilaal guiad L) dalaiad) s
Clabaa¥ly dalial) syganall ylgall Gm ) O3l Ao Biblas gb Alalal Lyl
Cmifly (Mginy) N e B adatiall 4 duadall 3jgal) aldiic) CRBgig cdaulad)
Lloyy Adnll daall cilaiiall jughiy llaai¥) o aally (aslgisill ariil) bl

—t¢¢ — Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

(opal) Al Auedl¥) B Gad (ABlall el cpualy coaglend) gl
Aaddy) ALl duasdal) Aol alialy Blaad) L) Ciags LS ((£90a (Y YOy AT
i (Al Slall ulud' & 1gdl Ao aghi duulal) Ml g clidle by duydud)
Blad) Baga Cladal cdaluinad ST ciland g cilaiie asaiy (Aadldl) Jlall sl dga g L)
dallaay (V1) gacY YO mpind) Liug Lalaily Uslalial Juwally pdlall 4
dogiiall dranls) Clawddll (e ddpad) pad ¢l Glawddll i geill claal
Al @) Lladll dalleal ¢Curdiially Galidal)l llaal) cilawal e (5505 (Aigliially
gl Yelag (Aapdll LaiidU L aatié (Miedzinski, M. et al,. 2021.p40)
ales sl Ldlay Ly il 2y () 2 LS Llgal) Gush 08 chadnd)
2 daadly by alaa (Gukaly (Aabl) JSUaall Jola pudy B palaall dablus Jujaly
BB Gub (5 dallicall duaill) adyy daluiuN) Ua) Jemy QIS ¢ gubiill ALy d4i<a
S guagil UaY) B Lgaaly cdalticial) daaiil) cliles dagi cltiaf LgaSas dadls
«(Ozili. 2022.p263) ¢aldicia (Gsima (Ga8a3 gad daiil)

dalazwdl sUs|

I T j j ]
.
j

dalaciall dasall

Al ial) dpaiil] g dafaia) O Aasdlial) A3l ¥ JSG
(Ozili. 2022.p264) siaall Ll daa i
O JUY) A (e lgRaliat ol Y dealll) Ciligiea o YO JSAD (e gl
o) Ot il 1) Al e Aail) OpSE cadil) log daliiie Al 4da
. Jand)

- t¢0 — g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

y VIV () Py

Llailly gasdl) aghy Cilais) b lgale saind Al LgisS! daliind) dueaf ygs
Lolai®y) Nl gn OJ alal OSe a clusgilly dll claladly cdadal
G ol jgadilly (glaall ghlity cladiaall pany AL Luagh Ay Lelaally
delall sl dal (e Jaxi gb (Lalle Auglg) Laluiudd cdea A Luallal) L)
Liy W Ay Byl Ao dnlu clulad) O daliudly \giagly cpndd) ghal
28% S ) el calaiy) LaglsS) cilully unal) alal) fgalia Ao (Gohall Al
Juady cdae Laia) dalghacall ) dpnainal) culgal) Adad 8 ddliu) mual s gl
Lalhyl cldhia 8ol Jb b Aasiue diph ) OOl (BbaTs (DI o
(Burns.Y .1 o.p11) dua i) dllanll

il B s il daad laygs (B Lalsial alaia¥) ols8 aaf Jlaa) (Sayg
sy 5 ALgY) Auaadall ylgal) Dilang ¢ ) CilFEAY) aial ¢lgily) clidly L)
S ey dalgey dpcliall Aaail) Cuw Gkl glil) aid iy (Basaial)
sLaadl) Lo Laia¥) o lsdll pal (g ccladiaal) Ylga Glus o dalyf adind ) r
) aaalilly ¢ RN LESH duall) Balyyy liaal) CalATly cduelaiia¥) @l Lo
Blaall yggal) £ dalaiud) Gudad of (YY) Ciada Shy (£90a Yo Y YAl
dashal) Al jasil) addly cglaally Al asill o cduliiaall Jlal) Ao
Laal) Bl padly lubadl B Lelaay) abgd) cpadi dlly gl
pladiuly S lgll INgINg caladiY) Bale) Ao AllEl SR LAY g ddusall
(Y Ga)Aidai) JBUallS ALl Asa cilaiia
P VIRV, (1)

(Sustainability Definition 4.US 4 daluid) jida Guwie Ben-Eli gy

t A anil) B Wiagi cdalaiudd ts 2k 4ued and Five Core Principles

-t - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

L) slsin) g 9) T

- ol gﬁ piiuy pale lhias
J:l"ﬂ 54\.9! cSJA.L"un Adlal laa e\dalu\ ij a Iyig\ @w S

o] Baad ¢ yaials Baaaiall e 3lgall

lgall )i

il oY) St calgall dual)

P 3 s

S lually oLy Gydully b)) Ll
Aagdal) 508 o slai®y) daglgay s(gibdb
Aaiilly daaldyll (ubile pudagg caadl) o

ralan Al alaie] 1 SB Tal)
& Al calai®y) 4l
aSang dpagdal) Al Ay
Ugas 3lai)

Blaadf casatll Ao 5,08l @i g1y slas
pladi Jaladf JuSis calindl g5i5 e
Eoiil) Sujat (sl ¢y aall pualY)

A pded) Jilgal) (ghlia (B aslgsd)

oo Blaal) Glaca 1Bl Tagall

— Slall Jleal guaat ulu) gl

Ssaad) aaaall gﬁ

B> (Ao Laltinal) L) g juas
dnallal) (3 gial) Frasi ciligivual)
) dalad) Jgagl) las cdola)dazally
Aalal) Jlag cual) o pladl) cajgall

Ladl Cilass audis gyl faal)

] il gead ) gadas dil<alg

cOsSl) (B Banil) dpdal) ddig (Gakaty agh
dsail) Jay Bafral) ity e aySs
g cpainal) b cigaills 23 S
SA3a%a (S8 oy selal uad)

LoLaa) ) : el Tazal)
ae ) s ) Lualipal

-

Lualle

-

e S) (R (Y

da)iy) fsalsa ¥ A g an
(Ben-Eli. 2018.p3:8) s saisVL daldl Jus (1a

el atal
s Aolee" LgiSly cotny Al sl o alal) lgaulay AalSio) il ¥
4629 (o Uhaledld AL dales Ball) Jaad cduing duelalaly dulady ol cilubud
cBlall Gawad () Al Ay ((£9A0a YY) (8n)S) "datug due Laialy gl s
oo Janiy cdabiiaally dadlal) Jla¥) Lgl) gliad A duaglal) Bl dileag byl
clasia Ao Bdlat Lo lain) dpabatdl Aty daghiia A e Liglhaal) duaill] Eaa)
Yo¥Yodinall) ((YAE:YAYGa Yo VAcadald) (JUIS slad) aaty cleaiaal)

(€04 a

-tV - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Basaiall dpasdall isall o Alblaall dajle solgh Aud) sl Gask ot Sl sl e
asgha Ao Al B (gaiiall & Gua aglly ClELY) lgaaty Basial) g
G 3l Gglat oy gt mews ¥ igas auhs AU <ULy ggaall
Ll jaadiy jladl adady (Addgal) slual) Cafjiia) Jha o) ) gail)
Al ha¥) Gg8 cqprdd) cililaia ZUYL maw allai do Ay rgalai®Y) saall e
caligadl e aslly cylgal) Giliial JalEy ceigiadly zUiy) Blal uas @lly
oAl padiy dyilly oball e g A dabally Abld) @l dallaag
ALl
iy (g ) auisi (B (e cpainall DA cp Allaalls ) 138 gy s e laia) sl
daslaa¥ly dulaly) @ Ao sladlly (oSully asailly daalls clasdl)
Y Yo Jlas) Adahiaal) (Guby (SLLAN A AGLEN dalily cBlgbuall (Gadals
(YYVoe
A il Asindl ¥l zisel sy
G g AN lgialiang da) i) Chuagl & gud
Claall g JSb Jald Al Al 4l Qs
of iy Adly diep MBI (elaally galady)
L A5 s AN sl Jali calhai dalaiud)
by 3y clglagany qaadll shiy ddags B
o) z3ga ¥ JSa Al cadiaall cidgied Aleld elpad il
(A Aol 29) Al Al gad Bals claladly Ued i€ cdadlgy
(Correia. 2019.p31)
Al ¥ Gasdadd Oy
Llas (e and ) paleady lgaay cdaliins duaii (Y Y0 Japdd) daliia) aas
SBa Aygas g daglall of Ao 2l L) cAadl®) Jlad) (3 Badad duagdal) Glid)
o) dpallal) clabai®y )y claaiaal) digad o) (Ao (VY r ot YO puging) Lgslgnl
sal CSoS ga dBly «(lail) Cua (e Bammal) pE L) (a3l ga altiie (b
RSAT! M medy Baaa Aujy Ay odall B9 B Ayds el qllal gag (JSS
3955 Al Cirglle (Bhgs Blall g 0155 Ala B s 0SS Gl oo Gilia

—¢¢AN - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

sl Aiad) QB Aayaasl) )08 Gug JLaY) G Blgbecally cCiladiaall o (3163
Loy Chyitia Aadldll Jla¥) clabia) waad gaad pf delaiul) Gadi Gl duleg
Ben-) dmaldll (ubiay cylgall Blgiuly olSad) aaa Jia lgubd  culb
Badl Jadly GaS Gaad Jlee) Ay oy i) o cpuatl) JSi3s ((ENNL2018.p2
Ltully Lalady) ADEN dasay) dad B dejladal) cfutl) pe el e
B ylgall aladiny dind) Lilesg ABAly Agign cluglas inligly AuelaiaYly
Bagall Adley Afull ddaa cledd  dgiy BelaSy Sasadally  Badadiall  éy

.(Jayasundara, et al.,2019.p4)

WJIJ?&:‘” el 5319
\ /v ) gduall Jlacl

l5elasy dnuadall 3l gall P'J.:;\:udl

dalazal $a3

\ 2l lan
Bagadl Adle wlazia
Jlacl &g 3yl

alaall plol Sl lia! &jlgs

dalaiuy) clpaas ¢ (&
(Jayasundara, et al.,2019.p4) suaall &alyl das i

Al Al Ll Ay B Jard Cluaal)l B dauiud) of ¥ (<A mag
gl dipaiil) Lglathal (GaBat pa L lga daliinad gl JaSip (g lads claliiay)
,.mt@mmn

Aail) Blgal) daldicly Al alil) G GJlE Bl Aay sualaal) aladl) g
o g GEBU das)s Bl Jaaly Woluy Lad Cpadaly «(,S55 palai o 38 lgd Juaaty
sballl G Al Cpuad B diluagy o Aludy) aainall sagdn (sdl) (Glaall gl
Al dales pa dadld)l) Jow gy cdpauall Bladl Jujaty o Amall CRlATlly N e
doo dagans LS ga gl Claaiaall dalp ) Adal) gaail) Glb N clgialsiug
Basaia Bpalees digali ol Aaliia) ) Jsuash Jalse abl aaf adadll sayg lal)
Siial) Clildy palall Clidaral Jlaa) Ogd Mafis gluainl Gadliy paladl A8
ookl B OlEa dlle daldial) daiilly adeilE (0 a Yo Yucaba (Sraddl)
(§f) "dadiiy painall Johi b ual AN ClajAall b Ll LaglY ) laguany

- £¢4 — Guyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ




pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Balally Adalal) clelasl) A L) daliad) Jal oo anladll Ciagag (00 0a (Y Y
o by (il caltinen usbuly Apatills Adlaial) plag¥) b cipailly Jolall IS e
by (lpliSl) duali poay dpallll Lilad dallas (Ao S5 Baaa Clua L) auladl
(BuacY Ve Sl allal) Lagdy A CLaatl) gpa b iy Asadl 13 b
Al daely plpad claglaal dpdall Bylge Gauki o Agiun dralaill Clasdally
aula Callas Auaiil) Aalsiald Sty Puals Juadl Blad a3 cdagil) elliy 4ig,l
Gl adail) Jagy Asll Lty dogita djma uad (o A ¢ shia CSlga e
Sy dlall (Figy Apdall cVlaally plaia¥ly alalBY) c¥laa B dagaidl)
aeaiaal
el (B ol ¥ | Gudad

Gadali ool ll) paladll (Al (Baadl Asadalll Clsdall o oy
Ly, 3y «adal) Jaalls Bl AT (@Y Jaalls (3l Laasaf caalad) gt clulas
Chial) Lipdady 3l Alay) Clajleald  pad¥l dagll dasly dadhinl dswwde
Apaady (il Lealell) cilujlaally dalad) pulee po ABlgia ciladdlly ilall Jaa
(el YN (i) "Aaluiny) <Al Al el Al gl Al malial
pladiuly dalind) 8 By agews adailly (Y. Y¢) Mahesh, et al dun cualiy
Cudally (galadl OAY chlga kil (TSE) "daapail) ciluwafally oBally Gualaall’ g
Bl (Jleel) cilidalag ¢ Gugmdl) dpad Cipidag (Clawddl) amia dadl Gob oo
G eBlall Biga Cpualy (Juadl alle ol o lilaa¥) clSH) aladiuly dalsical) Jlesd)
doaia gsaba dla o (Y1 ¥0) akd) A cuSly ((P261) daltia (e Jaw Ja
(A Oa) i gl aualia Ao Jaids Mad) addail 8 L ujlaal) A dalaind) ol
Al s dae )al) duaainally dpaddatl) cilaal) Gaiail idall Jaad) ayg :opaliail)
Apal) (313 08 et Alalad) dlaleally il FESI Cpanal A sddlaad) ¥
LA daly lgal) By A Aaflly Guall :Lblady v
gaaiaall (39,8 e aall Ail) 218 Jaals spaladl) | ¢
Aliially A0 JladU Basadall e g Basadall 3gall Ao Blaal) tdagandl) Lo
Blad) cufy gl AS)ga Ao a8 22 gl 43a)al) cflgal) doali : ERY (ha aal) %

- e, - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Yoad sy chpaal) matiall ) deliiad) asdlie dbls) g8 caliiuall aslail) asgied
Ly oed cplailly adedl) Loy cladiaal g5 A ddghl b Bgies Gbaa L8
Opalrall & A addatl) puda (hahia palad Gub o8 Al allall 4de daaglsS)
Gils adail) Jaa (o 3Shu5 cpapdll STy Aaulul) all) aodyy cilaainally Cppalaially
elpadll cilujlaall ¢ ¢f Ercantan & Eyupoglu (2022) dufs ciSig 13 LS;las
sl Gl ae)al) padl) alail) Flia g o4 calSolad) o Pl Al 11
Ja¥ aladl) aai Al (P7) s olSH) Lually Aaltiad) Llak o Sy Qs
addilly Ll G Aaltiwe lijls sl o) ot Ajlsie dnale dagie dalaiad)
b Jadl Bla dgi ey Banial)l b Al ylgall deltiud gy o Aludy)
Jalially ualal)
Aarlall| Gluaupd| (b dotlia ) 7 03] et
Lol asblial AalS Jata = dalsiceal) Aalill' AUS B (Y41 0) (sill Jagf
H(Ve—VEua) pag autail) B Aaliind) zledy dasdivall cullud) " LgslEalls
A di Aol Lol apte ie ganadi (gl tuaa e Glaaiul el e
Glibie b jaluall il il ge Suis @ljde dlis) dgna sl 4alsy
LAl aiuy)
A Al CppRall (ary B deluY) Clogdage Gpaddly Al B Hal) gl @
digua (aSiy caglall maliaS daliiul abli)ly gawdill daidle (38 laLis) ol
A Al GLLY) (e Bl g 13l Uglady Wby Liaadd qilbat dua LSl el
- aalal
(el Al b Lalsia) ciloplage Cpanal jliom 1 Aalsal) Lalsiadl Jaldd) gadl) @
eadl) Ll a3y By 13sgn calbaly Wy cAalia) alad (ad ey ashy jliayg
lgilin (& Lalainy) gasl Loasdetl] lsnfall Lgiila ) Adlidal) cullu) Cas g
S cAaluiadd Alfiue Jabad ol chailly Gl s iglull) gsilg lgadliag
Lol ahdsalls A oo albd) zlay o cuan WS cadall Jal lgaas
Agall 3lge olad dulady) cilblad¥) Ay cAdjmall Ljig ¢ Ssl) ali Al daalaiBylg
el i

- o) - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

A Glyln 0 b I a8 1 a2 it 1981 300 eyl 212113
&y pannd| gl uyfide G Y+Y> AShalf

A o 5Sipe jall) Asleal) Juiwal (G ddayld Yo dSlaal) g, Crany
O9ATy sl duls cSh WS . zgaks Ghgy < ada slaiBly «(Goan painae tdewdy glaa
Yors ale Jolay jaii Al dbdiaal) Cilaal) (e degara (gaiadl e lgif (Y4 YE)
adl (g ((VoV)ilall Bags ) Jgasl tAunlly Ladiaally Lalady) cylaall
GaS g luall o Lglang Wylafiin) ung Ohigl) cljaia Ao Blaall glady L cilaay)
Alaadl Aoy, ABfy cylal dua Aol @bad ) Cand Aldd)l Jhadd aliiue
Lijaiag Uity Ao Uil s @ 5Y) alll gada Aaluiud) Gafad daaaf L) Yo ¥,
oy cAadldll Jlal) olad Wildgheua crag cbilaily LBMAJY Libs Wialy Ga Auagdal)
Ll Jans A (Y¥Ga ¥ 00 (Augll (Bafal cuiKa) "Lk Bagad daalu) cilagial)
il Jsasl) Ao
il Bl dagliag o(QLUL a0 — cliliall 8))) Al Gighil) (o sal) @
luasally plgdll dlaa —dallaall slual) aladia) Aulal) 8,00 Jiaf laiiul @
(0l
(i) Al i) (3afad Cillly (puilgB audag) dnnsal) 3jlgall Ao dbidlaal) @
LagSal) gally gl B Aalaiudll daslal) cilayydilly LYY )aa) @
(wlileailly ologd) Baga duhal dijSia Bang) Adull Ao Bliall duagSa Cilua S @
aal (Bullly LAl Bla Jaai Cpmnd Ao Jary (3 Aug N el da Blal) Baga galin @
aafy Aadlal) JLal) (3ghing 4bgha Baias Aijgia Blay oald aaly Aua paina el Sl
o (billy (Al o igal) (Alsgll) iglill say aally Aol Bagy s ga odla
Yo¥ecdaadyll dagSall dla) cilaal) Clide B pluadl) clugledl o DA
((A:Voa
S ) chag A Al duihgll datliud) ey cladliudl) eyl aag @
i) Aty dnlead) il bl Al AUV Geiae adyg cdutull Aaai) Lillad

- ey - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Al Jad pd g deflu DU dasfid o f packd| Ofpabead
dolal! O yatdf
Godie e YaV[PIYY g aliia- glalu on daaa pd) sgal) g oled
Jlaa B Aslaal) ggal YiaSind " padl) Bl Gual Halu'y "eluadll Lygll
a9 Flall st dadlSa L) Cingd duihig §alue "elpaadl) duygraadl’ dadg (Autd) dafuind)
allasy) add) dilaf A3 Ghas Gub oo Juedl pall Al Bladl sag
o Alas Jof g i) Baugd) Gl Babue Ll (dandally Gal) Lilaag el
dogaral ginll) 83 M3 ) 6 Alaat ASlaal) Sggad YlaSiul' dRlaial) 2 4l
"G S asgha Ay Al Jsa pald ode) lua) Ale @i (sMly oppdal)
Aadldl) Jlal) Llaag Blall Bass ady eblal gea Aly (00a ¥4 Y el)
Balia Vo (e ST aualy cAalaiul) (ady Adad) o Blaadly ¢ puadll alaiBY) Sajals
A Sy Al cilisongd olili c¥las b aalially (gsak maling g g
G al) gl el (el duadd (M) "ehadl) Lagradl Babue Glaaius
OOl iy Al gl Suenl ASladl) Lghaiat Al Gl ol Aluadd (uSel
Jard) Aean¥ 1LSE ailail) B9 g gl Bpabeal) Cidagi alyg caldies Jufiina sliy Ao
iaal) B Uil aaly il ilas) (g Al e Bliall pgal) sy cdlidial)
(ke 3139 @ ykuge

Glaie adeill) 3y Caic) daluul) Gdadl eluadll Glujleall adail
(g RSN aalaill dyibagl) duaially (e duaiag e duaia Jia aidaill 4y i)
( paaY) gkl il aedl cibagia By adail) igall pghill ihgll gaal
B89 Apdal) ylgall slhiuly B ciagiud padY) el aulliy Hlab Gl Glagiag
Aoalall) Cafllagh Aady Cusady Leadailly Aulay) SalSl adagh ol U dasiie sulas
Jualy celpadl) agihlga dsaliy cagilad adyy catyghil daslall duigall gadsl slaicly
asd 93 yadl) (il 3)palld Aallall dibigall ad e daalll dunl) ciafinally asdl)
Jaly (Al dalail Al andi Ladie g (Audalilly duanlal) Lglg g Ladlsay 4ty olad ¢lpad
adkiy Alladl) aggal) Jin Cigud (BeliSl pllal Cligivall o alady asgad) Jakis

- oy - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Cada Lo Balgay ) o didlaally datud) dalaiudU deslal) dusghail) )jalual)
b gl sl ol ticall At cilaals Aadipal) cabaally abiiall crag oL
g AN Gu (e Bpee dpadlel Cledd A Lo Jery (o) )Saall Algilall dlaje
BLIDU Al Ll Badiaal) dudaally LA cpdgall WBhy o AY) GG Ciual)
i) galy CiiSiy cclalaally caleall Sgall jaghill julaa slaiely o oulul) alailly
Claaiual) Gl ey daallally Loaly) cludlial) b clglaad) aody cousall Ao
lgihad A sl adlaill Blig gy cdeptall (uSai Ao alldll BaY) ¢ igall) alaic)
ANSy) Aalia) ) Aiaally Al dadly jaad dsgiiey Aleld Blaal L))
(E0a Y Y ghilly Jadadsl
o o 0303 Bk iyl

o ubillly aisfil) algas agfil VEWA ale cayuilly addadl) aipli Al L) A
s lhaslsag cpalddly alal) (peladll lgiags adyy cDlajall slaisly cquuilly aaledl)
i) dpall maliy cllagiuay Yo ¥ duj) llagiua (aad (B aguas Lasg Janl) (B gm
ol Gaailly angfill lagl el slaisl auglill Jlaa b baggs cliaid dypdal
alail) Cilajia Bagy sl ¢Adally AsagSal) alad) addeil) Gupaa sl aghs A (Saad)
Aali) clllaie Al e uaty cdaala®l) Al cpead B aalug Lea ¢alal)
Glusly o padail) oinall apadl (BSTaa julaa 33y (RALall asdl) clagia aldicly
Cliby ¢y g LU ¢(Ugl) SU anghl] ggpda Crathy dasgil) Clgally Cijlaal) OUal
(L) plSY) CLaE alsdiul (utall oY) Canatl (Gad) A Bagaasall aughil)
caslail) ) i W iy (S Ldde) cais) LS ccladlaally ATY) alad il
Cisgy (ruptal) slaiel) Wl clgihlis) gl s duallally a1y dsagSal) (puylaally
Jlase B Laf (Uilgag las saciaall 5asall sulaa Cdgind dupsall of el CilieY) )
Gy agild Gulia e bl Jauy W (agldiue popdia) B aideill (uld
(u8l —uaall ilagh) ansfil) galin) asiiy cdugully dpanlil) dulaad) 2 dllad As)d
daall galin Cliagica pa aedliyy JalSh (puylaall Clajda aupdll duibg clas) Las,
ASlaall (B dpalatl) Cilgall ae 35 aoliall odag Auil) galn b dudal) cpaa

- et - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Gl pdlal oY o ¥ dSlaal) duhy sge (B elpadd) dpdall ylgall B Clujlea jujadt
LAty

Ay piannd| Ll o fibe b ofullaa S 30 2 | pidachd | g plisd 2101 3081 Cilaaylne
Cladiliny) grang dSlaal) b dualeil) Laghiiall (e 15a Adypdaal) Ll Gulta i
p palail) aighi Alidg anlailly Bl sS aalailly duinall cilgal) giadie) Al sluadl) Jakailly
Aol das) Base glpdd b S Al coulall Al B jaba (S8 \glads
plail) By e Oglaills e Aihia §lo) cilhid Bui) Lol Agay a3 ) ddhial
Blg)ddhiall A Blall Bags (ueadl Jahe MU Ao ehdadl) juwe (e §alu
aaiaally cBUally dllydly cdualdlly daagSal) Guplaall & Babuall Gadsly (Y YT caaladl
ulie clad By elpadl) Clulaal) Gaals Al (ol el ) Adsy) b
disaiy cslygSlly olual) elgind wdii Aaliil CuSg (i oLy culiall i
Vo sl Jadi RAIAY Alasal cly Ainl dhaa At Ay oY) L Ao
Clujlaal) A3 il ¥ aggal) Al aay el Jlsad a Ladiygal) Slail o Al
IS Aal i) Claal (giat ase ) g3k B cple (S Daugia Gultall B glpadl
S8V gl culall Ciagiud AN Aalaiudl dpagiliu) kAl Gld cdld (ay Jlad
Clapleal) gadail Alall Jaali ateg Aauiu) Joa Jaldl) jgeaill cilbisy Al
) dilayg ((Aua Y Y QAT wa)diinal clgall Ga asall Glidy celuadl
slpadll cilugleall (gaddi o selady guial) B @i Jae il o Ao agag ae
02 Yo ¥ uadly o Agall) Jlaall 138 b Adaal) cilufall A Lgably cadlu J<d
Lely @il el shuad Clujlesy cullud asaal (Gopall o adeg (VA
gl Aala Ldn julee sldely clgdlaal piagy calall adaill Gujte B dalsicdl
& Sl dald sl GuSiy clg! daldie Jols pag gy Alaiall claail) dgalsag
el ey b A pal) cubasl)

LeaxILlg Ll | p2f dusfyullt Mkt yllad 3 LN yeand
AOht durfykd s ¥l

b e ) Al Aubl) o

- o0 - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

LalaiaN) Jusanl JaaaS efpiadd) Ayl alsall §la) el Cilusles adly Ao cijail) -
g cnlalal) i dgag ¢ Aupant) Ll (ulta B

Jun A oshadll Lpdd) ylsall Hly sl clujles daalus daps oo Chgl) -
b Calalal) i Agag ¢ Aupdanl) Lol uplaa (B dalsin)

Lpdl) alsall Byla) dlasl cilajlaa (Gadd s ida o diad) ad] ABbjge saa Lubid — Y
b alalal) i Agag ¢ Apaal) Ll Guplia B Aalsia) Jujadl JaaeS g)uadl)
| Ay Sifg |y ¢ Ll

PPy WINUFR.2Y

Aupanl) Ll upse B Alalal) Loaidailly Al a6l e (o duhall paine 5SS
A (EY ) e Lih ddlgde die o Gkl alg 133 (YAVVE) aaase &bl
chpial (oDl dae caaladl) i cdraail) dlajall Ailipl) lguailadd olis) auag
bl el Al A8 pel JG¥) o (ciiailly agill lagl) el B daal
el waaty duadle Llaiu) Ao 5B Ll s of AE Wi cAabidal) culally
guatlad s daall a8 aajgi (=¥ V= F) Jglaadl gty by

VoY s
Adula gl g Al 3 A1 a3 58
wlua |, Qo d /Sy | A fhpdia | Bpda/ pda |4,
olaay) s & fpdaa (G e Apalad)| aca ciladd doujaa Al 5l
420 112 210 28 14 56 <
100.0 26.7 50.0 6.7 3.3 13.3 %

of 43la e 12y cdial) aA £ois selas (Aidaght Uiy Lial) A3 auisi (V) Juds pase
Al aaiaa i Cilgag il B S milis ey
VoY dsa
Aaplatl) Al yall 188 g dial) 3B &y )58

AaaY | e gara] oG [Iagia | i) [5Sea Al gila] JUii iy [Aa al

420 80 14 46 | 167 71 42 <

100 19 33 | 11 | 398 16.9 10 %
O 13y cdial) A £oii sels cAnalanll Alayall Why Aienll A1 auis (¥) Jsds s
Auhl) adine cildbiag lin o el i) il Jan of 4ila

- e - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

coe slpwadl Ay it 51kl 34180 Sl

YoY Jen
aulacl) g g3l U g ALl B0 a8
Ay 4a dalle o dle aulal) £ i
420 17 14 12 377 <
100 4 3.3 2.9 89.8 %

WA el Clogles goii el adedll poil Wy Aiall 3 ass (¥) dsts s
Lubll) paine clujleag clpd oo B ST @il oy of ald o 13y cdial)
-ilgally galially duandatl) padlly ddasipal)

£-Y Jya
Ul axe el 1 g Aial) a1 80 2y 3 58
Haa¥l| Jisld oy |00 Yo | YouVo | VO a8l | el axe
420 105 203 70 42 <
100 25 48.3 16.7 10 %

Ld)yay) cosal) didy cuus oOUal) aml Udy Lial) A aue (£) Jess ias
e shuadl) ljlaal) (Gualai dilSa) (g0 Eudagi B ol sy B ££0 dually
Badinall Ahiil) ase g Ao cliall pdgig jedadl) Gus (pe Cpalaial) a2 cuws
°-Y Jyia )
(el g p 583U ik o) all yall) A yial) cyiaail W88 Aial) 3131 o) 55

ey Jeadl) aiil) S dasgnl) iyiatl)
420 56 280 70 14 <
100 13.3 66.7 16.7 33 %

ausfill gl galipd) b dural) Ciiadl dy Liadl A8 auiss (0) Joss g
il of ala (e 1y dial) Y et cilagles wsad el gag cCniailly
 Seaill giabidg degpaall ¢pSaly Aadipall Al paiae ciluglas Joa i

Aahal dlal Y Jsash B selady sl¥) o el B i) slag
adadl) B pladl) Ldd) ylsall Bl Glagles Gubdl Akl Laliad) Galals
alal
p PIXWE () PPN () (1Y

sliy alg cAuaal) Cilaa] (3afatl Lgianlial Cililull gand 8118 ALaaY) aladin) a3
A s B A il clubally cludl) ) gsall (Bleet) dadlll cal)
oo LAWY Gl B agilalBl e BNy GuaSaal) Salud) o lgae Al

- ey - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

LLEY) oly lgaghy bl oy oo ST BIY) ale B Cpaitall o Aegana
paglae A A lgasanal a3 Al Cotef La (s

) L a8y 0¥ clibal) oo B/ Ja¥) jsaali-

abadd) Kl (bl (3h9 damdiag cCallaa ) e Ol jglaa [ AE ) gaal
Juadl JAaaS gluaadl) Apdad) jlgal) B aladd cilujlaa (Gadad cila ik s EIEY | gaalls
LAY S b (35 danda dupaal) Ll Gulia B Aalia)

AEAETE
ssaall o lga 555 Al g Alliul) &l e a8 gy
£ gaaall| @l jlaad) 23 KL L5l
v 2adY) ghillg cuoal) | slagd il laa (Gaal a8l g
Yy Y i) £1aY) anli 2y o) puaddl A ) 3 ) gall 3 00)
Y o) piadl) iy gail) g clBlSal) day|  Aaluad) G adt JAaas
° il ohatl) g cu il ey | eyl il jlas datlse 4 3
Ve B 22AY) £13Y) anll day g puaadl) Ay i) 3 ) gal) 504
o o) piadl) il gail) g clBlSal) day| Aalaia) 3 and JAaaS
: :ﬁ:ﬁiiﬁi ayf i Lo (B il e
Y. A £ puaddl 4 ) 3 ) gall 30)
: SO 5 gha (o Al i) o
¢ S) yi) g padanall (6 gisa Lo g
56 <l jld) Alaa)

Ay 3181 (B

i yh Aal) BN s e asl) a3

iga b DL jag & (oaSaall Gaa) Al 81 @alall Gual- A
Balud) (sl dbg caSaa (1Y) abase alaid¥) (g9d (me (paSaa dsgana o AN
e b Wald) sy g Jaad) a3 AN clali@yly cclBadiall gan O galaal)
Gia b 4l ddphlly daldl 4y L e c¥laally jglaall sli pa cdailgdl)
LOgmm BLEY) Jalae Gl 25 A3 e @RI ALY BISY AN slasy)

- toA - ¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

VoY Jdoaa
St ) glava <l jlaad &) ga s bl—):)‘ S lalaa

dalaia) o el JAaaS ¢ padd) 4y pdudl 3 ) gall B3] il jlaa Gkl adl g /) g3l

g paadl) ciliay gail) g lBlal) SaAY) £ 1aY) ks padl) o ghail) g qu yail)
Jalzal) 3 lad) Ll V) Jalaal 5 lad) [Tl W) Jalea] 3Ll
*%q0Y, 15 FEAQY, A *RAYY, \
*XQ A, 16 **AQ 0, 4 *RQYA, A\l
*RQYY, 17 XA, Ve *EANOY i
*RQEY, 18 *%qyo, AR *RQNY, 3
*HAYA, 19 *%Q YN, VY FEAAA, o
*%qy ¢, 20 kRQYPY, 'y *RAVY, !
*%q N, 21 *kqov, \ ¢ XXNO v

Al i) el JAnaS o) paaadl) Ay pdd) 3 ) gal) 5 1) il jlaa dadlusa da o/ ) saall
ol padl) by gail) g clblSal) | padY) pla¥) ol | el ghalll g oyl

Bl Y Jalaa Boladl Bla W) Salaal B ladl (Bl Y Jalaa] B lad)
*EAYY, K *EAPQ " *ENY & y
*ENY VY *EAYA, Y *uVEq Y
*EAYY, \y *ENY & A *xV g4, v
*EN Y V¢ *EAVY, q AN ¢
HEAW Y 15 FEAWY ). *EAVS o

Gl gisal) Ao Gadaill o e /g2l
Cils) pidl g aaiaall Ul dis jdall (o gunia A yaall B 1Y)

Dl ¥ Jalra (3 jleadl Jalasi V1 Jalaa | 5 jland) Jals N el 3 jlead) [Jalss ;¥ Jalzal 5 jlund)
#%AAQ. | 16 | **AAE. | VY | Fwava, | | #=qv.,
*EQAAN, 17 *HQAN \' Y *%qVo, Y, *%Q e,
#%90%. | 18 | **AAT. | V¥ | #%4r¥i. | A | #%qAY,
®HAAY. | 19 | *%AAQ, | V& | ##4AE. | 4 | #*AVA,
*%AAY. | 20 | **4AR. | 15 | **AAL. | V. | #%QVA,

o Laa ¢(+n0)) Ggian de Ay bl guan o Jotall B CBlalaall ad juds
LAl adll 818 Ly @ gigh (Sasd ¢Lilan) Al Lgsly Auhal) 3183 Al Blus) agag

O || ¢t «| —

- t04 — Guy@g—@ﬂ\%ﬁ—@w\%w@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Alyddf 3181 QLD
:(# s S &) Cronbach's Alpha cld Jalaa aladiuly dufal) 8180 cld (ubd a3
A=Y do
Al 3l 303] il (il L g S Wl Jalaa
. ERI~)
LAY Jalaa
<l Ja i ol Jsaad)
IAq, R £ padd) 4y 3 ) gal) 3 13) i Clw jlaa (Gaakai 2Bl g
av., Ve 9\)&\%)@\4)\}4‘3)\4!dheicﬂhu\)wumae)d
MY, Y. £ yuadd) & pial) 3 ) gal) 518 dagl il jlaa Gaakad cila 584
0.9466 56 plad) Ll

L) ated caly (Wlas) Jle cldl dalaa dad of (A) Jesal) s
dlad) Ladall Shasal) Gadail A gy Gsis) oS lle @l Ao a9 (0.9460)
Lailany) dallaal) @ GIG
Jial Gub oo Al Gilal gdadl duleay) qullud) (e waed) aladia) o
Statistical ielaay) aglell Lslasy) ajal) galip alidial cass A by

Lilasy) suuliadl cuudd (Package for Social Sciences (SPSS)
ddpal Ogaupm BLI) Jalaa — Lidiglh i) Gatlad dimal diglall cawilly clill)
bugiall - dupal) B bl Al Flugs-Wl s - A Elay) cdlalea
G il Sl il (ubie Hald) cade) sy (Glaall Glai) - alual

AU Jgaal) Lgaizags LS cdbual) cllaugial) ad ¢ha Al 21 Cipais dajs

1-¥ Jsia>
Ldl) agan | ABblgall | Adlagaa | ABdigad) | Add) agan A jlaal)
(O & S (i abadd) @ S (ubda

VLUNLON e @Y | Y, | Y, [ Bady (38l Y| Y,V Voo e paddla
LAY alaa | Y00 (VAL @@y | Y,ea | VA | Laddls
Voo Y rel @@el | A Y] ulaa Yora YR | bagia
£,09 [ ¥, 60 Gl £,09 | ¥, e

o v | &, Bada @l | 0,0 | £,¥Y¢ | la e

-t - Guyhb—@ﬂ‘z\éﬁ—@u“ﬁwhﬂ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Lo pag A0l Ayt LS b + gl
B sl claglas gl L i de gal il gl Aubdl) Ji oo Lladd
SES dgag e Apaall Ll Gaplte (B Aaliad) Guail JAseS elpadl) dpdul) ylgal

S claall By Aisal) o)l it gl Julady alaiad a3 Slgd Galalal)
V-t s
dalaiy) et JAaaS juaadl) s ghatl) g il dmy A jlas daa Jga Alad) o) 3 e
m‘}d! Glaw gia i

L el kil il da A les A0
EVEE: XTI . .
4"% 3 z oaddia | b gia gJL: Cgil.c 3 i
% j *
% | <C | % | <% | <[ %< %<
e Y e e I P Y P o e oy AP
Cle|[F R SRS R|=|F| =2 Aaltica) Jsma Al el jy
A=|a|T ™ S - ~ e
8| _puadll
1185w ol o | = w “ (b Ainl) el palie gl ol
JIRIG| A2 G 2 d 8 & F| 2|8 eatinsd ctpa s
- | Ao ydal) (3 goua
i 3 5l Al
g || ~ || © - ~ g-.U—H“-‘f.‘:U*—‘e o2 e
3’ g g\: : & 5 = < N S S S B (bl dgal ga e A jaall
-~ A paal) (B i)
NI - ~ . UJ&%JJJ\”JJJ:\“J.\A\?E
j % | ek Rl =S 2|52 & pe) Je Wil i) i ladl
= | il g g gl
.i.lrg o) 2 <] e 2 T o g VJMMS%J&\@AUQM
b= N g | =] Q N _|*® adY) dlud) Ag e
A ydal) i Al
PR S = P I et | en | Q| | R g [ I R
A TS| 2| =08 Q) 2| B D] B s Sl Gk (2 ]
- W i 2 g dus jial
9 )). = ol lelola!ln A.A\.A.\‘_ud\ulf.uw\hg&
Tl (B <F| Q| =] ® :rl S % b~ a @ (£ okl e luwy A yall (o guuial
b gia | wddajleada s | 3000 | ol obead) il

wy djlas daps Ao Aaugie dagy Ogiilge Ll A o (V-Ed%) e el
o @l (YY) ple s bugien Aaliud) juail JAseS padl) pghilly cuail
&o GRlsh 1y cdaliiad) ) Jgmagll Al Al cul lgisly dfuae ) Slegles
Mukherjee «(Y+¥+) quoully Agall Aahs (Y41 9) Shsally glay o das il
Glo b Aajdal) guial dalticeal) claglaal) s "Blie of aadg (Y4 Y1) OeAly

- £ - Guyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Ao cupill Giyg dusall A28 Bl Lglily ( lua Jaugia Ao "Auaall Jals gl
AlaiaY) Chaida ) i Lald) g5atg " puadilly jueail) Sale) Jie Adladl) dated) Cilajlaal)
Jals day pehtl) Clelun Jayy o WS slpadl) clalaall Flasall Gulailly Laal) cupailly
cral Lo ghai algag Ahadil Lai) (utal) Jals Lghadall any ool oy 3539 a6 o
(Y+14) Shahriari 4wl aa @l 13y dhaeghl clelu Jo Jpaall B ey
?:‘h:"“" L@.E.AJ Z-J\JA-‘ c(Y . \ﬁ) ga:am“g OLAJ ‘9.5 aubd c(" oY \) QJJSI’ Zhu Zuubd

Y-t s
Gun Aafiad) 3o 5adl JA0aS ju2adY) o 1aY) Al dny A jlan a3 Jsa Alal) 3 B cililadia
438) gal) cillans gia

- o aAY) )39 Al dny Ao jlas An )
.‘;i q ’Z « xe .
5_3_,_'3»# oatds paidia| bugia | Ao | z e 3_ladl
S (G _ , _ _
| <% | <% | <C|%| <%«
BN Ala il dadl) aua g die Adlin)
3| = Al m ¢ P
% 4 : : " o ® - - o xR o o | JmaS o) paddl Cilu jlaal)
il gl ol Bagad aus
"333 | o — ~ ~ Aaldl) julaall 3 )l
T'g) \= =< (=R — o |y a . | W v LOILY e‘“
lw > -] - “
A QS| = | 72" &% ]| ®| ialtical) e laall pyil
> Aginl) @ abal) iladal) Al
3 o e - =) - T ". O - H
AZ Q22224338 2| ]| mlalsdiay dials
o | en w (o] - (g\] ,I,"M . "‘Lm' .
= |~ 2adY) Al 210 7)) Al
% [—] |l \o| = < bl oyt . w‘
- ;\M‘)w“&w |
) e\jﬁ‘f‘ Luu.\.d\ 3)‘.\! BSLY
R QR I | o = 2 o e S .
_% = MR- S IR I RIS W%M%HMJMH
- 4 ghead) g B3
o MJJ&\@QUJ“:M" i
SR IR I S 2 % Sl Tih o e ma .
E LIS | 2| G 2| Q@] 28] S| il gl o Blial) aos
=T - - o) Siual
S B Sy [ e a - au z\.n".\aﬁ e .+
i%u%ef;%c-,l:;g:”-};;gd’“ ) 483 ik sal) i
j,_] Sl T = T S % ~ Y A4S gl il
Jau gia o) A jlaa dy 1 | 2.891 e ) (al) Jan gial)

- £y - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

dplas Ay Lo Aaugia dayy Oglblga Lial) A1 of (Y- £J9%) o iy

al gl (2.891) ale lua bugian Aaltind) juadd JaseS i) o) andi sy
Gkl (e (631 sllaal) duyjlaall (s () Juas ¥ (819 Uead Algata Ayt Gujlad
L) clabual) ludal Al "Bl aady celuaddl clajleall Y (a3 gal)
chabaall ehaall paaliy @l iy " aligl Gaall) Bl e galully dahaY) diganlls
136 2519 dijall agadaiy agulad (e Gl 30 aual Gga (819 "ddull dasal) Bjaaiall
ugia B Ao padl) Agelu @il Jes daal LS Ciligal miad' Ble Jgas
o0 g GG Vg calal) alaill (B d¥) andil) aggde ddlas 1) ) Aald) gy
ClSoladls By dsay ol ulaa aldis) ase Lady (Y1 YY) OgAly olde da)n
dua of ) clagi I (Y VA) gAls Tang Auls ga (3G 138y « sluadl) Lyl
O dai A galnd) Ay« plpadll Ayl ylgall )Y lla (ubiie gkl dals dala
Verhelst 4.1y ((2019) Shahriari dufs & LS «Guiailly iy awdll) il

(Y ¥Y) OsAls
Yot Je
Jaoadl JAaaS o piadl) ciliay gail) g lBLSal) day Ao jlaa daya Joa ddal) 3 81 cililadiad
@l oladil g A88) gal) da 3 uea Al ai)

| gl puadl) ciliday gail] g Bl A jlaa A o
= 1T e o
A7 43 9 orisia <
j%j%" paddia | bugia | Je |z de Bl
3 j < >
Y% | <© %< %< [%|<|%|<«
jq\qﬁgt\;ﬁ(ﬁ%@:@ﬁgm—w@m\u\dﬁww
| Bl A yaall B ¢ puadl)
Tel ol ol - ~ - Aaldl) el 3 ) g
:j\q.q.ﬁadﬁdgﬁ;cgm_wmnumumyt_ﬁ
M= || T a - « da) Sheal) Aisd)
A jaall ia Jecany
. o o -< " 0 - Q\‘H; ) “"'J:'L’_J‘:JA -
j% Cl S| &2 LRI R| S| S [obe (s dilha s i s
- e - .
?‘M@ﬁ
A ot L 81Sa A jaal) il
WY | e = - =02 ) - T
1112 |2 3| 2|2 22 5| 2| R |omma o gl
- Aoy Al il pladly
N Y S N I e I Y B Y N e T i T
3 S| G| R| & h = K S Q = L |idaaal) Al d s fal) e ghailf
| A rally
=

— £y - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

- N .;‘ Ik

Jlv ol alo -« ~ cd&d&-‘AJ&ﬁuAﬁﬁ»@f

} \l; 3 @ 5 : S :l x : K g :d.a\:.g\\g_d\d:‘).gi_uid._)m

— | MJM\GJKJ

e | < il Cil jalsal) 3_1aY) a 45

’3’””°q§°°.\°°’°\“i\°°'"’ G yadY) s gl A sl
1121388 ¢ ~|5|®|=|" 4 &[Sy i) A gill

-l ~ « s pa

Lo gia 2.0) T jlaa Ay 0 2.61 Al bl s giall

oy djlas dap Ao Aaagie dajy Oglilge Ll A o (Y-tdn) e pal
12y ((Y.1Y) ale olus bagiar daliind) il JAaaS shuadl) ciliaysailly cilblsal)
G (YVA) sy deslan) daday (Y4 Y+) OgAly Mukherjee du) s
Glagi Al (Y0 YY) Al hauall (Y YY) Chudally al) duhyy cddaidia cils
V) cddangio daja i A ¢(Y 0 YY) Bpughal Al il (38150 cAadliye il )
« oAy dobodly Jadipal) Gadail) Adlad (uSad A Buad) dugleall Ggia ) (B Y A
L) cilajlaall deslall Bl daldll julaal) By auad oljlall csla dua
Ltad) lSoladls cpailal) COUally ¢ppdhgall Aoy cillSe dujial) giad’ g el Sicual)
Baas O ¥ shpadl) cildasgailly wBlSal) ol of clld (gady dawgia B Ao "dnlay)
paad o bl ol algall Sladl Uadpe Juiadl) 05 L W (putaall A Lsas
Gy cqualy IS shuadll cluglaalls dbiy aaeg calall alid B aggal)l dBS oy
B les tpald (S8 pad¥l udadlly ale JSE A<l aid Sadieadl cilufial) A8 duds
Zhu g « Shahriari (2019)4uls ae Blsh 13y Jlad JSo 3l s Chniay
(2019). Ssally lay ool Luag (Y1 YY) 0aATs

Mo cilajlas dadlan 4o L tdual SMly Gualdd) Aufal) Jlpa oo Lladd
S dgay o dpaal) el Gaplae b Aalia) i B elpadl) Al yigall 3l
.shY) olatly Ablgal) daja aand A (hag cilibnd) gl Galatul & Tlgd Culalal)

- £1¢ - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

£- ¢ Jon
dalaiay) il JAdaS el Ly ghaill g cu yail) amy dadluce da 3 Joa ddml) 31 81 el
1 aladl g A83) gall A 43 Coin

Ik = = »2AY)  ghaill g qug pail) day dablsa Aa 0

2 9 ey | | @l

=4 23 3 . 3 ol s @y | S 3 )
3%» R @Y | N x¥) 30k 5k
T % |el%lel%al%|a][%]

e OF A gal ) Jans
38 |Z| ) 7 Nl e = i
BN S| F| k| RS F| g[S 8| 2| e ol Lna)

=7 ) Siuuall yady)
|| asalia (padl 8 aalud
@ | o |~ | = | o |, .
=S | & | @292 NI S I R

- Ll
|2 il cu il se by
3| (T] N - ~ |l ol =~ N O
) g ol L 3 o a W & < aQ 5 o olad & gledd) st o

=7 A0 gall 351 aladiay)
= ] I alelalealaleslelsla ‘:b;'\:‘\w&uy?m“
Fle|e TS| T a|m| S| 28| ,‘4‘*‘9:‘; &) _padl)

il D Al Ajaa Gl jaba
(=25 — < N I R I Al) Jard) )9 alad
b . S o w L | v Taen 4.8 .
B | @ S =R B B R B Sl g2 M@;Eeg{g\ﬂt

= Al i Ay

3l | aladl i N ol | 3.73 sl (abeand) Jau gial)

sasailly il sad dadlica daps Jga Al a8 cllaiad of (£-€J9%) Oe i
s bugia (@) ale gl okdl Ao s Laliad) uadl JaseS aal)
Uil haiall dabag (YY) Bkl duln mili g @Bl Vag (3.73)
oo ehadll Lnpad) ylsal) Bl claglead G dlia of ) Glag call) (Y.Y¥)
o shpadl) clajleall b ool Gand piipal) Gimal) Sy Saldinall o)) Gafial
Ga Yol Ay Gaiadl el AN daibgl) Cilgagill ga daglgall 39 4igSl dalaind)
sda Ll giad LS cabail) B lgiluslany lgdobie gy Aaliiad) Gl alaial
Ajpal) oliyg colpadl) ABE Lol bl Jale pad¥) cupul wd of ) s
Téia sl aggal) AU kg (BoliSy Lghulall dyyg pall cujlgall yshaiy <lgy Allaial)

- Ay Jalds

~ §%o - T lage dasls — Auyil) S —pdall) Lot Alas



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

o -t g
Guen Aa) i) G 5ai! JAsaS il o 1Y) anll ey Aalose da 3 Jga Al 311 cililadia
1 alail g 48| gal) da ja

= }.'Aiy‘ ﬁ‘é‘f‘ ?:I:&: ) zusbh.ud 29,;
BRI I a7
o o ] 9 Wi o dﬁ‘j‘ w
214 9% 3 , I gf Llaa e | < Laad)
3%» q A sk @l Y| @y 3ad 3k
> % | e l%|a[%le|%]a|%]«
S pad¥) o)) i Cday
e [~ 2] ] o - - ~ =) R - -
%’53%&5«6%;:”;@@« & sbead) (il £13] julaa
e | - 3 g 2| /
— da) il o 5l g Al
= Qe (i peia julad o aoluy
>IQie| 2 < - Sl @w| o T ¢
BIGE|[ 2| F (2 F|Ie|@ Qa3 AN
il B ol tal) s jaally
< |25 = S ~ ‘?A"’:""“"'“‘;@me” .
3N | ¢ | 2|3 |2 & S Al 213 Cppuant
By en Rl v TR ZDG= el o Gl
nll Dl Al A0l i)
A bl il
= || e paAY) anlil) ) (uSaly
o 0 = T~ e| %
%«'@$ T8RRI 2R S]] x| I e abssld e
- ;\MJJAS\JJ\JADMZMU
=D VA A I S s
NS = N < < (g T ena :
%ﬁﬁﬁic‘gc‘%‘c‘@dﬁuummgms@\m
s | e - - < | ™| en | ™ . =, -
- paliaal) A ¢) padl)
3l | alal) it olas) | 3.68 sl (aleand) Jau gial)

) andi an Laalus dapn o Al 28 clladial of (0-tJs%) Oa gl
e lus ugia (@) ale oL oladl Ao clias dalaiud) juall JAseS i)
Uil haiall dabag (YY) Bkl duln mili g @Bl Nag ((Y.1A)
Lld) 51aS Jary pad¥) sl ol agus gy (Y Y¢) Zahrani duf (Y. YY)
Ercantan&  dujs 4iasi Lo 1y Aalaiul) ool o) sad dgasey Bidaa
ALY DA e Ly shuadl) bl Ao Balu 5l 4 oL (Y. YY) Eyupoglu
andls Aalaif 3929 Arad Auhall die @) ) ld Bald) gjaty « wad¥) ¢ Lall il
Lind) Gl agillad) days daliiodd desldll cbSoladly clujleally b el
lgundaly (lgihaind Oladal o)) anll (e Apiiia gady Yo ¥ Ay e ddlhial)

- &1

" -

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

ot Jga
g puaadl) ciliday gnill g lBlSall any dabluca da o Jga diumll )81 cililaic)

j—' ;\M\ab@ﬂba&l&d\mh@hﬁ
Y KIEYE Bl
a (] el ¢ 9 230 of sl | &Rl <
= a9 3 g Alaa ; Lial
::_"'ja) :3 3 e @Y | N @2y 50 5 lad)
P (%[ e|%la%]a|%]a|%|
— |® | Sjﬁutﬂu&@duﬁ&.\ﬁhﬁa
Q ~ ~ - o . -
% T2 2|9 2= = = | il b i) gl
- o) diaal)
N o N IS &L‘Myge‘m‘éw
5 | o % - % < < NN
. m .
— ,Jﬁ\JA;“
5 & Sinlel@w Slalelelxl ~ "’{;‘gbﬂﬁ‘ :11&‘ m‘
EIRA IR R EN R E A Rl el ot
— AN
_ 0|l @\.\y&hbéﬁﬁﬁeﬁg
3|2 Qo =2~ ot . . !
5—5 % % : v ; o 3 = Slelg e }‘M‘HMJM%‘J%!J
- | ol aall i) gl 5 jall
"! " . X3
(@] 0|~ el e =|e]e]e ﬂ‘ﬁ‘ﬂ‘@w
S |0 || - o e | N || |0~ ™ CJJ}\,.«AAJ\G_\MJLAAJQ
FHle| B2 = — n| =l = , .
- Ay i ddlial)
(8 5l | aalgilelas | 3.64 gl (lad) Jau gial)

CllCal) sy dadlus 40 Jos Al ol cblaia) of (1-6ds%) e gl
Jugias (lgl) ale ) olad) Ao clias Laluiad) Guadl JAsaS slpdadld) cliagally
Zhu duhs (YY) 0gATy Young dabs aa (3Blgh 1y (¥.7¢) alo alua
dse ) ) Al G (Y YY) Ercantan& Eyupoglu 4 (Y YY) 0gAl
AN (e i oJladll i) dolull (kg gaialy gpiad alAI agag AsadY dufl
AN J3ayy oAl galn Adled Siag Auhaiuly doan slpadll clugled) A
Adedl] Ayjlaall Sginna () Aybail) chladld) Gisa (o )

Mol Clejlas (Gadad cila e L tdual My Guabad) Aadal) Jliew o Liladd
dgay 0a dupaall gl Gulte (A Aalaiu) Gujail JAseS lpadll Ayl yigall 85)4)
(Ablgall dayy (389 \guilsi A cilajiia Joa lilaiul) Gaaia) ol Tlgad Galalal) ki

- £V - Guyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

V-t s

JAdaS ¢ i) Ay pial) ) gal) 5 03] alaal cilu jlaa (Gaadal cila yiia Jga Adad) 318 cililadic
A8) gal) o gla aa o LU Lt 5 40 pa Al i) 3y el

Caaball) cila s8a

_ L 3 3 1 =
7 ﬂ, fﬂ J @Y | sl | g 5 el 1%
3 9 % | < | % | < |%| < 9
. S 2 ol alS| = g = £ piadl) Aadil) ac Al 43 jra (amads
T . 1 S T & »
3 dea| VT X2 en _ :4.\.\.\.\3.”.|ul.c:3wm3” Ig
S HS2 T3] =] Rubrasdshiiniges |
2 gt e dlin) 0 g Llaan Adadl) Al g a
= — T 2 - S
S A4 S alT eV g Heodlund ppiaddh) |2
31g 49| 2| ¥ =5 IF|& Al 4 g 52 i jalaal) E
S| UF| S|la || o [fslayis Luadl) Aol dasin) e ol
417 xS SI=| 3| S pwasd) A8l 5 53 gall ’
¥ A ™ a| | o | N - A3ldal) g 5 8 gl
D T[N o] 2] @] Tl Jal ol s Lind Jia
S| H A2 R|*|E N i) g Al Ly
> J&] Sl o8] @ | o) (o Ly gl sy i
BN SIS Q& 7 s il el el g M age)
o~ — ~ . Gj.aﬂu: % 9 Manlad!
5| IR |w 3¢ N | w0 (S ¢ paadd) de gall Cilea jlaall udal|
Y E,B | S =N S| Ll o e % s oll il i
2L = - = | shallg (@l Dlgia ) )
B AR (S e T o o 0] @l e A 2N s siane Gad | 5
Yig S| S| -« - | X ~ R o e . T e “?;
FH 24| = N o | |\ A Clilat ) AR 1
< ¥ =~ — ~ 81 A yaal) i i d
R D P B G T A A &
i) el = — ~ | N Al dbaa @) jaba A%
ST oD w| D] g Lo ibalitin Guaiby, i"
o |5 | - - 3
FHIIIEITIE|TII| S o) diewal) S glaadly ol AN
vl ds e n | S| 2 3| e oDl sid L 8 Ol i
k) i 5 ®| I[N RIK L&) padld) A yaal) £ sail"
=] Je = v gaka’ dalica 4d 4 cilin g gilaa e L)
Y .:’ .:\o. \O. _" % c- g Lﬁh ..:J‘:-‘ .m’(.s" M
B BN ® a = | Q o) puadll il jlaall _
D AR T e e | T [ sl adl clalaal) g dalind) zlaal §
Yig|''do| = || = | LS| 7 . S . x Ty ons J
3 D ERCE I — ~ | N Aabad) g Asdual) Adaily)
BRI E - I L L P p s e g
o 4D = — | - | " ";ﬂd.«a.m" ;dhgﬂl:igm;\.aﬁ\
o 1B R S| S SEB]7 7T s o g
e ™ a o A 8 S8 Juad
a— \& T . - v . s N _
V(2 :S “ |0 o 2 2 © @%‘HQ?J‘&-‘F‘JM‘-"S‘)“FLH
) el % N ~ | N Al Adlaa Glman g cibalulls K
Y ;‘o) ;g n :: o g: 2 fd@ﬁ)u‘i\f\,ddﬁ&\ﬁmﬁﬁﬁ P
3| ~ | ® N S | N Ay J..;.d ¢ padl) Cla laall | 7
D ISV | =] Q] s il Ay s oMk £ ) | g
Y ':‘J:') O | O |~ ™ % N - | hw‘ . () 1)
e ™ — ~ Lol g A jaal) (o guaial (Al
- ¢1A - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

(2. % § % n 0 S aaiaal) Q\Jal.....d.lw.w\ ‘f\ﬁi@é
FH Ul = — = | N LG5S AR S jas i)

s 2. T8 0| =[Sm0 | bRk Aiall i sl (B AS L)
B 43S TF [~ [F]|S G IS g ) Jlaal
G ] glves | 258 ] gl (bl Jau gial)

B Clajles (el cilajiia Jea Ll 381 cllaiud of (V-¢d983) o ialy
Jugias ((@ls) ale sl olad) Ao ilias AaluiaN] el JaaS gfpadl) Lipdll 3sal
(A bl Gy adine ) Jua Aaagie diblga e g ¢(2.58) ale les
ClshidS lghabt 4ilSaly cilajifall (Gadai dre] agSY) ) Aail oda Ahald) gjat
pdl Liilna asadt bugia o o dlalall cilal) a3  uadl) Jgail) sai 4t
Lol claplaall juad" B Goiwa Ao "l alegpdally shuadl) dadal)
Daa a7y cdeptal) (mgeaia (Goina "slally (3 gin) JAES ¢l
alshd sly "5 coDlall (gt " elhuaddl sl pesal e CDU Baldy dgeg
colshally painall (gima "dind) dlaa cilbsany LS Al clgall g shuad
Al lgal) Daginal ultall A Lghulal (o 923 88 ) cbaatl) (e Lgham ¢Sl
Claadll dalbg g declall lgal) dldy Lpdd) ylsall Jall Ciady Al
O calal) il b Gigantd) e aY) 138 Sy AuilaYly Leadditl) Agudlly cilubslly
Lo 13y clghukl 2 cligna daly 8 gShiey Al Gl e a8yl Ao Aladl anladl)
Al aad Mol el Sluwga ok Menon & Suresh (2020) dufs 4]
sl auas ey (gl Aaslal) gluadll clulaal) (gaddi A lgie B a3 mad sy
Jlus Leaf e @] A (Y. Y¥E) 09 ATy Mahesh dufyg «Ojlsia Jin A0
B el Aal) zigad aod ) dalally ehpaddl dpdl) yigal) By Lo gl
Alal) el Cilesa
iy o yubd | 2L e
+ A ylald| LTI
« padY) ughailly cuydill) efpaddl Apdd) 3lsal) 88 sladf ilajles (Gl adly sla e
Gulte b AalaN) Gl RS (slddl) cliagilly GBSl il o) sl
O o du B lea claugie ale JSh b colalall I dgag 0a dupaal) Ll

- ¢4 - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Uay « yplaall Zadagy Gabill clll & joghill (e aije ) dalay shuadl) ciluglaal
lghy o coulall ddidal) Bbdlly clubud) Gad cluplaall el Bgpa
daaly 1oi pagl Gigadly duilaall Cluball e a3e ) Aalally ¢ autal) o)) andly
Lo gt Al Gudaills prac doaidati i eling calad) aabail) (e b ciluglaal) @il
g5 cApardatl) dlajall didigl) Gus (e I LgaBlyy daprall gatlad pa asdy
A e o(ciailly augiill gl malind) A dapsal) Ciiuat ool as bl
daglia Jabadg celuadl) QBN jujaty cAaabislly dseddaiilly dylay) quilsald) B Ad)
a3 daltiie Lwage clgles ) Gluagi 33a e JeaT s Aeluay aully
4y o) (B Al dpagled Ay (Gafiad gad ASleal) Clgagi asd B agedy Jalsl
R IR
A Aaliu) el elpadl) Apdd) ylsal) By Ml Glajles dadlaa dags Cisla
S g sdoihia Aol odag (Uawd dedije ABblga Aay Aiaal) gl Guse
) et agaray ccilagleall A gad Aall a8 e dulady) cilgagd
dos gy (S0l Grima gl ()l 4 gl B L Yo dugy (Gaal
W Gsiwa oy wmlly qudll ) o ghaaly ey ehadl) aalial)
Gl gl clgilalagl (e pE)l) o agudans (G ¢ lifiwally e lafly caaiaally
dijdy Ylga ) glisdy dpediiilly dbadl) 4l b Ay chudd Jeal dudl) 4SS
o (A Gl U8 danad Jahe g coal) am duty dujuy A SE allga
-5gally lsall
Walaaly slpaadd) dpdad) 3jlgall 33 Mol Cligjlan Gadad il jida o Adbgall cisly @
Goia ULY pdipe ) Jodi Aaugie dypdal) gl (it B Aaliad) Jujail Jaaas
b Aadla O ccislaly dulyg Llga (a Alhaiag ATLLSaL adlglle 3 Jayyg cALBU Lo gl
Jaly padl) paddll B pon dla 0s8 of Basd ) Al (Se LS .cldgl
Gl agueg B3y cdeptal) uguia ABS (o disllaal) Saaall lg) Jsdy culral
Las ¢ plpaadl) cliagailly CllSally ¢ i) o) anily slpaddl Clajlaal) c ol
At Loailad iy oliy b ASlaal) Aigy Cilaaf giayg ad¥) dagil) dagass (s
Lyl 3ylpal) B lajlaa (Graai Joa Allad) daal) gilis of celld daday

-tV - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

IS uaall Aals () el alal) addetl) Guplae A Laliad) uadl JAMeS g)uadl)
Glajleadl alad) Aol clagiall pbgi bl gisly ¢ padd) jeadl) Guhadl ale
Aelua cod AN (sl adlgl ) Al clayiall J3as of S A celpadl)
Juall JanaS efuadl) il ylsal) B3 el cilajlas (Gl dsdal) L))
Csbag maby ) Slajiiall Al aagy s ) B alall adadll i (B dalsiad)
isiy chalilly daladl CalaaY) aaat JVA e o abaill ALBy Al diaje dipe dlids
ARBY aviiy dailia ] pdgig Aol duie) Jglis gy «lsY)
t dudodald AL

Clujlan (Gl dajiial) Ladliud L tdal 3 golad) Jlad) Ao diladd
sl o Salall anlatil) (pujlta B dalaia) Jujadl JANaS plpadl) Aupdal) ylgall 8 slad
1 (38 duaii)iu)
Ao Fa aan! ¥ Ao 1 U]
alaialy lgadly Jalaty A dde Cudal Lag il (glail) SURY) b ola La pgua
Clujlas Gaball dsjlie daailia) w08 duhal) Ol cBaliia) dagl oadaialy Wy
«padY) o)) sl Bla) s aghailly qupaill) efpaddl Apdall 3jlsall Byla) Slad
Gl calal) alail) Guglta A Aaly) Juall JAseS (sheadl) cliagilly clisal
dgilaay cdpinl) Llally eolsh) gl sliyg cpnladl) Baga (Gaiady dpasleill dalaad)
Lol sl Ol clgall JEY) aladiuY) ma cdulghuay Egr Al cbaail
cilaainall dagass Al clgall dagany o Loy Lghkaly cdae Laia¥ly duabai®y
o AL A ¥ gy Sy oo LS

Badial) Aand) cilgasil) (ra slpdadd) dpdiad) 3ylsal) 51y sladd Cilusles (Gulai aay

Lol (3ufad B 61 49 Lely cAnandadl) Closudall b Al ticeal) Aol (gl
asbiyg (Janl) Aty (A Lol tioue Loaih AU oLy ) (5355 slpadl) Ciluslaalld (Bagdiial)
Juall) g el (B duali 0 gouall joall Cure alall asball) ujlia B gall 12a
g sill dastal) Aalicnal) oy il jlaall Jojaty cdal i) o daalilly ddlal)

aaiaall daliiad (Ao 35 AN Y ¥ dagd) dnpal) dSlaal) 44 Adiatal) doihgl)

-tV - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Al Y] (3aT slpiad gmall el (& cilujlaal) Jusadl dule dals dlia cils i
Aiaal) cijlaal) Ao ibia jSia pave alaia doa sl Gob 08 daaslySly 4t
Slulaal) 90 Jsa cludal dalall dilaiad ciela LS ¢ ghilly dudagill Bald Ao jaly
Adlal) Lafpall Adhaal) miliil) Ao alaie¥ly calatl) b Aalial) G b slpdadl)
Llgall By cilaslas Joa dabal) 38 clblaia) Julad (A ¢ra Led) Juagill a3 Al
Lol Ay el JaseS Lgiile by slpadl) 4aul)
Nalsia Glae [ guai adfil daikal) Lailind) 038 Ciply ccibbnal) 02 (pa Bl
sl A ¢ calad) aidail) (e (B elpadl) dupdad) yigall 8)8) slad Cilosslan (Gulal
Bl bl o 5 adliu) Jes ) 8" 9 SOAR zigal (3hy adlinl J<a
dulady) cbadl Ao daill cladlicd ely ) ciigy iy aladkilly (ajdlly
¢ (Stavros & Hinrichs, 2009, pp. 2-3)'4lfiuall Wij, (Gudady dakiiall
an Al deadailly Augl) Y 4d JalSE aldiaa zisad ) Aegaall Jusad
Ligady gkl (e Al Cllgally ruana (s daptall 4o asli La o SS9 cdatal)
gl i
(i alaeg o FaH daguach St Aiath : (0L
Gllaa Gl dayidal)l dai)iu) 5S35 cda jidall daahicol dududdl) Cfiipl) -
il B adatl) Gujte B Aaliul) Juadl JAMeS shuadl) Ayl ylgall 8 slad
:& L A
bl Jeaill Lailind Gald Pl axd (AN (Y0¥ ) dpdgaad) daal) dlaal) 43 @
dbalgl) \gaaly (pad cdaliinag dyaua ddy gl Ao pall ccilawl) 43IS B Jaldl)
(gl Jsaill galing cBlal) Baga galin ld Y
aaiaall 0e g Lol Ly el it dallal) Cilgasil) duagand) dal) ASlaall 4Si5e @
basiall ad) il 3 (SDGS) dafainal) doaiih) cilaal ity 23305 g8 154
LAl diceal) Gdally ¢ glpadl) Fasatial) dBUally glaty Lasd
Cligls¥ly chliey) maty dugrad) Lnpal) ASlaall AL U "aldiual) galll' diuld @
clsall B3 B Bolasl) fgalua (Gaubaly cduelaiaVly Aualal®Y) Cilubiad) ada daial)
Ay Baly < agdl Jaliig ( GLAY) 5liS ad) g

—£VY - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gw@



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

od Wil g allally gl Griwall e Lalially 4yl clbaaill 4laiuy) e
Basaiall g ylgall Ao Aoy (Blal) clags plily (il sUail) g colual)
Adlly Al G 0158 AuSdy Aaltina Jgla 8 Gl ala Laa

PRUNUNICE PR O NPSR I PR CORE S TRE e B e
Jelliy 3l jalan pagily cdaanlal) ylgalls Jlual) Ggay Al dilasy (galai®y)
asti Egodia Jia (Basatiall ABlally padl) slady) B jlalialy il o alaisy)
Aally L) o pand A danadl) 28U SIS g g

Ly Slals cLlgay Gald) i) Jolaall 8 L3530 Lagead) Luual) ASlen) Lil<a @
Ga Al Lghlaydd adied Al diley o Alghua dlgaS dil) dlaa B (oaladl
chdlie JMA (e dpallall Lladl) dallae B didolis adlad Cun cdaadlal) \ginde
i) gy (@ alls

08 (L ply aaline by o asdy cdpagaadl dupall dlaal) B Sl ol ABE @
Juis ‘@;\Jm galiall & paal) slaidyly Aund) dalsi) clegags gy Guhk
(Aol clgall’ g "Abal) cllgall’ < Las ) jia dlais) A (e diad) A liall
M elpadl) dupdall Babaa” Jia caliall a3y cdage il EBlaad) (Gl
lad) cl&d clilhie Ao Ladiiuy) aEad cdaiial) Ladiuy) clilkie- Y

Y (A ikal) Ay pglatl) dpaniliud) dnle CoSh) ray

el Gllaial) o
b Gl aje Aagaad) Al Aslaall B Aall) Loolaialy i) aull) (855

Ll Ledlay) daydl) fsabe (o Aol Lbaal) il ¢ pnially LA gl duag

g ASlaall b Aai¥ly clayyddll QL) ghaaal) cBghall diudly asll OLEY Lo

A5 LS clgaladiad b O5lslly cylgall ISlginl iy Al o Blial) L@l el

pieg Al Llial) i A Lghles Adgiun Ay oA B DAY Tae o

pl) Wl ¢ pualaall Sl 3 Laliia¥) agghe ga (Blsh Le shg clgr Ulaly Waalud)

dbly) 38 A5 ) dad Lo Bhlaal) Jud) unll pdiaall (e g duelaay)

Gl paE G Alad B Ay calall mllall o gaally calia¥ly daluai¥ly ¢3!

oS M Aaiiud) B Auulud duaasag Aales (allaiall 134 day 1M cplpad cilulas

—EVY - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Tl Ja1 aadinall diadll deghial) (o daluiadd deslal slpuadl) clujlaall Juad
Youb sl dunptal) Jaa daliud) Gkl (e Jrag Laa (jady \gne aneadd i cduyial
PRISTH
bl 3lhial) e

Gub Al Yor Ay, b Aliaial) daged) el dSleall diikgl) cilgagill 2l
LagSal) Algal) clolld Calida 8 daluically Alelil) 4pall (gadad lgdaa doadiind
A il sl sy il plad Ay A L eyl e clelailly daldlly lgie
Bagy Oladal cdacldia¥) ddghual) aaaddy ol FolS ad) Ao dund)l Lglaa
Clgags sday Aial duaua Ay A lually (Cpanially (piblgall LAl (Gaiadg cBlal)
Ladliul pdy Gl Aoy cpluadll BN Al il (Gulil deslyy daipa
Agilagh) clighgdU Aaiulat Aaasi aad plall aaladll (uplde (B pluadl) Cilujleal) (Gabl
L) aaiad B Ll Juaiy Algall L) cilgasil) aa Aiadedl) cilubiad) allgi
Belisy
Al 3lhaial) e

Blaad) Aubaialy dagass (Ao S5 Ao Aty clafl (e sl allal) dgales Laa (3llaly
dallall olually ¢ bl slbaidl Ay « auailly cCiglilly o lall paiS «dull Lol
1y (3alill danadall dpall saiecall GG Cua aglanl) golill Clally Gyl
padlia (gada alle Jgad i ) ASleall Lgad) Ao Joal) e tin) BuS cibaat IS4
o Al Aggenall dutl) BN Cluglas Jujad Gl o8 ey dalioeall daiil
Coasal Y Aaiy (il Cilwd) ge digail) ) Lgub pdaldi Allg ¢ plpuadl) §lay)
Al G cshuad Cluglas Ay o n e abll) (8 Alghune dparlsdl) Cilesagall
) Blaial) Aranl Ciip U ag cdlgal) SR aludl AY) Sy (Lgily) Gl
dualda (b pluadl) dpdad) Blgall B} Cileglan gead ) ciagh dupasi daniliad oliy b
doaltd Ay ) depral) Jean i Llee ddae Wlicl lghubiy el aadiidl
LAl aia

. ) glaiall e

—tVe - Euyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

dupll dslaal) B dpadail) daghiiall sgdl L pa Al el (glhial)
Bolasl) il Ciags cAsanlaiill LglSligl ghaiy cdralaill lgibubian (B CisaT (e dgagraad)
Aaal) BIY) aualie AS ooy 13 o oalall) AR B Bagally wptall oY)
g hanally Aadidl) BoliSl) o OJlAIL (b A celpadl) B luglas lgiada (g
(BN JoailS phpadl) clleal) aedi cYlaas alaia¥) aad 1A Al Jals Al
b g A L) Ay couplrall JaNs i) cilubd) Gubi s i Al AaSgally
an dania glpiad ulaa Wgiadiy Clelally gilsll) sishly cAsaddailly dgplay) Cliland)
Aol dade dapdall (pe Jran Ylad Lahah hlaiiad M fdag cdalaiay) cildlia
iy A g e
G Glaial) e

A et Clugall B 8y ale B Alaal) clalaily il o Sy
iaall Glala ae JalSS 7 dlai ) opaed b 4Bl Qullad) (e Jaad) i o Jard
palaill dadd aaly walil (ha lgdsatd cdae Laia¥ly dufad) cbaaill cuaiady cddlalhl Ll
Ugjun maual Cun ciladinall b Lalsiaal) dpalill Bafnd b anilind dipd ) sl
Gay cAaliu) gai dgagall shuadl) Glugleal) A8 g el doludl 4agi oo
Tods aghill ALG duaiais puilgly Aalaif lgasat dSlaal) B alad) aulail) (ujlia o) aglaal)
o) s Bale) (B bl IS palud Cuay cdptall Jlee el L) cilubd
O @O (Badad 2 adlud cglpad ilujlas Adisl) Ciuagll) (padly colalll algay
lailps DS 3 ) lgey oS l) (il daluuy) cilaly dugtal) Cilaa
X ove A e Aidally aaladl) b Aaiud) cilaal (gaa gad Lgles dagyg cdaadiil)
ealail) (3lhaial)

dnde g Aaygrad) Lol ASleal) B Aujsall g3 adadl) (3laial) g
Loally (pgrainag agudil Joo ageey JuS&Ty (Jba¥) LaE o Aghue digis Lagled
Ay A5 J casially cijlaall anali o Lgidliy il M cagily slad agiliSsluy agasd
Adaal) il Aasiye WAL 3 Adjrall degiie Aadif Cullal) Lgb (ujlay AlalSia digess
AN (Auiagll agilisie Cilida o Auptall (guia O JOUE) JUA o gl
galiall B daluiuN) Glogdage (padal Jslaky deptall JaNa delaiud) A3 i3 8

- ¢Vo - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

oy shpadll claglaallh (dColud) Sluglaall (B wl€ Lawad §gpa ) daadl)
ALYl dllad dpa Ay L) CilbSlead) 8l DUl b A5 Bpdlaa b dpalal
O (i ¢ An Al 7igaiS Jani gainall iias Ly w5 bpalaall dupsall of
belgy Vg Sy Ady cAaliiual) Lol aid ity Aatad) dibagall aualia e

Al i) ) Yseay

%o Fa) g R ol Jor 3o + Lty

LIS Loy Jaa (uad (39 dajikal) dalin) sl o
ladadill| A o 1 oF ¥ Ao 2

thalilly dalad) CalaY) piagg candl) Miaaly Aluslly Aol pdag Adasall o Jadki

4o ial) Laia) Agy ()

Yor e dsleall dig) sgud b Aaliudl das ) pluad dupda gad

4o ikl da)iud) Adlay (¥

Jlad (Gadaly cAoggrad) dual) ASleal) B alal) addaill uglta B Lalaiud) ) Jseasl
Gllall B shuadll Cilaal) mad BB Ga teluadll dpddl yigal) 8y cluglea
»23Y) o) sty )l el by csluadl) Gl ujaty cApalailly du))
Al Yore A cllagiee gl o B e e aina sy B daaluall
& jidal) ) i) ad (Y

ahesall Gpeadl) (A L) BelaSl cAalaiad) cAdghesall cAinl) dik)gall
as)y

SN cdpaatiaal)

da jidal) da)iud) Gilaal (¢

alall Gisgll o

calad) ol (ujde B ehpadl) dipdd) ylgall By slad Clgles Gaail zigal sl
Llgaually And) ol) ang Aatull Lihalgall Jiayg coastailly I oY) SeliS pdp
Xor s Aslaal) 4y, agia B Aaliay) cilaa] gafadl CdUally Aepsall guda (sl
Laldll il e

-tV - Gl&y&ul@—@ﬂ\z\gﬁ—@w\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Gal B ysay sheadl) Ayl cluleall Gl Liaal duely Aiugte 48U ol
Alle Lol ciligiun ) Welpay Jgmd ) dbiaial) §olasl)

Aaliall ylgall aladie) Gl aradly caldics u jehiile o duptall Do) ol ¥
Adpll Gal) LYy R Gald (e By Lgilada aaT;

dagill cllagiua (GRaT celudd (ujde gad Jeadll Babdl Aupdal) ylsall CuSal ¥
AL e Jalail) b agilthy agillga Cpund ik o padl)

Ly« padl) oladl A duagia (Bhy oY) sl LT Jady (Sabad aUAS auag. ¢
Aabial) dpsilly Lasdaiilly 4jlay) CUISQY) aa (315

Qe Rt L3t g Baandt) e 9 oS Rl i) Ao po s AGLLY Ao
g ((Gap Analysis Diagram) cigadll Julad aladiu) UiSe rajgadl) Julad —)

clad) el (it B eluadll Lipdall ylgall Bl daf cilules Gubt clgad el

Jsalall gaaslly Al g Cm AN adasiy

. )
il (i 2n e

i EVERY o e L
A=A s ganae ;Ulal'l) 05

Aoagiall g il (ital @ Lo )| oAl A e
Q'_HJL&A“ [T ST . _ﬂdl-ﬂ:ld:wﬁ'l‘g
M!J P gt 4—I”‘§J odlaal ‘\dﬂﬂvﬂ'l.

Jgale sty i 4 B3k Aealiia gé Yl

JJJ_Q." 3}‘—‘5 HJ.

Y stite oatitatse || ALlSia g pad -
o= 5 plh

pltiea || A8 cilpldse

BBl ) A g Ve Ay a gk
Ay aggall || s juliadg andte
J.nﬁ_'.n.“ J-\—@-“. Al u—h'

A pingay ity e
Jplasill g gl ands
_J__)‘J.A-“ EJH! Sdﬁo

"*";"' i El_‘mﬁ_) J—Giﬁ }l—'t:io
) [pE—"T E_)l-\!c _:UALJ':
_gl.nid:u.auJ
~— . S

(Gap Analysis Diagram) < gadl) Julad Jalada ¥ auds 65 ana

—£VV - Guyhg—@ﬂ\@s—@m\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

Ll Jalaall 3§ a9 SOAR (ae o) (gadal a3 i adiliud) ud) Jolatl) —¥
: palic dayf e gy ¢ Aiu) Jasdadilly il

SOAR (e U} aladials anilind) Al Jaladll (1 3gad)

LY PAESKLY
Opportunities _a !l Strengths 34l
RALITA aliy §))a) Gyatl) KALITA anliy 819 yal)
cliaygailly RN sshilly | cliaggally RN skl
Ol alJal aiag) S 7 3 gal| Cilga aca AS|d) o AU Aigpel
S A gy ITEPYET Ll aniasgt WIS WNFIC
Qleaygadl) (e G A yal) uaill dady . N AL)aag ¢l . ]
B T T T Lkl gyl C | el alealt
alally shadll anadi julea ol jalaa Bg Y N —- | "S- - 'l
. . e .. Sl (i
Agala colpddl ds ldia Asad) ol Ay oo
)| ) L) dgs ! ] Meambann
3 3 )i § Ay . Aalaid iy Al
Hs— G “—‘J‘—“&"Hf : ﬁ-»..\jé‘ ,u-m)‘ A sy
B9 g &) pmiad ;-\..\\.h.i‘)_'l PV Y- P R WY 3 asd u-al..'fud\ ‘,93_“ - 3
A o g cillaal) e| ™ RN PR PR
ALl paiaall] mad¥) A jaall gl el ‘ ..‘H___ﬁA.___}AM,n L
£ - .; £ £ M -
Jgas g Lgd RIS e A TIPS ’ REWECIINEN -
Results gl Aspirations J galall
IS | amiiy B | CBISa | A ) il
iliaygailly N sshilly | cliasally RN shailly
o Y N DR Y|
toal—ia i jal| cfilaiy) o |t Egia g
S Bpalaal ay) S| U o e & 5
g AT Sl A clalaall kg
;b_«.bidj_\agél,angg.uwjd\. . . s—alie el " :
. . i ol A8y (Gt (el B | Al .
Sy ana By R KWy I
. o JEA I U | LBl . g)yadl)
) B Jea| ) L) ) &
) < slpadl)| (ull 3l el N il alaie)
e Jgmaall] ) jadlly cilBlal . ] ST A _ali
- - | dslivwa) (A0 (8 Ny o [glaall ()
LG‘)_AS\)e.\_iﬂ‘A:\ﬂJ-\AUyGA - N alad bl el ™ -
) aladly syl - cladcilly 7
: R g\ padl) . skl gl

Lpdad) sl By sl clujlas Guls of SOAR Juad (1 zigad) oo giiied
Lage Tl Lgendti () Babeal) Joal Ciisaa clliay alal) ade®) Guia (b Laolaly «slpiadl
plpadl) Cilojlaall et Jgesd udall L0300 568 Jalis Mial

- ¢VA -

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pYeve laudi— v e— (¥4

) us

PO U W RS AN S PCTTIRN P

Al cleadlly aall aaiaall (4 dpind) Slugleal) a8 dia)d (2 3529
dal) aally clubsad) jagiy LgBlaal datt slad) andly Yo ¥ L Bl y)
Aol i) gaiat A dabidioaal) dnalial) Ailadly ooy S il Adlal) gl
i) Lladl) aass

m\

4ol i) LAl aa (@ 3 gad)

Lo i) claled)

B

)

A

-

)

e ) hhd dlas)
H RS\J_& ‘a.i_ub

J 2 A ';'.Q s.

9‘J—A.ASJ\ u@‘ 4

Al iyl g

et (£) jadl
da)aiul 48 )
iy cla A dinds
YoV

—AAEY) gral ) AL
293 TI—ay pi—s
¢ JmmiaAN) A_MJJAS\
b bt e

Al il

potiar o) e
Sl jlaal) Asaal g
.L\MY‘J Q‘J.«'Aﬂ‘

IR S PEOP

e (ST Al
v

&

G‘J_A.Aﬂ‘ Ql—uJLAAJ\
i) & gal) aca

A aY)

JA:_H.AJ‘ JA—GJ\
Il 3 ) gl
3 midall S sl
i e

Lalieeal) cilaady

Sl e in
dagaaa cqu il
i) T s

| g il § ) jnal)

g1 padll

Ll ) gall B3
Just 5, il
o i) b baall

Aalaiayl g

19 quail)

-

..ég‘#

PURC R S VP~
9[)—.’4“‘ Q\—uJLA.Aﬂ
[\ —— VY

Jle il

iy
‘Fbu.dﬂ‘ &LHJLA.AS\
NP S

dal iy

e.\_k.d\ PR W i
[T -1 ¢ mgial)
2ady) gl o gl

dal 2ty g

il i gal)
Cll_u' UJ AP
Al gl anll)

e el s S
Gl g Jamdid g jmiad

O 3 8V s

T | O Gkl

A sY) i) gall

sl o s

BT (99 (ageial

oo

22aY) £ anll

il plaa Lgd Ay (B Aaliioad) gliaty) 2 F T T e
ALty Al . | Al g Aiaad) gf o) madd) Gl jlaall
fdad ddad a9 . . dlaata) alll e |ddad
el 7 P I T I bl Gl |l a e pre
Qi A«C‘_A ‘h-A . w Y‘ . . 4—‘2 3 )—M.' “\—IAIAM ,—‘AA-', 5
Qul&nl_eiﬂﬁgl_a.ue‘ i)l o MhJﬁJe&Q@\M\ 81 jmadld) & galsall g
b pa Sl Ay e #l il ‘L‘;“Y" £ padl) il jlaall| g —3 9 3Ny T
Aol gl) g cliatal) . J A 2l
£ pmidad julza 1) gl
Aa YY) a3 i e et AB[ 5 0 Aldat|bL S ol &[5 5
Tl 3 g a9 8] piadd) ol jalpall | ) piad ) ki | £ i) il jlaal) ,:1
Sy il .ATA Al das Al H_ﬁmuqu.g.uy SIY) Al allal .g» >
5 paidl Lpdail) g
NI PY PIPN [P YPP p TERURY LiTh [ TN

Gl Jadl Lbads bbd awal Gob o daddliaod M) s Usse

Badaae duie) daa (3dg Aaleds Jabd ) daaijiay)

- £Va -

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa




pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

da ilal) Al yied 40850 ddadl) (7 £ gad)

aalail) G glia (B gl padd) Ay i) 30 gal) B3 Slag) Gl jlaa (Guadail 3 gad Uy

."~Y'~ M‘%}JGF@L‘MY\}}B:JJ&M?M\ eh—“ u-\éj‘
2 LA ga g &) mdaddl Ao oY) il jlaal) (Gadal Asanly Aue ) g dpepde ABWE Uy -V | gl
Aolle dalxind cly gina Al Lgd gua g gt A Apliadal) 3eliS)) 38t aldld)
&) yidiga T L saall dgall dgall | gl &g all
(KPIs) il S Gaall] kit cullaie Liajl | Saileeall | Bdal) si.n.,\.d\
‘;"J‘JE Jad) aan 4o g . Py
@l | Jued Aall Jusds | ““":’;:f BT “‘f:j:::
Jala e -?JAJM O ragt | gl L;J ‘\-A-MJJ:AJ‘ A e )
| Al # Jala 8agad) da sl S
s | e A pes gEre
kgl )| Aa TR
&l ’ g | M Aalll |40 g8 dlaa
Slla | STES i g Aba ?*“m e paal | plpdl) | o
i) | T ‘tm ;p, T k) ﬁjds cilgal) | O geaiall) |l jlaal
i) i g &*u\ E Ay asa X Al | ol el al
Ay | O G T e | (aaally | Al
RES VS ENYS R BN O U AN P 1| mis Laly | ‘
“ P 5 e |— ol
BYgLv delds J“E -ola St IS 4..;;:4\ | puadl) -91—0;31‘
Selill | aladiu) (Slajlicua | ol o e e el
‘JJ\JAS\ @Hﬁu‘ QL)“ M ‘e\.ﬁuu g.tﬁ JJEIA vy @JM\ MY\ sl ¥ dé@‘

Adnll Gl U g RIS (il o A3y Lgtla A maaty|  Galdl)
&) i ga FIEAATE Baal) FN] Al | 4l g gl
KPLs) | 2 | i M9 | saed | sl | 5k
(A by Ll i )
bacal YEX) i " ‘“Q i | ”A;lé;
. PI (rmaida 8
M ‘ , —u ‘ - e . “ . -

a_‘; " éds 'd:ajﬂ‘ A :‘gl)isjﬁ . ‘M m‘ ‘éa w‘ AJ‘J_‘H
FIITR Lged | M Ao Al | slpadd) [Jaks dalial
ch‘}d‘ N - —la W .
@ i A gad) i< AS) Tl
PRIRE (Sl ER (a2l

Slg 8 .
s calaY) gas fial s aY)
S TRA (R I P A GRelpadl| is) M‘ alll ) jadl)
Al il | Adels | vaa. | Alad) ,‘ﬁai, L T S e
»aay) | clasa | N A Tl | A dhil) A
al AN Caalail) :\33&4.: i &Jhﬂ\ (DMl ol
laally (it pal (8) pas
cldagivee (i o)l (ujlde gad Jeadll BalAN 4 i) o )gall (uSal WY | Ghagd)
Akl g Jaladl] A Lg) a8 g gl g (el Gk (8 pdY) da gl | paldd)

_2/\._

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

&) i ga T L saall dgal) il | 5l g gl
|| I adnl) tlatal L vy v
(KPIs) | ** b [ Al A5 Lha3l | salleead) | BAELAY | 5_abuall
s e | coay e Aall Gy |[—
S WS DOV FENA | R IR ERCTIY- W) . sl | L0 e laal)
.o - . . HAwa | ] e | Aydall ..
) mlaa) - algal | - diagil Qgpaadial, 18] il
algal) | A gadd) AN A Aal) b Sl s Al
. . il . . 3da g
e Nl:d‘ aé‘f% Yoo il Js &J?“‘ iy Ué' IR i {] FEIVRA | a3
Oodiall | — dgy i) Tl Juad asdl) ¥ i . .
) | JoU) saa| FE | 223 o | eat digy | St | sloadd
o [ é - "‘x tn -’Lﬁ:\;‘ ‘:’.HIJ o3 v ."~ ?h—ﬁ
(_yadd) a,usu;,a:a.?pqéj 81 9Y) il uu\dmudJ.n;.\ pUsi g £ | gl
Aalial) 450 Al g Apardilil) 4 )0Y) CUISQY) 2a (380 9% Lagy | paldd)
& i ga AL el | .. L sl igal) Al | ol £ gl
ol | L7 Al Qllatal . * o .
(KPIs) s Ag pasdl) |7 b= Aciayll | Bailewall | Badiall 3_yaluall
e . .. )
il H"“ﬂg per ‘*‘"\“ I il el
s - D ‘a.uh -]
KM @u.'a CLe-d * —;, . - 2 9%3 3)\4\ ;\J_a.'aﬂ\
L= FXYTN - [Ty s « " ‘ f ..
A . Ly “ dpiall | Awpiall (5 )Y audly
s g | Cigoaal) | Apan )l Aainall
P 189) Lad ) zala -l
s | e Add
. e 4’4‘9, ‘ 36y das ) . Eifaat )
JoUil) adli| g g ey > 804) | .
IS 2l o AN |y e | el [ A
9 v el | Sl 4 “) g "
Omassal) | — adadll | J P ol Al | Jaladl ddad|  Adad /A
Ll | o) i Sl s | ey |2
. G| QM) 5 = o o sk
3 gl .ﬁ)&d\ g paidY)

! lid Ao o Al Ao
dndes By s LgTleha) Gubily cBaainal) Cabually ausbial) 303 Ao Alsjal o2
coldgbual) arisis sl My (@alin OU Adall JEYL ABIY) ae cAasaa
Y Jsmasll (Bslis Laldl Cilw¥) Gadad A aalun L daadall yisal) aladinly
TsaiS (3 gisad) gike gisad ) By cdajiiall Aadliuy) Gukil sl Cisgl)
caabaally galal) L5 daglie B daptal) B slpuadl) diall s lua

il galaal) g gl sadl Ll daglia 23 gad (3 3 gad)

sy | el [ e [ Alsins el Uy gl Y [l £l
Aagica) | (KPIs) | dul | glgay) sl IRV 5_aluall
—£AY - Guyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

(950819 dadlll) Aoy 2 Al | Al o

9 aobiall lpm dajiial) A i) gals of O (@I Ao Al sal) o2 agEs
SO Ao sy gt habad) Gilaa¥) (3 lelale aaas cidl B Badial) bl
Galail) B JAlly cilbjady) LAY algiall el o)) Al Gk o (2 glsad)
dall dima (5 gisady (2 gisa) goile gigai guay iy «Gsd S lganaualy
L) sl (5 g gad) = Llaiud) (arg galall 2 agllig dadlia (B puustal) uadl)
aaly)

Aa yilal) Aasi) i) Ci jalia g po bdial (5 pedi Aaslia 73 gad (0 3 5ad)
o A i 3A o 3¢ R[] il oo by i
clallaa |2 L B | i | e | Al | Dy |30 | sl

4-' - . . :- P P .u * a0 L o *p *0p -
203Y) Al | GRadll | lady) | adil) | A8 | 80 | 285 3 k)

."..,.“e::“ﬁs x ~“..,.“ éJl@ .".m“‘l:
da sibal) Al i) Ci jalaa g po e andll 3 gal (5 23 94)
yaad |yl | aaad | oyl (Bl )| Adaddl bl ) "
G | gy | o) [dobua | a3 |@ighd| plgn | dbadl L=
fim dpslaal) | amh | aduh | 3&EN | Sy [Ead) | sl | | 418...‘1\
®
S TN e[ Y Tan | Y o] 9 [ad| ¥ [ans | ¥ [an]| ¥ [ami| ¥ [as]

- -

03 9 dan

el oil (ad g Amal 1) A, aua) dola 73 gad (g 72 04)

da jiial) cilallaal) e 53l) o | sl | Jsseal) | g gl
uldya@;uﬁ\gﬂ@hd\u‘gggum.. ;e a2a)

Y el 4l Aad a9 i) JSdy | A

. | (2 A1) . jaadl) diad s

Al U"" AilSal) g padW|* Gl BV Qbﬁ?}d - B é*
i s1Y)

da gSall ciliaial) Tl e B . -

. . ) v gl aga 81 a . - ’
as A A ya i_,d\jy‘.al.:dc\ -4_&95\35 = Js ,‘:6-’ s e, | Adadl i
&) Jdiaall g Ada S Ag ) st Qlﬁ\. N s g_‘mﬁ s pail) [

sl TR e ;
ANl JdEil Al g 48 shuaa ;1_;,.) i ¢
(o 9 AR Al - mad ) J gadl) ey S| R glaial ie| .
Cd P - 4_1'#\,2" 47“'6-’ -“..i R DJ‘A‘ :3
g—alianall &) jd)- 3 ) gl VG|, R Aqaed " ’ e
N - QJA” M ‘_SS - MJJAJ‘ 10
Clmand) ama GlS) s Abny daal) Lol Azal

Al g i)

— £AY - Guyhb—@ﬂ\z\fﬁ—gﬁw\gwhﬁ




pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue

PO U W RS AN S PCTTIRN P

£ iadd) il jlaal) 3 gy ) 40l
L ydal) Al Jaal) b dalaioud) g
= A Sal) U i 45 A i

Al ) 3AT 2y g

by g2 s
Gl A e
‘;I;HAJLAAM

RAB-tu]

J8 s

‘,u\ Bl -

ARG,
o luad

5 J\.\!
A y2al)

A pall lalll g ) 98U jaiena g 5
& phaadly Ao 5 A1) s jlaa s Uiyl
Gl g (3 -8l A g g ymadY)
Aty

Epadl 355
#JL—%E QA_‘.A

ad [ R |
Al

RATEEN
aiy
81 _yadll

Jpadl) Adad

A AaL| dund

XX

(¥ Sl Sl 1 Ll

: IS (aliss — A — Ale) cillbiia ) \ghiiaad (Sa i) S cililie

da yial) et fiud) Ldl clthatae | Jgaa

dnalatil) clutiatial)

Calry

dgalal) clallaial)

g ) clatiatial)

3 J.\L.u.“

Ay b aiy
alad

S - gl ) B
= dlade) — Aall

€ V)

Jld — JuSA0 7 gad
9Ad)

;\_'\gl A J.Ld‘ 3 JM!
Jal ) diat _ jaatl)
il - — Ul

A sl

) Al

A ) g
(el aaiaal)

“aade) e i dlad
A e A e

Gl g — iy ghaa
— u'AJ_G Jﬁl—“‘J—
FAT

—gl—adl) A_iallf
S NI A P PR
— (S Jdia () galza

Qe shia 3

a_“\sﬂ\ﬂﬂ_aa
Lyl g &) _padll
3 ) gall gl

Lo gad o i
bluda

- Ad g 43 @'43
(I asa —dle)

_ clials _ il
gl (B
dajlia J g

Adal o) padld) Adall)

(e A gl
e yall

A i) Jy gai
i) A ddadl)
[ABYP-LN

Euaadll Juady
Sd b€

u.ubé

Al ) Bas Al

3 ) gl dpas g 220
e g dFisal
L jhaa g 3y gall

=\

'A;: GA '.\»
383 A5
CALJA -‘_ﬁﬂhﬁu

- e

) -~ g

Adal o) padld) sl
S i gl
g-“.-.‘z‘J

u\ﬁuJ
.\JUA-“L".:UQ*

ugh s
g...u\ sl eLaM

d\.\—hiﬂ &AJ
H ;«U_a'aﬂ\

Agh e Al Y-

- " % . .

A i€ il Wi e
TV EN SRR
S '\J'_u‘ 2<,L R

i clala

dialdl) - jeait) At
Z\_.\el f-b—a'aﬂ‘
- AS) ) g Jal i)

£kl

i) Sy gas
e ) iy
RABP-LY

Wil oy Say
L g il)

i) Calaa
Saie) - iy
C'_I‘JLAS_M\ _i_kéj\

“~o

pi

—(;:‘,-.‘JJ-—"'GJ-—"‘A“
dold_ L2 e el
i

v -

Pha-;.u..)éﬂ\s.\a‘g
Jpadl) Adad

Gyl A dad

padl)

i Jialy
Vol Casial)

).ﬁ_w).\u:\&\

pai b i o Madl)

MJ?HL"MLM
o i gl il

—L—A-HJ-\AS‘ aild
ﬁgﬁw—f-%ﬂ\

gl dl) ap i

pasly

— $AY -

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa




pYeve laudi— v e— (¥4

) us

PO U W RS AN S PCTTIRN P

FITINE R
. FEN _a.uJAA.“ SJ\J\
. - 3 - - . - B 7 .
Geia P g PSSy gl sy s
Sl dlgs[ - iy il g At g Ay [ $
aa Sl iyl

ol Ll

Ao Rl duon At dudld

OlBgae s

XX

: A ghaly AnSlinY) 385 Gl of oSaall (e A Glgrall aaad (Say

da yifall g i) LA il g o J g

il grall o Qi) cila )

a8l

2999 ) madd) Gl jlaally s ad pladal ade
O Ay 9 68 (i) g il -] i) Al
Ldle) Adad dlae |- Yo ¥ A, B Aalain)
a3 ymadl) Jarhadil) 8 apand) &l pudl-dids
iy - ad¥) Sodatl) alAT Hidy piadY) o glud)
(a8 ) (Gouala Gy i g gAY Gy jasilly @l jadl)

)

Gl jaad) Aty & 9 Ciaa
Hfé (i a9yl daglia g puadl)
2 2,4l g A jalad) Cinda dalin)
.8).53 s _e\jﬂ\ﬂ 3\&3 cal.g.d‘ daﬂ
pa—aidial) Gl g ¢ 81 alnal)

Al gall el (ol ind)

Loias g Laala Aas 1)) dsmaliaal) cilS) o) Joumds
2 gmall g A 1) ) 5a¥) )R iy il g
) Gataall aea ¢ glaill-Ulaa daliall 4 go gl
S lie dda A el gl i cleB Al

-5 jmiadd) il JLSEN 5 Al Y] &gl e
A el ol ol iy il b ) 23y et
RAP-tu]

A jaal) A0 B jmatiall Ay pdiall 3 ) gal) Ll |

- & Jmgadl] 5 Allall ciliaaiial) 418
Gl -Ailall 4 g0 gl 31 gall (b i
Ay g S Ayl g ulgdll il g0
EPWHEN Sjﬁi el a4

A / gabal)

dclagagare —(a yall gl
e AaieY)-daaia clalwag
Jadadll (B aldl) acalf

Nia) aa Ailea g daial g £) juad Adad dlac)
f-b.a'aﬁ\ KJ;JM-L&L\MBJ:QM
A g ) A a5 g A -lgalgay Lyl g
ullal ) g9 Jlo ) Al Sopiad g ancill julasa
Claal) 48 gﬂ Alad A8 JLiag (Paiaa s

Al 8 o) padll GilaaY) mas AL

a geab g LIS )58 sl pae T
g e Gedil) oo )iV
4_\3.443.4\ lgall 4_‘93 ‘\S\J_ud\ =

i) Gilg ) ) itia- d_ac)al)
C.'AJ_AJ K| e.i_p_jébdib
l;AMJ ;\)a'aﬂ\ QLMJ\.AAS\

- 1. aux
-

Olgagldf

anfi ey Lghayyg capltall Lbidil) Bbal) L sladl) dupdd) 3lsall cleles g

LSl ruiial) o)) aniiy Anisl)

- slpadl) bl Gty Aallally Aualally Ayl dugsdal) lga BoliS ad)

- £ANE —

¢ lagw draly — dujdll S —olall) Glud dlaa




pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue PO S PP [ PN B T Y ST

Ladailly Apy) ilgall B il o) s clalad¥ly cibSoladly ABEY s
Aprall daaaiiil) cuilgally das laial

AanatsYly Auially A)ay) cilugleal) b A aty) sl cibuiiilly cullad) Ciligs
Atall clabia) b cdaliadld Lasly slpad oty I8 sy ) 818 (Gadad
Adiioal) gilabiial ol 1) Aadldl) JLa¥) cliSeay ciia o Bliall 4o gl

R E-vi{]

Gyl B ehuadll dydal) igal) B clujles aBly el dlie by eha) -
clasdl) clin o dpladll o daeliall bl clall e Wpe aa Luadadl

-

JAgaaiaal)
Apdall Wlsall B cilaplea Jual (B Yo dslaal) digy g0 JUT A sl -
) 1Y) (Baiatl JAaeS ¢fpadl)

Aaldioal) bSolad) Jujad B sluadd) daegil) maly dullad aulls datha) A el -
Al i) auliag sluadl) Cilpleal) i G aalail) alia g9 g A eha) —
Al A cbaadlly phadl) clagleall Gultall AS bl Lbdas Aus ela) -

- tAo - g g draly — Al LU —pfiall) Qlbud dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

g salt azrf ol

e Ll el Gl (Y00 F) L e K O dena sl ol

shadl) dadl sl 313 Glujlas S5 S (Y019) pasyll ve ¢ nally dilas coley s
—t8 ((Y) )1 edolatd) clofp dae D) drala 8 L) 5lY) Guli st b
Y

il st A ehundll il lsal) Bl Slples AL (Y4)9) Glldl e Calie caaal]
¥ dlae golo) Aine Clibdies b cplelal) die o)) Aedlin) Auly tdebiidl
VA=A (YV) 1) edyloYly dulaidy] s glell

e aalad $ L efpadl e (e g pda Jld (VEEY) L jnue aalad 2ALES

b bl Lyl 2)lgall 5y duylas g (Y VA) (516 dana cplanlly ¢ a3 Hlee ¢ Lo
Aylaill Crpaill dualell dlaal) gyl Ay il Leanl diblsdl lSsla aex
ANV (V)0 cdabpiall duala

oo Bl Ayl B L adl) JagV) Gall's ehuadll dngeddl' Uyalu (YY) el
(£) £V edaially 2dle Y/ 5/ . g sl Bl dupal) HUasY) dalsia

Blgall Blal (Yo ¥E) ol ¢ alandlly cadds G dgma gl caana ((gralall cagrn ¢ il
Y Ase (Aabas L) YoV Aig) egun (A Ddgaadl clalaiall 3 ehpadl) dopal
AYY=Y00,(1))) chaelaaa¥lg dalua) aglally Yl

liliubyig dolsiny) ausliel AolS5 (JSne doltiwal) Luaiil/ (oY +10) . an)l) 2o ) 2o (sl
Al Sl pel) allel) e Sl e

i Lo alaill 8 Aaia¥) aaty alaill Baga aend (B Laglgll 50 (YeY0) Ll o ekl
108-1Y ()91 6duall LS e Ligmad) Fuspell ASkadl) 3 el

s ad) Sl eBle s ehuadll L8l lsdl By Slejlae (Y4 YY) Lol ¢ Sl
XV U el doall B3 gaad) dsyal) ASLedll & Lo oSl 502Y)

o (B Apddl Dlsall Bla) (Y2 YY) L e caghily alad cailiall coluad giiall clga ¢ S)ylal
EON=E A (V) Veduaiilly Drpusill aplell dussel] dlaall alal) el

o Aalel auadll dilaie 8 ASSY) Aapadl e (Y4 YY) Ledlad ccriaally clga ool
=YY (V) Veduadilly Logusil aglell dlas . o) pmdd) dusaall il jlas Jonis

sgn (B Al adail) Z3aY ds e gy celpadl) Aupad) (YY) Lagene jale desa o s
SYA=OVT(V)) v cbygaaially do il A0S dlaa L Apallall i)

- £AT - GLAyhal;—@ﬂ\%lS—&.ﬁal,ﬁ\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

Boall LYoy alal Adldieall Laaml) dlad rlialle igad L(Y10) Lzaaidl aedl Adlall Luseal)
e Jsan e VY5 V0 Sland) L ygencd)

G Qi) Jab (e "Ramadall 3fsall Ciladgd Glgiae o (Y01 9) Aiall saniall aeY) dires
Apalladl lsall Slabsad) (aalsh Jaga oy

oo Aajl B Lgie 33l (Saag i) dupid) alsall ) (Yo Y4) L ihan cdanl)
ik daals egylacll 4 . g 56

Uayalls Laldivsall Gojlaal) o lillia + (2020)-8es gl ¢ orundly cile dpa o Sigal
Dl pslell dlae AanaN) Jlae 8 ehpd Ll dgag e Bygiall dnaall Al
DY E=Y V() £ e duadilly

DY) gt sl dpddl sell HI) A5 sai clabiial) 4nsr (YAYT) Lols )
el dganlly ala®y) clahal) juidd alal) Galadl L laailly el falitel

Aol cCappe Abilae 8 alad) adedll Gojlae 83 62 (gAY Sl L(Y4T) L Glae (o)
XY =YOA (A)oidaasiall L0530 gyl

due oY Dedainl &uhs GHRM clycadll 4yl 3lsall cilesjlan a8y (Y4 Y0) Ldal ¢y
NOYNYY (1) £ Lupel) dlaall (fils drala b Galalall (1

s (b (sasmad) padinall b Aaliad) dpanill Lphdtll ke jgeal (YY) LBpsall (el
V=Y ) () £ ednlay) clahally Liss sl aslall 4122030 ASled) 43

sl Bl lajlas 38y Ao L) Aadnia) ass (Y2Y)) Ldese By o8 el
AYSVY (VYY) cdealad) LoleaB) 2 plell Joks LIS dlas ¢ o)piadl) Lyd)

Ayl ylgall 8 Layils daalanill dslag M (Y41V) - lee 0pghs epSla o Jhally el ¢ SIS
claid¥ly $aY) LS i)Yy dolaidy) aslell oSl dlas Faeain) dudy clpadl)
A=Y (Y1) Ly deals

Fualy Aol ticeal) Apatil) it gabaty Al dusyaall i (Y ¥Y) Laeme liae) cgasaall
palel) 8 Ll LS dlae . yan b Lgie 52WY) AulSaly Ll ising 1€ oy A3l
FYA=YON ((£) £ocdgill

Lo Lain ) Loasll duale]) dlaall Al ticsal) Faatlly &l Lalsial) (Y2 YO) L e B35 ¢ pungin
A=V A () Telsad

dpanill dliee gy daatll HUa) (8 Aalsia¥) (Yo Y 4) LBhen o cabng ccud mile ¢(gedl
oY ((OV)) Sl ciluh 3$5e Alaas Ghall 8 dalsid]

— AV - GLAyhal;—@ﬂ\%lS—&.ﬁal,ﬁ\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

Siala o ehyadll i) lsall iy Ahaly Ajlhe Lblas Au (Y0YY) aale (Osred
2300 YVY (7)) Al Jlask loleatil dlas . s sl o)l

Lyl ASledl & NDVI 50 aladiuls bl slaall SIS dudatll (Y0Y0) Loy <56l
EOmYT L0fi palel) yudilly laiSU 4uanlSY) daall . (z35aS dallly yac) Ligend

ol el L i dlly oliail) Do) (Yo Y 0) L uiall de el v il J

Luly) shpadll Lageudl Hole duwdi (B alall adaill Gojlae Hea (Y2YY) L5 anall
AR VY soaniall ¥y midetl) tSo¥) I3 saigall (b

SN gaas e eheadd) dnadl lsd) 31y clajles L (YYY) Laeae ( illy ¢ ginal
255- YV A(N)) ¢ malel) il dupel] dlnall Ban ddsblae b dulane Al 2ol Siadl)

Grpaal dae Adltial) doedill Gabsd A elpadl) Lpdll Mlsall Bla] o3 (Y YE) L e cchua
0N =F (YY) ) Fedilhally L)

Aacsgid) Golaall b elpndll i) 3lsall By Jeiead) Gy (2023) LAkl ¢ 355kl
VYY) Veducadilly dugssill aglel] dlas. G\l Gaglad alatinly (bl da <Al

dagilly elpmdll Lpdall ylsall 5la) Glaples Gm A (VY E) dale calyy cAaen cale
A555 VoY ((Y) ) ocduindly dplail Coleslall dualel) dlaall yiY) 2L

ad)) Aalin¥ )y daliesall daaiill) L(Y0)4) dala cCundy cagana (Sl cagana ¢ all ae
CETA=E0V ((£) el Gigadlly clahall s Lo gghall el duea ya

daall jean & anilisg solafy daliall Loatill asgie Hoai (VoY 4) LA dena ¢l 2e
4685 (Y)slailly saidl Lualel)

e Ailaie syl SLLD Biha sl (8 aged S Jalsall L(Y2VE) L e Sl zsue U
A= OF LT T paled) yil] dusel) dlaall ladgal

Glaglaall alas aladsiul juwe dahie Jalaw dolticee Labw e a3 (Y)T) . 0l (e
VEY=AV()) Fieduileaiy) pslell M Gllol) deols dlas .20y e sladiuds La)aal)

sy il By ls . vl des Sualedd) Dyl Dfsall 51 (Y21 0) L jee ¢ lie

elyadl) Lyl ylgall 813) Sllan (Y0 YF) LA (e landy ¢(salin o lanill celila (e
Ty dlaall dplas Ay YV Lagaadl dppll ASledl dg) bl b8
YooV (V) ETesdU

S alle L Bpabaal) L pal) A2l amna (Y00 A) Ll dead  pee

- ¢AN - GLAyhal;—@ﬂ\%lS—&.ﬁal,ﬁ\ clbué dlaa



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

rplticsall 3V 5050 3 ehpmdll il Slsall B3] Slajles (YY) Ll ne o gl
NV =YY (Y) TVedalel] 50Y) dlas o undl) Sslidly Al A jeall Jasssll gal)

DENVL eBley elyadd) dadl lodd) Bl lujles adly (YY) Ldielan] iy Ll
YE T A(£))Fedyylay) Laaiill Lanjall Aalaial) gD Aujal) Aladl) . iy

~baatl) ~ldggealls 5V Gulaall elpaddl Balall (Y4 YY) Lkl ae cpal) #Dla cane
TN Ve(EX)V ) gl Cinll dlaa il i)

) Adna) s aagll Guaa JAaeS elpiaddl Lpdall algall la) L(YYY) LY ¢ padld
- 688-661+(1)1 1 e licall slatdy/ dlas .(Slabins Slosylas)

elpadll (oladll 8yl gk cldlain (Y YE) Lol cailally copsi ccinll cabali ¢ puse
Y=Y (V) Ac iy Digoil] 2 slell A 33 Aadlans alal) aaledl) (ajlae B

(V) eduolally Luigildl) leayall Cialal] Slie¥) dlas, AalSisal) dpamil) (Y 4)A) LJLS cagalyd
Yao-Yvy

yianll Lo dund jue dihie (8 Al ticsal) Al daatl) delge (Y4 YY) Lol ¢ Slanil
00=Y0 ¢ (27)¢ duileail) Clealydlly Lygusill aplell ad. \2dsail

o Aralay ehaadll dll Hlsdl Bl Glajles dads (Y2YE) Laniall de Biles (I
NTE=VI(Y) EAcDgill aslell 8 Loil) S Tae Chiges

a5 dpdall S gad dagill e (B (Al QLI iR zagal (Y01 9) LBata (508
A26- V0 ((V8) (el dual Yl L due Cipnn dlaa S0

dpyed) ALl el @)y 4 ESG 4D Adsin¥) Aes (Y0Y)) Lalas (gpS
ONY=EAV (V) A duileai) laohally dugssil] 2 slel) e Gp3 grd)

& Loadanl) AanaN) uheny L@Ble s ehpndll duyadl 3)lsall Ba) ilsjlae (Y4 Y0) sy (LS
TTIVATV Y)Y iz lgens dojil] LS dlas - W gus daals

dacigial) Alasall 5aA)) ad (oS 8 dal el daaiil) bl Gpacai s2a (VYY) s cdinnall
EVY=£0) il fealy addeil) S S5 aigall Asasaad) duyal) ASlaally

gl & ehuadll Lpad)l Slsall Hlaf Gukas (Y2 Y4) Lalew camlls Bie cilag <y caana
CEASYY(Y) el Aipne daals ¢ 3alidly Aabidl LS dlaa ¢ Al

XY Al dupal) ASLeall dugy (Y40 1) LAug)l) gs (i

G alal adatl) Gujlae ey (e Sleslan @l (Y0 V) il o iliially ¢l ¢ sl

- £AY - Guyﬁb—@ﬂ\%ﬁ—@u\gwk



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

Liiliy) aglelly co¥ly Y/ dlas AalSiedd) Lyrall slad 3sil Lgeadl Lujall ASLedl)

ATe—y ey ‘(\ -Y) V& Vidae Laia Yy

Lyl lgall B} Gadat Slalasl (Y2YY) L0gas ¢ ualy (Bl guad alay ¢ ual
pslell 6 dasiiall Clahall 2d8Y) dlaall 353 Y Alal) g Ul Ciliwse o elyiadl
S4-tt (1) Vedelain Yy Lol

Aol Al yally pad) adaill foalie e B Al ple mgie aisE (Yo YE) Ll Silandll
XNV=YAS (V)0 L duehally duileaiy] aslel) dlas

Yo slall Baga maliy dafis (YY) dachll dosSall dia

AY AV E Ll Yo Ll D)l gyl ol (Y4 Y0) Ldud )l dasSall dia

ail sandl & Je) Gl e gl abaial] (YA Gulaui]4) dadadslly sLa@y) 5))5
LY sanial) 4l malin sy (s5iunall

YaYo-X Yt [ 21446 Luypdll SG esin 8 ALY Z3sall L(VE£7) L adadl) )

¥ = YY) el Al m) ARal (YY) L uglally Jadadsl) QS

pltine Jationn el 1 sSlly il Jaf cpa adail) tadetl) sea )l alladl pujaEl) (Y4 07) L sSuisil
A8y aslelly G ill 5aniall aeYl daliie . senll

aslally Zull Sasiall e daliie dalicedl) datil) Cilaal 33 Jal e addedll (Y4 1V) L sSassl
Ll

References

Alabaddi, A., Rahahleh, H., Muflih, A., Sana'a, N., & Salah. A. (2020). The role
of electronic human resource management on the practices of green
human resource management. European Journal of Business and
Management, 12(1), 55-72.

Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong’s Handbook of Human
Resource Management Practice. Kogan Page Publishers.

Aykan, E. (2017). Gaining a competitive advantage through green human
resource management. Corporate governance and strategic decision
making, 159-175.

Ben-Eli, M. U. (2018). Sustainability: definition and five core principles, a
systems perspective. Sustainability Science, 13(5), 1337-1343.

Burns, Tom R. (2015).  Sustainable development: Agents, systems and the
environment, Journals SAGE, 64(6).

Correia, M. S. (2019). Sustainability: An overview of the triple bottom line and
sustainability implementation. International Journal of Strategic
Engineering (I Jose), 2(1), 29-38.

- ¢4, - Guyﬁb—@ﬂ\%ﬁ—@u\gwk



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

Deepika, J. (2016). Green HRM: An Effective Tool to attain & maintain
Competitive Advantage, (IJAREM), 14-16.

Ercantan, O., & Eyupoglu, S. (2022). How Do Green Human Resource
Management Practices Encourage Employees to Engage in Green
Behavior? Sustainability, 14(3), 1718.

Jayasundara, B., Rajapakshe, P, K., Prasanna, R., Naradda Gamage, S.,
Ekanayake, E. M. S., & Abeyrathne, G. (2019). The nature of
sustainability challenge in small and medium enterprises and its
management. MPRA.

Joshi, & Li. (2016). What Is Corporate Sustainability and How Do Firms
Practice It? A Management Accounting Research Perspective. Journal of
Management Accounting Research, 28(02).

Kapoor, T., Singh, A. K., Sahay, K., Kaur, H., & Verma, R. (Eds.). (2025).
Sustainable Management Practices for Employee Retention and
Recruitment. 1GI Global

Mahesh, K. M., Aithal, P. S., & Sharma, K. R. S. (2024). Green HRM and
teaching sustainability in higher education institutions. (LJCSBE), 8(1),
261-271.

Menon, S., & Suresh, M. (2020). Synergizing education, research, campus
operations, and community engagements towards sustainability in higher
education: A literature review. International Journal of Sustainability in
Higher Education, 21(5), 1015-1051.

Mensah, J. (2019). Sustainable development: Meaning, history, principles,
pillars, and implications for human action: Literature review. Cogent
social sciences, 5(1), 1-21.

Miedzinski, M., Stancova, K. C., Matusiak, M., & Coenen, L. (2021).
Addressing sustainability challenges and Sustainable Development Goals
via Smart Specialisation. Towards a theoretical and conceptual
framework (No. JRC126448). Joint Research Centre.

Mukherjee, M., Bhattacharjee, S., Paul, M. & Banerjee, M. (2020). Assessing
Green Human Resource Management Practices in Higher Educational
Institute. Test Engineering and Management,82. 221-240.

Obaid, T. F., & Alias, R. B. (2015). The impact of green recruitment, green
training and green learning on the firm performance: conceptual paper.
International Journal of Applied Research, 1(12), 951-953.

Ozili, P. K. (2022). Sustainability and sustainable development research around
the world. Managing Global Transitions, 20(3).

PRASEEDA, C., et al. (2021). International Conference on Reinventing
Business Practices, Startups and Sustainability—Virtual Conference.
Shanlax Publications.

Razab, M. F., Udin, Z. M., & Osman, W. (2015). Understanding the role of
(GHRM) towards environmental performance. (GBSE),1(2), 118-125.

- £4)y - Guyﬁb—@ﬂ\%ﬁ—@u\gwk



pY Yo laudi— ¥e—(Y4)aue v sl i) 3316k Bylsl byl

Richa Chaudhary and Mantasha Firoz. (2022). Modeling Green Human
Resource Management and Attraction to Organizations. In Pascal Paillé
(Ed.), Palgrave MacMillan.

Saputro, A., & Nawangsari, L. C. (2021). The effect of green human resource
management on organization citizenship behavior for environment
(OCBE) and its implications on employee performance at Pt Andalan
Bakti Niaga. European Journal of Business and Management Research,
6(1), 174-181.

Secretariat, U. N. E. P. (2019). Global Resources Outlook 2019: Natural
Resources for the Future We Want: summary for policymakers: note/by
the secretariat.

Shah, S., Riaz, M., Kelly, M., & Morote, E. S. (2014). Presenting a Model That
Leads School Leaders’ Empowerment. International Journal for Cross-
Disciplinary Subjects in Education.2000-2004.

Shahriari., & Hassanpoor. (2019). Green human resource management in the
east and west. Revista Gestdo & Tecnologia, 19(2), 27-57.

Stavros, J., & Hinrichs, G. (2009). The thin book of SOAR: Building strengths-
based strategy. Thin Book Publishing.

Tang, G., Chen, Y., Jiang, Y., Paillé, P., & Jia, J. (Y+YA). Green human
resource management practices: Scale development and vadity. Asia
Pacific Journal of Human Resources, © V), .0°-Y\

Yusoff, Y. M., Nejati, M., Kee, D. M. H., & Amran, A. (2020). Linking green
human resource management practices to environmental performance in
hotel industry. Global Business Review, 21(3), 663-680.

Young, J. Y., Yusliza, M. Y., Ramayah, T., Chiappetta Jabbour, C. 1.,
Sehnem, S., & Mani, V. (2020). Pathways towards sustainability in
manufacturing organizations: Empirical evidence on the role of green
human resource management. Business Strategy and the Environment,
29(1), 212-228.

Verhelst, D., Vanhoof, J., & Van Petegem, P. (202Y). School effectiveness for
education for sustainable development (ESD). Educational Management
Administration & Leadership, 51(2), 502-525.

Zahrani, A. (2024). The influence of green human resource management on
university sustainability in higher education: the role of mediating
environmental performance and green commitment. PeerJ, 12, €17966.

Zhu, J., Tang, W., Wang, H., & Chen, Y. (2021). The influence of green human
resource management on employee green behavior. Sustainability ,13
(8), 44-54.

World Commission on Environment and Development. (1987). Our common
future. Oxford University Press.

— £4Y - Guyﬁb—@ﬂ\%ﬁ—@u\gwk



