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المذاسغ في الاسدى لمبادٗ٘ الكّادٔ التربُِٕ  وذسا٘ قادٔ مماسطٕ سجٕد
 في عًذ الخمّفٕ عىش بو الخطاب

 ِاسمين وُطٖ حظين لذىذ
 ن١ًٝ اٯزاب ايعًّٛ ايترب١ٜٛ

  ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛٚقػِ الإزاض٠ 

 

 الممخص:
ٖسفت ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً زضد١ مماضغ١ َسٜطٟ المساضؽ لمباز٨ ايكٝاز٠ 

ترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ. اغتدسَت ايباسج١ اي

المٓٗر ايٛقفٞ ٚايتاضيخٞ، ٚاعتُست ع٢ً ا٫غتبا١ْ بزُع ايبٝاْات َٔ ع١ٓٝ َه١ْٛ 

َسٜط َسضغ١ في عُإ. أظٗطت ايٓتا٥ر إٔ ابشبر٠ ايعاي١ٝ ٚايتعًِٝ المتكسّ  2186َٔ 

ًٝا ع٢ً مماضغ١ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ. نُا تبين عسّ  اْعهؼ)المادػتير ٚايسنتٛضاٙ(  إيجاب

ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ ٫خت٬ف ايٓٛع باغتجٓا٤ ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ سٝح ناْت 

ايفطٚم يكالح ايصنٛض. ٚأظٗطت ايٓتا٥ر إٔ المعٛقات ايتي تٛاد٘ تطبٝل المباز٨ دا٤ت 

( ٚايعساي١ 3.86ٝع ٚالإلهاّ )(، بُٝٓا ناْت مماضغ١ ايتشف4.40بسضد١ نبير٠ )َتٛغط 

( فٛم المتٛغط١. اتفكت ايع١ٓٝ ع٢ً إٔ مماضغ١ َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ 3.58ٚالمػاٚا٠ )

%. أٚقت ايسضاغ١ بتطبٝل َٓٗر عُط بٔ ابشطاب 72.45ناْت فٛم المتٛغط١ بٓػب١ 

 في إعساز ايكاز٠ ابزسز
 .، قاز٠ المساضؽفي ا٭غ٬ّايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ، ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ  ايهًُات المفتاس١ٝ:

 

Summary : 

The study aimed to identify the extent to which school 

principals practice educational leadership principles from the 

time of Caliph Umar ibn al-Khattab (may God be pleased with 

him) in Jordan. The researcher used a descriptive and historical 
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approach and employed a questionnaire to collect data from a 

sample of 2186 primary school principals in Amman. The 

results showed that higher experience and advanced education 

(master’s and doctoral degrees) positively impacted the practice 

of educational leadership. There were no statistically significant 

differences based on gender, except for the principles of honesty 

and integrity, where the differences favored males. The study 

also revealed that the obstacles to applying leadership principles 

were significant (mean 4.40), while the practice of motivation 

and inspiration (3.86) and justice and equality (3.58) were above 

average. The sample agreed that the practice of leadership 

principles was above average (72.45%). The study 

recommended applying the leadership methodology of Umar ibn 

al-Khattab in training new leaders. 

key words: 

Educational leadership, educational leadership in Islam, 

School leaders. 

 وكذوٕ:
عس ايكٝاز٠ َٔ أِٖ المُاضغات الإزاض١ٜ ايٓادش١، سٝح تمجٌ ع١ًُٝ تأثير ت

ٖٚٞ عٓكط أغاغٞ في ، بعٛ بذكٝل أٖساف َؿترن١ ،ٚتٛدٝ٘ يٮفطاز ٚالمجُٛعات

في ٖصا ايػٝام، تبرظ  ،جمٝع بصا٫ت ابسٝا٠، غٛا٤ في ايػٝاغ١ أٚ ا٭عُاٍ أٚ ايتعًِٝ

ايكاز٠ الإزاضٜٕٛ نٝف١ٝ تطبٝل َباز٨ الإزاض٠  أ١ُٖٝ زضاغ١ قا٥س تاضيخٞ اغتُس َٓ٘

 .ايٓادش١ في بطتًف المجا٫ت، ٖٚٛ أَير الم٪َٓين عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘

َٔ أبطظ ايكاز٠ في ايتاضٜذ الإغ٬َٞ، سٝح  ،عُط بٔ ابشطابأَير الم٪َٓين ُٜعس 

، َٔ أُٖٗا في بذكٝل إبظاظات عع١ُٝ أغُٗتتمٝع بكسضات٘ الإزاض١ٜ ٚايكٝاز١ٜ ايتي 

فكس بطظت قٝازت٘ َٔ خ٬ٍ ابزُع بين ابسعّ ٚالمط١ْٚ،  ،تٛغٝع ضقع١ ايسٚي١ الإغ١َٝ٬

إٕ زضاغ١  ،ٚبين ايتدطٝط ٚايتٓفٝص، َع ايترنٝع ع٢ً ا٭بعاز ايترب١ٜٛ ٚا٫دتُاع١ٝ

ًُِٜٗ ايكاز٠ الإزاضٜين في بطتًف المجا٫ت، َٚٓٗا بصاٍ الإزاض٠  قٝازت٘ تُكسّ نمٛشدًا 
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في المساضؽ  ايكاز٠َٗاضات٘ ايكٝاز١ٜ يتطٜٛط قسضات  بعض يمهٔ اغتًٗا١ّٚ، المسضغٝ

 .ا٭ضز١ْٝ

ٚعًٝ٘، فإٕ ايكٝاز٠ تُعس في دٖٛطٖا ؾه٬ً َٔ أؾهاٍ ايعًُٝات ا٫دتُاع١ٝ 

فٗٞ عٓكط أغاغٞ في سٝا٠ نٌ إْػإ،  ،ايتي ناْت َٛدٛز٠ َٓص ايعكٛض ايكسيم١

تٛدٝ٘ ا٭فطاز، ٚبرطٝط ايعٌُ، ٚايٓٗٛض سٝح نإ يًسٚي١ َٓص ْؿأتٗا قاز٠ ٜتٛيٕٛ 

ايكٝاز٠ بصيو تُعس َٔ أنجط ايعٛاٖط ايبؿط١ٜ تعكٝسًا ٚغُٛنًا، إش إْٗا ٚبالمجُٛعات. 

 فكس ، (2015تتعًل بتأثير ايكا٥س ع٢ً َط٩ٚغٝ٘ يتشكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ )المكطٟ، 

ًٝا فييمجٌ بايعًِ ٚايتعًِٝ  ابٔ ابشطاب نإ اٖتُاّ عُط  غٝاغت٘ بضٛضًا ض٥ٝػ

ًَا َتها٬ًَ يسعِ ايتعًِٝ َٔ خ٬ٍ إْؿا٤ إزاض٠ تُع٢ٓ بؿ٪ٕٚ  ، ايترب١ٜٛ فكس أغؼ ْعا

المعًُين ٚايت٬َٝص، ٚٚفط ضٚاتب َٔ بٝت الماٍ يًُعًُين ٚالمفتين يهُإ تفطغِٗ ٭زا٤ 

نُا اٖتِ بايتعًِٝ المػتُط، سٝح زعا إلى  .(Lubis, 2020) ضغايتِٗ ايترب١ٜٛ

 زاضٜين ٚبذػين َٗاضاتِٗ يهُإ ايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ في أزا٤ المػ٪ٚيٝاتتسضٜب ايكاز٠ الإ
(Newman, 1999). 

َٚٔ َٛاقف٘ ايكٝاز١ٜ في ٖصا ايػٝام، إقساضٙ قٛاْين تًُعّ بتدكٝل َهافآت 

يًُطبين، سٝح نإ المعًُٕٛ في المس١ٜٓ المٓٛض٠ يحكًٕٛ ع٢ً ضٚاتب ؾٗط١ٜ، مما ٜؿير 

نُا ،  (Ifendi, 2021) ١ًٝ ايتع١ًُٝٝ َازٜاً َٚعٜٓٛاًإلى إزضان٘ ٭١ُٖٝ زعِ ايعُ

اعتُس عُط َبسأ ايؿٛض٣ نٓٗر تطبٟٛ إزاضٟ في ابراش ايكطاضات المتعًك١ بؿ٪ٕٚ 

ايسٚي١. فكس نإ ٫ ٜٓفطز بطأٜ٘، بٌ ٜؿطى أٌٖ ايطأٟ ٚابشبر٠، سطقًا ع٢ً بذكٝل 

إٔ ٜهٕٛ أَطِٖ ؾٛض٣ يحل ع٢ً المػًُين >ايكالح ايعاّ. َٚٔ أقٛاي٘ في ٖصا المجاٍ: 

 .(2002)ايك٬بٞ، < بِٝٓٗ ٚبين شٟٚ ايطأٟ َِٓٗ

أَا في بصاٍ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ يًكٛات، فكس ْعِّ ابزٝٛف بططٜك١ تع١ًُٝٝ 

بحػب فكٍٛ ايػ١ٓ، ٚاٖتِ بتسضٜب < قٛا٥ف<ٚ< ؾٛاتٞ>بحت١، سٝح قػُٗا إلى 

ُٜبرظ ضبط٘ بين ايتعًِٝ ٚالإزاض٠  ابزٓٛز ٚتٓعُِٝٗ يهُإ نفا٤تِٗ ايعػهط١ٜ، مما 

ٚفي إطاض بٓا٤ الإْػإ، أنس عُط ضنٞ الله عٓ٘ ع٢ً شمٛي١ٝ (. 1986ايفعاي١ )ايٓذاض، 

ٚقس اغتؿٗس ، يجب ايػعٞ إيٝٗا َٔ بطتًف المكازض ،ايعًِ، سٝح اعتبرٙ ٖب١ إله١ٝ
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، <طًب ايعًِ فطٜه١ ع٢ً نٌ َػًِ َٚػ١ًُ>بحسٜح ايٓبي ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ: 

 ,Al-Gharani) ٠ ا٫ْفتاح ع٢ً بطتًف المعاضف يفِٗ ا٭َٛضَؿسزًا ع٢ً نطٚض
إٕ َٛاقف عُط ايترب١ٜٛ ٚالإزاض١ٜ تُذػس قٝاز٠ ٚاع١ٝ تُ٪َٔ بإٔ بٓا٤ الإْػإ  .(2018

ًٜا  ،ٖٛ ايػبٌٝ ا٭ِٖ يبٓا٤ زٚي١ ق١ٜٛ ًٜا تطبٛ ٚقس نإ تطبٝك٘ لهصٙ المباز٨ نمٛشدًا قٝاز

يكس طبل ، بطتًف المجا٫ت الإزاض١ٜ ابسسٜج١ضا٥عًا ٜػتشل ايسضاغ١ ٚا٫قتسا٤ ب٘ في 

أَير الم٪َٓين عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ َباز٨ ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ ايترب١ٜٛ في ايعسٜس 

َٔ المٛاقف ايتي تُبرظ قسضت٘ ع٢ً ابزُع بين ابسعّ ٚايطفل، ٚبين ايتدطٝط ٚايتٓفٝص، 

جاٍ، نإ ؾسٜس ابسطم ع٢ً فع٢ً غبٌٝ الم ،َع َطاعا٠ ا٭بعاز ايترب١ٜٛ ٚا٫دتُاع١ٝ

ًُٜبي استٝادات ايفكطا٤  ًَا  ايعساي١ في تٛظٜع المٛاضز، سٝح أْؿأ بٝت الماٍ ٚٚنع ْعا

َُؿسزًا ع٢ً إٔ المٛاضز تُساض  ٚالمعًُين ٚالمفتين، ٜٚهُٔ عساي١ تٛظٜع ايجطٚات بين ايٓاؽ، 

 .(Nugraha et al., 2022) بحهِ ؾطعٞ ٫ باله٣ٛ

طع١ٝ، نإ ٜتفكس أسٛاٍ ايٓاؽ بٓفػ٘، ٚيحطم ع٢ً ٚفي بصاٍ إزاض٠ ؾ٪ٕٚ اي

تًب١ٝ استٝاداتِٗ. فعٓسَا أقٝب أٌٖ ايؿاّ بايطاعٕٛ، غاضع إلى تفكس أسٛالهِ، 

ٚقػِّ َٛاضٜح ابزٓٛز ايصٜٔ اغتُؿٗسٚا، ٚأقًح أسٛالهِ المعٝؿ١ٝ. نُا ْعِّ أَٛض 

 .(1986ابزٓس ٚايكاز٠ ٚأعاز تطتٝب ابزٝـ يهُإ نفا٤ت٘ )ايٓذاض، 

 ايترب١ٝ ايكٝاز١ٜ ي٠٫ًٛ، نإ عُط ٜٛقِٝٗ بٛقاٜا تُعس نمٛشدًا فطٜسًا في ٚفي

ٍٍ َٔ ايهفا٠٤، ٜٚأَطِٖ بحػٔ  ايترب١ٝ الإزاض١ٜ. فكس نإ يختاض ٠٫ٚ ع٢ً قسضٍ عا

َعا١ًَ ايطع١ٝ، ٚخاق١ أٌٖ ايص١َ، َع ا٫يتعاّ ايهاٌَ بتطبٝل ؾطع الله ٚإقا١َ سسٚزٙ 

ا٭َا١ْ إٔ ٫ ٜػتػٌ ابسانِ غًطت٘، ٚإٔ ٜهٕٛ قس٠ٚ أععِ >ٚنإ ٜكٍٛ:  ،بين ايٓاؽ

 .(2022، ٚالمٓسساٟٚ المٓػٞ< )يطعٝت٘

ُٜع٢ٓ بتطٜٛط  َٚٔ إبظاظات٘ ايترب١ٜٛ ٚالإزاض١ٜ إْؿا٤ ْعاّ تعًُٝٞ سسٜح 

المٗاضات، سٝح نإ ٜسعٛ إلى المبازض٠ في طًب ايعًِ. ٚقس عُطف عٓ٘ زعٛت٘ يتطٜٛط 

ككات، ٚضبط ايتعًِٝ بالمُاضغ١ ايع١ًُٝ يتشكٝل ايهٛازض ايبؿط١ٜ في بطتًف ايتد

 .(Newman, 1999) نفا٠٤ أنبر
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إٕ بدطب١ عُط بٔ ابشطاب ايكٝاز١ٜ ناْت ٫ٚ تعاٍ َٓاض٠ في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ، فكس 

أظٗط نٝف يمهٔ ابزُع بين ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ايعاي١ٝ ٚا٭غايٝب الإزاض١ٜ ابسسٜج١ 

ّ ع٢ً إٔ ايتعًِٝ ٚايترب١ٝ ُٖا ا٭غاؽ يبٓا٤ يتشكٝل ْٗه١ ؾا١ًَ. ناْت ض٩ٜت٘ تكٛ

في ٖصٙ ٖٚٚهص،  زٚي١ عازي١ ٚق١ٜٛ، ٖٚٛ َا دػسٙ في أقٛاي٘ ٚأفعاي٘ ايتي خًسٖا ايتاضٜذ

فكس ، نُٓٛشز يًكٝاز٠ ايترب١ٜٛ عُط ابٔ ابشطاب ايسضاغ١، يمهٔ يًباسجين إٔ ٜكسَٛ

عًت٘ ؾدك١ٝ ايتي د ،بصُٛع١ َٔ ابشكا٥ل ٚايكفات تٛفطت في أَير الم٪َٓين

ايصٟ ٜتُٝع ب٘ في خ٬فت٘ ٚأغؼ  ،تاضيخ١ٝ قٓع ايفطم بين ايكٝاز٠ ٚايعٌُ الإزاضٟ

ضنٞ الله -، في عٗس ابشًٝف١ ايطاؾس عُط بٔ ابشطاب ايكٝاز٠ َٔ المباز٨ الإزاض١ٜ

 ، تكبحٚفي إطاض أ١ُٖٝ عًِ الإزاض٠ ٚايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٚالمباز٨ ٚايٓعطٜات -عٓ٘

ايكٝاز١ٜ ٚايػًٛى ايكٝازٟ ايصٟ اتكف  ٢ً ايػُات ٚايكفاتابساد١ ًَش١ يًتعطف ع

َٚا قاَت عًٝ٘ خ٬فت٘ ٚقٝازت٘ َٔ َباز٨ إزاض١ٜ يمهٔ  ،ب٘ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب

 .المعاقطٙ ابسسٜج١ تكسيمٗا نُٓٛشز يًكٝاز٠ ايترب١ٜٛ

  
 وؼهمٕ الذساطٕ:

ٝذٝات ِٝ ٚغٝاغات ٚاغتراتايكٝاز٠ ٖٞ المهإ ايصٟ بدتُع فٝ٘ جمٝع َفاٖ

ايبرْاَر ايٓادح ايصٟ سككت٘ المسضغ١، بػبب ايتػير في ايتعًِٝ ٚا٫ْفذاض ، المسضغ١

ز٠ المٛاضز ، ٚقسض٠ إزاض٠ المسضغ١ ع٢ً قٝايًُعطف١ ايصٟ يمٝع ايعكط ابسايٞ الها٥ٌ

ٜكّٛ َسٜط المسضغ١، نكا٥س تطبٟٛ  ٜكّٛ ب٘، ٚأ١ُٖٝ ايسٚض ايصٟ ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ فٝ٘

، يتشػين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ايتي ت٪ثط ع٢ً غًٛى المٛظفين ١ٝٓ َتعسز٠بأزٚاض إزاض١ٜ ٚف

، ٜسضى تماَا إٔ إعساز دٌٝ َٔ ايكاز٠ ٖٛ ٛعٝا. فٗٛ قاسب المسضغ١ ٚايطغاي١نُٝا ْٚ

ٚاسس َٔ أفهٌ َا يسٜ٘، َٚع ايٛادبات ٚايكسم ع٢ً ضقبت٘، فٓطاٙ ٜكبٌ أزا٤ ايٛادب 

 .(2011ٛؾإ، نٛاس١ً ٚؾبهٌ حماغ١ ٚس١ٜٛٝ ٤٫ٚٚ ٚقسم )

بما ٜكًح زْٝاِٖ ٜأَط المػًُين  ،٣ فايكا٥سايكٝاز٠ في الإغ٬ّ ٖٞ َػ٪ٚي١ٝٚ

. َٔ بعسٙ ا٤فًٚغير٠ ابش غ١ٓ ايٓبيٚ كا٥س ٖٛ ايصٟ ٜسافع عٔ نتاب الله، ٚايٚآخطتِٗ

ايكاز٠  ععِتمهٔ عُط بٔ ابشطاب َٔ تػذٌٝ اسم٘ في قا١ُ٥ أيكس  ،(2014)َكطف٢،
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َا عطفت  ،فاضٚم ابسل ٚايباطٌ ،إْ٘تٗااٚتبع ايكٝاز٠ يتشٌُ عب٤ ٚأنجطِٖ ق١ُٝ

ضز ضغٍٛ أبِٗ الى َا  فهٌ ْٗر ٚغاضأفشهِ ايٓاؽ بخير ططٜك٘ ٚب ،عسٍ َٓ٘أايبؿطٜ٘ 

( ٚفي عٗسٙ قس اغتٓس ايتٛدٝ٘ الإزاضٟ في الإغ٬ّ إلى عس٠ َباز٨، 2014الله)َكطف٢ ،

ض ايػًط١، َٚبسأ ايكس٠ٚ ١ٝ المؿاضن١، َٚبسأ تفَٜٛٓٗا َبسأ ايؿٛض٣، َٚبسأ َػ٪ٚي

، َٚبسأ ايطاع١ ، َٚبسأ أ غٝاغ١ ايباب المفتٛح، َٚبسأ ايع٬قات الإْػا١ْٝ، َٚبسابسػ١ٓ

 ===( 2017ايعٌُ. )عُطٚ ،
إشا أقسض عُط بٔ ابشطاب أَطا يًذُاع١، ٚجمع اٯبا٤ ٚا٭بٓا٤، ٚأقسض أَطا 

َٓاخا َٔ ايجك١  لهِ ٚسصضِٖ َٔ اْتٗان٘، فإٕ ايتعاّ ايكا٥س بما ٜكٛيٕٛ غٝدًل

ايكش١ٝ بين المػ٪ٍٚ ٚابزُاع١، ٜٚعٜس َٔ استُاي١ٝ ايتفاِٖ بُٝٓٗا ، ٚايتفاِٖ 

 (2017غٝعُل ا٫ْتباٙ إلى تطًعات المجتُع ٚأٖساف٘ )عُطٚ ، 

، قاز٠ المساضؽٖٓاى ايعسٜس َٔ ايسضاغات ايتي تٓاٚيت َٛنٛع ٚعًٝ٘  فإٕ 

مماضغ١ قاز٠ المساضؽ في ا٫ضزٕ لمباز٤٣  زضد١ ٚيهٔ ٖٓاى ْسض٠ في ايسضاغات ايتي تٓاٚيت 

زضاغ١  اٚنشتٚيكس ضنٞ الله عٓ٘ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب 

; 2020ن٬ْٝٞ،  &; أبٛ ضان2022َٞٓسساٟٚ،  &; المٓػ2020ٞن٬ َٔ)ايػالم، 

Fadhlurrahman, et al, 2021 ;Alviyan, Kh., 2021  ع٢ً أ١ُٖٝ مماضغ١

ضنٞ الله  تربٜٛين  لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطابايكاز٠ اي

لما لها َٔ أثاض إيجاب١ٝ في تطٜٛط قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ايتأثير بالمط٩ٚغين ٚتٛدِٝٗٗ  ،عٓ٘

 ٭زا٤ ايعٌُ ٚبذكٝل ا٭ٖساف بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ عاي١ٝ 

 :ٝؼٚفي ن٤ٛ َا غبل فإٕ َؿه١ً ايسضاغ١ تتشسز في غ٪الها ايط٥

دسجٕ مماسطٕ قادٔ َوذِشٓ المذاسغ في الأسدى لمبادئ الكّادٔ التربُِٕ التي تجظذيا  وا  
 تجشبٕ الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ الله عهٌ؟

 َِتفشع وو الظؤاه الشّٙع الأطٚمٕ الفشعّٕ الآتّٕ:
المباز٨ ا٭غاغ١ٝ يًكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ايتي بدػسٖا بدطب١ ابشًٝف١ عُط  أَِٖا  .1

 ب ضنٞ الله عٓ٘?بٔ ابشطا
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زضد١ تطبٝل قاز٠ َٚسٜطٟ المساضؽ في ا٭ضزٕ يًُباز٨ ايترب١ٜٛ المػتٛسا٠  َا .2

 َٔ بدطب١ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘?
ايتشسٜات ٚالمعٛقات ايتي تٛاد٘ قاز٠ َٚسٜطٟ المساضؽ في ا٭ضزٕ عٓس تطبٝل  َا .3

ُط بٔ ابشطاب ضنٞ َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ المػتٛسا٠ َٔ بدطب١ ابشًٝف١ ع

 الله عٓ٘?
ٌٖ تٛدس ع٬ق١ بين الم٪ٌٖ ايتربٟٛ يكاز٠ َٚسٜطٟ المساضؽ في ا٭ضزٕ ٚزضد١  .4

تطبٝكِٗ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ المػتٛسا٠ َٔ بدطب١ ابشًٝف١ عُط بٔ 

 ابشطاب?

 يذف الذساطٕ:
 :لىإتٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ 

ٝف يمهٔ تطبٝكٗا في قٝازت٘ ايترب١ٜٛ ٚن ٬ََحبذسٜس المباز٨ ايتي ؾهًت = 

 ايػٝام ايتربٟٛ ابسسٜح.
 تطبٝل ٖصٙ المباز٨ في ايٛاقع ايتربٟٛ ابسايٞ. إَها١ْٝ قٝاؽ َس٣=     

 اغتهؿاف ايعكبات ايتي قس بذٍٛ زٕٚ تٓفٝص ٖصٙ المباز٨ بؿهٌ فعاٍ.= 
فشل َس٣ تأثير الم٪ٌٖ ايتربٟٛ ع٢ً قسض٠ ايكاز٠ ٚالمسٜطٜٔ ع٢ً تطبٝل ٖصٙ 

 المباز٨
 الذساطٕ:أيىّٕ 

    ا٭١ُٖٝ ايٓعط١ٜ: 

سٝح تتٓاٍٚ لمباز٤٣ ايكٝاز٠  ، أ١ُٖٝ َٛنٛعٗا فيتهُٔ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ 

ق١ً ايسضاغات  ٚنصيو في ضنٞ الله عٓ٘.ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب 

ايعطب١ٝ ايتي تٓاٚيت لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ 

  ٚمماضغ١ قاز٠ المساضؽ لها.الله عٓ٘ 
   ا٭١ُٖٝ ايتطبٝك١ٝ:

 تكُِٝ أزا٠ يكٝاؽ زضد١ مماضغ١ َباز٨ ايكٝاز٠  ايترب١ٜٛ في عٗسٚتتُجٌ في 

بذػين َعاٜير اختٝاض  ٚشيو يلإفاز٠ في ضنٞ الله عٓ٘. عُط بٔ ابشطاب أَير الم٪َٓين
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ٜٛين المػ٪ٚيين ٚنصيو فا٥ستٗا يًُدططين ايترب ،المسٜطٜٔ َٔ قبٌ ايًذإ المدتك١

عٔ إعساز المسٜطٜٔ ٚتسضٜبِٗ سٍٛ َٛاطٔ تتعًل بايكٝاز٠ ٚالإزاض٠، ٚأ١ُٖٝ ايتعطف 

 إيٝٗا ٚا٫يتعاّ بٗا.
في بطتًف ا٫قتسا٤  بعُط بٔ ابشطاب  ضنٞ الله عٓ٘ ٚايعٌُ بمٓٗذ٘ ايكٝازٟ، 

 غٛا٤ ايترب١ٜٛ ٚالإزاض١ٜ أّ ايػٝاغ١ٝ. ،ايكٝازات المدتًف١ في المجتُعأْٛاع 
 حذَد الذساطٕ:

َسضا٤  مماضغ١ قاز٠  زضد١ " َٛنٛع ٠یتٓاٚيت ايسضاغ١ ابساٍ: عٞابسس المٛنٛ

 المساضؽ في ا٫ضزٕ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب.

 المساضؽ بعُإ. َسضا٤ ايسضاغ١ ع٢ً قاز٠ تكتكطغٛف  سسٚز بؿط١ٜ:

ايتربٜٛين في المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ في المسضا٤  عًٞ غٛف تكتكط ابسسٚز المها١ْٝ:

 عُإ.

 ّ.2024غٛف ٜتِ تطبٝكٗا في ايعاّ ايسضاغٞ  ابسسٚز ايع١َٝٓ:

 الذساطٕ: أدأ
 تكّٛ بايتشكل َٔغتبا١ْ، ٚغٛف ايسضاغ١ ٖٚٞ ا٫ أزا٠ايباسج١ بإعساز قاَت

ٚاغتدساّ ختكام، ٍ ايعطض ع٢ً امحكهُين َٔ شٟٚ ا٫ًجبات ٚايكسم، َٔ خ٬اي

 سكا١ٝ٥ المٓاغب١. ا٫ ا٭غايٝب

 وصطمحات الذساطٕ:
   تعشِف الكّادٔ:     

ٖٚصا ،  َٔ ابشًف "ايػٛم قاز ايساب١ َٔ ا٭َاّ، بُٝٓاٜكاٍ "ايكٛز " :تعطٜفٗا اقط٬ساً

 .َهإ ايكا٥س في المكس١َ نسيٌٝ ٜعني إٔ

 ُفّٗٛ ايكٝاز٠ المسضغ١ٝ ٜٓطٟٛ ع٢ًفالإزاض٠ ٚالإؾطاف،  ٞمماضغ ِٖ قاز٠ المساضؽ:

٫  لإق٬ح المساضؽ ٚبذػين ا٭زا٤، ايتأثير ٚايسٜٓاَٝه١ٝ ٚايتُهين ٚايٓؿاط المٗني

 (.UNESCO, 2016غُٝا فُٝا ٜتعًل بٓتا٥ر ايتعًِ )

 ) ايكا٥س( إْٗا ع١ًُٝ ٜ٪ثط فٝٗا فطز ٚاسس (Northouse 2016)  عطفٗا ٚيكس

٥س ايتربٟٛ ايكاٚ َٔ أدٌ بذكٝل ٖسف َؿترى. )ايتابعين( ع٢ً بصُٛع١ َٔ ا٭فطاز
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ايٓادح ٖٛ ايؿدل ايصٟ ٜؿعط باٯخطٜٔ َٔ خ٬ٍ مماضغ١ غًٛى ايكٝاز٠ ايػًِٝ. 

 المػ٦ٛي١ٝ  ، ٚيهٔ َٔ َبسأيٝؼ َٔ َبسأ ابشٛف ، ٗاٜػتذٝبٕٛ يتعًُٝات٘ ٜٚٓفصِْٖٚٚ 

 .الم٪غػ١ ٚيٕٛ بصٍ نٌ طاقتِٗ يتشكٝل أٖسافا٫ستراّ. ٚيحاٚ

ٜػع٢ إلى بذكٝل تًو المٓفع١ َٔ خ٬ٍ  ايكا٥س ٖٛ ايؿدل ايصٟايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ :  

ض١ٜ٩ فٛا٥سٖا ٚتكسٜط ؾ٪ْٚٗا ٚضعا١ٜ أعها٥ٗا ٚايتفهير ٚايتعإٚ في ٚنع ابشطط 

 (.2014) عًٞ،  ٚتٛظٜعٗا ٚفل المػ٪ٚي١ٝ ٚفكا ي٬ستٝاطٝات ايبؿط١ٜ ٚالماز١ٜ المتاس١

 فيأثير ايتايكسض٠ ع٢ً َٔ خ٬ٍ ايتعطٜفات ايػابك٘، عطفت ايباسج٘ ايكٝاز٠ بأْٗا 

، بس٫ َٔ ٚايػًط١ َٔ خ٬ٍ ايطنا ٚا٫ختٝاضبزعًِٗ ٜكبًٕٛ ايٓفٛش  ،غًٛى اٯخطٜٔ

 .ا٫نطٗاز ٚالمػا٤ي١.

 ٖٞ نمط ايكٝاز٠ المػتٓبط َٔ َباز٨ ايسٜٔ الإغ٬َٞ، ٜٚػاعس ايكٝازٙ في ا٫غ٬ّ:

٢ الله قً ٚغ١ٓ ايٓبي نتاب الله ٚفكا لما ٚضز فيإزاض٠ ؾ٪ِْٚٗ في ايسْٝا ع٢ً المػًُين 

 (.109 :2014)َكطف٢،. ٕٚابش٬فا٤ ايطاؾس ٚنُا طبكٗا، عًٝ٘ ٚغًِ

 الفصن الجانْ الأدب الهظشٓ َالذساطات الظابكٕ:
  تمًّذ:

في  َٚػ٦ٛي١ٝ ايعاٌَ ا٭نجط أ١ُٖٝ ٖٚٞ، ٖادٖٛطٚايكٝاز٠ ٖٞ َفتاح الإزاض٠ 

المفّٗٛ  ضتبطٚابذكٝل ا٭ٖساف ايتي تػع٢ المٓعُات إلى بذكٝكٗا بأؾهاٍ بطتًف١. 

في  ٚاغع١ َٚتٓٛع١ ايكسِٜ يًكٝاز٠ بابزٛاْب ايعػهط١ٜ ٚابسطٚب، يهٓ٘ انتػب َعإ 

ٜعتُس َفّٗٛ ايكٝاز٠ ٚ، ٚتٛغع تطبٝك٘ يٝؿٌُ جمٝع ايتدككات. ايعكط ابسسٜح

المٗاضات  ٖٚصا ٜتٛقف ع٢ً َس٣ تٛافط; ايكا٥س ع٢ً ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ ع٢ً قسض٠

 .عٔ اٯخطٜٔ ايتي تمٝعٙ ٚايػُاتٚايكسضات 

 أَلا الكّادٔ التربُِٕ:
 بعض وو الهظشِات لمفظشٔ لمكّادٔ:

 نظشِٕ الظىات:
تعتُس ْعط١ٜ ايػُات ع٢ً فهط٠ إٔ ايكٝاز٠ تٓبع َٔ بصُٛع١ َٔ ابشكا٥ل 

ٖصٙ  أقشابٜعتكس ٚايؿدك١ٝ ايتي ٜتُتع بٗا ا٭فطاز، ٚايتي تمٝعِٖ عٔ اٯخطٜٔ. 
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عات طبٝع١ٝ بدعًِٗ أنجط قسض٠ ع٢ً إٔ بعض ا٭ؾدام ٜتُتعٕٛ بمٝ ،ايٓعط١ٜ

ايصنا٤، ٚابسهٛض ا٫دتُاعٞ، ٖٚٞ خكا٥ل بدعٌ ٚايكٝاز٠، َجٌ ايك٠ٛ ايبس١ْٝ، 

تأثطت ٚ.(Northouse, 2016) ٖ٪٤٫ ا٭فطاز أنجط قسض٠ ع٢ً ايتأثير ع٢ً اٯخطٜٔ

ٖصٙ ايٓعط١ٜ بؿهٌ نبير بأبحاخ ايعالم فطاْػٝؼ غايتٕٛ سٍٛ ايكٝاز٠، سٝح بذسخ 

ف١ٝ ابز١ٝٓٝ يًكاز٠ ايععُا٤. ٚنإ ٜعتكس إٔ ايكاز٠ ٜٛيسٕٚ بكفات خاق١ عٔ ابشً

تمٝعِٖ عٔ باقٞ أفطاز المجتُع، َجٌ ايك٠ٛ ايبس١ْٝ ٚايؿذاع١. في المجتُعات ايكسيم١، 

 ,Bass) نإ ٜتِ اختٝاض ايكا٥س بٓا٤ً ع٢ً ٖصٙ ايػُات، َجٌ ق٠ٛ ابزػِ ٚايؿذاع١
ق٣ٛ ٚا٭نجط ؾذاع١ نشانِ أٚ نُا نإ ٜتِ اختٝاض ايؿدل ا٭ .(2008

 .ظعِٝ

تعتُس ْعط١ٜ ايػُات ع٢ً ايعسٜس َٔ ابشكا٥ل ايتي يجب إٔ ٜتش٢ً بٗا ايكا٥س، 

 :ٖٚٞ تؿٌُ

 ابشكا٥ل ابزػس١ٜ: َجٌ ايطٍٛ، ايك٠ٛ، ٚابس١ٜٛٝ. 

  ايكفات ايعك١ًٝ: َجٌ ايصنا٤، اتػاع ا٭فل، ايكسض٠ ع٢ً ابراش ايكطاضات

 .ايػطٜع١

  ٌايٓهر ايعاطفٞ، ايجك١ بايٓفؼ، ٚق٠ٛ الإضاز٠ايكفات ايعاطف١ٝ: َج. 

  ايكفات ا٫دتُاع١ٝ: َجٌ سب ايتعإٚ، ايكسض٠ ع٢ً ضفع المعٜٓٛات، ٚبٓا٤ فطٜل

 .(Zaccaro, 2007) َتُاغو

ُٜعتكس في ايػطب إٔ ايكاز٠ ٜٛيسٕٚ ٫ٚ  ٚفي َٓتكف ايكطٕ ايتاغع عؿط، نإ 

ُٜعتكس إٔ، سٝح ناُٜكٓعٕٛ بعض عتبر سم١ فطط١ٜ يس٣ ايكسض٠ ع٢ً ايكٝاز٠ تُ ٕ 

ٚقس أظٗطت ا٭بحاخ ابسسٜج١ إٔ ا٭فطاز ايصٜٔ يمتًهٕٛ بصُٛع١ َٔ ٖصٙ  ،ا٭ؾدام

هٕٛ يسِٜٗ فطق١ أنبر يٝكبشٛا قاز٠ ْادشين. َٚع شيو، ٜؿير ايباسجٕٛ ت ،ايػُات

المعاقطٕٚ إلى إٔ ايكٝاز٠ ٫ تكتكط فكط ع٢ً ايػُات ايفطط١ٜ، بٌ يمهٔ تطٜٛطٖا َٔ 

 ت٪نسَٔ ٖصا المٓطًل، ، .(Judge & Bono, 2001) ًِٝ ٚايتسضٜبخ٬ٍ ايتع
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 ٘ ايكٝاز١ٜ ايفطط١ٜ قفاتٚ ٘سماتقكٌ ْعط١ٜ ايػُات ع٢ً افتراض إٔ ايكا٥س يمهٓ٘ 

 (.Yukl, 2010َٔ خ٬ٍ ايتعًِ ٚابشبر٠ ٚايتسضٜب، مما يجعً٘ قا٥سًا فعايًا )
 الهظشِٕ المُقفّٕ:

، بسسٜج١ ؾٝٛعا ٚؾعب١ٝطٜات ايكٝاز٠ اْعط١ٜ المٛقف ٖٞ ٚاسس٠ َٔ أنجط ْع   

ٚتطنع ٖصٙ ايٓعط١ٜ ع٢ً ايكٝاز٠ في المٛاقف ايتي ٜتطًب فٝٗا ْٛع َعين َٔ ايكٝاز٠ في 

 .)2018; المعٝٛف ،  2008َٛاقف بطتًف١ )أبٛ ْاقط ، 

سكٝك١ إٔ ايكٝاز٠ ( تػتٓس ٖصٙ ايٓعط١ٜ إلى 2015بضُس ،  &)أبٛ ايٓٛضٚشنط

ٚتهؿف  ،لى إٔ المٛاقف ٖٞ ايتي تػًط ايه٤ٛ ع٢ً ايكاز٠، ٚأؾاضت إٖٞ ْتٝذ١ لمٛقف

كٝاز٠ ع٢ً ايكفات ايؿدك١ٝ ٫ تعتُس اي ويصي لإَهاْات ابسكٝك١ٝ يًكٝاز٠.عٔ ا

 .قفاٛالمايٓاؽ في  بكسض َا تعتُس ع٢ً المٛاقف ابسٝات١ٝ ٚايتفاعٌ المباؾط بين، يًكا٥س
 ايتي يمطٕٚ بٗا.

ط١ٜ تطبط ايػًٛى ايكٝازٟ ٚنُا ٖٛ ٚانح مما غبل ، فإٕ ٖصٙ ايٓع

( إٔ ٖصٙ ايٓعط١ٜ 2015بضُس ، &، ٜٚكترح نٌ َُٓٗا )أبٛ ايٓٛضب٘ ١امحكٝط بايعطٚف

َٗاضات َع١ٓٝ ايتي تكتهٞ اغتدساّ  يمهٔ تطبٝكٗا ع٢ً المٛاقف ٚالمٛاقف امحكسز٠.

، سٝح تكبح ب١٦ٝ ايعٌُ في َٛقف ٚ بذت ظطٚف َع١ٓٝ يتشكٝل أٖساف بضسز٠

 .ٜكٛز ابزُاع١ ٚ ٜٛدٗٗابحاد١ يعٗٛض قا٥س 

َػُٝات ايٓعط١ٜ المٛقف١ٝ سٝح ٚنشت )ايعبٝس، في غبب ض کٚيجسض بايص

، ٚشيو ٭ْ٘، اعتُس ايكٝاز٠ ايٓادش١ فٗٞ تمجٌ المٛاقف ٚالمٛاقف ايكعب١ لمعاٜير(  2019

ع٢ً المٛاقف ٚايعطٚف، ٚيمهٔ يًكا٥س فِٗ ايططم المٓاغب١ بسٌ َؿانٌ ايعٌُ بٓا٤ 

سمٝت بٓعط١ٜ المٛقف أٚ ايٓعط١ٜ ايعطف١ٝ،  کيصٍ ايصٟ ٜٛادٗ٘; ع٢ً ظطٚف المٛقف

; ٚشيو ٫ؾتراطٗا خكا٥ل شات ع٬ق١ ( بايٓعط١ٜ ايؿطط2015١ٝافي، کا )ٜٚػُٝٗ

 بمٛقف َعين .

 أيىّٕ الكّادٔ التربُِٕ:
ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ تعتبر سذط ايعا١ٜٚ في أٟ ْعاّ تعًُٝٞ ْادح، فٗٞ تػِٗ في 

تراتٝذ١ٝ يًُ٪غػات ايتع١ًُٝٝ ٚتٛدٝٗٗا بعٛ بذكٝل بذسٜس ا٫بداٖات ا٫غ
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في بذفٝع ايعاًَين في المجاٍ  ا َِٗبسٚض ٜكّٛأٖسافٗا. ايكا٥س ايتربٟٛ ايفعّاٍ 

 .ٚخًل ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تسعِ ايتُٝع ٚايُٓٛ المػتُط يًط٬ب ٚالمعًُين ،ايتعًُٝٞ

ٚنع  بذكٝل أٖساف ايتعًِٝ ٚايتطٜٛط: ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٖٞ المػ٪ٚي١ عٔ .1

اغتراتٝذٝات ٚخطط تػِٗ في بذكٝل ا٭ٖساف ايتع١ًُٝٝ المٓؿٛز٠. ايكاز٠ 

ايتربٜٕٛٛ ٜػاعسٕٚ في نُإ إٔ المٛاضز المدكك١ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تُػتدسّ 

 .(Goleman, 2017) بفعاي١ٝ يتشكٝل أفهٌ ايٓتا٥ر المُه١ٓ

، ٜٛاد٘ قطاع عالم ايّٝٛات: في ظٌ ايتػيرات ايػطٜع١ في إزاض٠ ايتػٝير ٚايتشسٜ .2

ايتعًِٝ ايعسٜس َٔ ايتشسٜات ايتي تتطًب قٝاز٠ قازض٠ ع٢ً ايتهٝف ٚا٫بتهاض. 

هٌ ٜععظ َٔ قسض٠ ايٓعاّ ايكا٥س ايتربٟٛ ايكٟٛ قازض ع٢ً إزاض٠ ايتػٝير بؿ

 .(Fullan, 2014) ع٢ً ايتهٝف َع ايعطٚف المتػير٠ ايتعًُٝٞ

 ،ِٗ في بذػين دٛز٠ ايتعًِِٝٝ: ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ايفعاي١ تػبذػين دٛز٠ ايتعً .3

ايكا٥س ايتربٟٛ ٜعٌُ َٚٔ خ٬ٍ تطٜٛط المعًُين ٚبذفٝعِٖ ع٢ً بذػين أزا٥ِٗ. 

ع٢ً تطٜٛط ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تؿذع ع٢ً ا٫بتهاض ٚايُٓٛ المػتُط في المُاضغات 

 .(Leithwood & Sun, 2012) ايتع١ًُٝٝ

ط ع٢ً الإزاض٠ فكط، بٌ تععٜع ايتعإٚ ٚبٓا٤ فطم ايعٌُ: ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٫ تكتك .4

ايكا٥س ايتربٟٛ ٜؿذع ع٢ً فتؿٌُ أٜهًا بٓا٤ ثكاف١ ايتعإٚ زاخٌ المسضغ١. 

ايعٌُ ابزُاعٞ بين المعًُين ٚالإزاضٜين ٚايط٬ب يتشكٝل أٖساف الم٪غػ١ 

 (.Day et al., 2016ايتع١ًُٝٝ بؿهٌ َؿترى )
 التربُِٕ:  الأداسِٕ أنماط الكّادٔ

 :(Traditional Leadership) ايكٝاز٠ ايتكًٝس١ٜ .1

ٜعٗط ٖصا ايُٓط في المٓاطل ايكب١ًٝ ٚايطٜف١ٝ، ٜٚعتُس ع٢ً ايب٬غ١ ٚايعُط 

ُٜتٛقع َٔ المط٩ٚغين اي٤٫ٛ ايؿدكٞ يًععِٝ ٚايطاع١ ايها١ًَ ي٘.  ٚابسه١ُ ٚابشبر٠. 

ٜٚطفض ايتػٝير بٌ ٜٚكاَٚ٘  ،ٖصا ايُٓط َِٗ دسًا ٭ْ٘ يحافغ ع٢ً ايٛنع ايطأٖ

 .(Hughes, Ginnett, & Curphy, 2019) طت٘ ٚتأنٝس ْفٛشٙبؿس٠ يتععٜع غً
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 :(Charismatic Leadership) ايكٝاز٠ ابزصاب١ .2

يسٜٗا قسض٠ خاضق١ بزصب ايٓاؽ َٔ  ،ٜتُٝع ٖصا ايُٓط بؿدك١ٝ غاسط٠

ُٜٓعط إيٝ٘ نؿدل  سٛلها. ايكا٥س ٖٓا يسٜ٘ سمات ؾدك١ٝ بضبٛب١، مما يجعً٘ 

المط٩ٚغٕٛ  ٜٓفص٤ ٚايطاع١ تهٕٛ َطتفع١، َٚجايٞ ٫ يمهٓ٘ اضتهاب أخطا٤. اي٫ٛ

في تؿهٌٝ ب١٦ٝ عٌُ َتعا١ْٚ  شيوٜػاِٖ ٚتعًُٝات٘ بسافع ابسب ٚا٫ستراّ يؿدك٘. 

 (.2019)ابسطٜطٟ، ٚفعاي١

 :(Rational Leadership) ايكٝاز٠ ايعك١ْٝ٬ .3

ٜػتُس ايكا٥س زٚضٙ َٔ ايٛادبات ايطسم١ٝ المُٓٛس١ ي٘، ٚي٘ غًط١ زاخٌ 

ايكا٥س فس ٖصا ايُٓط ع٢ً َٛاقف ايعٌُ ٚقٛاْين الم٪غػ١ بؿهٌ قاضّ. الم٪غػ١. ٜعتُ

ٜٚتٛقع َٔ ابزُٝع اتباعٗا. ٖصا  ،زٕٚ َط١ْٚ -نُا ٖٞ -ٜطبل ايكٛاعس ٚايًٛا٥ح 

ٜٚ٪زٟ إلى إزاض٠ فعّاي١ ٚيهٔ قس ٜهٕٛ بضسٚزًا في  ،ا٭غًٛب ٜهُٔ ا٫يتعاّ بايكٛاْين

 .(Northouse, 2018) ب٦ٝات بذتاز إلى ا٫بتهاض ٚايتػٝير

 :(Autocratic Leadership) ايكٝاز٠ المػتبس٠ أٚ المتػًط١ .4

ٜتُٝع ٖصا ا٭غًٛب بايترنٝع ايهاٌَ يًػًط١ في ٜس ايكا٥س، سٝح ٜتدص 

ٜعتُس ٖصا ايُٓط ع٢ً ايػًط١ ٚ ،جمٝع ايكطاضات بٓفػ٘ زٕٚ ايتؿاٚض َع اٯخطٜٔ

ُٜتٛقع َٔ المٛظفين أٚ ا٭ فطاز تٓفٝص ا٭ٚاَط بؿهٌ َباؾط المطًك١ في ابراش ايكطاضات، ٚ

زٕٚ ْكاف. ٖصا ايُٓط ٜهٕٛ فعا٫ً في سا٫ت ايطٛاض٨ أٚ عٓس ابساد١ يكطاضات غطٜع١، 

 (.Goleman, 2000يهٓ٘ يمهٔ إٔ ٜكًٌ َٔ َؿاضن١ ا٭فطاز ٚيحس َٔ الإبساع )

 
 :الكاٙذ التربُٓ  وًام

١ُٝ قكير٠ ٜعس ايكا٥س ايتربٟٛ ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ برطٝط ا٭ٖساف ايتعًٝ

ٚط١ًٜٛ ا٭دٌ، ٚتطٜٛط ايػٝاغات ايتع١ًُٝٝ ايتي تعتُس ع٢ً َكازض ٚقطاضات 

نُا ٜػِٗ في تٓفٝص  .(Northouse, 2018) ايػًطات ايعًٝا ٚأعها٤ ايفطٜل

غٝاغات ايتعًِٝ ٚفكًا لما تم تفٜٛه٘ َٔ ايػًطات ايعًٝا، ٜٚ٪زٟ زٚضٙ بإخ٬م ٚبٓا٤ً 

 اض إبساع١ٝ َب١ٝٓ ع٢ً إطاض عًُٞ َسضٚؽع٢ً أٜسٜٛيٛد١ٝ قازض٠ ع٢ً زعِ أفه
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(Bass, 2008). ٜتػِ ايكا٥س ايتربٟٛ بكسضت٘ ع٢ً مماضغ١ زٚض ابسهِ  نُا

ٚايٛغٝط في سٌ ايٓعاعات، سٝح ٜػتدسّ َٗاضات٘ الإزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ يتٓفٝص ٚبذفٝع 

 & Schermerhorn) ايتفاع٬ت ايتي تٗسف إلى بذكٝل ا٭ٖساف بفعاي١ٝ
Osborn, 2010). 

في ٖصا ايػٝام، ٜتطًب ا٭َط اغتدساّ ابشبرات الإزاض١ٜ ٚايتع١ًُٝٝ المتاس١، 

ٜٚعاقب  ،بحٝح ٜهٕٛ ايكا٥س قازضًا ع٢ً َهافأ٠ ا٭عها٤ ايصٜٔ يحككٕٛ ا٭ٖساف

نُا يجب ع٢ً  .(Kouzes & Posner, 2017) أٚي٦و ايصٜٔ ٜعٝكٕٛ ايتكسّ

تعإٚ بين أعها٤ ايفطٜل، مما ايكا٥س ايتربٟٛ ابسفاظ ع٢ً ع٬قات ٚز١ٜ، ٚتطٜٛط اي

َٔ المٗاّ ا٭غاغ١ٝ  .(Northouse, 2018) ٜععظ أغايٝب ايتٛاقٌ بين ابزُٝع

أٜهًا ايتٓػٝل بين ا٭زٚاض ا٫دتُاع١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ زاخٌ ايفطٜل، ٚنُإ تٛظٜع 

في ن٤ٛ المعاٜير ، (Bass, 2008) المػ٪ٚيٝات بؿهٌ عازٍ لمٓع أٟ تهاضب في ا٭زٚاض

ايػًٛن١ٝ، يجب ع٢ً ايكا٥س ايتربٟٛ إٔ ٜهٕٛ قس٠ٚ سػ١ٓ ٭عها٤ ا٭خ٬ق١ٝ ٚ

ايفطٜل، سٝح ٜهٕٛ َػ٪٫ٚ عٔ ابسفاظ ع٢ً المعاٜير ايترب١ٜٛ ٚفكًا يًتعايِٝ ايس١ٜٝٓ أٚ 

 (.Kouzes & Posner, 2017ايكِٝ ايجكاف١ٝ ايػا٥س٠ )

  (7102وبادٗ٘ الاداسٔ التربُِٕ المعاصشٔ)العىشَ، 
 عاقط٠ بصُٛع١ َٔ المباز٨ ٖٚٞ نايتايٞ:زاض٠ ايترب١ٜٛ المٚيلإ

ٚسس٠  أَبس، َٚبسا ايٓعاّ، َٚبسا ايػًط١ ٚالمػ٪ي١ٝ، ٚتفػِٝ ايعٌُ أَبس

، اخهاع المكًش١ ايؿدك١ٝ يًُكًش١ ايعا١َٝ أَبس، ٚٚسس٠ ايتٛد١ٝ أَبس، َٚطا٭

 .المػاٚا٠ أَبس،ٚايتربٝب  أَبس، ٚايتسضز ايط٥اغٞ أَبس، ٚالمطنع١ٜ أَبسٚ

 (7102ٔ الشػّذٔ )عفُنٕ، طع الكّادأ
 ،يجب إٔ ٜهٕٛ يس٣ ايكاز٠ فًػف١ ؾدك١ٝ ق١ٜٛ سٍٛ قهاٜا ايتعًِٝ ٚايتعًِٝ

إ ، ٚيجب إٔ ٜهٕٛ يس٣ ايكاز٠ الإيمبٓسٚات ٚالمٓاقؿات ٚبطاَر ايتسضَٜٔ خ٬ٍ اي

َٔ إٔ ٜفهط أفهٌ ٚإ ٜفهط بؿهٌ جماعٞ َع بصُٛعت٘، ، ٚايجك١ في المباز٨ الإْػا١ْٝ

ايكسض٠ في بذكٝل ا٭ٖساف،ٚبفعاي١ٝ  غٗاّؾدل يسٜ٘ ايكسض٠ ع٢ً الإٕ نٌ إ، ٚسسٙ
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ع٢ً ا٫غتفاز٠ َٔ ايفطم المٓاغب١ يًتٛاقٌ المباؾط َع ايط٬ب ٚالمعًُين ٚأٚيٝا٤ 

لمػاعستِٗ، ٚايكسض٠ ع٢ً إدطا٤ المٓاقؿات بطٚح تعا١ْٝٚ، ٚأٜها ٜٚهٕٛ َػتعسا ، ضا٭َٛ

١ زاخٌ ٚخاضز المسضغ١ زٕٚ تعكٝسات، ايكسض٠ ع٢ً َعا١ًَ ايٓاؽ َٔ خًفٝات بطتًف

نٌ الإَهاْات ايبؿط١ٜ في  تفعٌٝٚايكسض٠ ع٢ً ايتدًل َٔ ايطٚتين المععر َٔ خ٬ٍ 

زا٥ُا يتؿذٝع المٛظفين، ٚأٜهاً ايبعس عٔ ايتعَت  . ٖٚٛ َػتعسبصُٛع١ المسضغ١

 .ٚ تهًفأٚايتشًٞ بطٚح ايسعاب١، ٚايبس٤ بايٓفؼ ٚنطب المجٌ في غير تكٓع 

 (7102)العىشَ،  وبادٗ٘ الكّادٔ التربُِٕ في عًذ الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ الله عهٌ:ثانّاً 
ٜعتبر عُط بٔ ابشطاب )ضنٞ الله عٓ٘( َٔ ايكٝازات الإغ١َٝ٬ ايتي ضسمت 

، ؾدك١ٝ عُط بٔ ابشطاب ٚعكط خ٬فت٘أفهٌ نمٛشز في الإزاض٠ ٚايكٝاز٠ ، ٚإشا اتبعٓا 

يمهٓو إٔ تط٣ أْ٘ نإ ٚبع١ ٚايطقس المٓاغبين. فػٓعًِ إٔ يسٜ٘ ايتدطٝط ٚالمتا

ابشكا٥ل ٚايكفات َٔ يسٜ٘ إبساع في إزاض٠ ايسٚي١ َٔ خ٬ٍ ايتٛدٝ٘. نُا إٔ يسٜ٘ 

إْ٘ ؾدك١ٝ قٝاز١ٜ غير  ،ًكٝاز٠يأضٚع َجاٍ  نطبت ،ايتي دعًت٘ ؾدك١ٝ تاضيخ١ٝ

 كاز٠ ٚابسهاّ.في اختٝاض اي ت٘ٚططٜك ْ٘ٗذ ْتعطف ع٢ًإٔ  يمهٔٚ َتٛفط٠ في قاز٠ ايّٝٛ.

، بكفات ٚؾطٚط َع١ٓٝ يتٛيٞ اي١ٜ٫ٛايكا٥س إٔ ٜتُتع نطٚض٠ نإ ع٢ً مما ٜ٪نس 

  .اتباع ْٗذ٘ في تعٝين المػ٪ٚيين َٔ شيو في قاْع ايكطاض َٚٔ المُهٔ إٔ ٜػتفٝس

: المسٜط أٚ ايكا٥س َػ٪ٍٚ ، يهٔ المط٩ٚؽ يسٜ٘ ْكٝب َٔ َبسأ المػ٪ٚي١ٝ المؿترن١

، ١يايسٚ َػ٦ٛيٝات أعبا٤ٌُ بذ٠ ايكا٥س ع٢ً عٔ َػاعس ٖٚٛ َػ٪ٍٚ ،المػ٪ٚي١ٝ

 .باعتباضٙ قا٥سا ٚضا٥سا

، ايٓاؽ جمعإشا أقسض أَطا يًطع١ٝ، عُط بٔ ابشطاب  نإ: ايكس٠ٚ ابسػ١َٓبسأ 

ٛنع ٧ٜٝٗ ايمما ، بطايفتٗاٚسصضِٖ َٔ ، ٚطًب َِٓٗ تٓفٝصٖا،َطاٚاا٭لهِ ٚأقسض 

ٜؿهٌ  ٖصاَٚٔ فطم ايتفاِٖ بِٝٓٗ  ٜٚعٜس ١،ايكشٞ يًجك٘ بين المػ٪ٍٚ ٚايطعٝ

يتفاف سٍٛ ٜس ايتفاِٖ سٍٛ قازتِٗ ٚتعُل ا٫ايؿطاضٙ ايتي تفذط طاقات المجتُع ٚتع

 تطًعات المجتُعات ٚغاٜت٘.

خ٬ٍ  ُػ٦ٛيينطاب عكس ا٫دتُاع ايػٟٓٛ يً: اعتاز عُط بٔ ابشغٝاغ١ ايباب المفتٛح

، ًُٝات ٚايتشصٜطاتايتع لهِ كسضٜٓاقؿِٗ، ٜٚٚػتُع إيِٝٗ ٜ، َٚٛغِ ابسر
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بين جمٝع  ٚايتُاغو، يتشكٝل ا٫ْػذاّ في سٌ المؿه٬ت ايتي تٛادِٗٗ ِٗؿاضنٜٚ

 .َ٪غػات ايسٚي١

َٚٔ أِٖ َباز٨ عُط ابٔ ابشطاب في ايكٝاز٠ ايتػاَح َع المدع٧، إشا ناْت 

عازت٘ ٚيٝػت  فابشطأ ؾ٧ طاض٨ عًٝ٘،٭عُاٍ ايكابس١، ٚا ي٘ غابك١ في أعُاٍ ابشير،

 ٚإتاس١ ايفطق١ أَاَ٘ يٝهٕٛ خيرا قازقا.، َت َع٘عتٜف٬ 

 )المٓػٞ عُط بٔ ابشطاب: ايتي يمهٔ إٔ ٜتُجًٗا قاز٠ المساضؽ َٔ غير٠ ايفاضٚمعاٜير الم

 (2022َٓسساٟٚ،  ٚ
سٜطٜٔ ٚالمعًُين َٚط٩ٚغٞ ٜهع َسٜطٚ المساضؽ ابشطط ٜٚٓعُٕٛ ٜٚٛدٕٗٛ الم

ِٗ يتشكٝل ا٭ٖساف بهفا٠٤ بٜٝٓٚتعإْٚٛ فُٝا  ،، ٜٚتشهُٕٛ في أفعالهِايط٬ب

 ١.ٚفعايٝ

َٔ د١ٗ  ٚايط٬ب ٚالمعًُينَٔ د١ٗ، ػ٪ٚي١ٝ ٚايكسم ٚايٓعا١ٖ يًُ٪غػ١الم

ايتدطٝط ٚتٓػٝل ٚ ،إعطا٤ ايؿعٛض بالمػ٪ٚي١ٝ ، في بضاٚي١ لمُاضغ١ َٗاَ٘ٚ أخط٣،

 ٚنصيو الإؾطاف ،دٗٛز المٓع١ُ ٚا٭فطاز ، ٚتكشٝح المػاض بعٛ الهسف المٓؿٛز

 بين ايعاًَين تأنس َٔ تطبٝل َباز٨ ايؿٛض٣ ٚايجك١ٚاي. المػتُط لهِ ٚايتٛدٝ٘

ٚتععٜع ثكتِٗ َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في ع١ًُٝ  ،المسضغ١ َٔ الإزاضٜين ٚالمعًُين ٚايط٬بب

عُط بٔ َٚػاعستِٗ ع٢ً ايتعبير عٔ آضا٥ِٗ ايتي ٜطبكٗا  ،ايتدطٝط ٚقٓع ايكطاض

غب ٚبذكٝل ا٭ٖساف المط١ْ ، ٚايكسض٠ ع٢ً ابراش ايكطاضات في ايٛقت المٓا في، ابشطاب

نُا ٜؿاضى  ،المٛظفينايعساي١ في ايتعاٌَ َع  ١ُٖٓٝبذكٝل ايعساي١ َٔ خ٬ٍ 

، ٚالمػاعس٠ في سٌ ُٝا بِٝٓٗ، ٚتكسِٜ ايسعِ ٚايتععٜع لهِالمط٩ٚغٕٛ في تٛظٜع المٗاّ ف

كا٥س ع٢ً ّ ع٢ً قسض٠ ايض١ٜ٩ إبساع١ٝ تكٛ ِٜٗانٌ ايتي ٜٛادْٗٛٗا. نُا إٔ يسالمؿ

م ٛخطط بس١ًٜ في ساي١ سسٚخ َؿانٌ تع، ٚٚنع ٚنع ابشطط، ٚتٛنٝح ا٭ٖساف

َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ في الم٪تمطات  ،ٚبذكٝل ا٭ٖساف بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ ،تكسّ ٖصٙ ابشطط

  نٌ دسٜس في ايتدكل. َٚتابع١ٚايٓسٚات ٚايبراَر ايتسضٜب١ٝ، 

يجب إٔ ٜهٕٛ يهٌ َسٜط  (2022َٓسساٟٚ، ٚ)المٓػٞ  أْ٘ٚفي ن٤ٛ َا غبل تبين 

ست٢  ،َسضغ١ قفات َٚعاٜير قٝاز١ٜ، ٚيجب إٔ تعٗط ٖصٙ المعاٜير في قٝازت٘ يًُسضغ١
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ٜتُهٔ َٔ بذكٝل ا٭ٖساف امحكسز٠، ٚبٓا٤ ع٬ق١ تفاع١ًٝ تؿاضن١ٝ بٝٓ٘ ٚبين 

 المط٩ٚغين.

  )المهظْ (.7110: )الهُافمٕ، سمات الظمُك الكّادٓ عهذ الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ الله عهٌ
 (7177وهذحآَ، َ

ٚاسس٠ َٔ أِٖ ايكفات ايػًٛن١ٝ يًكا٥س ايٓادح ٖٞ ايعكٌ المتفتح ،  سماع ايٓكس:   

ابٔ عُطعبكط١ٜ ٚا٫غتُاع إلى ايٓكس ٚاستراّ اٯضا٤ ا٭خط٣ ، ٜٚتِ ايتعطف ع٢ً 

 .َٔ خ٬ٍ ٖصٙ ايكفات. ابشطاب

ايٛقٍٛ إلى خًٝف١  هٓ٘يم ؾدل ٜطغب في َكابًت٘ فأٟ ايتٛانع ٚايٛضع ٚايعٖس   

 بػٗٛي١ ٜٚػط المػًُين

بٌ نإ ٜٓازٜ٘ باسم٘، ٚنإ أؾس ابشًفا٤ بذطظاً في ؾ٪ٕٚ المٛاضز،  ،ٚيٝؼ ٖصا فكط

 ٚإزاض٠ بٝت الماٍ ٚفي

ٜسع٢ شيو ايصنا٤ المايٞ ٚايعك١ًٝ ا٫غتجُاض١ٜ، ٚنإ نطيماً  ،عالمٓا المعاقط ايّٝٛ

 ٚيٛ ع٢ً سػاب ْفػ٘. 

ب٘ َع الله ، في بعض ا٭َانٔ ، َٚٔ قطا١َ تأز ايكطإٓ َع ايفاضٚماتفل  ايعًِ ٚابسًِ

 قاٍ: "ٚافكت

ضبٞ ث٬ث١ "، ٚع٢ً ايطغِ َٔ قطاَت٘ في أَط الله، إ٫ أْ٘ سصض فُٝا ٜتعًل بابسكٛم 

ايؿدك١ٝ ٜٚؿٗس يػٝسْا عُط غ١َ٬ ايتفهير ٚابراش ايكطاضات ايػ١ًُٝ، ٖٚٛ ْتٝذ١ 

 ،ابشهٛع يًٛسٞطبٝع١ٝ يًعًِ، ٚبدٓب ا٫غتبساز ٚ

 -بضُس ق٢ً الله عًٝ٘ ٚغًِ -فه٬ً عٔ إٔ ايفاضٚم تطب٢ في َسضغ١ غٝس ايعالمين 

 ٚساظ ع٢ً أضق٢ أٚسم١

ْٚطًل ع٢ً شيو في عالمٓا المعاقط ايّٝٛ ا٫ختٝاض  سػٔ اختٝاض ا٭عٛإٚ، ايجٓا٤ َٓ٘

قت ايؿدل المٓاغب في المهإ المٓاغب ٚفي ايٛ " ٚبايتايٞ ٚنعا٭َجٌ ٚايتٛظٝف

  المٓاغب.

أفهاضٙ، ٚيصا َٓع ايفاضٚم ايكشاب١ َٔ  ٝعفي ا٭َٛض يٝدطز ابسانِ َٔ س المؿٛض٠ٚ   

 َػازض٠ المس١ٜٓ
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يٝعطف ضأِٜٗ في ايٛقا٥ع. َٚٔ يٛاظّ ايؿٛض٣ أ٫ ٜفطض ايكا٥س ضأٜ٘ ع٢ً المػتؿاضٜٔ، 

 ع٢ً َٔ ٜكػٛٚأ٫ 

سا٥ِ ع٢ً ساٍ ايع ا٫ط٬ٚ ،ئ ٜهٕٛ لها ق١ُٝخايف٘ ايطأٟ; ٭ٕ ايؿٛض٣ سٝٓٗا 

بعٜاض٠ ا٭قايِٝ، أٚ زع٠ٛ ا٭َطا٤ ٫دتُاع غٟٓٛ، َٚٔ خ٬ٍ تًكٞ ايٛفٛز  المٛاطٓين

ٚإضغاٍ المٓسٚبين ي٬غتككا٤، فابسانِ َػ٪ٍٚ ست٢ عٔ ا٭ْعاّ في ا٭َانٔ ايبعٝس٠ 

  فه٬ً عٔ بضاغب١ المػ٦ٛيين َايٝاً ٚأزبٝاً في ساٍ تككيرِٖ.

إدطا٤ات تعٝين ايكٝازات في عٗس عُط بٔ ابشطاب ضنٞ أِٖ ايتطبٝكات المػتٓبط١ َٔ 

 ( 2020)ايػالم،  الله عٓ٘ في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ:

إعساز بطْاَر لإعساز قاز٠ تطبٜٛين دسز ٚعكس َ٪تمط تعًُٝٞ غٟٓٛ يًكاز٠ ايتربٜٛين    

 .ابزسز

ا٤ ٚإْؿ ،ٚتطبٝك٘ في إزاض٠ ايتعًِٝايكاز٠، اغتدساّ َٓٗر عُط بٔ ابشطاب في تعٝين ٚ

المٛافك١ ع٢ً  ٚئ تتِ يتربٟٛ بٛظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.قػِ َتدكل في عٌُ ايكا٥س ا

ع٢ً ا٭قٌ َٔ ايتعٝين، سٝح تم  إ٫ بعس عاّ ٚاسسَس٠ خبر٠ قا٥س ايتعًِٝ ابزسٜس 

 أٚ إعازت٘ إلى عًُ٘ ايػابل. ٚايتأنس َٔ نفا٤ت٘،تكُٝٝ٘ َٚتابعت٘ 

 ثاْٝاً ايسضاغات ايػابك١:

عٗس عُط بٔ  إدطا٤ات تعٝين ايكٝازات فيع٢ً عطف ايت إيٞ( 2020ػالم)زضاغ١ اي تٖسف

، ثِ اغتٓباط تطبٝكاتٗا في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ. ٚأغتدسَت ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘

ٚتم جمع المكازض ٚالمطادع اي٬ظ١َ  المٓٗذين المٓٗر ايتاضيخٞ، ٚالمٓٗر ا٫غتٓباطٞ. 

ْتا٥ر ايبشح  َٔ نإٚ، ٚالمطبٛعاتا٭قٍٛ شح َٔ خ٬ٍ ايٛثا٥ل ٚالمدطٛطات ٚيًب

إٔ ثم١ إدطا٤ات إزاض١ٜ يتعٝين ايكٝازات في عٗس عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ َٓٗا: 

ٚايت١٦ٝٗ المبس١ٝ٥، بذسٜس ا٭دٛض، إسكا٤ ثط٠ٚ ايكا٥س  ،خطاب ايتعٝين ايتٛدٝ٘

 ٚناْت أِٖ ايتٛقٝات إعساز بطاَر يت١٦ٝٗ ايكا٥س ،ابزسٜس، ايتذطب١ بعس ايتعٝين

عتُاز فتر٠ اٚ .ايتربٟٛ ابزسٜس، ٚإقا١َ يكا٤ تطبٟٛ غٟٓٛ يًكٝازات ايترب١ٜٛ ابزسٜس٠

بدطب١ ايكا٥س ايتربٟٛ ابزسٜس بعس ايتعٝين بما ٫ ٜكٌ عٔ عاّ، ٜتِ خ٬لها تكٛيم٘ 

َٚتابعت٘، ثِ ابراش قطاض بتجبٝت ايكا٥س، أٚ إعازت٘ إلى ٚظٝفت٘ ايػابك١. ٚنإ َٔ 
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َٔ َٓٗر عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في تعٝين ايكٝازات  تٛقٝات ايبشح ا٫غتفاز٠

ٚتطبٝكات٘ في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ ٚإْؿا٤ إزاض٠ َتدكك١ في ؾ٦ٕٛ ايكٝازات ايترب١ٜٛ في 

 ٚظاضات ايتعًِٝ.

(. إيٞ َعطف١ الم٪ؾطات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ في 2020ايه٬ْٝٞ ) &زضاغ١ أبٛ ضانٞ ٖٚسفت

قسَت بعض ٚ -ضنٞ الله عٓ٘-ُط بٔ ابشطاب ف١ عايػًٛى ايكٝازٟ يس٣ ابشًٝ

ٚشيو لمٓاغبت٘ غتدسَت المٓٗر ايتاضيخٞ ايتشًًٝٞ، اقتراسات يلإفاز٠ َٓٗا، ٚا٫

ٚتٛقًت ايباسج١ إلى أِٖ الم٪ؾطات ايكٝاز١ٜ  َهإ عٌُ ايسضاغ١ ا٭ضزٕ، لمٛنٛع ايبشح،

ٚايصٟ  -ضنٞ الله عٓ٘-ايترب١ٜٛ ايتي ظٗطت في غًٛى ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب 

صاى، فٛقًت ابسهاض٠ الإغ١َٝ٬ شضٚتٗا، َٚٔ ٖصٙ غِٗ في بٓا٤ ايسٚي١ الإغ١َٝ٬ آْأ

الم٪ؾطات ايتي تٛقًت إيٝٗا ايباسج١; َ٪ؾطات تتعًل بايكفات ٚايػُات ايتي نإ 

ٜتكف بٗا عُط بٔ ابشطاب، َ٪ؾطات تتعًل با٭غؼ ٚالمباز٨ ايكٝاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ايتي 

٪ؾطات تتعًل بايتٓعِٝ الإزاضٟ ايصٟ نْٛ٘ ٚبٓاٙ ابشًٝف١ َاضغٗا عُط بٔ ابشطاب، َ

عُط بٔ ابشطاب أثٓا٤ خ٬فت٘. ٚأٚقت ايسضاغ١ با٫غتفاز٠ َٔ ٖصٙ الم٪ؾطات ايكٝاز١ٜ 

في ٚنع َعاٜير اختٝاض ايكاز٠، ٚفي بٓا٤ المٓعَٛات ايكٝاز١ٜ يًُٓعُات ٚالم٪غػات 

ايكٝازٟ ٚالإزاضٟ في الم٪غػات ايترب١ٜٛ، ٚنصيو في عًُٝات ايتكِٝٝ ٚايكٝاؽ يٮزا٤ 

 الإزاض١ٜ ٚايترب١ٜٛ.

( إيٞ بٝإ َعاٜير ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ عٓس 2022زضاغ١ المٓػٞ َٚٓسساٟٚ) ٚقس ٖسفت

ٚتطبٝكاتٗا ايترب١ٜٛ، ٚقس اغتدسَا  -ضنٞ الله عٓ٘-ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب

ٚقس زٕ، َهإ ايسضاغ١ ا٭ضالمٓٗر ايٛقفٞ ا٫غتٓباطٞ يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١. 

خًكت ايسضاغ١ إلى ايٓتا٥ر اٯت١ٝ إٔ َعاٜير ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ تعني: قسض٠ ايكا٥س ع٢ً 

ايتأثير بالمط٩ٚغين ٚتٛدِٝٗٗ ٭زا٤ ايعٌُ ٚبذكٝل ا٭ٖساف بهفا٠٤ ٚفاع١ًٝ عاي١ٝ، 

نإ ٜتُتع بكفات  -ضنٞ الله عٓ٘ -نُا إٔ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب

ايعًِ ًٚتٛانع ٚايٛضع، ٚنإ نمٛشدا يلله، ٚخكا٥ل َٓٗا ايعسٍ، ٚنإ يخاف ا

ُٜعين عُط اي٠٫ٛ: َطاعا٠ ايهفا٠٤،  ٚابسًِ، ٚغيرٖا، َٚٔ ايكفات ايتي ع٢ً ن٥ٛٗا نإ 

َُطبكاً ٭سهاَ٘، ٚغيرٖا.  َعا١ًَ أٌٖ ايص١َ َٔ ايٝٗٛز، ا٫يتعاّ بؿطع الله تعالى 
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ضٜذ إيٞ زضاغ١ ايتا    Fadhlurrahman, etal(2021)زضاغ١ ٚقس ٖسفت 

ٚنٝف ٜٓبػٞ  ،في ظَٔ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ،ا٫دتُاعٞ يًُذتُع بؿهٌ أعُل

ٚناْت ي٘ أفهاض سٍٛ المؿانٌ في عالم ابسهِ. ٖٚصا  خطاِٖ،يًذٌٝ ايكازّ إٔ ٜتبع 

في سٌ المؿه٬ت في شيو ايٛقت.  ٜٛنح سذِ ض١ٜ٩ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ٚزٚضٙ

يؿطح أفهاض عُط بٔ ابشطاب في ايترب١ٝ  غٓدسّ ايبشح المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞاٚ

الإغ١َٝ٬، َٚٔ ثِ ٜتِ اغتدساّ َٓٗر بذًٌٝ امحكت٣ٛ لإيجاز ا٭فهاض ا٭غاغ١ٝ 

 ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، في ايتعًِٝ،ٚبالإناف١ إلى نْٛ٘ خًٝف١.  ،ٚتطٜٛطٖا ٚبدسٜسٖا

٠ بصا٫ت ا٫قتكاز ٚايكإْٛ ٚابسهِ، بحٝح ٜػتشل ٖصا ايفهط ٖٚصٙ ابسهاض٠ إعازٚ

 ايبٓا٤ في ايٛقت ابسانط.

ايترب١ٜٛ في قٝاز٠ عُط بٔ إلى بذسٜس ايكِٝ  Alviyan, Kh., (2021زضاغ١ )ٖسفت 

ٚالمٓٗر المتبع في ٖصا ايبشح ٖٛ ايتشًٌٝ ايٛقفٞ. ثِ تم بذًٌٝ ايبٝاْات  ب،ابشطا

ٚتؿير ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ إلى إٔ  ايتي تم ابسكٍٛ عًٝٗا باغتدساّ بذًٌٝ امحكت٣ٛ.

ايترب١ٜٛ في قٝاز٠ عُط بٔ ابشطاب ٖٞ: ايعكٝس٠ )ايكِٝ ايعكس١ٜ(، ٚايعباز٠ ،  ايكِٝ

تؿٌُ ايكِٝ ايتذسٜس١ٜ الإيمإ بالله، ٚالإيمإ بالم٥٬ه١، ٚالإيمإ بأْبٝا٤ ٚ ،ٚا٭خ٬ق١ٝ

ق١ُٝ ٚيمإ بايكسض )ايكها٤ ٚايكسض(. ، ٚالإ<ّٜٛ ايكٝا١َ>الله، ٚالإيمإ بايّٝٛ اٯخط 

ابسه١ُ ٚايكسم  خ٬ق١ٝ،الله. تتهُٔ ق١ُٝ ا٭ بٝت ك٠٬ ٚابسر إلىتؿٌُ اي باز٠ايع

 ٚايصنا٤ ٚا٫ْهباط ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚايتػاَح ٚايعساي١.

 تعكّب عمٖ الذساطات الظابكٕ:
 ،طاض ايٓعطٟفي الإ َٓٗا غتفاز٠ايسضاغات ايػابك١ ايباسج١ في ا٫ يكس أعاْت

 ٚخططٗا الإدطا١ٝ٥. أزا٠ ايسضاغ١،ٚ

إيٞ  (2020)ايػالم ٖسفت ايسضاغات ايػابك١ نسضاغ١ :فُٔ سٝح الهسف 

عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ ، ابشًٝف١ ايتعطف ع٢ً إدطا٤ات تعٝين ايكٝازات في عٗس 

 (ٚايتي2020ايه٬ْٝٞ ) &ثِ اغتٓباط تطبٝكاتٗا في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ، ٚزضاغ١ أبٛ ضانٞ

ايكٝازٟ يس٣ ابشًٝف١ عُط بٔ  إيٞ َعطف١ الم٪ؾطات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ في ايػًٛى ٖسفت

زضاغ١ المٓػٞ ٚ ،، ٚاقتراسات يلإفاز٠ َٓٗا-ضنٞ الله عٓ٘-ابشطاب 
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(   ٚايتي ٖسفت إيٞ بٝإ َعاٜير ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ عٓس ابشًٝف١ عُط بٔ 2022َٚٓسساٟٚ)

 ,Fadhlurrahmanزضاغ١ ٚ ٚتطبٝكاتٗا ايترب١ٜٛ، -ضنٞ الله عٓ٘-ابشطاب
etal(2021)   إيٞ زضاغ١ ايتاضٜذ ا٫دتُاعٞ يًُذتُع بؿهٌ أعُل في  ٚايتي ٖسفت

زضاغ١ خطاِٖ،  ٚٚنٝف ٜٓبػٞ يًذٌٝ ايكازّ إٔ ٜتبع  ،ظَٔ ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب

(Alviyan, Kh., (2021   ٚقس ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى بذسٜس ايكِٝ ايترب١ٜٛ في

 عُط بٔ ابشطاب .ابشًٝف١ قٝاز٠ 

مماضغ١ قاز٠ المساضؽ في  زضد١ ع٢ً  يتعطفٖسفت إيٞ اٚيهٔ ايسضاغ١ ابساي١ٝ 

 .ضزٕ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطابا٭

 َٔ سٝح المٓٗذ١ٝ:

غتدسَت ا قس( 2020زضاغ١ ايػالم)٬ْسغ إٔ ايسضاغات ايػابك١ َجٌ  

( 2020ايه٬ْٝٞ ) &زضاغ١ أبٛ ضانٞٚ ايتاضيخٞ، ٚالمٓٗر ا٫غتٓباطٞ. المٓٗذين المٓٗر

( ٚقس اغتدسَا 2022زضاغ١ المٓػٞ َٚٓسساٟٚ)ٚالمٓٗر ايتاضيخٞ ايتشًًٝٞ;  اغتدسَت

 ,Fadhlurrahmanالمٓٗر ايٛقفٞ ا٫غتٓباطٞ يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١; ٚزضاغ١ 
etal(2021)  زضاغ١ ); ٚغتدسّ المٓٗر ايٛقفٞ ايتشًًٝٞا سٝحAlviyan, Kh., 

 ايسضاغ١ ابساي١ٝ غٛف تػتدسّ ٚيهٔ في .ايتشًٌٝ ايٛقفٞ غتدسَتاٚيكس  2021)

 المٓٗر ايتاضيخٞ ايتشًًٝٞ، ٚالمٓٗر ايٛقفٞ. ن٬ َٔ ايباسج١

( 2020زضاغ١ ايػالم)٬ْسغ إٔ ايسضاغات ايػابك١ َجٌ   َٔ سٝح المهإ:

; المٓػٞ 2020ايه٬ْٝٞ،  &المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ٚ زضاغ١ )أبٛ ضانٞ ناْت في

 في اْسْٚٝػٝا. Alviyan, Kh., (2021زضاغ١ )ٚ( في ا٭ضزٕ، 2022َٚٓسساٟٚ، 

الهسف َٓٗا ٖٛ ايتعطف  : في إٔٚيكس تمٝعت ايسضاغ١ ابساي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١

ضزٕ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ مماضغ١ قاز٠ المساضؽ في ا٭ زضد١ ع٢ً 

ر ايتاضيخٞ ايتشًًٝٞ، ٚإٔ المٓٗر المٓاغب َع ايسضاغ١ ٖٛ المٓٗر المٓٗ عُط بٔ ابشطاب.

  ٚالمٓٗر ايٛقفٞ.
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غتبا١ْ يًهؿف عٔ زضد١ المُاضغ١ ايفع١ًٝ يكاز٠ اعساز إتكّٛ ايباسج١ بٚغ

 المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب.

ٚيكس اتفكت ايسضاغ١ ابساي١ٝ  عُإ.المساضؽ الإبتسا١ٝ٥ ٚتتهٕٛ ايع١ٓٝ َٔ َسضا٤ ف٢ 

( َٔ سٝح 2022; المٓػٞ َٚٓسساٟٚ، 2020ايه٬ْٝٞ،  &٬ َٔ)أبٛ ضانَٞع زضاغ١ ن

( 2020ختًفت َع زضاغ١ زضاغ١ ايػالم)اإدطا٤ َهإ ايسضاغ١ ٚايتي غتهٕٛ في ا٭ضزٕ، ٚ

 ,.Alviyan, Khٚزضاغ١ ) ناْت في ايسضاغ١ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚزضاغ١
 .ايتي ناْت ف٢ اْسْٚٝػٝا 2021)

 الطشِكٕ َالإجشا٘ات(:وهًجّٕ الذساطٕ)
ط٬ع ايباسج١ ع٢ً ايسضاغات أَ خ٬ٍ َؿه١ً ايسضاغ١ ٚ َٓٗر ايبشح المػتدسّ:

المٓٗر  تهح إٔ المٓٗر المٓاغب يًسضاغ١ ٖٛا ،ايػابك١، َٚطادعتٗا يًُٓاٖر ايبشج١ٝ

، ٚالمٓٗر ط٬ع ع٢ً ايٛثا٥ل ٚالمدطٛطات ٚالمطبٛعاتَٔ خ٬ٍ ا٫ ايتاضيخٞ ايتشًًٝٞ

 .صٟ يمس ايباسج١ ببٝاْات َٚعًَٛات تػِٗ في تفػير المؿه١ً  يًبٝاْاتاي ايٛقفٞ 

 ايعاٖط٠ زضاغ١ ع٢ً سٝح ٜعتُس ،ايٛقفٞ اغتدسَت ايسضاغ١ ابساي١ٝ المٓٗرنُا 

 تعبيراً عٓٗا ٚايتعبير، زقٝكاً ٚقفاً بٛقفٗا ٜٚٗتِ ايٛاقع، في تٛدس نُا ٚبذًًٝٗا
 بايعٛاٖط اضتباطٗا ٚزضد١ نُٝاً، ٚقفاً ٚٚقفٗا كا٥كٗا،خ  ٜٛنح نٝفٝاً

        بسًٛلها. تكٛض ٚٚنع ا٭خط٣،

 الذساطٕ لدتىع َعّهٕ
تأيف المجتُع ا٭قًٞ ايصٟ اؾتكت َٓ٘ ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ 

تم تطبٝل ّ 2024/ 2023في ايعاّ ايسضاغٞ  اَسٜط (2186)تكطٜبابعُإ ٚقس بًؼ عسزِٖ 

َسضا٤  َٔ( 203. ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )يترب١ٜٛ عًِٝٗاغتبا١ْ ايػُات ايكٝاز١ٜ ا

ممٔ تتٛفط فِٝٗ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ ٚتم تم اختٝاضِٖ  المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ بعُإ

 تتٓاٍٚ َػتٜٛات بطتًف١ َٔ سٝح: َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛعٔ  عًِٝٗ تطبٝل اغتبا١ْ

 ا ًٜٞ:   ايٛظٝفٞ، ابشبر٠، ٜٚتِ تٛنشٗا فُٝ ٢المػُ ايٓٛع،
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 غشافَُّٕصف العّهٕ في ضُ٘ المتػيرات الذيم
 .يًُتػيرات ايسيمػطاف١ٝ( تٛظٜع ايع١ٓٝ ٚفكا 1ٜٛنح ابزسٍٚ )

 لمىتػيرات الذيمػشافّٕ( التُصِع الهظبٖ لمىذسا٘ المذاسطو عّهٕ الذساطٕ َفكا 0 جذَه )
 نظبٕ% العذد  المتػير نظبٕ% العذد  المتػير نظبٕ% العذد  المتػير
 الخبرٔ المؤين الهُع

 %75.36 41  4أقن وو  %27.50 052 بهالُسُِغ %45.01 001 رنش
 %01.21 51 طهٕ 01 – 4 %02.26 63 دبمُم عالْ %54.20 16 ٖأنج

 %44.32 006 01أنجش وو  %5.16 01 واجظتير %011 716 الاجمالْ
  %5.16 01 دنتُسأ 

 %011 716 الاجمالْ

%(  ، 54,19إٔ أنجط َٔ ْكف ايع١ٓٝ َٔ ايصنٛض بٓػب١ ) ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل

%(، ٚأنجط َٔ ْكف ايع١ٓٝ 72,41نُا إٔ أغًب ايع١ٓٝ َٔ حم١ً بهايٛضٜٛؽ بٓػب١ )

  %(55,67غٓٛات بٓػب١ ) 10َٔ شٟٚ ابشبر٠ أنجط َٔ 

  أزا٠ ايسضاغ١نبط 

 نبط اغتبا١ْ َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ 

 ضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽزٖٞ اغتبا١ْ تٗسف إلى ايتعطف ع٢ً  

لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله  ،يفع١ًٝ في ا٭ضزٕا

عًٞ بضاٚض ا٫غتبا١ْ; ( عباض٠ َٛظع١ 50، ٚتهْٛت ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ َٔ )عٓ٘

 َٔ ُٛع١بص َٔ ٜتهٕٛ: ا٭ٍٚ ابزع٤: ث٬ث١ أدعا٤ َٔ ا٫غتبا١ْ ٖصٙ تهْٛتسٝح 

 ابزع٤ اؾتٌُ سين في ،الم٪ٌٖ، ابشبر٠ ابزٓؼ،: سٝح َٔ بالمػتفت٢ المتعًك١ ايعباضات

زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ  ع٢ً ايجاْٞ

 ا٭ٍٚ: بضاٚض أضبع١ إيٞ ٜٚٓكػِ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘،

: ايطابع ،ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ: ايجايح ،ايؿٛض٣ ٚايتٛاقٌ ايفعّاٍ ٚايجاْٞ ،اٚا٠ايعساي١ ٚالمػ

 تطبٝل تٛاد٘ ايتي المعٛقات ع٢ً يحايجا ابزع٤ اؾتٌُ سين في. ايتشفٝع ٚالإلهاّ
 .في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ ايترب١ٜٛ ايكٝاز٠ َباز٨

 5) ت٪ثط بؿس٠ابشُاغٞ نايتايٞ: ٚيهٌ عباض٠ خمؼ اغتذابات ٚفكاً لمكٝاؽ يٝهطت 

)زضد١  ٫ ت٪ثط بؿس٠)زضدتإ(،  ٫ ت٪ثطزضدات(،  3) بضاٜسزضدات(،  4) ت٪ثطزضدات(، 
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َٔ َسضا٤ المساضؽ  203ٚأقبشت ايع١ٓٝ  232ٚاسس٠(. ٚتم تٛدٝ٘ ا٫غتبٝإ يعسز 

از ، ٚشيو بعس اغتبع% َٔ ايعسز المٛد٘ ي٘ ا٭زا87,5٠بٓػب١ ١ٜٛ٦َ  ا٫بتسا١ٝ٥ بعُإ

 .كابس١ايغير ٚغتبٝاْات غير َهت١ًُ الإداب١ ا٫

 صذم الاطتبانٕ 
تم عطض ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايكسم ايعاٖطٟ:  - أ

سٝح تم تعسٌٜ ايكٝاغ١ ايًػ١ٜٛ يبعض ٚتم تعسًٜٗا ٚفكاً لمكترساتِٗ،  ،امحكهُين

     با١ْ.ايعباضات، ٜٚعس اتفــام امحكهُين بٝاْاً يكسم بضت٣ٛ ا٫غت

تطبٝل تم ي٬غتبا١ْ يًتأنس َٔ قسم ا٫تػام ايساخًٞ قسم ايبٓا٤:  - ب

 ،سػاب َعاٌَ اضتباط بيرغَٕٛٔ ايع١ٓٝ ا٭غاغ١ٝ ٚتم  30ا٫غتبٝإ عًٞ عسز 

، يًُشٛضٚشيو عٔ ططٜل سػاب َعاٌَ اضتباط زضد١ نٌ َفطز٠ بايسضد١ ايه١ًٝ 

   ( ٜٛنح شيو،2  ٚابزسٍٚ )

 ستباط بين نن عباسٔ َالذسجٕ الهمّٕ لمىحُس الزٓ تهتىْ الٌّ وعاولات الا( 7  جذَه )
الؼُسٗ َالتُاصن   العذالٕ َالمظاَأ 

 الفعّاه
 المعُقات  التحفّض َالإلهام  الأوانٕ َالهضايٕ 

الاستباط بذسجٕ  م
 المحُس

الاستباط بذسجٕ  م
 المحُس

الاستباط بذسجٕ  م
 المحُس

الاستباط بذسجٕ  م
 المحُس

بذسجٕ  الاستباط م
 المحُس

0 1,247** 0 1,211** 0 1,231** 0 1,224** 0 1,207** 
7 1,276** 7 1,205** 7 1,220** 7 1,220** 7 1,210** 
6 1,322** 6 1,221** 6 1,274** 6 1,320** 6 1,371** 
5 1,311** 5 1,226** 5 1,311** 5 1,211** 5 1,225** 
4 1,207** 4 1,217** 4 1,321** 4 1,207** 4 1,253** 

3 1,217** 3 1,211** 3 1,277** 3 1,212** 3 1,277** 
2 1,256** 2 1,217** 2 1,206** 2 1,273** 2 1,253** 
2 1,202** 2 1,222** 2 1,276** 2 1,247** 2 1,262** 
1 1,253** 1 1,201** 1 1,373** 1 1,211** 1 1,210** 

01 1,253** 01 1,273** 01 1,226** 01 1,353** 01 1,246** 

 0,05 ٣* زاٍ عٓس َػتٛ            0,01** اسكا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ 

بين زضد١ نٌ عباض٠  َعا٬َت ا٫ضتباطإٔ  ٜتهح َٔ ْتا٥ر ابزسٍٚ ايػابل

يٝ٘ َطتفع١ ٚزاي١ اسكا٥ٝا عٓس َػتٟٛ ز٫ي١ إٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُشٛض ايصٟ تٓتُٞ 
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( مما ٜسٍ عًٞ قسم  0,891 – 0,609ٚقس تطاٚست قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط َا بين ) ،0,01

 ا٫تػام ايساخًٞ َٚٔ ثِ قسم ايبٓا٤.

(  3 نُا تم سػاب َعاٌَ اضتباط زضد١ نٌ بعس بايسضد١ ايه١ًٝ ي٬غتبٝإ ٚابزسٍٚ )

        ٜٛنح شيو

 وعاولات الاستباط بين نن لذُس َالذسجٕ الهمّٕ للاطتبانٕ(   6 جذَه )

 المحُس
عذد 

 العباسات
الاستباط بالاطتبّاى 

 ننه
 **1,231 01 العذالٕ َالمظاَأ

 **1,272 01 الؼُسٗ َالتُاصن الفعّاه
 **1,267 01 الأوانٕ َالهضايٕ
 **1,201 01 التحفّض َالإلهام

المعُقات التي تُاجٌ تطبّل وبادئ الكّادٔ 
 التربُِٕ

01 1,262** 

 0,01 ** زاي١ اسكا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ       

بين زضد١ نٌ بضٛض  َعا٬َت ا٫ضتباط إٔ ٜتهح َٔ ْتا٥ر ابزسٍٚ ايػابل

ٚقس  .0,01عٓس َػتٟٛ ز٫ي١  ،ٚايسضد١ ايه١ًٝ ي٬غتبا١ْ َطتفع١ ٚزاي١ اسكا٥ٝا

( مما ٜسٍ عًٞ قسم ا٫تػام  0,860 – 0,819تطاٚست قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط َا بين )

 ايساخًٞ َٚٔ ثِ قسم ايبٓا٤.

 ثبات الاطتبانٕ 
ْٚبار، سٝح تم سػاب ثبات بضاٚض ا٫غتبٝإ تم سػاب ايجبات بططٜك١ أيفا نط

( ثبات ا٫غتبٝإ بططٜك١ 4ايفطع١ٝ ٚسػاب ثبات ا٫غتبٝإ نهٌ; ٜٚٛنح دسٍٚ ضقِ )

 .أيفا نطْٚبار

 
 
 



 

- 26 - 

 لاطتبّاى نهناَ ثبات لذاَس الاطتبانٕ ت( وعاولا 5جذَه )
 وعاون ألفا نشَنباخ عذد العباسات المحُس

 1,276 01 العذالٕ َالمظاَأ
 1,271 01 ؼُسٗ َالتُاصن الفعّاهال

 1,202 01 الأوانٕ َالهضايٕ
 1,275 01 التحفّض َالإلهام

 1,277 01 المعُقات التي تُاجٌ تطبّل وبادئ الكّادٔ التربُِٕ
 1,261 41 الاطتبّاى نهن

( ٖٚٞ قِٝ 0,830 – 0,818إٔ َعا٬َت ايجبات تتراٚح بين ) ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل

 إٔ ا٫غتبٝإ ٜتُتع بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات. َطتفع١ تعني

 نبط اغتبا١ْ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ 

، زضد١ تٛافط ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٖٛٞ اغتبا١ْ تٗسف إلى ايتعطف ع٢ً  

عًٞ بضاٚض ا٫غتبا١ْ; ( عباض٠ َٛظع١ 30ٚتهْٛت ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ َٔ )

 ٚايجاْٞ ،ايتدطٝط ايكٝازٟ ا٭ٍٚ: بضاٚض ث٬ث١ َٔ ا٫غتبا١ْ ٖصٙ تهْٛتسٝح 

 ابراش ايكطاضات.: ايجايح ،ايكٝاز٠ ايتشفٝع١ٜ

 5) أٚافل  بؿس٠ٚيهٌ عباض٠ خمؼ اغتذابات ٚفكاً لمكٝاؽ يٝهطت ابشُاغٞ نايتايٞ: 

)زضد١  ٫ أٚافل بؿس٠)زضدتإ(، ٫ أٚافل زضدات(،  3) بضاٜسزضدات(،  4)أٚافل زضدات(، 

 َسٜط. 2186ا٫غتبٝإ يعسز ٚاسس٠(. ٚتم تٛدٝ٘ 

 صذم الاطتبانٕ 
تم عطض ا٫غتبا١ْ في قٛضتٗا ا٭ٚي١ٝ ع٢ً بصُٛع١ َٔ ايكسم ايعاٖطٟ:  -أ‌

سٝح تم تعسٌٜ ايكٝاغ١ ايًػ١ٜٛ يبعض امحكهُين ٚتم تعسًٜٗا ٚفكاً لمكترساتِٗ، 

     ايعباضات، ٜٚعس اتفــام امحكهُين بٝاْاً يكسم بضت٣ٛ ا٫غتبا١ْ.

تطبٝل ا٫غتبٝإ تم ي٬غتبا١ْ يًتأنس َٔ قسم ا٫تػام ايساخًٞ قسم ايبٓا٤:  -ب‌

سػاب َعاٌَ اضتباط بيرغٕٛ ٚشيو عٔ َٔ ايع١ٓٝ ا٭غاغ١ٝ ٚتم  30عًٞ عسز 
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 ، ٚابزسٍٚ )يًُشٛضططٜل سػاب َعاٌَ اضتباط زضد١ نٌ َفطز٠ بايسضد١ ايه١ًٝ 

   ( ٜٛنح شيو، 5

 ذسجٕ الهمّٕ لمىحُس الزٓ تهتىْ الٌّوعاولات الاستباط بين نن عباسٔ َال(  4 جذَه )
 اتخار الكشاسات  الكّادٔ التحفّضِٕ  التخطّط الكّادٓ 

 المحُسالاستباط بذسجٕ  م المحُسالاستباط بذسجٕ  م المحُسالاستباط بذسجٕ  م
0 1,224** 0 1,210** 0 1,207** 
7 1,220** 7 1,274** 7 1,216** 
6 1,262** 6 1,311** 6 1,217** 
5 1,321** 5 1,371** 5 1,220** 
4 1,211** 4 1,225** 4 1,251** 
3 1,221** 3 1,253** 3 1,207** 
2 1,217** 2 1,313** 2 1,217** 
2 1,230** 2 1,262** 2 1,116** 
1 1,211** 1 1,211** 1 1,273** 
01 1,411** 01 1,353** 01 1,220** 

 0,05 ٣* زاٍ عٓس َػتٛ            0,01** اسكا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ 

بين زضد١ نٌ عباض٠  َعا٬َت ا٫ضتباطإٔ  ٜتهح َٔ ْتا٥ر ابزسٍٚ ايػابل

ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُشٛض ايصٟ تٓتُٞ ايٝ٘ َطتفع١ ٚزاي١ اسكا٥ٝا عٓس َػتٟٛ ز٫ي١ 

( مما ٜسٍ عًٞ قسم  0,903 – 0,599ٚقس تطاٚست قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط َا بين ) 0,01

 َٔ ثِ قسم ايبٓا٤.ا٫تػام ايساخًٞ ٚ

(  5 نُا تم سػاب َعاٌَ اضتباط زضد١ نٌ بعس بايسضد١ ايه١ًٝ ي٬غتبٝإ ٚابزسٍٚ )

        ٜٛنح شيو

 وعاولات الاستباط بين نن لذُس َالذسجٕ الهمّٕ للاطتبانٕ(   4 جذَه )
 الاستباط بالاطتبّاى نهن عذد العباسات المحُس

 **1,220 01 التخطّط الكّادٓ
 **1,262 01 التحفّضِٕ الكّادٔ

 **1,232 01 اتخار الكشاسات
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 0,01 ** زاي١ اسكا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ       

بين زضد١ نٌ بضٛض  َعا٬َت ا٫ضتباطإٔ  ٜتهح َٔ ْتا٥ر ابزسٍٚ ايػابل

ٚقس تطاٚست  0,01ٚايسضد١ ايه١ًٝ ي٬غتبا١ْ َطتفع١ ٚزاي١ اسكا٥ٝا عٓس َػتٟٛ ز٫ي١ 

( مما ٜسٍ عًٞ قسم ا٫تػام ايساخًٞ  0,871 –0,838ين )قِٝ َعا٬َت ا٫ضتباط َا ب

 َٚٔ ثِ قسم ايبٓا٤.

 ثبات الاطتبانٕ 
تم سػاب ايجبات بططٜك١ أيفا نطْٚبار، سٝح تم سػاب ثبات بضاٚض ا٫غتبٝإ 

( ثبات ا٫غتبٝإ بططٜك١ 7ايفطع١ٝ ٚسػاب ثبات ا٫غتبٝإ نهٌ; ٜٚٛنح دسٍٚ ضقِ )

 .أيفا نطْٚبار

 لاطتبّاى نهناَ ثبات لذاَس الاطتبانٕ تاولا( وع 2جذَه )
 وعاون ألفا نشَنباخ عذد العباسات المحُس

 1,211 01 التخطّط الكّادٓ
 1,205 01 الكّادٔ التحفّضِٕ

 1,200 01 اتخار الكشاسات
 1,203 61 الاطتبّاى نهن

قِٝ ( ٖٚٞ 0,816 – 0,809إٔ َعا٬َت ايجبات تتراٚح بين ) ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل

 إٔ ا٫غتبٝإ ٜتُتع بسضد١ عاي١ٝ َٔ ايجبات. َطتفع١ تعني

 

 الأطالّب الاحصإّٙ المظتخذوٕ
يًتشًٌٝ ا٫سكا٥ٞ يبٝاْات ايبشح اغتدسَت ايباسج١ ايطظ١َ الإسكا١ٝ٥ يًعًّٛ 

 SPSS: Statistical Package for the Socialا٫دتُاع١ٝ المعطٚف١ باغِ 
Sciences v,25 يٝب ايتاي١ٝ:ٚتم اغتدساّ ا٭غا 

بٓٛز  ٢الإسكا٤ات ايٛقف١ٝ َٔ تهطاضات ْٚػب ١ٜٛ٦َ ٫غتذابات ع١ٓٝ ايبشح عً -

 ا٫غتبٝإ.
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زضد١ المٛافك١ ع٢ً ٚاقع زضد١ مماضغ١  ٢المتٛغط ابسػابٞ ٚا٫بعطاف المعٝاضٟ يًٛقٛف عً -

ٔ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط ب

 ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘، ٚالمعٛقات.
 يًُذُٛعتين المػتكًتين يسضاغ١ ايفطٚم ايتي تععٟ ٫خت٬ف ايٓٛع." ت " اختباض -
 .بشبر٠، ٚاالم٪ٌٖ بذًٌٝ ايتبأٜ أسازٟ ا٫بداٙ يسضاغ١ ايفطٚم ايتي تععٟ ٫خت٬ف -
 َعاٌَ ا٫ضتباط يبيرغٕٛ، أيفا نطْٚبار بسػاب قسم ٚثبات ا٫غتبا١ْ، ٚا٫تػام -

 ايساخًٞ.
 ًا٫غتذابات ٢َعٝاض ابسهِ ع 

ٚاقع زضد١ مماضغ١  ٢زضد١ المٛافك١ عً ٢ٖصا ايػ٪اٍ ٚيًٛقٛف عً ٢ي٬داب١ عً   

قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط 

ذابات سػاب ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ ٫غت بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ بعُإ تم

زضد١ المٛافك١ عًٞ ٚاقع زضد١ مماضغ١ قاز٠  ٢ع١ٓٝ ايبشح عًٞ ايعباضات ايساي١ عً

َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ 

نٌ َفطز٠ اختٝاض  ٢ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ بعُإ، ٚسٝح ٜتهُٔ ا٫غتذاب١ عً

 –( ٫2 ت٪ثط  ) –( 1لمٛافك١ )٫ ت٪ثط بؿس٠ )أسس خمػ١ بسا٥ٌ تعبر عٔ زضد١ ا

زضد١ المٛافك١ ٚشيو  ٢(( ، يصا تم ابسهِ ع5ًت٪ثط بؿس٠ ) –( 4ت٪ثط  ) –( 3بضاٜس )

يهٌ عباض٠ نُٔ أزا٠ ايسضاغ١ ٚفل َكٝاؽ يٝهطت المفػط ٫غتذابات ع١ٓٝ ايبشح 

 ايٓشٛ ايتايٞ : ٢ٚشيو عً

 ( وكّاغ دلالٕ المتُطط الحظاب2ْجذَه )
 ُطط الحظابْالمت

 دسجٕ المىاسطٕ
 لىا وو
 وهعذوٕ 0,21 0

 ضعّفٕ 7,41 0,21
 وتُططٕ 6,61 7,31
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 ُطط الحظابْالمت
 دسجٕ المىاسطٕ

 لىا وو
 فُم وتُططٕ 5,01 6,51
 نبيرٔ 4 5,71

 
 نتاٙج الذساطٕ َوهاقؼتًا

ٜتٓاٍٚ ٖصا ابزع٤ عطض ايٓتا٥ر ايتي تٛقًت إيٝٗا ايسضاغ١ بعس ايتشًٌٝ الإسكا٥ٞ  -

ز ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٚعابزتٗا إسكا٥ٝاً باغتدساّ يًبٝاْات، سٝح تم سكط اغتذابات أفطا

 (، ٚفُٝا ًٜٞ عطض لهصٙ ايٓتا٥ر:SPSSايطظ١َ الإسكا١ٝ٥ )
 ضزٕ?زضد١ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ يسٟ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ في ا٭ َاايػ٪اٍ ايبشجٞ: 

ٚيسضاغ١ زضد١ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ يسٟ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ تم 

سٜس زضد١ َٛافك١ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ عًٞ زضد١ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ بذ

 يسٟ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ نُا ٜٛنشٗا ابزسٍٚ ايتايٞ:

 ًا٫غتذابات ٢َعٝاض ابسهِ ع 
ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ  تٛافط ايػُاتزضد١  ٢ٖصا ايػ٪اٍ ٚيًٛقٛف عً ٢ي٬داب١ عً   

لم١ٜٛ٦ ٫غتذابات ع١ٓٝ ايبشح عًٞ ايعباضات ايساي١ سػاب ايتهطاضات ٚايٓػب ا تم

، ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ يسٟ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ زضد١ المٛافك١ عًٞ  ٢عً

نٌ َفطز٠ اختٝاض أسس خمػ١ بسا٥ٌ تعبر عٔ  ٢ٚسٝح ٜتهُٔ ا٫غتذاب١ عً

 –( 4)  فلأٚا –( 3بضاٜس ) –( 2)  أٚافل٫  –( 1بؿس٠ ) أٚافلزضد١ المٛافك١ )٫ 

( ٚبتكػِٝ المسٟ ايٞ ث٬ث١ 4=  1 – 5ٚسٝح َسٟ ايسضد١ = )(( ،5بؿس٠ ) أٚافل

يصا تم ابسهِ  1,33بصُٛعات تعهؼ َػتٟٛ تٛافط ايػُات فٝهٕٛ َسٟ نٌ ف١٦ = 

ٚشيو ٚفل َكٝاؽ يٝهطت المفػط ٫غتذابات ع١ٓٝ ايبشح  تٛافط ايػُاتزضد١  ٢عً

 ايٓشٛ ايتايٞ : ٢ٚشيو عً
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 كّاغ دلالٕ المتُطط الحظابْ( و1جذَه )
 المتٛغط ابسػابٞ

 ايػُاتزضد١ 
 لىا َٔ

 نعٝف١ 2,33 1

 َتٛغط١ 3,66 2,34

 نبير٠ 5 3,67

 
 ( دسجٕ الظىات الكّادِٕ التربُِٕ لذٓ وذسا٘ المذاسغ الابتذإّٙ في الأسدى01جذَه )

 المحاَس
عذد 

 المؤػشات
المتُطط 
 الحظابْ

الانحشاف 
 المعّاسٓ

الهظبٕ 
 ُِٕٚالم

دسجٕ 
 الظىات

الترتّب 
حظب 

 المتُطط

 7 وتُططٕ %45.06 1.22 7.20 01 التخطّط الكّادٓ

 0 وتُططٕ %45.23 1.11 7.25 01 الكّادٔ التحفّضِٕ

 6 وتُططٕ %47.42 1.25 7.36 01 اتخار الكشاسات

  وتُططٕ %46.27 1.26 7.31 61 الظىات نهن

 

ايػُات ايكٝاز١ٜ ١ٓ سٍٛ زضد١ زضد١ اتفام ايعٜٝٚتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

بسضد١ َتٛغط١ )زضد١ ايتٛافط  في ا٭ضزٕ ايترب١ٜٛ يسٟ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥

%( بايٓػب١ 53,82ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ  0,83ٚابعطاف َعٝاضٟ  2,69َتٛغط١ بمتٛغط سػابٞ 

ي٬غتبٝإ نهٌ ٚنصيو بايٓػب١ يٮبعاز ايفطع١ٝ سٝح زضد١ تٛافط ايػُات 

ث١ بضاٚض، ٚبتُجٌٝ زضد١ تٛافط ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ بٝاْٝا َتٛغط١ يعسز ث٬

 بايتُجٌٝ ايبٝاْٞ با٭عُس٠ اتهح َا ًٜٞ:
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ؾهٌ )  ( ايتُجٌٝ ايبٝاْٞ با٭عُس٠ يسضد١ ا٫تفام سٍٛ زضد١ تٛافط ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ 

 في ا٭ضزٕ

تٛافط ايػُات  نُا تم تكػِٝ ايع١ٓٝ ا٫جماي١ٝ ايٞ ث٬ث١ ف٦ات ٚفكا يسضد١

( 11( ٜٚٛنح ابزسٍٚ )11ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ يسٟ المسضا٤ اغتٓازا ايٞ المسٟ في ابزسٍٚ )

 ايتايٞ ف٦ات تكٓٝف ايع١ٓٝ ٚفكا يسضد١ تٛافط ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ

 ( تصهّف العّهٕ َفكا لمظتُٓ تُافش الظىات الكّادِٕ التربُِٕ 00جذَه )

 العذد المجىُعات
المتُطط 

 لحظابْا
الانحشاف 

 المعّاسٓ
الهظبٕ 
 المُِٕٚ

 %50.01 1.62 0.26 216 وهخفضْ الظىات

 %52.00 1.75 6.00 0156 وتُططْ الظىات

 %01.21 1.74 5.01 767 وشتفعْ الظىات

 %011 1.26 7.31 7032 العّهٕ نهن
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ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل إٔ عسز ايع١ٓٝ ايتي ٜتٛافط بٗا ايػُات ايكٝاز١ٜ 

 % َٔ ايع١ٓٝ ايه١ًٝ 10,7ٚيمجًٕٛ  232نبير٠ =  بسضد١

ٚغٛف ٜتِ تطبٝل اغتبٝإ مماضغ١ َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ عًٞ تًو ايف١٦ 

 )َطتفعٞ ايػُات(

 

زضد١ اتفام ايع١ٓٝ سٍٛ َ٪ؾطات زضد١ ايػُات ايكٝاز١ٜ ايترب١ٜٛ يسٟ زضاغ١  ثاْٝا: -

اب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشط

 .تفك٬ٝ
 ايٓتا٥ر ابشاق١ بمشٛض ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ : أ٫ٚ: 

تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ 

 (٫12غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض ، ٜٚٛنح شيو ابزسٍٚ )

ظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ لاطتجابات أفشاد الهظب المُِٕٚ َالمتُططات الح( 07جذَه )
 عّهٕ الذساطٕ حُه العذالٕ َالمظاَأ

 العباسٔ م

 بؼذٔ أَافل أَافل لذاِذ أَافللا  بؼذٔ أَافللا 
المتُ
طط 
الح

 طابْ

الان
حشا
ف 

المعّ
 اسٓ

التر
تّ
ب 
ح

طب 
المت
َط
 ط

دسجٕ 
المىاس

 ك طٕ
الهظ

 %بٕ 
 ك

الهظبٕ 
% 

 ك %الهظبٕ  ك %الهظبٕ  ك
ظبٕ اله

% 

1  7 
1.11

% 
74 07.67% 

4
1 

71.13% 11 55.66% 72 06.61% 6.42 1.1 2 

فُم 
وتُط

 طٕ

2  3 
7.13

% 
01 1.63% 

3
5 

60.46% 
3
7 

61.45% 47 74.37% 
6.3

2 

0.1
4 

5 

فُم 
وتُط

 طٕ

3  6 
0.52

% 
74 07.67% 

3
1 

71.43% 25 63.54% 50 71.71% 
6.3

7 

1.1
1 

4 

فُم 
وتُط

 طٕ

4  5 
0.12

% 
71 05.71% 

2
3 

62.55% 30 61.14% 66 03.73% 6.55 
1.1

1 
1 

فُم 
وتُط

 طٕ
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5  7 
1.11

% 
72 06.21% 

2
0 

65.12% 
3
3 

67.40% 63 02.26% 6.47 
1.1

2 
2 

فُم 
وتُط

 طٕ

6  5 
0.12

% 
70 01.65% 

3
1 

66.11% 21 65.52% 61 01.70% 6.41 
1.1

2 
3 

فُم 
وتُط

 طٕ

7  0 1.51% 02 2.62% 
4
2 

72.12% 11 55.66% 62 02.27% 
6.2

7 

1.2
2 

6 

فُم 
وتُط

 طٕ

2  7 
1.11

% 
06 3.51% 

3
1 

71.43% 
2
6 

51.21% 54 77.02% 
6.2

2 
1.1 0 

فُم 
وتُط

 طٕ

1  5 
0.12

% 
04 2.61% 

4
2 

72.12% 24 63.14% 47 74.37% 
6.2

2 

1.1
2 

7 

فُم 
وتُط

 طٕ

01  1 5.56% 57 71.31% 
2
6 

51.21% 41 75.36% 01 1.63% 6.05 
1.1

1 
01 

وتُط
 ط

 6.42 العذالٕ َالمظاَأ
1.3

2 
 

فُم 
وتُط

 طٕ

إٔ زضد١ مماضغ١ ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ دا٤ بسضد١ فٛم ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

( 0,68( ٚا٫بعطاف المعٝاضٟ )3,58سٝح بًؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ ) ،َتٛغط١

َٓٗا بسضد١ فٛم َتٛغط١ ٚعباض٠ ٚاسس٠  9( عباضات دا٤ت 10ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )

تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعباضات فكس  دا٤ت َتٛغط١، ٚقس

( ، ٚدا٤ في ايترتٝب 3,77( بمتٛغط سػابٞ )8دا٤ في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباض٠ ضقِ ) 

( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعباض٠ ضقِ ) 3,77( بمتٛغط سػابٞ )9ايجاْٞ ايعباض٠ ضقِ ) 

 (  3,72( بمتٛغط سػابٞ )7

( ٚدا٤ 3,44( بمتٛغط سػابٞ )4ترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) بُٝٓا دا٤ في اي

 (3,14( بمتٛغط سػابٞ )10في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 
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المذاسغ لمبادٗ٘ الكّادٔ التربُِٕ في عًذ الخمّفٕ عىش بو وذسا٘ دسجٕ مماسطٕ قادٔ  واالظؤاه البحجْ: 
 سدى؟الخطاب سضْ الله عهٌ في الأ

 داب١ عًٞ ايػ٪اٍ ايبشجٞ ٚفل بضٛضٜٔ نُا ًٜٞ:ٚتم تٓاٍٚ الإ

زضاغ١ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ : ا٭ٍٚ -

 جما٫.إعُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ 
 مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُطزضاغ١  ايجاْٞ: -

 تفك٬ٝ. بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ
 ا٫غتذابات ٢َعٝاض ابسهِ عً -

ٚاقع زضد١ مماضغ١  ٢زضد١ المٛافك١ عً ٢ٖصا ايػ٪اٍ ٚيًٛقٛف عً ٢ي٬داب١ عً   

قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط 

اب ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ ٫غتذابات سػ بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ بعُإ تم

زضد١ المٛافك١ عًٞ ٚاقع زضد١ مماضغ١ قاز٠  ٢ع١ٓٝ ايبشح عًٞ ايعباضات ايساي١ عً

َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ 

اض نٌ َفطز٠ اختٝ ٢ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ بعُإ، ٚسٝح ٜتهُٔ ا٫غتذاب١ عً

 –( ٫2 ت٪ثط  ) –( 1أسس خمػ١ بسا٥ٌ تعبر عٔ زضد١ المٛافك١ )٫ ت٪ثط بؿس٠ )

زضد١ المٛافك١ ٚشيو  ٢(( ، يصا تم ابسهِ ع5ًت٪ثط بؿس٠ ) –( 4ت٪ثط  ) –( 3بضاٜس )

يهٌ عباض٠ نُٔ أزا٠ ايسضاغ١ ٚفل َكٝاؽ يٝهطت المفػط ٫غتذابات ع١ٓٝ ايبشح 

 ايٓشٛ ايتايٞ : ٢ٚشيو عً

 وكّاغ دلالٕ المتُطط الحظابْ (07جذَه )
 المتُطط الحظابْ

 دسجٕ المىاسطٕ
 لىا وو
 وهعذوٕ 0,21 0

 ضعّفٕ 7,41 0,21
 وتُططٕ 6,61 7,31
 فُم وتُططٕ 5,01 6,51
 نبيرٔ 4 5,71
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زضاغ١ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ : أ٫ٚ -

 الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ اجما٫.عُط بٔ ابشطاب ضنٞ 
  ٚيسضاغ١ َػتٟٛ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس

تم بذسٜس زضد١ َٛافك١  ،جما٫إابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ 

َسضا٤ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ عًٞ زضد١ مماضغ١ َباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس 

نُا ٜٛنشٗا ابزسٍٚ  ،بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ  نهٌ ابشًٝف١ عُط

 ايتايٞ:
( دسجٕ مماسطٕ قادٔ وذسا٘ المذاسغ لمبادٗ٘ الكّادٔ التربُِٕ في عًذ الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ 06جذَه )

 الله عهٌ في الأسدى

 المحاَس
عذد 

 المؤػشات
المتُطط 
 الحظابْ

الانحشاف 
 المعّاسٓ

 الهظبٕ المُِٕٚ
جٕ دس

 المىاسطٕ

الترتّب 
حظب 

 المتُطط

 %20.31 1.32 6.42 01 َالمظاَأ العذالٕ
فُم 

 وتُططٕ
6 

 %26.21 1.33 6.31 01 الفعّاه َالتُاصن الؼُسٗ
فُم 

 وتُططٕ
7 

 5 وتُططٕ %32.62 1.23 6.62 01 َالهضايٕ الأوانٕ

 %22.05 1.37 6.23 01 َالإلهام التحفّض
فُم 

 وتُططٕ
0 

 %27.54 1.47 6.37 51 الاطتبّاى نهن
فُم 

 وتُططٕ
 

زضد١ اتفام ايع١ٓٝ سٍٛ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ ٜٚتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

 لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ

ٚابعطاف  3,62بسضد١ فٛم َتٛغط١ )زضد١ المٛافك١ فٛم َتٛغط١ بمتٛغط سػابٞ 

%( بايٓػب١ ي٬غتبٝإ نهٌ ٚنصيو بايٓػب١ 72,45ْٚػب١ ١ٜٛ٦َ  0,52َعٝاضٟ 

يٮبعاز ايفطع١ٝ سٝح زضد١ المُاضغ١ فٛم َتٛغط١ يعسز ث٬ث١ بضاٚض َٚتٛغط١ محكٛض 
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(، ٚبتُجٌٝ زضد١ المُاضغ١ بٝاْٝا بايتُجٌٝ ايبٝاْٞ با٭عُس٠ ٚايٓعا١ٖ ا٭َا١ْٚاسس )

 اتهح َا ًٜٞ:

 
با٭عُس٠ يسضد١ ا٫تفام سٍٛ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣  ؾهٌ )  ( ايتُجٌٝ ايبٝاْٞ

 ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ

ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ٚايتُجٌٝ ايبٝاْٞ ايػابل ٚدٛز ْػب١ اتفام )فٛم َتٛغط١( 

عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ  سٍٛ مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في

 ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ. ٚأَهٔ تطتٝب امحكاٚض تبعا يسضد١ المُاضغ١ ايٞ :

،  ٚالمػاٚا٠ ايعساي١ -، ايفعّاٍ  ٚايتٛاقٌ ايؿٛض٣ -، ٚالإلهاّ ايتشفٝع -

 ٚايٓعا١ٖ  ا٭َا١ْ -

باز٤٣ زضد١ اتفام ايع١ٓٝ سٍٛ َ٪ؾطات مماضغ١ قاز٠ َسضا٤ المساضؽ لمزضاغ١  ثاْٝا: -

 .ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٭ضزٕ تفك٬ٝ
 ايٓتا٥ر ابشاق١ بمشٛض ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ : أ٫ٚ: 

تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ 

 ابزسٍٚ )  (٫غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض ، ٜٚٛنح شيو 
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الهظب المُِٕٚ َالمتُططات الحظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ لاطتجابات أفشاد ( 05جذَه )
 عّهٕ الذساطٕ حُه العذالٕ َالمظاَأ

 م
العباس

ٔ 

 بؼذٔ أَافل أَافل لذاِذ أَافللا  بؼذٔ أَافللا 
المتُطط 
 الحظابْ

الانحشاف 
 المعّاسٓ

الترتّب 
حظب 

 المتُطط

دسجٕ 
 ك المىاسطٕ

الهظب
 ٔ% 

 ك
الهظبٕ 

% 
 ك

الهظبٕ 
% 

 ك
الهظبٕ 

% 
 ك

الهظبٕ 
% 

1  7 1.11% 74 07.67% 41 71.13% 11 55.66% 72 06.61% 6.42 1.1 2 
فُم 

 وتُططٕ

2  3 7.13% 01 1.63% 35 60.46% 37 61.45% 47 74.37% 6.32 0.14 5 
فُم 

 وتُططٕ

3  6 0.52% 74 07.67% 31 71.43% 25 63.54% 50 71.71% 6.37 1.11 4 
فُم 

 وتُططٕ

4  5 0.12% 71 05.71% 23 62.55% 30 61.14% 66 03.73% 6.55 1.11 1 
فُم 

 وتُططٕ

5  7 1.11% 72 06.21% 20 65.12% 33 67.40% 63 02.26% 6.47 1.12 2 
فُم 

 وتُططٕ

6  5 0.12% 70 01.65% 31 66.11% 21 65.52% 61 01.70% 6.41 1.12 3 
فُم 

 وتُططٕ

7  0 1.51% 02 2.62% 42 72.12% 11 55.66% 62 02.27% 6.27 1.22 6 
فُم 

 وتُططٕ

2  7 1.11% 06 3.51% 31 71.43% 26 51.21% 54 77.02% 6.22 1.1 0 
فُم 

 وتُططٕ

1  5 0.12% 04 2.61% 42 72.12% 24 63.14% 47 74.37% 6.22 1.12 7 
فُم 

 وتُططٕ

 وتُطط 01 1.11 6.05 1.63% 01 75.36% 41 51.21% 26 71.31% 57 5.56% 1  01

فُم   1.32 6.42  العذالٕ َالمظاَأ
 وتُططٕ

إٔ زضد١ مماضغ١ ايعساي١ ٚالمػاٚا٠ دا٤ بسضد١ فٛم ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

( 0,68( ٚا٫بعطاف المعٝاضٟ )3,58َتٛغط١ سٝح بًؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ )

ٓٗا بسضد١ فٛم َتٛغط١ ٚعباض٠ ٚاسس٠ َ 9( عباضات دا٤ت 10ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )

دا٤ت َتٛغط١، ٚقس تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعباضات فكس 

( ، ٚدا٤ في ايترتٝب 3,77( بمتٛغط سػابٞ )8دا٤ في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباض٠ ضقِ ) 

اض٠ ضقِ ) ( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعب3,77( بمتٛغط سػابٞ )9ايجاْٞ ايعباض٠ ضقِ ) 

 (  3,72( بمتٛغط سػابٞ )7

( ٚدا٤ 3,44( بمتٛغط سػابٞ )4بُٝٓا دا٤ في ايترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 (3,14( بمتٛغط سػابٞ )10في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 
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 ايٓتا٥ر ابشاق١ بمشٛض ايؿٛض٣ ٚايتٛاقٌ ايفعّاٍ : ثاْٝا: 
بسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ا

 ٫غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض ، ٜٚٛنح شيو ابزسٍٚ )  (

ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ ٫غتذابات (   دسٍٚ )

 أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ايؿٛض٣ ٚايتٛاقٌ ايفعّاٍ

 م
العباس

ٔ 

 بؼذٔ أَافل أَافل لذاِذ أَافللا  بؼذٔ أَافللا 
المتُطط 

 الحظابْ
الانحشاف 

 المعّاسٓ

الترتّب 
حظب 

 المتُطط

دسجٕ 
 ك المىاسطٕ

الهظبٕ 
% 

 ك
الهظبٕ 

% 
 ك

الهظبٕ 
% 

 ك
الهظبٕ 

% 
 ك

الهظبٕ 
% 

1  5 0.12% 00 4.57% 33 67.40% 33 67.40% 43 72.41% 6.22 1.12 2 
فُم 

 وتُططٕ

2  6 0.52% 3 7.13% 31 71.43% 26 51.21% 40 74.07% 6.24 1.22 6 
فُم 

 وتُططٕ

3  7 1.11% 04 2.61% 30 61.14% 34 67.17% 31 71.43% 6.27 1.12 4 
فُم 

 وتُططٕ

4  1 1.11% 01 5.16% 37 61.45% 25 50.62% 52 76.04% 6.26 1.25 5 
فُم 

 وتُططٕ

5  0 1.51% 2 6.54% 41 71.13% 21 61.50% 43 72.41% 6.1 1.23 0 
م فُ

 وتُططٕ

6  1 1.11% 02 2.62% 32 66.41% 35 60.46% 45 73.31% 6.23 1.15 2 
فُم 

 وتُططٕ

7  1 1.11% 06 3.51% 31 71.43% 21 56.25% 50 71.71% 6.22 1.25 3 
فُم 

 وتُططٕ

2  0 1.51% 1 5.56% 43 72.41% 27 51.61% 44 72.11% 6.21 1.22 7 
فُم 

 وتُططٕ

 وتُطط 01 0.66 6.11 02.26% 63 74.37% 47 01.21% 51 77.02% 54 05.22% 61  1

 وتُطط 1 0.6 6.05 03.73% 66 72.12% 42 74.07% 40 05.22% 61 04.23% 67  01

فُم   1.33 6.31 الؼُسٗ َالتُاصن الفعّاه
 وتُططٕ

إٔ زضد١ مماضغ١ ايؿٛض٣ ٚايتٛاقٌ ايفعّاٍ دا٤ ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

( ٚا٫بعطاف 3,69ؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ )بسضد١ فٛم َتٛغط١ سٝح بً

 2َٓٗا بسضد١ فٛم َتٛغط١ ٚ  8( عباضات دا٤ت 10( ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )0,66المعٝاضٟ )

عباض٠ دا٤ت َتٛغط١، ٚقس تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعباضات 

(، ٚدا٤ في ايترتٝب 3,90( بمتٛغط سػابٞ )5فكس دا٤ في ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباض٠ ضقِ ) 

(، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعباض٠ ضقِ ) 3,89( بمتٛغط سػابٞ )8ايجاْٞ ايعباض٠ ضقِ ) 

 (  3,85( بمتٛغط سػابٞ )2
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( 3,14( بمتٛغط سػابٞ )10بُٝٓا دا٤ في ايترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 (3,09( بمتٛغط سػابٞ )9ٚدا٤ في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 ايٓتا٥ر ابشاق١ بمشٛض ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ : ثايجا: 
تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ 

 (٫13غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض ، ٜٚٛنح شيو ابزسٍٚ )

طتجابات أفشاد الهظب المُِٕٚ َالمتُططات الحظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ لا( 06جذَه )
 عّهٕ الذساطٕ حُه الأوانٕ َالهضايٕ

 العبارة م

المتو أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة

سط 

الح

ساب

 ي

الانحر

اف 

المعيا

 ري

الترت

يب 

حسب 

المتو

 سط

درج

ة 

المم

ار

 ست

 ك
النسب

 ة %
 ك

النسبت 

% 
 ك

النسبت 

% 
 ك

النسبت 

% 
 ك

النسبت 

% 

1  0 
0000

% 
43 

7.01

5% 
34 

1707

8% 
51 

18008

% 

.

9 

4409

9% 

401

9 
7009 7 

فوق 

متو

سط

 ة

2  0 
0000

% 
43 

7.01

5% 
35 

1107

1% 
.3 

47054

% 

.

0 

1905

.% 

401

3 
700. 1 

فوق 

متو

سط

 ة

3  0 
0000

% 
4. 

7101

4% 
57 

1507

1% 
5. 

11059

% 

.

0 

1905

.% 

40.

9 
7008 3 

فوق 

متو

سط

 ة

4  0 
0000

% 
45 

7101

3% 
55 

1100

9% 
55 

11009

% 

5

8 

1805

1% 

40.

1 
7001 . 

فوق 

متو

سط

 ة

5  7 
0039

% 
4. 

7101

4% 
33 

170.

1% 
.4 

47004

% 

5

9 

1900

.% 
401 7008 4 

فوق 

متو

سط

 ة

6  7 
0039

% 
43 

7.01

5% 
50 

130.

4% 
.1 

40053

% 

5

. 

1105

9% 

40.

8 
700. 5 

فوق 

متو

سط

 ة

7  1. 
7108

7% 
58 

1805

1% 
51 

1800

8% 
18 

74019

% 

4

3 

7.01

5% 

109

4 
7011 1 

متو

 سط

8  1. 
7108

7% 
58 

1805

1% 
.0 

1905

.% 
43 

7.015

% 

1

5 

7104

1% 

108

1 
701 8 

متو

 سط

9  1. 
7108

7% 
58 

1805

1% 
.8 

4405

0% 
15 

71041

% 

1

. 

7108

7% 

108

3 
7079 9 

متو

 سط

7

0 
 11 

7404

0% 
.9 

4409

9% 
55 

1100

9% 
18 

74019

% 

1

3 

7708

1% 

101

1 
701 70 

متو

 سط

 الأمانت والنزاهت
404

1 
008.  

متو

 سط
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إٔ زضد١ مماضغ١ ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ دا٤ بسضد١ يػابل ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ا

( 0,86( ٚا٫بعطاف المعٝاضٟ )3,37َتٛغط١ سٝح بًؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ )

عباض٠ دا٤ت  4َٓٗا بسضد١ فٛم َتٛغط١ ٚ  6( عباضات دا٤ت 10ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )

ضات فكس دا٤ في َتٛغط١، ٚقس تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعبا

( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ 3,79( بمتٛغط سػابٞ )1ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباض٠ ضقِ ) 

( 5( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعباض٠ ضقِ ) 3,74( بمتٛغط سػابٞ )2ايعباض٠ ضقِ ) 

 (  3,70بمتٛغط سػابٞ )

( ٚدا٤ 2,84( بمتٛغط سػابٞ )9بُٝٓا دا٤ في ايترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 (2,77( بمتٛغط سػابٞ )10في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 

 ايٓتا٥ر ابشاق١ بمشٛض ايتشفٝع ٚالإلهاّ : ضابعا: 
تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ 

 (٫14غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض ، ٜٚٛنح شيو ابزسٍٚ )

الهظب المُِٕٚ َالمتُططات الحظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ لاطتجابات أفشاد ( 05) جذَه
 عّهٕ الذساطٕ حُه التحفّض َالإلهام

ّ 

ايعباض

٠ 

 بؿس٠ أٚافل أٚافل بضاٜس أٚافل٫  بؿس٠ أٚافل٫ 

المتٛغط 

 ابسػابٞ

ا٫بعطاف 

 المعٝاضٟ

ايترتٝب 

سػب 

 المتٛغط

زضد١ 

 ى المُاضغ١

ايٓػب

 ى %٠ 

بايٓػ

 ى %٠ 

ايٓػب

 ى %٠ 

ايٓػب

 ى %٠ 

ايٓػب

 ٠% 

1  1 0.49% 1 0.49% 55 27.09% 75 36.95% 71 34.98% 4.05 0.83 2 

فٛم 

 َتٛغط١

2  1 0.49% 3 1.48% 57 28.08% 83 40.89% 59 29.06% 3.97 0.82 4 

فٛم 

 َتٛغط١

3  0 0.00% 7 3.45% 59 29.06% 75 36.95% 62 30.54% 3.95 0.86 5 

فٛم 

 ٛغط١َت

4  1 0.49% 9 4.43% 63 31.03% 68 33.50% 62 30.54% 3.89 0.91 7 

فٛم 

 َتٛغط١

5  0 0.00% 5 2.46% 59 29.06% 84 41.38% 55 27.09% 3.93 0.81 6 

فٛم 

 َتٛغط١

6  3 1.48% 9 4.43% 53 26.11% 59 29.06% 79 38.92% 4 0.98 3 

فٛم 

 َتٛغط١

 نبير٠ 1 0.82 4.31 52.71% 107 25.62% 52 21.18% 43 0.49% 1 0.00% 0  7

8  14 6.90% 19 9.36% 76 37.44% 49 24.14% 45 22.17% 3.45 1.14 10 

فٛم 

 َتٛغط١

فٛم  9 1.26 3.45 27.59% 56 20.20% 41 31.03% 63 12.32% 25 8.87% 18  9
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ّ 

ايعباض

٠ 

 بؿس٠ أٚافل أٚافل بضاٜس أٚافل٫  بؿس٠ أٚافل٫ 

المتٛغط 

 ابسػابٞ

ا٫بعطاف 

 المعٝاضٟ

ايترتٝب 

سػب 

 المتٛغط

زضد١ 

 ى المُاضغ١

ايٓػب

 ى %٠ 

بايٓػ

 ى %٠ 

ايٓػب

 ى %٠ 

ايٓػب

 ى %٠ 

ايٓػب

 ٠% 

 َتٛغط١

10  17 8.37% 22 10.84% 61 30.05% 33 16.26% 70 34.48% 3.58 1.29 8 

فٛم 

 َتٛغط١

  0.62 3.86 ايتشفٝع ٚالإلهاّ

فٛم 

 َتٛغط١

إٔ زضد١ مماضغ١ ايتشفٝع ٚالإلهاّ دا٤ بسضد١ فٛم ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

( 0,62( ٚا٫بعطاف المعٝاضٟ )3,86َتٛغط١ سٝح بًؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ )

ض٠ دا٤ت عبا 1َٓٗا بسضد١ فٛم َتٛغط١ ٚ  9( عباضات دا٤ت 10ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )

نبير٠، ٚقس تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعباضات فكس دا٤ في 

( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ 4,31( بمتٛغط سػابٞ )7ايترتٝب ا٭ٍٚ ايعباض٠ ضقِ ) 

( 6( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعباض٠ ضقِ ) 4,05( بمتٛغط سػابٞ )1ايعباض٠ ضقِ ) 

 (  4بمتٛغط سػابٞ  )

( ٚدا٤ 3,45( بمتٛغط سػابٞ )9بُٝٓا دا٤ في ايترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 (3,45( بمتٛغط سػابٞ )8في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 " : ٍالمساضؽ  َسضا٤ َا المعٛقات ايتي ٚادٗت مماضغ١ قاز٠ ايٓتا٥ر ابشاق١ بايػ٪ا

 "طاب ضنٞ الله عٓ٘ في ا٫ضزٕ?لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابش
تم اغتدساّ ايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚالمتٛغطات ابسػاب١ٝ ٚا٫بعطافات المعٝاض١ٜ 

لمعٛقات ايتي ٚادٗت ٫غتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ عباضات امحكٛض المتعًل با

المساضؽ لمباز٤٣ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب  َسضا٤ مماضغ١ قاز٠

 (.15، ٜٚٛنح شيو ابزسٍٚ )الله عٓ٘ في ا٫ضزٕضنٞ 
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الهظب المُِٕٚ َالمتُططات الحظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ لاطتجابات أفشاد ( 04جذَه )
 عّهٕ الذساطٕ حُه المعُقات التي تُاجٌ تطبّل وبادئ الكّادٔ التربُِٕ

ّ 

 بؿس٠ ت٪ثط  ت٪ثط بضاٜس  ت٪ثط٫  بؿس٠ ت٪ثط٫  ايعباض٠
المتٛ

 غط

ابس

 غابٞ

ا٫بعط

اف 

المعٝاض

ٟ 

ايترت

ٜب 

سػب 

المتٛ

 غط

زضد

 ٠

المعٛ

 م

 ى

ايٓػب

 ٠% 

 ى

ايٓػب١ 

% 

 ى

ايٓػب١ 

% 

 ى

ايٓػب١ 

% 

 ى

ايٓػب١ 

% 

1 
 

0 0.00% 0 0.00% 10 4.93% 100 49.26% 93 45.81% 4.41 0.58 
ن 4

 بير٠

2 
 

0 0.00% 1 0.49% 15 7.39% 111 54.68% 76 37.44% 4.29 0.62 
ن 9

 بير٠

3 
 

0 0.00% 5 2.46% 17 8.37% 99 48.77% 82 40.39% 4.27 0.72 
ن 10

 بير٠

4 
 

0 0.00% 4 1.97% 12 5.91% 97 47.78% 90 44.33% 4.34 0.68 
ن 8

 بير٠

5 
 

2 0.99% 2 0.99% 13 6.40% 86 42.36% 
10

0 
49.26% 4.38 0.74 

ن 7

 بير٠

6 
 

0 0.00% 2 0.99% 15 7.39% 89 43.84% 97 47.78% 4.38 0.67 
ن 6

 بير٠

7 
 

0 0.00% 1 0.49% 8 3.94% 90 44.33% 
10

4 
51.23% 4.46 0.6 

ن 3

 بير٠

8 
 

0 0.00% 0 0.00% 11 5.42% 84 41.38% 
10

8 
53.20% 4.48 0.6 

ن 2

 بير٠

9 
 

0 0.00% 4 1.97% 12 5.91% 84 41.38% 
10

3 
50.74% 4.41 0.69 

ن 5

 بير٠

10 

 
0 0.00% 0 0.00% 8 3.94% 75 36.95% 

12

0 
59.11% 4.55 0.57 

ن 1

 بير٠

 المعٛقات نهٌ
4.40 0.47 

ن 

 بير٠

 

إٔ المعٛقات ايتي تٛاد٘ تطبٝل َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل 

( ٚا٫بعطاف 4,40دا٤ بسضد١ نبير٠ سٝح بًؼ المتٛغط ابسػابٞ يًُشٛض نهٌ )

عٗا بسضد١ نبير٠، ٚقس ( عباضات دا٤ت جم10ٝ( ٚتهُٔ ٖصا امحكٛض )0,47المعٝاضٟ )

تبآٜت اغتذابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ٖصٙ ايعباضات فكس دا٤ في ايترتٝب ا٭ٍٚ 

( 8( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجاْٞ ايعباض٠ ضقِ ) 4,55( بمتٛغط سػابٞ )10ايعباض٠ ضقِ ) 
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( بمتٛغط سػابٞ 7( ، ٚدا٤ في ايترتٝب ايجايح ايعباض٠ ضقِ ) 4,48بمتٛغط سػابٞ )

(4,46  ) 

( ٚدا٤ 4,29( بمتٛغط سػابٞ )2بُٝٓا دا٤ في ايترتٝب قبٌ ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 (4,27( بمتٛغط سػابٞ )3في ايترتٝب ا٭خير ايعباض٠ ضقِ ) 

 :الهتاٙج الخاصٕ بالظؤاه البحجْ
ٜٓل ٖصا ايػ٪اٍ عًٞ " ٌٖ تٛدس فطٚم شات ز٫ي١ اسكا١ٝ٥ بين َتٛغطات اغتذابات 

١ سٍٛ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨ أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ

ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ بعُإ تععٟ 

 يًُتػيرات ايسيمػطاف١ٝ?"
 : ايفطٚم ٚفكا لمتػير ايٓٛع -

 تم اغتدساّ اختباض)ت( يًُذُٛعتين المػتكًتين غير المتػاٜٚتين 

Independent Sample t - Test   ،ٚضقست ايٓتا٥ر في ابزسٍٚ في عسز ا٭فطاز

 :( ايتاي16ٞ)

 Independent Sample t - Testلعّهتين وظتكمتين ( نتاٙج اختباس "ت" 03جذَه )
ات أفشاد عّهٕ الذساطٕ حُه دسجٕ مماسطٕ قادٔ وذِشٓ المذاسغ في لفشم بين وتُططلاختباس ا

 (710، دسجٕ الحشِٕ =    716)ى= َفكا لمتػير الهُع الأسدى لمبادئ الكّادٔ التربُِٕ 

 ايعسز ايٓٛع امحكاٚض
المتٛغط 

 ابسػابٞ

ا٫بعطاف 

 المعٝاضٟ
 ايس٫ي١ ت

 ايعساي١ ٚالمػاٚا٠
 1.385 0.69 3.64 110 شنط

  
غير زاي١ 

 0.67 3.51 93 أْجٞ اسكا٥ٝا

 ايؿٛض٣ ٚايتٛاقٌ ايفعّاٍ
 1.361 0.65 3.74 110 شنط

  
 غير زاي١

 0.69 3.62 93 أْجٞ اسكا٥ٝا

 ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ
 2.115 0.83 3.48 110 شنط

  
زاي١ عٓس 

 0.87 3.23 93 أْجٞ 0,05

 ايتشفٝع ٚالإلهاّ
 1.416 0.68 3.80 110 شنط

  
غير زاي١ 

 0.53 3.92 93 أْجٞ اسكا٥ٝا

غير زاي١  1.328 0.59 3.67 110 شنط زضد١ المُاضغ١ نهٌ



  

- 45 - 

 ايعسز ايٓٛع امحكاٚض
المتٛغط 

 ابسػابٞ

ا٫بعطاف 

 المعٝاضٟ
 ايس٫ي١ ت

 اسكا٥ٝا   0.43 3.57 93 أْجٞ

 المعٛقات
 0.593 0.42 4.38 110 شنط

  
غير زاي١ 

 0.53 4.42 93 أْجٞ اسكا٥ٝا

ٚدٛز فطٚم شات ز٫ي١ إسكا١ٝ٥ عٓس َػتٟٛ عسّ  ايػابلٜتهح َٔ ابزسٍٚ  

زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ  تكِٝٝبين َتٛغطات زضدات ع١ٓٝ ايبشح في  0,05

باز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لم

ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ فايفطٚم زاي١ عٓس عٓ٘ بعُإ تععٟ ٫خت٬ف ايٓٛع )فُٝا عسا بعس 

( ٚشيو َا ٜعني اتفام ايع١ٓٝ سٍٛ تكِٝٝ زضد١ مماضغ١ يكالح ايصنٛض 0,05َػتٟٛ 

 .ٛعَباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ زٕٚ ايتأثط باخت٬ف ايٓ

 : ايفطٚم ٚفكا لمتػير الم٪ٌٖ -
، ٚضقست ايٓتا٥ر (ANOVAتم اغتدساّ اختباض بذًٌٝ ايتبأٜ أسازٟ ا٫بداٙ )

 :في ابزسٍٚ ايتايٞ

لمىكاسنٕ بين المتُططات الحظابّٕ َالانحشافات المعّاسِٕ (  ANOVAتحمّن التباِو أحادٓ الاتجاٍ ) (02جذَه )
طٕ قادٔ وذِشٓ المذاسغ الفعمّٕ في الأسدى لمبادئ الكّادٔ التربُِٕ في عًذ لاطتجابات عّهٕ الذساطٕ حُه دسجٕ مماس

 الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ الله عهٌ بعىاى َفكا لمتػير المؤين

 المتُطط العذد المؤين المحُس
الانحشاف 

 المعّاسٓ
 

لدىُع 
 وشبعات

دسجات 
 الحشِٕ

وتُطط 
 وشبعات

 ف
الذلالٕ 

 الإحصإّٙ

 ايعساي١ ٚالمػاٚا٠

 0.67 3.50 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
6.109 3 2.036 

4.569 

  
  

زاي١ عٓس 

0,01 
 0.65 3.69 36 زبًّٛ عايٞ

زاخٌ 

 المجُٛعات
88.678 199 0.446 

   202 94.787 المجُٛع 0.63 3.65 10 َادػتير

           0.68 4.27 10 زنتٛضا٠

ايؿٛض٣ 

ٚايتٛاقٌ 

 ايفعّاٍ

 0.70 3.60 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
4.837 3 1.612 

3.778 

  
  

زاي١ عٓس 

0,01 
 0.57 3.83 36 زبًّٛ عايٞ

زاخٌ 

 المجُٛعات
84.919 199 0.427 

   202 89.756 المجُٛع 0.45 3.86 10 َادػتير

           0.32 4.21 10 زنتٛضا٠

 ا٭َا١ْ ٚايٓعا١ٖ

 0.85 3.24 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
10.906 3 3.635 5.255 

  
  

زاي١ عٓس 

 0.84 3.58 36 زبًّٛ عايٞ 0,01
زاخٌ 

 المجُٛعات
137.673 199 0.692 
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 المتُطط العذد المؤين المحُس
الانحشاف 

 المعّاسٓ
 

لدىُع 
 وشبعات

دسجات 
 الحشِٕ

وتُطط 
 وشبعات

 ف
الذلالٕ 

 الإحصإّٙ
   202 148.578 المجُٛع 0.51 3.79 10 َادػتير

           0.66 4.08 10 زنتٛضا٠

ايتشفٝع 

 ٚالإلهاّ

 0.66 3.78 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
3.572 3 1.191 

3.233 

  
  

زاي١ عٓس 

0,05 
 0.46 4.08 36 زبًّٛ عايٞ

زاخٌ 

 المجُٛعات
73.286 199 0.368 

   202 76.857 المجُٛع 0.29 3.97 10 َادػتير

           0.30 4.13 10 زنتٛضا٠

زضد١ المُاضغ١ 

 نهٌ

 0.55 3.53 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
5.721 3 1.907 7.646 

زاي١ عٓس 

0,01 

 0.32 3.79 36 ايٞزبًّٛ ع
زاخٌ 

 المجُٛعات
49.637 199 0.249   

     202 55.359 المجُٛع 0.31 3.82 10 َادػتير

          0.29 4.17 10 زنتٛضا٠

 المعٛقات

 0.47 4.37 147 بهايٛضٜٛؽ
بين 

 المجُٛعات
0.875 3 0.292 

1.326 

  
  

غير زاي١ 

 اسكا٥ٝا
 0.49 4.47 36 زبًّٛ عايٞ

زاخٌ 

 ُٛعاتالمج
43.784 199 0.22 

   202 44.659 المجُٛع 0.55 4.28 10 َادػتير

           0.32 4.61 10 زنتٛضا٠

 

 0,01عٓس َػتٟٛ ف زاي١ اسكا٥ٝا  خ٬ٍ ابزسٍٚ ايػابل ٜتهح إٔ قِٝ َٔ

غتبٝإ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٫بايٓػب١ 

ٚيًتعطف عًٞ ابداٙ ايفطٚم تم  الم٪ٌٖعني ٚدٛز فطٚم تععٟ ايٞ اخت٬ف مما ٜ

  اغتدساّ اختباض ؾٝف١ٝ

 ( نتاٙج اختباس ػّفٌّ لتحذِذ اتجاٍ الفشَم بين لدىُعات البحح02جذَه )
 زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ  الم٪ٌٖ

 ا٭عًٞ َتٛغط المجُٛعات َتٛغط المجُٛعات ا٭قٌ 

   3.53 بهايٛضٜٛؽ
 3.79 3.79 زبًّٛ عايٞ

 3.82 3.82 َادػتير
 4.17   زنتٛضا٠
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مما  ،ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل إٔ ايفطٚم يكالح حم١ً المادػتير ٚايسنتٛضا٠

ٜعني إٔ اضتفاع َػتٟٛ ايتعًِٝ ٜٓعهؼ ايجابٝا عًٞ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ 

 ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله ايفع١ًٝ في ا٭ضزٕ لمباز٨

 : الفشَم َفكا لمتػير الخبرٔ
، ٚضقست ايٓتا٥ر (ANOVAتم اغتدساّ اختباض بذًٌٝ ايتبأٜ أسازٟ ا٫بداٙ )

 :في ابزسٍٚ ايتايٞ

شافات المعّاسِٕ لمىكاسنٕ بين المتُططات الحظابّٕ َالانح(  ANOVAتحمّن التباِو أحادٓ الاتجاٍ ) (01جذَه )
لاطتجابات عّهٕ الذساطٕ حُه دسجٕ مماسطٕ قادٔ وذِشٓ المذاسغ الفعمّٕ في الأسدى لمبادئ الكّادٔ التربُِٕ في عًذ 

 الخمّفٕ عىش بو الخطاب سضْ الله عهٌ بعىاى َفكا لمتػير الخبرٔ

 امحكٛض
ا٫بعطاف  المتٛغط ايعسز ابشبر٠

 المعٝاضٟ
 

بصُٛع 

 َطبعات

زضدات 

 ابسط١ٜ

َتٛغط 

 َطبعات
 ف

ايس٫ي١ 

 الإسكا١ٝ٥

ايعساي١ 

 ٚالمػاٚا٠

 5أقٌ َٔ 
50 3.51 0.77 

بين 

 المجُٛعات
1.445 2 0.722 1.548 

  

  

غير زاي١ 

 اسكا٥ٝا
 غ١ٓ 10 – 5

40 3.46 0.57 
زاخٌ 

 المجُٛعات
93.343 200 0.467 

   202 94.787 المجُٛع 0.68 3.65 113 فأنجط 10

ايؿٛض٣ 

ٚايتٛاقٌ 

 فعّاٍاي

 5أقٌ َٔ 
50 3.60 0.79 

بين 

 المجُٛعات
3.255 2 1.627 

3.763 

  

  

 غ١ٓ 10 – 5 0,05زاي١ عٓس 
40 3.49 0.60 

زاخٌ 

 المجُٛعات
86.501 200 0.433 

   202 89.756 المجُٛع 0.61 3.79 113 فأنجط 10

ا٭َا١ْ 

 ٚايٓعا١ٖ

 5أقٌ َٔ 
50 3.30 0.96 

بين 

 المجُٛعات
0.598 2 0.299 0.404 

  

  

غير زاي١ 

 اسكا٥ٝا
 غ١ٓ 10 – 5

40 3.46 0.59 
زاخٌ 

 المجُٛعات
147.981 200 0.74 

   202 148.578 المجُٛع 0.89 3.37 113 فأنجط 10

ايتشفٝع 

 ٚالإلهاّ

 5أقٌ َٔ 
50 3.70 0.72 

بين 

 المجُٛعات
6.793 2 3.396 9.695 

  

  

 غ١ٓ 10 – 5 0,01زاي١ عٓس 
40 3.60 0.61 

خٌ زا

 المجُٛعات
70.065 200 0.35 

   202 76.857 المجُٛع 0.51 4.02 113 فأنجط 10

زضد١ 

المُاضغ١ 

 نهٌ

 5أقٌ َٔ 
50 3.53 0.69 

بين 

 المجُٛعات
1.88 2 0.94 3.516 

 غ١ٓ 10 – 5 0,05زاي١ عٓس 
40 3.50 0.46 

زاخٌ 

 المجُٛعات
53.478 200 0.267   

     202 55.359 ُٛعالمج 0.44 3.71 113 فأنجط 10

 المعٛقات

 5أقٌ َٔ 
50 4.35 0.48 

بين 

 المجُٛعات
3.235 2 1.618 7.81 

  

  

 غ١ٓ 10 – 5 0,01زاي١ عٓس 
40 4.18 0.40 

زاخٌ 

 المجُٛعات
41.424 200 0.207 

   202 44.659 المجُٛع 0.46 4.50 113 فأنجط 10
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 0,05عٓس َػتٟٛ سكا٥ٝا َٔ خ٬ٍ ابزسٍٚ ايػابل ٜتهح إٔ قِٝ  ف زاي١ ا

غتبٝإ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ ٫بايٓػب١ 

ٚيًتعطف عًٞ ابداٙ ايفطٚم تم  ابشبر٠مما ٜعني ٚدٛز فطٚم تععٟ ايٞ اخت٬ف 

  اغتدساّ اختباض ؾٝف١ٝ

 البحح ( نتاٙج اختباس ػّفٌّ لتحذِذ اتجاٍ الفشَم بين لدىُعات02جذَه )
زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ لمباز٨ ايكٝاز٠  ابشبر٠

 ايترب١ٜٛ 

 َتٛغط المجُٛعات ا٭عًٞ َتٛغط المجُٛعات ا٭قٌ 

   3.50 5أقٌ َٔ 
  3.53 غ١ٓ 10 – 5

 3.71  فأنجط 10
مما ٜعني إٔ  ،ٜتهح َٔ ابزسٍٚ ايػابل إٔ ايفطٚم يكالح حم١ً ا٭نجط خبر٠

يجابٝا عًٞ زضد١ مماضغ١ قاز٠ َسٜطٟ المساضؽ ايفع١ًٝ إٜٓعهؼ  اضتفاع َػتٟٛ ابشبر٠

 في ا٭ضزٕ لمباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله.

 التُصّات:
  ٚالإدطا٤ات المتبع١ في  ،عُط بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ابشًٝف١ ا٫غتفاز٠ َٔ َٓٗر

ٜٛط بطاَر تسضٜب١ٝ يًكٝازات ايترب١ٜٛ يجب تط تعٝين ايكا٥س في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ

تػتٓس إلى المباز٨ ايتي طبكٗا ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب في تعٝين ايكاز٠، َجٌ 

ايعساي١ ٚالمػاٚا٠، ٚتكِٝٝ ايهفا٤ات ٚايكسضات ايكٝاز١ٜ ٚفل َعاٜير بضسز٠. يمهٔ 

تٓفٝص شيو َٔ خ٬ٍ ٚضف عٌُ ٚزٚضات تسضٜب١ٝ يًُػ٪ٚيين عٔ اختٝاض ايكٝازات 

 ترب١ٜٛ.اي

  عكس ؾطانات بين ٚظاضات ايتعًِٝ ٚبين المعاٖس المتدكك١ لإعساز بطاَر ت١٦ٝٗ

ْؿا٤ ؾطانات َع إٚ ، عُط بٔ ابشطابًدًٝف١ ايتربٟٛ يبالمٓٗر ايكاز٠ ابزسز 

ابزاَعات ٚالمعاٖس ايترب١ٜٛ يتكُِٝ ٚتطٜٛط بطاَر تسضٜب١ٝ ٚإعساز قاز٠ تطبٜٛين 
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َباز٨ ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في عٗس ابشًٝف١ ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ ٚع١ًُٝ َػتٛسا٠ َٔ 

عُط. يمهٔ بذكٝل شيو عبر ا٫تفام َع المعاٖس ايتع١ًُٝٝ المتدكك١ لإعساز 

 َٓاٖر ٚبطاَر تسضٜب١ٝ تتٛافل َع المتطًبات ابسسٜج١.

  إٔ ٜتِ اختٝاض ايكاز٠ َٔ قبٌ ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚفل اختباضات َٚكاب٬ت

ٚنع َعاٜير تكِٝٝ زقٝك١ ٫ْتكا٤ ايكاز٠  ٛع١ٝتتكف بايكسم ٚايجبات ٚالمٛن

ايتربٜٛين، َع ايترنٝع ع٢ً ايكِٝ ايكٝاز١ٜ المػتٛسا٠ َٔ بدطب١ ابشًٝف١ عُط بٔ 

ابشطاب، َجٌ ايٓعا١ٖ ٚايكسض٠ ع٢ً ابراش ايكطاضات ايكا٥ب١. تٓفٝص اختباضات 

َٚكاب٬ت َعتُس٠ ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ ْٚفػ١ٝ يهُإ اختٝاض ا٭ؾدام الم٪ًٖين 

 ٚايكازضٜٔ ع٢ً قٝاز٠ المساضؽ بفعاي١ٝ
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 المشاجع:
٠ کالمٌُ .َٗاضات ايكٝاز٠ في ا٫يف١ٝ ايجايج١ (.2015)  ٚ بضُس، آَاٍ  أبٛ ايٓٛض، بضُس

 تب١ المتٓبي.کايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. ايسَاّ :ّ
الم٪ؾطات (. 2020أبٛ ضانٞ، ضٜٚس٠ جمٌٝ خًٌٝ، ٚ ايه٬ْٝٞ، أنماض َكطف٢ ظٜس. )

١ٜٛ المعاقط٠ في ايػًٛى ايكٝازٟ يس٣ ابشًٝف عُط بٔ ابشطاب ضنٞ ايكٝاز١ٜ ايترب

ا. بص١ً ابزاَع١ الإغ١َٝ٬ يًسضاغات ايترب١ٜٛ الله عٓ٘ ٚاقتراسات يلإفاز٠ َٓ٘

. َػتردع َٔ 438 - 416،  4، ع28ٚايٓفػ١ٝ، َر

com/Record/1089356http://search.mandumah. 

. ا٭ضزٕ. عُإ:  َسخٌ إلى الإزاض٠ ايترب١ٜٛ ْعطٜات َٚٗاضات. ( 2008أبٛ ْاقط ،فتشٞ.)

 زاض المػير٠ يًٓؿط ٚايتٛظٜع
. الإزاض٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ َفاِٖٝ  (2014ا٫غا، قٗٝب ٚ عػاف، بضُٛز )

 تٛظٜع .تب١ سمير َٓكٛض يًطباع١ ٚايٓؿط ٚايک. فًػطين ، غع٠ : ّ ٚتطبٝكات

٠ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ، ک. المٌُ . الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمسضغ١ٝ (2016آٍ ْادٞ، بضُس .)

 ايطٜاض : َطابع ابسُٝهٞ
ا٭غايٝب ايكٝاز١ٜ ايػا٥س٠ (. 2014جماٍ ايسٜٔ، بظ٣ٛ، ٚدابط، غاَٞ ٚساَس بظ٤٬ )

 (.1)22. بص١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ. يس٣ قاز٠ َساضؽ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ بًٝبٝا

. عُإ: زاض َٗاضات ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ في ابراش ايكطاضات الإزاض١ٜ(. 2019ابسطٜطٟ، ضافس٠. )

 المٓاٖر يًٓؿط ٚايتٛظٜع.

أنماط ايكٝاز٠ ايتع١ًُٝٝ ٚع٬قتٗا بايطٚح (2018ايطٜؼ عبس الله بضُس سػين ) 

دػتير المع١ٜٛٓ َٔ ٚد١ٗ ْعط َعًُٞ المطس١ً المتٛغط١ في زٚي١ ايهٜٛت )ضغاي١ َا

 داَع١ آٍ ايبٝت المفطم، ا٭ضزٕ.. َٓؿٛض٠

إدطا٤ات تعٝين ايكٝازات في عٗس عُط (. 2020ايػالم، َٓاٍ بٓت عبس ايععٜع بضُس. )

بص١ً أُضٜس ايسٚي١ٝ يًعًّٛ بٔ ابشطاب ضنٞ الله عٓ٘ ٚتطبٝكاتٗا في الإزاض٠ ايترب١ٜٛ. 

 (.2)3الإْػا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ. 

http://search.mandumah.com/Record/1089356
http://search.mandumah.com/Record/1089356
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ا٭غايٝب ايكٝاز١ٜ ايػا٥س٠ يس٣ قاز٠ (. 2022عٝػٞ. )ضَهإ،   &غًُٝإ بضُٛز.، 

. المج١ً َساضؽ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايعاّ َٔ ٚد١ٗ ْعط َعًُٞ المساضؽ ببًس١ٜ غًٛم

 https://doi.org/10.37376/glj.vi51.1628(. 51) .ايًٝب١ٝ ايعالم١ٝ

(. بحح عٔ ايكٝاز٠ َع َكس١َ ٚخاتم١. َتٛفط ع٢ً  2024ؾطٜف، َاٜا. )

-https://ar.ra2ya.com/education/%D8%A8%D8%AD%D8%AB
-%D8%B9%D9%86

%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8
%A9 

.  (2013ٌٜ.)کُٝني، خايس ٚ سبٝب، فايكباب، احمس ٚ زٜاب، عبس ابسُٝس ٚ َ

 ٠ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ.دس٠: خٛاضظّ ايع١ًُٝ.ک. المٌُأغاغٝات الإزاض٠ ابسسٜج١
. ايؿاضق١: غير٠ أَير الم٪َٓين عُط بٔ ابشطاب(. 2002ايك٬بٞ، عًٞ بضُس بضُس. )

 .َهتب١ ايكشاب١
(. ضٜذ ايطبرٟتاضٜذ ا٭َِ ٚالمًٛى )تا(. 1991ايطبرٟ، أبٛ دعفط بضُس بٔ دطٜط. )

 .بيرٚت: زاض ايهتب ايع١ًُٝ. ايطبع١ ايجايج١، زاض ٚا٥ٌ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، ا٭ضزٕ
ْعطٜات قٓع ايكطاض َٚٗاضت٘ في الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚططم َٛاد١ٗ  عاَط،طاضم .)ز.ت( .

 oC4nShttps://cutt.us/ .تم ا٫غترداع َٔ ٫ت٘ )تكٛض َكترح(کَـ
. زاض المعتع نتاب ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ َفاِٖٝ ْٚعطٜات(. 2020ايعاَطٟ، بضُس عُط. )

 يًٓؿط ٚايتٛظٜع

زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ المٛقف١ٝ ٚع٬قتٗا بمػت٣ٛ ايكسض٠  . ( 2119ايعبٝس ، آ َاٍ . ) 

٫ت الإزاض١ٜ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ ايجا١ْٜٛ في بضافع١ ايعضقا٤ َٔ کع٢ً سٌ المـ

 ) ضغاي١ َادػتير ، ابزاَع١ الهاشم١ٝ(.  .ْعط المعًُين ٚد١ٗ
: ا٭نازيم١ٝ الإؾطاف ايتربٟٛ ٚايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ َكط(. 2016عؿٝب١، فتشٞ زضٜٚـ. )

 .ابسسٜج١ يًهتاب ابزاَعٞ

https://ar.ra2ya.com/education/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.ra2ya.com/education/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.ra2ya.com/education/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://ar.ra2ya.com/education/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9
https://cutt.us/oC4nS


 

- 52 - 

. زاض نتاب ا٫زاض٠ ايتع١ًُٝٝ ْعطٜات ٚتطبٝكات(. 2018عف١ْٛ، بػاّ عبسالهازٟ. )

 ايبسا١ٜ ْاؾطٕٚ َٚٛظعٕٛ

المج١ً ايعطب١ٝ يًعًّٛ  .ايكٝاز٠ ايترب١ٜٛ َفَٗٛٗا ٚأنماطٗا.(2014، بط١ْٝ ططّٚ. )عًٞ 

 237-201(. 3) 5ا٫دتُاع١ٝ، 
. داَع٘ ا٫غطا٤: ْؿط في نتاب ا٫زاض٠ ٚا٫زاض٠ ايترب١ٜٛ (. 2017ايعُطٚ، ابطاِٖٝ عًٞ. )

 زاض ايبساٜ٘ ْاؾطٕٚ َٚٛظعٕٛ.

ٝاض المؿطفين ايتربٜٛين في ٚظاض٠ ايترب١ٝ تطٜٛط َعاٜير اخت(. 2015ايعٓعٟ، َعٝٛف. )

(، 10)4. المج١ً ايسٚي١ٝ ايترب١ٜٛ المتدكك١.  ٚايتعًِٝ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

173-198 

. خكا٥ل ايكٝاز٠ الإبساع١ٝ في الإغ٬ّ .(2011نٛاس١ً، يم١ٓٝ ٚؾٛؾإ، خسيج١ )

ات ابسسٜج١ زضاغ١ ٚبذًٌٝ أعُاٍ المًتك٢ ايسٚيٞ الإبساع ٚايتػٝير ايتٓعُٝٞ في المٓعُ

ن١ًٝ ايعّٛ ا٫قتكاز١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير. ابزعا٥ط:داَع١ غعس  -بداضب ٚظ١ٝٓ ٚزٚي١ٝ 

 820-810( 2) .زسًب ايبًٝس٠ 

ا٭ضزٕ، عُإ: زاض ابساَس  .( .إزاض٠ ايكطاع ٚا٭ظَات ايتٓع2015١ُٝٝافي، َكطف٢.) ک

 يًٓؿط ٚايتٛظٜع.
٫زاض٠ ايترب١ٜٛ َٓش٢ٓ عًُٞ. زاض ابزٓإ نتاب ا (.2019بضُس سطب. )ايًكاق١ُ، 

 يًٓؿط ٚايتٛظٜع. 
ع٬ق١ ايكُت ايتٓعُٝٞ بايجك١ ايتٓع١ُٝٝ في َساضؽ ايتعًِٝ  .(2019) .َسْٞ، سم١ٝ

، داَع١ طٝب١ المًُه١ ايعطب١ٝ ايعاّ يًبٓات بالمس١ٜٓ المٓٛض٠ ضغاي١ َادػتير غير َٓؿٛض٠

 ايػعٛز١ٜ.

َكط ، ابزٝع٠: الم٪غػ١   .الإزاض١ٜ ٚايكا٥س الإزاضٟايكٝاز٠ .( 2015المكطٟ ،اٜٗاب . )

 تب المكط١ٜ .کايعطب١ٝ يًعًّٛ ٚايجكاف١ زاض اٍ
 ..عُإض الإزاضٟ المعاقطکالإزاض٠ المسضغ١ٝ في ن٤ٛ ايف ( .2007المعاٜط١ ،عبس ايععٜع )

 ا٭ضزٕ: زاض ابساَس يًٓؿط ٚايتٛظٜع



  

- 53 - 

ايطٜاض: َعٗس  .٠ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜک. المٌُايكٝاز٠ الإزاض١ٜ (.2018المعٝٛف، قالح. )

 ظ ايبشٛخ ٚايسضاغات.کالإزاض٠ ايعا١َ َط
َعاٜير ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ عٔ (. 2022المٓػٞ، اغشاض َٛغ٢، َٓسساٟٚ، حمع٠ بضُس. )

المج١ً الإفطٜك١ٝ  ٚتطبٝكاتٗا ايترب١ٜٛ. -ضنٞ الله عٓ٘  -ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب 

 (.3)1ا١ْٝ ٚا٫دتُاع١ٝ. يًسضاغات المتكس١َ في ايعًّٛ الإْػ

 .. ايهٜٛت: زاض ايٓفا٥ؼابشًفا٤ ايطاؾسٕٚ(. 1986ايٓذاض، عبس ايٖٛاب. )
٫زاض٠ (.ا2019ايُٓط،غعٛز; ٚخاؾكذٞ ،ٖاْٞ; ٚبضُٛز ،بضُس; ٚحمعاٟٚ ،بضُس .) 

 ٠ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. ايطٜاض. کالمٌُ.ايعا١َ ا٭غؼ ٚايٛظا٥ف ٚا٫بداٖات ابسسٜج١
ايكفات ايؿدك١ٝ ٚسمات ايػًٛى ايكٝازٟ عٓس (. 2001فٝل. )ايٓٛاف١ً، بضُس تٛ

 . زاض بصس٫ٟٚ يًٓؿط ٚايتٛظٜع.ابشًٝف١ عُط بٔ ابشطاب
المٓٗذٞ في (. 1996ايٟٓٛٚ، أبٛ ظنطٜا يح٢ٝ بٔ ؾطف بٔ َطّٟ بٔ سػٔ ابسعاَٞ. )

 .ايطٜاض: بٝت ا٭فهاض ايسٚي١ٝ ؾطح َػًِ بٔ سذاز.
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