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مًارات القيادة التربوية وعلاقتًا بالمرونة الهفسية لدى قيادات التعليم 

 قبل الجامعي

 السيد محمد السيد مصطفى سمطان إعداد /
 

 -:ممخص البحث
هدد ا بحث ددح بح ددىحا كحددع بحلعددا بدد  بحراتددل ثددة    ددى ب  بح ةددى   

وتلو دد  بة ددل بحت ثوةددل وبح  و ددل بح  لددةل حدد   تةددى ب  بحترجددةي تثدد  بح ددى را  
 505 دددد ة  ب   75(  دددد  تةددددى ب  بحترجددددةي تثدددد  بح ددددى را  022بح  بلددددل  دددد   

ددددددى وب  دددددد با  رةددددددى   تدددددد    50,07ولددددددةا ( ث تولدددددد) ب دددددد   تدددددد      ( بى  
(  وت ثجددددد    وب  بحث دددددح هدددددا   ةدددددىر   دددددى ب  بح ةدددددى   بحت ثوةدددددل ±5,282 

بح دددى را  كبددد ب / بحثى دددح(  و  ةدددىر بح  و دددل بح  لدددةل ح ةدددى ب  بحترجدددةي تثددد  
ل  و ثددل باتددل ب تثى)ةدد  كبدد ب / بحثى ددح(  و عددى    تددى إ بحث ددح كحددع و ددو 

بح  و ددل بح  لددةل  و   دددى  بح ةددى   بحت ثوةددل حددد       دددى  ثددة   بحددل ك ئددى ة ى
 تةى ب  بحترجةي تث  بح ى را. 
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Abstract 

The current research aims to reveal the relationship 

between educational leadership skills and psychological 

flexibility among pre-university education leaders.The 

study sample consisted of (200) pre-university education 

leaders (75 directors, 125 deputies) with an average age 

of (52.27) years and a standard deviation of (±5.080), The 

research tools were the Educational Leadership Skills 

Scale (prepared by the researcher) and the Psychological 

Resilience Scale for Pre-University Education Leaders 

(prepared by the researcher). The research results 

indicated the presence of a statistically significant 

positive correlation between the degrees of psychological 

resilience and the degrees of educational leadership 

among pre-university education leaders. 
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 مقدمة:
ثددىح وبتا بحغددىي)ل ةئددرا بجة ددى  ث ددى    ددى  رددةج هددا   ت دد   جددع 

بحتغجا بجة ى ولا  لت)ة  بح  وا    ى  وها يىحا بلأ    ختى      تردىةج 
بحددو  ت   دد       للددل هددا بح  ددىي بلأو   بح  ددى و تلةددا  ر ددى  كو ةتوتددا 

بجددع تدد    بح دد   بجددع بحتلةددا وبحتددوتجي  دد  بحتدد وا بحئددرثل بحتددا ت ددة) ثدد   
ةا  د  بحتغةد ب  وبحتد وا يةد  بح  يدوا هة دى  هىلأه ب  بحوة  ةت ترو  ثدىحتل

هددي  تددد  ب غددل ح وب  دددل بلأوتددى  بحرئدددةثل  وحددوحس ةت)جدددا بلأ دد    ى لدددل 
بح  و دددل بح  لدددةل هدددا بح وبتدددا بحئدددرثل  هلج دددى لدددى  بح ددد    ت جة دددى ثىح  و دددل 
بح  لدددددةل لدددددى   لثددددد  كة ىثةدددددل هدددددا ترى جددددد  هة دددددى ةددددد و   وحددددد   ددددد   ثةددددد ب   

ىح  و ددددل بح  لددددةل لا ةلتلددددج و  ثدددد  ةت دددد و  هىلأعددددخىذ بحددددوة  ةت ترددددو  ث
 بحئرىا  وةتغجثو  بجع بحر ثى  بحتا توب   ي.

وتدد  ةتردد ق بح ى دد  بحت ثددو  هددا  ث ددى  ب جدد  كحددع غددغو)  ختج ددل تدد  
تلددو   ىت ددل بدد  بحثة ددل بحتددا ةرةعددو  هة ددى  و  تة ددل لا تلىلددى  بحر دد   دد  

ى لدل بلأب دى  بحز ا   و  تة ل حت وا عدتع تد رلر بجدع بح د ة ة  هدا   
بلإ ب ةل ها بح   لل  ل ى ةرى ا بح ى   بحت ثو     و و   عدلا  ترت غد ى 
ها  ث ى    ى لت ى  و تةى  ى ثوتى   ى عو  ى ها وحس عو     ب   ة دوي ثد  
بلإ لى   وتختجا هو  بح عدلا   د  ك ب      لدةل كحدع  خد    و د     جدل 

ةرددددل بح ددددى  ة  بجة ددددى    ددددى ترجة ةددددل كحددددع  خدددد   تثر ددددى حتدددد وا بح دددد ب ر و)ث
ةت)جددا  دد  بح ددى   بحت ثددوةة  بحت جددا ثىح  و ددل بح  لددةل   ة ددة  خجةدد  بح ثىثرددل  

0205  092.) 
وها غو   ى ت د ي تت جدع  ى دل تةدى ب  بحترجدةي  دى تثد  بح دى را كحدع 
بحت جا ثىح  و ل بح  لةل    ى ت  ةدوه  بحلدثة  حت  دا بح خدى)  و دى ت توة دى 
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 ددد    و دددى  تدددوتا هدددا ئددد ب ت ى بح ددد    بجدددع بحتردددىها  ددد  بح  ددد  وبحعددد ب   
 وبلاغ) بثى  وبح علا .  

وتردد  بح  و ددل بح  لددةل   دد  بح  ددىهةي بح  ةثددل هددا بجددي بحدد  ر  وتعددل  
    بح لى ز بلألىلةل ها بجي بح  ر بلإة ىثا بحدو  ت  دز بحلدجوس بلإ لدى ا 

ةددل  ه ددا ت لددز بجددع  ددوب)  بح ددو  ح وب  ددل بحغددغو) بح  لددةل بح ةىتةددل ث ىبج
ح   بح د    وتللدث  بح د    بجدع بحت ىبد   د  بوب د  بحخ)د  و وب  دل   د بح 

 Azlina بح ةى  بح تغة    ل ى ةُر      ك  بل  حجغغو) وة رج ى  ت  توثة  ب 

& Shahrir, 2010, 4.) 
كحددع    بح دد   بحددو  ح ةدد   (682  0258 ر ددى     دد  تىلددي   وتعددة 
   بحئد و  بح  لدا ةتلدي ثىح  و دل هدا بحترى د   د  بلأز دى   و    ل بىحةل 

بحع ب    و بح لثى   و بلأ  بح بحغىي)ل  وةتوبهق    بح تغة ب  وبحت د ةى  
بحتع ت  غ ى بجة  هو  بحغغو)        بحئ و  بح  لا ة لز بجع  دوب)  
 بح دددو  حددد   بح ددد    وةرتثددد    ددد   ئدددى   بح  ىو دددل ح ةددد   وةللدددث  بح ددد    بجدددع
بحت ىبدددد   دددد  بوب دددد  بحخ)دددد  و وب  ددددل ب دددد بح بح ةددددى   وةردددد    دددد  ك  بلدددد  
حلأ دد بح وة رج ددى  تدد  و)ددو    و ةلددتثر هى ثئددو    ثىعدد   و  ى ةددل  وة رجدد  
ةلددترة   ةوةتدد  وة  ددز   ب   بح رددى  ثدد يي بحتدد وا بحغددىي)ل  بلأ دد  بحددو  

ى   ددوب ح لددت ث  ثت ددى   وتوترددى  كة  ىثةددل ةلددىب   بجددع بحتوبهددق وبح غددع تدد   
   ت رل. 

وها غو   ى لثق ث ز   ه ةل ك  ب  هو  بح  بلل بحتا ةلدرا هة دى 
بحثى ددح حجلعدددا بددد  باتددل   دددى ب  بح ةدددى   بحت ثوةددل ثىح  و دددل بح  لدددةل حددد   

 تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را.
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 أولًا: مشكمة البحث: 
 ة ل  ت  ة   علجل بحث ح ها بحل ب  بح  ةر بحتىحا:

مهارات القيادة التربويةة والمروةةة الةفسةية لةدا قيةادات  ما العلاقة بين -
 التعميم ما قبل الجامعي؟

 ثاةيًا: أهداف البحث:

  دى ب  بح ةدى   بحت ثوةدل وبح  و دل بحراتدل ثدة  ةت ث  ها بحلعا ب  
 بح  لةل ح   تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را.

 ثالثاً: أهمية البحث:

 بح  ى) بحتىحةل:ة ل   ئ   ه ةل بحث ح بح ىحا ها 
تل ي بح  بلل ها كث ب  بح لتثل بح ت ةل ثىلأ)  بح ت ةدل  دو   تغةد ب   (5 

 بح  و ل بح  لةل. بح  بلل بح ت ثجل ها   ى ب  بح ةى   بحت ثوةل 

تع ة  تةى ب  بحترجدةي  دى تثد  بح دى را بجدع بح وب  دل وبحئد و    دىي  (0 
ي وبحخغددو  بحت دد ةى  وبح عددلا  بح ةىتةددل وبلإ ب ةددل  وبدد ي بلالتلددا

 ها  ىحل بلإخ ىق.

 ر هدددل بحروب ددد  بحتدددع تلدددىب  هدددا  هددد   لدددتو  بح  و دددل بح  لدددةل حددد    (3 
تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را    ى ةرو  ثدىح    بجدة ي وبجدع بحر جةدل 

 بحترجة ةل.

  دددى ب  بح ةدددى      دددىةةر     دددل ح ةدددىرتدددوهة  ل دددى تلددد ي بح  بلدددل هدددا  (4 
   بح ى را.بحت ثوةل ح   تةى ب  بحترجةي  ى تث

 
 



 م(0202المجلد الرابع  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-07- 

 

 رابعًا: مصطمحات البحث الإجرائية:
 :  Educational leadershipالقيادة التربوية  (1)

ةردد ا بحثى ددح بح ةددى   بحت ثوةددل ك  ب ة ددى ثو  ددى بح  ى لددى  وبح عددى)ى  
بلإ ب ةدددل وبح  ةدددل وبحت ثوةدددل بحتدددا ة دددوي ث دددى تةدددى ب  بحدددترجي تثددد  بح دددى را هدددا 
بح  للدى  بحترجة ةدل  د  خدا  ت ىبجدد  بح ثىعد  ويةد  بح ثىعد   د  بح رج ددة  

بح  ددي  وثدددح  وبح)دداا وث ةدددل بحرددى جة   ثغةدددل ث ددى  باتدددى  ك لددى ةل وت  ةدددز
بح يثددددل هددددا بحر دددد  بح دددد    وبح  ددددىبا حت  ةددددق بلأهدددد با بحت ثوةددددل بح  دددد    
حج  ت دد  وحج  للددى  بحترجة ةددل  وت ددىر ثىح   ددل بحتددا ة ئدد  بجة ددى تةددى ب  
بحترجةي تث  بح ى را بة ل بح  بلل بجع   ةىر   ى ب  بح ثةى   بحت ثوةل بحدو  

ى ها هو  بح  بلل ح وب بحغ    ق.تي كب ب   خئةئ 
 :Psychological flexibilityالمروةة الةفسية  (2)

ةر ا بحثى ح بح  و ل بح  لةل ك  ب ة دى ثو  دى تد    تةدى ب  بحترجدةي تثد  
بح ددى را بجددع  وب  ددل بحغددغو) وبحئددروثى  وبحددت لي هددا    ةددى  بلأ ددو   
وبتخددىو بح دد ب ب  بح  ىلددثل وتلددوة  باتددى  ب ت ىبةددل  وبحتلةددا بلإة ددىثا  دد  

هي ثىحت ى   وبحلرى   ث  ا بحوئو  ح ىحل    بحتدوبز  بح  لدا  بح ةى  وعرو  
وت ىر ثىح   ل بحتا ة ئ  بجة ى تةى ب  بحترجةي تث  بح ى را بة ل بح  بلل 

 بجع   ةىر بح  و ل بح  لةل  كب ب / بحثى ح(.    

 الإطار الةظرا والدراسات السابقة
 أولًا: القيادة التربوية.

 مفهوم القيادة التربوية:
بح ةددددى   بحت ثوةددددل ثو  ددددى    وبددددل   David(13 ,2019بدددد ا  

بحر جةددى  بلإ ب ةددل وبلأ وب  وبحوتددى ا بحتددا ة ددوي ث ددى بح ى دد  بحت ثددو   دد    دد  
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بحتددوثة  بجددع    ولددة   حا ت ددى  ثىحر جةددل بحترجة ةددل وت  ةددق بلأهدد با ث غددى 
 و  بلددددتخ بي بحلددددج)ل بح لدددد ةل  ثددددد  ئددددةىيل  هدددد با بح  للددددل  وت   دددددل 

بح  للدددددل  و لدددددي بحخ)ددددد) وتوزةددددد  بح لددددد وحةى   وبلإعددددد با وت ةدددددةي   هددددد با
بحترجة ى   و  بتثل ت  ي بح)اا  وتوهة  بح وبهز حج رج ة   وترزةدز بحت)دوة  

 بح   ا.
كحددع بح ةددى   بحت ثوةددل بجددع    ددى تجددس  Victor( 29 ,2020و عددى   

 ةدددد  بح ةدددى   بحتدددا تغددد  هدددا لددددجي  وحوةىت دددى وبهت ى ىت دددى ك عدددى  وت)دددوة  وتو 
بح رج دة   حترزةددز تدد  بت ي وت لددة   لددىحةث ي بحت  ةلددةل وت وةغدد ي وت لةدد  ي  
بلأ   بحو  ة رلر كة ىثة ى بجع بح ترج ة   وتل ة    ىي بحرى جة   وبحترىو  
حت  ةدددق بلأهدددد با ثدددوبجع  ددددو    ل دددى ترتثدددد  بح ةدددى   بحت ثوةددددل ب جةدددل  ر دددد   

 )ىث ددل ثددة  بحتئدد ا تتغدد    لثدد   دد  كت ددى     وبددل  دد  بح  ددى ب   و بح
بح ةدددددى   بح  ىلدددددا  ددددد  لددددد   وتدددددا  وحةلددددد    ددددد      وبدددددل  ددددد  بلأ وب  
ى وت ل  وت)و   د  بح رجدي  وبحتئ هى   هىح ةى   ت  تلو    زةل وث ىهةل  ةغ 

 وبح ترجي  ر ى. 
( بح ةددى   بحت ثوةددل هددا 343  0204وب هدد  بى دد   بجددا بح  ث)ددا  

 جة  هددا بح  للددل بحت ثوةددل  و    ددىبا هرددى  ة دد ا كحددع تو ةدد  لددجوس بحرددى
حت  ةدددددق  هددددد با  عدددددت لل  ددددد  خدددددا  ث دددددى  بح  ةدددددل بح لدددددت ثجةل وبحتو  دددددى  
بلالددت بتة ةل حج  للددل وث ددى  بحراتددى  بلإ لددى ةل ثددة    ةدد   ه ب هددى وبحتددوثة  
هددة ي و  ى لددل بحت  ةددز وبحتعدد ة  ح ددي وتدد  ةا بلأهدد ب  بحرددى جة  ث ددى ة ىلددث ي 

  ي بجع  ل   و  .     ى ب   )جوثل لأ ب   ب ىح
  ى ةجا:  ى لثق ةلتخجذ بحثى ح 

  بح ةددددددددى   بحت ثوةددددددددل ب جةددددددددل تتددددددددوث  ثددددددددىحت وا بح  ة)ددددددددل ثىح  للددددددددل   
  بح  ت  (.
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  بح ةددددى   بحت ثوةدددددل تددددوثة  ة ى لددددد  بح ى دددد  بجدددددع بلأبغددددى  بحدددددوة  ة دددددوي   
 ثىلإع با بجة ي لوب   لى وب  ه ب  ب  ي   ىبى .

  ر دددد    ه ددددا تتغدددد    لثدددد   دددد  كت ددددى  ترتثدددد  بح ةددددى   بحت ثوةددددل ب جةددددل 
   وبددل  دد  بح  ددى ب   و بح )ىث ددل ثددة  بحتئدد ا بح ةددى   بح  ىلددا  دد  

 ل   وتا  وحةل          وبل    بلأ وب  وبحتئ هى .
 أهمية القيادة التربوية:

كحع     ه ةل بح ةدى   بحت ثوةدل ت  د  كحدع  Reid( 54 ,2014تعة   
حجر جةل بحت ثوةل وبحترجة ةدل وبلإ ب ةدل  و بدي بح ت   بحعى جل وبحئو   بحوبغ ل 

بح و  بحرى جل وترزز ت  بت ي  وت ج     بحلجثةى  بحتا ت      ت)و   ب ى  
بح  للدددددل  وبلاهت دددددىي ثراتدددددل بح  للدددددل بحت ثوةدددددل ثدددددىح  ت   وتجثةدددددل  ى بتددددد  
وت  ةدددق  ه بهددد  بلا ت ىبةدددل  وبحلدددة)   وت  دددي بح عدددلا   وتعدددلة  بحخ)ددد) 

جةدددل بحترجة ةدددل هدددا بح  للدددل  و هددد   لدددتو  بلإ تى ةدددل هدددا لىهدددل بح بب دددل حجر 
بلأ عددد)ل وبلأب دددى  ووحدددس ثىلدددتث ى  بح دددوب   بح تى دددل ثل دددى   بىحةدددل  وب   بس 
و  ببدددى  بح لدددت  ب  وبح تغةددد ب  وبحت ددد ةى  بحتدددا ةرةعددد ى بحردددىحي بح رىئددد  

 وبلالت ى      كة ىثةىت ى وبحتئ   حلجثةىت ى.
( كحدددع     ه ةدددل بح ةدددى   049  0204ي  وتعدددة  هجدددو ب لدددى ا كثددد بهة

بحت ثوةل تت جا ها  بدي بح دو  بحرى جدل بلإة ىثةدل وت جةد   ثد  بح وب دا بحلدجثةل 
حدد   بحرددى جة   وبحلددة)   ثدد و  تةى ةددل بجددع  عددلا  بحر دد  و ج ددى  وت  ةددل 
وتددد  ةا و بىةدددل بلأهددد ب  ثىبتثدددى هي  دددوب   هى دددل  وبحتخ)دددة) حلأهددد با ت ةثدددل 

ح تلو  بلأه با وبترةل و  ل ل بحت  ةدق  وبح  ىهتدل بجدا وثرة   بح     ة
ت ىحةددد  بح  ىبددددل  وتةلددددة  بح ددددو  بحتدددا ت ددددوا بلأبغددددى  حج  ىبددددل  وت  ةددددز 
بحردددى جة  هدددا بح  للدددل بحت ثوةدددل و هددد  بحددد و  بح ر وةدددل بحرىحةدددل حددد ة ي  بلأ ددد  

 بحو  ةزة      ث ي حجر   و و  بحر  .
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ئد ىي بح  دى  حلد    للدل  ةتغح   ى لثق    بح ةى   بحت ثوةل هدا
ت ثوةددل  ه ددا تر دد  بجددع ت ة ددل بح  ددىو بح  ىلددا حجوئددو  كحددع  بجددع  لددتو  
 ددد  بلإ  ددددىز  ددد  تدددد  ت ى بجددددع بلاتئدددى  بح ثىعدددد   دددد    ةددد  بحرددددى جة  هددددا 
بح  للل بحت ثوةدل  و تىثردل   ةد  بلإ دى ب ب  هدا لدثة  ت  ةدق هدو  بح  ةدل  

 ددد  بح دددو  بجدددع بلدددت )ىا بحل ةدددى  وتدددز ب   ه ةدددل بح ةدددى   بحت ثوةدددل ث دددى حددد ة ي 
حترزةددز تدد  ب  بح  للددل بحت ثوةددل  وبحت لةددز بجددع  ددوب)  بح ددو  حدد   بحرددى جة  

 وب   بح بحتغةة  ل  ئل حج  و.
 مهارات القيادة التربوية:

ةت)جا  د  بح ى د  بحت ثدو  هدا بح  للدل بحت ثوةدل    ة تجدس بح  دى ب  
ل بجدددع  ل ددد  و ددد   وتو ددد  وبح ددد  ب  بحتدددا تلدددىب   بجدددع   ب    ى ددد  بح ةى ةددد

 بحلثة     بح  ى ب  بحاز ل حج ى   بحت ثو   وحر      ث زهى  ى ةجا:
 :Individualistic skillsالمهارات الذاتية  .1

وتعدددد   بحلدددد ى  وبحخئددددى ذ بحعخئددددةل حج ى دددد   وبح دددد  ب  بحاز ددددل 
حث ددى  عخئددةل بح دد   بح ى دد   و   ددى: بح دد    بجددع بحت  دد   وبح عددى)  وبح ةوةددل  

بح  ىلددا هددا  بح دد ب بحت جددا ثىحددولى   وبح ثددى    بحتددا ت لدد  بح ى دد   دد  بتخددىو و 
بحوتدد  بح  ىلددا  وبلاثتلددى   وبحث ددل ثددىح  ر  ولدد بل بحث ة ددل وبح ) ددل بحاز ددل 

 (.305  0258ح وب  ل بح علا  ها بحر    ئا  للىا بحت ة    

 :Organizational Skillالمهارات التةظيمية  .2
بحت ثددو  بجددع بح تدد  كحددع بح  للددل بجددع    ددى  تددىي وهددا تدد    بح ى دد  

 بحلدج)ل تلى    وة  ي  ه به ى و  ت ت ى وخ)) ى ولةىلىت ى  وة ةد   ب دى  
وبحئددا ةى   وت تددةي بحر دد  وتوزةدد  بحوب ثددى   وت تددةي بح  ددو   ةددح ةددوز  
بح  ىي وبح ل وحةى  ثة  بلأهد ب  لد   لدا ت  تد  وت ةدز   وةر د  بجدع ت تةد  
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ثةددد   كحدددع  عدددىل  ئدددغة    وة دددوي ثت  ةددد   هددد با ثرةددد   وتئدددة   بح عدددىل  بحل
 .(Gray et al., 2016, 189بح     وةخ)) وةتىث  وة ةي  

 :Human Skillsالمهارات الإةساةية  .3

تر ا ت    بح ى   بجع بحترى         ولة  وت لدةق   دو هي وتدوبه  
 ددد  خدددا   و  بحر ددد  بح  دددىبا ثةددد  ي  وزةدددى   ك تدددى ةت ي هدددا   دددى  بحر ددد  

ب ت بي بحعخئةل بلإ لى ةل  و هر ى كحع بحر   ث و     بحت يةا وبلالدت ىحل  
وحددةر ثددىح    وبلإ هددىا  وث ددى  بحث ددل وبلا تدد بي بح تثددى   ثددة  بهددى  بح   وبددل 
بحوب     وها  لث  ئروثل  د  بح  دى ب  بح  ةدل بحتدا ترلدر  يثدل بح ى د  هدا 

 (. French, 2015, 127 - 128بحترى      بلأعةى   
 :Technical Skillsالمهارات الفةية  .4

وهدددا بح ر هدددل بح تخئئدددل هدددا هددد    ددد  هددد و  بحرجدددي  وبحل دددى   هدددا 
بلدددتخ بي هدددو  بح ر هدددل  هغددد  بلدددتخ بي    دددى ة  دددق بح ددد ا ث ىبجةدددل وتترجدددق 
ثىلألدددددىحةا وبح)ددددد ق بحتدددددع ةلدددددتخ   ى بح ى ددددد  بحت ثدددددو  هدددددا   ى لدددددل ب جددددد   

 (.53  0205 ى       بث  بلله  و رىح ت  حج وبتا بحتا ةئى ه ى  ل
  0205وتعددددة  حث ددددع خجدددد و  بحرددددى و       دددد  بثددددو  بح  ب عددددل  

( كحدددع    بح  دددى ب  بح  ةدددل حج ى ددد  بحت ثدددو  تدددوبه     وبدددل  ددد  بحلددد ى  007
بلألىلدددةل   ددد   ه  دددى  دددى ةجدددا: بحث دددل ثدددىح  ر  وبح ددد    بجدددع بتخدددىو بح ددد ب ب  

  بخجةل ها بح  ى .بح ىل ل  وت ث  بح    بحث ى   وبح يثل بح
 :Conceptional Skillsالمهارات التصورية أو الإدراكية  .5

تر ددا   دد    بح ى دد  بحت ثددو  بجددع   ةددل بحت تددةي وه ددي بح  للددل بحددو  
ة و هى وه    حجت بث) ثة    زب  ى و عى)ىت ى  وت  ت  بجع ه ي باتدل بلأهد ب  

كحدددع تثئددد   ثىح  للدددل  وه دددي باتدددل بح  للدددل ثدددىح  ت   للددد   ثىلإغدددىهل 
ثىحر ىئ  بح  ةلةل وبح   ل ها بح  للل وبحتدا ت تدىإ كحدع ) ة دل  رة دل هدع 
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بحترى   ت    هع بح  ىةل كحع   ى  بح  للل وت    ى  و ث  بحتغة ب  بحتا ت  
ت دد ح هدددا     دددز   ددد    زب ددد  بجددع ث ةتددد   هىةددد  بثددد  بح دددوحع )عددد)وج  

0255  503.) 
(    بح  دددى   76 - 75  0254بح احدددا   وةددد   بح احدددا بحعددد ثة ع

بلإ  بلةل  بحتئو ةل( ت تو  بجع ب     ى ب   وها لىحتدىحا: بلدتج ىي   ةدل 
 عدددت لل بددد  بح لدددت ث   وبتخدددىو بح ددد ب   و  ةدددل ثىتثدددل هدددا بح غدددىةى بحت ثوةدددل  
وبح     بجع ت  ةي  هلى  و جدو  بثتلى ةدل  ووغد  بحخ)د) وبلأهد با  وبح تد  

      ل   لث   وث ى  خ)ل حج تىثل ها بح  للل. كحع بح  ت ل ل ز 
 (:Intellectual Skillsالمهارات الفكرية ) .6

وتعدددة  كحدددع ت تددد  بح ى ددد  ثىح ددد    بجدددع بح  بلدددل وبحت جةددد  وبلالدددت تىإ  
ولدددوحس تعدددة  كحدددع بح  و دددل وبلالدددتر ب  بحدددوه ا حت ثددد   هلدددى  و  ب  ب خددد ة  

 (.097  0200 تغ ة    ة  بح هىبا  
لددثق    بح  ددى ب  بحتددا ة تجل ددى بح ى دد  تعددل  بحر ىئدد   ةتغددح   ددى

بلألىلددةل حج ةددى   بحت ثوةددل بحتددا تلددىهي هددا ث ددى  بحثة ددل بلإة ىثةددل بح ددى    بجددع 
ئ ىبل بلإ  ىز بحت ثو   وها ت لد  بجدع  و  بح ى د  لد ببي و   دز و لد   
 حدددددلأ ب  وبلإ  دددددىز  هىح دددددى   بحت ثدددددوةة  بحدددددوة  ةتلددددد و  ثىح ىبجةدددددل لا ة ل دددددو 
  للددىت ي  دد  خددا  كئدد ب  بلأوب دد  وبحترجة ددى  وثىلددتخ بي لددج)ل بحثددوبا 
وبحر ىا  وب   ى ثىحت لةز بجدع  دى ة لد     ة   د  بحردى جو   ر دي  د    دى   
هةدد ب و    ددو هي وةددوه و  ح ددي بح  ددىو بح  ىلددا حز  ددىز وبحت ةددز  وهددوب  ددى 

 بحئ ةح. ةرلر و  ل  ت  كة ىثةل لالتخ بي بحلج)ل وتوتة  ى ها بح لى 
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 المرونة النفسية.ا: ثانيً
 مفهوم المروةة الةفسية:

كحع    بح  و دل بح  لدةل هدا  .Hofgaard et al( 4 ,2021ةعة   
تلةددا كة ددىثا ثددىح يي  دد  بحغددغو)  و بح  دد  بحعدد ة   بحتددا ة دد  ث ددى بح دد    
وةُ ت  كحة ى بجع    ى ب جةل  ة ى ةلةل تتلعا  ث ى  وثر  بحع ب     و  تة دل 
هو  بحر جةل ب   ى ةدتي تئدو هى بجدع    دى  تة دل  وهدا ت عدو هدا وتد   ثلد  

 ه  خا    ب د    دو  بح ختج دل  ل دى    دى تت دىو  ها  ةى  بح     وت  و وتز 
 ها بح لتو     ه    خ .

( بح  و ددل بح  لددةل 0204وةددول  بحلددرة  بثدد  بحخددىحق بثدد  بح ر)ددا  
بجددع    ددى بح دد    بجددع بحترى دد  بح ةدد   دد  بحتغةدد ب  وبح  ىهتددل بجددع بحئدد ل 
 ت دد  غددغ) بحر دد   وبحترددىها ثردد  بلأز ددى  وبحئدد  ى  وبحخثدد ب  بح زب ددل 
وبح     بجع تغةة   لجوا بح ةى  بح  ة ل ثولدجوا   ةد  وبحتغجدا بجدع بح  د  
وغددغو) بح ةددى  ثعددل  لدد ة   وترتثدد  بح  و ددل بح  لددةل لدد ل  و تدد     لددت    

  لثة ى  وها ت    كة ىثةل  ةح ح ى   ع    ي حجئ ل بح  لةل.
بح ختج دددل  حج  دددىهةي بحلدددىثق بحرددد ق خدددا   ددد  بحثى دددح وةلدددتخجذ

 بح  ى) بحتىحةل:ح  لةل حج  و ل ب
  بح  و ل بح  لةل    وي ث ىها ث ر ع        وي ةتوث  ث)ثةرل وث ىهدل وتدةي

 و رت  ب  بح  ت   بحو  ة)ثق هة  بح  و ل بح  لةل.

  ل دى    دى ب جةل  ة ى ةل تتلي ثلو  دى  ترد    بلأثردى    بح  و ل بح  لةل  
خددا    ب دد    ددو  ت عددو هددا وتدد   ثلدد  هددا  ةددى  بح دد    وت  ددو وتز هدد  
 بح ختج ل  ل ى    ى تت ىو  ها بح لتو     ه    خ .
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  تُر  بح  و ل بح  لةل خىئةل ةت ةز ث ى بلأه ب  بحوة  ةت ترو  ثىح     بجع
 بحتوبهق ها بح وبتا بحئرثل وبحت وا بح)ى  ل.

  تتثددىة  بح  و ددل بح  لددةل حدد   بلأهدد ب  ثتثددىة  تدد  ب  بح دد   بحر جةددل  وبح ىحددل
 ل وبح  لةل وبح ل ةل  هغا  ب  ث ىهل بح    وخث بت  بحلىث ل.بحئ ة

 أهمية المروةة الةفسية:
 ه ةدل بح  و دل بح  لدةل هدا    دى  Fong( 104 -103 ,2011ةث ز  

دى Protective Factorsترتثد    د  بوب د  بحوتىةدل     وبحدو  ةد     و  ب     
ل  ويىحث ددى  ددى ةلددو  هددا تخ ةددا بحتثرددى  بحلددجثةل بح ىت ددل بدد  بحغددغو) بح  لددة

  تث) ددى ثىحرىهةددل بح  لددةل وبلإة ىثةددل  وبحتددا ت ت دد   ر ددى حدد بي بحئدد ل بح  لددةل 
وبحتلةددا  دد  بح ةددى   ل ددى    ددى تتددةح بح  ئددل   ددىي بح دد   حددترجي بلالددت بتة ةى  
بح رىحل ها بحتغجا بجع لجولةىت ي بحلجثةل  وث ى  بى ب  كة ىثةل ت لد  ي  د  

 بح ثىث  .
   بح  و ل بح  لةل ترو    .Batoo et al(311 ,2020 وغح   ل ى

بجع بح    ثىحر ة     بح وب   بحتا تت ث  ها    ى تلىب  بجع بحتلةا وبحت ةةي 
بحئ ةح  وت و  بلأ دو  وت رد  بح د   ةد   لد   وتدا ةوغد  هةد   د    دل 
كة ىثةدددل هرىحدددل  وت رددد  حددد   بح ددد   تىثجةدددل حدددت  ي بح)ددد ا ب خددد  وت دددتح ثدددىا 

بلأهدد ب   وتزةدد   دد   ترددل بح دد   ثىلأعددةى  ثددة   بحئدد ب لبح ددوب  وتولدد    ددى  
    وح  لأ  ى ت     بح ب ل بح  لةل وبلالت  ب  بح بخجا وبح) و ة دل وبحعدرو  
ثىحلدددرى   وت جددد   ددد   ددد   بحتدددوت  وبحغدددةق بح دددى ي بددد  بح عدددلا  وبلأز دددى  
وتزةد   د  ئدد ى  بحدوه     ددى ةر د  ثوة ددى   جدو  حج عددلا   وتلدىب  بح دد   

 ث  ى .  بجع ت  ةق  ه به 
ةتغح   ى لثق    بح  و ل بح  لدةل  دز    دي  د  بحئد ل بح  لدةل  
و )جددا غدد و    ددد   ت)جثددى  بح ةددى   ووحدددس لأ دد  ب دد  توبه هدددى حدد   بح ددد   
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وبلتلىث ى ةتةح ح  بح  ئل ها بحترى   ثوة ىثةل    ب خ ة  وةت د  وحدس هدا 
   ددد  ) ة دددل ت لةددد   ووحدددس ةددد رلر بجدددع ت  تددد  بجدددع بحتدددوتجي  ددد   دددى ةوب  ددد

دددى وبترة دددى   عدددلا  هدددا بحتئددد   لا ث ددد   كة دددىثا  ل دددى   ددد  ت ددد ح بح ددد   ه   
حج وبتا وبحت وا  وت رجد  تدى   ب بجدع ك ب    عدىب   وب  رىلاتد  وبحدت لي ث دى  
وبحلة)   بجع بحوب  ب   بحغغا  ل ى    ى   ب    ىةل حج     لأ  ى تلىب  

 لجثةل كحع كة ىثةل.بجع تغةة  و  ت  بحوه ةل  وتغةة  ب  رىلات  بح
 أبعاد المروةة الةفسية:

ت ىوح   لو دى  و ثردى  بح  و دل  تتر   بلأ)  وبلأ ثةى  بح ت ةل بحتع
بح  لددةل  وهددا غددو   ددى تددي بح  ددو  كحةدد   دد   ث ددىح و  بلددى   تثددة  بخددتاا 
بحثى ثة  ها ت  ة  )ثةرل هو  بح لو ى  وب  هى  ه   ي    ة      دى ث ى ةدل 
بحثر   و   ي    ة      ى  تر    بلأثرى  وبحتا ت  تئ  كحع ث ى ةل  ثرى   و 

 ت ئة  وحس. لو ى   وهة ى ةجا 
   ه ددىس   ثرددل  لو ددى  تعددل    Taormina(39 ,2015وولدد   

 بح  و ل بح  لةل ح   بحثىحغة   وها:
هدددا تدددو  بلإ ب   وبلإئددد ب  بجدددع ت  ةدددق بح ددد ا بحدددو  ة جلددد   التصةةةميم: .5

 بحعخذ وبح ثىث    وةرلر هوب بح لو  ثر  ب  ر هة ى حج  و ل بحعخئةل.
ل وبحئداثل بحتددا ة تجل ددى بح دد   هدا بح ددو  بحعخئددة القةةدرة عمةةى التحمةةل: .0

 حت    بح وبتا ية  بحلى    و بحئرثل  و  بلالتلاي.
تر دا بح دد    بجدع بلددتةرىا بحدوب  وبح ئددو  بجددع  القةدرة عمةةى التكيةةف: .3

 بح بي    بحثة ل.
تر ددا بح دد    بجددع بحترددىها  لدد ة ى و ر هة ددى  دد    ددوب   القابميةةة للارتةةداد: .4

 ختج ل    بلأو   و بح للى   و بحئروثى  وبحردو   كحدع  لدتو  بلأ ب  
 بلألىلا.  
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هدددا  دددة   عدددى    عدددى    ددد  بثددد  بحددد       عددد ا    ددد  بحردددزا 
 ( كحع ثاثل  ثرى   لىلةل  لو ل حج  و ل بح  لةل ت ثج  ها:068  0205 
ح د    بجدع بح  ىو دل  و بح  ىبدل بح  لدةل و وب  دل بلأ د بح بحثر  بلأو : ب .5

 بحغىي)ل  و  بحتوث  بحلجثا ث ى.
بحثرددد  بحثدددى ا: بح ددد    بجدددع بحتردددىها وت دددىوز بلأز دددل وبحردددو   كحدددع  لدددتو   .0

 بلأ ب  بحوتة ا بحرى  .
بحثردددد  بحثىحددددح: بحت)دددددو  بحعخئددددا ثردددد  ب تةدددددىز بلأز ددددل وت ددددىوز بلأثددددد   .3

 بحلجثا.
بح  و ل بح  لةل ث ى    لا ةتلو     بد    د  ةتغح   ى لثق    

بلأثرى  بحتا ت ت    ر ى حتتلدثا هدا   ىةدل بلأ د  هدا تلدوة  بح  و دل بح  لدةل 
حددد   بح ددد    وهدددو  بحر ىئددد   ت بخجدددل وةل ددد  لددد     دددى ب خددد   و ددد  خدددا  
ك)دددا  بحثى دددح بجدددع بحر ةددد   ددد  بح  بلدددى  وبحث دددوح بحتدددا بهت ددد  ثوبددد ب  

لددةل  تددىي بحثى ددح ثت  ةدد  بلأثرددى  بلألثدد  عددةوب ى حغدد ى    ددىةةر حج  و ددل بح  
تددوبه  تدد    دد  بلات ددىق بجة ددى  دد  تثدد  بح تخئئددة   حةددت ل  بحثى ددح  دد  
تث ة دددى هدددا بح  بلدددل بح ىحةدددل  وهدددا بحل دددى   بحعخئدددةل  بحل دددى   بلا ت ىبةدددل  

 بحل ى   بلا  رىحةل  بح) و ة ل بح و ةل.

 فرض البحث:
باتدل  تو د   بجدع بح  دو بحتدىحا: حابحث دح بح دىة ل  ئدةىيل هد ق 

  ددى ب  بح ةددى   بحت ثوةددل وبح  و ددل بح  لددةل ب تثى)ةددل وب   لاحددل ك ئددى ةل ثددة  
 ح   تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را .
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جراءته.  مةهج البحث وا 
 أولا: مةهج البحث: 

 ببت   بحث ح بح ىحا بجع بح   إ بحوئ ا بلا تثى)ا.
 ثاةيًا: عيةة البحث:

 ب  ل   بة ل بحث ح كحع بة تة  ه ى: 
 عيةة الخصائص السيكومترية: .1

 ددد  تةدددى ب  ( 522  بجدددع بحلدددةلو ت ةل بحخئدددى ذ بة دددل بعدددت ج 
ولةدد ( ثددثرق  دد ب ر ك ب   عدد ق  65 دد ة    35بحترجددةي  ددى تثدد  بح ددى را  

-35  ثدة   ب دى هي ل   بحعةخ بحترجة ةل ث  ىهتل ل   بحعةخ   د  ت بو د 
 بى  ى. (59
 البحث الأساسية:  عيةة .2

(  دد  تةددى ب  بحترجددةي  ددى تثدد  022بعددت ج  بحرة ددل بلألىلددةل بجددع  
ولةددد ( ثدددثرق  ددد ب ر ك ب   عددد ق ل ددد  بحعدددةخ  505 ددد ة    75بح دددى را  

دى   (59-35  ثدة   ب دى هي بحترجة ةل ث  ىهتل ل   بحعةخ   د  ت بو د  بى  
ددددى  وب  دددد با  رةددددى   تدددد    52,54ث تولدددد) ب دددد   تدددد      (  4,25 ±( بى  

دى  ث تولد)  لدىثا تد     35-55وت بو   خث ت ي  دى ثدة    ( 06,53( بى  
 (.4,28بى  ى  وب   با  رةى   ت     

 ثالثاً: أدوات البحث: 
 وتت ث  هة ى ةجا.

 مقياس مهارات القيادة التربوية )إعداد/ الباحث(: .1

 هدف المقياس:
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تةددى ب  هدد ا هددوب بح  ةددىر كحددع تةددىر   ددى ب  بح ةددى   بحت ثوةددل حدد   
 بحترجةي تث  بح ى را.

 وصف المقياس:
 وزبدددل بجدددع  ( بثدددى  62 ددد    هدددا ئدددو تل بح  ى ةدددل بح  ةدددىرتلدددو  

  ثرددل  ثرددى   لىلددةل هددا:  بح  ددى ب  بحوبتةددل بحعخئددةل  بح  ددى ب  بلإ لددى ةل  
( 55بح  ددى ب  بح  ةددل  بح  ددى ب  بلإ  بلةددل بحتئددو ةل(  لدد  ثردد   لددو   دد   

 بثى ب .
 رجات عمى المقياس:طريقة تقدير الد

بجددع تةددى ب  بحترجددةي ةئددجح هددوب بح  ةددىر حجت)ثةددق بح دد    وبح  رددع 
 لددتوةى  حز ىثددل بجددع لدد    دد     دد    دد  ب   ثاثددلوه ددىس تثدد  بح ددى را  
وثدوحس ةلدو  بت دى  (  ت )ثق  ت )ثدق كحدع  د   دى  لا ت )ثدقبح  ةىر وهع:  

ث ةددح بحت تةددا  (    ددل بجددع5  0  3  ت دد ة  بحدد   ى  بجددا ث ددو  بح  ةددىر
   ددى ب  بح ةددى   بحت ثوةددلوت ثدد  ب ت ددى      ددل( 582تلددو   بجددع    ددل هددا  

( وت ثددد  ب خ دددىق 62و تددد     دددل هدددا   حددد   تةدددى ب  بحترجدددةي تثددد  بح دددى را
 ح   تةى ب  بحترجةي تث  بح ى را.   ى ب  بح ةى   بحت ثوةل

 الكفاءة السيكومترية لممقياس
 المقياس:صدق  ( أ

تددددىي بحثى ددددح ثددددىحت  ق  دددد  ئدددد ق بح  ةددددىر ث) ة ددددل ئدددد ق بح  ددددس 
بحخددى  ا بدد  ) ةددق  لددىا  رى دد  بلا تثددى) ثددة     ددى  بة ددل بحخئددى ذ 

( بجدع   ةدىر بح ةدى   بحت ثوةدل ح ةدى ب  بحترجدةي  دى تثد  522بحلدةلو ت ةل    
 بح ةددى    ددى ب  بح ددى را  كبدد ب / بحثى ددح(  بح لددتخ ي هددا بح  بلددل  و  ةددىر 

ل  ددس خددى  ا  وتدد  ثجددا  رى دد  بلا تثددى) ثة   ددى  (Gray, 2016  كبدد ب /
(    دى ةد   2,25( وهو  رى د  ب تثدى)  ب  ك ئدى ة ى ب د   لدتو   2,850 
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بجدددع    هدددوب بح  ةدددىر هدددا ئدددو ت  بح ىحةدددل ةت تددد  ث ردددى ا  ئددد ق بىحةدددل 
 ووب   لاحل ك ئى ةل.

 ثبات المقياس:
 خئدددددددى ذتددددددىي بحثى دددددددح ث لدددددددىا ثثدددددددى  بح  ةدددددددىر بجدددددددع بة دددددددل بح

دددى 55كبدددى   بحت)ثةدددق ث ىئددد  ز  دددا  (  ث) ة دددل 522بحلدددةلو ت ةل     ( ةو  
( ةوغدددح بح تدددى إ بحتدددا تدددي بحتوئددد  5ثدددة  بحت)ثةدددق بلأو  وبحثدددى ا  و ددد و   

 كحة ى.
 ( قيم معاملات ثبات أبعاد مقياس القيادة التربوية1جدول )

 معامل ثبات إعادة التطبيق أبعاد القيادة التربوية
 06,6, الذاتيةالمهارات 

 0628, المهارات الإةساةية
 0598, المهارات الفةية

 0691, المهارات الإدراكية التصورية
 0734, الدرجة الكمية

(      ةددد   ردددى ا  بحثثدددى  لأثردددى    ةدددىر 5ةتغدددح  ددد   ددد و   
 بح ةى   بحت ثوةل   ت رل وتوةل وت   بجع ثثى  بح  ةىر ها بح  بلل بح ىحةل.

المروةةةة الةفسةةية لةةدا قيةةادات التعمةةيم قبةةل الجةةامعي )إعةةداد/ مقيةةاس  .2
 الباحث(:

 هدف المقياس:
هدد ا هددوب بح  ةددىر كحددع تةددىر  لددتو  بح  و ددل بح  لددةل حدد   تةددى ب  

 بحترجةي تث  بح ى را.
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 وصف المقياس:
بثدددى    وزبدددل بجدددع ( 42   ددد  تلدددو  بح  ةدددىر هدددا ئدددو تل بح  ى ةدددل

 بحل ددى   بحعخئددةل  بحل ددى   بلا ت ىبةددل  بحل ددى     ثرددل  ثرددى   لىلددةل هددا: 
 ( بثى ب .52بلا  رىحةل  بح) دو ة ل بح و ةل(  ل  ثر   لو      

 طريقة تقدير الدرجات عمى المقياس:

بجددع تةددى ب  بحترجددةي ةئددجح هددوب بح  ةددىر حجت)ثةددق بح دد    وبح  رددع 
  دد  ب   لددتوةى  حز ىثددل بجددع لدد    دد     دد   ثاثددلوه ددىس تثدد  بح ددى را  
وثدوحس ةلدو  بت دى  (  ت )ثق  ت )ثدق كحدع  د   دى  لا ت )ثدقبح  ةىر وهع:  

ث ةددح (    ددل بجددع بحت تةددا 5  0  3  ت دد ة  بحدد   ى  بجددا ث ددو  بح  ةددىر
  لددتو  بح  و ددل بح  لددةلوت ثدد  ب ت ددى   (    ددل502تلدو   بجددع    ددل هددا  

( وت ثددد  ب خ دددىق 42و تددد     دددل هدددا   حددد   تةدددى ب  بحترجدددةي تثددد  بح دددى را
 ح   تةى ب  بحترجةي تث  بح ى را.  لتو  بح  و ل بح  لةل

 الكفاءة السيكومترية لممقياس
 المقياس:صدق  ( ب

تددددىي بحثى ددددح ثددددىحت  ق  دددد  ئدددد ق بح  ةددددىر ث) ة ددددل ئدددد ق بح  ددددس 
بحخددى  ا بدد  ) ةددق  لددىا  رى دد  بلا تثددى) ثددة     ددى  بة ددل بحخئددى ذ 

ل بح  لةل ح ةدى ب  بحترجدةي  دى تثد  ( بجع   ةىر بح  و 522بحلةلو ت ةل    
 بح ى را  كب ب / بحثى دح(  بح لدتخ ي هدا بح  بلدل  و  ةدىر بح  و دل بح  لدةل

ل  ددس خددى  ا  وتدد  ثجددا  رى دد   (0257  ددى  بثدد  بحلدد ة  ثىتدد    /كبدد ب  
( وهدددو  رى ددد  ب تثدددى)  ب  ك ئدددى ة ى ب ددد   لدددتو  2,836بلا تثدددى) ثة   دددى  
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ح  ةددددددىر هددددددا ئددددددو ت  بح ىحةددددددل ةت تدددددد  (    ددددددى ةدددددد   بجددددددع    هددددددوب ب2,25 
 ث رى ا  ئ ق بىحةل ووب   لاحل ك ئى ةل.

 ثبات المقياس.   
خئدددددددى ذ تددددددىي بحثى دددددددح ث لدددددددىا ثثدددددددى  بح  ةدددددددىر بجدددددددع بة دددددددل بح

( ةو  ى ثة  55كبى   بحت)ثةق ث ىئ  ز  ا   ( ث) ة ل522بحلةلو ت ةل    
 توئ  كحة ى.( ةوغح بح تى إ بحتا تي بح0بحت)ثةق بلأو  وبحثى ا  و  و   

 جدول )( قيم معاملات ثبات أبعاد مقياس المروةة الةفسية
 معامل ثبات إعادة التطبيق أبعاد المروةة الةفسية
 0562, الكفاءة الشخصية
 06,5, الكفاءة الاجتماعية
 0574, الكفاءة الاةفعالية
 0712, الكفاءة الروحية
 0736, الدرجة الكمية

 ردددى ا  بحثثدددى  لأثردددى    ةدددىر  (      ةددد 0ةتغدددح  ددد   ددد و   
 بح  و ل بح  لةل   ت رل وتوةل وت   بجع ثثى  بح  ةىر ها بح  بلل بح ىحةل.

   الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث.

وبلا   بهددى  بح لددىثةل بح تولدد)ى  بلألددىحةا بلإ ئددى ةل هددا: تت ثد  
  رى    ح ى ل و ثىو.و    تثى) حثة لو  رى   بلا  و بح رةى ةل

 .وتفسيرهاةتائج البحث ومةاقشتها 
 ةتائج الفرض الأول: 
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باتدل ب تثى)ةدل وب   لاحدل ك ئدى ةل تو د  ة ذ بح  ق بجع    :  
  دددى ب  بح ةدددى   بحت ثوةدددل وبح  و دددل بح  لدددةل حددد   تةدددى ب  بحترجدددةي  دددى تثددد  ثدددة  

 بح ى را .
 تثددى) حثة لددو  حجلعددا  رى دد  بلا لددتخ بيبختثددى  هددوب بح دد ق تددي ولا
بح ةى   بحت ثوةل وبح  و ل بح  لدةل حد   تةدى ب  بحترجدةي  دى تثد  ثة  ب  بحراتل 

 توئ  كحة ى. تي بحةوغح بح تى إ بحتا  (3  و  و   بح ى را
مهارات القيادة التربوية رتباط بين درجات قيم معاملات الا ( 3جدول )

 (,,2الجامعي )ن= والمروةة الةفسية لدا قيادات التعميم ما قبل

المروةة 
 الةفسية

 معامل الارتباط مع القيادة التربوية
المهارات 
 الذاتية

المهارات 
 الإةساةية

المهارات 
 الفةية

المهارات الإدراكية 
 التصورية

الدرجة 
 الكمية

الكفاءة 
 الشخصية

,0675** ,0662** ,0621** ,0561** ,0685** 

الكفاءة 
 الاجتماعية

,0545** ,0569** ,0447** ,0762** ,081,** 

الكفاءة 
 الاةفعالية

,0634** ,06,5** ,0459** ,0642** ,0679** 

الكفاءة 
 الروحية

,0653** ,0491** ,0694** ,0696** ,0743** 

 **0874, **0772, **0795, **0674, **0681, الدرجة الكمية

   0,1,** دالة عةد مستوا                 0,5,*  دالة عةد مستوا 

 ل  و ثددل  بحددل ك ئددى ة ىباتددل ب تثى)ةدد ( و ددو 0 ةتغددح  دد   دد و  
بح  لدددةل ثوثرى هدددى بح  بةدددل  بحل دددى   بحعخئدددةل وبحل دددى    بح  و دددل    دددى  ثدددة 

  دددى  بلا  رىحةدددل وبحل دددى   بح و ةدددل( وبح   دددل بحلجةدددل  و  وبحل دددى  بلا ت ىبةدددل 
ثوثرى هددددددى بح  بةددددددل  بح  ددددددى ب  بحوبتةددددددل وبح  ددددددى ب   بحت ثوةددددددل  ددددددى ب  بح ةددددددى   
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  وبح   ددل بحلجةددل  بلإ لددى ةل  وبح  ددى ب  بح  ةددل وبح  ددى ب  بلإ  بلةددل بحتئددو ةل(
(       دددد  لج ددددى ب ت ردددد     ددددى  بح ةددددى   2,25ولى دددد   بحددددل ب دددد   لددددتو   

ب ت رد  بح  و دل بح  لدةل حد ة ي  بحت ثوةل ح   تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح دى را 
علاقةةةة توجةةةد   دددى ةعدددة  كحدددع تثدددو  هددد ق بحث دددح بحدددو  ةددد ذ بجدددع   ددد   

القيةادة التربويةة والمروةةة الةفسةية لةدا ارتباطية ذات دلالة إحصةائية بةين 
 ".قيادات التعميم ما قبل الجامعي

 ثةد  وهوب ةت ق     ى  ى   د   تدى إ ثرد  بح  بلدى  بحلدىث ل ل  بلدل 
لو ددد  ىحل ددى   بحوبتةددل ت جددا بح دد   ث   ( بحتددا  عددى   كحددع 0205وحددةي   ددى  

ى ها بحت ث  ثل     بح  و دل ل ي وثعل   ب  ك ئى ة    ى ب  بح ى   بحت ثو  ة
 .بح  لةل وبتخىو بح  ب 

وة ل  ت لة  هو  بح تة ل ها غو   ى  دى  هدا بلأ)د  بح ت ةدل  د  
ب ج  كحع غغو)  ختج ل ت  تلو   ىت دل  بح ى   بحت ثو  ةتر ق ها  ث ى    

بددد  بحثة دددل بحتدددا ةرةعدددو  هة دددى  و  تة دددل لا تلىلدددى  بحر ددد   ددد  بحدددز ا   و 
 تة ل حت وا عتع ت رلر بجع بح  ة ة  ها   ى لل بلأب دى  بلإ ب ةدل هدا 
بح   لددل    ددى ةت)جددا  دد  بح ددى   بحت ثددوةة  بحت جددا ثىح  و ددل بح  لددةل   ة ددة  

 (.092  0205خجة  بح ثىثرل  
دددى كحدددع    بح دددى   بحت ثدددوةة  بحدددوة   وةردددزو بحثى دددح تجدددس بح تة دددل  ةغ 
ة تجلو  بح  ى ب  بح ةى ةدل حلدو  حد ة ي بح د    بجدع بحتوبهدق  د  لىهدل بح وبتدا 
وبحغغو) و وب  ت ى ثوة ىثةل  وثىحتىحا ةت ل  هد لا  بلأهد ب   د  ت ثد  لدى  دى 

و  بحلددد ى  ت دد  إ غددد   هددو   ةددد  بجددة ي وب تددد بي ب  ب  بح رى غددل ح دددي وهدد
 ثرى  بح  و ل بح  لةل بحتدا ت لد  هد لا  بح دى    د  بحتوبهدق  د  بحتغةةد  وت ثجد  

 وبح يثل ثو  بث .   
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 :توصيات البحث
ب كحددددع هدددد ا بحث ددددح بح  ةلدددا و دددد و   و تى  دددد  ة لدددد  ت دددد ةي بلدددت ى   

 بحتوئةى  بحتىحةل:
   زةددى   بلاهت ددىي ث رددىةة  بختةددى  تةددى ب  بحترجددةي  ددى تثدد  بح ددى را ووغدد

بحخ)دد) وبحثدد ب إ لاختةددى   هغدد  بلأهددد ب  بحددوة  ة تجلددو    ددى ب  بح ةدددى   
بحت ثوةددددددل  بح  ددددددى ب  بحوبتةددددددل  بح  ددددددى ب  بلإ لددددددى ةل  بح  ددددددى ب  بح  ةددددددل  

كحددع  بح  ددى ب  بلإ  بلةددل بحتئددو ةل( حت لددة  بحر جةددل بحترجة ةددل وبحوئددو 
  هغ  بح تى إ. 

  ب     وب  وثد ب إ ت  ةثةدل وو ج ب د  و د ت  ب   ت د ا كحدع بحتر ةدا
 ثوه ةل   ى ب  بح ةى   بحت ثوةل  و) ق و لىحةا ت رةج ى.

   ة دددتي تةدددى ب  بحترجدددةي  دددى تثددد  بح دددى را ث ردددى ا ووتدددى ا و  دددى ب   
 بح ةى   بحت ثوةل.

  ب ددددا بلإة ىثةددددل هددددا غدددد و   ت لةددددز بح  بلددددى  بح  لددددةل بجددددع ت  ةددددل بح و
بحعخئددددةل  و   ددددى بح  و ددددل بح  لددددةل   دددد  زةددددى   بلاهت ددددىي ثىحث ددددح هددددا 
بحروب دد  بح ر هةددل وبح  لددةل بحتددا  دد  عددو  ى ت  ةددل بح  و ددل بح  لددةل حددد   

 بلأه ب  وخىئل تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را.

 :البحوث المقترحة
 دح  د  ها غو   ى  لد   ب د  بحث دح  د   تدى إ  و دى ت د ي ثد  بحثى

بدد    دد  بح وغددوبى  بحث ثةددل بحتددع ت تددىإ كحددع ك دد ب  توئددةى  هو دد  ة تدد   
  زة     بح  بلى  حجوتوا بجع  تى   ى:

هىبجةل ث  ى إ تى ي بجع  ثرى  بح  و ل بح  لةل ها ت لة    ى ب  بح ةى    -
 بحت ثوةل ح   تةى ب  بحترجةي  ى تث  بح ى را.
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 ثوةل و تغة ب   خ    ث  بلاز هى    بلل بحراتل ثة    ى ب  بح ةى   بحت -
بح  لا  بحل ى   بحوبتةل  بحلرا   و بحل ىحةل ح   تةى ب  بحترجدةي  دى تثد  

 بح ى را.
بح  و ل بح  لةل وباتت ى ث وب  دل بحغدغو) بح   ةدل حد   تةدى ب  بحترجدةي  -

  ى تث  بح ى را.
 المراجع قائمة

 أولًا: المراجع العربية.
  بح دددىه  :  لتثددددل مقيةةةةاس المروةةةةة الةفسةةةية(. 0257    دددى  بثددد  بحلددد ة  ثىتدددل
 بلأ  جو بح ئ ةل.

بحت ثوةدل  القيااد   تشكيل في ودوره الانفعالي الذكاء(. 0200بح هىبا   حميد تغزيد
مجمةةةة العمةةةوم حددد   بح دددى   بحت ثدددوةة   ددد  و  دددل  تددد  بح)جثدددل بح دددى رةة   

 – 087(  4 32    لجةددل بح  بلدى  بحرجةددى حجت ثةددل   ى رددل بح ددىه  التربويةةة
358. 

(. بحت ثدد  ثىح  و ددل بح  لددةل 0205 عددى    دد  بثدد  بحدد       عدد ا    دد  بحرددزا  
ح   )جثل بح   جل بح ى رةل ها غو  ثرق بح تغة ب :   بلل بجع بة دل 

  المجمةةة التربويةةةبلإ ددى ب  بحر ثةدل بح ت دد     – د  )جثددل  ى رددل ب  ددى  
 .  322 – 057(  84 5لجةل بحت ثةل   ى رل لوهىإ  
(. بحعددددرو  ثددددىلأ   بح  لددددا وباتتدددد  0204بحلددددرة  بثدددد  بحخددددىحق بثدددد  بح ر)ددددا  

ثىحتر ق حجت    بلإحلت و ا ها غو  بح  و دل بح  لدةل حد   )جثدل بح   جدل 
    جدددل بلإ عدددى  بح  لدددا   ى ردددل بدددة  مجمةةةة الإرشةةةاد الةفسةةةيبحثى وةدددل  
 .58 – 5(  77ع ر   

بدى   ه  لدل بحر جةدى  بلإ ب ةدل هدا (.  و   د خ  ك0258ئا  للىا بحت ةد    
مجمةة ت)وة    وب  بح ةى   بحت ثوةل ثىح  ب ر بح تول)ل هدا  وحدل بحلوةد   
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(  3 06  لجةددل بح  بلددى  بحرجةددى حجت ثةددل   ى رددل بح ددىه    العمةةوم التربويةةة
350 – 378. 

(.    دى) بح ةدى   بحت ثوةدل هدا بح د ب ر بلأ   ةدل و ث هدى 0204بى    بجا بح  ث)ا  
مجمةةة أتحةةاد الجامعةةات العربيةةة بجددع ت  ةددز بح رج ددة   دد  و  ددل  تدد هي  

 – 375(  0 44   ت ددى  بح ى رددى  بحر ثةددل  لمبحةةوث فةةي التعمةةيم العةةالي
395  . 

(.  ثددد     دددى) بح ةدددى   بحت ثوةدددل حددد    ددد ة   بح ددد ب ر 0204هجدددو ب لدددى ا كثددد بهةي  
ت العربيةةة مجمةةة أتحةةاد الجامعةةابحخىئددل هددا ب ددى  بجددع   ب  بح رج ددة   

 . 356 -342(  5 44   ت ى  بح ى رى  بحر ثةل  التعميم العاليلمبحوث في 
 رسةةالة وبحت  ةدد   بلإثد ب  وت دد ةى  بحت ثوةددل بح ةددى  (. 0205  بلله بثدد     دد  ل دى 

  (0 57 وبحترجدددةي  بحت ثةدددل وزب   بحت ثدددو   وبحث دددح بحتخ)دددة) ك ب    المعمةةةم
49 – 58. 

(. هىبجةددددل  و   بح ةددددى   0205حث ددددع خجدددد و  بحرددددى و       دددد  بثددددو  بح  ب عددددل  
  مؤتةة لمبحةوث والدراسةاتبحترجة ةل ح     ة     ب ر   ىهتل بح  د ق  
 .060 – 003(  5 36لجلجل بحرجوي بلإ لى ةل   ى رل   تل  بلأ     

بح  لددةل وبتخددىو بح دد ب  بحل ددى   بحوبتةددل وباتت ددى ثىح  و ددل (. 0205وحددةي   ددى   نبياال
  لجةدل مجمةة كميةة ااداب بةالوادل الجديةد  ح   بة ل      ة   بح  ب ر

 .775 – 706(  54ب  با   ى رل بحوب   بح  ة    
(. بح  و دددل بح  لدددةل وباتت دددى ثدددىحت لة  بلأخاتدددا حددد   0258 ر دددى     ددد  تىلدددي  

 ى ردل لدوهىإ     لجةل بحت ثةدل المجمة التربويةبة ل    )اا بح ى رل  
 54  )677 - 754. 

(. بحغددغو) بح  لددةل بحتددا توب دد   دد ة   بح دد ب ر هددا 0205 ة ددة  خجةدد  بح ثىثرددل  
  المجمةةةة التربويةةةة الأردةيةةةة  ىهتدددل بحرىئددد ل ب دددى  ولدددةث   وب  ت دددى  

 .325 – 087(  3 5بح  رةل بلأ   ةل حجرجوي بحت ثوةل  
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  ك ثدد :  ب  القيةةادة والإدارةأساسةةيات فةةي (. 0255هىةدد  بثدد  بح ددوحع )عدد)وج  
 بحل    حج)ثىبل وبح ع  وبحتوزة .

(  0   )إدارة المؤسسةةةةةةةةات التعميميةةةةةةةةة(. 0254بح احددددددددا بحعدددددددد ثة ع بح احددددددددا  
 بح  ئو  : بح لتثل بحرئ ةل.
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