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 إلى جامعات ذكيَّةجة لتحويل الجامعات التقليديَّة الاتجاٍات الحدي

 مجدي عبدالسلام سعيد إعداد /
 -:ملخص البحث

رٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِفَٙٛ اٌغبِعخ اٌنو١َّخ ثبعزجبه٘ب اٍتزغبثخ ِعبرتوح   

ُّ َّخ، ؽ١تش ٌتُ رع ت   لاد اٌضتٛهح اٌول١َّّت  ٌزؾ خ لتبكهح  خ اٌزم١ٍل٠َّت َتبد اٌغبِع١َّت  ل اٌّإ

ِشىٍخ اٌلهاٍخ ِتٓ   ذٔجعٚلل  .جبد ِغزّع اٌّعوفخ اٌّزَبهععٍٝ رٍج١خ ِزظٍَّ

خ، ٚرٛض١ؼ ِمِٛبرٙب، ٚكٚافع خ ٌٍغبِعخ اٌنو١َّاٌؾبعخ ئٌٝ رأر١ً اٌج١ٕخ اٌفىو٠َّ

ّٛي ٔؾٛ٘ب، فٟ ظً رؾلِّ ٍتعٝ  ٚخ رٛاعٗ اٌزع١ٍُ اٌعتبٌٟ.  خ ٚعب٠َّ١ٌّبد ِؾ١ٍَّاٌزؾ

اٌجؾتتتش ئٌتتتٝ رؾ١ٍتتتً اٌّفٙتتتَٛ ٔكو٠فّتتتب، ٚاٍزىشتتتب  اٌق تتتب   ٚا ٘تتتلا        

ّٟ خ ٌٍزعٚالارغب٘تتبد اٌَّتتزمج١ٍَّ  ، ِتتع رَتت١ٍض اٌعتتٛا عٍتتٝ ا١ٌَبٍتتبد    ٍتت١ُ اٌتتنو

   ّٟ ّٟ  اٌىف١ٍتخ ثجٕتبا اٌؾتوَ اٌغتتبِع أ١ّ٘تتخ اٌلهاٍتخ فتٟ َِتتبّ٘زٙب    د. ٚثتوى اٌتنو

ّٟاٌع١ٍَّّ ، ٚرعي٠ي اٍتزضّبه اٌزىٌٕٛٛع١تب   خ ثزم١ٕٓ اٌّفَٙٛ ٚهثظٗ ثب١ٌَبق اٌعوث

ّٟاٌنو١َّتت ّٟخ فتتٟ رظتت٠ٛو اٌزعٍتت١ُ اٌغتتبِع  . ٚلتتل رتتُ الاعزّتتبك عٍتتٝ اٌّتتٕٙظ اٌٛرتتف

ّٟ ا ٚ فتٟ اٍتتزمواا ا كث١َّت   ٌزؾ١ٍٍت  جؾتتشاٌ ٝٚرت أبد ٚرفى١تته اٌّفتب١ُ٘ اٌّزلافٍتتخ. 

ٍُّزوار١غ١َّئخ ٚثعوٚهح ٚضع أطو رشو٠ع١َّ ّٟ خ شبٍِخ ٌٍزؾ ّٟ  ي اٌولّت ، اٌغتبِع

خ، ٚرفع١تتتً شتتتواوبد الاثزىتتتبه ٚاٌجؾتتتش ِتتتع    خ اٌنو١َّتتتٚرعي٠تتتي اٌجٕتتتٝ اٌزؾز١َّتتت  

َّ  .َبد ماد اٌعلالخاٌّإ

ّٟ - خاٌغبِعتتخ اٌنو١َّتت الكلماابدلالماحبدة:ااخ  ُّ - اٌزعٍتت١ُ اٌتتنو ّٟاٌزؾتت فتتٟ  ي اٌولّتت

 .اٌزع١ٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزعٍُ - خبد اٌنو١َّاٌزم١َّٕ - اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ
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Modern Trends in Transforming Traditional 

Universities into Smart Universities 

      This study explores the concept of the smart 

university as a contemporary response to the accelerating 

digital revolution, recognizing the growing inadequacy of 

traditional institutions in meeting the demands of the 

knowledge society. The research problem stems from the 

need to conceptualize the intellectual foundation of the 

smart university and to articulate its structural 

components and transformation imperatives. The study 

aims to analyze the theoretical underpinnings of the 

concept, identify its distinguishing features and 

objectives, and examine future trends in smart higher 

education, with a focus on policies required to build 

intelligent campus infrastructures. The study’s 

significance lies in its contribution to academic 

scholarship by localizing and contextualizing the smart 

university model, and emphasizing the strategic 

integration of digital intelligence in the development of 

higher education. A descriptive-analytical methodology 

was employed to investigate relevant literature and to 

synthesize conceptual frameworks. The study 

recommends establishing comprehensive regulatory and 

strategic frameworks for smart university transformation, 

strengthening digital infrastructure, and fostering 

innovation partnerships between universities and related 

institutions. 

Keywords: Smart University - Smart Learning - Digital 

Transformation in Higher Education - Smart 

Technologies - Learner-Centered Education. 
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 مقدمة

فتتٟ ظتتً اٌزؾتتٛلاد اٌول١َّّتتخ اٌّزَتتبهعخ، ثبرتتذ اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتتخ رّضتتً 

أؽتل أ٘تُ رغ١ٍتبد اٌضتٛهح اٌّعوف١َّتخ فتٟ اٌزعٍت١ُ اٌعتبٌٟ، ؽ١تش رَتُٙ فتٟ ئعتبكح             

ٍََّخ اٌغبِع١َّخ ِٓ فلاي اعزّبك رم١َّٕبد مو١َّخ رعيِّى ِٓ عتٛكح  رشى١ً كٚه  اٌّإ

ّٟ ٚفلِتتخ اٌّغزّتتع. ٚرىّتتٓ أ١ّ٘تتخ ٘تتنٖ اٌلهاٍتتخ فتتٟ        اٌزعٍتت١ُ ٚاٌجؾتتش اٌعٍّتت

اٍزىشب  اٌج١ٕخ اٌفىو٠َّخ ٚاٌّفب١ّ١َّ٘خ ٌٍغبِعخ اٌنو١َّخ، ٚث١تبْ أثعبك٘تب اٌزوث٠َّٛتخ    

ُّي ٔؾتٛ ٘تنا إٌّتٛمط.     ٚاٌزم١َّٕخ ٚاٌزٕك١ّ١َّخ، ئٌٝ عبٔت اٍزغلاا  ِجوِّهاد اٌزؾت

ٍَِّخ، ٚالارغب٘بد اٌَّزمج١ٍخ،  وّب رَعٝ ئٌٝ ر١ٍَض اٌعٛا عٍٝ ا ٌٍ اٌّإ

ُّٛي ثّب ٠ؾمتك اٌزٕبفَت١َّخ ٚالاٍتزلاِخ ٌٍغبِعتبد      ٚاٌزؾل٠بد اٌّ بؽجخ ٌٙنا اٌزؾ

ّٟ  فٟ ع و الالز بك اٌولّ

 مشكلة البحح

رعلَّكد ا كٚاد اٌزىٌٕٛٛع١َّخ ٚاٌزم١َّٕبد اٌؾل٠ضخ اٌزتٟ أؽتلصذ ر١ُُّّتواد    

وج١وح فٟ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌّغزّتع، ؽ١تش ٍتبعلد ٘تنٖ ا كٚاد عٍتٝ      

هاؽخ ا فواك فٟ اٌّغزّع، ٚرَت١ًٙ ؽ١تبرُٙ ٚرتٛف١و اٌٛلتذ، ٚلتل رَتجَّجذ فتٟ        

ٓ اٌؾٍٛي اٌنو١َّخ فٟ ر١ُُّّواد ئ٠غبث١َّخ فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ، ِٕٙب اعزّبك ِغّٛعخ ِ

اٌج١ئخ اٌغبِع١َّخ ٌزؾ١َٓ ٔٛع١َّخ اٌؾ١بح ٚرؾ١َٓ أكاا وً ِٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌظٍجتخ،  

ِ عتتلَّاد مو١َّتتخ ِٕٙتتب اٌَتتجٛهح امٌىزو١َّٔٚتتخ، ٔ ك تتُ ئكاهح    ؽ١تتش أكفتتً فتتٟ اٌزعٍتت١ُ 

اٌزع١ٍُ اٌنو١َّخ اٌنٞ رٛفِّو ث١ئتخ رعٍت١ُ مو١َّتخ، ٚوتنٌه اٌقتلِبد اٌزتٟ لتلِزٙب ٘تنٖ         

يح ٚاٌزم١َّٕتتبد، ٚرتتٛافو شتتجىبد امٔزؤتتذ ٚاٍتتزقلاَ فتتلِبد اٌّتتلٚٔبد  ا عٙتت

ّٟ ر٠ٛزو ، ٚف١ٌ ثتٛن، ٚي١و٘تب،   (x) اٌ ١ُّوح ِضً ِٛالع اٌزٛار ً الاعزّبع
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ٚاٌزٟ أكد ئٌٝ ر١ُُّّواد وج١وح فٟ ِغبي ار بي ٚرٛار ً اٌّغزّع ِع ثععتٗ  

َتتبْ ٚرّووتتيد اٌزٛعُّٙتتبد ٔؾتتٛ ر تت١ُّ أٔكّتتخ مو١َّتتخ ِؾٛه٘تتب امٔ . اٌتتجع 

ٚاٍتتزُّلاي اٌزىٌٕٛٛع١تتب ٚاٌزم١َّٕتتبد اٌّزبؽتتخ ٌزؾَتت١ٓ الاٍتتزلاِخ ٚاٌؾفتتبع عٍتتٝ   

اٌج١ئخ ٚاٌللخ ٚاٌّوٚٔخ، ئم رزّزع ا ٔكّخ اٌنو١َّخ ثعتلح ف تب   ر١ّي٘تب، ِتٓ     

أّ٘ٙتب  أٔٙتب رى١ِّ١ف١َّتتخ ِؤتخ رٕجإ٠َّتتخ، ِزفبعٍتخ ٚؽ٠ٛ١َّتخ ٌزٍجِّتتٟ اؽز١بعتبد ا فتتواك       

 .أٞ ِىب٠ّْٚىٓ اٌٛرٛي ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚث

 ٌٚنا رزجٍٛه ِشىٍخ اٌجؾش فٟ امعبثخ عٓ اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ 

ّٟ اٌنٞ ٠َزٕل ئ١ٌٗ ّٔٛمط اٌغبِعخ اٌنو١َّ .1 خ، ِٚب ِىٛٔبرٗ ِب امطبه اٌّفب١ّ٘

 خ؟خ ٚاٌزٕك١ّ١َّخ ٚاٌزم١َّٕإٌكو٠َّ

خ، ِٚتتب ِمِٛتتبد ٔغبؽٙتتب فتتٟ ث١ئتتخ  ِتتب ف تتب   ٚأ٘تتلا  اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتت  .2

 اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ؟

ّٛ ِب  .3 ٌ ٚا١ٌَبٍتبد  ٍ ت خ، ِٚتب ا   ي ٔؾٛ ّٔبمط اٌغبِعبد اٌنو١َّكٚاعٟ اٌزؾ

ّٟ ّٟ اٌلاىِخ ٌجٕبا اٌؾوَ اٌغبِع  ؟اٌنو

 أٍنية البحح

1.   ّٞ خ ثبعزجبه٘تتب ّٔٛمعفتتب َِتتزؾلصفب   ٌٍغبِعتتخ اٌنو١َّتت  رأرتت١ً اٌّفٙتتَٛ إٌكتتو

ُّ ُّلاد اٌضٛهح اٌول٠َّ١ّٛاوت رؾ َّخ ٠ٚعىٌ رظ َتبد اٌزعٍت١ُ   هفا فٟ ث١ٕخ ِإ

 .خخ ٚاٌزم١َّٕاٌعبٌٟ اٌّعوف١َّ

خ فتٟ ر١ّٕتخ   خ ٌٍغبِعتخ اٌنو١َّت  خ ٚاٌز٠َّّٕٛر١ٍَض اٌعٛا عٍٝ ا كٚاه اٌزوث٠َّٛ .2

ّٞ ّٟبد اٌتتزعٍٍُّتتزوار١غ١َّئٚكعتتُ  هأً اٌّتتبي اٌجشتتو ِتتلٜ اٌؾ١تتبح، ثّتتب  ُ اٌتتنو

ّٟب٠َ  .بيفعَّ ُ٘ فٟ ئعلاك ِٛاطٓ هلّ
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ٌّزملِتتتخ ِضتتتً اٌؾٍٛتتتجخ   خ اخ ٚاٌج١ٕتتتخ اٌول١َّّتتت بد اٌنو١َّتتتئثتتتواى كٚه اٌزم١َّٕتتت  .3

خ، ٚئٔزؤذ ا ش١با، ٚاٌزعٍُّ اٌمب ُ عٍٝ اٌزؾ١ًٍ، فٟ رعي٠ي وفتباح  اٌَؾبث١َّ

ّٟ ّٟ اٌؾوَ اٌغبِع  .اٌنو

 أٍداف البحح

1. ّٞ ّٟ رؾ١ٍتتً امطتتبه اٌفىتتو ٌٍِّغبِعتتخ اٌنو١َّتت ٚاٌّفتتب١ّ٘ ٔتتبد خ ِتتٓ ؽ١تتش اٌّى

 .إٌّٛمطً أٍبً ٘نا خ اٌزٟ ر شىِّخ ٚاٌزٕك١ّ١َّخ ٚاٌزم١َّٕإٌكو٠َّ

ي اٌغبِعتتخ رؾل٠تتل اٌق تتب   ٚا ٘تتلا  ٚاٌّمِٛتتبد اٌو ١َتتخ اٌزتتٟ ر١ِّّتت     .2

 .خ ٚرعّٓ ٔغبؽٙب فٟ ث١ئبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟخ عٓ اٌغبِعخ اٌزم١ٍل٠َّاٌنو١َّ

3. ُّ ّٟاٍزم تتبا كٚافتتع اٌزؾتت ّٟ ي ٔؾتتٛ ّٔتتبمط اٌؾتتوَ اٌغتتبِع ، ٚرٛضتت١ؼ اٌتتنو

ُّ ا١ٌَبٍتتبد اٌز٠َّّٕٛتت َتتز١٠ٛٓ اٌمو٠تتت ي عٍتتٝ اٌّخ اٌلاىِتتخ ٌتتلعُ ٘تتنا اٌزؾتت

 .ٚاٌجع١ل

 ميَج البحح

   ّٟ ٚالاٍتزمواا   ٔكوفا ٌظج١عخ اٌلهاٍخ اٌزٟ رلِظ ثت١ٓ اٌزؾ١ٍتً اٌّفتب١ّ٘

ّٞ ّٟإٌكو ّٟ ، فمل رُ ارجبع إٌّٙظ اٌٛرف ٝ   اٌزؾ١ٍٍ رفَت١و   ، ٌّب ٌٗ ِتٓ لتلهح عٍت

ّٟ  ٚرؾ١ٍتتً اٌّفتتب١ُ٘ اٌّزعٍمتتخ ثبٌغبِعتتخ اٌنو١َّتت    ّٟ خ ضتتّٓ ٍتت١بلٙب اٌعٍّتت . ٚاٌزمٕتت

عتتو  ٚ .خ   ٘تتنا إٌّتتٛمط ٚأ٘لافتتٗ ِٚمِٛبرتتٗ اٌزٕك١ّ١َّتت   اٍتتزمواا ف تتب ٚ

ُّخ ٚاٌّؾ١ٍَّالارغب٘بد اٌعب١ٌَّّ ّٟخ اٌلافعخ ٔؾٛ اٌزؾ َّ ي اٌولّ َبد اٌزع١ٍُ فٟ ِإ

بد ٚاٌٛصتتب ك ماد اٌ تتٍخ، ٚاٍتتزٕزبط  اٌعتتبٌٟ، ٚمٌتته ِتتٓ فتتلاي رؾ١ٍتتً ا كث١َّتت   

 .خخ ث١ٓ اٌّفب١ُ٘ ا ٍب١ٍَّاٌعلالبد إٌّٙغ١َّ
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 لذاوز البحح

ِؾتبٚه ِزىبٍِتخ رعىتٌ أثعتبك اٌغبِعتخ      عتلح  رّذ ١٘ىٍتخ اٌجؾتش ٚفتك    

 :خ، ٚرشًّاٌنو١َّ

ّٞاٌّؾٛه ا ٚي   ّٟ امطبه اٌفىو  .خاٌنو١َّ خٌٍغبِع ٚاٌّفب١ّ٘

ِِّبد، ٚاٌق ب  ". خاٌنو١َّ خٌغبِعاٌّؾٛه اٌضبٟٔ  ا  "ا ٘لا ، ٚاٌّم

ُّ اٌّؾتتتٛه اٌضبٌتتتش  كٚاعتتتٟ "ا  ٍتتتٌ  ي ٔؾتتتٛ ّٔتتتبمط اٌغبِعتتتبد اٌنو١َّتتتخاٌزؾتتت

 ٚا١ٌَبٍبد".

 يَّةركالإطاز الفكسيّ والمفاٍينيّ للجامعة ال: المحوز الأول

 . مفَوو الركاء1

ٌمل ع وَِّ  اٌنوبا ثأٔٗ  اٌملهح عٍٝ اٌزٛاف ك ثىفباح ِتع اٌّؾت١ض، ٚمٌته    

ئِب ثز١١ُّو اٌناد أٚ ثز١١ُّو اٌج١ئتخ اٌّؾ١ظتخ، أٚ ثبٌجؾتش عتٓ ث١ئتخ عل٠تلح أوضتو        

ّٟ كافتتً  "Renato Sabbatini"رٛاف مفتتب، ٚلتتلََّ عتتبٌُ اٌتتٕفٌ  اٌتتنوبا امَٔتتبٔ

ُ )ر١١ُّتتو اٌتتناد(، ئطتبه ٠عتتّٓ صتتلاس لتتلهاد ه ١َتتخ ٘تٟ  اٌمتتلهح عٍتتٝ اٌتتزعٍُّ  

ٚاٌمتتلهح عٍتتٝ اٌزتتأص١و )ر١١ُّتتو اٌج١ئتتخ اٌّؾ١ظتتخ(، ٚاٌمتتلهح عٍتتٝ الأزمتتبي ٚعتتو    

ِ ً ث١ٓ  ّٟ عواا اٌزىب اٌّأٌٛ  )اٌجؾش عٓ ث١ئخ عل٠لح(، ٠ٚزىْٛ اٌنوبا امَٔبٔ

ّٟ )عمتتً امَٔتتبْ( عتتٓ   ّٟ )اٌكتتوٚ  اٌّؾ١ظتتخ( ٚاٌعتتبٌُ اٌتتلافٍ اٌعتتبٌُ اٌقتتبهع

  ِ ززب١ٌتتتخ ٘تتتٟ  امكهان ٚاٌز تتتوُّ  ٚرىتتت٠ٛٓ   طو٠تتتك صتتتلاس ع١ٍَّّتتتبد عم١ٍَّتتتخ 

اٌقجواد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رى٠ٛٓ لبعلح اٌج١بٔبد امَٔب١ّٔخ اٌزٟ رٍّٙٗ اٌز توُّ   

ّٞ، ٚآفوْٚثنوبا فٟ ِٛالف ِشبثٙخ )  (.3552 ،2٢24، اٌ ع١ل
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  Smart Systems. الأىظنة الركيَّة أ

اد رعو  ا ٔكّتخ اٌنو١َّتخ ثأٔٙتب ِغّٛعتخ ِتٓ اٌعٕبرتو اٌّزواثظتخ م       

رفبد ِع١ٕخ رزفبعً ِع ثععٙب اٌجع  ٌزؾم١ك ٘ل  ِع١ٓ، فٟٙ عجبهح عٓ 

ِغّٛعتتخ ِتتٓ اٌّتتلفلاد ٠تتزُ ئعتتلاك٘ب ٚرغ١ٙي٘تتب ثظوا تتك ِع١ٕتتخ ٚئعتتواااد  

ّٞ، ِق  خ ٌٍٛرٛي ئٌٝ ِقوعبد ِؾلكح رؾمك اٌٙل  اٌّظٍٛة ) اٌ ع١ل

 (.3551 ،2٢24، ٚآفوْٚ

زمً ٚاٌعّتً ثظو٠متخ   ٚا ٔكّخ اٌنو١َّخ رأفن فٟ الاعزجتبه اٌزفى١تو اٌَّت   

خ، فٟٙ رش١و ئٌٝ ّٔٛمط عل٠ل ِٚض١و فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١تب اٌّعٍِٛتبد،   رعب١َّٔٚ

َّىِّتتتٓ إٌتتتبً ِتتتٓ ث١ئتتتخ هل١َّّتتتخ ٠تتتلهوْٛ ٚعٛك٘تتتب ٚرَتتتزغ١ت   ٘تتتنا إٌّتتتٛمط ٠ 

لاؽز١بعتتبرُٙ ٚعتتبكارُٙ ِٚشتتبعوُ٘، ٚرٛعتتل ا ٔكّتتخ اٌنو١َّتتخ فتتٟ عل٠تتل ِتتٓ       

 ْ ٚاٌَتتىه اٌؾل٠ل٠َّتتخ ٚاٌَتت١بهاد  اٌّغتتبلاد ِضتتً  أٔكّتتخ اٌَتتلاِخ فتتٟ اٌظ١تتوا

 (.Alyammahi, 2018, 158ٚا ٔكّخ اٌظج١ع١َّخ )

 Smart Environments. البيئات الركيَّة بل

عٍتتتتٝ ِغّٛعتتتتخ ِزٕٛعتتتتخ ِتتتتٓ  ٠عزّتتتتل ر تتتت١ُّ اٌج١ئتتتتبد اٌنو١َّتتتتخ ئْ

اٌزق ُّ تتتبد ثّتتتب ف١ٙتتتب اٌؾٍٛتتتجخ إٌّزشتتتوح ٚاٌّزٕمٍتتتخ ٚشتتتجىبد الاٍزشتتتعبه  

ّٟ ٚاٌوٚثٛرتتبد ٚاٌؾٍٛتتجخ ِزعتتلكح اٌٍٛتتب ض ٚاٌجوِغ١َّتتبد   ٚاٌتتنوبا الارتتظٕبع

اٌزٟ رَزٕل ئ١ٌٙب اٌج١ئبد اٌنو١َّخ، ٚرعًّ أعٙيح الاٍزشعبه عٍٝ ِوالجخ ٚهرل 

ّٞ ثبٍ زقلاَ اٌّىٛٔتبد اٌّبك٠َّتخ ٚئربؽتخ اٌّعٍِٛتبد ِتٓ      اٌزفبع ً ِع اٌعبٌُ اٌّبك

فلاي الار بلاد ٚاٍعخ الأزشبه، ٚلتل كفتع اٌزمتلَُّ فتٟ ٘تنٖ اٌّغتبلاد ى٠تبكح        

علك اٌّشتبه٠ع ٚرظج١متبد اٌج١ئتخ اٌنو١َّتخ، ؽ١تش ئْ اٌج١ئتبد اٌنو١َّتخ لتبكهح عٍتٝ          
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اوزَبة ٚرظج١ك اٌّعوفخ عٓ اٌج١ئخ ٍٚىبٔٙب ِٓ أعً رؾ١َٓ فجورُٙ فٟ رٍه 

 (.Cook & Das, 2007, 54ٌج١ئخ )ا

 ,Cook & Das) ٚرزّضًَّ أُ٘ ا ِضٍخ عٍٝ اٌج١ئبد اٌنو١َّخ فٟ ِب ٠ٍٟ

2007, 63 ) 

ؽ١تتش ٠زتتٛفو ف١ٙتتب اٌزفبع تتً ثتت١ٓ امَٔتتبْ    الاظااىالالذساَّااة:خلالز:ة:ااخ ل -

ٚاٌؾبٍٛة ِضً أٌٛاػ اٌىزبثخ اٌزفبع ١ٍَّتخ اٌزتٟ رمتَٛ ثزقتي٠ٓ اٌّؾزتٜٛ      

ِىب١َّٔخ رش١ًُّ ٍِفبد اٌف١تل٠ٛ ٚعتو  اٌشتوا ؼ    فٟ لبعلح اٌج١بٔبد، ٚئ

ِتتٓ فتتلاي ام٠ؾتتبااد ٚاٌؾووتتبد ٚاٌىتتلاَ ٚاٌزتتٟ ٠ّىتتٓ اٍتتزقلاِٙب     

 ٌعو  اٌّعٍِٛبد أٚ ى٠بكح روو١ي الا٘زّبَ فٟ اٌف ً.

  اٌزٟ رٛفو اٌّعٕتٟ اٌىبِتً   مسبدبدلر:ة:خلللؼمللوقبػبدلللمؤتمشاد -

ّٟ ٌٍّٕبلشخ ث١ٓ ىِلاا اٌعًّ  .ٚاٌؾم١م

  Smart Cities. المدٌ الركيَّة ج

َِ    ر عو  اٌّل٠ٕتخ اٌنو١َّت   ّٞ ٠ تل ّٟ   خ ثأٔٙتب و١تبْ ؽعتو  ظ ف١تٗ اٌتنوبا اٌولّت

خ، ٌزٕتزظ ث١ئتخ   خ اٌزم١ٍل٠َّت ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالار بلاد ضّٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١َّ

َّ ٚرز١ؼ ٘نٖ اٌّلْ  ،ُ٘ فٟ رؾ١َٓ وفباح اٌقلِبد ٚعٛكرٙببمخ ر َِزىبٍِخ ِٕٚ

ََّتت١َّفورفتتب رٕبف بد َتتبد ٚاٌؾىِٛتتبد عجتتو رٛظ١تتف رم١َّٕتت   خ ٌٍّتتٛاط١ٕٓ ٚاٌّإ

ٚرزؾمتك   ،خ، ٚإٌمً، ٚاٌَلاِخ اٌعبِخِزملِخ فٟ ِغبلاد ِضً اٌوعب٠خ اٌ ؾ١َّ

ّٞ   "اٌتتتتنوبٚح" اٌؾعتتتتو٠َّ   خ ؽتتتت١ٓ رَتتتتزضّو اٌّل٠ٕتتتتخ فتتتتٟ هأً اٌّتتتتبي اٌجشتتتتو

ّٟ خ اٌؾ١تتبح ِتتٓ فتتلاي امكاهح اٌوشتت١لح ٌٍّتتٛاهك،    ، ٚرورمتتٟ ثٕٛع١َّتت ٚالاعزّتتبع
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 ,Komninos & Sefertzi)خ فتتٟ اٌؾ ىتتُ )ٚرٍٛتت١ع اٌّشتتبهوخ اٌّغزّع١َّتت

2009, 337. 

لأثؼبدلالمذنلالز:ة:خ -

 ,Pahlevan, et alرمَٛ اٌّل٠ٕخ اٌنو١َّخ عٍٝ ٍزخ أثعبك ه ١َخ، ٟ٘ )

2019, 214)  

  )٠زأٌف اٌزع١ٍُ ِٓ علح عٛأت ِقزٍفخ ِضً  أشخبصلأر:ةّبءل)الحؼلةم

اٌتتزعٍُُّ ِتتلٜ اٌؾ١تتبح ٚاٌّوٚٔتتخ ٚامثتتلاع ٚالأفزتتبػ، ٘تتنٖ اٌغٛأتتت لا    

رعٕتتٟ ثٛرتتف َِتتزٜٛ اٌزأ١٘تتً ٚاٌزعٍتت١ُ فمتتض، ٌٚىتتٓ أ٠عفتتب ٔٛع١َّتتخ      

ِ تً اٌؾ١تبح اٌعبِتخ ٚالأفزتبػ عٍتٝ       اٌزفبع لاد الاعزّبع١َّخ اٌّزعٍمخ ثزىب

ّٟ، ؽ١تتش اٌّشتتبو    ُّّعتتبد اٌؾعتتو٠َّخ   اٌعتتبٌُ اٌقتتبهع ً اٌّورجظتتخ ثبٌزغ

ّٞ ٚاٌزعتبْٚ ثت١ٓ         ٠ّىٓ ؽٍٙب عتٓ طو٠تك امثتلاع ٚهأً اٌّتبي اٌجشتو

 .اٌغٙبد اٌّع١َّٕخ

 رعتتتتُ عٛأتتتتت   دُكااااملوةداسحلر:ة:ااااخل)الذةماشاكةّااااخلا لكحشووة:ااااخ( للل

اٌّشبهوخ ا١ٌَب١ٍَّخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛاط١ٕٓ ٚونٌه ٍت١و اٌعّتً   

فتتتٟ امكاهح، ٚرووِّتتتي عٍتتتٝ اٌزعتتتبْٚ، ٚل١تتتبكح ِشتتتبهوخ، ٚشتتتواوخ،      

ٚار بي ٚرٛار ً، ٚث١بٔتبد ِٛىعتخ، ٚفتلِبد ٚرظج١متبد ِزىبٍِتخ،      

 .َِٚباٌخ ٚشفبف١خ، ٚثقبرخ ف١ّب ٠زعٍك ثبرقبم اٌمواه

 رٛرف ثغبمث١َّخ اٌكوٚ  اٌظج١ع١َّخ  والاَّحذامخ( لثةئخلر:ة:خل)الكابءح

)إٌّتتبؿ اٌَّتتبؽبد اٌقعتتواا ٚي١و٘تتب( ٚاٌزٍتتٛس ٚئكاهح اٌّتتٛاهك،     

 ٚونٌه اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ِٓ أعً ؽّب٠خ اٌج١ئخ.
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  )ؾَتتتوِّن اٌتتتو ١ٌ ٌٍّل٠ٕتتتخ اٌنو١َّتتتخ،  اقحظااابدلر:اااصّل)الظاااىبػخ ّ ٠ عَتتتلُّ اٌ

لز تبك٠ّخ ِضتً الاثزىتبه    ٠ٚشًّ اٌعٛاًِ اٌزٟ رلٚه ؽٛي اٌزٕبف َت١خ الا 

ٚه٠بكح ا عّبي ٚاٌعلاِبد اٌزغبه٠َّخ ٚامٔزبع١َّتخ ٚاٌّوٚٔتخ فتٟ ٍتٛق     

ِ ً اٌّشزون فٟ اٌَٛق اٌٛط١َّٕخ  .اٌعًّ، ئضبفخ ٌٍزىب

  )٠زعٍتتك ثاِىب١ٔتتخ  تااىا دلر:ة:ااخل)تااذمبدللى سااحة:خلوالجىةااخلالحذحة:ااخ

متتً اٌٛرتتٛي ئٌتتٝ رىٌٕٛٛع١تتب اٌّعٍِٛتتبد ٚالار تتبلاد، ٚأٔكّتتخ إٌ    

 ٚاٌّٛارلاد اٌؾل٠ضخ ٚاٌَّزلاِخ.

  )رعتُ عٛأتت ِقزٍفتخ ٌٕٛع١َّتخ اٌؾ١تبح       مؼةشخلر:ة:خل)الأمهلوالجىدح

 .ِٓ اٌضمبفخ ٚاٌ ؾخ ٚاٌَلاِخ ٚامٍىبْ ٚا١ٌَبؽخ ٚي١و٘ب

لمابتةخلوجبحلالأثىةخلالز:ة:خ  -

٠زظٍت ٔغبػ ا ث١ٕخ اٌنو١َّخ ثٕبا ث١ئخ فعبا مو١َّخ رشًّ ِجبٟٔ ٚأٔكّخ 

ََّب د مو١َّخ، وّب ٠زظٍت ٔكبَ ِزظٛه ِٓ أعٍٝ  ٍفً، ٚر١ّٕخ َِزّوح، ِٚإ

ِتتتب ٠ٍتتتٟ عتتتو  ٌٙتتتنٖ اٌّفتتتبر١ؼ  ٚفتتتٟ، ٚئثتتلاع، ِٚوٚٔتتتخ، ٚأفزتتتبػ ٚاثزىتتتبه 

((Barnet et al., 2018, 148  

  ُّٛه اٌّتتٕكُ         الاثحكاابس ٘تتٛ اٌزٛرُّتتً ئٌتتٝ ِتتب ٘تتٛ عل٠تتل ث تت١ُّخ اٌزظتت

ّٟ ٌفىتتوح عل٠تتلح، ٠ّٚتتو الاثزىتتبه ثعتت   لح ِواؽتتً، ٘تتٟ ٚاٌزظج١تتك اٌعٍّتت

 افزواع فىوح، ٚامثلاع ف١ٙب، ٚاثزىبه٘ب ِٚٓ صُ رؾ١َٕٙب.

  ٘تٛ لتلهح عم١ٍَّتخ ٚع١ٍَّّتبد، ماد ِواؽتً ِزعتلكح ٠ٕتزظ عٕٙتب          ا ثذاع

 فِىو أٚ عًّ عل٠ل ٠ز١َّّي ثأوجو لله ِٓ اٌظلالخ ٚاٌّوٚٔخ ٚا ربٌخ.
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  ه ٠ مَ تتل ثتتٗ الاٍتتزفبكح ِّتتب عٕتتل ا٢فتتو٠ٓ، ٚرمجُّتتً ا فىتتب        الاواحاابح

اٌغل٠تتلح، ٚفتتزؼ ا  فتتك ٌلالزتتواة ِتتٓ ٚعٙتتبد ٔكتتو ا٢فتتو٠ٓ، ٚأفتتن   

ام٠غبث١ّبد اٌزٟ روفع ِٓ َِزٜٛ اٌّغزّع، ٚرون اٌَتٍج١َّبد اٌزتٟ لتل    

 رعوُّ ثبٌّغزّع ٚرزٕبفٝ ِع عمب لٖ ٚعبكارٗ.

 رعٕتٟ اٌع١ٍَّّتبد اٌزتٟ ٠ّىتٓ ِتٓ فلاٌٙتب الاهرمتبا         الحىمةخلالمساحمشح ل

 ضع اٌضبثذ ئٌٝ ٚضع أفعً ٚأعٍٝ.ثبٌّغزّع ٚالأزمبي ثٗ ِٓ اٌٛ

  رعٕتتٟ لبث١ٍَّتتخ اٌشتتٟا ٌٍز١١ُّتتو، ٠ٚ مَ تتل ثٙتتب افز١تتبه أٍتتًٙ       المشووااخ

ّ زَّقَتتن عٕتتلِب     اٌؾٍتتٛي ِتتٓ اٌجتتلا ً اٌّزبؽتتخ، أٚ اٌزواع تتع عتتٓ ا ِتتو اٌ

 .٠زج١َّٓ ل ٛهٖ ٚضعفٗ، أٚ ئ٠غبك لواه أفعً ِٕٗ

 ُّه ٚاٌز١١ُّتو، ٠ٚعّتتً      الىظاب لالمحواىس لل ٠عٕتتٟ ٚعتٛك ٔكتبَ لبثتتً ٌٍزظت

ً  َِتتزّو، فٙتتٛ ٠َتتعٝ ٌٍزؾتتل٠ش ٚاٌزظتت٠ٛو      ٚفتتك آ١ٌتتخ ِع١ٕتتخ، ٚثشتتى

 ثبٍزّواه ِٚٛاوجخ وً ِب ٘ٛ عل٠ل.

 Smart Learning. التعليه الركي د

ئْ أؽل أثوى رؾل٠بد اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌعشو٠ٓ فٟ اٌزع١ٍُ اٌؾل٠ش أْ 

ٍََّتتبد اٌزع١ّ١ٍَّتتخ ٍتتجبلخ ٚر ؾتتلِس َِتتبّ٘خ ثتتبهىح ٌز١ّٕتتخ اٌّغزّتتع،   رىتتْٛ اٌّإ

ٚئؽلٜ الاٍزغبثبد اٌفعَّبٌخ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد ٘نا اٌموْ ٘ٛ إٌكتو فتٟ رتٍت    

اٌٛلتتذ اٌؾبضتتو،  اٌزؾتتٛلاد اٌعب١ٌَّّتتخ اٌغبه٠تتخ فتتٟ اٌز١ّٕتتخ الاعزّبع١َّتتخ فتتٟ       

ٚرشًّ أزشبه اٌعٍُِ ث١ٓ اٌعبِخ، ٚاٌّعوفخ اٌزٟ رزعٍتك ثغ١ّتع ِٕتبؽٟ اٌؾ١تبح،     

ٚاٌزٛعُّٗ ٔؾٛ اٌعب١ٌَّّخ فٟ رتله٠ت اٌّزق  ت١ٓ ث١َّّٕٙتخ عب١ٌتخ، ٚاٌمتلهح عٍتٝ       

إٌّبفَخ، ٚاٌملهح عٍٝ اٌٛعٛك اٌفعَّبي فتٟ رظت٠ٛو ث١ئتخ ئعلا١َِّتخ ِجزىتوح   ْ      
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  ٛ اِتتً ا ٍبٍتت١خ اٌزتتٟ رَتتُٙ فتتٟ ر١ّٕتتخ اٌفتتوك ٚاٌّغزّتتع      اٌزعٍتت١ُ ٠ عَتتلُّ أؽتتل اٌع

(Savina, 2015, 2605.) 

لماهى لالحؼلةملالز:صّ  -

 ّٟ ّٟ intelligent٘ٛ رع١ٍُ مو " ٠عزجو أْ عل٠تل  Adaptive" ٚرى١ِّ١ف

َّىِّتتٓ اٌّزعٍّتت١ٓ ِتتٓ رعي٠تتي اٌزفى١تتو ٚالار تتبي   ِتتٓ أٔتتٛاع اٌزعٍتت١ُ ٚاٌمتتلهاد ر 

ٚ٘تٛ  ، ثبٍزقلاَ ا عٙيح اٌنو١َّخ اٌّقزٍفتخ ٚاٌزٛار ً ِٚٙبهاد ؽً اٌّشىلاد 

ّٟ اٌزتتتٟ رووِّتتتي عٍتتتٝ امَٔتتتبْ ٚاٌتتتنٞ ٠تتتوثض ثتتت١ٓ   أ٠عفتتتب طو٠متتتخ ٌٍتتتزعٍُ اٌتتتنار

    ُ ّٟ ٠تزُ    ، رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالار تبلاد اٌنو١َّتخ ٚث١ئتخ اٌزعٍت١ ٚاٌزعٍت١ُ اٌتنو

ثجٕتتبا ثٕتتٟ رؾز١َّتتخ مو١َّتتخ وبٌؾٍٛتتجخ اٌَتتؾبث١َّخ ٚاٌشتتجىبد ٚاٌقتتٛاكَ ٚا عٙتتيح     

و١َّتتخ ٚي١و٘تتب ِتتتٓ ا عٙتتيح اٌّلِغتتتخ، ٠ٚزؾمتتك مٌتته ِتتتٓ فتتلاي أٍتتتب١ٌت       اٌن

    ّٟ ّٟ ٚاٌتنوبا اٌغّتبع  ,Victora) ٚطوا ك مو١َّخ، رعزّل عٍٝ اٌتزعٍُُّ الاعزّتبع

et al.,, 2015, 200.) 

لتظبئضلالحؼلةملالز:صّ  -

ّٟ ثعتلح ف تب   رزّضَّتً فتٟ ِتب ٠ٍتٟ )        & ٠Alsaifز١َّّي اٌزع١ٍُ اٌنو

Clementking, 2014, 328)  

     ،فٙتتتٛ ٠ تتتٛعٟ اٌّزعٍّتتت١ٓ ثأ١ّ٘تتتخ اٌعلالتتتبد الاعزّبع١َّتتتخ  ّٟ اعزّتتتبع

 ٠َٚزقلَ اٌشجىبد الاعزّبع١َّخ ٌزعي٠ي ع١ٍَّّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُُّ.

 .الأزشبه  ٌٍٙٛخ اٌٛرٛي ئٌٝ اٌّٛاك اٌزع١ّ١ٍَّخ ٚاٌقلِبد 

 .٠زٍُّت عٍٝ اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚاٌم١ٛك 

  .ٍُ٠ وَوِّي عٍٝ اٌّزع 
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  مَلَِّخ.٠عًّ عٍٝ ئكاهح ّ  اٌّعٍِٛبد اٌ

 .٠مَٛ عٍٝ ِشبهوخ ٚرجبك ي اٌّعٍِٛبد، ٠ٚملَ أٔشظخ رعب١ّٔٚخ 

لالحؼلةملالحالةذيّلوالحؼلةملالز:صّ  -

ّٞ ٚإٌكتبَ اٌؾتل٠ش اٌمتب ُ         ٠زعتؼ اٌفتوق   ّٟ اٌزم١ٍتل ثت١ٓ إٌكتبَ اٌّلهٍت

ّٟ  ؽ١تش    ّٟ   اٌلهاٍتخ ٌ  عتو  رعٍٝ اٌزع١ٍُ اٌتنو ّٟ   ٌٍشتىً اٌتلافٍ ٍٕكتبَ اٌّلهٍت

ّٞ اٌتتتنٞ ٠ ووِّتتتي عٍتتتٝ اٌّٙتتتبهاد ا ٍبٍتتت١ّخ اٌضلاصتتتخ اٌمتتتوااح ٚاٌىزبثتتتخ     اٌزم١ٍتتتل

ّٟ ٚاٌّؾبضواد ٚاٌُّو  اٌلهاٍت١َّخ   عٍٝ ٠عزّلٚٚاٌؾَبة،  اٌؾعٛه اٌّلهٍ

ّٟ ٌ و وّتتب رع تت ٚاٌىزتتت اٌلهاٍتت١َّخ اٌزم١ٍل٠َّتتخ،   فتتٟ إٌكتتبَ   ّفتتب١ُ٘ اٌزعٍتت١ُ اٌتتنو

ئصتواا اٌّ تبكه اٌزع١ّ١ٍَّتخ      ١ّخ، ٘تٟ  ٟٚ٘ رشًّ فٌّ ١ِياد أٍبٍت  اٌؾل٠ش،

ّٟ ِّع اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّ  ِتٓ فتلاي رَت١ًٙ ِقزٍتف اٌّ تبكه اٌزع١ّ١ٍَّتخ.       فٟٙ رٛ

ّٟ، ٚري٠تل ِتٓ اٌٛلتذ    ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٟ٘ عيا لا ٠زغيأ ِٓ ِفَٙٛ اٌزع١ٍُ اٌنو

.ّٟ ِّع اٌملهاد اٌزع١ّ١ٍَّخ ِتٓ فتلاي رمتل٠ُ رعٍت١ُ فعَّتبي      ٚ اٌزع١ٍّ رى١ِّ١فٟ  فٙٛ ٠ٛ

ّٞ ؽَت اؽز١بعبد وً ِزعٍُ. ِّتع اٌٍٛتب ً    ٚ ِويٛة ثٗ ٚفوك ِ ؾَفِّي  فٙتٛ ٠ٛ

اٌزع١ّ١ٍَّتتخ اٌَّتتزقلِخ ِتتٓ فتتلاي ا ٔشتتظخ اٌزغو٠ج١َّتتخ ٚاٌزعب١ّٔٚتتخ ِٚٙتتبهاد        

ِٛعَّتٗ مار١فتب  أٞ   ٚ اٌزٛار ً ِع ا٢فتو٠ٓ اٌزتٟ رىتْٛ ِؾفتيح ٌٍتزعٍُُّ ٚاٌجؾتش.      

ِ ؾَلَّك، ٠ّٚىٓ اٌزعٍُُّ  ّٟ ي١و   فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.اٌٛلذ اٌزع١ٍّ

لالحؼلةملا لكحشووصّلوالحؼلةملالز:صّ  -

ِّع ِغبي  ٛ٠ٚ ،ّٟ ّٟ اٍزىّبفٌب  ٔكّخ اٌزع١ٍُ امٌىزوٚٔ ٠أرٟ اٌزع١ٍُ اٌنو

ع١ٍَّّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُُّ، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ اٌٍٛب ً اٌزع١ّ١ٍَّخ اٌّقزٍفخ فٟ اٌع١ٍَّّتخ  

ّٟ فتٟ اٌزعٍت١ُ ِتٓ      اٌزع١ّ١ٍَّخ ٌزؾ١َٓ ٔٛع١َّخ اٌزعٍت١ُ ٚرتُ كِتظ اٌز    عٍت١ُ امٌىزوٚٔت

ٚلتل ع توِّ  اٌزعٍت١ُ     فلاي اٍزقلاَ اٌٍٛب ض اٌّزعلكح فٟ ع١ٍَّّخ اٌزع١ٍُ ٚاٌزعٍُُّ.
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ّٟ ثأٔٗ اٍزقلاَ شجىبد اٌؾبٍٛة ٚالار بلاد فٟ اٌّمبَ ا ٚي عجو  امٌىزوٚٔ

اٌشتتجىخ اٌعٕىجٛر١َّتتخ )امٔزؤتتذ( ٌٕمتتً ٚرمتتل٠ُ اٌّعٍِٛتتبد ٚاٌزع١ٍّتتبد ٌ فتتواك،  

  رؾَتت١ٓ ا كاا ٚى٠تتبكح اٌّٙتتبهاد ٚاٌّعتتبه ، ٚلتتل ٠زظٍتتت أْ ٠ىتتْٛ      ثٙتتل

اٌّزعٍّْٛ أِبَ أعٙيح اٌؾبٍٛة فٟ ٔفٌ اٌٛلتذ اٌّؾتلك ثزٛل١تذ ِعت١ٓ، ٚلتل      

 ,.٠Bishop, et alىتْٛ اٌتزعٍُُّ ِزتبػ ٌٍّزعٍّت١ٓ فتلاي أٞ ٚلتذ فتٟ ا١ٌتَٛ )        

2022, 186) . 

ل"الأٍداف، والمقوِّمات، والخصائص" ةالركيَّ ةلجامعاجاىي: المحوز الل

خ فتتٟ ع١ّتتع  أرتتجؾذ اٌزىٌٕٛٛع١تتب ٚامٔزؤتتذ ِتتٓ اٌووتتب ي ا ٍبٍتت١َّ   

      ّٟ ك ثتتبد ٠زغتتبٚى ِغتتوَّ   ِٕتتبؽٟ اٌؾ١تتبح، ي١تتو أْ كٚه٘تتب فتتٟ اٌزعٍتت١ُ اٌغتتبِع

بد خ ٚالالز تتبك٠َّوفا فتتٟ ا١ٌَبٍتتبد اٌزع١ّ١ٍَّتتاٌٍٛتتب ً، ثتتً أرتتجؼ عٕ تتوفا ِتتإصِّ

َّ ُّخ ٚالاثزىتبهاد اٌزم١َّٕت  واد اٌّغزّع١َّت ١ُُّّت ٚلتل أفتوىد اٌز   ،خ١ََّاٌّإ فٌتب فتٟ   خ رؾ

أٍب١ٌت اٌزع١ٍُ ٚاٌعلالخ ث١ٓ اٌّع١ٍّٓ ٚاٌّزع١ٍّٓ، ِب اٍتزلعٝ ِتٓ اٌغبِعتبد    

ِٚتٓ   ،خ ٚاٌغتٛكح َت١َّ رظ٠ٛو فلِبرٙب ٚأٍب١ٌت رم١١ّٙب ٌّٛاوجتخ ِزظٍجتبد اٌزٕبف   

    ُّ ّٟ    أثتوى ِلاِتؼ ٘تنا اٌزؾت ّٞ اٌ ي اعزّتبك ّٔتبمط اٌزعٍت١ُ امٌىزوٚٔت ٚاٌزم١ت١ُ   فتوك

ّٟ فتٟ ماد اٌَت١بق، رَتبهِع اٌعٌّٛتخ ِتٓ ٚر١توح        ،خاٌّلعَٛ ثّٛاهك هل١َّّت  اٌنار

ٟ ّٔتتبمط رع١ّ١ٍتتخ أوضتتو ِوٚٔتتخ  ر١ُّتتو أكٚاد امٔزتتبط ٚاٌّعوفتتخ، ِتتب ٠ؾتتزُّ رجِّتت  

 ,.Coccoli, et al) خو ِتع اٌؾفتبع عٍتٝ اٌغتٛكح ٚاٌفبع١ٍَّت     ٚاٍتزغبثخ ٌٍز١ُُّّت  

2014, 1003-1004) . 
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 الجامعة الركيَّة مفَوو أولًا:

َّع وِّفَذ اٌغبِعخ اٌنو١َّ ّٟ خ رعزّل عٍٝ اٌتزعٍُّ َخ رع١ّ١ٍَّخ ثأٔٙب ِإ  ُ اٌتنو

خ ٚاٌشتجىبد  بد ؽل٠ضخ، ِضً اٌؾٍٛجخ اٌَتؾبث١َّ خ ِلعِٛخ ثزم١ٍَّ١َّٕكافً ث١ئخ رفبع 

ِّ  Coccoli)ًب عبٌٟ اٌزفبع خ، ِّب ٠ٛفّو ئطبهفا رع١ّ١ٍفّهح ٚا عٙيح اٌنو١َّاٌّزظ

et al., 2014, 376)  ، خ ثغتتٛكح أكا ٙتتب  ٚرّزتتبى عتتٓ اٌغبِعتتبد اٌزم١ٍل٠َّتت

ِّٚاعزّبك٘ب عٍٝ ث١ئبد رع١ّ١ٍَّ ّٟ هح رلعُ اٌتزعٍُّ خ ِؤخ ِٚزظ ٚاٌَّتزّو،   ُ اٌتنار

ً ث١ٓ اٌظٍجتخ ٚأععتبا ١٘ئتخ اٌزتله٠ٌ، ِتع رؾ٠ٛتً اٌظبٌتت        ى ِٓ اٌزفبع ٚر عيِّ

ُ٘ فتٟ ثٕتبا ِغزّتع لتب ُ عٍتٝ      بك ِزٍك  ئٌٝ ِٕزظ  ٌٍّعوفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َِٓ ِغوَّ

 .اٌّعوفخ

 ثاىيًا: ىشأة الجامعة الركيَّة

ةخرةًربعععةتخاير ععهخرا  ععع نخ مععٌخ   عععةخخمععدخنلععيثخرة ععيياخرة عع    َّ

خةخرة ععاخاع ععاخم عع نكخرة لإ  ععًخر   عع  ال تخرةىء َّععرةععىء اخرانععي   الخىرة    َّعع

خثخرةًقععالخرة حعي خ"لخب نخر    نخىرلآةةتخمع خ نًخإةعٌخهوعييخملإوعي خخخخىرة لإ ُ 

ةخةخىرةلإ ععيثخرةىء َّععخةخحه  ععةخء ةم معععةخرةىء َّععخءأسعع لخة  تعع تخاعم ع َّععخ"خرةععىءال

ةخثخفعاخب ع اخ عع واخع مع َّعخخخخهمخهعىرخرة حعي خخ (.خىقهخسعخ516تخ8102)رةشً فتخ

ىا  يةيع ع خرةععميمع تخة يعي ًخخخخخ تخرةعىء اخرانعي   الخخفخا   َّم   ممةخايهِّ

ىيغععمخرةلإععًىنخبعع نخم يم عع تخرةم معععةخخت ىم عع هرخمالرة عمعع مخ مععٌخ حععيخالإعع ُ 

 تخرةع عع مهمةخف وععع خق بمعععةخخخةتخفعع نخ ه عععهخمععنخرة    َّععخخخةخىرةعه  ععةخرةىء َّععخخرةىء َّععخ

ًًرخ ع اخب  ةخرةعه  ةخخرةىءالخلتخم خ معلخرةحً خرةم معالةم   مُ  عيوعً خم غ

خ (Karan et al., 2017, 7405). ة َّرةىء
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 أٍداف الجامعة الركيَّة ثالجًا:

ّٟاٌزمتتلُّأكٜ  خ ِجزىتتوح وتتبٌزع١ٍُ ئٌتتٝ ظٙتتٛه أّٔتتبم رع١ّ١ٍَّتت  َ اٌزىٌٕٛتتٛع

 ّٟ ّٟ امٌىزوٚٔت خ رزغتتبٚى اٌزوو١تتي ، ِّتتب أثتوى اٌؾبعتتخ ئٌتتٝ عبِعتبد مو١َّتت  ٚاٌتتنو

ّٟخ ٔؾتتٛ اٌز١ُّّتت عٍتتٝ اٌج١ٕتتخ اٌّبك٠َّتت   ّٟ ي ا وتتبك٠ّ ً أ٘تتلا  ٘تتنٖ  ٚرزّضَّتت ،ٚاٌجؾضتت

بد اٌّزملِخ، به اٌزم١َّ١ٕٓ ِزّى١ٕٓ ِٓ اٍزضّاٌغبِعبد فٟ ئعلاك ِٛاط١ٕٓ هل١ّّ

خ، ٚرتتٛف١و رعٍتت١ُ عتتبٌٟ ٚرؾ٠ٛتتً اٌّعوفتتخ ئٌتتٝ أكٚاد ٌؾتتً اٌّشتتىلاد اٌٛالع١َّتت

وّتب رَتعٝ    ،خ ِزىبٍِتخ اٌغٛكح ِزبػ فٟ وً ىِبْ ِٚىبْ عجو ث١ئبد ئٌىزو١َّٔٚت 

ّٟخ ئٌٝ كعُ اٌجؾش ٚالاثزىبه، ٚرعي٠ي اٌزعٍُّاٌغبِعبد اٌنو١َّ ّٟ ُ اٌنار ، ٚاٌزعبٚٔ

ٛق اٌعًّ اٌّعبرو، ِع روٍت١ـ صمبفتخ اٌزعٍت١ُ ِتلٜ اٌؾ١تبح،      ٚرأ١ً٘ اٌظٍجخ ٌَ

ّٟ ٚرٍٛتتت١ع اٌزفبع تتت  خخ ِؤتتتخ ٚمو١َّتتت فتتتٟ ث١ئتتتخ رع١ّ١ٍَّتتت  ً كافتتتً اٌؾتتتوَ اٌغتتتبِع

 (.4، 2٢15 ٟ،ٚطٍؾ  اٌو١ِلٞ)

 خصائص الجامعة الركيَّة زابعًا:

 & Morze)، ٘تٟ  رز١َّّتي رز١ّّتي اٌغبِعتخ اٌنو١تخ ثقّتٌ ف تب        

Glazubova, 2013, 412)  

ؽ١ش رزت١ؼ ٌٍظٍجتخ ٚأععتبا ١٘ئتخ      (Accessibility)  خلالىطىاةمكبوة: .1

خ اٌّزٕٛعتتتخ، ومٛاعتتتل اٌزتتتله٠ٌ اٌٛرتتتٛي اٌَتتتٌٍ ئٌتتتٝ اٌّتتتٛاهك اٌزع١ّ١ٍَّتتت

 .خخ، ٚا ٔشظخ امٌىزو١َّٔٚاٌج١بٔبد، ٚاٌّىزجبد اٌول١َّّ

خ ِفزٛؽتخ  ِٓ فتلاي رتٛف١و َِتزٛكعبد رع١ّ١ٍَّت     (Openness)  الاواحبح .2

 .خو١َّى اٌشفبف١خ ٚاٌّعوفخ اٌزشبه ِزبؽخ ٌٍغ١ّع، ِّب ٠عيِّخ ِٚ بكه ِعوف١َّ
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اٌزٟ رَّؼ ثبٍزقلاَ ا عٙتيح اٌّؾٌّٛتخ ٌزٍمتٟ     (Mobility)  خ:ة:الحذشُّ .3

ّٟ خ ً ِتع امكاهح، ٚئٔغتبى اٌّعتبِلاد ا وبك١ّ٠َّت    ، ٚاٌزفبع ت اٌّؾزٜٛ اٌزع١ٍّ

 .فٟ أٞ ىِبْ ِٚىبْ

ُ اٌّق  ، جو اٌزعٍُّع (Social Orientation)  ًلالا حمبػصّالحى ُّ .4

خ بد ا ٌعتتتبة ٚاٌشتتتجىبد الاعزّبع١َّتتتخ، ٚاٍتتتزقلاَ رم١َّٕتتتٚاٌجظبلتتتبد اٌنو١َّتتت

 .ٌزفع١ً اٌّشبهوخ ٚاٌزعبْٚ

ثفعتً   (Technological Effectiveness)  خخلالحكىىلى ة:اللة:الالابػُ .5

خ ٚإٌّتبمط اٌّؤتخ   بد اٌَؾبث١َّخ اٌزٟ رعزّل عٍٝ اٌزم١َّٕخ اٌول١َّ١َّّاٌج١ٕخ اٌزؾز

 .ٌلعُ اٌزعٍُ ٚالاثزىبه ث ٛهح َِزلاِخ

 مقومات الجامعة الركيَّة خامطًا:

ٌىٟ رىْٛ اٌغبِعخ مو١َّخ، ٠غت أْ ر لاه ثظو٠مخ مو١َّخ، ٚ٘نا ٠عٕٟ أٔٗ 

         ِّْٛ َّّٓ فّتتٌ ِمِٛتتبد أٍبٍتت١َّخ، رىتت عٕتتل رظتت٠ٛو اٌغبِعتتبد ٠غتتت أْ رزعتت

ّٟ ٌٍغبِعخ اٌنو١َّخ، ٚ٘تنٖ اٌّمِٛتبد ٠غتت أْ ٠ ٕكَتو ٌٙتب وىتً  أٞ        اٌّفَٙٛ اٌىٍ

 ( (Owoc & Marciniak, 2013, 1268أٔٙب ٚؽلح ٚاؽلح ٟٚ٘ 

ل Smart Peopleخبصلأر:ةّبءل)سأسلالمبالالجششيّلوالا حمبػصّ(لأش .1

ّٟ اٌتتنٞ    ٠ّضتتً ا شتتقبذ ا مو١َّتت   ّٞ ٚالاعزّتتبع با هأً اٌّتتبي اٌجشتتو

خ ِٚ لهفا ١ٌٍّيح اٌزٕبف ١َخ، ٕٚ٘بن ِغّٛعخ ِٓ أرجؼ ِ له اٌضوٚح اٌؾم١م١َّ

اٌمتلهاد ٚاٌّٛارتتفبد اٌزتتٟ رإ٘تً ا فتتواك ٌٍٕغتتبػ فتٟ ظتتً الز تتبك اٌّعوفتتخ    

  اٌّعوفخ ا١ٌَّّٕٙخ، ٚاٌّٙبهاد، ٚئكهان اٌّعوفخ، ٚرٛى٠ع اٌّعوفخ، عٍُ ٙبِٕٚ
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ّٟ، ٚاٌّشتتتبهوخ اٌّغزّع١َّتتتخ، ٚٔكو٠َّتتتخ إٌشتتتبم  ، 2٢23، رتتتبٌؼ) اٌتتٕفٌ اٌج١ئتتت

115). 

للSmart Buildingأثىةخلر:ة:خل)الجىةخلالحذحة:خلالمبدة:خ(ل .2

َُّ ا ث١ٕتتخ اٌنو١َّتتخ ثبٍتتزقلاَ أعٙتتيح اٍزشتتعبه ٚرم١َّٕتت   بد ِزظتتٛهح ر  تت

خ شبٍِخ، ٚر لاه عجو أٔكّخ مو١َّخ رعّٓ اٌىفتباح ٚالاٍتزلاِخ،   ضّٓ شجىخ مو١َّ

ِٓ فلاي رؾ١َٓ اٍزٙلان اٌظبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚرم١ًٍ الأجعبصتبد. رورىتي ٚظ١فزٙتب    

بد، ٚاٌَّتتتزقل١ِٓ، عٍتتتٝ اٌزفبع تتتً ثتتت١ٓ أهثعتتتخ عٕبرتتتو  ا ِتتتبوٓ، ٚاٌع١ٍَّّتتت 

ِؾٛه٠ًّب فتٟ ٘تنٖ ا ث١ٕتخ، ؽ١تش رتلِظ ثت١ٓ       خ ِىٛفٔب ٚامكاهح. ٚر عل إٌ كُ اٌنو١َّ

خ ٌزؾم١تتك ث١ئتتخ ِو٠ؾتتخ َِٚتتزلاِخ رٍجّتتٟ     اٌزىٌٕٛٛع١تتب اٌؾل٠ضتتخ ٚامكاهح اٌج١ئ١َّتت  

 (.Buckman, 2014, 93) اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ ٚاٌّغزّع

اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتتخ رووِّتتي عٍتتٝ ععتتً اٌمبعتتبد اٌلهاٍتت١َّخ ث١ئتتخ ِٕبٍتتجخ     ٚ

لبعتتتبد اٌلهاٍتتتخ اٌنو١َّتتتخ عٍتتتٝ اٌؾبٍتتتٛة ٌٍتتتزعٍُ ِٚؾفِّتتتيح ٌتتتٗ، ؽ١تتتش رعزّتتتل 

َّتتي ع١ّتتع اٌمبعتتبد ثّٛلتتع  )اٌىّج١تتٛرو( ٚا عٙتتيح اٌزىٌٕٛٛع١َّتتخ ٚاٌزم١َّٕتتخ، ٚر غَ

ّٟ اٌقتتبذ ثأععتتبا ١٘ئتتخ        ّٟ فتتبذ ثبٌظٍجتتخ، أِتتب اٌّٛلتتع امٌىزوٚٔتت ئٌىزوٚٔتت

اٌزتتله٠ٌ فٙتتٛ ِإ٘تتً ثبٌٍّز١ّ١تتل٠ب، ٠ّٚىتتٓ  ععتتبا ١٘ئتتخ اٌزتتله٠ٌ عتتو      

ّٟ )اٌلهًٚ ِٓ فلاي اٌّٛل  .(22، 2٢24 ،هضٛاْ، ٚآفوْٚع امٌىزوٚٔ

 Smartدكملوةداسحلر:ة:خل)ػملة:ابدلطُاىغلالااشاسادلوا َّاحشاتةجة:بد(للللل .3

Governanceلل

ّٟ ئٌٝ رعي٠تي الاٍتزلاِخ اٌج١ئ١َّت    ّٟ  ٠ٙل  اٌؾ ىُ اٌنو  خ ٚاٌوفتبٖ الاعزّتبع

٠بد اٌمتوْ اٌؾتبكٞ ٚاٌعشتو٠ٓ، ِتٓ فتلاي ثٕتبا ئكاهح هشت١لح        فٟ ِٛاعٙخ رؾلِّ

ٚرشتًّ اٌّجتبكهاد اٌّورجظتخ ثٙتنا      ،ٚشفبفخ ٚلبكهح عٍٝ رٛى٠ع اٌّٙبَ ثىفتباح 



 م(0202المجلد الرابع  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-332- 

 

ُّ ؾفِّتتتإٌّتتتٛمط  ئعتتتلاك ِٛاىٔتتتبد ِؤتتتخ ر     ي ئٌتتتٝ اٌؾٛوّتتتخ  ي إٌّتتتٛ، ٚاٌزؾتتت

خ، ٚرٛف١و ث١بٔبد ِفزٛؽخ، ِع اٌزوو١تي  بد امكاه٠َّخ، ٚرج١َض اٌع١ٍَّّامٌىزو١َّٔٚ

َّ ،دعٍتتٝ شتتفبف١خ اٌمتتواه ٍٚتتٌٙٛخ اٌٛرتتٛي ئٌتتٝ اٌّعٍِٛتتب ٓ اٌؾ ىتتُ وّتتب ٠زعتت

ّٟ خ، ٚرتتأ١ِٓ اٌىٙوثتتبا اٌّزٕمٍتتخ، ٚضتتّبْ   خ اٌول١َّّتترؾتتل٠ش اٌج١ٕتتخ اٌزؾز١َّتت  اٌتتنو

 .ا ِٓ ٚاٌَلاِخ اٌعبِخ

ثةئااخلر:ة:ااخل)الجىاوااتلالمحؼلاااخلثجةئااخلالذااش لالجاابمؼصّلودمبةااخلالجةئااخ(لللللل .4

Smart Environmentل

ّعوفتخ ؽتٛي   رعو  اٌج١ئخ اٌنو١َّخ ثأٔٙب اٌملهح عٍٝ اوزَبة ٚرظج١ك اٌ

َُّ ثٙتب ِىٛٔتبد       اٌج١ئخ ٍٚىبٔٙب ِٓ أعً رؾ١َٓ فجورُٙ فٟ رٍته اٌج١ئتخ، ٠ٚ  ت

بي ِبك٠َّخ ِضً أعٙيح الاٍزشعبه، ٚؽلاد رَؾَىُُّ ٚأعٙيح مو١َّخ، ٚالاٍزقلاَ اٌفعَّ

ٌٙنٖ اٌّىٛٔبد ٠غعً اٌج١ئخ ؽ٠ٛ١َّخ، ٚثٙب ثوِغ١َّبد ١ٍٚظخ رَبعل َِزقل١ِٙب 

جخ، ٚرلعُ اٌج١ئخ اٌنو١َّخ ؽ١بح ا فتواك مٚٞ امعبلتخ   عٍٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍ

 (.Cook & Das, 2007, 55ٚالاؽز١بعبد اٌقبرخ )

        ّٟ ّٟ اٌتنو ٚلل رُ رؾل٠ل ٍزخ ِغتبلاد ه ١َتخ ٌج١ٕتخ ث١ئتخ اٌؾتوَ اٌغتبِع

(icampus" ؽ١تتش  )i" افز تتبه ٌىٍّتتخ "intelligent ٝٚ٘تتٟ رعزّتتل عٍتت "

ِ ١ٍَّتتخ   "، ٘تتنٖ اٌّغتتبلاد "intelligentٚمو١َّتتخ  ،""integrativeوتً ِتتٓ اٌزىب

   ،ّٟ ّٟ اٌتنو ٘تنٖ اٌّغتبلاد   رعّٓ اٌزش١ًُّ ا١ٌٍَُ ٌىً ٚظ١فخ فٟ اٌؾوَ اٌغتبِع

 ٟ٘ 

  (I Learningتؼلةملر:صّل)خ.أ 

ّٞ ، ِٓ ٠عزّل عٍٝ رَق١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌّعبٌغخ ِعٛلبد اٌزع١ٍُ اٌزم١ٍل

ّٟ ّٟشبًِ ٚرفبع  فلاي رمل٠ُ رع١ٍُ ئٌىزوٚٔ ٓ افز١تبه َِتبلبرُٙ   ، ٠زت١ؼ ٌٍّزعٍّت١  ٍ
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خ ِؤتتتخ ِٚزىبٍِتتتخ  ّٙتتتُ ِتتتلٜ اٌؾ١تتتبح، فتتتٟ ث١ئتتتخ رع١ّ١ٍَّتتت    ٚرؾ١ٍتتتً َِتتتبه رعٍُّ 

(Azarmi, et al., 2010, 333.) 

ل( I Managementةداسحلر:ة:خل) .ةل

خ ٚرؾَت١ٓ ئكاهرٙتب عجتو رم١ٕتبد     بد اٌغبِع١َّت رٙل  ئٌتٝ هلّٕتخ اٌع١ٍَّّت   

ّٟ ّٞؽل٠ضتتخ رشتتًّ  اٌزعو٠تتف اٌتتنو خ، ٚئكاهح اٌّوالجتتخ اٌنو١َّتت، ، اٌتتلفع ي١تتو إٌمتتل

   ً ّٟ ا عظتتبي ٚاٌظتتٛاهب ثشتتى ً ِتتٓ اٌزىتتب١ٌف  ، ِّتتب ٠وفتتع اٌىفتتباح ٠ٚمٍِّتت   مارتت

(Azarmi, et at., 2010, 336.) 

ل( I Governanceدكملر:صّل) .جل

َّ ّٟ   ٠زع ، ِتٓ فتلاي   ٓ أ طوفا ِزىبٍِخ ٌٍؾىُ اٌوش١ل فتٟ اٌؾتوَ اٌغتبِع

ّٟئئكاهح ِٛاهك ِؤخ ٚرقظ١ض  ّٟ ٍزوار١غ ٌّلٜ اٌمو٠ت ٚاٌجع١ل، ثّب عٍٝ ا مار

 ,Azarmi, et al., 2010واد ِغزّتع اٌّعوفتخ )  ف ِتع ِز١ُِّّت  ٠عتّٓ اٌزى١ُّت  

336.) 

ل( I Socialا حمبػةّبدلر:ة:خل) .دل

خ خ عجتتتو كعتتتُ ا ٔشتتتظخ اٌ تتتف١َّّ ُ٘ فتتتٟ رعي٠تتتي اٌؾ١تتتبح اٌغبِع١َّتتت برَتتت

ًّٟ اٌزفتتبع خ، ٚرشتتغ١ع اٌزٛار تت ٚاٌلارتتف١َّّ ثتت١ٓ اٌظٍجتتخ ٚاٌّعٍّتت١ٓ، ٚرعي٠تتي     ٍ

 ٚ  ,Scholl, J & C.Scholl) خْ ثبٍزقلاَ أكٚاد اٌشتجىبد الاعزّبع١َّت  اٌزعب

C, 2014, 166.) 

ل( I Healthطذخلر:ة:خل) .يل

ّٟ خ ئٌىزو١َّٔٚتترشتتًّ رمتتل٠ُ هعب٠تتخ رتتؾ١َّ   خ شتتبٍِخ رشتتًّ اٌظتتت اٌٛلتتب 

اٌقلِبد  خ رَبعل فٟ رؾ١َٓ عٛكحخ هل١َّّعل، ٍٚغلاد رؾ١َّٚاٌوعب٠خ عٓ ث 

 (.Cook & Das, 2007, 57خ ثبٌغبِعخ )اٌ ؾ١َّ
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ل( I Greenتضشاءلر:ة:خل) .ول

خ ٌٍظبلتخ  خ َِزلاِخ ِٓ فلاي امكاهح اٌنو١َّت رٙل  ئٌٝ ثٕبا ث١ئخ عبِع١َّ

بد ِٛفوح، ثّب ٠عتّٓ اٍتزلاِخ ط٠ٍٛتخ ا ِتل     ٚاٍزقلاَ أعٙيح اٍزشعبه ٚرم١َّٕ

 (.Azarmi, et al., 2010, 333خ عب١ٌخ )ٚرؾم١ك وفباح ث١ئ١َّ

شااااجكخلالمؼشاااااخل)الجىةااااخلالحذحة:ااااخللشااااجكخلمؼلىماااابدلمحكبملااااخ(للللللل -

Knowledge Gridل

ب، خ ِٚزىبٍِتخ مكاهح اٌّعوفتخ عب١ٌّفّت   خ مو١َّشجىخ اٌّعوفخ ث١ٕخ رؾز١َّ لُّر عَ

َّٛ ك ١ٍٍٚخ ٌٕمتً اٌّعٍِٛتبد ئٌتٝ ِٕكِٛتخ ِزملِتخ رزعبِتً       ٌذ ِٓ ِغوَّؽ١ش رؾ

ِّع١ٍَّبثف ُّ     خ ِع اٌى ه اٌَتو٠ع فتٟ ِقزٍتف    اٌٙب ً ِٓ اٌج١بٔتبد إٌبرغتخ عتٓ اٌزظت

جتتبد اٌ تتٕبعخ  خ ٌزٍج١تتخ ِزظٍَّٚلتتل أرتتجؾذ ٘تتنٖ اٌشتتجىخ ضتتوٚه٠َّ    ،اٌّغتتبلاد

ٚا عّتتتتبي، ِتتتتٓ فتتتتلاي رتتتتٛف١و أكٚاد ِزملِتتتتخ ٌزقتتتتي٠ٓ ٚرؾ١ٍتتتتً اٌج١بٔتتتتبد 

٠بد ٚرىّتتٓ أ١ّ٘زٙتتب فتتٟ لتتلهرٙب عٍتتٝ ِٛاعٙتتخ اٌزؾتتلِّ   ،ٚاٍتتزقلاذ اٌّعوفتتخ

بٌظٍت اٌّزيا٠ل عٍٝ اٌظبلخ ٚاٌّعبٌغتخ، ثفعتً رم١ٕبرٙتب عب١ٌتخ ا كاا     لح واٌّعمَّ

اٌزٟ رز١ؼ رٛى٠ع اٌّعوفخ ٚاٍتزقواعٙب ِتٓ َِتزٛكعبد اٌج١بٔتبد عٍتٝ ٔظتبق       

 (.Cantini, et al., 2024, 63) ٚاٍع

 ركيَّةال الجامعة عليَا تستكص التي الأضظ. 5

الأزشتتبه رشتتًّ خ ٚاٍتتعخ خ عٍتتٝ ث١ٕتتخ رىٌٕٛٛع١َّتت ر جٕتتٝ اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتت 

َ  شتتجىبد اٌؾبٍتتٛة اٌّزعتتلِّ  ، ٚا عٙتتيح (NGN) كح، ِضتتً شتتجىخ اٌغ١تتً اٌمتتبك

خ عب١ٌخ اٌَوعخ، ِب ٠غعٍٙب لبكهح عٍٝ ئكاهح اٌّؾٌّٛخ، ٚالار بلاد اٌلاٍٍى١َّ

ٚر عيَّى ٘نٖ اٌج١ٕخ ثأٔكّخ ِزىبٍِتخ رتلعُ ِقزٍتف اٌغٛأتت      ،اٌّعٍِٛبد ثىفباح

  (Coccoli, et al, 2014, 1004) خ، ِٓ أثوى٘باٌزش١ٍ١َُّّ
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 .ًالار بي ٚاٌزٛار خ.أ 

 .امكاهح ٚاٌزله٠تخ.ة 

 .ئكاهح اٌظبلخخ.ط 

 .خخ اٌول١َّّاٌج١ٕخ اٌزؾز١َّخ.ك 

 .خاٌج١ئخ اٌنو١َّخ.ٖ 

 .رقي٠ٓ ٚرٛى٠ع اٌج١بٔبدخ.ٚ 

ّٟاٌزفبع خ.ى   .ً الاعزّبع

 .خ ٚاٌَلاِخاٌوعب٠خ اٌ ؾ١َّخ.ػ 

 .ِشبهوخ اٌّعوفخخ.م 

 .ٔ كُ اٌؾ ىُ اٌوش١لخ.ٞ 

ِ  ٘نا ٠ز١ؼ ًّٟ اٌٍغبِعخ رؾم١ك اٌزىب  .ٚالاٍزلاِخ ٌولّ

 دواعي تحول الجامعات التقليديَّة إلى جامعات ذكيَّة المحوز الجالح:

ّٟ ٠فوضٗ اٌٛالع رٛاعٗ  اٌغبِعبد عل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد، ثععٙب فبهع

ُّلاد اٌعب١ٌَّّتتخ ثأثعبك٘تتب الالز تتبك٠َّ    ّٟ ٚاٌزؾتت خ خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١َّتتخ ٚا١ٌَبٍتت١َّاٌتتلٌٚ

عتتل، خ عل٠تتلح، ِضتتً اٌزعٍتت١ُ عتتٓ ث ُ رع١ّ١ٍَّتتك تتخ، ٚاٌزتتٟ ِٕٙتتب اٍتتزؾلاس ٔ ٚاٌع١ٍَّّتت

ُّ ّٟ، ٚريا٠ تتٚرظتت خ فتتٟ ل اٍتتزقلاَ اٌٍٛتتب ض امٌىزو١َّٔٚتته ِغتتبلاد اٌجؾتتش اٌعٍّتت

ََّبد اٌزع١ٍُ اٌعتبٌٟ، ٚرتل٠ًٚ    ّٟ ث١ٓ ِإ ّٟ ٚى٠بكح اٌزعبْٚ اٌعٍّ اٌزع١ٍُ اٌغبِع

خ اٌّؾ١ٍَّت خ اٌقبرخ ثبٌّغزّعبد اٌزع١ٍُ، أِب ثبٌَٕجخ ٌّغّٛعخ اٌزؾل٠بد اٌلاف١ٍَّ

خ ٌٙتنٖ  اٌزٟ رملَ ٘نٖ اٌغبِعبد فلِبرٙب ف١ٙب فزشًّ  ضعف اٌظبلخ الاٍز١عبث١َّ

ٍََّتتبد، ٚريا٠ تت ّٟ ع١ٍٙتتب، ٚرتتعٛثخ اٌزتتٛاى  اٌّإ ِّل اٌظٍتتت الاعزّتتبع  ْ ثتت١ٓ اٌىتت

ٍََّتتتبد، ٚرتتتعٛثخ اٌزى١ُّتتتف ِتتتع   ٚإٌتتتٛع فتتتٟ ِٕكِٛتتتخ اٌعّتتتً فتتتٟ ٘تتتنٖ اٌّإ
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ّٟ ٌّقوعبرٙتتب  ِزظٍجتبد ٍتٛق اٌعّتً فتٟ ٘تتنٖ اٌّغزّعتبد، ٚاٌعتع       ف اٌّعوفت

ً فٟ ا علاك اٌٙب ٍخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ي١تو اٌّلا ّت١ٓ ٌَّتزغلاد اٌع تو     اٌّزّضِّ

ً      اٌّعوف١َّتت )اٌّتتلْ٘ٛ،  خ فتتٟ ظتتً ر١١ُّتتو طج١عتتخ ٚأشتتىبي اٌؾ١تتبح فتتٟ اٌَّتتزمج

2٢22 ،112). 

ٚ ّ ٛ ّ تتٓ كٚاعتتٟ اٌزؾتت خ فتتٟ عتتلح اعزجتتبهاد  ي ٔؾتتٛ اٌغبِعتتبد اٌنو١َّتت رى

ُ ِتلٜ اٌؾ١تبح ٔز١غتخ    عخ ئٌٝ اٌزع١ٍُ اٌَّزّو ٚرعٍُّخ، أثوى٘ب  رٕبِٟ اٌؾبأٍب١ٍَّ

ُّ و فتٟ طج١عتخ اٌٛظتب ف    خ اٌّزَبهعخ، ِٚب ٠وافمٙب ِتٓ ر١ُُّّت  لاد اٌّغزّع١َّاٌزؾ

خ فتٟ فتو  ٚالتع عل٠تل عٍتٝ      ّ٘ذ اٌضتٛهح اٌول١َّّت  بٔؾٛ إٌّض اٌّإلذ. وّب ٍ

اٌّعوفتخ   ىد هلّٕتخ بد ِؤخ ٚٚاٍعخ الأزشبه عتيَّ ١ٍبٍبد اٌزع١ٍُ، عجو رم١َّٕ

َّ ٍٚ    ُّ ه ث١ئتبد اٌزعٍت١ُ   ٍذ اٌٛرٛي ئ١ٌٙب عبثوفا ٌٍؾلٚك. ٠ٚزوافتك مٌته ِتع رظت

ّٟ لاد ُ، ٚرٍٛتتت١ع اٌزفتتتبع ، اٌزتتتٟ رَتتتبُ٘ فتتتٟ رؾَتتت١ٓ عتتتٛكح اٌتتتزعٍُّ  امٌىزوٚٔتتت

ّٟ اٌزعب١َّٔٚتت وّتتب  ،خ اٌّتتٛاهكفتتٟ ظتتً ِؾلٚك٠َّتت خ، ٚففتت  رىٍفتتخ اٌزعٍتت١ُ اٌغتتبِع

خ ُ ثٛرتفٗ ِؾتٛهفا ٌٍع١ٍَّّت   اٌّتزعٍِّ  خ عل٠تلح ر عٍتٟ ِتٓ كٚه   ثوىد فٍَفبد روث٠َّٛ

 وخ أوضتتتو ِوٚٔتتتخ ٚاٍتتتزغبثخ ٌٍز١ُُّّتتتٟ ّٔتتتبمط مو١َّتتتخ، ِتتتب ٠َتتتزلعٟ رجِّتتتاٌزع١ّ١ٍَّتتت

 (.23، 2٢12)اٌل٘شبْ، 

رؾ٠ٛتتً اٌغبِعتتبد اٌزم١ٍل٠َّتتخ ئٌتتٝ عبِعتتبد   ٠ّىتتٓ اٌمتتٛي ئْ ِّتتب ٍتتجك

خ مو١َّتتخ أرتتجؼ أِتتوفا ضتتوٚه٠ًّب ٌّٛاوجتتخ ِتتب ٠كٙتتوٖ اٌعتتبٌُ ِتتٓ صتتٛهح ِعٍِٛبر١َّتت  

١ٍَّتتخ، ٚصتتٛهح ١ٍَّّتخ فتتٟ اوزَتبة اٌّعوفتتخ ٚئكاهرٙتب ٚئٔزتتبط اٌّعٍِٛتبد اٌزفبع     ٚعِ

ّّ بد أوجتو فتأوجو ِتٓ اٌّعٍِٛتبد وتً ٠تَٛ       ١َّت الار بلاد اٌزٟ ٍّؾذ ثّوٚه و

 ِ و ٚفَّ ا ِو اٌنٞلح ِٓ اٌزٛاثع اٌ ٕبع١َّخ، ٚاٌىبثلاد اٌعٛ ١ّخ، مَّعَعجو شجىخ 

 ١ٌٙب.خ ٌٍٚٙٛخ اٌٛرٛي ئوعٔمً اٌّعٍِٛبد ثَ
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 الطياضات اللاشمة لتصنيه الحسو الجامعيّ الركيّأولًا: 

ّٟ فتٟ ِفٙتَٛ        ّٟ اٌتنو رزّضًَّ ا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌز ت١ُّ اٌؾتوَ اٌغتبِع

ّٟ، ٚلتل أتلهعذ رؾتذ عٕ تو٠ٓ ِّٙت١ٓ ّ٘تب  اٌز١ّٕتخ،          ّٟ اٌتنو اٌؾوَ اٌغبِع

َّذ ع١ّع ٘نٖ  ِّّ ٚاٌجؾش ٚاٌزظ٠ٛو، ٚرزىْٛ ِٓ أهثع ِواؽً أٍب١ٍخ، ٚلل ر 

اٌّواؽً ا هثع ٌزىْٛ عٕجفب ئٌٝ عٕت فٟ ثلا٠خ رقظت١ض ٚر ت١ُّ ثٕتبا اٌؾتوَ     

ّٟ، ٠ّٚىٓ رؾم١ك ٘نٖ ا١ٌَبٍبد عٍٝ اٌّلٜ اٌم ١و ٚاٌّزٍٛتض   ّٟ اٌنو اٌغبِع

ٟ ، ٚاٌظ٠ٛتتتً اٌز١ّٕتتتخ ٚ٘تتتٟ اٌج١ٕتتتخ اٌزؾز١َّتتتخ اٌزىٌٕٛٛع١َّتتتخ     ٘تتتنٖ اٌّواؽتتتً ٘تتت

َّىِّٓ ِٓ ر١ًَٙ ث١ئخ اٌؾتو  ّٟ، ٚر عَتلُّ    ٚاٌشجىبد ا ٍب١ٍَّخ اٌزٟ ر  ّٟ اٌتنو َ اٌغتبِع

اٌزظج١متتبد ا ٍبٍتت١َّخ ٚاٌقتتلِبد اٌزتتٟ ر عَتتلُّ   ٚ اٌّوؽٍتتخ ا ٍبٍتت١َّخ ٚاٌغٛ٘و٠َّتتخ. 

.ّٟ ّٟ اٌنو اٌزظج١مبد ٚاٌقلِبد اٌزتٟ رعت١ف   ٚ ضوٚه٠َّخ معلاك اٌؾوَ اٌغبِع

     .ّٟ اٌزظج١متتبد اٌّز١ّتتيح  ٚ ل١ّتتخ ئٌتتٝ اٌم١ّتتخ اٌّعتتبفخ فتتٟ ث١ئتتخ اٌؾتتوَ اٌغتتبِع

ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔكو ٚاٌقلِبد اٌزٟ ر ّٟ اٌنو جوى اٌنهٚح ِٓ ِفَٙٛ اٌؾوَ اٌغبِع

 .(Azarmi, et al., 2010, 336) اٌجؾش ٚالاثزىبه

 التقييَّات الركيَّة المطتخدمة في الجامعة الركيَّةثاىيًا: 

ٍََّتتخ اٌغبِع١َّتتخ، ؽ١تتش       ّٟ فتتٟ اٌّإ رعتتظٍع اٌزىٌٕٛٛع١تتب ثتتلٚه  أٍبٍتت

ّتت١ٓ ٚاٌّتتٛظف١ٓ ٚامكاه٠تت١ٓ  أرتتجؾذ عٕجفتتب ئٌتتٝ عٕتتت ِتتع اٌّزعٍّتت١ٓ ٚاٌّعٍ   

ٚاٌف١ٕتت١ٓ ؽ١تتش رعّتتً اٌزىٌٕٛٛع١تتب عٍتتٝ رؾَتت١ٓ ٔٛع١َّتتخ ٔزتتب ظ اٌعّتتً ٚهفتتع       

عٛكرٙب، ٚرزّضًَّ أُ٘ اٌزم١َّٕبد اٌنو١َّخ اٌزٟ رتُ رؾل٠تل٘ب فتٟ اٌغبِعتخ اٌنو١َّتخ فتٟ       

 ( Coccoli, et al., 2014, 1006 )ل ِب ٠ٍٟ
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رَتتزظ١ع اٌشتتجىبد   ( مىاقااغلالشااجكخلالا حمبػة:ااخل)الحىاطُااللالا حماابػصلّل .1

الاعزّبع١َّخ أْ ر جؼ ثل٠فٍب ٌج١ئبد اٌزعٍُُّ اٌزم١ٍل٠َّخ، ٚاٍزفبكح اٌغ١تً اٌغل٠تل   

 ُ  " "LMSِتتتٓ ٔ ك تتتُ ئكاهح اٌتتتزعٍُّ
()

فبرتتتخ ثبٌَٕتتتجخ ٌٍتتتزعٍُُّ اٌَّتتتزمً  ، 

ِٚغزّعتتبد اٌّّبهٍتتخ، ٚرتتورجض ِٛالتتع اٌشتتجىبد الاعزّبع١َّتتخ ثبٍتتزقلاَ     

ّٟ اٌّزٕمً.  ا عٙيح اٌّؾٌّٛخ، ٚثبٌزبٌٟ رعي٠ي ئٍزوار١غ١َّبد اٌزعٍُُّ امثلاع

ٟٚ٘ ر١١ُّو رٛى٠ع اٌجواِظ اٌَّزقلِخ ٚاعزّبك رجِّٟ  الذىَّجخلالسذبثة:خ  .2

ّٟ، ٚرتتلعُ اٌؾٍٛتتجخ      اٌؾٍتتٛي اٌزىٌٕٛٛع١َّتتخ  ِتتٓ ِٕكتتٛه اٌتتزعٍُُّ امٌىزوٚٔتت

اٌَتتؾبث١َّخ اٌّٛىعتتخ اٌّقزجتتواد الافزواضتت١َّخ ٚع١ٍَّّتتبد اٌّؾبوتتبح ٚاٍتتعخ     

إٌظبق، ٚثبٌزبٌٟ رم١ًٍ رىب١ٌف ا٢لاد، ٚث١ئخ اٌؾٍٛتجخ اٌَتؾبث١َّخ اٌّزٕمٍتخ    

ّٟ اٌّلا ُ ٌزؾم١ك ٚظب ف فعَّبٌخ ٌٍزعٍُُّ اٌّزٕمً.  ٟ٘ امطبه اٌزىٌٕٛٛع

 رعيى أٔشظخ اٌزعٍُُّ. مةملثشامجلتكىىلى ة:ختظ .3

ّٟ.لومىرجلللحؼلملالحؼبووصّ .4 لرعيِّى أٔشظخ اٌزعٍُُّ اٌزشبه و

RFID"تاىة:خل" .5
()

خ(، ٚاٌزتٟ رمتَٛ   خ )اٌلاٍتٍى١َّ كاد اٌواك٠ٛ اٌٙٛا ١َّت روكُّ 

 .ٚالار بي ع١ٍٙب أعٙيح الاٍزشعبه

"NFC"تاىة:ااخل .6
()

عتتٓ رم١َّٕتتخ  )اٌزٛار تتً لو٠تتت اٌّتتلٜ( ٘تتٟ عجتتبهح    ل

 .كاد، ٚاٌجٍٛرٛسخ رعًّ ثٕكبَ اٌزوكُّار بي لاٍٍى١َّ

ل

                                                 

)

( Learning Management Systems. 

)

( Radio frequency Identification. 

)

( Near field communication. 
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 الجامعيّ الركيّ الاتجاٍات الحالية والمطتقبليَّة في لدال التعليهثالجًا: 

رنوو الارغب٘بد اٌعب١ٌَّّتخ اٌؾب١ٌتخ ٚاٌَّتزمج١ٍَّخ ٌٍزعٍت١ُ ِتٓ فتلاي رٍته        

(NMCاٌزمبه٠و إٌّشٛهح ِٓ لِجًَ ارؾبك امعلاَ اٌغل٠ل )
()

عتٓ الارغب٘تبد    

اٌعب١ٌَّّخ اٌؾب١ٌتخ، ٚاٌَّتزمج١ٍَّخ ٌٍزعٍت١ُ اٌزتٟ رؾزتٛٞ عٍتٝ ٚعٙتبد ٔكتو ِض١توح          

ٌلا٘زّبَ ؽٛي ارغب٘بد اٌزع١ٍُ، ٚرعع علٚفٌب ى١ِٕفّتب ِٕكتٛهفا لاعزّبك٘تب. ٌمتل     

ٔغتتتبػ رظج١متتتبد اٌٙتتتبرف اٌّؾّتتتٛي   2٢12(  فتتتٟ ئرتتتلاه NMCرٛلَّعتتتذ )

ٚ ألتً، ٚاعزّتبك اٌزعٍت١ُ اٌّعزّتل     ٚاٌؾٍٛجخ اٌٍٛؽ١َّخ فتٟ يعتْٛ ٍتٕخ ٚاؽتلح أ    

ٍتٕٛاد، ٚرٛلعتذ أْ   ( 2-3)فتلاي  " Learning Analyticsعٍٝ اٌٍعتت " 

رىْٛ اٌملهاد اٌجشو٠ّخ لبكهح عٍٝ اٌعًّ ٚاٌزعٍُُّ ٚاٌلهاٍخ وٍّب ٚأ٠ّٕتب رو٠تل،   

ٚأْ اٌزم١َّٕبد اٌزٟ ٠تزُ اٍتزقلاِٙب أرتجؾذ رزغتٗ فتٟ أٍبٍتٙب ٔؾتٛ اٌَتؾبث١َّخ،         

عتُ ِفتب١ُ٘ رىٌٕٛٛع١تب اٌّعٍِٛتبد ٚوتنٌه الارغتبٖ ٔؾتٛ        ٟٚ٘ لا ِووي٠َّخ فٟ ك

ّٟ ٚاٌم١بكح ٚاٌز١١ُّواد اٌغل٠لح فٟ اٌظو٠مخ اٌزٟ رتٕكُ اٌّشتبه٠ع    اٌعًّ اٌزعبٚٔ

اٌظلاث١َّخ، ٚاٌزوو١ي عٍٝ اٌزعٍُُّ إٌشض فٟ اٌف تٛي اٌلهاٍت١َّخ، ٚأشتبه اٌزمو٠تو     

 Gesture-based -ئٌتتتتٝ اعزّتتتتبك اٌؾٍٛتتتتجخ اٌَّتتتتزٕلح عٍتتتتٝ اٌٍفزتتتتبد     

computing    أٞ رٕزمتتً اٌَتت١ظوح ِتتٓ أعٙتتيح اٌؾبٍتتٛة )اٌّتتبًٚ ٌٚٛؽتتخ "

اٌّفتتبر١ؼ( ٌؾووتتبد اٌغَتتُ، ٚرعج١تتواد اٌٛعتتٗ ٚاٌزعتتو  ئٌتتٝ اٌ تتٛد عتتٓ       

طو٠ك أعٙيح امكفبي اٌغل٠لح ٚاٌزتٟ رغعتً اٌزفبع تً ِتع ا عٙتيح اٌؾبٍتٛث١َّخ       

ٛا ( ٍٕٛاد، ٚأول اٌزمو٠تو أٔٙتُ ِتب ىاٌت    5-4ثل١ٙ٠َّخ ٌٚزظج١ك مٌه ٠ؾزبط ٌّلح )

ثؾبعخ ئٌٝ اٌٛلذ ٌّعوفخ ِب ئما وبٔذ ٘نٖ اٌزمل٠واد ٍٛ  رزؾمك ثبٌىبًِ أَ 

 (.Johnson, et al. (220 ,2017لا 

                                                 

)) New Media Consortium. 



 م(0202المجلد الرابع  –( )العدد الثاني 111العدد رقم ) –جامعة كفرالشيخ  –مجلة كلية التربية 

 

-343- 

 

وتتبْ اٌزوو١تتي اٌتتو ١ٌ عٍتتٝ ٔغتتبػ      2٢13أِتتب فتتٟ رمو٠تتو ئرتتلاه    

 Massivelyاٌلٚهاد اٌعقّخ اٌّفزٛؽخ عٍٝ اٌشجىخ اٌعٕىجٛر١َّخ )امٔزؤذ( 

open online course" 3ّتبك طجبعتخ   " ٚوتنٌه اعزD (    ثٕتبا أعَتبَ ِبك٠َّتخ

 Computer-aided"صلاص١َّتتخ ا ثعتتبك( ِضتتً اٌز تت١ُّ ثَّتتبعلح اٌؾبٍتتٛة    

design      ّٟ " ٚاٌزتتٟ رزجّٕتتٟ ّٔتتٛمط ٍِّتتًٛ ٠َتتًٙ اٌتتزعٍُُّ ٚاٌز تت٠ٛو اٌّمظعتت

Computer-aided Tomography "CAT  ٚثٍٛهاد ا شعخ ا١ٕ١ٌََّخX-

ray Crystallography ١َّٕتتبد اٌزتتٟ ٠ّىتتٓ اهرتتلاؤ٘ب    "، ٚوتتنٌه اعزّتتبك اٌزم

ٚاٍزقلاِٙب ِضً اٌّغٛ٘واد ٚإٌكبهاد اٌشَّت١َّخ، ٚاٌؾمب تت، أٚ لظعتخ ِتٓ     

 (.(Johnson, et al., 2017, 221اٌّلاثٌ 

اٌعتٛا عٍتٝ الارغب٘تبد اٌو ١َتخ      2٢14ض رمو٠تو ئرتلاه   ّب ٠َتٍِّ ٕث١

الأزشتبه  اٌزٟ رمٛك اٌز١ُُّّواد فٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ فٟ اٌَتٕٛاد اٌّمجٍتخ ِتٓ ث١ٕٙتب     

ّٟ اٌزتتٟ ي١َّتتود طو٠متتخ رفبع تتً إٌتتبً،     ٌزٛار تتًاٌّزيا٠تتل ٌٍٛتتب ً ا  الاعزّتتبع

ّٟ، ٚرؾتٛي اٌظٍجتخ ِتٓ       ٚكِظ امٔزؤذ فٟ اٌزعٍُُّ ٚرٛف١و ث١ئبد ٌٍتزعٍُ اٌزعتبٚٔ

 (.(Johnson, et al., 2017, 222َِزٍٙى١ٓ ئٌٝ طلاة ِجلع١ٓ 

رغب٘تبد  فمل هوتي عٍتٝ ا   2٢15أِب فٟ امرلاه ا ف١و ِٓ اٌزمو٠و 

ٌزَتتو٠ع اعزّتتبك اٌزىٌٕٛٛع١تتب فتتٟ اٌزعٍتت١ُ اٌعتتبٌٟ، ٚأوتتل أْ ٕ٘تتبن ى٠تتبكح ٌزمتتلَُّ     

ٍََّتبد    ٚرمجًُّ صمبفخ اٌز١١ُّو ٚالاثزىبه ٚاٌزعبْٚ اٌّشزون ث١ٓ اٌغبِعتبد ٚاٌّإ

اٌّؾ١ٍَّتتتخ ٚاٌل١ٌَّٚتتتخ، ٠ٚزيا٠تتتل اٌزوو١تتتي عٍتتتٝ ل١تتتبً اٌتتتزعٍُُّ ٚأزشتتتبه اٌّتتتٛاهك    

 ٘ ١ّتتخ ئعتتبكح ر تت١ُّ أِتتبوٓ اٌتتزعٍُُّ ٌزٕبٍتتت     اٌزع١ّ١ٍَّتتخ اٌّفزٛؽتتخ، ٚضتتوٚهح أ

 (.Johnson, et al., 2017, 222) اٌز١ُُّّواد
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ِّب ٍتجك ٠زعتؼ أْ اٌؾبعتخ ِبٍتخ ٌعتوٚهح ر١١ُّتو إٌّتٛمط اٌؾتبٌٟ         

ٌٍغبِعتتبد ئٌتتٝ عبِعتتبد ؽل٠ضتتخ مو١َّتتخ رٛاوتتت رظتتٛهاد ٚر١ُُّّتتواد اٌع تتو،       

د اٌزتتٟ ٌزَتتزظ١ع اٌتتلٚي أْ رتتٕٙ  ٚرزمتتلَ فتتٟ ظتتً ٘تتنٖ اٌز١ُُّّتتواد ٚاٌزؾتتل٠ب    

رٛاعٗ اٌموْ اٌؾبٌٟ. ٚونٌه، ٠زعؼ أْ اٌج١ٕخ اٌزؾز١َّتخ ٌزىٌٕٛٛع١تب اٌّعٍِٛتبد    

ّٟ اٌغ١ل، ٚاٌجؾش ٚاٌزظ٠ٛو وٍٙب ِب ٟ٘ ئلا ِمِٛتبد   ٚالار بي ٚاٌزع١ٍُ إٌٛع

.ّٟ  أٍب١ٍَّخ ٌجٕبا الالز بك اٌّعوف

ِ تت ْ رؾم١تتك ِفٙتتَٛ اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتتخ ٠زظٍتتت رعتتبف     ئ ً و اٌغٙتتٛك ٚرىب

ٟ م١تتك ٔمٍتتخ ٔٛع١َّتت اٌّتتٛاهك ٌزؾ رٕتتبٚي ٘تتنا اٌف تتً امطتتبه   ،خ فتتٟ اٌزعٍتت١ُ اٌعتتبٌ

ّٞ ٚاٌّفتت  ّٟ ٌٍغبِعتتخ اٌنو١َّتتخ ِتتٓ فتتلاي اٍتتزعوا  ِفٙتتَٛ اٌتتنوبا       باٌفىتتو ّ١٘

ٚأٔٛاعٗ، ثّب فٟ مٌه ا ٔكّخ اٌنو١َّخ ٚاٌج١بٔبد اٌنو١َّخ ٚاٌّلْ اٌنو١َّتخ ٚاٌزعٍت١ُ   

ّٟ فٙب ٚف ب  تتٙب، ِتتع وّتتب رّتتذ ِٕبلشتتخ ٔشتتأح اٌغبِعتتخ اٌنو١َّتتخ ٚأ٘تتلا   ،اٌتتنو

ٌ اٌزتتٟ رورىتتي ع١ٍٙتتب ٚكٚاعتتٟ اٌزؾ٠ٛتتً ِتتٓ اٌغبِعتتبد    ٍ تتاٌزوو١تتي عٍتتٝ ا  

 .اٌزم١ٍل٠َّخ ئٌٝ عبِعبد مو١َّخ

 الحىطةبد

ُّبد ٚط١ٍَّٕزوار١غ١َّئرجّٕٟ  .1 خ ِتٓ فتلاي ١ٍبٍتبد    ي ئٌٝ عبِعبد مو١َّت خ ٌٍزؾ

ِ تت رع١ّ١ٍَّتت َّ خ ِؤتتخ رعتتّٓ رىب خ، َتتخ اٌغبِع١َّتتً اٌزىٌٕٛٛع١تتب ِتتع ث١ٕتتخ اٌّإ

ُّ ّٟهاد اٌعب١ٌَِّّٚٛاوجخ اٌزظ ّٟ خ فٟ اٌنوبا الارظٕبع  .ٚاٌزع١ٍُ اٌولّ

ٓ ِٓ رؾ١ًٍ ىَِّّخ اٌزٟ ر رفع١ً أٔكّخ ئكاهح اٌّعوفخ ٚشجىبد اٌج١بٔبد اٌنو١َّ .2

ّٟ َُّ، ثّب ٠عيِّٚرق ١  َِبهاد اٌزعٍُّ ا كاا ا وبك٠ّ خ ١ََّى اٌىفباح اٌّإ

 .ُٚعٛكح اٌزعٍُّ
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ّٟر تت١ُّ ِٕتتب٘ظ رعٍتت١ُ    .3 ّٞ    موتت ّٟٚاٌتتزعٍُّ لب ّتتخ عٍتتٝ اٌزفى١تتو إٌمتتل  ُ اٌتتنار

ّٟ ِ ١ٍَّخ رفبع ثبٍزقلاَ أكٚاد رع١ّ١ٍَّ ٚاٌزعبٚٔ جبد خ رزٕبٍت ِع ِزظ١ٍٍََّّخ ٚرىب

ّٟ  .ٍٛق اٌعًّ اٌولّ

خ ثتتتت١ٓ اٌغبِعتتتتبد ٚاٌمظبعتتتتبد خ ٚالاثزىبه٠َّتتتترعي٠تتتتي اٌشتتتتواوبد اٌجؾض١َّتتتت .4

اٌزعٍتت١ُ، ٚاٌؾىتتُ اٌوشتت١ل، خ فتتٟ ِغتتبلاد خ ٌزظتت٠ٛو ؽٍتتٛي مو١َّتتاٌزىٌٕٛٛع١َّتت

 .خخ، ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١َّٚاٌ ؾخ اٌغبِع١َّ

ُّخ ٚاٌّغزّع١َّر١ٙئخ اٌىٛاكه اٌجشو٠َّ .5 ّٟخ صمبف١ًّب ١ًِّٕٙٚب ٌٍزؾ ِتٓ فتلاي    ي اٌنو

١ٓ ٚاٌظٍجخ ثواِظ رأ١ً٘ ٚرله٠ت َِزّو  ععبا ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚامكاه٠ِّ

 .خخ اٌزع١ّ١ٍَّاٌع١ٍَّّخ فٟ ع١ٍَّبعٍٝ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرٛظ١فٙب ثف

خ عجتتو رظتت٠ٛو خ فتتٟ اٌغبِعتبد اٌزم١ٍل٠َّتت خ اٌول١َّّتتئعتبكح ١٘ىٍتتخ اٌج١ٕتتخ اٌزؾز١َّت   .6

خ، ٚئٔزؤذ ا ش١با، ثّب ٠لعُ اٌؾتوَ  اٌشجىبد، ٚاعزّبك اٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١َّ

ّٟ ّٟ اٌغبِع  .ى اٌٛرٛي ئٌٝ اٌّعوفخ فٟ أٞ ٚلذ ِٚىب٠ْٚعيِّ اٌنو
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 المساجع

ثواِظ ئعلاك اٌّعٍُ ٌّٛاوجخ ِزظٍجبد اٌضٛهح (. 2٢12عٍٟ. )اٌل٘شبْ، عّبي 

و١ٍتخ اٌزوث١تخ. عبِعتخ ٍتٛ٘بط،      .اٌّغٍخ اٌزوث٠َّٛخاٌ ٕبع١َّخ اٌواثعخ، 

(65.) 

هضتتٛاْ، ِتتٟ ِؾّتتٛك  ٚاٌقّتتبُ، أشتتٛاق ٍتتواط  ٚوزجتتٟ، آلاا ئثتتوا١ُ٘.        

(. كٚه ِعٍّتتتبد اٌّوؽٍتتتخ اٌّزٍٛتتتظخ فتتتٟ رؾَتتت١ٓ عتتتٛكح    2٢24)

لاي اٌف ٛي الافزواض١َّخ أصٕبا عب ؾخ وٛهٚٔتب  اٌزع١ٍُ عٓ ث عل ِٓ ف

اٌّغٍتتتخ اٌل١ٌَّٚتتتخ ٌٍزعٍتتت١ُ   ثّىتتتخ اٌّىوَِّتتتخ  الالزواؽتتتبد ٚاٌعٛا تتتك.   

 .ّٟ  .33-11(، ذ ذ 2)13امٌىزوٚٔ

رم١١ُ ِلٜ رتٛافو  (. 2٢15اٌو١ِلٞ، ثَبَ ١ٍّو  ٚطٍؾٟ، فبطّخ اٌي٘واا. )

خ ؽبٌتخ  ِزظٍجبد اٌغبِعبد اٌنو١َّتخ فتٟ اٌغبِعتبد اٌّ تو٠َّخ.. كهاٍت     

ّٟ ا ٚي  عبِعخ ِل٠ٕخ اٌَبكاد ثّ و فظخ ٌٍزؾ١َٓ ، اٌٍّزمٝ اٌتلٌٚ

ّٟ رؾتل٠بد     ّٞ ٚالاعزّتبع ّٟ ٚاٌّؾ١ض الالز تبك ؽٛي اٌزى٠ٛٓ اٌغبِع

 ٚآفبق، ِقجو إٌٙلٍخ.

ِتلٜ اٌتٛعٟ ثبٌزم١َّٕتبد اٌزع١ّ١ٍتخ اٌول١َّّتخ      (. 2٢15اٌشو٠ف، ثبٍُ ثٓ ٔتب٠ف ) 

د اٌَتعٛك٠خ ٚارغب٘تبرُٙ   ٚاٌنو١َّخ  ععتبا ١٘ئتخ اٌزتله٠ٌ ثبٌغبِعتب    

 .(1)33ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ عبِعخ ا ى٘و، ٔؾٛ٘ب ، 

ّٟ ٚالاٍتزضّبه فتٟ    2٢23ربٌؼ، أٍّبا ِغلٞ. ) (. رم١َّٕبد اٌنوبا الارتظٕبع

ّٜ اٌّغٍتتخ اٌل١ٌَّٚتتخ ١ٌٍَبٍتتبد اٌعبِتتخ فتتٟ ِ تتو.  .هأً اٌّتتبي اٌجشتتو

 .162-111ذ ذ  (.1)2
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اٌ تع١لٞ، ِزتٌٟٛ هشتتبك  ٚعجتل اٌٍظ١تتف، ِؾّتل ٍت١ل  ِٚؾّتتل، أؽّتل هث١تتع.       

ّٟ ٚاٌؾوة ا١ٌَجوا١َّٔخ عٍتٝ اٌج١ئتخ   2٢24) (. آصبه اٌنوبا امرظٕبع

ِغٍتتتتخ اٌجؾتتتتٛس اٌفم١َّٙتتتتخ   امَٔتتتتب١َّٔخ أصٕتتتتبا إٌياعتتتتبد اٌَّتتتتٍؾخ،   

 .3226-3535(، ذ ذ 43)43ٚاٌمب١َّٔٛٔخ، 

ّٞ ٌزؾم١تتك  2٢22اٌّتتلْ٘ٛ، رتتجوٞ عجتتلاٌمبكه. ) (. ِتتلافً اٌزقظتت١ض اٌزوثتتٛ

هٍتتتبٌخ ا١ٌّتتيح اٌزٕبف َتت١خ ٌغبِعتتخ وفتتتو اٌشتت١ـ.. كهاٍتتخ َِتتزمج١ٍَّخ.       
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