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 الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال باليابان وكيفية الإفادة منها بمرر
 ولاء محمد أحسج اليسذخي الباحثة / 

 ملخص البحث :
 ي كيفية تصػيخ الأداء السيشييجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ عمى 

لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ، واستخجـ البحث السشيج السقارف ، وتػصل 
البحث إلى أف تتصمب مؤسدات رياض الأشفاؿ وجػد معمسات مؤىلات 
تأليلا تخبػيا ليحه السخحمة عمى قجر مغ السعخفة بأصػؿ عمع الشفذ 

كغ أف تتعامل مع السخحمة وخرائرو واحتياجاتو واىتساماتو السختمفة حتى يس
العسخية ،ويسكشيا أف تػجو الأشفاؿ الػجية الدميسة ويعتبخ حدغ انتقاء معمسة 
رياض الأشفاؿ وسساتيا الذخرية والخمكية والانفعالية والعاشفية مغ الذخوط 
الأساسية لشجاحيا في ميستيا السدتقبمية وفي نجاح أىجاؼ مؤسدات رياض 

لتصػيخ الأداء السيشى لسعمسات  الياتع البحث وليحا وض الأشفاؿ وتحكيقيا
السحاور مغ خلاؿ تشاوؿ الياباف دولة رياض الأشفاؿ بسرخ في ضػء خبخة 

 :ةالتالي
 الاشار العاـ.: المحور الأول -
 .داء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في اليابافالأ: المحور الثاني -
 في مرخ. : الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿالمحور الثالث -
الإفادة مغ خبخة الياباف في تحديغ الأداء آليات المحور الرابع:   -

 السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ.
معمسات رياض  –السيشيالأداء  -الأداء تحديغالكـلمـات الإفتتاحية : 

 .الأشفاؿ
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Abstract : 
The current research aims at learn how to develop the 

professional performance of kindergarten teachers in Egypt. 
The research used the comparative method. The research 
found that kindergarten institutions require educationally 
qualified teachers for this stage with a degree of knowledge of 
the origins, characteristics, various needs and interests of 
psychology in order to deal with the age stage and be able to 
guide children in a sound way. The selection of kindergarten 
teachers and their personal, moral, emotional, emotional are 
among the prerequisites for their success in Future mission 
and success objectives of kindergarten institutions،To achieve 
this, the research developed mechanisms to develop the 
professional performance of kindergarten teachers in Egypt in 
the light of the experience of Japan by using the following: 
A. The general framework. 
B. Professional performance of kindergarten teachers in Japan. 
C. Professional performance of kindergarten teachers in Egypt. 
D. Mechanisms for utilizing the experience of Japan in improving 

the professional performance of kindergarten teachers in Egypt 
Key words: improving - professional performance - 
kindergarten teachers. 
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 حثالمحور الأول :الإطار العام للب
 :مقدمة

إف إعجاد جيل ذو شخرية متكاممة قادرة عمى مػاجية كل التغيخات 
في مخحمة  السحيصة البيئية والعالسية السحيصة بو ويبجأ ذلظ مغ خلاؿ إعجاد شفل

رياض الأشفاؿ لسا ليحه السخحمة مغ أىسية ويسكغ تحقيق ذلظ مغ خلاؿ الاىتساـ 
بإعجاد مؤسدات رياض أشفاؿ ذات إدارة ناجحة متصػرة والاىتساـ بسعمسة رياض 
الأشفاؿ التي تقػـ بإعجاد وتشذئة ىؤلاء الأشفاؿ والاىتساـ بسدتػى أداؤىا والعسل 

 .سخةعمى تحديشو وتصػيخه برفو مدت
تعتبخ الياباف إحجى دوؿ العالع التي استصاعت أف تحقق التعميع الستسيد، 
ويكسغ الدخ في اىتساميا بالتعميع بإيساف حكػمتيا بأىسية التعميع في تحقيق التقجـ 
والتشسية السجتسعية الذاممة، وقج حقق اليابانيػف قجرًا كبيخًا مغ التقجـ في كل نػاحي 

عميسي يتدع بالقجرة عمى تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، وقج الحياة بفزل وجػد نطاـ ت
أولت الياباف اىتسامًا متدايجًا بتجريب مجيخي السجارس بػجو عاـ، ومجيخي مؤسدات 

 ص ،ص 6105رياض الأشفاؿ بػجو خاص، بيجؼ تشسيتيع ميشيًا وإداريًا)شخيف :
045-046.) 

تخكد السعمسات في الياباف عمى الشاحية العسمية الأدائية حيث أنيا تييئ 
السػاقف والطخوؼ للأشفاؿ وتحتخـ الصفل ومغ ثع تييئ السعمسات السشاخ داخل 
الخوضة للأشفاؿ وتخصط لمسػاقف التعميسية السختمفة وكحلظ يجب عمييع اجتياز 

اض الأشفاؿ،وكحلظ عجيجة لكي يربحػا معمسات بفرػؿ ري نفديةاختبارات 
حزػر محاضخات وسيسيشارات أثشاء العصمة الريفية لتحديغ معارفيغ العامة 

يصالب معمسة رياض الأشفاؿ بإعادة تججيج  6118ومياراتيغ السيشية وشبقا لقانػف 
سشػات واجتياز دورات تجريبية واجتياز  01الذيادات الحاصلات عمييا كل 

حات لمتجريذ والتعامل مع الأشفاؿ بذكل الامتحانات حتى تربح السعمسات صال
 .((Hays: 2010, p.32جيج 
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  :مذكلة البحث
إف الػعي بأىسية دور معمسة  رياض الأشفاؿ والإحداس بزخامة 
السدئػلية التي تتصمب مشيا ومغ ثع ضخورة إعجادىا واستسخارية تجريبيا بسا يتلائع 

مدئػليتيا إذ يتػقف عمييا في السقاـ الأوؿ تحقيق الأىجاؼ السشذػدة لتمظ وعطع 
السخحمة الدشية بل أف دورىا يبخز ويتعاضع ويمقي عمى عاتقيا مدئػليات جسة 
تفػؽ مسا يشيس بو زملاءىا مغ معمسي السخاحل التعميسية التالية ،فيي مخبية 

الػاقع الفعمي يذيخ إلى بالجرجة الأولى ومدئػلة عغ كل ما يتعمسو الصفل و 
نػاحي اخخى مغ القرػر فى تصػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ ، 
مغ حيث عجـ نطاـ إعجاد ميشى واضح لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ ، لحا 
وجب الاىتساـ بتصػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض كسا انو في واقع الأداء 

رخ وججت العجيج مغ الجراسات انخفاض السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في م
ـ،ص ص 6107: حلاـ) امدتػى أداء معمسات رياض الأشفاؿ في مرخ 

676:670). 
التي حققت نجاحات كبيخة في مجاؿ ة دولة الياباف وبالشطخ في خبخ 

لسعمسات رياض الأشفاؿ والاستفادة مغ تمظ الخبخات أثشاء  السيشىخ الأداء يتصػ 
تصػيخ في مخحمة رياض الأشفاؿ بسرخ، وعميو يسكغ التصبيق الفعاؿ ليحا ال

 صياغة مذكمة البحث في الدؤاؿ الخئيذ التالي 
كيف يسكغ تحديغ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ فى 

 ضػء خبخة الياباف؟
 .ويتفخع مغ ىحا الدؤاؿ الخئيذ عجة أسئمة فخعية عمى الشحػ التالي

 رياض الأشفاؿ في مرخ؟ما واقع الأداء السيشي لسعمسات 
 ما واقع الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في الياباف؟

الإفادة مغ خبخة الياباف في تحديغ الأداء السيشى لسعمسات رياض ما آليات 
 ؟الأشفاؿ بسرخ
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  :أهداف البحث
في تػضيح كيفية تصػيخ الأداء  بحث الحالييتسثل اليجؼ الخئيدي لم

 الياباف مغ خلاؿ: ةالسيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في مرخ في ضػء خبخ 
 سرخ.بالتعخؼ عمى واقع الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ  -
 .اليابافبعمى واقع الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ  ػقػؼال -
يشي لسعمسات عمى أوجو الذبو والاختلاؼ بيغ الأداء الس تحجيج -

الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ  سرخوبرياض الأشفاؿ  
 الياباف . ب

الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ  حديغالتػصل إلى آليات ت -
 .الياباف ةسرخ في ضػء خبخ ب

  :أهمية البحث
الحػالي إلى تشػاوؿ مػػضػػػع فخض نفدو عمى  بحثتػخجػع أىػسػػيػة ال

أرض الػاقع حيث أصبح  تصػيخ الأداء السيشى  لسعمسات رياض الأشفاؿ 
برفة خاصة مغ السػاضيع اليامة التى بجأت فى نياية عقج الثسانيشيات 

لاحػجاث تغػيػػيخ جػػىػػخى   الحكيكيةوبجاية عقج التدعيشيات وكانت ىى البجاية 
دولة  ةغ الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في ضػء خبخ مغ خلاؿ تحدي

 :الياباف وتتزسغ أىسية الجراسة  الحالية ما يمي
مغ خلاؿ الاشلاع عمى الجراسات الدابقة تبيغ وجػد قرػر في الأداء 

 السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ.
يسكغ أف تفيج الجراسة الحالية في تحديغ الأداء السيشي لسعمسات رياض  -

 الأشفاؿ في مرخ في ضػء خبخة دوؿ الياباف.
الأداء السيشى  كيفية تحديغإلقاء الزػء عمى مػاشغ القػة والزعف في  -

سرخ، والعسل عمى دعع الايجابيات والتغمب بلسعمسات رياض الأشفاؿ 
 .الياباف ةعمى الدمبيات في ضػء خبخ 
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السداىسة في تدويج السدئػليغ عغ رياض الأشفاؿ في وزارة التخبية  -
والتعميع، والقادة التخبػييغ في السيجاف، والسجتسع السحمي بالسعمػمات التي 

داء لأتحديغ استتػصل ليا الجراسة للاستفادة مشيا إف أمكغ في جيػد 
 السيى لسعمسات رياض الأشفاؿ في وزارة التخبية والتعميع في مرخ.

  :منهج البحث
السقارف نطخا لسشاسبتو أىجافو السشيج الحالي عمى استخجاـ  بحثالقػـ ي

وتداؤلاتو حيث أف السشيج السقارف ليذ مشيجا مشفرلا عغ مشاىج البحث بل 
يدتخجـ في مجالات الػصف والتفديخ والتحميل والتشبؤ وفق حاجات الجراسة 
السقارنة كسا أنو لا يشفرل عغ مشاىج البحث السعخوفة :السشيج الػصفي 

حميمي والسشيج التجخيبي ويػضف أدوات ىحه والسشيج التاريخي والسشيج الت
 .( 23- 26ص ص ـ : 6112بكخ عبج الجػاد السشاىج السعخوفة )

وىي وصف الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ في  الخطوة الأولى -
 وفي مرخ. دولة الياباف

وصف وتحميل والتفديخ وفييا يتع تحميل الأداء السيشي  الخطوة الثانية -
لسعمسات رياض الأشفاؿ في مرخ وتذخيز الأداء واكتذاؼ ما بو مغ 

 .أوجو القرػر
السقارنة حيث يتع مقارنة مدتػى الأداء السيشي لسعمسات  الخطوة الثالثة -

ودولة الياباف ومغ خلاؿ السقارنة يتع تحجيج  رياض الأشفاؿ في مرخ
 .ة الاستفادة مغ دولة اليابافكيفي

 التشبؤ ويتع فييا عخض الحمػؿ البجيمة والتشبؤ بشتائجيا. الخطوة الرابعة -
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 :حدود البحث
ركد البحث الحالي عمى تحديغ الأداء السيشي  حدود موضوعية: -0

لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ في ضػء خبخة الياباف مغ خلاؿ التخكيد 
عمى شبيعة الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ بجولة الياباف 
وواستعخاض كيفية تصػيخه وتحديغ الأداء السيشى لسعمسات رياض 

 .الأشفاؿ بسرخ في ضػء خبخة الياباف
 .دولة الياباف :مكانيةود حد -6

 :مرطلحات البحث
 (: Improve The Performanceتحدين الأداء )  -1

يعخؼ لغة حدغ الذئ أجاد صشعو ، تحدغ الحاؿ أي صار خيخا مسا 
 .( 040، ص  0878كاف )السعجع الػجيد :

جيػد لا تتػقف لتحديغ  بأنوالتحديغ السدتسخ  ويعرف اصطلاحا
الأداء، جيػد تيجؼ إلى تحديغ السجخلات والعسميات السؤدية لتحػيل 
السجخلات إلى مخخجات، أي انو يذسل مدتػى الصلاب وأدائاتيع، وتسارس 

. فالسدتفيج مغ التحديغ العسلجيػد التحديغ السدتسخ مغ خلاؿ السعمسات 
: محمد الصاىخ) الصالب الحي يعج  ىػ مخخج العسمية التعميسية

 .(06ـ،ص6104
عمى أنو مجسػعة مغ السيارات العمسية والسعخفية الأداء السيشى  ويعخؼ

والشفذ حخكية والػججانية التي تػضفيا معمسة الخوضة بذكل مشاسب أثشاء 
  .(655،ص 6106: الديجتفاعميا مع الأشفاؿ داخل وخارج الخوضة )

 :الدراسات الدابقة
 الدراسات العربية  ( أ)
ىجفت ىحه الجراسة إلي التعخؼ (  0202:  عبدالخالق دراسة )آمنه -1

 أداءالسعمسات عمى السيشي بالانساء عمى واقع البخامج التجريبية الخاصة
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وشخؽ تصػيخه وإلى نذاط السعمسات اليػمي في السجرسة ومجى إعجادىغ 
السيشي قبل الالتحاؽ وبعج بسيشة التجريذ ورضاىيغ بسيشة التجريذ 

عشيا وعغ بخامج الإنساء السيشي السقجمة ليغ وقج قامت  ورضاىيغ
 مجالاتيا الباحثتاف بترسيع أدائيا عخضتاىا عمى السحكسيغ وبمغت

السيشي،  والتجريدية ، والإعجاد اليػمية الآتي الأنذصة الشحػ عمى)ستة(
 والجورات, والسػاقف والآراء، زوالتخر والسيشة الرفي، والسػقف
معمسة واستخجمت الشطاـ  (43مغ) الجراسة جتسعم وتسثل ,التجريبية

 ػSPSSالإحرائي
: ىجفت الجراسة إلى التػصل إلى وضع  ( 0212:معوضدراسة )أمل  -0

ترػر مقتخح يسكغ مغ خلالو الارتقاء بالكفايات الأدائية لسعمسات رياض 
الأشفاؿ اللازمة لتشسية الإبجاع لجى شفل الخوضة مغ خلاؿ تعخؼ 
الإشار السفاليسي الكفايات الأدائية والإبجاع ،وبياف مدتػى تػفخ الكفايات 

شفاؿ والتعخؼ عمى مجى تأثيخ عجد سشػات الأدائية لسعمسات رياض الأ
الخبخة عمى الكفايات الأدائية لسعمسات رياض الأشفاؿ لتشسية الإبجاع لجى 

( معمسة وتع 061شفل الخوضة عمى مدتػى محافطة الجقيمية قػاميا )
( 4تصبيق أداة البحث عمييا وىي عبارة عغ بصاقة ملاحطة تتزسغ )

لسلاحطة مدتػى تػافخ ىحه الكفايات  ( كفاية فخعية25كفايات أساسية و)
الأدائية اللازمة لسعمسات رياض الأشفاؿ لتشسية الإبجاع لجى أشفاؿ 

 .الخوضة
ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج الكفايات (0212:فتحيدراسة )ماجدة  -3

رياض الأشفاؿ السصػر ، مجى تػافخىا لجى  التخبػية اللازمة لتشفيح مشيج
نحػ مسارسة السيشة .وقج قامت  التخخجمعمسات رياض الأشفاؿ حجيثات 

الباحثة بإعجاد بصاقة ملاحطة الكفايات التخبػية ومكياس الاتجاه نحػ 
،وجاءت نتائج  تجريبيمسارسة السيشة ووضع ترػر مقتخح لبخنامج 
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ت رياض الأشفاؿ حجيثات التخخج البحث مػضحة ،أف مدتػى أداء معمسا
%( مغ الجرجة 64لع يرل إلى حج الكفاية والسحجد في ىحا البحث )

الكمية لبصاقة ملاحطة الكفايات التخبػية كسا أف الشتائج أوضحت أف 
اتجاىات السعمسات نحػ مسارسة السيشة غيخ مقبػلة مقارنة بالشدبة التي 

ة أدائيغ في السجاليغ باستثشاء ندب وذلظ %(64)حجدىا البحث وىي 
  الدسات نحػ الأوؿ والثاني وىسا الشطخة الذخرية نحػ السيشة والشطخة

 .وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي.الذخرية
 جنبيةالدراسات الأ)ب(

ىجفت ىحه الجراسة الى معخفة ماإذا كاف  ( Nicole :0212دراسة ) -0
السعمسيغ في مجرسة التصػيخ السيشي سيتػلى مدؤوليات الكيادة بيشسا ىع 
في خزع تعمع السشصقة الججيجة وتغييخمبادرات الجولة مغ خلاؿ تػثيق 

( داخل السحتخفيغ مجرسة PLCالتكػيغ وتشفيح مجتسع التعمع الاحتخافي )
(. تع استخجاـ دراسة حالة الإثشػغخافية لجسع السعمػمات PDSالتصػيخ )

مجرسًا داخل السجرسة مغ خلاؿ مبادرات  61حػؿ كيفية عسل 
التغييخوالسسارسات التعاونية. قجـ السعمسػف مػضػعات دراسة الكتاب 

ونفح العسل السجروس في مسارساتيع التعاونية أعصى  PLCsلمدملاءعمى 
، السسارسات  PLCsلمتعبيخ عغ فيسيع حػؿ الاستبياف السعمسيغ فخصة 

تحميل لكياس فعالية  SWOTالتعاونية ،والتصػيخ السيشي أكسل السعمسػف 
دراسة الكتاب والعخوض التقجيسية ىحه الجراسة تكذف أف الكثيخ مغ 
السبادرات السقجمة لمسػضفيغ تؤدي إلى مذاكل في السشصقة السبادرات 

ػح تداعج السػضفيغ عمى معخفة وإتقاف والتغييخات الأىجاؼ السحجدة بػض
التػقعات انعكذ السذاركػف في الجراسة عمى مسارساتيع التعاونية وأدركػا 
أنيا بحاجة إلى الثقة في بعزشا البعس لمسذاركة في السسارسات 

 .التعاونية التي تعدز الأمثل الشسػ والتعمع
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ات ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة معتقج( Majed :0212دراسة )  -6
معمسي رياض الأشفاؿ الأردنية نحػ الشسػ السسارسات السشاسبة تتكػف 

9( تع اختيارىع عذػائيا مغ السعمسيغ الحيغ 03.8) 674العيشة مغ 
يعسمػف في رياض الأشفاؿ العامة والخاصة،استبياف مع اثشيغ أجداء، 

( السعمسيغ السعتقجات تع تصػيخه للإجابة عمى 6( معمػمات عامة و )0)
ث  بخرػص الأسئمة. تع تػزيع العشاصخ في الأبعاد الخسدة البح

لمسسارسة السيشية في مخحمة الصفػلة السبكخة التي كانت التي نذختيا 
الخابصة الػششية لتعميع أشفاؿ صغار وأشارت الشتائج إلى أف الشتيجة 
الإجسالية تعشي معتقجات معمسي رياض الأشفاؿ كانت خسدة أبعاد 

عمى جسيع  السعمسػف  ى السعتقجات العالية تجاه، مسا يجؿ عم 3.17
 .الأبعاد باستثشاء إقامة علاقات متبادلة مع الأسخ

 التعليق على الدراسات الدابقة :
استخجمت الكثيخ مغ الجراسات أدوات الاستبانة واستخجمت أيزا 
السشيج الػصفي التحميمي في الجراسة إلا أف الجراسة الحالية تختمف في أنيا 

تدتخجـ السشيج السقارف كسا أف نتائج الجراسات الدابقة أوضحت أنو سػؼ 
يػجج قرػر في الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ وىػ ما اتفقت معو 

 .الجراسة الحالية في إجخاءات الجراسة وإجخاءات البحث والتشفيح
 .اليابانبداء المهني لمعلمات رياض الأطفال المحور الثاني: الأ

 .اليابانبنظام تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال أولا : 
يتع إعجاد معمسات  رياض الأشفاؿ السعتخؼ بيا مغ قبل وزارة التخبية 
والعمػـ والخياضة والثقافة، حيث أف  مجة الجراسة لسعمسات رياض الأشفاؿ في 

 ويتع تجريب معمسي رياض« الياباف أربع سشػات تتع في الجامعات الػششية
عامة محمية أو خاصة  ،وتػجج عجة  وششيةالأشفاؿ في الياباف في جامعات 

معاييخ لسشح التخخيز السيشي لسدوالة ميشة معمسة رياض اشفاؿ فى الياباف 
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 : (Mariyashi: 2015,pp410-411تتثسثل فيسا يمى)
التى تعقجه الػلاية غالبا ما يعقج كل  اتأف تجتاز اختبار تأىيل السعمس

جدء مغ الاختبار فى وقت مشفرل حيث يعقج الجدء الاوؿ مغ الامتحاف ف 
فى شيخ يػليػ و يعقج الجدء الثانى فى شيخ أغدصذ أو سبتسبخ فى 
السحافطو التى اجتاز اختبار التأىيل بيا ويتع عسل قائسو بأسساء جسيع 

، حيث يقػـ السجمذ لايةشة التجريذ فى كل و السعمسيغ السؤىميغ بالعسل فى مي
بتعييغ السعمسيغ الججد السجرج أسسائيع بتمظ القائسو شبقا لحاجة  الػلاية 
التعميسية مغ التخررات السختمفو وتدخى صالحية ىحه القائسة لسجة عاـ 
وفى حالة عجـ التعييغ لمسعمسة خلاؿ ذلظ العاـ عميو التقجـ مخه أخخى 

 .للاختبار
تأىيل السعمسات حتى تتاح لو فخصة العسل بسيشة التجريذ فى  اختبار -

العاـ التالى السعخفة الستخررة أو الخبخة أو السيارات الستعمقة بسػضػع 
 .السجرسة

 :Hidenori)  وتوجد ثلاثة أنواع من التراخيص للمعلمات
2017,pp266-267) 

: ولمحرػؿ عمى تخخيز معمع لمسدتػى  معمسة المدتوى الأعلى الأول والثاني -
رياض الأشفاؿ أوالابتجائي أو الثانػي كاف عمى السعمع الستجرب حزػر دورة مجة 

 أسبػعيغ مغ التجريب العسمي السكثف. 
ساعة دراسة  26زداد ىحه الفتخة إلى حػالي  : المدتوى الثانوي الأعلى -

التعميع. ولمسدتػى شيارات  20عمى الأقل مػاضيع التخرز و  3مشيا 
 72الأوؿ كاف يدتمدـ الحرػؿ عمى شيادة البكالػريػس بالإضافة إلى 

 .ساعة دراسية 
معمسات رياض الأشفاؿ في الياباف يتع في الجامعات  كسا أف إعجاد  -

اليابانية  وىػ عمى فئتيغء معمع فئة أوؿ ومعمع فئة ثانية، كسا تداعج 
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حرػؿ السعمسة عمى تجريب وتأىيل   بخامج الإعجاد الدابقة عمى التأكج مغ
مختبط بمسيجاف التخبػي بذكل مباشخء إضافة إلى دراستيا « ميجاني

الأكاديسية في الجامعة، كسا تػجج العجيج مغ الستصمبات  للاعجاد السيشى 
- p81-82 ): Japan, 2018لسعمسات رياض الأشفاؿ مغ أىسيا

Ministry of Education). 
تعميسية معتسجة ومعتخؼ بيا مغ قبل وزارة أف تكػف خخيجة مؤسدة  -0

  .التخبية  والثقافة والخياضة والعمػـ والتكشػلػجيا. والتكشػلػجيا
حزػر البخنامج التجريبى السيجانى ) التخبيو العسميو ( بالشدبو  يذتخط اف  -6

 .تكػف الذيادة  معتسجه مغ التجريب السيجانى
بالشدبة لسعمسات رياض حزػر التجريب السيجاني )التخبية العسمية(.  -2

الأشفاؿ ومعمسى السخحمة  الابتجائيةو يذتخط أربع ساعات معتسجة مغ 
التجريب السيجاني أسبػعيةً وبالشدبة لسعمسي السجارس الستػسصة والثانػية 

 .يذتخط ساعتاف معتسجة مغ التجريب السيجاني أسبػعياً 
بعج أف تدتػفي أف تجتاز اختيار تأىيل االسعمسات الحى تعقجه  الػلاية.  -3

الصالبة كافة الذخوط الدابقة لتربح مؤىلًا لمعسل بسيشة التجريذ  في 
 السحافطة التي اجتازت اختبار التأىيل بيا.

تذتخط الياباف بأف تكػف معمسة رياض الأشفاؿ مغ خخيجي الجامعات 
أو ما يػازييا وفق مدتػييغ: السدتػى الأوؿ تكػف مجة الجراسة فيو سشتيغ، 

لستخخجة شيادة الجرجة الثاني ىاـ، أما السدتػى الثاني فسجة الجراسة وتسشح ا
فيو أربع سشػات تسشح الستخخجة بعجىا شيادة مغ الجرجة الثانية. ويذسل 
التكػيغ دراسات في الإرشاد الشفدي، ومشاىج التعميع ما قبل الابتجائي، 

تفخغ شخشا وسيكػلػجية المعب، ودراسات في سػسيػلػجية التخبية.،ويعتبخ ال
ميسا لسداولة ميشة التجريذ، ويتع التعييغ بعج مباراة سشػية يشطسيا مجمذ 
التعميع الإقميسي تذسل اختبارات تحخيخية وعسمية مختبصة بسجاؿ التخرز 
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شيػر، ثع تعييغ رسسي  5ومقابلات شخرية، يمييا تعييغ تحت التجخبة لسجة 
 بعج ذلظ.

يتع إعجاد معمسات رياض الأشفاؿ  في الكميات الستػسصة، 
تعتخؼ بيا وزارة التخبية والتعميع  ىذيادةوالجامعات، وتحرل الجارسة عمى 

) أحسج :  وحتى تربح السعمسة  مؤىمة لمعسل و لا بج أف تسخ بالسخاحل التالية
6107). 

 ( عامًا.06التعميع العاـ: ومجة الجراسة فيو ) -0
 ( سشػات.3الجراسة بسؤسدة الإعجاد: ومجة الجراسة فييا ) -6
 ( أسابيع.3التجريب بسؤسدة الإعجاد ومجة التجريب فييا ) -2

بعج التخخج ومسارسة العسل لدتة أشيخ بشجاح تسشح السعمسة رخرة 
تجريذ تؤىميا لسسارسة السيشة، بعج أف يتع اجتيازىا الامتحاف بسجمذ التعميع 

،  ( شيخًا06لتعييغ السعمسيغ، ويتع تججيج الخخرة بعج كل ) الحي يعقج سشػيًا
وتعج التجخبة اليابانية الأنسػذج الأبخز عمى مدتػى العالع في مدتػى إعجاد 
السعمسيغ ومعمسات رياض الأشفاؿ  ، حيث يػجج في الياباف أكثخمغ جامعة 

 .(05-04،ص6104) نبيمة:تخبػية متخررة في إعجاد السعمسيغ والسعمسات
 .جوانب تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال باليابانثانيا : 

بالخجمة مغ أىع الأمػر التي يجب  غيعتبخ تجريب معمسات بعج التحاقي
أف تعتشي بيا السؤسدة التعميسية وذلظ لأف ضساف جػدة التعميع والسخخجات 

ار ومغ الخصأ دومًا باستسخ  اعمى أداء واجبي ةالقادر  ةالتعميسية تتصمب السعمس
وعجـ  ةكتفى بالإعجاد القبمي أو بالاختبار عشج التعييغ ثع إىساؿ السعمستأف 

عشج الحاجة لحلظ، ولحا فإف التعميع في الياباف ييتع  اوتصػيخى امتابعة أدائي
، Brian) :2016ةبتجريب السعمسات أثشاء الخجمة ويتع ذلظ عبخ القشػات التالي

p72 :) 
أثشاء الخجمة داخل  اتبخنامج تجريب السعمسالتجرب لسجة عاـ في  -



 

 (مك0202للأولككللمجلةدك-كلتثانيتعددك(ككك)لك111لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

السجارس، بػاقع يػماف في الأسبػع، ويقػـ بالتجريب السعمسػف الأوائل مع 
السعمسيغ ذوي الخبخة ويكػف محتػى التجريب لقاءات تتع فييا مشاقذة 
أساليب التجريذ وتخصيط الجروس، وعشج نياية البخنامج يتع استبعاد 

 عػا اجتياز الجورة التجريبية بشجاح.السعمسيغ الحيغ لع يدتصي
تدتصيع معمسة رياض الأشفاؿ في الياباف أف تختقي بقجراتيا ومياراتيا و 

 :ةبذكل مدتسخ عغ شخيق الػسائل التالي
 . مغ خلاؿ التجريذ الفعمي الحي يقػـ بو.0
 . حزػر دورات تجريبية يشطسيا مجمذ التعميع.6
السدتقمة في مجاؿ مادتو التخررية أو . الالتحاؽ بعزػية إحجى الجوائخ 2

 أي مجاؿ آخخ.
اجتياز عذخيغ يػمًا مغ التجريب أثشاء الخجمة، سػاءً كاف في مخاكد تخبػية،   -

 أوائل داخل السجرسة. اتأو تحت إشخاؼ معمس
تجريب دوري كل عذخة أعػاـ عشجما ترجر شبعة ججيجة مغ دليل السشاىج   -

 .ابي عمساتالجراسية لتعخيف الس
تعتبخ معمسة رياض الأشفاؿ في مؤسدات  رياض الأشفاؿ اليابانية 
عرب الشطاـ التعميسي وإلييا تعدى بالجرجة الأولى تسيد السؤسدة التخبػية 
اليابانية، وتتستع السعمسة اليابانية باحتخاـ مجتسعيا ليا احتخاماً عالياً، فيػ 

الػضيفية.)لحلظ فالتشافذ بحلظ يكافئيا بإعصائيا قيسة اجتساعية في سمع الكيع 
شجيج عمى الالتحاؽ ببخامج إعجاد السعمع وبالتالي فإنيا لا تدتػعب أكثخ مغ 
ربع الستقجميغ للالتحاؽ بيا .وتتزسغ بخامج الإعجاد دراسات مػحجة في 
العمػـ الإندانية، أما الإعجاد السيشي فيتزسغ مقخرات في أصػؿ التخبية، عمع 

يذ،وتجريذ شلابي ) مغ أسبػعيغ إلى أربعة الشفذ التخبػي، شخؽ التجر 
أسابيع ( ولكل معيج استقلالية في إعجاد معمسيو وذلظ لأف كل معيج لو 

 .( 436-430، ص ص  6107تصمعاتو وتػجياتو )نبيل :
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ويتع تجريب معمسات رياض الأشفاؿ والسخحمة الابتجائية  في الياباف في 
…. وزارة التخبية والتعميع  الجامعات أو الكميات الستػسصة السعتسجة مغ

وغالبيتيع يتع إعجادىع لسجة أربع سشػات، كسا يتع تجريب الأشفاؿ والسخحمة 
الابتجائية  في كميات الجامعات الػششية عمى مدتػى درجة البكالػريػس 
والجراسات العميا، وحتى تكػف السعمسة )الصالب ( معمسة في  الخوضة لابج 

 ع مغ مجمذ التخبية في السشصقة التعميسية.وأف تحرل عمى  إجازة التعمي
وبالشدبة لصبيعة الإعجاد فإنو يذسل عجداً مغ الداعات السعتسجة 
والسقخرات تبعاً لمسخحمة التي ؛ فيبجأ التعميع السؤقت لمسعمسة لسجة سشة يخافقيا 
فييا السعمسة الأساسية حيث تجخل معيا غخفة الرف وتتػلى مداعجتيا 

الحكع عمييا  أما التعميع في السخحمة االتالية فيي أكثخ ومخاقبتيا ومغ ثع 
يجرسػف مجالًا دراسياً  عمساتتخررا بسعشى أف الغالبية العطسى مغ الس

في مجرسة ما لابج وأف تجتاز ة واحجاً فقط ولمحرػؿ عمى وضيفة معمس
امتحاف تعييغ ويتع التعييغ بػساشة ىيئة التعييغ بشاءً عمى تػجيو مغ مخاقب 

 .(045- 044،ص 6106)عبج العطيع :التعميع بالػلاية 
أما عغ جػانب الإعجاد ففي الياباف يتع التأكيج عمى السػضػعات 

دراسياً يحتػي عمى  التخبػية لسعمسة مخحمة رياض الأشفاؿ فيى  تجرس مشيجاً 
بيشسا ترل السقخرات  الأكاديسية « % مغ مقخراتو عمػماً تخبػية 01

% ومعمع السخحمة الجنيا مغ الثانػية يتمقى مشيجاً دراسياً  81التخررية إلى 
% مقخرات تخررية. عجاد  61% عمػماً تخبػية و  21يحتػي عمى 

لجامعات اليابانية: مبادئ ،وتذسل السقخرات السيشية التخبػية التي تجرس في ا
نطع  -التخبية الخمكية  -شخؽ التجريذ  -عسميات التعمع للأشفاؿ  -التخبية 
التخبية التخفييية  -التجريبات التخبػية  -الإرشاد والتػجيو  -السشاىج  -التعميع 

 أسابيع بجاية الرف الثالث 4التخبية العسمية التي تدتسخ مجة  -
(lobal:2022,p4). 
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 اليابانبأهداف تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال : ثالثا 
تدتصيع معمسة رياض الأشفاؿ في الياباف أف يختقي بقجراتيا ومياراتيا 

 :(.Sawaji:2019,pp12-13بذكل مدتسخ عغ شخيق الػسائل التالية)
 مغ خلاؿ التجريذ الفعمي التى تقػـ بو. -0
بسقاـ وزارة التخبية  -التعميعحزػر دورات تجريبية يشطسيا مجمذ  -6

 الحي يعتبخ الجياز الأوؿ والأخيخ في تصػيخ السعمع. -والتعميع
وىشا تججر  –الالتحاؽ بعزػية إحجى الجوائخ السدتقمة او الانجية   -2

الإشارة الى اف السعمسيغ انفديع يذكمػف نادي متخرز ليع في مجاؿ 
ؿ تخررة كل في مجا -معيغ يمتقػف بو بذكل شخري وليذ رسسي

أو أي مجاؿ آخخ مغ التجريذ فعمى سبيل السثاؿ قج تجج نادي لسجرسي 
 الخياضيات او نادي لسجرسي العمػـ وىكحا.

اجتياز عذخيغ يػمًا مغ التجريب أثشاء الخجمة، سػاءً كاف في مخاكد   -3
 تخبػية، أو تحت إشخاؼ معمسيغ متقجميغ داخل السجرسة.

جما ترجر شبعة ججيجة مغ تجريب دوري كل عذخة أعػاـ وخاصةعش  -4
 دليل السشاىج الجراسية لتعخيف السجرسيغ بو.

دعع التجريب السيشي ومداعجة السعمسات عمى إعجاد خصصيع السيشية   -5
 .السدتقمة

تشسية السػارد البذخية في ضػء خصط تحقق التكيف مع تحجيات القخف  -6
 الػاحج والعذخيغ.

 تعديد التعاوف الجولي وتبادؿ الخبخات. -7
 غ قػة الثقافة اليابانية لتدداد ثخاء وجاذبية لأفخاد السجتسع.تحدي  -8

 الارتقاء بأساليب التجريب  التعميع مجى الحياة.  -01
 .تحقيق التػازف الجقيق بيغ مرالح الأفخاد ومرمحة الجساعة  -00

وتتجدج أىجاؼ تصػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ فى 
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 .)  ( Ministry of Education:2023الياباف فيسا يمى 
دمج وتكامل مختمف عشاصخ التجريب: "الانتخنت والػسائل التخبػية،  -0

 الإلكتخونيات، التسخيشات والحمقات الجراسية والسؤتسخات التخبػية".
دمج وتكامل الأبعاد السختمفة لسيشة التعميع، "السعارؼ وشخائق تعمسيا،  -6

شفاؿ  استخجاـ أدوات التقشيات الحجيثة في إدارة عسمية التعمع لجى الأ
 سبيل التعمع والتعميع وتشذيط الرف.

تكامل مختمف السياـ السيجانية السخافقة لمتجريب: "التشذيط، الإرشاد  -2
 والتػجيو".

والعسل ضسغ السجسػعات والتداـ جسيع السعشييغ ىسا مبجآف يختكد  -3
لسيارات التجريبية ويمتدمػف يكتدبػف ا اتعمييسا جياز التجريب، فالسعمس

 بيا بذكل أفزل إذا شاركػا في إعجاد مادتيا وإنتاجيا والتعمع عمييا.
أما التأىيل الحاتي فيػ مختبط بثقافة التجريب، ومع أنيا تفتخض أف 
يتحسل كل فخد مدؤولية مريخه السيشي فيي لا تعشي التقػقع عمى الحات 

 .والتقػقع داخل السؤسدة أو داخل السشصقة
 .اليابانبأهمية تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال ثالثا : 

قف عمييا نجاح العسمية التعميسية ػ تعج السعمسة مغ أىع العػامل التي يت
فالسعمسو ىي الكائغ والعامل الخئيدي الحي يتػقف عميو نجاح العسميػة التلاميح 

تعامل مع الػسائل التي ت ييفبحيػية ونذاط ويػفخ ما مغ شػأنو التخيػية ، 
الفخص السشاسبة لمتعمع الجيج . كسا أف السعمسو الشاجحة ىػي الػتي تؤثخ تػفخ و 

 في شلابػيا وتعمسيػع شػخؽ التفكيخ الدميع والاستفادة مسا تعمسػه . 
وبالخغع مغ محاولات استحجاث الػسائل التعميسية الحجيثػة الػتي تحل 

ليػحه الػسػائػل بػجوف السعمػسة الػحي يحدغ محل السعمسة إلا أنو لا قيسػة 
ليربح قجوة حدشة ليع بسا يديع في بشاء  السعمسة تأثيخ استخجاميا، فيستػج

 .(Tetsu:2017شخرياتيع وسمػكيع )
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وإجمالًا لما سبق يمكن أن تحدد أهمية تطوير الأداء المهنى لمعلمات 
 :(Matsuura : 2021اليابان في النقاط التالية ) برياض الأطفال 

 أف إعجاد السعمسة ميشياً لا يقل أىسية عغ إعجادىا عمسياً وثقافياً .   -
أف التكامل بيغ الجػانب الثلاثة في عسميػة إعػجاد السعمػسة الثقافيػة والعمسية   -

 والسيشية أمخ ضخوري . 
إكداب السعمسة  الخبخات السيجانية وذلظ بعج عاـ مغ انتيائيع مغ دراسػة  -

تسكيغ السعمػسةمػغ معخفة حكيقة العسمية التخبػيػة وفيػع  ات الجراسية والسقخر 
 سػيكػلػجية الأشفاؿ  وماضػي السجتسع وحاضخه ومدتقبمو)

(Takahashi:2017. 
وتسثل التجخبة اليابانية عغ حكيقة أف الحزارة اليابانية بإرثيا التاريخى 

يق تشسية ميشية مدتجامة وتجخبتيا السعاصخة کاف ليا دورا کبيخا فى تحق
، ويشطخ السخبػف اليابانيػف إلى السجرسة عمى أنيا حمقة مغ أىع اتلمسعمس

والججد ،  اتالسبتجئ ات، وخاصة لمسعمس اتحمقات التشسية السيشية لمسعمس
الاىتساـ  أف حيث يتػفخ جسيع عشاصخ بخنامج التشسية السيشية مغ، حيث

بالشسػ السيشى  لسعمسات رياض الأشفاؿ يداعج فى علاج أوجو القرػر، أو 
تدويجىع السعمػمات والسيارات والاتجاىات، بديادة كفاءتيع الفشية والسيشية  
وصقل خبخاتيع، وتتسثل أىسية التجريب  لتحديغ الأداء السيشى أثشاء الخجمة 

 .(Prince:2019لمسعمسات فبسا يمى) 
تجريب وتحديغ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ  ىػ السحػر إف ال -0

الحي تجور حػلو عسمية الشسػ السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ   في 
السجتسع اليابانى ، فيػ أداة التشسية ووسيمتيا، وىػ السحظ الأساس لذتى 

 جػانبيا، وىػ الأداة السثمي لتحقيق الكفاءة الأفزل في التعميع.
يغ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ ضخورة لازمة يذكل تحد -6

خاصة في عرخ تتصػر فيو السعارؼ والسعمػمات والتقشيات تصػراً 
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سخيعاً، لحا فقج وضعت التغيخات الدخيعة الإنداف أماـ ميسات وحاجات 
 ججيجة لابج مغ الػفاء بيا لسجاراة سخعة التغيخ العسمي والتقشي.

لسعمسات رياض الأشفاؿ أىع الأمػر التي تخكد لقج أصبح الأداء السيشى  -2
عمييا الجيات السدئػلة عغ التعميع فى الياباف ، وباعتباره جدءاً أساسياً 
مغ عسمية متكاممة اليجؼ، التي يتسثل في تشسية السعمسة ميشياً وعمسياً 

 وتقشياً، وإكدابيا ميارات ججيجة.
سعمسات باعتباره الدبيل تبخز أىسية التجريب في أثشاء الخجمة بالشدبة لم -3

لمشسػ السيشي، ولمحرػؿ عمى مديج مغ الخبخات الثقافية والاجتساعية، 
 وكل ما مغ شأنو رفع مدتػي أدائيع مسا يؤدي إلى زيادة إنتاجيتيع.

إكداب معمسة رياض الأشفاؿ معارؼ حػؿ ججوؿ الخوضة ومبادئ نسػ  -4
ييع نسػه وأنػاع الصفل وألعاب الصفل وأساليب جسع السعمػمات عشو، وتق

  .الخبخات والستصمبات اللازمة لشسػه
إكداب معمسة رياض الأشفاؿ ميارات إعجاد الأنذصة السشاسبة لشسػ  -5

الصفل وتشطيع أركاف الخوضة وتخصيط الججوؿ اليػمي وإعجاد ممف نسػ 
 الصفل والتػاصل معو بذكل فعاؿ .

بالقجر الحي  تفيع دورىا كيسدة وصل بيغ الصفل والبيئة فلا تتجخل إلا -6
 السدسػح بو في تعامميا مع الصفل.

العوامل المؤثرة  فى تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال رابعا : 
 اليابانب

محافطة. ويسكغ تقديع ىحه السحافطات عمى  36تتألف الياباف مغ 
أساس الخمفية الجغخافية والتاريخية إلى ثساني مشاشق وىي: ىػكايجو وتػىػكػ 

أوكيشاوا. وتشفخد كل  -وكانتػ وتذػبػ وكيشكي وتذػغػكػ وشيكػكػ وكيػشػ 
ثاؿ، تختمف مشصقة بميجتيا الخاصة وعاداتيا وتخاثيا التقميجي. عمى سبيل الس

مشصقة كانتػ التي تذسل شػكيػ عغ مشصقة كانداي التي تزع أوساكا 
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اختلافًا كبيخًا في كل شيء بجءًا مغ محاؽ الأشعسة وحتى نػع الفشػف التسثيمية 
التقميجية، ويدتستع الشاس بتجخبة الاختلاؼ والسقارنة بيشيسا. يبمغ عجد سكاف 

 .(Japan - Ministry of Educationمميػف ندسة)  067الياباف 
 العوامل الجغرافية)أ(

تقع الياباف في أقرى شخؽ آسيا ، ويحجىا السحيط اليادي شخقا ومغ 
ستج في قػس ضيق ت( كع و 266.724الغخب بحخ الياباف،  وتبمغ مداحتيا ) 

ليا جباؿ بخكانية ، باجو ( جديخة ،  3111يتذكل مغ سمدمة مغ الجدر تبمغ )
%( مغ سصح 60لحا تحتل الجباؿ الجدء الأكبخ مغ الياباف حيث تغصي )

وتسيدت بكثخة البخاكيغ التي تبمغ  الجبميةاليابدة وتسيدت بصبيعة الدصح 
( بخكاناً نذصاً ، كسا أف الدلازؿ تحجث باستسخار 21( بخكاناً مشيا )085)

 ( . 066-060ص ص  6161( ىدة في الدشة )نيى :0411بسعجؿ ) 
خ عمى مػاعيج الجراسة في ثوالحي يؤ اعتجاؿ السشاخ شػاؿ الدشة وتتسيد ب

في معطع فرػؿ الدشة ، فيي تبجأ مغ  تدتسخالياباف ، حيث إف الجراسة 
أوائل الذيخ الخابع ) أبخيل ( وحتى نياية الذيخ الثالث ) مارس( مغ الدشة 

ص ، 6166)داليا : اؿ الدشة التالية ، يتخمميا إجازات متعجدة مػزعة شػ 
 .(656-650ص

مسا سبق عخضو تؤثخ العػامل الجغخافية فى اعجاد روضات الأشفاؿ 
الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ فى الياباف حيث يؤثخ ذلظ فى نطاـ 
اعجاد معمسات رياض الأشفاؿ فى الياباف مغ خلاؿ  الإعجاد فإنو يذسل عجداً 

 التعميسية.سقخرات تبعاً لمسخحمة مغ الداعات السعتسجة وال
 : جتماعيةالعوامل الا)ب( 

الجولة الخامدة عمى السدتػى العالسي مغ حيث عجد  الياباف عجت
( سشة في 31-21مغ )العسخية ندبة في السخحمة حيث تبمغأكبخ  الدكاف

العسخ ، ومعجؿ السػاليج في الياباف في انخفاض حيث بمغ معجؿ السػاليج 
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الأمخ ـ ،6114( لكل ألف ندسة حدب إحرائيات عاـ  8.36حػالي ) 
ألقى بطلالو عمى السجتسع الياباني ونطامو التعميسي الشطاـ التعميسي في الحي 

الياباف حيث يػاجو مذكمة في تقمز أعجاد الصلاب سشػيا ، ويعج التجانذ 
بيغ الدكاف مغ أىع العػامل التي شكمت سياسة التعميع في الياباف، حيث أدى 

ى السداواة في فخص التعميع بيغ كافة الأفخاد بسا يتفق وقجراتيع وعجـ التسييد إل
 . بيشيع عمى أساس العخؽ أو الجشذ أو الػضع الاجتساعي أو الاقترادي

المغة الخسسية ىي المغة اليابانية ، لحا كانت لغة التعميع اليابانية في  تعج
يابانية خالرة ، أف مغ البيئة التعميسية بيئة  كافة السخاحل ، مسا جعل

مسيدات الشطاـ التخبػي الياباني الشاجح عجـ الاعتساد عمى المغات الأجشبية.إلا 
أف ىحه الشطخة تغيخت بدبب تأثيخات السرالح والشذاشات الاقترادية مع 
دوؿ العالع ، لحا نجج أنيع بجؤوا بتجريذ المغة الإنجميدية مغ بجاية السخحمة 

  .( 084-083ص  ،ص 6161)سيف :الستػسصة
 العوامل الاقترادية : )ج(

تعج الياباف مغ الجوؿ الرشاعية الكبخى عمى السدتػى العالسي ، وذلظ 
ـ 0848الياباف مشح عاـ واتجيت لتفػقيا في السجاؿ الرشاعي والتقشي ،

اتجيت نحػ الرشاعة والتجارة بذكل كبيخ مسا أدى إلى نقز حاد في 
السذتغميغ بالدراعة مسا جعميا تدتػرد حاجاتيا الغحائية مغ الخارج ، 

بذكل  أثخوتعػيس ذلظ بالاىتساـ بريج الأسساؾ بذكل كبيخ وىحا الأمخ 
فيػـ العسل بكل قػة في كبيخ عمى الشطاـ التعميسي الحي سعى إلى تخسيخ م

عقل الصفل الياباني مشح السخحمة الابتجائية ، مغ خلاؿ التخكيد عمى " كيف 
 تدتصيع الياباف أف تعير ؟ في ضل انعجاـ السػارد الصبيعية والحياتية.

 العوامل التاريخية:)د(
العامل التاريخي يغفل عشو كثيخ مغ الباحثيغ عشج التعخض لمعػامل 
السؤثخة في الأنطسة التعميسية ، ولكشو يعج مغ أىع العػامل التي تؤثخ وتذكل 
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أي نطاـ تعميسي وبخاصة إذا كاف الحجيث عغ الشطاـ التعميسي في الياباف . 
إلى عاـ  حيث تذيخ السرادر إلى أف التعميع الحجيث في الياباف يخجع

ـ وذلظ بفزل جيػد الامبخاشػر " ميجي " الحي أدرؾ أىسية التعميع 0757
حيث يقػؿ إف " السعخفة سػؼ يبحث عشيا ويقتفي أثخىا في كل أنحاء العالع 
" ، فأرسل البعثات التعميسية إلى الخارج ،واستقجاـ  الخبخاء لمسداعجة في 

 (. 345-344، ص ص  6161)ىجى : تذكيل الشطاـ التعميسي 
ـ ، وقدع التعميع إلى ثلاث 0781فأنذأت أوؿ وزارة لمتعميع عاـ 

مدتػيات متتابعة ابتجائي وثانػي وجامعي ، وأصبحت سشػات التعميع الإلدامي 
ـ ، ومسا 0817ـ أربع سشػات ، ثع أصبحت ست سشػات في عاـ 0811عاـ 

عة شػكيػ في الياباف كانت جام أنذأتيعدز العامل التاريخي أف أوؿ جامعة 
ـ ، وكاف ىشاؾ تخكيد في التعميع في ىحه الفتخة عمى 0766الإمبخاشػرية عاـ 

 Ministry) تعديد الكيع التقميجية لمػلاء والصاعة والخزػع السصمق للإمبخاشػر
of Education :2012 , pp:373-374 ) 

إلا أف ابخز العػامل التاريخية التي كاف ليا تأثيخ كبيخ عمى الشطاـ 
ـ 0834التعميسي الياباني الحالي ىػ ىديستيا في الحخب العالسية الثانية عاـ 

ـ ( التي ضخبتا 0834بعج تعخضيا لمقشبمتيغ الشػوية في ) شيخ أغدصذ 
مجيشتي ىيخوشيسا وناجازاكي ، والتي قتمت ما يقارب السميػنيغ مغ البذخ ، 

سعاناة أشج فيشاؾ بالإضافة إلى عجد كبيخ مغ الجخحى والسذػىيغ ، وكانت ال
( مميػف عاشلا ، إضافة إلى أربعة آلاؼ مجرسة مجمخة تجميخا كاملا ،  07) 

وآلا ؼ السجارس التي ىجمت أو أصيبت ، وكحلظ عجد كبيخ في أعجاد 
 السعمسيغ وفي وسائل التعميع.

وقج شبقت معطع تمظ التػصيات حيث تع إعادة بشاء الشطاـ التعميسي 
السعمسات وغيخت السشاىج والكتب وفرل الجيغ عغ واعجاد تأىيل وتجريب  

التعميع ، فتغيخت معالع التعميع خرػصا في إدارة التعميع مغ السخكدية إلى 
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اللامخكدية ومشحت سمصات كبيخة إلى الدمصات السحمية فى الكياـ بعسل 
البخامج والجورات التجربيية والاىتساـ الستدايج فى كل ولاية بإعجاد معمسات 

 Japan - Ministry of)لأشفاؿ عمى كافة الأصعجة والآنذصة رياض ا
Education :, p.p125-126)  

 العوامل الدياسية :)ه(
الشطاـ التعميسي الياباني يعج جدءاً مغ الشطاـ الدياسي ، لحا لابج مغ 
الحجيث عغ الشطاـ الخئيذ وىػ الشطاـ الدياسي وعلاقتو بالشطاـ التعميسي ، 

ـ ( وعمى رأس الجولة 0836طاـ البخلساني شبقاً لجستػر عاـ )فالياباف تتبع الش
الإمبخاشػر الحي يعتبخ ) رمد الجولة ووحجة الذعب ( ، وفي الدمصة التشفيحية 

الػزراء ، ويزع وزراء تشفيحييغ ، كسا يػجج  رئيذمجمذ الػزراء والحي يخأسو 
حافظ( ىػ تعجدية حدبية ، ويعج الحدب الميبخالي الجيسقخاشي )الحدب الس

الحدب الحاكع في الياباف، أما التشطيع الإداري فيقػـ عمى قانػف الحكع 
( ولاية 36السحمي لمػلايات في أرجاء الياباف حيث تشقدع الياباف إدارياً إلى )

( قخية يشتخب رؤسائيا 503( بمجية و) 0886( مجيشة و ) 541تزع ) 
 . ( 644-643، ص  6101)شبل : وأعزائيا شعبياً 

ومسا يؤكج تأثيخ العػامل الدياسية عمى الشطاـ التعميسي واعجاد وتأىيل 
وتصػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ فى أنو وجج قانػف خاص 
لمتعميع يشطع جسيع أمػره ، وقج جاء فيو أنو يسشع تجريذ التخبية الدياسية أو 
وجػد أي نذاط سياسي سػاء مع أو ضج أي حدب سياسي 

 .(Matsuura :2020 , p. p:159-160)معيغ
 مرربالمحور الثالث : الاداء المهنى لمعلمات رياض الأطفال 

 .مرربأولا: الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال 
لسعمسات رياض الأشفاؿ بأنو نسػ السعمسة فى ميشة  الأداء السيشى

التعميع بسا يذسمو ىحا الشسػ مغ جػانب مختمفة متعمقة بالسيشة مغ أىجاؼ 
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ونطخيات ومعارؼ وميارات وسمػكيات ميشية وما يترل بكل ذلظ مغ 
 لتحقيق تقجـ اوتصػيخ قجراتي تصبيقات فى تخبية معمسات رياض الأشفاؿ

مغ السداىسة في تحديغ  االتي تسكشي اي ورفع كفايتيالسيش بسدتػى الأداء
 .(66، ص 6101) رشيجة : العسمية التعميسية

مغ  الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ وتشطخ التخبية الحجيثة إلي
 (36-30، ص ص 6106) سسخ: خلاؿ مجسػعة محاور ىي

 .مجسػعة خبخات وأنذصة ومعارؼ وبخامج معجة برػرة مشطسة وىادفة -
 .تتع في إشار مشيجي مشطع  -
ىجفيا رفع كفاءة معمسات رياض الأشفاؿ  في الشػاحي العمسية والسيشية  -

 برػرة ايجابية 
 .تشبع مغ قيع وعادات السجتسع  -
 .تخزع لزػابط ومعاييخ الجػدة  -
 تعتسج عمى ما لجى  السعمسة مغ معارؼ وخبخات سابقة -

 مرر:بالأطفال  ثانيا :جوانب تطوير الأداء المهنى لمعلمات رياض
صػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ داخل مجارسيع تجػانب   تتسثل

 (:0071-006،ص ص 6161امشو:)وتتجدج فيسا يمى
أف يعتاد السعمسات ملاحطة بعزيغ البعس أثشاء مسارسة التجريذ ،   -

 وأف يػفخوا لبعزيغ البعس لػناً مغ ألػاف التغحية الخاجعة.
مػادىع التجريدية ويخصصػىا ويقػمػىا مع بعزيع أف يعج السعمسات  -

 البعس.
 تذجيع السذاركة الفعالة وتػضيف الخبخة في التفاعل. -
 إتاحة الفخصة لمعرف الحىشي وتلاقى الأفكار. -
 ربط الشطخي مع الأفكار بالتصبيق ليا. -

وحتى تتحقق الأىجاؼ السخسػمة عمى أكسل وجو فإنو لابج مغ التخكيد 
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التخبػية والدمػكية لأىسيتيا بالشدبة لشسػ السعمسة العمسي عمى السسارسات 
 :((sabet,hani:2012, pp:114-115, ,والسيشي والتي أىسيا

  تػجيو السعمسة لمقخاءات العمسية والسيشية،تذجيعيا لسػاصمة الجراسات
 العميا.

  تييئة فخص التجريب السشاسب لمسعمسة،وتذجيعيا عمى البحث والتججيج
 والابتكار.

  تػسيع الفخصة لمسعمسة لمقاءات العمسية والسيشية مع السختريغ والػرش
 التعميسية ، والجروس الشسػذجية.

  إتاحة الفخصة لمسعمسة لمقاءات العمسية الرفية والسيشية مع السختريغ
 والسذخفيغ التخبػييغ.

    إحاشة السعمسة بالاتجاىات التخبػية الججيجة في مجاؿ السادة والصخيقة
 ق السؤتسخات والشجوات والسحاضخات.عغ شخي

 استخجاـ حػافد )إيجابية وسمبية( لخفع الشسػ السيشي لمسعمسة.   
 .مرربثالثا: أهداف تطوير الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال 

سعمسة رياض الأشفاؿ في مرخ أىجاؼ تصػيخ الأداء السيشي لتدتشج 
 :(067-066، ص ص 6107)سحخ: عمى عجة اسذ ومبادىء مغ أىسيا

  عجاد معمسة رياض الأشفاؿ لتكػف معمسة شاممة تدتصيع التعامل مع إ
الأشفاؿ حتي سغ الثالثة في السخحمة الابتجائية )التعميع الأساسي( تأكيجاً 

 لمرمة بيغ السخحمتيغ. 
  التأكيج عمي إعجاد معمسة واعية بقزايا مجتسعيا وعمي قجر مغ الثقافة

فشػف والأدب والإعلاـ( إلي جانب الإعجاد السختمفة:ال )مجالات الثقافة
 التجريب العسمي.  التخرري و السيشي، التخبػي،

  تشسية مػاىب السعمسة الفشية بسا يعػد بالفائجة عمي الأشفاؿ ويذعخىا
 بالخضا عغ عسميا. 
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  الإلساـ بالسبادئ الأساسية لعمػـ الكسبيػتخ وكيفية استخجامو وتػضيفو في
 العسل مع الأشفاؿ. 

  إتقاف المغة العخبية قخاءة وكتابة وتعبيخاً لتقجيع نسػذج لغػي سميع
 للأشفاؿ. 
قجر معقػؿ مغ الإلساـ بمغة أجشبية بغخض الإشلاع عمي  تحريل

 الحجيث في مجاؿ تخرريا واستخجامو في العسل مع الأشفاؿ
 .مرربثالثا: أهمية تطوير الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال 

 Mc)الأداء السيشى  لسعمسة رياض الأشفاؿ فسيا يمي تصػيخ تأتى أىسية
Creech, J. & Maher, A:2012.pp:189-190): 

الثػرة السعخفية والتفجخ السعخفي في جسيع مجالات العمع والسعخفة وقج .0
  .ساىست ثػرة الإترالات في انتذارىا واتداع نصاقيا

الثػرة في مجاؿ تقشيات السعمػمات والإترالات ادت الي اف يكػف العالع  .6
 .مجيشة صغيخة تشتقل فييا السعارؼ السدتججة بدخعة ىائمة

تعجدية ادوار السعمسة  وتعجد مدؤلياتيا في السجاؿ التعميسي فبعج اف كانت .2
ممقشا لمسعمػمة ومرجرىا  اصبحت مداعجة لمستعمع عمي استكذافيا مغ 

 .ؿ شخؽ تجريدية متصػرة ومعاصخةخلا
السدتججات الستدارعة في مجاؿ استخاتيجيات التجريذ والتعمع مسا يتصمب .3

  .مغ السعمسة مػاكبة ذلظ
التػجو العالسي نحػ التقيج بالجػدة الذاممة لمعسمية التعمسية والإعتساد  .2

 .الأكاديسي  في  عسمية التعمع
في العسمية التعميسية  وتصبيقو وفق مػاكبة كل ما ىػ ججيج ومتصػر  .5

 .السعاييخ الجولية
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رابعا: العوامل المؤثرة في تطوير الأداء المهني لمعلمات رياض الأطفال 
 .مررب

تعج التحػلات الاقترادية والاجتساعية والدياسية في ضل العػلسة 
مرخ بطخوؼ  وقج مخت  الثقافية مغ العػامل التي تؤثخ في الشطع التعميسية

سياسية واقترادية واجتساعية ليا جػانبيا الدمبية وآثارىا الحسيجة عمى 
وتتسثل ىحه العػامل فيسا يمي)نبيل:  مؤسداتيا التخبػية والاجتساعية

  (:07،ص0886
 )أ(العوامل الجغرافية:

ثلاثة اقداـ جغخافية رئيدة ىى:  فىالصبيعة الجغخافية لسرختتسثل 
البيئات  في الاختلاؼو وادى الشيل والرحخاء الذخقية والرحخاء الغخبية، 

جغخافية يؤثخ عمى شبيعة فكخ الانداف وشباعو، وخمقو وعلاقاتو بغيخة مغ لا
فى الاعتبار، عشج التخصيط لبخامج رياض مغ الأخح الشاس، لحا كاف لابج 

التخصيط مغ السخونة ليلائع أشفاؿ كل السشاشق الأشفاؿ، بحيث يكػف ىحا 
نطاـ التعميع مغ حيث كسا أنيا تؤثخ عمى  ،السختمفة فى انحاء الجسيػرية

الجػىخ، فيى التى تحجد محتػيات البخامج التى تجرس ومػاد الجراسة التى 
تدتخجـ، ونػع الأدوات التى تدتغل فى عسمية التعمع، كسا أنيا تحجد أحيانا 

 .رة التعميسيةشكل الإدا
 )ب(العوامل الأجتماعية:

السجتسع السرخى قبل ثػرة يػليػ  عمى لقج أثخت الطخوؼ الاجتساعية
شبقة الأمخاء ػر الصبكية فى السجتسعات وضي انتذخت ـ تاثيخا كبيخا، فمقج0846

الصبقة الكادحة فخص الالتحاؽ  فأدى ذلظ لحخمافوالباشػات وعميو القػـ 
اتدست  يػليػ 62أما الفتخة اللاحقة لثػرة  يةالاجتساع بالسؤسدات التخبػية و

بحجوث تغيخات كبيخة فى البشاء الاجتساعى، تسثمت فى التػزيع العادؿ لمجخل 
وممكية رأس الساؿ والثخوة، مع تكافؤ فخص التعميع والخجمات الأخخى 
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 1السختمفة
 فيسا بعج، خاصة بعج أف خخجت نطخة السجتسع لمسخأة  كسا أف قج تغيخت

وقج  وشغمت الػضائف السختمفلمجراسة لجعع جيػد الخجاؿ، والسخأة لمعسل 
أدى ىحا الى تخكيا الأشفاؿ دوف راع عمى مدتػى السدئػليات التخبػية 

تػجج بيا  فأوجج ىحا دافعا وحاجة ممحة لايجاد مؤسدات تخبػية 1والثقافية
 1تؤوى ىؤلاء الرغار وتخعاىع فى غياب الأـ معمسات متخررة

 العوامل الاقترادية : )ج(
 جسيع عمى اثخ مغ السجتسع فى الاقترادية لمطخوؼ ما اغفاؿ لايسكغ

 قبل مرخ عانت فقج وسمبياتيا، بايجابياتيا والتخبػية الاجتساعية مؤسداتو
 وضعف الأجشبى، الشفػذ بديصخة متأثخة التخمف مغ - خاصة برفة الثػرة

 الاحتكارات حجة وزيادة الاستعسار، احزاف فى وارتسائيا السحمية، الخأسسالية
 وغيخ مباشخة بصخيقة السحمى الاقتراد عمى الديصخة نحػ وسعييا العالسية،

 مغ فيو ليذ أساسيا زراعيا مجتسعا السرخى  السجتسع وكاف ، مباشخة
 وكانت بالدراعة سكانو غالبية يعسل حيث البديط الشحر الا الحجيثة الرشاعة

 .والخأسسالية والاقصاع الطمع أسيخة الغالبية ىحه
 عجد فى زيادة نجج مرخ فى الأشفاؿ لخياض الكسى التصػر تتبعشا وإذا

 الخسسية الأشفاؿ رياض عجد ارتفع حيث السخحمة، بيحه والأشفاؿ الفرػؿ
 0607 الى ـ81/0880 عاـ فرلاً  774 مغ والتعميع التخبية لػزارة التابعة
 .ـ82/0883 عاـ فرلاً 

 فى العاممة القػى  تكاتف الى الجاعى الاقترادى الانفتاح أدى وقج
 بارساؿ الاىتساـ الى الخاص، القصاع فى العاممة القػى  مع العاـ القصاع
 السخأة  خخوج بعج خاصة الأشفاؿ، رياض بسؤسدات للالتحاؽ الأشفاؿ
 1الاقترادية أمػره فى الخجل لسدانجة
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 تاريخية:العوامل ال(د)
لى مصمع القخف إ الأشفاؿ فى  مرخيخجع تاريخ الاىتساـ بخياض 

ـ أعجت 0858العذخيغ خاصة بعج خخوج السخأة السرخية لمعسل، وفى عاـ 
فى رياض الأشفاؿ ويتشاوؿ أىجاؼ  العسلوزارة التخبية والتعميع مذخوعا يشطع 

الخياض، ونطاـ العسل فييا، والاشخاؼ التخبػى، وتحجيج سغ القبػؿ بثلاث 
السخحمة، وقج ازدادت أعجاد الأشفاؿ السمتحقيغ سشػات، وعجـ الدامية ىحه 

بسؤسدات تخبية أشفاؿ ما قبل السجرسة ازديادا كبيخا فى الأعػاـ الساضية 
ـ، ما يقارب خسدة أضعاؼ العجد الحى كاف 74/0875حتى بمغت عاـ 

ىسية العشاية بالأشفاؿ وزارة التخبية والتعميع أ قج أدركت   .و0861 مػجػدا عاـ
ضخورة تػفيخ بيئة تخبػية وفي ضػء ذلظ بجا  السجرسة الابتجائية،قبل سغ 

تشطيع رياض  و والاىتساـ بسعمسات رياض سميسة غشية بسثيخاتيا وخبخاتيا
 .الأشفاؿ التابعة أو السمحقة بالسجارس الحكػمية والخاصة

 العوامل الدياسية :(هـ)
 لمدياسة السعادى مػقفيا فى عريبة، تاريخية فتخة مرخ عاشت

 مع كاممة مػاجية حالة فى كشا اذ: "0846 يػليػ ثػرة عيج فى الأمخيكية
 فى فانجفع حجا، ليا يعخؼ لا خرػمات، فى عشيفا الشاصخ عبج وكاف أمخيكا،

 عاشت كسا، الدػفيت مدانجة عمى معتسجا اللاعػدة نقصة الى الخرػمة ىحه
 ـ،0845 أكتػبخ وفى ـ،0837 مايػ فى كثيخة، حخبية معارؾ كحلظ مرخ
 الجوؿ مغ وراءىا ومغ اسخائيل مع ـ0862 أكتػبخ وفى ـ،0856 يػنيػ وفى

 الذعب كاىل السعارؾ ىحه أثقمت وقج 1(264-262: 27) الاستعسارية
 العامميغ ليحيغ كاف وقج وتقجمو، اقتراده عمى سمبيا تأثيخا وأثخت السرخى 

 التخبػية السؤسدات مغ كغيخىا الأشفاؿ رياض وتصػر نذأة فى البالغ أثخىسا
 الاسكشجرية مجيشة فى ـ0807 عاـ حتى ضيػرىا وأخخ والتعميسية
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الإفادة من خبرة اليابان في تحدين الأداء المهني آليات : المحور الرابع
 :لمعلمات رياض الأطفال بمرر

الإفادة مغ خبخة الياباف في تحديغ الأداء السيشي لسعمسات تتسثل آليات 
 في الآتي:  بسرخرياض الأشفاؿ 

السذاركة بيغ وزارة التخبية والتعميسػالسجيخيات وادارات واقداـ رياض  -0
للاستفادة مغ خبخة دولة الياباف  لياالأشفاؿ بالإدارات التعميسية التابعة 

 .في تحديغ الأداء السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ بسرخ
والجيات الخبخاء مغ اساتحة الجامعات ومؤسدات رياض التعاوف بيغ  -6

السدئػلة  ذات الرمة بخياض الاشقاؿ وكحلظ مػجيى ومعمسات رياض 
لتصػيخ الأداء السيشى لسعمسات رياض اليات  الأشفالممسذاركة في وضع

 الأشفاؿ.
الإفادة مغ خبخة الياباف في تحديغ آليات لتصبيقتػفيخ السيدانية اللازمة  -2

فيخ السػارد البذخية ، إضافة إلى تػ الأداء السيشي لسعمسات رياض الأشفاؿ
 اللازمة لتصبيق خصة التصػيخ.

وضع خصة التحػؿ مغ الػضع الحالي إلى الػضع السدتقبمي في  -3
التجريب والتشسية السدتجامة  لتصػيخالأداء السيشى لسعمسات رياض 

 الأشفاؿ.
التخكيد عمى تػفيخ أنطسة دعع السعمػمات لتدييل عسمية تبادؿ السعخفة  -4

 وتصػرىا.
ة معمػماتية دقيقة بالػزارة، تتزسغ احتياجات السدتفيجيغ مغ تجييد قاعج -5

الخجمة التخبػية، ودراسة السقتخحات والآراء التي تخد مغ السيجاف التخبػي، 
 للاستفادة مشيا في عسمية التصػيخ  السيشى لسعمسات رياض الأشفاؿ .

عقج دورات تجريبية لسعمسات رياض الأشفاؿ حجيثات التخخج ، لزخورة  -6
امتلاكيغ  لمكفايات التخبػية اللازمة السصػر،وتحديغ اتجاىيغ نحػ 
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 مسارسة السيشة لتشفيح السشيج 
ضخورة إجخاء التقػيع السدتسخ لأداء معمسات رياض الأشفاؿ حجيثات  -7

ائج التقػيع في تصػيخ التخخج ، مع وضع آلية واضحة للاستفادة مغ نت
 أدائيغ

إعادة الشطخ في المػائح والأنطسة والقػانيغ الإدارية، والعسل عمى تحجيثيا  -8
بسا يتػاكب ومتغيخات العرخ ومتصمباتو مغ تصػيخ الأداء السيشى 

 .لسعمسات رياض الأشفاؿ
  



 

 (مك0202للأولككللمجلةدك-كلتثانيتعددك(ككك)لك111لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 المراجع
 العربية المراجعأولا:

لمكفايات الأدائية السيشية دراسة تقػيسية  :أحلاـ عبجالعطيع حامج أحسج -0
، لسعمسات رياض الأشفاؿ بسحافطة الجبيل بالسسمكة العخبية الدعػدية

جامعة  ،كمية التخبية لمصفػلة السبكخة، مجمة دراسات في الصفػلة والتخبية
 .6107أبخيل ، ( 4( ، ع )5مج ) سيػط،أ

ترػر مقتخح لتصػيخ مؤسدات رياض أحسج فاروؽ عمي الدميتي:  -6
الأشفاؿ بجسيػرية مرخ العخبية في ضػء : بعس اتجاىات التصػيخ 

 .  6107، 0ج،3ع ،جامعة السشػفية،مجمة كمية التخبيةبإنجمتخا والياباف، 
: الكفايات الأدائية لسعمسات رياض الأشفاؿ أمل معػض اليجخسي مشيع -2

دراسة ميجانية بسحافطة )الخوضةاللازمة لتشسية الإبجاع لجى أشفاؿ 
 3، ع05مج  جامعة ششصا، ،كمية التخبية، مجمة كمية التخبية ،الجقيمية

،6105 . 
آمشو عبج الخالق عبج الرادؽ إسساعيل: رؤية مقتخحة لمتشسية السيشية  -3

السدتجامة لسعمسات رياض الأشفاؿ وفقًا لستصمبات نطاـ التعميع 
( ، ع 25مج) التخبية، جامعة أسيػط ، ، كميةالسجمة العمسية، 6.1الججيج

 .6161يػليػ (،6)
داليا الديج الفقي: السجارس السرخيو اليابانيو ومجخل التحديغ السدتسخ  -4

 ،مجمة كمية التخبية،  6121في تعديد التشسيو السدتجامو ورؤيو مرخ 
 . 6166،، 0ع،62مج ،كمية التخبية، جامعة ششصا

دار السيدخة  ، رياض الأشفاؿ وتصبيقاتياادارة :  الديج عبج القادر شخيف -5
 . 0212،لمشذخ والتػزيع

: السيارات الإبجاعية لمسعمسة كسجخل  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -6
كمية  ،مجمة الصفػلة والتخبيةلجػدة الآداء السيشي في رياض الأشفاؿ ، 

 .6106، 8ع ،3مج  ،جامعة الإسكشجرية ،رياض الأشفاؿ
 التجريذ ىيئة لعزػ الأداء جػدة الصاىخ محمد بغ مدعػد: تحديغ -7



 

 (مك0202للأولككللمجلةدك-كلتثانيتعددك(ككك)لك111لتعددكرقمكك)–جامع كلفبكلتشةخك-كلة كللةة كلتربية مج

 ،مرخاتة ، جامعة التخبية لكمية العمسية السجمةنسػذجاً،  ليبيا  :الجامعي
 .6104(، 6( ، ع)2مج)

الكفايات التعميسية لسعمسات رياض أنػار فاضل عبج الػىاب الذػؾ:  -8
: الأشفاؿ وعلاقتيا بتثكيف شفل الخوضة بالسيارات الحياتية البيئية

 6105، 5، ع. 66دراسة ميجانية  مجمة كمية التخبية لمبشات. مج. 
التشسية السيشية لمسعمسيغ فى ضػء الإتجاىات رشيجة الديج أحسج شاىخ:  -01

 .6101"، دار الجامعة الججيجة ، الإسكشجرية ، العالسية "تحجيات 
سيف جاسع محمد عمى: الفمدفة التخبػية في الجوؿ الستقجمة:الياباف  -00

،وزارة التخبية مجيخية تخبية مجمة كمية التخبية الأساسيةأنسػذجا ، 
 6161، (018)ع(،65)الخصافة،العخاؽ، مج 

 رياض لسجيخات  التجريبية الاحتياجات :الفايد محمد بغ عمي بشت سسخ -06
مجمة  الحجيثة، الإدارية الاتجاىات ضػء في بسجيشة الخياض الأشفاؿ

 ،2،، ع الإسلامية سعػد بغ محمد الإماـ جامعة ،العمػـ الاجتساعية كمية
6106. 

سحخ فتحي عبج السحدغ عبج الحسي،: فاعمية بخنامج مقتخح في تحديغ  -02
بعس أبعاد جػدة الحياة لسعمسة رياض الأشفاؿ وأثخه عمى الكفايات 

( 3( ،ع)7. ع،مج )السجمة العخبية للإعلاـ وثقافة الصفلالسيشية لجييا ، 
 ،6107. 

صباح محمد حدغ دياب: ترػر مقتخح لتصػيخ إعجاد معمع رياض  -03
الأشفاؿ في جسيػرية مرخ العخبية في ضػء معاييخ الجػدة الذاممة 

، (03)جم، (36)، عالع التخبية. ع مجمة كمية التخبية، جامعة السشػفية،
 6102أبخيل 

دار الػفاء  ، مشاىج البحث ، بحػث ودراساتعبج الجػاد بكخ :   -04
 .6112،الاسكشجرية ، 

السعمع في ضػء تجارب إعجاد عبج العطيع صبخي ،رضا وتػفيق:"   -05
 .6106 القاىخة، ،السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ ،بعس الجوؿ
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ماججة فتحي سميع محمد : تقػيع مدتػى أداء معمسات رياض الأشفاؿ   -06
حجيثات التخخج في ضػء الكفايات التخبػية اللازمة لمسشيج السصػر 

 ،تخررةالسجمة التخبػية الجولية السواتجاىيغ نحػ مسارسة السيشة، 
 6105( ،6( ، ع)4) جامعة أسيػط ، مجكمية التخبية بالػادي الججيج ،

. 
، مجسع المغة العخبية،   0878، السعجع الػجيد: المغة العخبية مجسع  -07

040. 
ميادة محمد فػزى الباسل ، شخيف محمد محمد شخيف : تصػيخ تجريب  -08

أراء  معمسات رياض  الأشفاؿ عمى وثيقة معاييخ الخوضة عمى ضػء 
 ،كمية التخبية  ،مجمة كمية التخبية وخبخات بعس الجوؿ،  الستجربات

 .6106، ، 60، ج 2ع  ،جامعة أسيػط
خميل :دراسة مقارنة لشطاـ رياض الأشفاؿ في جسيػرية مرخ  سعجنبيل  -61

العخبية،مجمة دراسات تخبػية واجتساعية كمية التخبية،جامعة حمػاف،مج 
 0886،يػنيػ 6،ع2

وسعج :تصػيخ نطاـ إعجاد السعمع في السسمكة العخبية الدعػدية يمة بغ نب  -60
 ،السجمة التخبػية الجولية الستخررة ، في ضػء تجخبتي الياباف وفشمشجا

 .6104، شباط 6، ع 3مج 
نيى نػر رزؽ:" تصػيخ إعجاد الباحث التخبػي بكميات التخبية في مرخ   -66

كمية البشات،  ،التخبيةمجمة البحث العمسي في عمى ضػء خبخة الياباف ، 
 .6161( ، 60( ، ع)0مج) جامعة عيغ شسذ،

ىجى محمد عبج الدلاـ:" مبادرات التسيد والإصلاح الإداري : دراسة   -62
بالياباف وإمكانية الاستفادة مشيا  السدتػى حالة لمجامعات البحثية عالسية 

(، 066( ، ع)20) مج، ، جامعة الدقازيق مجمة كمية التخبيةفي مرخ،
 .6161أبخيل 
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