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إدارة المواهب المؤسسية وعلاقتها بتحقيق الميزة التنافسية في المدارس الأهلية للبنين 
 بمدينة الرياض 

 1إبراهيم بن محمد بن إبراهيم الخضير  /د                                                            
 :  Extractالمستخلص

هددت ا درتسد ددى ارددر درلىدداق  تددر  ددددة الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى 
دراياض ،  احت ت لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى رتم دو    ت  دى درايداض،  در عد   د  درى ددى 
بدددو   دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  لسجدددى احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى 
دراياض.،  رلحقوب ذرك د لختم درباحث در  هج درفصدين  س دتفهيا در لأدحن  دبسابداون،  دب دلبادى ٍدسلدسا رتتسد دى 

( ددددت ادو،  افصدددتا ٢٠٠درلدددن وبقدددا  تدددر  و دددى دددد  ددددت ال در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى درايددداض   دددتله   
درتسد ى ارر  تس دلداجج دد  مه هدان ما  دددة المودب الدسس در فدهدم در   لأديى  دن در دتدس  د هتيدى   ت  دى درايداض 

(،  جددا د لسجددى احقوددب در وددزس درل ا لأديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو  ٣,٨٥جدا  بتسجددى  اريددى  ه لف دد  حلأدابن  
(، ٍ ا ٍعيا درتسد ى     جفل   دى دساباويى 3.98  ت  ى دراياض بتسجى  اريى حوث بتغ در لف   درحلأابن  

( بو   ددة الموب الدسس در فدهم در   لأيى  لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى 0.05ذدد لبرى احصاجيى   ت دلألفى  
( بددو  0.05 ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض،   ددتم  جددفل  ددا   ذدد لبرددى احصدداجيى   ددت دلأددلفى  

دلف د  اجا داد م دادل درتسد دى رفدددة المودب الدسس در فدهدم در   لأديى   لسجدى احقودب در ودزس درل ا لأديى  دن در ددتدس  
د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض اىددزى ر لاوددادد درتسد ددى  در  هددة درىت ددن،  درخمدداس  ددن درى ددة د لدسل(.  افصددتا 
درتسد ى رلفصياد  تس مه هان ا الس در ظا في ا  لىتب ب ظام د جفس  در زديا درفظيفيى  ن در دتدس  د هتيدى رتم دو  
  ت  ى دراياض،  ذرك  إ الس هيكتلا رواد دن دريدا    دن در يدا س  در هداسدد  عدكة يلأداه   دن جدب  در فدهدم رهدا، 
تدى اردر در فدهدم  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض، روللأد ر رهد  ا دبا   برك داد اس اقتوة در هدام در فٍ  ٍ
حاجدددااه   ا  يدددى ددددفدهمه  دددد  لددد ، دردددلىت  دردددبدان،  دب دددليالس دددد ه   دددن ادددتسيم د لأدددفهن در دددتدس  د لدددداي ، 
 ا ضا ى ارر ايجال دلأاسدد  دضحى رت  ف در ه ن اليح رت فدهم  اص درلتسج درفظيين  امف  د اصم قياليدى  دن 

 در تدس ،  تر ما  ل  سهلها   لألفى ملدجه   دتى الفسه .
 الدسس در فدهم در   لأيى، در وزس درل ا لأيى، در تدس  د هتيى.  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of applying corporate talent 

management in private schools for boys in Riyadh, and to determine the degree of 

achieving competitive advantage in private secondary schools in Riyadh, revealing 

the relationship between the reality of applying corporate talent management and the 

degree of achieving competitive advantage in private secondary schools in Riyadh. 

To achieve this, the researcher used the descriptive approach with its survey and 

correlational methods, and the questionnaire as a study tool that was applied to a 

sample of (200) principals of private schools for boys in Riyadh. The study reached 

several results, the most important of which are: the reality of applying corporate 

talent management in private schools in Riyadh was high with an arithmetic mean of 

(3.85), and the degree of achieving competitive advantage in private schools for boys 

in Riyadh was high, as the arithmetic mean was (3.98). The study also revealed the 

existence of a statistically significant correlation at the level of (0.05 ≥ α) between the 

reality of applying corporate talent management and the degree of achieving 

competitive advantage in private schools for boys in Riyadh, and the absence of 

statistically significant differences at the level of (0.05 ≥ α) between the average 

answers of the study members regarding the reality of applying corporate talent 

management and the degree of achieving The competitive advantage in private 

schools in Riyadh is attributed to the study variables (academic qualifications and 

administrative work experience). The study reached several recommendations, the 

most important of which are: reconsidering the wage and benefits system in private 

boys' schools in Riyadh by restructuring it to account for differences in competence 

and skills, thus contributing to attracting talent. Furthermore, reducing the tasks 

assigned to talented individuals in private boys' schools in Riyadh will enable them to 

satisfy their needs and develop their talents through self-learning, in addition to 

utilizing them to train other school staff. Furthermore, creating clear paths for 

professional growth that provide talented individuals with opportunities for career 

advancement and leadership positions within schools, should be linked to their 

performance and development. 

 Keywords: Corporate Talent Management, Competitive Advantage, Private Schools. 
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 :المقدمة
رقدت ا دادر دبهل دام  دار فدسل دربعدايى  ددن ظدة درلحدتياد  درللدفسدد درل  فرفجيدى  در ىافيددى 
درلددن افدجههددا در  ظ دداد، دليجددىو رتددت س درهددام درددبل ي شتددا درى صددا دربعددال  ددن دفد ملهددا  درل يدد  
دىها،  دربل يعكة م ا او ا لتب د ا در  ظ اد رلحلأو  ملدجها  الفيا م اروم   تها   ا  لفد م 
دددة دللتبدداد  ددف  درى ددة در لاودداس، رددبد حاصددا در  ظ دداد  تددر دب ددلش اس د دشددة  ددن در ددفدسل 
دربعدددايى  د دددلهتدق ذ ل در يدددا دد درىاريدددى دددد  مجدددة احقودددب التىااهدددا  دددن بو دددى اللأددد   ارل ا لأددديى 

 درعت تس.
 اىلمدددا الدسس در فدهدددم در   لأددديى محدددت مبددداا در حدددا س دب دددلادايجيى  دددن د ظفددددى در دددفدسل 

( مدددا رددد  يىدددت دب ليدددا   ارفظددداج  درلقتوتيدددى ٢٠٢٢دربعددايى درحت شدددى، حودددث  ددداى درحاهدددن  جيدددال  
 لدسس    ا در فظيو  ٍافياو ر فد بى دللتباد بو ى درى ة در ىاصاس، بة  اد د  درضا سل ام ن 
دهج  دادة  دل اددة  لديح رت  ظ داد درحصدف،  تدر م ضدة در يدا دد  در فدهدم، د دا يضد   رهدا 

( مددددا  دددن ضدددف  در لاودددادد درحاريدددى  دددإا قي دددى ٢٠٢٣دربقدددا   دب دددل ادسيى، ٍ دددا م دددتد درح ودددتل  
د صددف، در اليددى رت  ظ دداد  ددل خيا دقابددة دسايددا  قي ددى در ددفدسل دربعددايى، رددبرك  ددإا درىجددز  ددن 
دبحلياجاد د  در فدهم ي شة اهت تدو ٍموادو  ل د ظ دى   اجقداو مددام د فهدا  الفسهدا، د ددا دردبل 
اااددددم  تيددددا حددددت ي د ا لأددددىو  ددددت تسو بددددو  در  ظ دددداد ر لأددددم در فدهددددم، رددددبد  ددددا ا درىت ددددت ددددد  
در  ظ اد  ن ام ن الدسس در فدهم در   لأيى  الموب د دلادايجيااها السد داو د هدا ردت سها دريا دة  دن 

 دجاحها.
( اردددر ما الدسس در فدهدددم در   لأددديى نبددداسس  ددد  دظدددام دل اددددة ٢٠٢١ يعدددوا و لدددا ل  

 ل فا د  دج ف ى د  درى تياد امتم بلحت ت دحلياجاد در  ظ ى د  در فدهم  دقاسدلها  ار فدهم 
در لدف اس  وهددا،  احت دت درىجددز د هدا رتى ددة  تدر د ددلقلابها  جدببها ددد  لداسج در  ظ ددى،  ا ضددا ى 
ارر ا  يى  الدفيا در فدهدم درحاريدى  درجت دتس،   ضدة د دلادايجياد رتحيدال  تدر در فدهدم  ادف وا 

 درمو ى در  ج ى ره  ر لأم  بجه   درلزدده  اجاه در  ظ ى.
(  دددن ٢٠١٤ ا  ددد  مه يدددى الدسس در فدهدددم در   لأددديى حلأدددم ددددا ذٍدددا د  دددا  در صدددال  

وزهددا  تددر در  اصددم دب ددلادايجيى  ار  ظ ددى  ذرددك بلددف وا درمددتب  رلتددك در  اصددم،  د لعدداق  ااٍ
درلاددداد در اد ددى ددد  لدد ، احت ددت  دضددح رت فدهددم  ضدد اا دلأدداحلها د يجابيددى، ٍ ددا مدهددا اى ددة 
 تددر جىددة   تيددى درلفظيدد  م شددا ٍيددا س   ا تيددى،  الأدداه   ددن الددفيا ملد  د  ددادل  اىزيددز  قا ددى 
درل  يددى در لأددلتددى،  الأددىر رلحقوددب درل ادددة بددو  م ددادل در  ظ ددى  دد  وايددب  ضددة  ريدداد دحددتلس 

 رقيا  د لد ،  اف وا درلتسيم در  ا م ره  ب ا و  تر ذرك.
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رقدت مصدبحا در ودزس درل ا لأديى اعدكة و فحداو  هدت او سجيلأدياو الأدىر در  ظ داد اردر احقيقدا، 
(  سدها دعياسدو يقا  د  ل را دجاح اتك در  ظ اد  الل ق مدفد ها  ب ٢٠١٠حوث  اى دى ى  

 ي ا در اابلى  ىاجتدد سهحيى م  د لش اسيى،  ار وزس درل ا لأيى ا شة دتسس در  ظ ى  تر اقتي  قي دى 
دضددا ى ايدددف  ددددا يقتددددا در  ا لأدددفا،  دددفد  ددد  حودددث درجدددفلس م  در يدددا س م  دببل ددداس م  درل تيدددى، 

  درلن ا ك ها د  احقوب د سهاح در لألتددى  ن بو ى   ة دلقتبى.
ددت درقادددن   ( ما دجدداح ميددا د ظ ددى  ا وزهددا  ددالسو دددا يىل ددت  تددر دددتساها  ددن ٢٠٢٠ يٍ 

دربحددث  دد  دزديددا ا ا لأدديى  د للأددابها،  درلددن ي كدد  احقيقهددا  لددا  دخلتيددى، ٍاب ددلش اس  ددن درم يددى 
درلحليدى درلدن اىدزا جهدفل ا ودز لدتدااها،  احلأدو  بو دى درى دة رلدف ا  اصداو رت دفظيو  رتل ودز  دن 

( ما در وزس درل ا لأيى الحقب  ما دتسس در  ظ ى  تر ٢٠٢٠دهاسداه  درخاصى، بو  ا ااى درعفيخ  
( در ددفدسل ٢٠٢٣ادجدداا مدعددللها  كتيددى مدددة م   يا تيددى م ضددة ددد  در  ا لأددو ،  يضددي  صددارح  

دربعايى ٍسحت وا  احقودب در ودزس درل ا لأديىن  دهدا الأدا ت در  ظ دى  تدر درليدف  دد  لد ، اىزيدز 
ددتساها  تددر جدب  درىددادتو   الددفياه   دبحليدال بهدد ،  دردب   بددت سه  يعددكتفا دودزسو ا ا لأدديىو رلتددك 

( ما ددددل ا در  ظ دداد رت ددفدسل دربعددايى ب ٢٠١٧در  ظ ددى،   ددن در قابددة يىلقددت اددفادا  يزد ددال  
يى ددن  ارضددا سس مدهددا دددالسس  تددر د ددلش اسها رلحقوددب دلدداجج د وددزس،  ر  هددا دلاربددى بلددف وا در ددفدسل 

 دربعايى در فنيى ر ن ا فا دالسس  تر در  ا لأى. 
( ارر ما درلحتل درحقيقن دربل  فدجا در  ظ اد هف ٢٠٢٣  ن هبد درلأيا  يعوا دراادتل  

 يفيى درحيال  تر دزدياها درل ا لأيى  لأمم دخاوا درلقتوت د  دمة در  ا لأو ،  د  ه ا اماا الدسس 
در فدهم در   لأيى ٍسحت مه  درىفدددة در لأداه ى  عدكة  ا دة  دن ا لأدا  در  ظ داد دودزس ا ا لأديى 

( در صددتس دردداجيذ درددبل ي كدد  ددد  ٢٠٢٠يصددىم اقتوددتها، حوددث اىلمددا   قدداو ر ددا ذٍدداه ابددادهي   
ل را احقوب دوزس ا ا لأيى، ر فدها داج ى  تر دب لش اس در ي   دريىدا، رت دفدسل دربعدايى دد  لد ، 
وزهددا  تددر جتددم م ضددة در يددا دد  در فدهددم درقددالسس  تددر د دجدداا،  الددفيا دهدداسداه   ملدجهدد   ااٍ
 عكة م ضة،  دبحليال به ،  درب   بت سه  يكلأمفا در  ظ اد دوزس ا ا لأيى  ايتس،  دكادى سفيىى 

 بو  در  ا لأو .
درلددن الأددلهتق س ددة درل ا لأدديى بادادجدداو  ٢٠٣٠ اىزيددزدو ر ددا  ددمب  قددت لصصددا سةيددى در  ت ددى 

،  درددبل ٢٠٣٠دد  ضدد   درمداددج در حققددى راةيدى  ٢٠٢١رل  يدى درقدتسدد دربعددايى اد  دو دددا  دام 
يى ر  اب لش اس  ار فدهم  در يا دد درفو يى د  ل ، جببها  اتسيمها  لدجهدا ددة للد  در  دف 

 (2024،٢٠٣٠در لألتددى.  سةيى در  ت ى 
 اىت در تدس  د هتيى سد تدو م ا ياو  داا زدو هاداو  ن درلىتي   ار  ت ى درىاهيدى درلأدىفليى، حودث 
اتىم ل سدو ا ادتياو ارر جادم درلىتي  درحكفدن  دن اتميدى درلتدم در لزد دت  تدر درلىتدي ،  ددت  دهتد 

( دتس ددددى   قدددداو ٤٢٧٥در ددددتدس  د هتيددددى د ددددفدو دت ف دددداو  ددددن د  دددددى د لودددداس حوددددث بتددددغ  ددددتلها  
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،  ذرك دليجىو ر هل ام دربل م رلا درجهاد در ى يدى دد  لد ، 2023 حصاجيى  ادسس درلىتي  رىام  
ى درقلا  درخاص  ن درلىتي .  اقتي  درللأهو د  درختداد درلن ات   دعاسٍ

  ددن هددبد درصددتل  قددت دصددا درللتىدداد در لأددلقمتيى  درللفيايددى رددفادسس درلىتددي   ار  ت ددى درىاهيددى 
% لدد ، 40درلأددىفليى   تددر ايددالس دلأددبى درقلددا  درلىتي ددن درخدداص ارددر درحكددفدن ب لأددبى ايددف  

درخ ذ   فدد درقالدى،  ا ضا ى ارر س ة دلألفى در  ا لأدى بدو  در دتدس  د هتيدى رتحصدف،  تدر 
 (2024   ادسس درلىتي ،.دخاجاد اىتي يى سدجتس

 د ددل الدو ارددر دددا  ددمب  قددت مصددبح رزدددداو  تددر در ددتدس  د هتيددى  ددن در  ت ددى درىاهيددى درلأددىفليى 
د لا ، ٍا ى درياص در لاحى درلن الأللية دد  ل رهدا دفد بدى اتدك درللتىداد،  ات دذ د  داروم 
 در  اس اد در يوتى بلحقوب درليف   تر در  ا لأو ، ربرك الأدىر درتسد دى درحاريدى اردر در عد   د  
درى ددى بدو  الدسس در فدهدم در   لأدديى  احقودب در ودزس درل ا لأديى  ددن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  ددى 

 دراياض.
 مشكلة الدراسة:

اىت الدسس در فدهم در   لأديى مددادو ضدا سياو  دن در  ظ داد  ب دي ا درلىتي يدى د هدان ر فدهدا 
اى ر  ار فدسل دربعدايى در فنيدى  درلدن اعدكة مصد و د دلادايجياو دد  مصدفرها،  اتىدم ل سدو دد  ادو  دن 
الددفس ملدجهددا  ا وزهددا حاضددادو  دلأددلقم و، د ددا  للتددم د ددلش اسها  دب ددليالس د هددا  ذرددك ددد  لدد ، 

 الدساها  ارلايقى در شتر.
ت ذرك دا م اسد اريا دلاجج لسد ى دلداجج لسد دى درا دا ن   (  د   جدفل   ددى ٢٠٢٢ يٍ 

دبرك  افصدتا ددا دساباويى ذدد لبرى احصاجياو بو  د اس اد الدسس در فدهدم  درل ودز در   لأدن، ٍ 
سا ه دداا   دددى دساباويددى دفجبددى ذدد لبرددى احصدداجيى بددو  لسجددى  دد( ٢٠٢٠لسد ددى دراادددتل  اريددا 

 ملد  در ىت و   ن در تدس  د هتيى.  احلأو الموب الدسس در فدهم در   لأيى 
 هار قابة ٍعديا درىت دت دد  درتسد داد ما المودب الدسس در فدهدم در   لأديى ل ا در دسدف،  

( درلددددن افصددددتا دلاججهددددا ارددددر ما  ددددددة الموددددب الدسس در فدهددددم ٢٠٢٣ تسد ددددى درقادددددن  درهددددالل  
( ما لسجددى ٢٠٢٣ ار ددتدس  جددا  بتسجددى دلف ددلى، ٍ ددا بو ددا دلدداجج لسد ددى درعددا اد  در لأددا وت  

د اس دددى ددددت ال در دددتدس   لدسس در فدهدددم ٍاددددا بتسجدددى دلف دددلى،  ا ضدددا ى اردددر لسد دددى  حددداسل 
( درلددن مظهدداد ما  ددددة د اس ددى الدسس در فدهددم در   لأدديى رددتى داجددتدد در ددتدس  درشادفيددى ٢٠٢٠ 

( ارر  جفل دىفداد احف، ل ا 2023 اا بتسجى دلف لى، بو  ا م اسد دلاجج لسد ى درح وتل  
الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  د هددا ضددى  دهل ددام د لدسس در تس دديى  ددن ام ددن الدسس در فدهددم، 
 دتدى در ددفدسل در اريدى در خصصددى  لدسس در فدهددم  ار تس دى،  د لقدداس در تس ددى اردر د  ددادد دىل ددتس 

 .اقيذ در فدهم  افضحها
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 الأىر در تدس  ارر احقوب در وزس درل ا لأديى  در حا ظدى  توهدا  عدلر درف داجة ر دن احلدة 
دكدداا درايددالس درددبل يضدد   رهددا دربقددا   درل وددز  ددن ظددة درلحددتياد  درل ا لأدديى درىاريددى  ددن دجارهددا، 

( اردددر ما ه دددداا حاجدددى ب ل ددددال در ددددتدس  ٢٠٢٠حودددث م ددددتد دلددداجج لسد ددددى درىج دددن  نباب ددددا  
د ددلادايجيى رلحقوددب در وددزس درل ا لأدديى،  ام ددن دمددتم الدسس درجددفلس درعددادتى  ددن   تهددا رلحقوددب دوزاهددا 

دددبرك دلددداجج لسد دددى دراتيقدددى   ( درلدددن مبدددااد ضدددا سس اىزيدددز در ودددزس درل ا لأددديى 2021درل ا لأددديى، ٍ 
 ار دددتدس  دددد  لددد ، اقدددتي  لدددتداد ذدد دفنيدددى دل ودددزس قيا ددداو  ار  ا لأدددو ،  ما الأدددىر در دددتدس  
ب دددلهتدق   ددداد اىتي يدددى يصدددىم لدددتدلها دددد  دمدددة در  ا لأدددو ،  ا ضدددا ى اردددر د دددلش اس ددددتسدد 

 .د لأفهن در تدس   دىاس ه  رلىزيز دزدياها درل ا لأيى
 يلضددددددح د ددددددا  ددددددمب مه يددددددى الدسس در فدهددددددم در   لأدددددديى،  ضددددددا سس افظيدددددد  د  دددددداروم 
 در  اس دداد درلددن الأدده   ددن احقوددب در وددزس درل ا لأدديى، رددبرك امدداا درحاجددى ارددر لسد ددى درى دددى بددو  
الدسس در فدهددم در   لأدديى  احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ار ددتدس  د هتيددى  ددن دت  ددى درايدداض،  يىددزا 

(  دسا دابدا   يا دى  دضدحى ب دلقلا  در يدا دد ٢٠١٨ذرك دا لتصا اريا دلاجج لسد دى درىودت  
يىددت ددد  مهدد  در للتبدداد در ادددى رلحقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى   ت  ددى درايدداض، 

ددبرك دليجدددى لسد دددى درت  دددال   ( درلدددن ٍعددديا ما مبددداا دىفدددداد احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى ٢٠٢٤ٍ 
 ار دددتدس  د هتيدددى  دددن دت  دددى درايددداض ال شدددة  دددن ضدددى  د دددلش اس ادكادددداد درىدددادتو   افظيددد  
دددتسداه  د بتدنيددى  اعددجيىه   تددر درللددفيا در لأددل ا،  رددبد اددلتخف دعددكتى درتسد ددى  ددن درلىدداق 
 تر  ددة الموب الدسس در فدهم در   لأديى    دلهدا بلحقودب در ودزس درل ا لأديى  دن در دتدس  د هتيدى 

 رتم و    ت  ى دراياض.
 أسئلة الدراسة:

 الحتل دعكتى درتسد ى  ن د   تى درلاريىن
دددا  ددددة الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض ددد  -1

  جهى دظا دت ايها؟ 
دا لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض د   جهى دظدا -2

 دت ايها؟
هة افجت  ا   ذدد لبرى احصاجيى بو  دلف   اجا داد م دادل درتسد دى رتسجدى المودب الدسس -3

در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض اىددزى ر لاوددادد درتسد ددى 
  در  هة درىت ن، درخماس  ن درى ة د لدسل(.
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هة افجت  ا   ذدد لبرى احصاجيى بو  دلف   اجا اد م ادل درتسد ى رتسجى احقوب در ودزس -4
درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض اىددزى ر لاوددادد درتسد ددى  در  هددة 

 درىت ن، درخماس  ن درى ة د لدسل(. 
هة افجت   ددى دساباويدى بدو  لسجدى المودب الدسس در فدهدم در   لأديى  لسجدى احقودب در ودزس -5

 درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض؟
 أهداف الدراسة:

 الأىر هبه درتسد ى ارر احقوب دا  تنن        
درلىددداق  تدددر  دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى -1

 دراياض د   جهى دظا دت ايها.
احت ت لسجى احقوب در وزس درل ا لأديى  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض دد   جهدى -2

 دظا دت ايها.
در عدددد   دددد  دريددددا   بددددو  دلف دددد  اجا دددداد م ددددادل درتسد ددددى رتسجددددى الموددددب الدسس در فدهددددم -3

در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض اىددزى ر لاوددادد درتسد ددى  در  هددة 
 درىت ن، درخماس  ن درى ة د لدسل(.

در عدد   دد  دريددا   بددو  دلف دد  اجا دداد م ددادل درتسد ددى رتسجددى احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن -4
در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  ددى درايداض اىدزى ر لاودادد درتسد ددى  در  هدة درىت دن، درخمدداس 

  ن درى ة د لدسل(.
در عددد   دددد  درى دددددى بدددو  لسجددددى الموددددب الدسس در فدهددددم در   لأددديى  لسجددددى احقوددددب در وددددزس -5

 درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض.
 أهمية الدراسة:

 اماا مه يى هبه درتسد ى  ن درجفددم درلاريىن
 الأهمية العلمية:

اظهددا مه يددى درتسد ددى ددد  مدهددا ال ددا ، دفضددف و  ره ددا اددس وا  دضددح  تددر ملد  در  ظ دداد، •
حوث اى ر الدسس در فدهم در   لأيى بللفيا در فدسل دربعدايى  درلدن اىدت محدت مهد  د صدف، 
دددبرك در ودددزس درل ا لأددديى  درلدددن ا شدددة دب دددلادايجياد  د  ددداروم درلدددن   بادددن  رت  ظ ددداد، ٍ 

 .دابا ها ر ن ال ك  د  احقوب درليف   درل وز  ن دجارها
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درلدن اهدتق اردر درلىداق  تدر درى ددى بدو   - تر حت  ت  درباحث  – فدها درتسد ى درفحوتس •
الدسس در فدهدددم در   لأددديى  احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى 

 دراياض.
 لفدددة ما الأدده  درتسد ددى  ددن  ددلح در جددا، مدددام درتسد دداد در لىتقددى  ددإلدسس در فدهددم در   لأدديى •

  در وزس درل ا لأيى  ن در   لأاد درلىتي يى  إ اد  هب   درجادمو  در ه و .
 الأهمية العملية:

،  درلدددن لصصدددا بادادجددداو رل  يدددى درقدددتسدد ٢٠٣٠دفد بدددى سةيدددى در  ت دددى درىاهيدددى درلأدددىفليى •
 دربعايى  دب لش اس  ن در فدهم  در يا دد درفو يى.

 لفددددة ما الأدددداه  هددددبه درتسد ددددى  ددددن اودددد   در لأدددد  رو   تددددر لسجددددى الموددددب الدسس در فدهددددم •
ددددبرك لسجددددى احقوددددب در وددددزس درل ا لأدددديى  ددددن در ددددتدس  د هتيددددى رتم ددددو    ت  ددددى  در   لأدددديى ٍ 

 دراياضن رتى ة  تر اىزيز دقاط درقفس  دىارجى دقاط درضى .
  ددددة ما الأدددا ت هدددبه درتسد دددى در لأددد  رو   تدددر اضددد و  الدسس در فدهدددم در   لأددديى  در ودددزس •

 درل ا لأيى   ت  ضة لل   هاددج رللفيا ملد  در تدس .
 حدود الدراسة:

 ددلصاد هبه درتسد ى  ن حت لها  تر د انن       
ددلصددداد درتسد دددى  تدددر  دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  س ىالهدددان  الحـــدود المويـــو ية: 

د ددلقلا  در فدهددم  ا  يددى در فدهددم  دبحليددال  ار فدهددم،    دلهددا بلحقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن 
 در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض.

 هد.1445دريصة درتسد ن درشارث د  درىام درجادىن  الحدود الزمانية:
 در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض. الحدود المكانية:
 ن ددلصاد درتسد ى  تر دت ال در تدس  د هتيى   ت  ى دراياض.الحدود البشرية

 مصطلحات الدراسة:
 إدارة المواهب المؤسسية:
( الدسس در فدهددم در   لأدديى  سدهددا ردر  اس ددى درا ددوتس  درياجقددى  ددن 20١٧يىدداق درلأددىوتل  

افظيدددد   الددددفيا در فدهددددم در   لأدددديى  احيوددددزه  رلفظيدددد  دددددتسداه  درىاريددددى ددددد  لدددد ، د ددددلش اس 
ضدد   د دكاددداد  در ددفدسل در لاحددى  ددن ظددة در لاوددادد در حيلددى رلحقوددب د هددتدق در  عددفلس   ددا ي

 (.٦٧١ ،رت   لأى درل ا ذ  دربقا ر  ص 
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 يىا هدددا درباحدددث اجادجيددداو  سدهدددان دج ف دددى دددد  درى تيددداد در لأدددل اس درلدددن اقدددفم بهدددا الدسس در دددتدس   
د هتيى رتم و    ت  ى دراياض رللفيا دفدسلها دربعايى، د  لد ، جدب   د دلقلا  در فدهدم رلأدت 
دحلياجااها دربعايى،  درى ة  تر ا  يى دفدهمها درحاريى،  اف وا درىفددة درلن الأاه   دن دبحليدال 

 بلتك در فدهم.
 الميزة التنافسية: 

( در وزس درل ا لأيى  سدها ر در هاسس م  درلق يى م  در فدسل در ل وزس درلن 2001يىاق درلأت ن  
دت ا وزهدا  دلل  هدا  اليح رت   لأى ادلاج قي   د ا ة رتى    ازيدت   دا يقتددا رهد  در  ا لأدفا،  يٍ 

 (104،    در  ا لأو  د   جهى دظا درى    درب    لقمتفا هبد دبلل ق  درل وزر  ص 
 يىا ها درباحث اجادجياو  سدهان د لادايجيى دل ادتى اقفم  تر دب لا ، د دشة رلإدكاداد 
دربعددايى در اليددى  دري يددى، ددد  مجددة اقددتي  قي ددى دضددا ى ادد لل ارددر ايددف  در ددتدس  د هتيددى رتم ددو  
  ت  دددى درايددداض  تدددر در دددتدس  در  ا لأدددى  اجدددب  در لأدددليوت   اروهدددا بهدددتق احقودددب در  دددف  ايدددالس 

 دراهحيى.
 :الإطار النظري 

 :أولًا: إدارة المواهب المؤسسية
 در هداسس   دار فدسل دربعدايى ذدد در يدا سالدسيداو يى در    ددتل و اىلما الدسس در فدهم در   لأديى  

ز درباحشو   تيدا  ا دا رفه دد  جفدددم دلىدتلس د دا  داه   دن ا داد  د لبيداد بهدبد  درىاريى،  درلن سٍ
 در تلة در ه .

  مفهوم إدارة المواهب المؤسسية:
يىت ديهفم الدسس در فدهم در   لأيى د  در ياهي  درحت شى،  دربل دالدل دبهل ام  دا ا ا دياو 
دة د لعىاس در  ظ اد ل س در فدهم دريا ة  ن احقوب مهتد ها  و فحلها، دليجىو رت يدا س درىاريدى 
درلدددن ي لت فدهدددا  ا ضدددا ى اردددر اىدددتل دهددداسداه  درلدددن ي كددد  دب دددليالس د هدددا  دددن الدددفيا ملد  اتدددك 

 .در  ظ اد 
ودز  تدر در فدهم  سدها ر( الدسس 201١ه ،   حوث يىا ا   تيى الفيا  ا ادة بدو  درلاٍ

دددتسدد  دفدهددم در ددفظيو  رلحقوددب در  ا لأددى،  الددفيا درىددادتو  درجددتل،  در حا ظددى  تددر درىددادتو  
اد  در   لأددادر  درحدداروو ،  جددب  درىددادتو  در فهددفهو  ددد  ذ ل درخمددادد درىاريددى رتى ددة  ددن درعدداٍ

 (.٢٧  ، ص 
( الدسس در فدهدددم  سددددا ر  تيدددى ب دددا   الدددفيا ددددتسدد 2017  دددا  ددداق ل دددف   در دددفيين  

 دفدهدددم درىدددادتو ن رلحقودددب درل ودددز  در  ا لأدددى،  ذردددك دددد  لددد ، دبلليددداس دردددتدوب ر  دددادل درجدددتل، 
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 الددفياه   اددتسيمه ،  درى ددة  تددر در حا ظددى  تددر درىددادتو  درحدداروو ،  جددب  درىددادتو  در فهددفهو  
 (.١٩،   ص  "رتى ة  ن در  ظ اد 
 سددا ر  تيددى الضد   درلخلددي    EJIMOGU,& EBONG ( 2018)بو  دا يىداق 

درل ظي ددددن  احت ددددت د هددددتدق ر  ددددلحفدذ  تددددر در ددددفظيو  ذ ل در فدهددددم  لدجهدددد   ددددن در  ظ ددددى، 
 .(p.209 ) الفياه  رول ييفد دة  قا ى درى ة درجت تسر

( الدسس در فدهدددم  سدهدددا ر دج ف دددى درى تيددداد درل ظي يدددى در ل ادتدددى ٢٠١٥ يىددداق  ايبدددى  
درلددن صدد  ا ب ددلقلا  درىددادتو  در ه ددو   إلدساهدد   الددفياه   د ددلبقاجه ن بهددتق ايجددال د  لأددى 

 (.٤١٧ ، اريى دب لجا ى  د لد   عكة دلألتدمر ص 
 يلضدددح دددد  درلىاييددداد ما الدسس در فدهدددم اىلمدددا   تيدددى دلأدددل اس   دددادتى اى دددر بللدددفيا 
در فدسل دربعايى  ن در  ظ اد، ر فدهدا ب الفدد    دت د دلقلا  در فدهدم رتى دة، بدة الجدا ا ذردك 
اردددر ا  يدددى در فدهدددم درحاريدددى ددددة د لدددب  ىدددو  دب لبددداس ادددف وا ٍا دددى درىفدددددة در حيدددزس ر حليدددال 

  ار فدهم  ن در  ظ اد، د ا يلأاه   ن احقيقها  هتد ها  كيا س   ا تيى. 
 أهمية إدارة المواهب المؤسسية: 

وزهددا  تددر سم  در ددا، دربعددال درددبل يىلمددا  امدداا مه يددى الدسس در فدهددم در   لأدديى دليجددىو رلاٍ
اجز د  ا يى  ن در  ظ اد،  ذرك د  ل ،  ىوها ارر احقوب دب لش اس د دشة رت فدسل  محت دراٍ

 دربعايى،  دربل بت سه  و ىكذ  تر الفس ملد  در  ظ اد ر ن احقب سةيلها  مهتد ها در  عفلس.
( ما الدسس در فدهدددم اددد لل اردددر ايدددالل درفددددف   دددن  ىدددا د للدددا  ٢٠١٢ يددداى نيلأدددر  

د لدسيى دشة  تم د لا ، واداد در فدسل دربعايى،  اتدن  ددخياض درا ح در ى فيى رتى درىادتو  
 دن در  ظ دى،  ايددالس  دىفسه   ىدتم دبدل ددا   دردفب ، د دا  دد لل اردر ابداو ه    ددتم دبداباه    ددت 

 قياده   سلد   دجبااه  دحف درى ة در  فط به .
( ارددددر ما مه يددددى الدسس در فدهددددم ال شددددة  ددددن دددددتساها  تددددر ليددددا Meyer  2005 يعددددوا 

ددبرك  ددابد  در لألعدداسي  ب ددلقلا  در فدهددم، ٍ  درل دداري  در اابلددى  ارحاجددى ارددر درلىادددت دددة درفٍ
اقتوددة در خدداواس  الليدداس درىددادتو  درددب   ب ي لت ددفا در فهبددى  ب   يددب ا در لتددف  ددد ه   ارعددكة 

 د دشة،  ا ضا ى رعىفس در لأليوت    ارشقى  دبساياح رفجفل در فدهم لدلة در  ظ ى.
 ( في ا  تنن٢٠٢٣ اظها مه يى الدسس در فدهم در   لأيى ٍ ا ابٍا ادعوال  

ا دددتدل درقيدددالدد در لأدددلقمتيىن  ذردددك دددد  لددد ، ا كدددو  در  ظ ددداد دددد  ب دددا  دخدددز ا •
د ددلادايجن لدلتددن ددد  در فدهددم در  هتددى رعدداة در  اصددم درحوفيددى  دب ددلادايجيى 

  وها.
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درل ي  دة درلاوادد درخاسجيدىن حودث الديح اق يداد الدسس در فدهدم رت  ظ داد درل يد  •
دددة درلاوددادد  درلحددتياد درخاسجيددى  مددا از يددتها  ارى اصددا دربعددايى درقددالسس  تددر 

 درلىادة دىها  اف وا  اص دب ليالس د  درياص در  ك ى.
احقوب در وزس درل ا لأيىن  ذرك بلس يذ در ظ   درى تياد درتدلتيى رت فدهم درلن ا لتدك •

در ىا دددى ذدد د ه يدددى دب دددلادايجيى رت  ظ دددى،  هدددف ددددا  ددد لل بدددت سه  تدددر ليدددا 
ا اري  د لوادل درى صا دربعال د  لاسج در  ظ ى، ٍ ا مدها اف ا درفددا  درجهدت 
دربل احلاجا در  ظ ى  لداج در تلحقو  درجتل  ن بو ى درى ة درجت تس، د ا يختب 

 رت  ظ ى دوزس اليف   وها  تر در  ظ اد در  ا لأى.
 يلمو  د ا  مب ما مه يى الدسس در فدهم ا     ن دتساها  تدر اتميدى دحلياجداد در  ظ داد 
در لزد تس رلأت  جزهدا دد  د  دادل در فهدفهو  ذ ل در يدا دد درىاريدى،  ا  يدى  احلأدو  ملد  دفظيوهدا 
درحاروو ، ر ن ال ك  د  دفدجهى درلاوادد  ن بو ى   تها،  اىزيدز ددتساها  تدر در  ا لأدى  درل ودز 

     ادن در  ظ اد.
 أهداف إدارة المواهب المؤسسية:

 (ن٢٠٢٣الأىر الدسس در فدهم در   لأيى ارر احقوب درىت ت د  د هتدق،  د ها دا ذٍاه افيج  
دب لختدم دريىا، رت فظيو  در فهفهو ن حودث الأدا ت در   لأداد  تدر احقودب دلداجج ايجابيدى •

رت دددفظيو  دشدددة دراضدددا دردددفظيين،  ايدددالس درتد عيدددى ردددت ه ،  درلدددزدده  دحدددف درى دددة،  دردددت   
 درل ظي ن ره .

اىزيدددددز درل ا لأددددديى  در يدددددا س  درىاجدددددت  تدددددر دب دددددلش اس دددددد  لددددد ، احلأدددددو  ملد  در دددددفظيو  •
ددبرك دددد  لدد ، ل ددد  در   لأدداد  دددن دفدجهددى درلحدددتياد  للددف، م دددفد    در   لأدداد، ٍ 
جت تس،  ا ضا ى ارر ذرك  هن الأا ت  تر اقتوة در يقاد  ا اري  درى ارى م  دا  دىارجدى 

 درقضايا درل ظي يى. 
احقوددب د هددتدق در   لأدديى،  هخاصددى في ددا  لصددة بلتميددى دبحلياجدداد در  يددى  در فنيددى ددد  •

 سم  در ا، دربعال،  در لأاه ى  ن ملد  در   لأى،  احقوب در وزس درل ا لأيى در لألتددى.
اقتي  دفدسل  عايى د لش اجيى  ا ل ادس رج ية در لألفياد، حوث يك د  دجداح مل د  لأدى  دن •

  . جفل دج ف ى د  د  ادل در فهفهو   درقالس د  يا  در جهزي  رتى ة دحف در لألقمة
دلأدددا تس در   لأددداد درلىتي يدددى  دددن ايجدددال ودددا  رتلىاددددة ددددة درلحدددتياد دشدددة در  ا لأدددى ددددة •

در  ظ اد ب دلقلا  در دفظيو  در هداس،  درلىاددة ددة ضدافط درى دة،  درلىفيضداد  ودا 
  .در افيى   ا  ن ذرك درا دام  در كا آد 

درلس ددت ددد  ما در   لأددى درلىتي يددى رددت ها در فدهددم ذدد درقددتسدد درىاريددى  ددن درفدددا در  ا ددم، •
 رل فا دالسس  تر درل ي  دة درلاوادد  ن  ف  درى ة.
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( ارر ما مه  د هتدق درلن اقفم الدسس در فدهدم در   لأديى ٢٠٢٣بو  ا يعوا درقادن  درهالل  
 بلحقيقها ال شة  ن د انن

 دلأا تس در   لأى  ن درحصف،  تر در فدهم در ادى رل يوب درى تياد درخاصى بها. •
 احت ت باددج درللفيا  درلتسيم در ادى رل  يى دهاسدد درىادتو   دتسداه . •
احت ددددت م دددداروم درحيددددال  تددددر در فدهددددم لدلددددة در   لأددددىن ر فدجهددددى درلتددددم در لأددددلقمتن •

  اتمولا.
 اقتي  درت   در ا ن رل يوب د هتدق د  لادايجيى رت   لأى.•

 أبعاد إدارة المواهب المؤسسية:
دددزد د لبيددداد  تدددر دفضدددف  م ىدددال الدسس در فدهدددم در   لأددديى  ا لبددداس مدهدددا اعدددكة  رقدددت سٍ
درجادم د جادجن رللموب الدسس در فدهم  ن در  ظ داد، حودث دايقدا دىظ هدا  تدر اصد ييها   دب 

 (٢٠٢٣ (  افيج،٢٠١٨ (  دح فل،2024 د  ىال درلاريىن  دريحور،
م بون جددب   د ددلقلا  در فدهددمن  هددف د ددلختدم دج ف ددى ددد  درلق يدداد  د  دداروم در خلتيددى رجددب  
 دلليداس در فدهدم در  ا دبى  افظييهدا، حودث يىدت افظيد  در فدهدم در ه دى د  ردر  دن   تيددى 
الدسس در فدهم،  لفظي  در  ظ اد ر ج ف ى د  در ا حو  ذ ل درقتسدد درىاريدى  يلأداه فا 
 ن افجوهها دحف د لد  درل ا لأن،  د  مبداا هدبه د  دارومن احت دت دبحلياجداد دريىتيدى دد  
در فهفهو ،  اهو ى درمو ى در عجىى رت فهفهو   تر دبدض ام رتى ة  ار  ظ ى،  ا ضا ى ارر 

  اف ا  ت   دضح   ال، رتا دام.
 اديداون ا  يدى در فدهدمن  هدن ا دادن ددتسس در فهددفهو   تدر درلىاددة ددة درلاوودادد درحال دى  دن درمو ددى 
در حيلى  در جاح  ن احقوب دحلياجااه   حاجاد در  ظ ى درلدن يىت دفا بهدا،  ي شدة درللدفس 
  صادو حوفياو  ن درحياس درفظيفيى  ار لأبى رت فهفهو   ن در  ظ ى،  يجم ما يعدل ة درللدفس 
 تر در ىاسق  درلأتفا  در هاسدد درخاصى  ار فهف ،  يل  ذرك د  ل ، ا دادا در فهدفهو  
 ن   تيى صد ة درقدادس،  ا كود ه  دد  درقيدام   هدام جت دتس ب للأدا  دهداسدد الأدا ته   تدر 
الددفيا د لد ،  ميضدداو اددف وا  دداص رت  ددف  د بددتد    قدداو رت هدداسدد درلددن ي لت فدهددا،  ا ضددا ى 

 ارر اقتي  باددج اتسيميى ال ا م دة دهل ادااه   سغبااه .
 ارشداون دبحليددال  ار فدهدمن  هددن دخلتد  د دعددلى  درى تيداد درلددن ا  دة در ددفظيو  در فهدفهو  ددد  
داالسس در  ظ ى،  اى ة  تر د  قا   توه  د  ل ، اعجية دب لش اس  وه   ا لبداسه  محدت 
مه  د صف،  ن در  ظ ى،  د  در  اس اد درلن الأاه   ن دبحليال  ار فدهم  درحوتفرى د  
داددالساه ن اقددت ا د لدسس رجهددفل در فدهددم،   جددفل حددفد ز دعددجىى داابلددى  ددسلدجه ،  ا ضددا ى 

 ارر اف ا  فددة د داا  دراضا درفظيين.
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 يظها د ا  مب ما الدسس در فدهم در   لأيى ال فا دد  جدادمو  محدته ا لداسجن  يل شدة 
 ارجهفل در مب رى ب دلقلا  در فدهدم،  د لدا لدلتدن  يعد ة اجداد دد ا  يدى در فدهدم  دبحليدال 
بهددا، د ددا يعددوا ارددر ادداد   اجاد داهددا  د ددل ادسيلها  هددبد  للتددم  جددفل الدسس اخددلف  ار فدهددم  ددن 

 در  ظ اد ر ن اقفم بللموب هبه د  ىال  ارعكة د دشة.
 :ثانياً: الميزة التنافسية
 مفهوم الميزة التنافسية:

رقت باا ديهفم در وزس درل ا لأيى  ن د  دى د لواس  ن ظة درل دا ذ درعدت ت بدو  در  ظ داد 
  ن دخلت  در جابد، حوث مصبحا محت درىفددة در ه ى  ن احت ت دجاح  الفس در  ظ اد.

( در وددزس درل ا لأدديى  سدهددا ر دقددتسس در   لأددى  تددر صدديا ى  الموددب ٢٠٠٧ يىدداق لد لل  
ز م ضة  ار لأبى رت   لأاد د لاى درىادتى  ن ديذ در جا،ر  دب لادايجياد درلن اجىتها  ن داٍ

 (٣٠ ص.  
در ددددفدسل  درقددددتسدد  در يددددا دد درلددددن ا لت هددددا در  ظ ددددى (  سدهددددا ر٢٠٢٠ يىا هددددا درخفدرددددتس  

 اددت اها  كيددا س   ا تيددى، رلقددتي  لددتدااها   ددا  لفد ددب  ي لأددج  دددة سغبدداد در لأددليوت  ،  ذرددك ر دد ح 
 (٢٣ ،حقوب درليف  دحتياو   ار ياو.  ص درقي ى در ضا ى  ا

(  سدهدا رددتسس در   لأدى  تدر صديا ى  المودب دب دلادايجياد ٢٠٠٦بو  ا  ا هدا مبدفهكا  
ز م ضة  ار لأدبى رت   لأداد د لداى  درىادتدى دىهدا  دن ديدذ در عداط،  درلدن  درلن اجىتها  ن داٍ
الحقب د  ل ، دب دلا ، د  ضدة  ار لأدبى رلإدكادداد  در دفدسل دري يدى  در اليدى،  ها ضدا ى اردر 
درقدددتسدد  در يدددا دد درلدددن ال لدددة بهدددا در   لأدددى  درلدددن ا ك هدددا دددد  اصددد ي   المودددب د دددلادايجولها 

 (١٤درل ا لأيىر  ص. 
  ه ا و  تر دا  مب،  إا در وزس درل ا لأيى ااا ز  تر دا  تنن 

ب ا  د لادايجيى دل ادتى اهتق ارر احقوب در وزس درل ا لأديى  درليدف   تدر در  ظ داد د لداى •
 درىادتى  ن ديذ در جا،.

 اف ا درقتسدد  در يا دد  درلن اااب   ارباو  ارى صا دربعال.•
 جفل الدسس دل وزس دالسس  تر د لا ، در فدسل در اليى  در يا دد دربعايى  افظييها   دا يخدتم •

 دصارح در  ظ ى.
 دبهل ام  ارى دى دة در لأليوت  ،  ذرك   اد اس دحلياجااه   دللتبااه   درى ة  تر اتمولها.•

 :أهمية الميزة التنافسية
اىلمددددددا در وددددددزس درل ا لأدددددديى ده ددددددى  ل د ظ ددددددى الأددددددىر ارددددددر احقوددددددب التىااهددددددا  مهددددددتد ها 

( ملدسو الأدللية 2022دب لادايجيى،  هن اجىتها اليف   تدر د ا لأدوها،  هدن ٍ دا اعدوا درتد ليدى  
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ددز  تددر احتوددة درمو ددى  إلدسس در خدداوا،  ددد  ل رهددا در  ظ ددى درل وددز  دفدجهددى درلحددتيادن  دهددا ااٍ
  ددا اىل ددت  تددر لسد ددى در لاوددادد  درللددفسدد درل  فرفجيددى درلددن اجىتهددا  ددن دصدداق در  ا لأددو ، 
 ا ضا ى ارر د هادها  ن احقوب درقي ى درلأفقيى رت  ظ ى د  لد ، جدفلس درخدتداد درلدن اقدتدها 

 .د ا يض    ب  دلأليوت ها  سضاه 
(  سدهددا درقا ددتس درصددتبى  د  ددا  رت  ظ ددى ٢٠١٧  دا ا شددة در وددزس درل ا لأدديى   قدداو   مددا  

درلددن ا ك هددا ددد  در  ددف  دربقددا ،  اجىتهددا الأددىر  عددكة لدجدد   دلأددل ا ارددر احلأددو  ملدجهددا رلحقوددب 
درلجتل  درلقتم،  ذرك د  ل ، درت    درلفجيدا  احيودز د  دادل درىدادتو ،  إيجدال بو دى   دة ال ودز 

  اب لقادس  دبدلأجام بو  ج ية دكفدااها.
 :( ما مه يى در وزس درل ا لأيى الضح في ا  تن2019 ااى  ىال   لا ا  

 الأا ت  ن ايجال   ىى   هاس رت  ظ ى  ن مذهاا در لأليوت   د  مصحا  در صارح.•
اددف ا دظددام ي لتددك دوددزس  ايددتس اليددف   وهددا در  ظ ددى  دد   واهددا ددد  در  ظ دداد در  ا لأددى •

 رها.
اى دددة  تدددر اتميدددى دحلياجددداد  دللتبددداد در لأدددليوت   دددد  لددد ، درحصدددف،  تدددر لتددددى •

 الص   ارجفلس درىاريى.
 الأاه   ن اجاد  درلحلأو اد در لألقمتيى رت  ظ ى.•
 ايالس دراهحيى  ما اخفيا درل اري  ل ا در لأا   جفلس درختداد در قتدى.•

 :مصادر الميزة التنافسية
الىتل دصالس در وزس درل ا لأيى  درلن ي ك  رت  ظ ى دبدل   د ها رلحقوب درل وز  درليف  

( ٢٠٠٢ دددد  در  ا لأددددو   ددددن دجددددا،   تهددددا،  يىددددتل مبدددداا هددددبه در صددددالس دددددا  تددددنن  بف دددد اق،
 (٢٠١٧ حلأ ،
درجفلسن الأىر در  ظ اد ارر احقوب حصف  فقيى  اريدى  اب ل دال  تدر درجدفلس،  درلدن •

اعددوا ارددر دددتسس درختدددى در قتدددى  تددر درف ددا  بلفدىدداد در لأددليوت م  ازيددت   هددا،  الأددل ت 
در  ظ دداد ارددر ديهددفم درجددفلس درعددادتى ٍلأدد ح د ددلادايجن رتحيددااس  تددر دزديددا ا ا لأدديى   

  لأم  قى در لىادتو .
دببل ددداسن  دردددبل يىدددت دصدددتسدو سجيلأدددياو رت ودددزس درل ا لأددديى، ر دددفا در  ظ ددداد اىل دددت  تيدددا  دددن •

ددبرك  ددن اقددتي  درخددتداد رت لأددليوت    صددفسس حت شددى  د وددزس،  الددفيا ملدجهددا  احلأددو ا، ٍ 
 د ا يختب قي ى دضا ى رلتك درختداد در قتدى.

درل  فرفجيدددان اا درىاددددة درل  فردددفجن دددد  مهددد  در دددفدسل درقدددالسس  تدددر ادعدددا  در ودددزس درل ا لأددديى •
 حودددث يلأدددل ت مه ولدددا دددد  ددددتى ادددس واه  تدددر در ودددزس درل ا لأددديى،   تدددر در  ظ دددى دلليددداس 

 درل  فرفجيا در  ا بى رها  درلن اجىتها  ن دفضة م بقيى  تر د ا لأوها.
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در ىتفدادن  ن ظة بو ى ا ا لأيى، يجم  تر در  ظ ى ما ا فا  ن د ل ا   يقظى لدج دو  •
رهدددبه درمو دددى  حودددث اتىدددم در ىتفدددداد ل سدو ده ددداو  دهدددا اعدددكة دصدددتسدو ب لعددداق للددد  
دددبرك دلاودددادد د  دددفد  د دددا يلأددد ح رت  ظ دددى  ااخددداذ درقدددادسدد  دددااه  ٍ  در  ا لأدددو   احاٍ

 درصاجبى  ن درفدا در  ا م.
در ىا ددىن الضدد   در ىتفددداد درلق يددى  درىت يددى  در ىدداسق درجت ددتس درخاصددى ب عدداط در  ظ ددى •

 حوث الأل تها هبه د لواس د  داد ز دربحث دش و، ٍ ا ي ك  ما ا لجها د  ل ، حة 
دعا تها درل ظي يى  د دلاجيى،  الأاه  در ىا ى  ن ا اد  درقتسدد د بتدنيى  عكة دلأل ا 

 د ا يلأ ح  ختب دزديا ا ا لأيى حا  ى.
در يا ددن اىلمدا در يدا دد مصدة دد  مصدف، در  ظ داد  ا لبداسه  در حداا درداجيذ ر ىظد  •

 م  ا، در  ظ ى.
م ددتف  درى ددةن مل درتسجددى درادقيددى ددد  د اقدداا دقاسدددى دددة در  ا لأددو   ددن دجددابد د دلدداج، •

درل ظددي   درللأددفيب،  هارلددارن د للأددا  دوددزس م  دزديددا ا ا لأدديى  ايددتس.  الأددل ت هددبه در ىا ددى 
ددزس  در فجهددى ارددر در هدد  دراجيلأدديى رت  ظ ددى،   تيددا  ددد  درلجاهددى در كللأددبى  درجهددفل در اٍ
يجددم در حا ظددى  تددر م ددتف  درى ددة  ما احددف، ل ا الأددايم م  الأددفيب دىتفددداد   ددا 

 رت  ظ اد در  ا لأى.
 ي كدد  درقددف،  ددسا در وددزس درل ا لأدديى ا عددس دليجددىو رليا ددة بو ددى در  ظ ددى درتدلتيددى دددة درمو ددى 
درخاسجيددى،  ى ددتدا الددام درلاوددادد  ددن درمو ددى درخاسجيددى رت  ظ ددى  ايدداض  توهددا اس واهددا،  ددإا درمو ددى 
درتدلتيى الجا   دة اتك درلاوادد د ا يىلن در  ظ ى درياصى ب لا ، هدبه درلاودادد ب للأدا  
دودددزس ا ا لأددديى دددد  لددد ، افظيددد  دصدددالس در ودددزس درل ا لأددديى دشدددة درجدددفلس  درل  فرفجيدددا  در يدددا دد 

   واها رلقتي  لتداد اليف   وها    در  ظ اد در  ا لأى رها.
 :استراتيجيات تحقيق الميزة التنافسية

افرن در شودا دد  در  ظ داد در ودزس درل ا لأديى دهل ادداو ٍمودادو، ردبد اى دة  عدكة دلأدل ا  تدر 
(  باا ٢٠١٥الموب دب لادايجياد  د  اروم درلن الأه   ن د للأابها  احقيقها،  يعوا دعلى  

 دب لادايجياد در لبىى رلحقوب در وزس درل ا لأيى  هنن
د لادايجيى درل تيىن  هن دتسس در  ظ ى  تر اصد ي   إدلداج دخاجداد  سددة ا تيدى دقاسددى ددة •

 در  ا لأو ،  حوث احقب م ما  اجت دة در حا ظى  تر دلألفياد درجفلس.
وددز  تددر لددتداد • وددزن  اهددل  هددبه دب ددلادايجيى بلفجيددا جهددفل در  ظ ددى رتلاٍ د ددلادايجيى درلاٍ

دىو ى بهتق احقوب درايالس  درل ودز بهدا،  هدبه دب دلادايجيى الصد   دارى ب  هدن ب اهدل  
 ارلف دددة  دددن درخدددتداد  قدددتس ددددا اهدددل   ددداريه  دردددتدوب رحاجددداد در لأدددليوت   رهدددبه درختددددى 

  دحا رى ا با ها.
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د لادايجيى درل وزن  اىل ت هبه دب لادايجيى  تر دتسس در  ظ ى  تر اقتي  د لجاو م  لتداد •
دل وددزس اللأددد   ددارليال  درجدددفلس،  اجددب  در لأدددليوت   بللياسهددا دددد  بددو  ج يدددة در  ظ ددداد 

 د لاى در  ا لأى.
( د ددلادايجيى در ددفدسل دربعددايى  درلددن اصدد   ضدد   د ددلادايجياد ٢٠٢٣ يضددي  صددارح  

احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى،  هدددن ضدددا سيى ر جددداح د   دددا،  ايالهدددان  دهدددا اعدددكة درى ددددى بدددو  
در  ظ ددى  درىددادتو   وهددا،  الأددا ت در  ظ ددى  تددر درليددف  ددد  لدد ، اىزيددز دددتساها  تددر جددب  
درىادتو  ذ ل در يا دد درىاريى  الفياه   دبحليال به ،  درب   بت سه  يعدكتفا دودزسو ا ا لأديىو 

 رلتك در  ظ ى.
 هددددار ظا رتجفددددددم در خلتيددددى درلددددن ا ا رلهددددا دب ددددلادايجياد،  ددددإا درباحددددث  دددداى ادكاديددددى 
اضددد و ها ج يىددداو  دددن د دددلادايجيى  دددادتى رلحقودددب در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در  ظ دددى، د دددا يىلوهدددا 

 د  ضتيى    در  ا لأو   لأمم اىتل م اروم احقيقها.
 ثالثاً: دور إدارة المواهب المؤسسية في تحقيق الميزة التنافسية: 

اا در وزس درل ا لأيى هتق و فح الأىر در  ظ اد ارر احقيقدا، ردبرك اقدفم  حيدز درلادداد 
 الأخوا د دكادياد دد  مجتهدا،  يد لل درى صدا دربعدال ل سدو دحفسيداو  دن هدبه درى تيدى  دفد و ٍداا 

دت درى داسدد   ( مددا حلدر 2020هف دصتس در وزس درل ا لأيى م  محت درىفددة در  ليى رهدا، حودث  ٍ 
ال ك  در  ظ دى دد  دربقدا   دن ظدة درمو دى درل ا لأديى درلدن اى دة  وهدا،   بادن  توهدا دب دلش اس  دن 
ا  يددى دفدسلهددا دربعددايى،  هددبد  للتددم قيددالس سم  در ددا، دربعددال ددد  لدد ، مدعددلى الدسس در فدهددم 

 در لض  ىن دب لقلا   درللفيا  دبحليال  ارىادتو .
دفدو  ي ك  ما الأاه  الدسس در فدهدم در   لأديى  Collings&Schuler (2010) يىتل 

  ن احقوب در وزس درل ا لأيى رت  ظ اد  د هان
دببل اس  دببدتد ن  حودث ما در فدهدم  اربداو ددا ي لت دفا درقدتسس  تدر درلي ودا در قدتل  اقدتي   •

 درحتف، در مل اس، د ا ي  ح در  ظ ى ايفداو  ن بو لها.
س ددة ٍيددا س د لد ن  ذرددك ددد  لدد ، درلددتسيم  درللددفيا در لأددل ا،  درددبل  زيددت ددد  ادلاجيددى  •

 درىادتو ،  هبد  و ىكذ  عكة ايجابن  تر د لد  درىام رت  ظ ى.
اىزيز   ىى در  ظ ىن  ار  ظ اد درلن المب د لادايجياد الدسس در فدهم ا ا،   ىى جوتس  •

 بو  در يا دد، د ا يلأاه   ن جببه   دربل   لل بت سه ارر با ا دكادلها درل ا لأيى.
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 الدراسات السابقة
ادد  اجدداد  درىت ددت ددد  درتسد دداد در لىتقددى  ددإلدسس در فدهددم در   لأدديى  در وددزس درل ا لأدديى  ددن 
در دددتدس ،  في دددا  تدددن  ددداض رتتسد ددداد در حتيدددى  درىاهيدددى  د ج ميدددى   دددب درللأتلأدددة درزد دددن دددد  

 د حتي ارر د دتمن
 أولًا: الدراسات السابقة في إدارة المواهب المؤسسية:

( اردر دىا دى  دددة الدسس در فدهدم ردتى ددت ال 202٤  أبو عقيل والبكري  قت  ىا لسد ى  
در ددتدس  درخاصددى  ددن دحا ظددى درختوددة،   ددن ضددف  ذرددك اقددتي  اصددفس دقلدداح  لدسس در فدهددم  ددن 
در ددتدس  درخاصددى  ددن دحا ظددى درختوددة،  د ددلختدا در دد هج درفصددين درلحتوتددن،  دب ددلبادى ٍددسلدس 

عيا ١٥٠رتتسد ى،  ا  الميقها  تر  و ى د  در ىت و   در ىت اد   تله    ( دىت او  دىت ى، ٍ 
در لاجج ما  ددة الدسس در فدهم جا  داايىاو رتى م ادل درتسد ى  ن ج ية د  ىدال،   دتم  جدفل  دا   
ذدد لبرى احصاجيى اىزى ر لاوا درج ذ،  درلخصف  در  هة درىت ن،   جدفل  دا   ذدد لبردى 
احصاجيى اىزى ر لاوا  د فدد درختددى،  اقدتي  اصدفس دقلداح رللمودب الدسس در فدهدم  دن در دتدس  

 درخاصى  ن دحا ظى درختوة.
( لسد ى هت ا ارر درلىداق  تدر  دددة الدسس در فدهدم در   لأديى 202٣ الحميدي   مجاد  

  ددتلة رلحلأددو  د لد  رددتى دىت دداد در ددتدس  د هتيددى   ت  ددى درلدداج  ددد   جهددى دظددا داجددتدد 
در تدس ،  د لختدا در  هج درفصين،  دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  ا دفا دجل دة درتسد دى دد  ج يدة 

 دددد  مه هدددان ما لسجدددى  دلددداجج( داجدددتس،  افصدددتا درتسد دددى رىدددتس ١٢٠داجدددتدد در دددتدس    دددتله   
د اس ددى الدسس در فدهددم در   لأدديى ٍ ددتلة رلحلأددو  د لد  رددتى دىت دداد در ددتدس  د هتيددى جددا د 
بتسجى  اريى،  جدا د لسجدى ادف ا در للتبداد در اددى  لدسس در فدهدم در   لأديى  دىفدااهدا بتسجدى 
دلف ددلى،   ددتم  جددفل  ددا   ذدد لبرددى احصدداجيى اىددزى ر لاوددا در  هددة درىت ددن،   جددفل  ددا   

 ذدد لبرى احصاجيى اىزى ر لاوا   فدد درختدى.
( بتسد ددددىا هددددت ا ارددددر درلىدددداق  تددددر  ددددددة الموددددب الدسس 202٣ القرنــــي والهــــادي  دددددام 

در فدهم  ن در تدس  درشادفيى   حا ظى درىاضياد دد   جهدى دظدا در ىت دو ،  د دلختدا در د هج 
( دىت دددداو، ١٠٢درفصددددين،  دب ددددلبادى  در قابتددددى ٍددددسل دد رتتسد ددددى،  ا فدددددا  و ددددى درتسد ددددى ددددد   

 افصتا دلاجج درتسد ى ارر ما  ددة الدسس در فدهم  ن در تدس  درشادفيى   حا ظى درىاضياد جا  
 بتسجى دلف لى.

( ارددر درلىدداق  تددر لسجددى د اس ددى دددت ال 202٣  الشــرفات والمســاعيد هددت ا لسد ددى 
دتدس  درباليى درع اريى درعاقيى  لدسس در فدهدم دد   جهدى دظدا در ىت دو   در ىت داد،  د دلختدا 

( دىت دددداو ٤٢٢درتسد ددددى در دددد هج درفصددددين،  دب ددددلبادى ملدسو رتتسد ددددى،  ا فدددددا  و ددددى درتسد ددددى ددددد   
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 دىت ددى،  افصددتا درتسد ددى ارددر ما لسجددى د اس ددى الدسس در فدهددم جددا د بتسجددى دلف ددلى،   ددتم 
 جفل  ا   ذدد لبرى احصاجيى اىزى ر لاودا درجد ذ  در  هدة درىت دن،   جدفل  دا   ذدد لبردى 

 احصاجيى اىزى ر لاوا   فدد درختدى.
( ارر در ع       دى د اس اد الدسس در فدهم  دارل وز 202٢   الرفاعي  ىا لسد ى  

در   لأددن  ددن دددتدس  درلىتددي  درىددام   ت  ددى   بددة درصدد انيى،  د ددلختدا درتسد ددى در دد هج درفصددين 
دو و ، ٍ دا ٍعديا دلداجج ٦٠دبساباون،  دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  هتادا  و دى درتسد دى   ( ددت ادو  ٍ 

درتسد ددى ما  ددددة دابددا  د اس دداد الدسس در فدهددم  ددن دددتدس  درلىتددي  درىددام   ت  ددى   بددة درصدد انيى 
جددا  بتسجددى داايىددى،  ما  ددددة درل وددز در   لأددن  ددن دددتدس  درلىتددي  درىددام   ت  ددى   بددة درصدد انيى 
جا  داايىاو، ٍ ا مظهداد در لداجج  جدفل   ددى دساباويدى ذدد لبردى احصداجيى بدو  د اس داد الدسس 

 در فدهم  درل وز در   لأن.
( لسد ىو هت ا ارر دىا ى  ددة الموب الدسس در فدهم 20٢١ العمود والرفاعي    ا مجاد 

رددتى داجددتدد دددتدس  درلىتددي  درىددام   حا ظدددى   بددة،  اقددتي  دقلاحدداد رللددفيا الدسس در فدهددم ردددتى 
درقيالدد در تس يى،  د لختدا درتسد دى در د هج درفصدين در لأدحن، دب دلبادى ملدسو رتتسد دى،  ا دفا 

( داجدتس،  م داسد ١٤٤دجل ة درتسد ى د  ج يدة داجدتدد ددتدس  درلىتدي    حا ظدى   بدة   دتله   
دلدداجج درتسد ددى ارددر ما  ددددة الموددب الدسس در فدهددم رددتى داجددتدد دددتدس  درلىتددي  درىددام  ددن دحا ظددى 
  بة جا  بتسجى دفد ب،  ا ضا ى ارر دفد قى م ادل درتسد ى  عتس  تر در قلاحاد درللفيايدى  لدسس 

 در فدهم.
( ارر درلىاق  تر  دددة المودب الدسس در فدهدم در   لأديى 202٠ دراسة الغامدي   هت ا  

 دددن در دددتدس  د هتيدددى   كدددى در كاددددى،  درلىددداق  تدددر لسجدددى ملد  دىت دددن در دددتدس  د هتيدددى   كدددى 
در كادى،  احت ت درى دى بو  لسجدى المودب الدسس در فدهدم در   لأديى  لسجدى ملد  دىت دن در دتدس  
د هتيى   كى در كادى،  د لختدا در  هج درفصين،  دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  هتادا  و دى درتسد دى 

( داجتدو،  مظهاد درتسد ى ما  ددة الموب الدسس در فدهم در   لأديى  دن در دتدس  د هتيدى   كدى ٦٠ 
برك ملد  دىت ن در تدس  د هتيدى   كدى در كاددى جدا  بتسجدى  اريدى  در كادى جا  بتسجى  اريى، ٍ 
ميضدداو،  ا ضددا ى ارددر  جددفل   دددى دساباويددى دفجبددى ذدد لبرددى احصدداجيى بددو  لسجددى الموددب الدسس 

 در فدهم در   لأيى  ملد  در ىت و .
اردددر احت دددت دلأدددلفى الدسس در فدهدددم  دلأدددلفى درقيدددالس  harun (2020)  دددىا لسد دددى 

درلىتي يددى رت ىت ددو ،  در عدد   دد  درى دددى بددو  الدسس در فدهددم  الددفيا درقيددالس درلىتي يددى رت ىت ددو ، 
 د لختدا درتسد ى در  هج درفصين در لأحن،  دب دلبادى ملدسو رتتسد دى،  ا فددا  و دى درتسد دى دد  

( دىت او  دىت ى د  در دتدس  درلأدك يى  دن داروزيدا،  مبدااد دلداجج درتسد دى  ما دلأدلفى الدسس 472 



     202202  لسنةلسنة    --الرابعالرابعالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     823 

در فدهددم  درقيددالس درلىتي يددى رت ىت ددو  جددا د بتسجددى  اريددى، ٍ ددا ٍعدديا  دد   جددفل   دددى ايجابيددى 
 دفيى بو  الدسس در فدهم  الفيا قيالس در ىت .

ــعيدي ددددام  ( بتسد دددىا هدددت ا اردددر دىا دددى  دددددة الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن 20١٧  السـ
دتدس  درلىتي  درىدام بت ردى در فيدا دد   جهدى دظدا در ىت دو ،  اقدتي   ريداد دقلاحدى رللمودب الدسس 
در فدهم در   لأيى  ن دتدس  درلىتي  درىام بت رى در فيا،  د لختدا درتسد دى در د هج درفصدين ، 

( دىت داو  دىت دى،  افصدتا درتسد دى اردر ٤٠٢ دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  ا فدا  و ى درتسد دى دد   
ما  ددة الدسس در فدهم در   لأيى  ن دتدس  درلىتي  درىام بت رى در فيدا دد   جهدى دظدا در ىت دو  
جددا  بتسجددى دلف ددلى،  دددتدا  ددتس  ريدداد دقلاحددى رللموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددد  مبااهددان 
دعددا  قا ددى الدسس در فدهددم،  اهو ددى در  ددالإ در  جدد  رلإبددتد   درلي وددا،   ضددة للددى سجيلأدديى رللموددب 

 الدسس در فدهم.
 ثانياً: الدراسات السابقة في الميزة التنافسية:

( لسد ددى هددت ا ارددر درفدددفق  تددر دىفددداد احقوددب درلىتددي  202٤  الدوســري  قددت مجدداى 
د هتن  دن در  ت دى درىاهيدى درلأدىفليى رت ودزس درل ا لأديى،  درلىداق  تدر دللتبداد درلاتدم  تدر اتدك 
دددد    دىت ددددن دددددتدس  درلىتددددي  د هتددددن رهددددبه  در ىفددددداد،  در عدددد   دددد  دددددتى احقوددددب دددددت ال  ٍ 
در للتباد،  د لختدا در  هج درفصين ،  دب لبادى ٍسلدس رتتسد ى،  ا  الميقها  تر  و ى دفددها 

عديا در لداجج ما مهد  ٤٣٩  وة  دىتد  دد  ددتدس  درلىتدي  د هتدن   ت  دى درايداض ، ٍ  ( دت ا  ٍ 
دىفدداد احقودب در ودزس درل ا لأديى هدنن   دفض ديهددفم در ودزس درل ا لأديى،  دتدى درحدفد ز در قتددى ددد  
الدسس در تس ى،  د لقاس در دت اي    داروم درداه  بدو  د لدسس درلىتي يدى  د هدتدق دراهحيدى،  ضدى  
د دددفدد درلفدصدددة در با ددداس بدددو  در دددتدس   د لدسس درلىتي يدددى،  ضدددى  د دددلش اس ادكادددداد درىدددادتو  

  افظي  دتسداه  د بتدنيى  اعجيىه   تر درللفيا در لأل ا.
ــلاحي ددددام  تسد دددى هدددت ا اردددر در عددد   ددد  ل س در  ا دددى درل ظي يدددى  دددن ب( 202٤  الشـ

احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى  ار دددتدس  درشادفيدددى  دددن دت  دددى درايددداض،  د دددلختدا در ددد هج درفصدددين ، 
 دب ددلبادى ٍددسلدس رتتسد ددى،  ادد  الميقهددا  تددر  و ددى ددد  دددت ال در ددتدس  درشادفيددى   ت  ددى درايدداض 

عددديا در لددداجج ما لسجدددى د اس دددى ددددت ال در دددتدس  درشادفيدددى   ت  دددى درايددداض ١٠١  دددتله     ٍ ،)
رت  ا دددى درل ظي يدددى جددددا د بتسجدددى  اريدددى،  ما لسجددددى د اس دددى ددددت ال در ددددتدس  درشادفيدددى   ت  ددددى 
درايددداض رت ودددزس درل ا لأددديى جدددا د بتسجدددى  اريدددى،  ا ضدددا ى اردددر  جدددفل   ددددى واليدددى ذدد لبردددى 

 احصاجيى بو  د اس ى دت ال در تدس  رت  ا ى درل ظي يى  د اس ى در وزس درل ا لأيى.
ب دا  د دفذج ديداهي ن ريهد  ٍيد   اررهت ا لسد ى  Abiwu&Martnis (2024) دتم 

،  الأددداه  د اس ددداد الدسس در فدهدددم در ل ادتدددى  دددن لتدددب دودددزس ا ا لأددديى رت   لأددداد درلىتي يدددى درىتيدددا
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( 265 د لختدا درتسد ى در  هج درفصين ،  دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  ا فددا  و دى درتسد دى دد   
ما د اس دددداد الدسس در فدهددددم در ل ادتددددى  درجددددب ، ،  مبددددااد دلدددداجج درتسد ددددى  ضددددف هو ددددى اددددتسيذ

درللفيا، دبحليال( رها اس وا ايجابن  ذدد لبرى احصداجيى  دن اىزيدز در ودزس درل ا لأديى در لأدلتددى 
 رت   لأاد درلىتي يى درىتيا.

( ارددر در عدد   دد  دلأددلفى در وددزس درل ا لأدديى  ددن 202٣ الشــلبي والغــو   هددت ا لسد ددى 
در ددتدس  درخاصددى  ددن رددفد  درجادىددى  ددن دحا ظددى درىاصدد ى   دداا،  د ددلختدا در دد هج درفصددين، 

( دىت ددداو  دىت دددى،  افصدددتا دلددداجج ٣٧٠ دب دددلبادى ٍدددسلدس رتتسد دددى،  ا فددددا  و دددى درتسد دددى دددد   
درتسد ددى ارددر ما دلأددلفى در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  درخاصددى د سلديددى جددا  بتسجددى داايىددى ددد  

  جهى دظا در ىت و .
( ارددر درلىدداق  تددر درقيددالس درلفايعيددى رددتى 20٢١ شــراةحة والصــرايرة   ددا  ددىا لسد ددى 

دت ال در تدس  درخاصى  ن دحا ظى درىاصد ى   داا    دلهدا  دار وزس درل ا لأديى دد   جهدى دظدا 
در ىت و ،  د لختدا درتسد دى در د هج درفصدين دبسابداون،  دب دلبادى ملدسو رتتسد دى،  وبقدا  تدر 

( ،  م دداسد دلدداجج درتسد ددى ارددر ما ٣٨٠ و ددى ددد  دىت ددن  دىت دداد در ددتدس  درخاصددى   ددتله   
لسجى د اس ى دت ال در تدس  درخاصى رتقيالس درلفايعيى جا د بتسجدى داايىدى،  ما لسجدى احقودب 
در وددزس درل ا لأدديى رددتى در ددتدس  درخاصددى جددا د بتسجددى داايىددى، ٍ ددا امددو   جددفل   دددى دساباويددى 
دفجبى ذدد لبرى احصاجيى بو  لسجى د اس ى درقيالس درلفايعيى  لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى  دن 

 در تدس  درخاصى   حا ظى   اا.
( بتسد ددددىا هددددت ا ارددددر درلىدددداق  تددددر  ددددددة در وددددزس درل ا لأدددديى  ددددن 20٢٠  الخوالــــدة دددددام 

در تدس  درشادفيى درحكفديى  ن دحا ظى در يا ،  د لختدا درتسد ى در  هج درفصدين ،  دب دلبادى 
( دددت ادو  دددت اس،  مظهدداد دلدداجج ١٥٣ملدسو رتتسد ددى،  ادد  افايىهددا  تددر  و ددى درتسد ددى در كفدددى ددد   

درتسد ى ما  ددة در ودزس درل ا لأديى  دن در دتدس  درشادفيدى  دن دحا ظدى در يدا  جدا  بتسجدى دلف دلى، 
   تم  جفل  ا   ذدد لبرى احصاجيى اىزى ر لاوا درج ذ.

(  قدت هدت ا اردر درلىداق  تدر  دددة در ودزس درل ا لأديى 20٢٠ العجمي و بابنـة مدا لسد ى  
 دددن در دددتدس  درشادفيدددى درحكفديدددى بت ردددى در فيدددا،  د دددلختدا درتسد دددى در ددد هج درفصدددين در لأدددحن، 

( ، ١٩٠ دب دددلبادى ملدسو رتتسد دددى،  وبقدددا  تدددر  و دددى دددد  ددددت ال  ددددت ادد در دددتدس    دددتله   
 افصتا دلاجج درتسد ى ارر ما لسجدى اقدت ا  دددة در ودزس درل ا لأديى  دن در دتدس  درشادفيدى درحكفديدى 
 ددن ل رددى در فيددا ددد   جهددى دظددا دددت ال در ددتدسل ٍادددا بتسجددى دلف ددلى، ٍ ددا امددو   ددتم  جددفل 

  ا   ذدد لبرى احصاجيى اىزى ر لاوا درج ذ.
( لسد ددىو هددت ا ارددر احت ددت دللتبدداد احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  دددن ٢٠١٨  العيــد مجدداد 

در دتدس  د هتيدى،  در عدد   د  در ىفددداد درلدن افدجدا احقوددب در ودزس درل ا لأدديى،  اقدتي  در قلاحدداد 
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درلددن الأدده   ددن ل دد  احقوددب در وددزس درل ا لأددديى  ددن در ددتدس  د هتيددى   ت  ددى درايدداض،  د دددلختدا 
درتسد ى در  هج درفصين ،  دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  ا  الميقها  تر ٍادة دجل ة دربحدث در كدفا 

(،  مظهداد دلداجج درتسد دى ما ٤٦٨د  ج ية د ا در تدس  د هتيى  ن دت  ى دراياض   دتله   
دللتبدداد احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى جددا د بتسجددى  اريددى جددتدو ددد   جهددى دظددا 
د ا در تدس ،  ما م ادل درتسد ى دفد قفا بتسجى  اريدى  تدر در ىفدداد درلدن افدجدا احقودب در ودزس 
درل ا لأدديى  دددن در ددتدس  د هتيدددى، ٍ دددا جددا د در قلاحددداد درلددن الأددده   دددن احقوددب در ودددزس درل ا لأددديى 

 بتسجى  اريى جتدو.
ارددر احت ددت درى دددى بددو  در بددالسدد درلاهفيددى  احقوددب  wairua (2011) هددت ا لسد ددى 

در وددزس درل ا لأدديى  ار ددتدس  درشادفيددى  ددن دوا هددن،  د ددلختدا درتسد ددى در دد هج درفصددين در لأددحن، 
( دتس ى  ادفيى  ن دت  ى دوا هن،  مبااد ١٨ دب لبادى ملدسو رتتسد ى،  ا فدا  و ى درتسد ى د   

دلاجج درتسد ى  جفل   دى ايجابيى بو  در بالسدد درلاهفيى  احقوب در وزس درل ا لأديى،  ما در بدالسدد 
در لىتقى  ارختداد درتفجلأليى  درى داد درفليى دة در ىت و   درلد   ٍداا رهدا درلدس وا د  مدا  دن 

 احقوب در وزس درل ا لأيى.
 التعليق على الدراسات السابقة:

 لضح د  ل ، دادجىى درتسد اد درلأدا قى ما درتسد دى درحاريدى دايقدا ددة درتسد داد درلدن 
(،  لسد دى درقاددن ٢٠٢٤ا ا را دفضف  الدسس در فدهم  عكة د يصة ٍتسد ى درىقوة  مبف  كال  

برك دايقا دة درتسد داد درلدن ا ا ردا دفضدف  ٢٠١٧(،  لسد ى درلأىوتل  ٢٠٢٣ درهالل    ٍ ،)
(، ٢٠٢٠(،  لسد دددى درخفدردددتس  ٢٠٢٣در ودددزس درل ا لأددديى  عدددكة د يصدددة ٍتسد دددى درعدددتمن  درادددف،  

(،  ميضدداو دايقددا جزجيدداو دددة درتسد دداد درلددن ا ا رددا الدسس در فدهددم م  در وددزس ٢٠١٨ لسد ددى درىوددت  
(، ٢٠٢٢(،  لسد دددى درا دددا ن  ٢٠٢٤درل ا لأددديى ٍسحدددت دلاودددادد درتسد دددى دشدددة لسد دددى درعددد حن  

(، بو  ا دللتيا درتسد ى درحاريدى  د  ج يدة درتسد داد درلأدا قى  دن سهلهدا ٢٠٢٠ لسد ى دراادتل  
 بو  الدسس در فدهم  در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى دراياض.

 دايقا هبه درتسد ى دة دىظ  درتسد اد درلأا قى  دن دد هج دربحدث در لأدلختم  هدف در د هج 
برك دب لبادى ٍدسلدس رتتسد دى، ٍ دا د دليالد هدبه درتسد دى دد  دلداجج درتسد داد درلأدا قى  درفصين، ٍ 
ددبرك ا ددا دب ددليالس ددد  درتسد دداد درلأددا قى  ددن دلليدداس ددد هج   ددن ل دد  دعددكتى درتسد ددى درحاريددى، ٍ 

يفيى ب اجها،  ميضاو  ن ايلأوا در لاجج.  درتسد ى  ملدس درتسد ى در  ا بى ٍ 
 تدر حدت  تد   – مباا دا ي ودز هدبه درتسد دى  د  درتسد داد درلأدا قى مدهدا درتسد دى درفحودتس 

درلن ج ىا بو  الدسس در فدهم  در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى، حوث هت ا اردر   -درباحث  
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در عددد   ددد  درى ددددى بدددو  الدسس در فدهدددم  در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى 
 دراياض 

 :منهج الدراسة
اددددد  د دددددلختدم در ددددد هج درفصدددددين  در لأدددددحن(  جا دددددى درلأددددد د، د  ،  درشدددددادن،  درفصدددددين 

  دبساباون(  جا ى درلأ د، درشارث، دظادو ر  ا مله ا  ن احقوب مهتدق درتسد ى.
 مجتمع وعينة الدراسة:

 ل فا دجل ة درتسد ى د  ددت ال در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض  دربدارغ  دتله  
(،  اددد  دلليدددداس  و دددى درتسد ددددى دددد  دجل ىهددددا  لايقدددى درىو ددددى ٢٠٢4( ددددت ادو   ادسس درلىتددددي ،٤٨١ 

 & Krejcie( دت ادو، ا  احت تها   قاو رجت ، ٢١٥درىعفدجيى دربلأيلى، حوث بتاا  و ى درتسد ى  
Morgan    ٢٠٠رلحت ت حج  درىو ى،  دت دام درباحث بلفاية دب لبادى در لا دياو،  د لجا  دىا )

٪( ددد  اج ددارن  ددتل  و ددى ٩٣ددد  دددت ال در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض، مل ب لأددبى  
 درتسد ى.

 خصائص أفراد الدراسة:
  في ا  تن  ص  درمياداد د  ريى   ادل درتسد ىن

 ( جدو  توزيع أفراد الدراسة وفقاً لمتغيرات الدراسة ١جدو  )
 در لأبى درىتل  دري اد در لاوا 

 ٪ ٨٢ ١٦٤  كارفسيف   در  هة درىت ن
 ٪ ١٨ ٣٦ لسد اد  تيا

درخماس  ن درى ة  
 د لدسل 

 ٪ ٢٠ ٤٠ مدة د    لو 
 ٪ ٤٣ ٨٦ د    لو  ارر مدة د  مسهة   فدد

 ٪ ٣٧ ٧٤ مسهة   فدد  س شا
٪( ددددددد  م دددددادل درتسد دددددى ددددددد  ح تدددددى  ددددددهالس ٨٢ لمدددددو  دددددد  درجددددددت ، م ددددد ه ما دلأدددددبى           

ادددا دلأددبى ح تددى  ددهالس درتسد دداد درىتيددا   ٪(، مدددا دلاوددا درخمدداس  ددن درى ددة ١٨دربكددارفسيف ، ٍ 
ادا دلأدبى دد  لمدااه  دد   د لو  ٢٠د لدسل  قت بتاا دلأبى د  لمااه  مدة د    لو     ٍ ،)٪

٪( ددد  ٣٧٪(، ٍ ددا يعددكة دد  لمددااه  مسهددة  د فدد  ددس شا دلأددبى  ٤٣اردر مدددة ددد  مسهدة  دد فدد  
 م ادل درتسد ى.
 أداة الدراسة:

رلحقوب مهتدق درتسد ى ا  د ل ال دب لبادى ٍسلدس سجيلأيى رج ة درمياداد، حودث اد  اصد ي ها       
د  ل ، د  الس د  د لبياد  درتسد داد درلأدا قى ذدد درصدتى   فضدف  درتسد دى،  ددت ا فددا ملدس 
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درتسد ى د  جزم  ، درجز  د  ،  يل ا ، درمياداد د  ريى  درلن ال شة  نن در  هة درىت دن، درخمداس 
  ن درى ة د لدسل، مدا درجز  درشادن  قت ا فا د  دحفسي   ه ان

در حددفس د  ،ن  ل ددا ،  ددددة الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى 
( نبددداسس، افا دددا  تدددر    دددى م ىدددال  هدددنن د دددلقلا  در فدهدددم، ا  يدددى ٢١درايددداض،  ا دددفا دددد   

 ( نباسدد ر ة  ىت.٧در فدهم، دبحليال  ار فدهم، بفددة  
در حدددفس درشددددادنن ا دددا ، لسجددددى احقوددددب در ودددزس درل ا لأدددديى  دددن در ددددتدس  د هتيددددى رتم دددو   ددددن دت  ددددى 

 ( نباسس.١٧دراياض،  دربل ا فا د   
   ا ا  د ل ال در قيا  درخ ا ن رعباسدد دب لبادى   قاو رتي اد درلاريىن

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي٢جدو  رقم )
 دري ى د  رر  دري ى درشاديى  دري ى درشارشى  دري ى دراد ىى  دري ى درخادلأى 
 د خيضى جتدو  د خيضى دلف لى   اريى   اريى جتدو 

4,21-5 3,41-4,20 2,61-3,40 1,81-2,60 1-1,80 
 

 صدق أداة الدراسة:
 دام درباحث  ارلس ت د  صت  ملدس درتسد ى د  ل ، دا  تنن   
 الصدق الظاهري لأداة الدراسة : –أ 

ا   اض ملدس درتسد ى  ىت دبدلها  د هدا  صدفساها د  ريدى  تدر دج ف دى دد  در حك دو   ذردك    
ر  لا ال  آسدجه ،  ه دا و  تدر درلىدت  د  در  حظداد درلدن ددتدها در حك دفا، ددام درباحدث بم دا  
ملدس درتسد ددددى  دب ددددلبادى(  ددددن صددددفساها در هاجيددددى  ىددددت اجدددداد  درلىددددت  د در ليددددب  توهددددا ددددد  دمددددة 
 در حك و  د  اىت ة ربىا درعباسدد  حبق رعباسدد ملاى،  ا  دس ارها در لا دياو رىو ى درتسد ى.

 صدق الاتساق الداخلي لأداة الدراسة: –ب 
 ىت درلس ت دد  درصدت  درظداهال  لدس درتسد دى اد  حلأدا  دىاددة دبسابداط  بوا دفا( بدو  لسجدى   

  ة نباسس د  نباسدد دب لبادى  ارتسجى در تيى رت حفس دربل ا ل ن اريا   قاو ر ا  تنن
 المؤسسية المواهب إدارةمحور أولًا: 

ٍدة نبداسس دسابداط ب لخادج لببد صت  درم ا  ر  لبادى  ن هبد در حفس، د لخاجا دىداد د 
در حدا س ببىضدها ،  هدو   دار حفس درلدن ا ل دن اريدادساباوهدا     هو  درتسجى در تيى،  هو  ٍة نباسس  

او  (30ا فدددا ددد   د ددلل نيى ددد  لدداسج  و ددى درتسد ددى  درتسجددى در تيددى،  ددن  و ددى  ، ٍ ددا دعدداسٍ
  فضح ذرك درجتد ، درلاريىن
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 التي تنتمي إليه  والمحوروالدرجة الكلية  الفقرة( معاملات الارتباط بين ٣جدو  رقم )
 دبحليال  ار فدهم  ا  يى در فدهم جب  در فدهم

سد   
 درعباسس 

دىادة  
 دبساباط 

 دة در حفس

دىادة  
 دبساباط 
 دة د لدس 

سد   
 درعباسس 

دىادة  
 دبساباط 

 دة در حفس

دىادة  
 دبساباط 
 دة د لدس 

سد   
 درعباسس 

دىادة  
 دبساباط 

 دة در حفس

دىادة  
 دبساباط 
 دة د لدس 

1 0.79 ** 0.76 ** 1 0.71 ** 0.76 ** 1 0.62 ** 0.78 ** 
2 0.63 ** 0.64 ** 2 0.76 ** 0.75 ** 2 0.64 ** 0.76 ** 
3 0.80 ** 0.78 ** 3 0.76 ** 0.74 ** 3 0.70 ** 0.55 ** 
4 0.74 ** 0.78 ** 4 0.76 ** 0.79 ** 4 0.71 ** 0.61 ** 
5 0.62 ** 0.69 ** 5 0.56 ** 0.66 ** 5 0.76 ** 0.60 ** 
6 0.64 ** 0.62 ** 6 0.56 ** 0.66 ** 6 0.71 ** 0.57 ** 
7 0.70 ** 0.72 ** 7 0.56 ** 0.66 ** 7 0.76 ** 0.59 ** 

  (.0.05لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى   *
 (.0.01لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  ** 

 الدرجة الكليةبعضها و بب المجالات( معاملات الارتباط بين ٤)رقم  جدو 

 (.0.05لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  *
 (.0.01لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  ** 

( ما دىاد د دبساباط بو  درعباسس  در حفس دربل ا ل ن اريدا ٣ يلضح د  درجت ، سد   
 دداددة د لدس ٍكدة ،  ن حو  ااد حا دىداد د دسابداط درعبداسدد (0.80-0.56 ااد حا دا بو   

(، ٍ ددا  لضددح ٠.٠١  ددا ما ج يددة درعبدداسدد لدرددى احصدداجياو   ددت دلأددلفى   ،(0.79-0.55 بددو  
-٠.٥٩( ما دىدداد د دبسابدداط بدددو  در جددابد ببىضددها ااد حدددا دددا بدددو   ٤ددد  درجددت ، سدددد   

(، بو  دددا ااد حدددا دىددداد د دبسابددداط بدددو  ٠.٠١(  ج يىهدددا لدردددى احصددداجياو   دددت دلأدددلفى  ٠.٧٧
(،  يلمدو  دد  درجدت ، ٠.٠١(   ت دلأدلفى درتبردى  ٠.٩٢-٠.٨٠د  ىال  درتسجى در تيى دا بو   

 در فدهم الدسس  ار فدهم  دبحليال در فدهم ا  يى در فدهم  د لقلا  دربىت
 در   لأيى

    1 در فدهم د لقلا 
   1 ** 0.595 در فدهم ا  يى

  1 ** 0.771 ** 0.713  ار فدهم دبحليال
 1 ** 0.807 ** 0.849 ** 0.922 در   لأيى در فدهم الدسس
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( دسايا  لسجاد دبالأدا  دردتدلتن ر  دلبادى، د دا  دت،  تدر د  دادد صدت   اريدى ٤(    ٣سد   
افيى ي ك  درف ف  بها  ن الموب درتسد ى درحاريى.  ٍ 

 التنافسية الميزةمحور ثانيًا: 
دة  درعباسسب لخادج لببد صت  درم ا  ر  لبادى  ن هبد در حفس، د لخاجا دىاد د دساباط 

ا (30ا فددا دد   د لل نيى دد  لداسج  و دى درتسد دى  ن  و ى  ر  لبادى  درتسجى در تيى   ، دعداسٍ
  يفضح ذرك درجت ، درلارنن
 محور للالدرجة الكلية و  العبارة( معاملات الارتباط بين ٥جدو  رقم )

 دىادة دبساباط  سد  درعباسس دىادة دبساباط  سد  درعباسس دىادة دبساباط  سد  درعباسس
1 0.49 ** 7 0.49 ** 13 0.49 ** 
2 0.49 ** 8 0.49 ** 14 0.50  ** 
3 0.59 ** 9 0.57 ** 15 0.49 ** 
4 0.49 ** 10 0.72 ** 16 0.57 ** 
5 0.57 ** 11 0.43 * 17 0.56 ** 
6 0.49 ** 12 0.43 *   

 (. 0.05لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  *
 (.0.01لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  ** 

بدددو   ددددارت حدددفس درتسجدددى در تيدددى ددددة  درعبددداسسما دىددداد د دسابددداط ( ٥ يلضدددح دددد  درجدددت ، سدددد   
(، د دا يعدوا اردر د  دادد ٠.٠١،  ج يىها لدردى احصداجياو   دت دلأدلفى درتبردى  (0.72-٠.٤٣ 

افيى  ن دحفس در وزس درل ا لأيى ي ك  درف ف   وها  ن الموب درتسد ى درحاريى.  صت   اريى ٍ 
 ثبات أداة الدراسة:

(  Cronbach's Alpha (α) رقيا  دتى  بداد ملدس درتسد دى اد  د دلختدم دىاددة  بداد  مريدا ٍا دبدالإ( 
 رتلس ت د  ذرك، ٍ ا هف دمو   ارجت ،  درلارنن

 ( معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة٦جدو  رقم )
 معامل الثبات عدد العبارات المحور م
 0,85 21 در   لأيى  در فدهم الدسس 1

 0,90 17 در وزس درل ا لأيى  2
 0,90 38 درشباد در تن
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 -0,85( ما دىدددداد د  بدددداد ملدس درتسد ددددى ااد حددددا بددددو   ٦ لضددددح ددددد  درجددددت ، سددددد   
(،  هددبد  ددت،  تددر ما دب ددلبادى ال لددة بتسجددى  اريددى ددد  درشبدداد ي كدد  دب ل ددال  توهددا  ددن 0,90

 الموب درتسد ى درحاريى.
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

رلإجا ددى  دد  م دد تى درتسد ددى  احقوددب مهددتد ها  احتوددة درمياددداد درلددن ادد  اج يىهددا ددد  م ددادل 
درتسد ى،  قت ا  د لختدم درىت ت دد  د  داروم د حصداجيى درلدن ال ا دم ددة وميىدى درتسد دى  هدنن 
درل دددادسدد  در لأدددم در  فيدددى ر ىا دددى لصددداجف م دددادل درتسد دددى درفظيفيدددى،  دىاددددة دسابددداط بوا دددفا 
ر ىا دددى صدددت  دبالأدددا  دردددتدلتن ر  دددلبادى،  دىاددددة مريدددا ٍا دبدددالإ رت عددد   ددد  دىاددددة  بددداد 
دب ددلبادى،  در لف ددد  درحلأدددابن ر ىا دددى لسجدددى دسايدددا  م  ددخيددداض د دددلجا اد م دددادل درتسد دددى  تدددر 
دددبرك اااودددم درعبددداسدد  در حدددا س حلأدددم م تدددر دلف ددد   نبددداسدد دب دددلبادى  دلف ددد  درعبددداسدد(، ٍ 
حلأدابن، ٍ دا اد  د دلختدم دبدحددادق در عيداسل ر ىا دى ددتى ددحددادق د دلجا اد م دادل درتسد دى ر ددة 
نباسس د  نباسدد دب لبادى، ٍ ا ا  د لختدم دىادة دساباط بوا فا رت ع     درى دى بو  الدسس 

 رميدداا دريددا   د حصدداجيى بددو  در لف ددلاد در فدهددم در   لأدديى  لسجددى احقوددب در وددزس درل ا لأدديى، 
 احتوة درلبا   د حالل.درحلأابيى ب لجا اد م ادل درتسد ى ا  دب لىادى  اللباس ردر   

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
ر لداجج درتسد دى در وتدديدى  ايلأدواها  د ادعدلها دد  لد ، در عد    او  ل ا ، هبد درجز   اضد

    اجا اد م ادل درتسد ى  تر نباسدد دب لبادىن  ذرك رلإجا ى    م  تى درتسد ى ٍ ا  تنن
مــا واقــع تطبيــق إدارة المواهــب المؤسســية فــي المــدارس الأهليــة للبنــين بمدينــة الســؤا  الأو : 

 الرياض؟
فددددة الموددب در عياسيددى ررلإجا ددى  دد  هددبد درلأدد د، ادد  د ددلخادج در لف ددلاد درحلأددابيى  دبدحاد دداد 

  درجت ، ملداه  فضح ذركن ،الدسس در فدهم در   لأيى  ن در تدس  د هتيى   ت  ى دراياض 
واقع تطبيق إدارة المواهب المؤسسية في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل( ٧جدو  رقم )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المدارس الأهلية بمدينة الرياض

در لف    دربىت م
 درحلأابن

دبدحادق 
 درلااوم  لسجى درلقت ا  در عياسل 

 3  اريى  0.31 3.77 در فدهم  د لقلا  1
 2  اريى  0.23 3.84 در فدهم ا  يى 2
 1  اريى  0.16 3.95  ار فدهم  دبحليال 3

  اريى  0.20 3.85 در لف   درحلأابن در تن 
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( ما در لف دددد  درحلأددددابن درىددددام ر حددددفس  ددددددة الموددددب الدسس ٧ لضددددح ددددد  درجددددت ، سددددد   
(  ددادحادق دعيدداسل ٣.٨٥در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض بتددغ  

(،  هددبد  ددت،  تددر ما  ددددة الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو  ٢٠,0 
  ت  ددى درايدداض جددا  بتسجددى  اريددى، حوددث ماددر  ىددت دبحليددال  ار فدهددم  ار اابددى د  رددر   لف دد  

(،  تيا  ىت ا  يى در فدهم  دربل جدا    لف د  حلأدابن 0,١٦(  ددحادق دعياسل  ٣.٩٥حلأابن  
(،   ددن در اابددى د لودداس جددا   ىددت د ددلقلا  در فدهددم   لف دد  0,٢٣(  ددحددادق دعيدداسل  ٣.٨٤ 

(،  ي كددد  ايلأدددوا هدددبه در ليجدددى  دددسا قيدددالدد در دددتدس  0,٣١(  ددحدددادق دعيددداسل  ٣.٧٧حلأدددابن  
د هتيى رتم و    ت  ى دراياض رت ه    ن ٍموا  سه يى الدسس در فدهم در   لأديى، حودث الأداه   دن 
اقتي  دقتى ٍمواس  لد  در تدس   احقيقها رتل وز  ن بو لها درل ا لأديى  مدا در يدا دد در فنيدى، ردبرك 
احاص  تر ام ن د لادايجياد  ادتى رللموب الدسس در فدهم در   لأيى الضد   د دلقلا   ا  يدى 
در فدهم  دبحليال بها ، ٍ ا اجتس د  اسس ارر ما در تدس  د هتيى  ن در  ت ى درىاهيى درلأىفليى 
احظددر بتسجددى  اريددى ددد  دب ددلق ريى  درصدد حياد در   فحددى رهددا ددد   ادسس درلىتددي ، د دددا درددبل 
ددبرك  ددت  درا داددم  م لاهددا در ا دددى در افيددى  لاصددىو في ددا  لىتددب  ددإجاد دد  دىددا وا درلفظيدد  ٍ 
 در زديا درفظيفيى، د ا  داه   دن الميقهدا  لدسس در فدهدم در   لأديى  عدكة  ىدا،،  هدبد ددا م داسد 

تدى ٢٠٢١اريا لسد ى درى دفل  درا دا ن   (  دسا ا كدو  درقيدالدد در تس ديى  ايدالس درصد حياد در فٍ
 اروه  يىت د  مباا د جاد دد درلن الأاه   ن الفيا الدسس در فدهم  ن در تدس  درلأىفليى.

 دت دايقا دليجى درتسد ى درحاريى حف،  ددة المودب الدسس در فدهدم در   لأديى  دن در دتدس  
( درلدددن بو دددا ما  دددددة الدسس ٢٠٢٤د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى درايددداض ددددة لسد دددى مبف قودددة  دربكدددال  

درح وتل در فدهم رتى دت ال در تدس  درخاصى  ن دحا ظى درختوة جا  بتسجى داايىى ،  لسد ى 
( درلددن افصددتا ارددر ما لسجددى د اس ددى الدسس در فدهددم در   لأدديى ٍ ددتلة رلحلأددو  د لد  ٢٠٢٣ 

دددبرك لسد دددى  درا دددا ن ردددتى دىت ددداد در دددتدس  د هتيدددى   ت  دددى درلددداج  جدددا د بتسجدددى  اريدددى، ٍ 
( درلن ٍعيا ما  ددة دابا  د اس اد الدسس در فدهم  ن دتدس  درلىتي  درىام   ت  ى   بدة ٢٠٢٢ 

( درلددن مظهدداد ما 202٠ دراادددتل درصدد انيى جددا  بتسجددى داايىددى،  ا ضددا ى ارددر دليجددى لسد ددى 
  ددة الموب الدسس در فدهم در   لأيى  ن در تدس  د هتيى   كى در كادى جا  بتسجى  اريى.

بو  دددا دللتيدددا دليجدددى درتسد دددى درحاريدددى حدددف،  دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن 
(  درلددن مظهدداد ما ٢٠٢٣در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض دددة لسد ددى درقادددن  درهددالل  

 دددددة المودددب الدسس در فدهدددم  دددن در دددتدس  درشادفيدددى   حا ظدددى درىاضدددياد جدددا  بتسجدددى دلف دددلى، 
(  درلددن ٍعدديا ما لسجددى د اس ددى الدسس در فدهددم  ددن دددتدس  ٢٠٢٣ لسد ددى درعددا اد  در لأددا وت  

ددبرك لسد ددى درلأددىوتل   (  درلددن بو ددا ما  ددددة ٢٠١٧درباليددى درعدد اريى جددا د بتسجددى دلف ددلى، ٍ 
،  دددت يىددفل الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن دددتدس  درلىتددي  درىددام بت رددى در فيددا جددا  بتسجددى دلف ددلى
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 هبد دبلل ق ارر م با   تس  د ها دلل ق در احتى  هو ى   دا درللموب.
 في دددا  تدددن افضددديح ب دددلجا اد م دددادل درتسد دددى حيدددا، دحدددفس  دددددة المودددب الدسس در فدهدددم 

 در   لأيى  ن ٍة  ىت د  م ىالهن
 المواهب استقطاب البعد الأو :
مرتبة   المواهب استقطابالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( ٨جدو  رقم )

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 
در لف    درعباسدد  دراد  

 درحلأابن
دبدحادق 
 در عياسل 

لسجى  
 درلااوم  در فد قى 

 1  اريى جتدو  0.61 4.43 الأىر در تس ى ارر ابادا دكادلها بو  در تدس . 1
 2  اريى  0.53 3.78 اتسج در هاسدد ض   دىا وا درلفظي   ن در تس ى. 4

الأددددلختم م دددداروم  ىارددددى بلليدددداس در فدهددددم در  ا ددددبى  3
 3  اريى  0.49 3.75 رت تس ى.

 4  اريى  0.50 3.72 اهوئ بو ى   ة جاذ ى رت فدهم  ن در تس ى. 5

احتل دحلياجااها دد  در فدهدم ب دا و  تدر در لأدلجتدد  2
 5  اريى  0.53 3.71 درلاهفيى.

اقددتم دزديددا  ظيفيددى الأدده   ددن جددب  در فدهددم رتى ددة  7
 6  اريى  0.54 3.69  ار تس ى.

 7 دلف لى  0.58 3.35 اف ا دظام  ال، ر جفس  اد ن ادكادياد در فدهم. 6
  اريى  0.31 3.77 در فدهم در لف   درحلأابن درىام ب لقلا 

( ما  ىت د لقلا  در فدهم  ن در تدس  د هتيى رتم و    ت  ى ٨ لضح د  درجت ، سد   
( ٤.٤٣-3.٣٥( نباسدد،  دت ااد حا در لف دلاد درحلأدابيى رتعبداسدد بدو   ٧دراياض  لض    

( لسجددداد،  اقددة اتددك در لف دددلاد بددو  دري لدددو  درشارشددى  دراد ىددى دددد    دداد در قيدددا  5ددد  مصددة  
در لتسج درخ ا ن، ٍ ا يظها د  در ليجى درلأا قى ما د لجا اد م دادل درتسد دى حدف، نبداسدد دربىدت 

 الاد ح بو  لسجى د لجا ى دلف لى ارر  اريى.
( لسجدداد 5( ددد  مصددة  ٣.٧٧ هتددغ در لف دد  درحلأددابن درىددام رعبدداسدد  ىددت د ددلقلا  در فدهددم   

(،  هددبد  ددت،  تددر ما د ددلقلا  در فدهددم  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو  0.٣٣ هددادحادق دعيدداسل  
  ت  ى دراياض جا  بتسجى  اريى،  دت يىفل ذرك ارر ما در تدس  د هتيى امب، جهفلدو ب دلقلا  
در فدهم د  ل ، دابا  د اس اد ٍيوتى ببرك،  د  مبااهان اىزيز   ىى در تس ى،  اهو ى درمو دى 
در  ا بى ره ،  اقتي  دزديا داريى  داليى الأاه   ن جببه ، ٍ ا ي ك  ما اىزى در ليجدى اردر السدا 
دلأددد  رن در دددتدس  د هتيدددى  دددسا د دددلقلا  در فدهدددم ردددا ل س  ا دددة  دددن احدددتدي دقتدددى دفنيدددى  تدددر 
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دلأددلفى در ددتدس ن  لأددمم د دكاددداد درىاريددى رت فدهددم در لأددلقلبى  درلددن  ددفق  دد ىكذ م اهددا  تددر 
ملد  در تس ى،  ا ضا ى ارر درلس وا د يجابن ره   تر  قيى د لأدفهن در دتسد  دد  داحيدى ادتسيمه  

  دقة در ىا ى د  ل ره .
(  ار اابددى د  رددر  درلددن ادد ف  تددر رالأددىر در تس ددى ارددر ابددادا ١ دددت ماددا درعبدداسس سددد   

(،  ددحدددادق دعيددداسل ٤.٤٣دكادلهدددا بدددو  در دددتدس ر  دددن در اابدددى د  ردددر،   لف ددد  حلأدددابن بتدددغ  
(،  هددبد يعددوا ارددر ما امددف  در تس ددى دكادددىو  اريددىو بددو  در  ا لأددو  يلأدداه   عددكة دددفل  ددن ٠.٦١ 

جب  در فدهم  يجىة در تس ى دح  مدظاسه   س مدله  د  ردر د دا يلأدهة دد    تيدى د دلقلابه ، 
(  ددن در اابددى د لودداس  درلددن ادد ف  تددر ر اددف ا دظددام  ددال، ر جددفس ٦بو  ددا جددا د درعبدداسس سددد   

(،  ايلأدا هدبه ٠.٣١(،  ددحادق دعيداسل  ٣.٦٥ اد ن ادكادياد در فدهمر   لف   حلأابن بتغ  
در ليجى  سدا  تر درا   د   جدفل  دت  را دادم ر  لأدفهن در دتدس  د هتيدى ، اب مدهدا  دن دىظ هدا 
ددته  اىددت دلتديددى دقاسدددى  ار ددتدس  درحكفديددى  دددت ب الأددا ت  ددن د ددلقلا  در فدهددم ،  هددبد دددا اٍ 

(  درلدددن م ددداسد اردددر دتدددى درا دادددم  دددن در دددتدس  د هتيدددى دقاسددددى  دددارجهفل ٢٠٢٣لسد دددى  ا ددداد  
 در مب رى  در هام در لتفهى د ه .

 دت دايقا دليجى  ىت د دلقلا  در فدهدم  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض ددة 
( درلن م اسد ارر ما  ىت د لقلا   دللياس در فدهم جا  بتسجدى ٢٠٢٤لسد ى مبف قوة  دربكال  

( درلددن ٍعدديا ما دحددفس د اس دداد دبلليدداس  دب ددلقلا  جددا  ٢٠٢٢ درا ددا ن داايىددى،  لسد ددى 
(  درلددن افصددتا اردددر ما ٢٠٢٣بتسجددى داايىددى، بو  ددا دللتيددا  دد  لسد ددى درعددا اد  در لأددا وت  

،  ي كدد  ايلأددوا هددبد دبلددل ق ر ددفا درتسد ددى درحاريددى دجددا، جددب  در فدهددم جددا  بتسجددى دلف ددلى
 دخلتيى د  داحيى م ادل درتسد ى  هو ى   دا درللموب ميضاو.

 المواهب تنمية البعد الثاني:
مرتبة تنازلياً   المواهب المتعلقة بتنمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 9جدو  رقم )

 حسب المتوسطات الحسابية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب الدرجة المعياري 

الددديح درياصدددى ب دددليالس در فدهدددم دددد  داد دددب در تس دددى  دددن  7
 1  اريى  0.14 3.99 م داد  اد ه .

الأددليوت دددد  در فدهدددم  دددن الددفيا ددددتسدد د لأدددفهن در تس دددى  6
 2  اريى  0.14 3.98 د لاي .

 3  اريى  0.20 3.97 از ل در فدهم بلابيى سدجىى دلأل اس حف، ملدجه . 5
 4  اريى  0.51 3.77 اعاا در فدهم  ن باددج اتسيميى ال ا م دة دحلياجااه . 3
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المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 الترتيب الدرجة المعياري 

 5  اريى  0.54 3.73 اف ا  اصاو رتلتسج درفظيين ب ا و  تر دلألفى د لد . 2
 6  اريى  0.50 3.72 اضة در تس ى للى  دضحى رتللفيا در ه ن. 1
 7  اريى  0.54 3.71 اعجة در فدهم  تر درلىت  در لأل ا  الفيا دربدد. 4

  اريى  0.23 3.84 در فدهم در لف   درحلأابن درىام رل  يى
( ما  ىددت ا  يددى در فدهددم  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى 9 لضددح ددد  درجددت ، سددد   

( 3.99-3.71( نباسدد،  دت ااد حا در لف دلاد درحلأدابيى رتعبداسدد بدو   ٧دراياض  لض    
( لسجددداد،  اقدددة اتدددك در لف دددلاد  دددن دري دددى دراد ىدددى دددد    ددداد در قيدددا  در لدددتسج 5دددد  مصدددة  

درخ ا ن، ٍ ا يظها دد  در ليجدى درلأدا قى ما د دلجا اد م دادل درتسد دى حدف، نبداسدد دربىدت جدا د 
 بتسجى د لجا ى  اريى.

( لسجدداد 5( ددد  مصددة  ٣.٨4 هتددغ در لف دد  درحلأددابن درىددام رعبدداسدد  ىددت د ددلقلا  در فدهددم   
(،  ايلأا هبه در ليجى  سا قيالدد در تدس  د هتيى رت ه  افجا دت ف  0.23 هادحادق دعياسل  

 ن دب لش اس د دشة ر فدلسها دربعايى حوث اضىها جز  د  م رفيااها، ٍ ا ما در ليجى اعوا اردر 
 ىاريى درلأيا اد  د جاد دد درهال ى رل  يى در فدهم  د ها ايىودة درمداددج درلتسيميدى  عدكة د دلظ ، 
 الدفيا دلأدداسدد ده يدى  دضددحى الدديح رت فهدف  در  ددف  ظيفيدداو،   درلقودي  در لأددل ا  لد  در فدهددم، 
  ا ضا ى ارر اهو ى درمو ى در تس يى   ا  ل ا م دة دحلياجاد در فهفهو  در ادى رل  يى دهاسداه .

الددديح درياصدددى ب دددليالس  (  ار اابدددى د  ردددر  درلدددن اددد ف  تدددر ر7 ددددت مادددا درعبددداسس سدددد   
در فدهدددم دددد  داد دددب در تس دددى  ددددن م دددداد  ددداد ه .ر  دددن در اابددددى د  ردددر،   لف ددد  حلأدددابن بتددددغ 

(،  ددت اىدزى هدبه در ليجدى اردر دا ددى  يا داد در تس دى اجداه ٠.14(،  ددحادق دعيداسل  3.99 
د لش اس م داد  ادغ در فهفهو ،   جفل باددج  مدعلى دفدايى اجىة داد ب در تس ى دلاحى ره    ا 
يخددتم د ددفه ، اب ما ذرددك  ددااب   ار  جددى در اريددى رت تس ددى د هتيددى رلجهوددز اتددك در اد ددب  اهو لهددا 

(  دددن در اابدددى د لوددداس  درلدددن اددد ف  تدددر ر اعدددجة 4 عدددكة جودددت،  دددن حدددو  جدددا د درعبددداسس سدددد   
(،  ددحدادق دعيدداسل ٣.71در فدهدم  تدر درددلىت  در لأدل ا  الدفيا درددبدد.ر   لف د  حلأدابن بتددغ  

(،  اعدددوا هدددبه در ليجدددى اردددر ما قيدددالدد در دددتدس  د هتيدددى  فدج دددفا بدددو  مهدددتدق در فدهدددم 54.٠ 
 در تس ددى، ددد  لدد ، اخصدديف  دددا   دداص رت فدهددم ددد  مجددة درددلىت    ددا يىددزا ددد  الددفسه  

 درعخف،  يلأه  ٍبرك  ن احقوب مهتدق در تس ى درادديى ارر احلأو  ملدجه .
 ددددت دايقدددا دليجدددى  ىدددت ا  يدددى در فدهدددم  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى درايددداض ددددة 

( درلن افصتا ارر ما دجا، الفيا در فدهم جدا  بتسجدى  اريدى،  لسد دى ٢٠٢0لسد ى دراادتل  
( درلدددن ٍعددديا ما  ىدددت د اس ددداد الدددفيا در فدهدددم جدددا  بتسجدددى  اريدددى، بو  دددا ٢٠٢3 درح ودددتل 
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(  درلددن مظهدداد ما دجددا، اددتسيم  الددفيا در فدهددم ٢٠٢٣دللتيددا  دد  لسد ددى درقادددن  درهددالل  
( درلددن بو ددا ما  ىددت ا  يددى در فدهددم 2023جددا  بتسجددى دلف ددلى،  لسد ددى درعددا اد  در لأددا وت  

(  درلدددن لتصدددا اردددر ما دجدددا، الدددفيا ٢٠١٧جدددا  بتسجدددى دلف دددلى،  ميضدددا لسد دددى درلأدددىوتل  
(  درلن 2021در فدهم جا  بتسجى دلف لى،  ا ضا ى ارر دلل  ها دة لسد ى درى فل  درا ا ن  

 م اسد ارر ما  ىت درلتسيم  درللفيا رت فدهم جا  بتسجى دفد ب  عتس.
 

 الاحتفاظ بالمواهب  البعد الثالث:
مرتبة تنازلياً حسب  بالمواهب المتعلقة بالاحتفاظالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 10جدو  رقم )

 المتوسطات الحسابية 

المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الترتيب الموافقة

ايدددلح د دددفدد ر اصدددا، ددددة در فدهدددم رلتقدددن دقلاحدددااه   7
 1  اريى  0.32 3.92 درللفيايى.

الأىر در تس ى ارر لتب د دالإ ا ظي دن ايجدابن  لد د   1
 2  اريى  0.39 3.90 رتج ية.

افظدددد  دددددتسدد در فدهددددم  ددددن احلأددددو  م دددداروم درى ددددة  3
 3  اريى  0.35 3.90  ار تس ى.

 4  اريى  0.41 3.89 اقتس درجهفل در مب رى د  دفدهم در تس ى. 2

اى ة  تر ابروة ٍا ى درصىفهاد درلن افدجا در فدهم  5
 5  اريى  0.44 3.88  ن ملد    ته .

اعددددداا در فدهدددددم  دددددن داخددددداذ درقدددددادسدد  تدددددر دلأدددددلفى  4
 6  اريى  0.43 3.88 در تس ى.

اددددددف ا دظددددددام  ددددددال، رتحددددددفد ز  ددددددااب    لأددددددلفى د لد   6
 7  اريى  0.55 3.78 در ه ن.

  اريى  0.16 3.95  ار فدهم در لف   درحلأابن درىام ر حليال
( ما  ىدددت دبحليدددال  ار فدهدددم  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو  10يظهدددا دددد  درجدددت ، سدددد   

-3.78( نباسدد،  دت ااد حدا در لف دلاد درحلأدابيى رتعبداسدد بدو   ٧  ت  ى دراياض  لض    
( لسجددداد،  اقدددة اتدددك در لف دددلاد  دددن دري دددى دراد ىدددى دددد    ددداد در قيدددا  5( دددد  مصدددة  3.92

در لتسج درخ ا ن، ٍ ا يظها د  در ليجى درلأا قى ما د لجا اد م دادل درتسد دى حدف، نبداسدد دربىدت 
 جا د بتسجى د لجا ى  اريى.
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( 5دددد  مصدددة   (3.95  هتدددغ در لف ددد  درحلأدددابن درىدددام رعبددداسدد  ىدددت دبحليدددال در فدهدددم        
(،  اىكددذ هددبه در ليجددى دجدداح در ددتدس  د هتيددى  ددن اخفدديا 0.16لسجدداد  هددادحادق دعيدداسل  

دلأبى ل سدا در فدهم  دسايا  د ل ادسيله ،  در ااج    اهو ى درظا ق در فدايدى درلدن الأد ح ببقداجه  
،  د ها درت   دربل التقاه در فدهم د  الدسس در تس ى،   ىفس در فدهم  اراضا درفظيين  دبدل دا  
ى  دددن  رت تس ددى  لأددمم درخددتداد در قتدددى رهدد  ٍدددارحفد ز  در زديددا درفظيفيددى،  ا كودد ه  ددد  در عدداسٍ
الدددفيا در تس دددى  دب دددليالس دددد  ددددتسداه ،  ا ضدددا ى اردددر  جدددفل د دددالإ ا ظي دددن يلأدددفله دبحلدددادم 
 د يجابيى دربل يىزا سغبى در فدهم  ن دب ل ادس  ار تس ى  يزيدت دد  لد ىودله  دحدف ملد  در هدام 

(  ضددا سس ٢٠٢٤در  فوددى بهدد   تددر م  ددة  جددا،  هددبد دددا م دداسد اريددا لسد ددى مبف قوددة  دربكددال  
 درى ة  تر ايجال باددح احيوزيى  الفيا بو ى درى ة د  مجة ض اا  قا  در فدهم.

ايددلح د ددفدد ر اصددا، دددة  (  ار اابددى د  رددر  درلددن ادد ف  تددر ر7 دددت ماددا درعبدداسس سددد   
(،  ددحدادق 3.9٢در فدهم رلتقن دقلاحااه  درللفيايىر  ن در اابى د  رر،   لف د  حلأدابن بتدغ  

(،  اددت، هددبه در ليجددى  تددر اقددت ا قيددالدد در ددتدس  د هتيددى رت فدهددم  دددا ي ت فدددا ٠.٣٢دعيدداسل  
د  ادكاداد د وزس دد  لد ، دب دليالس دد   سدجهد   دقلاحدااه   درلدن يكدفا رهدا د  دا درجودت  تدر 

(  دن در اابدى د لوداس ٦در فدهم  ي ك  در تدس  د  دبحليال به ،  ن حدو  جدا د درعبداسس سدد   
 درلن ا ف  تر ر اف ا دظام  ال، رتحدفد ز  دااب    لأدلفى د لد  در ه دنر   لف د  حلأدابن بتدغ 

 ايلأا هبه در ليجى  سا در تدس  د هتيى الأىر ارر احقودب  (0.55 (،  ددحادق دعياسل (3.78 
درعيافيى  در فضفنيى في ا  لىتب  ارحفد ز در اليى  در ى فيى  ذرك باهلها  سلد  در فدهم د ا  زيدت 
ددد   ددىفسه   ارىتدرددى  ددن در تس ددى،  اجددتس د  دداسس ارددر ما در ددتدس  د هتيددى البددا   في ددا  لىتددب 
 ارحفد ز  لاصىو در اريدى ابىداو  دكاديااهدا  ددتى احقيقهدا رتداهح  دردبل ددت يحدت دد  الميقهدا ر ظدام 

 درحفد ز  عكة لدج . 
 دت دايقا دليجى  ىت دبحليال  ار فدهم  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض ددة 

( درلددن مظهدداد ما د اس دداد دبحليددال  درلحيوددز رت فدهددم جددا د بتسجددى ٢٠٢٢لسد ددى درا ددا ن  
( درلدن ٍعديا ما  ىدت دبحليدال 2023 اريى،  هار قابة دللتيا    لسد دى درعدا اد  در لأدا وت  

( درلدددن افصدددتا اردددر ما  ىدددت 2021 ار فدهدددم جدددا  بتسجدددى دلف دددلى،  لسد دددى درى دددفل  درا دددا ن  
 دبحليال  ار فدهم جا  بتسجى دفد ب  عتس.

 الميزة التنافسية في المدارس الأهلية للبنين بمدينة الرياض؟ تحققالسؤا  الثاني: ما درجة 
رلإجا ى    هبد درلأد د، اد  د دلخادج در لف دلاد درحلأدابيى  دبدحاد داد در عياسيدى رتسجدى 

 احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در تدس    ت  ى دراياض،  درجت ، ملداه  فضح ذركن 
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درجة تحقيق الميزة التنافسية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل( ١١جدو  رقم )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية  في المدارس بمدينة الرياض

المتوسط  العبارات م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 درجة
 الترتيب الموافقة 

افظ  محتي درلق يداد دراد يدى رلحلأدو  درخدتداد درلىتي يدى  10
 1  اريى  0.42 4.17 در قتدى.

 2  اريى  0.39 4.08 احظر در تس ى  لأ ىى جوتس  ن در جل ة در حتن. 3

ز  تر د لقلا  در يا دد در فنيى در ل وزس رت تس ى. 14  0.32 4.05 ااٍ
  اريى 

3 

اقددفم  صدديادى داد ددب در م ددر در تس ددن   ددا يىددزا دب ددليالس  12
 4  اريى  0.35 4.03 د ها.

الأددددددلجوم  عددددددكة  اجددددددة رج يددددددة درعددددددكا ى در قتدددددددى ددددددد   17
 5  اريى  0.21 4.01 در لأليوت  

اقددددفم بلحتوددددة درمو ددددى درل ا لأدددديى  عددددكة ل سل رتلىدددداق  تددددر  2
 6  اريى  0.16 3.99 درياص  درلحتياد.

 7  اريى  0.20 3.98 اضة دوزدديى داريى ٍافيى رلتميى دحلياجاد در لأليوت  . 7
 8  اريى  0.19 3.98 اهوئ بو ى اىتي يى دحيزس رلإبتد   درل وز. 8

اىقت دجل ا اد ل سيى دة در لأليوت   رتحصف،  تر اابيى  16
 9  اريى  0.17 3.98 سدجىى حف، درختداد در قتدى.

التقددددر درىت ددددت ددددد  وتبدددداد دبدضدددد ام رت تس ددددى  ددددفد  ددددد   13
 10  اريى  0.22 3.97 درلتبى م  در ىت و .

 11  اريى  0.28 3.96 ام ن در تس ى د لادايجيى دل ادتى رلحقوب در وزس درل ا لأيى. 1
 12  اريى  0.25 3.96 الم ر دمتم ض اا درجفلس  ن ملد  ٍا ى م  ارها. 4
اىقددددددت  دددددداد اد دددددددة د  لأدددددداد در جل ددددددة در حتددددددن  بددددددادا  6

 13  اريى  0.23 3.96 دكادلها.

احددددث د لأددددفهوها  تددددر الموددددب محددددتي د  دددداروم  ددددن ملد   15
 14  اريى  0.22 3.96 دهاده .

اجددال   تيددداد الددفيا دلأدددل اس رخدددتدااها   ددا  ل ا دددر ددددة  11
 15  اريى  0.27 3.94 در لألجتدد درلاهفيى.

 16  اريى  0.34 3.89 الأليوت د  درلجاس  در اجحى  ن احقوب در وزس درل ا لأيى. 5
 17  اريى  0.41 3.83 اقتم در تس ى لتداد دل ف ى ا وزها     واها. 9

  اريى  0.13 3.98 درل ا لأيى در لف   درحلأابن درىام رت وزس
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( ما دحفس لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى  دن در دتدس  د هتيدى ١١ لمو  د  درجت ، سد   
( نبددداسس،  ددددت ااد حدددا در لف ددلاد درحلأدددابيى رتعبددداسدد بدددو  ١٧رتم ددو    ت  دددى درايددداض  لضدد    

( لسجددداد،  اقددددة اتددددك در لف دددلاد  ددددن دري ددددى دراد ىدددى ددددد    دددداد 5( دددد  مصددددة  ٤.١٧-٨٣.3 
در قيدددا  در لدددتسج درخ ا دددن، ٍ دددا يظهدددا دددد  در ليجدددى درلأدددا قى ما د دددلجا اد م دددادل درتسد دددى حدددف، 

 نباسدد در حفس الاد ح بو  لسجى د لجا ى دلف لى ارر  اريى.
 هتغ در لف   درحلأابن درىدام رعبداسدد دحدفس لسجدى احقودب در ودزس درل ا لأديى  دن در دتدس  د هتيدى  

(،  اىدزى هدبه 0.١٣( لسجداد  هدادحادق دعيداسل  5( دد  مصدة  ٣.٩٨رتم دو    ت  دى درايداض  
در ليجددى ارددر  جددفل اي دداا  د ا ددى رددتى قيددالدد  د لأددفهن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض 
 سه يدددى احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى،  دردددبل اددد  ااج لدددا   ج ف دددى دددد  د  ددداروم در  ليدددى رلحقيقهدددا ، 
 ارلحلأدددو  در لأدددل ا  ضددد اا درجدددفلس،  افظيددد  درلق يددداد درحت شدددى  دددن م  دددا، در دددتدس  د لدسيدددى 
وددز  تددر در ددفدسل دربعددايى ددد  لدد ، د ددلقلا  در يددا دد   الددفيا   درلىتي يددى،  ا ضددا ى ارددر درلاٍ
ملد  در  لأدددفهو ،  اىدددفل در ليجدددى ميضددداو اردددر مددددا  لأدددمم د دددلتدل در  ا لأدددى  لصفصددداو  دددن دت  دددى 
برك ايالس  تل  كاا دت  ى دراياض    قاو رهو دى د حصدا   قدت  دراياض بو  در تدس  د هتيى ، ٍ 

د دددا  زيددت درلتددم  تددر درلىتدددي ،   ٢٠٢٢٪(  ددن  ددام ٥.١ادل  ددتل  ددكاا دت  ددى درايددداض ب لأددبى  
 هدبد جىدة در ددتدس  د هتيدى مددام  دداص  احدتياد اللتددم د هدا دبساقدا   س  ارهددا  احقودب درليددف  
 دددن دجارهدددا  ذردددك دددد  لددد ، احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى،  درلدددن بدددت سها اددد لل اردددر احقودددب درهدددتق 
دراجيلأدن  ر ىظد  در ددتدس  د هتيدى  ار  ت دى درىاهيددى درلأدىفليى  هدف احقوددب درداهح  اىظي دا ر فدهددا 

ى رتقلا  درخاص،  اىزيزدو ر ا  مب  قت م تد لسد دى درعدتمن  درادف،   ( ما در دتدس  ٢٠٢٣د تفٍ
 ارفددا درحدارن اقددتم لدتداد اىتي يددى دلعدابهى د ددا يضدا   درحاجددى اردر  جددفل دزديدا  لصدداجف 

 ا وز  ىضها     ىا.
افظد  محدتي درلق يداد  (  ار اابدى د  ردر  درلدن اد ف  تدر ر١٠ دت جا د درعباسس سد   

(، ٤.١٧دراد يى رلحلأو  درختداد درلىتي يى در قتددى.ر  دن در اابدى د  ردر،   لف د  حلأدابن بتدغ  
(،  ايلأددا هددبه در ليجددى  ددسا در ددتدس  د هتيددى افد ددم در لأددلجتدد درلق يددى ٠.٤٢ ددحددادق دعيدداسل  

د  ل ، الموب د دظ ى درلىتي يى  الميقاد درلىت   دريصدف، دب لادضديى  وهدا د دا يلأدا تها  دن 
(  درلدددن دصدددا  تدددر ر احظدددر ٣د للأدددا  دودددزس ا ا لأددديى ، اتوهدددا  دددن در اابدددى درشاديدددى درعبددداسس سدددد   

(،  ددحدددادق دعيددداسل ٤.٠٨در تس دددى  لأددد ىى جودددتس  دددن در جل دددة در حتدددنر   لف ددد  حلأدددابن بتدددغ  
(،  اىكددذ هددبه در ليجددى جددفلس درخددتداد درلددن اقددتدها در ددتدس  د هتيددى  عددكة دلددفداا بددو  ٠.٣٩ 

درل تيددى  درجددفلس  ا ضددا ى ارددر دلأدداه لها  ددن لتدددى در جل ددة  مددا د دعددلى  درمدداددج  د   ددا، 
درللفنيى  درلدن م لدا ددلبا داو جودتدو رهدا  دن م  داط در جل دة در حتدن  درلدن اعدكة دودزس ا ا لأديى 

 ااا ز  توها در تدس   ن احقوب درليف   تر در  ا لأو .



     202202  لسنةلسنة    --الرابعالرابعالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     839 

الأدليوت دد  درلجداس   (  ار اابدى دمدة د لوداس  درلدن اد ف  تدر ر٥بو  ا ماا درعبداسس سدد   
( ٠.٣٤(،  ددحددادق دعيدداسل  ٣.٨٩در اجحددى  ددن احقوددب در وددزس درل ا لأدديىر   لف دد  حلأددابن بتددغ  

 اىددددزى هددددبه در ليجددددى ارددددر ما در ددددتدس  د هتيددددى اددددتسا ما درلجدددداس  در اجحددددى  ددددن احقوددددب در وددددزس 
درل ا لأيى  درلن ال ا دم ددة  ددىهدا  إدكادااهدا يخلصدا  توهدا در شودا دد  درفددا  دن احقودب در ودزس 
درل ا لأدديى درخاصددى بهددا، اب ما ه دداا   ددفض يكل دد   ىددا درلجدداس  در اجحددى  ددن احقوددب در وددزس 
 لأمم حاص اتك درجهداد  تدر  دايلها لف داو دد  دخداوا اقتودت در  ا لأدو   هدبد ددت يقتدة د دليالس 

(  ار اابى د لواس  درلن دصا  تر ر اقتم در تس دى ٩در تدس  د هتيى د ها،  جا د درعباسس سد   
(، ٠.٤١(،  ددحددادق دعيدداسل  ٣.٨٣لددتداد دل ف ددى ا وزهددا  دد   واهددار   لف دد  حلأددابن بتددغ  

دز  تددر جدفلس درخددتداد  د هددا م داروم درلىتددي   دزديددا   اعدوا هددبه در ليجدى ما در ددتدس  د هتيددى ااٍ
رت  لأددفهو    جددفل الموددب اق دددن رت تس ددى  حوددث  دددل  دلا ىددى ٍددة دددا يخدددف در ددتدس  ددد  ل ردددا 
 ايىوة د دعلى در صفيى  درلن الأا ت  ن دج تها  تر احقوب در وزس درل ا لأيى رها،   تر درا   
د  حاص در تدس  د هتيى  تر اقتي  درختداد در  وزس اب ما وميىى درمو ى درلىتي يى يحل   توها 

 درلعا ا دة در  ا لأو   ن ٍشوا د  درجفددم د ا دت ييقتها  ىا در زديا درل ا لأيى.
 دت دايقا دليجى دحفس لسجدى احقودب در ودزس درل ا لأديى  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى 

( درلدددن م ددداسد اردددر ما لسجدددى د اس دددى ددددت ال در دددتدس  ٢٠٢٤درايددداض ددددة لسد دددى درعددد حن  
( درلددن ٍعدديا ما ٢٠٢٣ درعددمتن  دراددف، درشادفيددى   ت  ددى درايدداض جددا د بتسجددى  اريددى،  لسد ددى 

دددبرك لسد دددى  دلأدددلفى در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  درخاصدددى د سلديدددى جدددا د بتسجدددى داايىدددى، ٍ 
(  درلددن بو ددا ما لسجددى احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  درخاصددى ٢٠٢١ دداديحى  صدداد اس  

(  درلدددن ٢٠٢٠  حا ظدددى   ددداا جدددا د بتسجدددى داايىدددى،  هار قابدددة دللتيدددا  ددد  لسد دددى درخفدردددتس  
مظهداد ما  ددددة در وددزس درل ا لأدديى  دن در ددتدس  درشادفيددى   حا ظددى در يدا  جددا د بتسجددى دلف ددلى، 

( درلددن لتصددا ارددر ما لسجددى اقددت ا  ددددة در وددزس درل ا لأدديى  ددن ٢٠٢٠ لسد ددى درىج ددن  نباب ددى  
 در تدس  درشادفيى بت رى در فيا جا د بتسجى دلف لى.

 

بـين متوسـط إجابـات أفـراد  (α =0.05)"هـل توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية   :الثالـثالسؤا   
الدراســة لواقــع تطبيــق إدارة المواهــب المؤسســية فــي المــدارس الأهليــة للبنــين بمدينــة الريــاض 

 تعزى لمتغيرات الدراسة )المؤهل العلمي، والخبرة في العمل الإداري(؟
 ددددة  د ددلخادج در لف ددلاد درحلأددابيى  دبدحاد دداد در عياسيددىادد   رلإجا ددى  دد  هددبد درلأدد د،

در  هدددة حلأدددم دلاودددادد المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى   ت  دددى درايددداض 
 رميددداا دريدددا   د حصددداجيى بدددو  در لف دددلاد درحلأدددابيى اددد  ، درىت دددن،  درخمددداس  دددن درى دددة د لدسل 
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در  هدة درىت دن، بو  دا اد  د دلختدم احتودة درلبدا   د حدالل   دا درخمداس د لختدم دللباس ردر   ا  
 فضح ذركنا ، ملداه د درجت ،   ن درى ة د لدسل 
 أولا: المؤهل العلمي

واقع على   المؤهل العلميلأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" ( 12جدو  رقم )
 تطبيق إدارة المواهب المؤسسية في المدارس الأهلية بمدينة الرياض

المتوسط  العدد  المؤهل العلمي البعد 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

 قيمة 
 "ت" 

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 الإحصائية

 896. 198 131. 314. 3.77 164  كارفسيف   در فدهم د لقلا 
    311. 3.76 36  تيا لسد اد

 838. 198 205. 230. 3.84 164  كارفسيف   در فدهم ا  يى
    221. 3.83 36  تيا لسد اد

- 164. 3.95 164  كارفسيف    ار فدهم دبحليال
.543 198 .588 

    115. 3.96 36  تيا لسد اد
 در فدهدددم الدسس

 در   لأيى
 996. 198 004. 200. 3.85 164  كارفسيف  

    189. 3.85 36  تيا لسد اد
ما قي دددى دلأدددلفى درتبردددى د حصددداجيى بتادددا ربىدددت د دددلقلا   (12 لمدددو  دددد  درجدددت ، سدددد   

(، مددددا  ىدددت دبحليدددال  ار فدهدددم  قدددت بتادددا ٠.٨٣٨(،  ربىدددت ا  يدددى در فدهدددم  ٠.٨٩٦در فدهدددم  
(  ج يىها  وا لدرى احصاجياو، بو  ا بتاا قي ى دلألفى درتبرى د حصاجيى رتتسجى در تيى ٠،٥٨٨ 

 جدفل  دا   ذدد لبردى (  هدن  ودا لدردى احصداجياو ميضداو، د دا يعدوا اردر  دتم ٠.٩٩٦رت حفس   
بو  دلف لاد اجا اد م ادل درتسد ى حف،  ددة الموب  (α =0.05)احصاجيى   ت دلألفى درتبرى 

 دددت اىددزى رج يددة د  ىددال  د لدس ٍكددة، الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددالل ق دلاوددا در  هددة درىت ددن 
هدددبه در ليجدددى اردددر ما  ارميدددى م دددادل درتسد دددى ردددت ه  اسهودددة ااهدددفل  ا ضدددا ى اردددر لتيودددله  د لدسيدددى 

  ب ي ا در لىتقى  ار فدسل دربعايىن د ا يقتة د  اس وا دلل ق در  هة درىت ن.
( درلدددن مظهددداد  دددتم  جدددفل  دددا   ذدد 2023 اليدددب هدددبه در ليجدددى ددددة لسد دددى درح ودددتل   

لبرى احصاجيى حف، لسجى د اس ى الدسس در فدهم در   لأيى  دن در دتدس  دبهتيدى   ت  دى درلداج  
( درلدن بو دا  دتم  جدفل  دا   ٢٠٢٣اىزى ر لاوا در  هة درىت ن،  لسد دى درعدا اد  در لأدا وت  

ذدد لبرددى احصدداجيى حددف، لسجددى د اس ددى دددت ال دددتدس  درباليددى درعدد اريى  لدسس در فدهددم اىددزى 
برك لسد ى دراادتل   ( درلن افصتا ارر  تم  جفل  دا   ذدد 2020ر لاوا در  هة درىت ن، ٍ 
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لبرددى احصدداجيى حددف،  ددددة الموددب الدسس در فدهددم در   لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى   كددى در كادددى 
 اىزى ر لاوا در  هة درىت ن.

 الخبرة في العمل الإداري  ثانياً:
واقع تطبيق إدارة المواهب  ل ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية13جدو  رقم )

 الخبرة في العمل الإداري  حسب متغير المؤسسية في المدارس الأهلية بمدينة الرياض
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العدد  الفئات  البعد 

 د لقلا 
 در فدهم

 244. 3.86 40   لو  د  مدة
 328. 3.80 86   فدد مسهة د  مدة ارر   لو  د 
 328. 3.81 74  س شا   فدد مسهة

 312. 3.82 200 در ج ف 
 ا  يى

 در فدهم
 235. 3.85 40   لو  د  مدة
 219. 3.84 86   فدد مسهة د  مدة ارر   لو  د 
 236. 3.83 74  س شا   فدد مسهة

 228. 3.84 200 در ج ف 
 دبحليال
  ار فدهم 

 135. 3.95 40   لو  د  مدة
 094. 3.97 86   فدد مسهة د  مدة ارر   لو  د 
 214. 3.93 74  س شا   فدد مسهة

 157. 3.95 200 در ج ف 
 الدسس

 در فدهم
 در   لأيى

 166. 3.89 40   لو  د  مدة
 179. 3.87 86   فدد مسهة د  مدة ارر   لو  د 
 232. 3.86 74  س شا   فدد مسهة

 197. 3.87 200 در ج ف  
فدددددة ر ( ابا  ددداو ظاهايددداو  دددن در لف دددلاد درحلأدددابيى  دبدحاد ددداد در عياسيدددى13 مدددو  درجدددت ، سدددد   

 لأدمم دلدل ق   داد دلاودا الموب الدسس در فدهم در   لأيى  ن در تدس  د هتيى   ت  دى درايداض 
 رمياا لبرى دريا   د حصاجيى بو  در لف دلاد درحلأدابيى اد  د دلختدم درخماس  ن درى ة د لدسل،  

 (.14احتوة درلبا   د حالل حلأم درجت ،  
واقع تطبيق إدارة المواهب  على  الخبرة في العمل الإداري ( تحليل التباين الأحادي لأثر 14جدو  رقم )

 المؤسسية في المدارس الأهلية بمدينة الرياض
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مجموع   المصدر البعد 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
الدلالة   قيمة ف  المربعات 

 الإحصائية
 د لقلا 
 در فدهم

 608. 499. 049. 2 098. بو  در ج ف اد
   098. 197 19.314 لدلة در ج ف اد 

    199 19.412 در تن 
 ا  يى

 در فدهم
 905. 099. 005. 2 010. بو  در ج ف اد
   052. 197 10.292 لدلة در ج ف اد 

    199 10.302 در تن 
 دبحليال
  ار فدهم 

 311. 1.175 029. 2 057. بو  در ج ف اد
   024. 197 4.818 لدلة در ج ف اد 

    199 4.875 در تن 
 الدسس

 در فدهم
 در   لأيى

 764. 269. 011. 2 021. بو  در ج ف اد
   039. 197 7.731 لدلة در ج ف اد 

    199 7.753 در تن 
ما قي ى دلأدلفى درتبردى د حصداجيى بتادا ربىدت د دلقلا  در فدهدم   (14 يظها د  درجت ، سد   

( ٠،٣١١(، مدددا  ىددت دبحليددال  ار فدهددم  قددت بتادددا  ٠.٩٠٥(،  ربىددت ا  يددى در فدهددم  ٠.٦٠٨ 
 ج يىها  وا لدردى احصداجياو، بو  دا بتادا قي دى دلأدلفى درتبردى د حصداجيى رتتسجدى در تيدى رت حدفس  

 جدفل  دا   ذدد لبردى احصداجيى (  هن  وا لدرى احصاجياو ميضداو، د دا يعدوا اردر  دتم ٠.٧٦٤ 
بددو  دلف ددلاد اجا دداد م ددادل درتسد ددى حددف،  ددددة الموددب الدسس  (α =0.05)  ددت دلأددلفى درتبرددى 

رج يددة د  ىددال  د لدس ٍكددة،  دددت در فدهددم در   لأدديى  ددالل ق دلاوددا درخمدداس  ددن درى ددة د لدسل 
اىدفل هدبه در ليجدى ارددر  ضدفح اجداد دد المودب الدسس در فدهددم در   لأديى  س ىالهدا در خلتيدى  درددبل 

،  دت دايقا هبه ملى رلقتوة درلبا   بو  م ادل درتسد ى في ا  لىتب  لأ فدد درخماس  ن درى ة د لدسل 
( درلددن مظهدداد  ددتم  جددفل  ددا   ذدد لبرددى احصدداجيى حددف، 2020در ليجددى دددة لسد ددى دراادددتل 

 دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى   كدددى در كاددددى ابىددداو ر لاودددا  ددد فدد 
(  درلدن ٍعديا  د   جدفل  دا   ٢٠٢٣درخماس،  ن حو  دللتيا    لسد ى درعا اد  در لأدا وت  

ذدد لبرددى احصدداجياو حددف، لسجددى د اس ددى دددت ال دددتدس  درباليددى درعدد اريى درعدداقيى اىددزى ر لاوددا 
   فدد درخماس.

بــين متوســط إجابــات أفــراد  (α =0.05): "هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية الرابــعالســؤا  
ــة الريــاض تعــزى  ــة للبنــين بمدين ــزة التنافســية فــي المــدارس الأهلي الدراســة لدرجــة تحقيــق المي

 لمتغيرات الدراسة )المؤهل العلمي، والخبرة في العمل الإداري(؟
رلإجا ددى  دد  هددبد درلأدد د، ادد  د ددلخادج در لف ددلاد درحلأددابيى  دبدحاد دداد در عياسيددى رتسجددى احقوددب 
در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى   ت  دى درايداض حلأدم دلاودادد در  هدة درىت دن،  درخمداس  دن 
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درى ة د لدسل،  رمياا دريا   د حصاجيى بو  در لف لاد درحلأابيى ا  د لختدم دللباس ردر   ا 
در  هة درىت ن، بو  ا ا  د لختدم احتوة درلبا   د حالل   ا درخماس  ن درى ة د لدسل،  يفضدح 

 ذرك درجتد ، درلاريىن
 أولا: المؤهل العلمي

درجة على   المؤهل العلميلأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" ( 15جدو  رقم )
 تحقيق الميزة التنافسية في المدارس الأهلية بمدينة الرياض

در لف    درىتل  در  هة درىت ن 
 درحلأابن

دبدحادق 
 در عياسل 

 قي ى 
 ردر 

لسجاد 
 درحايى 

درتبرى  
 د حصاجيى

 502. 198 672. 136. 3.99 164  كارفسيف   درل ا لأيى  در وزس
    103. 3.97 36  تيا لسد اد
ما قي ددى دلأددلفى درتبرددى د حصدداجيى بتاددا رتتسجددى در تيددى رت حددفس   (15 يلضددح ددد  درجددت ، سددد   

 جددفل  ددا   ذدد لبرددى احصدداجيى   ددت (  هددن  وددا لدرددى احصدداجياو، د ددا يعددوا ارددر  ددتم ٠.٥٠٢ 
بدددو  دلف دددلاد اجا ددداد م دددادل درتسد دددى حدددف، لسجدددى احقودددب در ودددزس  (α =0.05) دلأدددلفى درتبردددى

 جدفل  دا   ذدد لبردى احصداجيى  درل ا لأيى  الل ق دلاودا در  هدة درىت دن، د دا يعدوا اردر  دتم
(α  =0.05))  ي ك  ايلأوا هبه در ليجدى  دسا ه داا دسايدا   دن لسجدى در  هة درىت نىزى   ا  ا  ،

درف ن  ار وزس درل ا لأيى بو  م ادل درتسد ى  دربل ملى ارر ا  ن دبلل  اد  ن دب دلجا اد ابىداو 
 رت  هة درىت ن.

 ثانياً: الخبرة في العمل الإداري 
لدرجة تحقيق الميزة التنافسية في المدارس   ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية16جدو  رقم )

 الخبرة في العمل الإداري  الأهلية بمدينة الرياض حسب متغير
 دبدحادق در عياسل  در لف   درحلأابن درىتل  دري اد 
 در وزس

 درل ا لأيى
  
  
  

 088. 3.99 40   لو  د  مدة
 127. 4.00 86   فدد مسهة د  مدة ارر   لو  د 
 149. 3.96 74  س شا   فدد مسهة

 130. 3.98 200 در ج ف 

رتسجددى  ( ابا  دداو ظاهايدداو  ددن در لف ددلاد درحلأددابيى  دبدحاد دداد در عياسيددى16يكعدد  درجددت ، سددد   
درخماس  ن  لأمم دلل ق   اد دلاوا  احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى   ت  ى دراياض 
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 رميدداا لبرددى دريددا   د حصدداجيى بددو  در لف ددلاد درحلأددابيى ادد  د ددلختدم احتوددة ، درى ددة د لدسل 
 (.17درلبا   د حالل حلأم درجت ،  

 درجة تحقيق الميزة التنافسية على  الخبرة في العمل الإداري ( تحليل التباين الأحادي لأثر 17جدو  رقم )
 في المدارس الأهلية بمدينة الرياض

دج ف    در صتس  در حفس
 در اهىاد 

لسجاد 
 درحايى 

دلف    
درتبرى   قي ى ق در اهىاد 

 د حصاجيى
 در وزس

 درل ا لأيى
 055. 2.941 049. 2 098. بو  در ج ف اد
   017. 197 3.279 لدلة در ج ف اد 

    199 3.377 در تن 
ما قي دددى دلأدددلفى درتبردددى د حصددداجيى بتادددا رتتسجدددى در تيدددى  (17 لمدددو  دددد  درجدددت ، سدددد           

 جددددفل  ددددا   ذدد لبرددددى (  هددددن  وددددا لدرددددى احصدددداجياو، د ددددا يعددددوا ارددددر  ددددتم ٠.٠٥٥رت حددددفس   
بدددو  دلف دددلاد اجا ددداد م دددادل درتسد دددى حدددف، لسجدددى  (α =0.05)احصددداجيى   دددت دلأدددلفى درتبردددى 

در ليجددى ارددر   دددت اىددزى هددبه ،احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددالل ق دلاوددا درخمدداس  ددن درى ددة د لدسل 
دجاح در تدس  د هتيى  ن دعا  قا ى در وزس درل ا لأيى  دو   د لأفهوها  تر د لادايجيااها  هاددج 

 احقيقها،  دربل ددىكذ  تر اقاس  د لجا اد م ادل درتسد ى دة دلل ق لمااه  درى تيى.
( α ≤ 0.05: هــل توجــد علاقــة ارتباطيــة ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )الخــام الســؤا  

بين واقع تطبيق إدارة المواهب المؤسسية ودرجة تحقيق الميزة التنافسية في المـدارس الأهليـة 
 بمدينة الرياض؟

اددد  د دددلخادج دىاددددة دسابددداط بوا دددفا بدددو   دددددة المودددب الدسس در فدهدددم  رلإجا دددى  ددد  هدددبد درلأددد د،
در   لأددديى  لسجدددى احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى   ت  دددى درايددداض،  يفضدددح ذردددك 

 درجت ، درلارنن
( معامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين واقع تطبيق إدارة المواهب المؤسسية ودرجة تحقيق الميزة  18جدو  رقم )

 التنافسية في المدارس الأهلية بمدينة الرياض
 در وزس درل ا لأيى  م ىال الدسس در فدهم در   لأيى  م
 ** 469. د لقلا  در فدهم  ١
 ** 509. ا  يى در فدهم ٢
 ** 765. دبحليال  ار فدهم  ٣

 ** 645. درتسجى در تيى  لدسس در فدهم در   لأيى
 (.0.01لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  **           (.0.05لدرى احصاجيا   ت دلألفى درتبرى  *     
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(  جفل   دى واليى ايجابيى  لدرى احصداجيوا بدو  ج يدة م ىدال ١٢ لمو  د  درجت ، سد   
الدسس در فدهدددم در   لأددديى  لسجدددى احقودددب در ودددزس درل ا لأددديى، حودددث  دددجة   ىدددت د دددلقلا  در فدهدددم 

**(،  هىددت دبحليددال  ار فدهددم 0.509**(،  هىددت ا  يددى در فدهددم  0.469دىادددة دسابدداط دددتسه  
**(، بو  ددددددا  ددددددجة در لاوددددددا در تددددددن  لدسس در فدهددددددم در   لأدددددديى دىادددددددة دسابدددددداط دددددددتسه 0.765 
 يظهددا ددد  هددبه در ليجددى ما درللموددب  دريىددا،  لدسس (، 0.01**(   ددت دلأددلفى لبرددى  0.645 

در فدهدددم در   لأددديى دبلدددتد و دددد  د دددلقلا  در فدهدددم دردددبل يجدددب  ٍيدددا دد دفنيدددى،  ددددا سدو بل  يدددى 
در فدهدددم  درلدددن الأددده   دددن الدددفيا د لد ،   صدددفبو اردددر دبحليدددال  ار فدهدددم درلدددن اضددد    قدددا  
در فدهددم  درخمددادد در   لأدديى،  ددو لل ارددر احقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم دددو  

   ت  ى دراياض.
ٍ ا ي ك  ايلأوا در ليجى  دسا الدسس در فدهدم در   لأديى ال يدة بلتميدى دحلياجداد در دتدس   

د هتيى د  در فدسل دربعايى ذدد درقي ى درىاريدى در  شتدى  ار فدهدم ،  درلدن يصدىم درحصدف،  توهدا 
 ن د  دى د لواس دليجىو ر شاس درىا ض  در زديا درلن يقتدها در  ا لأو  د  مجدة درحصدف،  تدوه ، 
 هبد بت سه يكلأم در تدس  د هتيى دوزس ا ا لأيى اخلف بها،  هبد ددا م تادا لسد دى ادفادا  يزد دال 

(  ددسا ددددل ا در  ظ دداد رت ددفدسل دربعددايى ب يى ددن  ارضددا سس مدهددا دددالسس  تددر د ددلش اسها ٢٠١٧ 
رلحقوددددب دلدددداجج د وددددزس،  ر  هددددا دلاربددددى بلددددف وا در ددددفدسل دربعددددايى در فنيددددى ر ددددن ا ددددفا دددددالسس  تددددر 
در  ا لأددى،  ب يقلصددا د دددا  تددر در فدهددم ٍ وددزس ا ا لأدديى  قدد ، بددة  لجددا اه ارددر دبسابدداط درف وددب 
 د يجدددابن بدددو  در فدهدددم  در زديدددا درل ا لأددديى د لددداى، ر دددفده  در حددداا دراجيلأدددن   تدددم درخلددد  
 درماددج درلن اضىها در تدس  د  مجة احقوب در ودزس درل ا لأديى  درفصدف، اردر درايدالس،  ددت دايقدا 

(  درلددن افصددتا ارددر  جددفل   دددى دساباويددى ذدد لبرددى ٢٠٢٢هددبه در ليجددى دددة لسد ددى درا ددا ن  
احصدداجيى بددو  د اس دداد الدسس در فدهددم  درل وددز در   لأددن  ددن دددتدس  درلىتددي  درىددام   ت  ددى   بددة 

 درص انيى.
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  :خلاصة أبرز نتائج الدراسة
 افصتا درتسد ى ارر  تلا د  در لاجج،  مبااها دا  تنن       

ما  دددددة المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو    ت  دددى درايددداض جدددا  -1
 (.3.8٥بتسجى  اريى   لف   حلأابن بتغ  

جا د لسجى احقوب در وزس درل ا لأديى  دن در دتدس  د هتيدى رتم دو    ت  دى درايداض بتسجدى  اريدى -2
 (.3.98حوث بتغ در لف   درحلأابن  

بدو  دلف د  اجا داد م ددادل  (α ≤ 0.05دلأدلفى    دتم  جدفل  دا   ذدد لبردى احصداجيى   ددت -3
درتسد ى رفددة الموب الدسس در فدهم در   لأيى  دن در دتدس  د هتيدى   ت  دى درايداض اىدزى 

 ر لاوادد درتسد ى  در  هة درىت ن،  درخماس  ن درى ة د لدسل(.
بو  دلف   اجا اد م ادل درتسد دى  (α ≤ 0.05   تم  جفل  ا   ذدد لبرى احصاجيى دلألفى -4

رتسجدددى المودددب در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  د هتيدددى   ت  دددى درايددداض اىدددزى ر لاودددادد 
 درتسد ى  در  هة درىت ن،  درخماس  ن درى ة د لدسل(.

بددو   ددددة الموددب الدسس ( α ≤ 0.05 جددفل   دددى دساباويددى ذدد لبرددى احصدداجيى   ددت دلأددلفى  -5
 در فدهم در   لأيى  لسجى احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  د هتيى   ت  ى دراياض.
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 :توصيات الدراسة
ا دددالس در ظدددا في دددا  لىتدددب ب ظدددام د جدددفس  در زديدددا درفظيفيدددى  دددن در دددتدس  د هتيدددى رتم دددو  -1

  ت  ددى درايدداض،  ذرددك  إ ددالس هيكتلددا رواد ددن دريددا    ددن در يددا س  در هدداسدد  عددكة 
 يلأاه   ن جب  در فدهم رها.

تددى ارددر در فدهددم  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى درايدداض، -2 داد دداس اقتوددة در هددام در فٍ
روللأ ر ره  ا با  حاجااه   ا  يى ددفدهمه  دد  لد ، دردلىت  دردبدان،  ا ضدا ى اردر 

 دب ليالس د ه   ن اتسيم د لأفهن در تدس  د لاي .
ايجال دلأاسدد  دضحى رت  ف در ه ن اليح رت فدهم  اص درلتسج دردفظيين  امدف  د اصدم -3

 قياليى  ن در تدس ،  تر ما  ل  سهلها   لألفى ملدجه   دتى الفسه .
ى دريا تددددى  ددددن داخدددداذ درقددددادسدد  تددددر دلأددددلفى -4 ا كددددو  در فدهددددم در   لأدددديى ددددد  در عدددداسٍ

 در تدس ، د  ل ، ا اد ه   ن در جارذ  درتجاا در ى يى  ص ة درقادسدد  وها.
ام ددن د ددلادايجياد الددفيا  ددادتى رتخددتداد در قتدددى  ددن در ددتدس  د هتيددى رتم ددو    ت  ددى -5

درايدداض،  ذرددك را ددة جفلاهددا  اف ددية دلادهددا رلعدد ة لددتداد دمل دداس ا وددز در ددتدس  
 د هتيى     واها.

 قددت درعدداد اد دددة در اد ددز دربحشيددى  جدداد  لسد دداد حددف، درلجدداس  در اجحددى  ددن احقوددب -6
 در وزس درل ا لأيى  م جا د  الس د ها  ن در تدس  د هتيى.

   مقترحات الدراسة:
 دن ضددف  در لدداجج درلدن افصددتا اروهددا درتسد دى، يقددتم درباحددث دقلاحداد رتسد دداد دلأددلقمتيى         

  ذرك ٍ ا  تنن
 اجاد  لسد ى د ا تى  ارللموب  تر در تدس  حكفديى م  مهتيى   تا ملاى..1
 اجاد  لسد ى ال ا ، در ىفداد درلن احت د  الموب الدسس در فدهم در   لأيى  ار تدس ..2
اجاد  لسد ى اقتم اصفسدو دقلاحاو رلىزيز المودب الدسس در فدهدم در   لأديى  ار دتدس   دن ضدف  .3

  ىا درخمادد درىار يى.
اجدددداد  لسد ددددى اقددددتم د ددددلادايجيى دقلاحددددى رلحقوددددب در وددددزس درل ا لأدددديى  ددددن ضددددف  الدسس در فدهددددم .4

 در   لأيى.
 



 إبراهيم بن محمد بن إبراهيم الخضير  /د   إدارة المواهب المؤسسية وعلاقتها بتحقيق الميزة التنافسية في المدارس الأهلية للبنين بمدينة الرياض
 

848                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     202202  لسنةلسنة    --الرابعالرابعالجزء الجزء   --الرابعالرابعالعدد العدد   --عشرعشر  السادسالسادس  المجلدالمجلد  ــ  دمنهوردمنهور  جامعةجامعة  ــ    التربيةالتربية  كليةكلية  ــ  الدراسات التربوية والانسانيةالدراسات التربوية والانسانية  مجلةمجلة
 

                                                     849 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية: 

(. ل س در دفدسل دربعدايى  دن احقودب در ودزس درل ا لأديى رت   لأدى درلىتي يدى. دجتدى ٢٠٢٠ابادهي ،  ي ا  دح دت.  
 .٣٩٠-٣٧٦(، ١٢١  ٣١ تيى درلاهيى، 

(. اصدفس دقلداح  لدسس در فدهدم ردتى ددت ال در دتدس  20٢٤مبف قوة، ابادهي  دح ت ،  دربكال، رو تد  دجة.  
(، ٢ ٣٢درخاصدددى  دددن دحا ظدددى درختودددة، دجتدددى درجادىدددى د  ددد ديى رتتسد ددداد درلاهفيدددى  در يلأددديى، 

٢٠٠-١٨١. 
 (. در فدسل دربعايى دتلة رلحقوب در وزس درل ا لأيى. درتدس درجادعيى.20٠٦مبفهكا، دصلير دح فل.  

(. د اس ددداد درقيدددالس د لدسيدددى رلحقودددب در ودددزس درل ا لأددديى   دددتدس  درلىتدددي  درشدددادفل  دددن 20١٧م مدددا،  مودددا.  
 .٤١٤-٣٧٣، ١٨دحا ظى جتس  ار  ت ى درىاهيى درلأىفليى، دجتى دربحث درىت ن  ن درلاهيى، 

(. م ا الموب د لادايجياد الدسس در فدهم دربعايى  تر د بتد  درل ظي ن  كتيدى 20٢٣ادعوال، حتي ى  تن.  
 .٨١-٦٠(، ٢ ١٣دبدلصال  جادىى در ادم، دجتى جادىى  اد رتىتفم د دلأاديى، 

(.  ددة د اس ى الدسس در فدهم در   لأيى رتى داجتدد در تدس  درشادفيى    لقدى ٢٠٢٠ حاسل،  هفل يحور.  
 .٥٤٣-٥٠١، ١١١جاادا، دجتى ٍتيى درلاهيى ، 

(. در وددزس درل ا لأدديى  ددن در   لأددى دبدلصدداليىن دصددالسها، ا  ولهددا،  الفياهددا، 20٠٢بف دد اق،   دداس يحددى.  
 .س ارى داجلألوا  وا د عفسس، جادىى درجزدجا

(. الدسس در فدهددم در   لأدديى   ددتدس  درلىتددي  دمددة درجددادىن   حا ظددى بفس ددىوت 20٢٣اددفيج،  ددتي اا حلأدد .  
 .١٢١٥-١١٥٧، ١٢٤ درفددة  درلصفس(، دجتى ٍتيى درلاهيى  جادىى در  صفسس، 

(. م دا الدسس در فدهدم  تدر درلىاددم دردفظيين  دن درقلدا  20٢٢درحاهن،  ىت  اردم ،  جيدال،  تدن   دا  
(، ٤ ٣٦درصددددحن  درعدددد  ا درصددددحيى  ارايدددداض(، در جتددددى درىت يددددى رتبحددددفي  درتسد دددداد درلجاسيددددى، 

٢٨٥-٢٣٣. 
(. م ا د اس اد درجفلس درعادتى  ن احقوب در وزس درل ا لأديىن لسد دى دوتدديدى  دن 20١٧حلأ ، مح ت ابادهي .  

اد، س دددارى داجلأدددلوا  ودددا د عدددفسس، جادىدددى درعدددا   اد د ل يدددى د سلديدددى حلأدددم حجددد  درعددداٍ  ددداٍ
 .د    

(. الدسس در فدهددم در   لأدديى ٍ ددتلة رلحلأددو  د لد  رددتى دىت دداد در ددتدس  20٢٣درح وددتل، د ددا، حلأددو .  
 .١٠٩-٦٥(، ٩ ٣٩د هتيى   ت  ى درلاج ، در جتى درىت يى ر تيى درلاهيى، 

(.  ددددة در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  درشادفيددى  ددن دحا ظددى در يددا ، دجتددى 20٢٠درخفدرددتس،  ددا ز  ددتي اا.  
 .٣٥-١٩(، ٣٠ ٤درىتفم درلاهفيى، 
(. دريقظدددى درل  فرفجيدددى ٍدددسلدس رم دددا  در ودددزس درل ا لأددديى رت   لأدددى ٢٧، ددددف  ما ٢٠٠٧لد لل، درلودددم سحدددا،.  

 دبدلصاليى. لسد ى دقتدى رت تلقر درىار ن درت رن، درجزدجا.
(. م دددا درلخلدددي  دب دددلادايجن  دددن اىزيدددز در ودددزس درل ا لأددديى ردددتى در   لأددداد 2022درتد ليدددى، سح دددى  تدددن . 

 .درصاواس  در لف لى، س ارى داجلألوا  وا د عفسس، جادىى درعاقيى
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(. دىفدداد احقودب در ودزس درل ا لأديى   دتدس  درلىتدي  د هتدن  ار  ت دى درىاهيدى ٢٠٢٤درت  ال،  جا   الل.  
 .٨٤٥-٨٢٣، ١٣٦درلأىفليى سةيى احتوتيى، دجتى ٍتيى درلاهيى ، 

ى درهام رتحفدبد در اريى 2017ل ف ،مي   ،  در فيين، لددا.   (.  ددة الموب   تياد الدسس در فدهم  ن  اٍ
 .35-11(، 70  39 ن لدعب، دجتى دربىث، 

(. د اس اد الدسس در فدهم    دلها  ارل وز در   لأن  ن دتدس  درلىتي  20٢٢درا ا ن،  متدرىزيز مح ت.  
 .٩٢-٦٥، ٢٤٩درىام   ت  ى   بة درص انيى، دجتى درقاد س  در ىا ى، 

(. بادددددادج احقوددددب دراةيددددىن بادددددادج ا  يددددى درقددددتسدد دربعددددايى. دلأددددلاجة ددددد ن ٢٠٢4.  ٢٠٣٠سةيددددى در  ت ددددى 
-capability-https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human

program-development    
(.  ريددداد المودددب الدسس در فدهدددم در   لأددديى  دددن ددددتدس  درلىتدددي  درىدددام بت ردددى 20١٧درلأدددىوتل،  ودددت ح دددفل.  

 .٧١١-٦٦٧، ٤٧در فيا، در جتى درلاهفيى، 
 (. الدسس در فدسل دربعايى دب لادايجيى. لدس  ايم رتلبا ى  در عا  درلفاية.200١درلأت ن،  تن.  

(. درقيدالس درلفايعيددى    دلهدا  دار وزس درل ا لأديى رددتى 20٢١ داديحى،  داريو   داال ،  درصدداد اس، لاردت مح دت.  
دددت ال در ددتدس  درخاصددى  ددن دحا ظددى درىاصدد ى   دداا ددد   جهددى دظددا در ىت ددو ، دجتددى جادىددى 

 .٤٢١-٣٩٤، ٧درحلأو  ب  و ، رتبحفي، 
(. لسجدى د اس ددى ددت ال ددتدس  درباليدى درعدد اريى 20٢٣درعدا اد، دلأدت  دا د  ،  در لأددا وت، رليدن د ودز،.  

درعددداقيى  لدسس در فدهدددم دددد   جهدددى دظدددا در ىت دددو   در ىت ددداد، دجتدددى در  ددداسس رتبحدددفي  درتسد ددداد، 
٦٥١-٦٢٩(، ٤ ٢. 

(. ل س در  ا ى درل ظي يى  ن احقوب در وزس درل ا لأيى  ن در   لأاد 20٢٤درع حن،  متدر اي   متدرىارن.  
 .٤٠٦-٣٨٣(، ٤٠ ٨درلىتي يى، در جتى درىاهيى رتىتفم درلاهفيى  در يلأيى، 

(. در وزس درل ا لأيى  ن در تدس  درخاصى د سلديى، دجتى 20٢٣درعتمن، سي ا حلأ ن ،  دراف،، ٍاظ   ال،.  
 .٤٣٤-٤٢١، ٤٣داحال درجادىاد درىاهيى رتبحفي  ن درلىتي  درىارن، 

(. دللتبدداد ل دد  در وددزس درل ا لأدديى ر ددتدس  درلاهيددى درخاصددى   صددا  ددن ضددف  20٢٠درعدفيخ، اي ددم دح ددت.  
 . ىا دىا وا درل وز درىار يى، س ارى داجلألوا  وا د عفسس، جادىى لدياط

(. دللتباد احقوب در وزس درل ا لأيى   تدس  درلىتي  دببلتدجن   حا ظى لدياط. ٢٠٢٣صارح،  اي  دح ت.  
 .٣٧٠-٣٣٥(، ٨٥  ٣٧دجتى ٍتيى درلاهيى  جادىى لدياط، 

(. ل س الدسس در فدهددم دربعددايى  ارجادىددداد در صددايى درحكفديددى  درخاصدددى. ٢٠٢١و لددا ل، مح ددت دح دددفل.  
 .٤٩٤-٤٧٢(، ٣  ١٢در جتى درىت يى رتتسد اد درلجاسيى  درمو يى، 

(. درحفٍ دددى درا دددوتس 2019 مدددتدر من،  دددىال  لأدددوفدن ،  دح دددفل، م ددداق دح دددفل ،  هوبدددى، ددددا س حلأدددام . 
دتل و رلحقوب در وزس درل ا لأيى   تدس  درحتقى درشاديى د  درلىتي  د  ا دن  دن دصدا، دجتدى درىتدفم 

 .222-178، 5درلاهفيى، 
(.  دددددة در ودددزس درل ا لأددديى  دددن در دددتدس  درشادفيدددى 20٢٠درىج دددن، دح دددت صدددارح ،  نباب دددى، صدددارح مح دددت.  

 .٤١-٢١(، ٢ ٥درحكفديى بت رى در فيا، در جتى درلاهفيى د سلديى، 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program
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(. درىفدددددة در  ليدددى اردددر دبحلددداد  دردددفظيين ردددتى دىت دددن در دددتدس  ٢٠٢٣ ا ددداد،  مدددتدراح    صددد ا.  
 .٥٧-٣٨(، ٥٤  ٦د هتيى   ت  ى جتس، دجتى درجادىى د   ديى رتىتفم درلاهفيى  دبجل انيى، 

ت عدددا ر درختددديج. لدس د دددلادايجياد الدسس در فدهدددم دربعدددايى  دددن در  ظ دددى(. 2020.   ددداس  دح دددت، درى ددداسدد
  درلفاية.

(. الفيا الدسس در فدهمن دتدس  درلأدىفليى ٍحاردى، در جتدى 20٢١درى فل، دها صارح ،  درا ا ن، سدا  وت.  
 .٨٤-٧٧(، ١ ٢٢درىت يى رجادىى در تك فيصة، 

(. دللتبدداد احقوددب در وددزس درل ا لأديى  ددن در ددتدس  د هتيددى   ت  ددى درايدداض، 20١٨درىودت، اهوددتس  مددتدراح  .  
 .٥٧٣-٥٢٧(، ٢ ٧٠دجتى ٍتيى درلاهيى، 

(. د دددلادايجيى الدسس در ددفدسل دربعدددايى  ل سهدددا  دددن ادجدداا د دددلادايجيى در  ظ دددى، دجتدددى 20١٢نيلأددر، دح دددت.  
 .٩٤-٨٢، ١٦٠درلتسيم  درلق يى، 

(. م ا درلفجا درايالل  ن احقوب در وزس درل ا لأيى  جادىى در تك  دىفل، دجتدى ٢٠٢٣دراادتل،   وا  يوا.  
 .٢٨٩-٢٤٧، ١٣درجادىى د   ديى رتىتفم درلاهفيى  دبجل انيى، 

(. الدسس در فدهدم در   لأديى    دلهدا بلحلأدو  ملد  دىت دن در دتدس  د هتيدى 20٢٠دراادتل،  تن داا  .  
 .٢٨٤-٢٠٣، ٢٣  كى در كادى، دجتى درىتفم درلاهفيى، 

ياد در فدو دى درل ظي يدىن لسد دى الميقيدى، 20١٥ ايبى، سدضاا  هي .   (. الدسس در فهبى ٍ تلة رل  يى  تفٍ
 .٤٥٩-٤١٤(، ٤ ٣٥دجتى درتسد اد  دربحفي درلجاسيى، 

(. اىزيددز در وددزس درل ا لأدديى  ددن در ددتدس  درىار يددى  ددن ضددف  د ددلادايجياد ٢٠٢١دراتيقددى،  مددتد  مددتدرىزيز.  
 .١٦٩٥-١٦٦٦(، ٣  ١٤درل ا لأيى درىادى، دجتى درىتفم درلاهفيى  در يلأيى ، 
(.  ددددة الموددب الدسس در فدهددم  ددن در ددتدس  20٢٣درقادددن،  مددتد جف دداا ،  درهددالل،  دداق درددت   ابددادهي .  

درشادفيددى درحكفديدددى  دددن دحا ظدددى درىاضدددياد دددد   جهدددى دظدددا در ىت دددو ، دجتدددى درتسد ددداد  دربحدددفي 
 .٣٣٩-٣٠٣(، ٨ ٢درلاهفيى، 

(. درت س درف ي  رتماد دى درل ظي يدى  دن اىزيدز درى ددى بدو  درا دادى دب دلادايجيى ٢٠٢٠درقادن،  تن حلأ .  
 .٤٠٦-٣٦٠، ١٨٨ احقوب در وزس درل ا لأيى  ن جادىى امفا، دجتى درلاهيى، 

(. د ددلادايجيى دقلاحددى رللددفيا سم  در ددا، دري ددال رلحقوددب در وددزس درل ا لأدديى  ددن 20١٥دعددلى،  دددا، دموددة.  
 .درجادىاد دريتلألو يى، س ارى داجلألوا  وا د عفسس، درجادىى د   ديى  ازس

(. م ددا درل كددو  دبلدسل  تددر د ددلادايجياد الدسس در فدهددم  لدس ددى دوتدديددى(. ٢٠١٨دح ددفل، وددا ا دد ا وة.  
 .١٠٥-٥٤(، ١  ٩در جتى درىت يى رتتدس اد درلجاسيى  درمو يى، 

(. ب ا   الفيا سم  در ا، دربعال  ل سه  ن احقوب در وزس درل ا لأيى، دجتى دراال ٢٠١٠دى ى، دا  حلأو .  
 .٢٢٨-١٩٧، ١٦رتىتفم دبدلصاليى  د لدسيى، 

. ل بك رت عا ٣(. الدسس در فدهمن در فهبى  دب لش اس  ن در فدسل دربعايى. ط20١١ه ،، دح ت  متدرا ن.  
  درلفاية.

 (. احصاجياد درلىتي  درىام. دلألاجة د ن2024 ادسس درلىتي .  
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https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/GEStats.as
px  

 (. دكلم درلىتي  د هتن. دلألاجة د ن2024 ادسس درلىتي .  
32-https://sites.moe.gov.sa/Sabia/departments/department/ 

(. م دا د اس داد الدسس در فدهدم  دن احقودب در ودزس درل ا لأديى  دن جادىدى  دقاد ، 2024دريحور، دح دت  دىت.  
 .36-1(، 2 17دجتى درىتفم د لدسيى  دبدلصاليى، 
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