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 لمفردِ والمجتمعِ في تحقيقِ داءِ العمميّ دورُ التّطورِ الذّهنيّ والأ
 استراتيجياتِ التّنميةِ المستدامة

 أ. د. أحلاش عبدالله حسص
 عيد البحريص لمتدريبأكاديمية سابقة بم دكتوراة إدارة موارد بشرية

 مممكة البحريص
 ahlam.alhassan@gmail.comالبريد الإلكتروني / 

 ملخٍصُ البخح

ييددددذ ىدددذا البحدددث العممدددي إلدددت ويدددل أطروحدددة التنميدددة المسدددتدامة  دددي الددددوس 
العربية عمدت بسداط الوا دل ومشدكلاتول والددور الدذه يمعبدو اا دراد والمجتمدل والطبيعدة 

ث  ددي اسدددتد  تو  ددي تحقيددر التنميددة المسددتدامة أو  دددي عر مددة مسيرىالويسددتند البحدد
عمدت عدددة  يددايا معايددرة  ددي الرريطددة العربيدةل وىددس بالإمكدداص ويددل الحمددوس لتمددز 
المشددداكس البي يددددة أو البشدددرية أو الإ تيددددادية أو السياسددديةل ومددددا ىدددو الميددددير الددددذه 
ينتظر تمز الريرات البي يدة  يمدا لدو لدش يحسدص المجتمدل اسدتامارىا ا سدتامار اامادسل 

ميددل دو و وشددعوبال  يندداز طا دداتى واددروات بي يددة ىا مددة لددد  والددذه يح ددظ حقددور الج
الددددوس العربيدددةل وىنددداز معدددر لاتى ومعو دددات تعيدددر سدددبس ا سدددتامار وتعيدددر العمميدددة 
الإنما يدددةل كمدددا يطدددرح البحدددث بعدددض النتدددا ع السدددمبية الوا عدددة عمدددت منظومدددة التنميدددة 

كي يدددة اسددتامار المدددوارد المسددتدامة البي يددة والبشدددريةل  كددس كارادددةي بي يددةي أو تطدددوري  ددي 
الطبيعدة يدتحكش  دي المدردودات الإ تيدادية بالسدمب أو الإيجدابل وىدذا كمدو يسدتوجب 
 الحكمة والحنكة الإدارية  بس اتراذ القرارات العامة و بس تن يذىا عمت بساط الوا ل .

 
التنميدددة المسدددتدامة وعوامدددس  -إسدددتراتيجيات التنميدددة المسدددتدامة  :ةفتاحاااالكمماااات الم

 التنمية المستدامة البي ية والبشرية . -حيا د معر لاتٌ التنمية المستدامة نجا
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Abstract: 

scientific research aims to put the thesis of sustainable 

development in Arab countries on the ground of reality 

and its problems, and the role played by individuals and 

socie  and Nature  in achieving sustainable development or 

in obstructing its path. The research relies in its evidence 

on several contemporary issues on the Arab map, and 
whether it is possible to find solutions to these 

environmental, human, economic or political problems, 

and what is the fate that awaits these environmental 

benefits if society does not invest them in the best way, 

which preserves the rights of all countries and peoples, as 

there are enormous environmental energies and wealth in 

Arab countries, and there are obstacles and impediments 
that hinder investment methods and hinder the 

development process, as the research presents some 

negative results on the system of environmental and 

human sustainable development, as every environmental 

disaster or development in how to invest natural resources 

controls the economic returns negatively or positively, and 

all of this requires wisdom and administrative acumen 

before making general decisions and before implementing 
them on the ground of reality. 

Research key : Sustainable development strategies - 

Sustainable development and its success factors - 

Obstacles to sustainable development. 

Environmental and human sustainable development. 
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 ةـدمـمك

شي إنسدانيةي سدعت إلييددا ممدا   شدز  يدو أصَ ىنالدز معدايير وأساسدياتي ومبدادئ و دي
اامش المتحدة وبقية الدوس لإردراج ىدذا الميدطمل إلدت حيدز الوجدودل لتحقيدر أىدداذي 
إنسدانيةي لمبدادئ التنميدة المسددتدامة مدص أجدس الح داظ عمددت ادروات ومقددرات الميددادر 
الطبيعيدددة مددددص الناحيددددة البي يددددة كميددددادر المدددداب المتنوعددددة والاددددروات الطبيعيددددة بكا ددددة 

لغدداز والمعدادص والاددروة السددمكية والزراعيدة واليددناعية مدص أجددس اسددتمرارية أنواعيدال كا
تدددددو ير حاجيدددددات البشدددددرية ومتطمبدددددات الحيددددداة الماديدددددة واسدددددتمرارية العمميدددددة التنمويدددددة 
الإ تيدددددادية وتحقيدددددر العدالدددددة البي يدددددة ل وتقميدددددس ال يدددددرار الناجمدددددة عدددددص المموادددددات 

ىا ستقيددي عمددت عمميددة الإسددتدامة والمرم ددات اليددناعية المدددمرة لمبي ددةل والتددي بدددور 
الإنما يددددة وتتددددرز مردودىددددا و ارىددددا السددددمبي والرطيددددر عمددددت ااجيدددداس القادمددددةل لددددذلز 
يتوجدددب ويدددل اسدددتراتيجياتي ورطدددطي مدروسدددةي جيددددوا  ريبدددة المدددد  ومتوسدددطة المدددد  
وبعيدة المد  مص أجس الح اظ عمت استمرارية واستدامة الادروات البي يدة ح اظودا عمدت 

يدددداس القادمددددة ويددددماص معيشددددةي محترمددددةي ليددددشل وليددددناعة مسددددتقبسي أ يددددسي حيدددداة ااج
لمبشرية يقيي عمت ال قر والعوز واامراض والترمذ والجيسل ىدذا مدا سدتدور حولدو 
مباحث ىذه الدراسة ااربعةل و  ير ت ما لمبحوث العممية مص دوري أساسديَ ميدشَ ي دي 

تدددي تعتدددرض المجتمدددل عمدددت التويدددس إلدددت سدددبس المعر دددة وويدددل الحمدددوس لممشددداكس ال
المسددتو  التطبيقددي والنظددرهل ولددو أمعنددا النظددر إلددت دور البحددث العممددي  ددي التنميددة 
المسدددتدامة والتطددددوير الإنمددددا ي لمبي ددددة والإنسددداص لوجدددددنا أص دوره يدددد تي  ددددي أولويددددات 
البحددوثل  يددو   يقتيددر عددص عنيددري واحدددي  ددي الحيدداة و  عمددت مشددكمةي واحدددةي ذلددز 

 لمستدامة ىي دورة الحياة البشرية ولو ىا  ستحالت الحياة.لكوص التنمية ا
 تقوش الدَراسة عمت أربعةٍ مباحثً وىي:

 ااوَس: الميطمحات التَعري يَة لمسمت التنَمية المستدامة وأىدا يا.المبحثٌ 
المبحدددثٌ الاددداني: نمددداذجٌ مدددص معو ددداتي رطيدددرةي  دددي وجدددو التنَميدددة المسدددتدامة الشددداممة 

 شريَة .البي يَة والب
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ال دررٌ و ي الترييدات الإداريدة والتنمويدة  المبحثٌ الااَلث: أبعاد التنمية المستدامة  د
 بيص إدارة الموارد البشرية والميطمحات المشابية  "  

 اعددة التكدويص  دي إدارة المدوارد البشدرية وأىميتيدا  دي  -المبحثٌ الرابل: ربرابٌ البي دة 
 تطوير التنمية المستدامة .

 :الراتمة
 راجليادر والمالم
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 المبخحُ  الأوٍل

 التٍينيٍة المستدامة وأهدافهاالمصطلخات التٍعسيفيٍة لمسنى 

 تعسيف التينية:

 تعددت الآراب حوس تعريذ التنمية ويمكص إيرادىا  يما يمي:
عممية معقدة شاممة تيش جوانب الحياة ا  تيادية والسياسدية وا جتماعيدة والاقا يدة 

 وا يدولوجية.
لشكس المعقد مص الإجرابات أو العمميات المتتالية والمسدتمرة التدي يقدوش بيدا الإنسداص ا

لمدتحكش بقددر مدا  دي ميدموص واتجداه وسدرعة التغييدر الاقدا ي والحيداره  دي مجتمدل 
 مص المجتمعات بيدذ إشباع حاجاتو.

ظددداىرة اجتماعيددددة نشددد ت مددددل نشدددد ة البشدددر المسددددتقر  ددددزاد الإنتددداج وتطددددورت التجددددارة 
 ت الحيارات المرتم ة عمت أرض المعمورة.وظير 

نشدداط مرطدددط ييددددذ إلددت إحدددداث تغيدددرات  ددي ال دددرد والجماعدددة والتنظدديش مدددص حيدددث 
المعمومددددات والربددددرات ومددددص ناحيددددة ااداب وطددددرر العمددددسل ومددددص ناحيددددة ا تجاىددددات 
نتاجية عالية.  والسموز مما يجعس ال رد والجماعة يالحيص لشغس وظا  يش بك ابة وا 

 ما سبر  إص ىذه التعاريذ تشترز  ي عدة نقاط أىميا:ومص رلاس 
 التنمية ىي عممية تغيير ونقس لممجتمل نحو ااحسص مل ا نت اع مص التغيير.

 تيدذ التنمية إلت تنمية الموارد والإمكانيات الدارمية لممجتمل.
عمدددددت تعريدددددذ التنميدددددة ب نيددددددا  6921و دددددد أيدددددطمحت ىي دددددة اامدددددش المتحددددددة عددددداش 

تددددي بمقتيدددداىا توجددددو الجيددددود لكددددس مددددص ااىددددالي والحكومددددة بتحسدددديص العمميددددات ال»
ااحدواس ا  تيدادية وا جتماعيدة والاقا يدة  ددي المجتمعدات المحميدة لمسداعدتيا عمددت 

 «.ا ندماج  ي حياة اامش والإسياش  ي تقدميا ب  يس ما يمكص
 أشكال التينية :

شددداممةل والتنميدددة البشدددرية ىدددي التنميدددة البشدددرية والتنميدددة المسدددتدامة مكوندددة التنميدددة ال
التنميددددة التددددي ترددددتص  ددددي ر ددددل  دددددرات وميددددارات البشددددر بكددددس المجددددا تل والتنميددددة 
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المستدامة ىي المررجات الناتجة عص التنمية البشدريةل وىدي كدس مدا ينتجدو البشدر أو 
يطددوره  ددي ميدداديص الطبيعددةل وىددي تكددوص عمددت إتجدداىيص إمددا تنميددة شدداممة ومتكاممددة 

ميددة  ددي إحددد  الميدداديص الر يسددية بمعددزس عددص الميدداديص والمجددا ت ومنسددجمة وأمددا تن
اارددر ل ماددس: الميددداص ا  تيدداد  أو السياسددي أو ا جتمدداعي أو الميدداديص ال رعيددة 
كالتنميددددة اليددددناعية أو التنميددددة الزراعيددددة أو التنميددددة السددددياحيةل ويمكددددص القددددوس ب نيددددا 

و عبدارة عدص تن يدد مرططدات عممية تغيير إ تياده واجتماعت عمت نحو إيجدابيل أ
ذات أىدددددداذ متوسدددددطة أو بعيددددددة المدددددد ل يقدددددوش بيدددددا الإنسددددداص للانتقددددداس بدددددالمجتمل 
والظددروذ الإ تيددادية والإنسددانية والبي يددة المحيطددة بددو إلددت ويددل أ يددسل بإعتمدداد 
مكاناتدو ا  تيدادية وا جتماعيدة وال كريدة   الحكش الرشيد بما يتوا ر مل احتياجاتول وا 

بالبي ة والتراث الإنساني وحقور الإنسداص وحقدور الحيدواص والمكتسدبات  دوص الإيرار
الحقو يددة والسياسددية والإنسددانية وىددو مددا ييددطمل عميددو بالتنميددة المسددتدامة. ويقيدددد 
بالتنميددة المتكاممددة أو المندمجددة ىددي تمددز العمميددة التددي ينددتع عنيددا زيددادة  ددرص حيدداة 

الدددبعض ااردددر  دددي ن دددس بعدددض النددداس  دددي مجتمدددل مدددا دوص نقيددداص  دددرص حيددداة 
الو ددددتل ون ددددس المجتمدددددلل وىددددي زيدددددادة محسوسددددة  ددددي الإنتددددداج والردددددماتل شددددداممة 
ومتكاممددددة ومرتبطددددة بحركددددة المجتمددددل تدددد ايراو وتدددد اراول مسددددتردمة  ددددي ذلددددز ااسدددداليب 

 .(1)ي التكنولوجيا والتنظيش والإدارةالعممية الحدياة  
 المتخدة الإنمائي :أهداف التينية المستدامة وفل تصييف بسىامج الأمه 

أىدددداذ  0262اعتمددددت جميدددل الددددوس ااعيددداب  دددي اامدددش المتحددددة  دددي عددداش 
ددددددا باسددددددش ااىددددددداذ العالميددددددة ل SDGsالتنميددددددة المسددددددتدامة   ( ل والتددددددي تٌعددددددرذ أييو

باعتبارىا دعوة عالمية لمعمس عمت إنياب ال قر وحمايدة الكوكدب ويدماص تمتدل جميدل 
 .0202 الناس بالسلاش وا زدىار بحموس عاش

                                                

نددوب  دراسددة وا ددل المشدداريل السددبتيل وسدديمةل تمويددس التنميددة المحميددة  ددي إطددار يددندور الج (6 
التنمويددة  ددي و يددة بسدددكرةل مددذكرة ماجسددتير  دددي ا  تيدداد ميددر منشدددورةل جامعددة محمددد رييدددر 

 ..0ل ص 0222بسكرةل السنة الجامعية 
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أه أنيدا تددرز أص العمدس  دي  -أىداذ التنمية المستدامة السبعة عشدر متكاممدة 
مجاس ما سديؤار عمدت النتدا ع  دي مجدا ت أردر  ل وأص التنميدة يجدب أص تدوازص بديص 

 ا ستدامة ا جتماعية وا  تيادية والبي ية.
مددص رددلاس التعيددد بعدددش تددرز أه شددرص  ددي الرمددذل التزمددت البمددداص بتسددريل 

لتقدددش اول ددز الددذيص  ددي الرمددذ. ىددذا ىددو السددبب  ددي أص أىددداذ التنميددة المسددتدامة ا
ميممة لجعس العالش يتحوس إلت أي ار  ي العديد مص جواندب الحيداة المتغيدرة ل بمدا 

  ي ذلز ال قر المد ل والجوع والإيدز والتمييز يد النساب وال تيات.
إص الإبددددداع والمعر ددددة الجميدددل بحاجددددة لمويددددوس إلددددت ىدددذه ااىددددداذ الطموحددددة. 

والتكنولوجيددا والمددوارد الماليددة مددص كددس المجتمددل أمددر يددروره لتحقيددر أىددداذ التنميددة 
 المستدامة  ي كس سيار.

 :الأهداف

 .القياب عمت ال قر 
 .القياب التاش عمت الجوع 
 .اليحة الجيدة والر اه 
 .التعميش الجيد 
 .المساواة بيص الجنسيص 
 ة.المياه النظي ة والنظا ة اليحي 
 .طا ة نظي ة وب سعار معقولة 
 .العمس اللا ر ونمو ا  تياد 
 .اليناعة وا بتكار واليياكس ااساسية 
 .الحد مص أوجو عدش المساواة 
 .مدص ومجتمعات محمية مستدامة 
 .الإنتاج والإستيلاز المستداش 
 .العمس المناري 
 .الحياة تحت الماب 
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 .الحياة  ي البر 
  ية.السلاش والعدس والمؤسسات القو 
 (1)الشركات مص أجس ااىداذ. 

 مدخلٌ إلى تعسيف مصطلذ التينية المستدامة :

 :داش " تقوش عمت عنيريص ميميص ىماالإنماب المستالتنمية المستدامة "
البي دددة الطبيعيدددة وىدددي ااىدددش وااعدددشل وعمميدددة تطويرىدددا والح ددداظ عمييدددا  الأول:

 تيداده  يمتددو ل  كدس الميددادر بدات مدص اليددروريات ومدص دونيددا ي قدد المسددتقبس ا 
ص الإ ددراط  الإنما يددة البي يددة تنبددل مددص ريددرات ىددذه الطبيعددة التددي سددرَرىا الله لعبددادهل وا 
 ددي اسددتامار مواردىددا الطبيعيددة سدديؤده إلددت تدددىوري ا تيددادهي لمجيدداس القادمددةل كمددا 
د أصَ سوب استامارىا وسوب استرداميا سيؤده إلت الإيدمحلاس التددريجي ليدذه المدوار 

الطبيعيددددة وميدددديعتيا وعدددددش ا سددددت ادة المامددددت منيددددال وبالتددددالي إلددددت تدددددىور الويددددل 
 الإ تياده لمبمد.

الإنسدداص: وأ يددد ىنددا بالإنسدداص ىددو يددناعة الإنسدداص النددا ل والمددتعمش  الجــاىي:
بكا ة تريياتول وأىمية توَ ر الربدراب البيولدوجييصل وربدراب ا  تيدادل وربدراب إدارة 

ارة المدددوارد البشدددريةل وعممددداب الكدددوارثل وربدددراب التنميدددة البشدددرية ااعمددداس لوربدددراب إد
لوالماقذ وال لاح والعامدس ل ومدل انعدداش أو  مدة الربدراب  دي البمدد أو تيمديش أدوارىدش 
العممية وعدش ا سدت ادة مدص عمدوميش ست شدس التنميدة الشداممة المسدتدامةل ولدص يسدت يد 

 .(2) ياتيشالبمد مص المتربطيص  ي ىذه الترييات بعشوا

                                                

 6)Sustainable Development Goals Integration  اUNDP lo 
 برنامع اامش المتحدة الإنما ي.

 ."  مش الباحاة مدرس إلت تعريذ( 0 
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 المبخحُ الجاىي

 نماذجُ مً معوقاتُ خطيرةُ في وجه التٍينية المستدامة الصاملة البيئيٍة والبصسيٍة

"الحدددديث عدددص التنميدددة المسدددتدامة حدددديثى ي ردددذنا إلدددت عددددة منعط ددداتي سياسددديةي 
وبي يددةي نحددداوس أص نحقددر  ييدددا التددوازص والتندددوع البيولددوجي ااحيدددا ي سددواب كددداص عمدددت 

و  ددددي البحددددار أو  ددددي المندددداخ ومؤاراتددددول و ددددي موازنددددة الإسددددتيلاز البشددددره اليابسددددة أ
لممدوارد الطبيعيددة لوويددل اسددتراتيجياتي مسددتقبميةي مبنيدةي عمددت نظددش ا سددتدامة لتحقيددر 
أكبدددر  ددددري مدددص التدددوازص الإسدددتاماره لممدددوارد الطبيعيدددة ومعالجدددة مدددا يمكدددص معالجتدددو 

اس القادمدددددةل ولتحقيدددددر العدالدددددة واسدددددتدامة اسدددددتمرار نتاجدددددو لمجيدددددس الحايدددددر ولمجيددددد
الجغرا يددة البي يددة والتددي يددؤده  شددس الإت ا ددات السياسددية إلددت إعا ددة عمميددة الإسددتدامة 

 :التنموية  ييال بس إلت  شميا بنسبةي كبيرةي ومص أمامة ذلز ما يمي
 الكوارثٌ والمعو اتٌ البي ية والسياسية:نموذج الأول: الأ

" والتددي بمغدددت  GAPدة واليددرمة " سدددود  يدداش تركيددا ببندداب السدددود المتعدددد -6
سدددوا منيددا سددد أتدداتورز العظدديش لمنددل ويددوس مدداب نيددر ال ددرات ودجمددة  279

إلددت العددرار وسددوريا واحتكدداره بحجددة أص ميددادر مدداب نيددر ال ددرات نابعددة مددص 
جباس تركيا مير آبيةي بالقوانيص الدولية وتحقير العدالة التنمويدة والإجتماعيدة 

ش البي يددة السياسددية التددي أدَت إلددت التلاعددب  ددي الر عددة ! وىددذه إحددد  الجددرا 
الجغرا يددددة و ددددي الريددددرات الطبيعيددددة المشددددتركة التددددي تحكمددددت  ييددددا القددددرارات 
السياسدة الجاح ددة لددد  تركيددال والتددي تسدببت  ددي ج دداذ العديددد مددص ميددبات 

 نير ال رات ودجمة  ي العرار وسوريا.
لددت ر ددض تددد ر الميدداه لنيددر  يدداش تركيددا ببندداب سدددَ إليسددو سدداعيةو  ددي ذلددز إ -0

دجمة بالعرارل ولقد تسبب ىذا السدَ إلت تشريد الآلآذ مص أىدالي القدر  مدص 
ال لاحيص العرا ييصل بس ودمَر العديد مدص حقدوس اارز العرا دي والدذه تحتداج 
زراعتدو إلدت كميدة مدابي و يدرةيل كمدا سدعت تركيدا إلدت  طدل العديدد مدص اانيددار 

 .يمدَ مدينة حمب و راىا بمياه الشرب وبااسمازالجانبية كنير  وير الذه 
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 يدداش أايوبيددا ببندداب سددد النييدددة لتوليددد الطا ددة الكيرما يددة اايوبيددا ولمحيمولدددة  -0
دوص تددد ر المزيددد مددص مدداب النيدددس اازرر إلددت ميددر  ولتقميددس حيددتيا مدددص 
مدداب النيددس دوص ا لت ددات إلددت حددر حيددة ميددر مددص الميدداهل وىددذا  ددي حددد 

د بحددددددوث كارادددددةي بي يددددةي رطيدددددرةي سددددتؤار عمدددددت الإ تيددددداد ذاتددددو جريمدددددةى تيددددد
الميره وعمت المواطص الميره المستيمٍزل وتيدد الطا دة والحيداة الزراعيدة 
وتعيددر ميدددر الددرزر لمعيشددة الملايدديص مددص ال لاحدديص الميددرييصل كمددا أنيددا 
  ترمددو مددص مردداطر عمددت أايوبيددا ذاتيددا  حتماليددة حدددوث الددز زس واليددزات 

 دَ أو بعض أجزا و.وتحطش السَ 
تمعددب الممواددات البي يددة وممواددات الميددانل وحرا ددر الغابددات دوروا سددمبيوا مددؤاروا  -2

عمددت طبيعددة الحيدداة البي يددة والمناريددة وتزيددد  ددي معدددس درجددات الحددرارة ممددا 
يدددؤده إلدددت مشددداكس يدددحية لمبشدددرية تدددؤار عمدددت التنميدددة المسدددتدامة لم دددراد 

عمدددت الزراعدددة والحيواندددات والطيدددور واايدددده العاممدددةل ومشددداكس بي يدددة تدددؤار 
 .اه كمياه اانيار والبحار والترعوالمي

حرا ددرٌ الغابددات والتددي تتسددبب  ددي احتددرار الم ددات مددص ااشددجارل ممددا يددؤار  -2
عمدت نسددبة تددو ر اارشدداب ل ومددص اددش إرت دداع أسددعار الرشددب الردداش وأسددعار 

 اارشاب المستردمة  ي البناب ويناعة ااااث ومير ذلز.
البي يددة الكارايددة كالريدداح الشددديدة وااعايددير الناريددة التددي تتسددبب  الحددوادث -1

 دددي الحرا دددر الشدددديدة الإشدددتعاس والتدددت تتعدددد  ااشدددجار إلدددت البنيدددة التحتيدددة 
وتتسدددبب  دددي رسدددارة الملايددديص مدددص الددددو راتل وكمدددا حددددث ىدددذه اايددداش  دددي 

لتدي السابل مص يناير  دي مقاطعدة لدوس أنجمدوس بو يدة كم ورنيدا ونيويدورز وا
مميددار  022مميددار دو ر إلددت  622تراوحددت الرسددا ر الماديددة  ييددا مددا بدديص 

دو ر إلت و ت كتابة ىذا البحث والرسا ر الماديدة  ابمدة لمزيدادةل ومادس ىدذه 
الرسددا ر الماديددة اليددرمة تتسددبب  ددي ارددتلاس الإ تيدداد الإمريكدديل كمددا   

 لتجنبيدا   ومادس ىدذه يمكص ويل أيَة استراتيجيةي مسدتقبميةي لريدد تو يتيدا و 
الكددوارث البي ددة الرطيددرة تقددذ كددس رطددط التنميددة المسددتدامة أماميددا عدداجزة ل 
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وأ يت ما يمكص ويعو مص حسَ ي ىو ويل وريدد ميزانيدة يدرمة رايدةي 
عدادة بنا ددو وىنددا تكددوص الرسددا ر ميدداع ة  لمعالجدة مددا دمرتددو تمددز الحرا ددر وا 

 ة التعمير .الرسارة التي تسببت بيا الكاراة ورسارة إعاد
نيوبٌ بعض آبدار الدن ط يشدكس مشدكمةو ا تيداديةو كبيدرةو تدؤار عمدت ا تيداد  -7

الدولة ل وعمت  درس ال ردل وتساىش  دي إرت داع سدعره الددارمي وترىدر كاىدس 
 .لزيوت المينعة منوالمواطصل كما يساىش  ي ر ض معدس إنتاج المواد وا

 

 المعو ات البي ية والبشرية : :الأنموذج الجاىي
إىماس ال رد وتيميشو وعدش استامار  دراتو ال كرية والعقمية  يمدا ين عدو وين دل  -6

المجتمدددل ل وحرمانددددو مدددص  ددددرص التعمددديش و ددددرص العمدددس والعددددلاج ىدددو أحددددد 
المعددددداوس اليدامدددددة لعمميدددددة التنميدددددة المسدددددتدامة   والتدددددي تقدددددوش عمدددددت د تددددديص 

درة بمعالجدة أساسيتيص ليا   منتو عنيما الإنساص والبي دة ل لدذلز يجدب المبدا
 ىذا الإىماس وويل الحموس العاجمة لو.

نددددرةٌ الربدددراب والعممددداب وىجدددرتيش وعددددش الإنت ددداع مدددص عمدددوميشل وعددددش تدددو ر  -0
اامكانيدددات التقنيددددة الكا يدددة يددددؤده إلدددت عدددددش تدددو ر الرطددددط المزمدددة اانيددددة 

 والمستقبمية لتنميةي مستدامةي أ يس.
يعندددي  طدددل الغدددذاب عدددنيش  طدددل الميددداه الطبيعيدددة الميددددر عدددص دوس الجدددوار  -0

ددا مددص رددلاس ايددمحلاس المحايدديس الزراعيددةل وتقمدديص مسددتو  الإنتدداج  أييو
 ييدددال ممدددا ييددددد مسدددتو  اامدددص الغدددذا ي لشدددعوب تمدددز الددددوسل إيدددا ةو إلدددت 
تيدددعيذ ا تيدددادىا مدددص المنتجدددات الزراعيدددةل و دددد تحتددداج ل سدددتيراد بعددددما 

المددددواطص ماليوددددا بتمددددز كاندددت مكت يددددةو بالإنتدددداج المحمددديل إيددددا ةو إلددددت إرىدددار 
مسددددتوردة ي ددددور سددددعرىا المحمددددي الدددددوسل حيددددث أصَ سددددعر المددددواد الغذا يددددة ال

 .بكاير
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ت اير ىذا الكش اليا س مص السدود لو مردوداتو السي ة والرطيدرة عمدت الك دابة  -2
اايكولوجيدددة بددديص البي دددة ومعطياتيدددا ودرجدددات اسدددتاماراتيا بددديص البشدددرل وىدددذا 

 .البيولوجية ومييعة لحقور الإنساصرد مناىضى لقوانيص حماية الموا
حدددوث الددز زس أو ال ييددانات  ددي تركيددا وجيرانيددا أمددرى متوَ ددلى بسددبب يددغط  -2

ددددا عمددددت اا ددددراد  الميددداه المحبوسددددة  ددددي تمدددز السدددددود ممددددا يشددددكس رطدددروا  ادحو
 والممتمكات.

ت ار السياحة أمرَ واردى لبمددي تكادر  يدو الحدوادث الطبيعيدة والدز زس وتكادر  يدو  -1
 .اعات الدارمية واليربات الرارجيةر الي

تكددددداليذ التعمددددديش الجدددددامعي الباىيدددددة الرددددداص والحكدددددومي تعر دددددس المسدددددار  -7
التعميمدددي العدددالي لمشدددباب  دددي اسدددتكماس دراسددداتيش العميدددال رايدددةو  دددي تمدددز 
الدوس التي ت رض رسدوموا عاليدةو عمدت المدواطص مدص ذوه الددرس المحددود أو 

العددالي حكددروا عمددت اامنيددداب وذوه  المتوسددطل ممددا يسدداىش  ددي جعدددس التعمدديش
 الدرس الجيدل وىذا بحد ذاتو يشكس ي عة  ي وجو التنمية المستدامة .

 

 :المعو ات السياسية البحتة :الأنموذج الجالح
الحددددروب الإ ميميددددة والدارميددددة والرارجيددددة كميددددا تدددددمر اسددددتراتيجيات التنميددددة  -6

البي دددددي والبشدددددره المسدددددتدامة الحاليدددددة والمسدددددتقبمية عمدددددت المسدددددتو  التمدددددوث 
والإ تيددداده ونمددداذج ذلدددز كايدددرة منيدددا الحدددرب ااىميدددة  دددي السدددوداص والتدددي 
طالددت سددنواتيا ومازالددت حتددت تسددببت بدد كبر مجاعددةي لحددوالي نيددذ الشددعب 
ددا ل  السددودانيل رمددش أص السددوداص بمدددى زراعدديى ويمتمددز اددروةو حيوانيددةو كبيددرةو أييو

ة ويددعذ الحنكددة السياسددية لكددص الحددروب الدارميددة وسددوب الإدارة الإ تيددادي
لمسددوداص أحاليددا إلددت دولددةي   يممددز الكايددر مددص شددعبيا  ددوت يددوميش ل بددس أص 
كادددددرة أعدددددداد الشدددددباب المنردددددرط  دددددي الكتدددددس القتاليدددددة الدارميدددددة شدددددمَت حركدددددة 
التحيددديس العممدددي  دددي جميدددل مراحمدددو الدراسدددية ل ورايدددة المراحدددس الاانويدددة 

وتد رر التحيديس العممدي بيدورةي والجامعية منو ممَدا أدَ  إلدت ت شدي الجيدس 
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واسدعةل وعميددو  ددإص منا دذ اتردداذ القددرار السددميش لم درد السددوداني تكددوص يددعي ة 
وشددددبو مسدددددودةي ومجددددا ت العمددددس كددددذلزل و  يجددددد الشدددداب السددددوداني ميددددر 

إيددا ة إلددت ذلددز تسددبب ىددذا الإنرددراط . الإلتحددار بتمددز الجبيددات المتقاتمددة!
ممددا نددتع عنددو تدددىور الإنتدداج الزراعددي  ددي  مددة اايددده العاممددة  ددي الزراعددة 

و مدددة المحايددديسل وبسدددبب عددددش ا كتدددراث بويدددل رطدددط التنميدددة المسدددتدامة 
المدروسدددة جيددددوا لممدددوارد البي يدددة تددددىور الإ تيددداد السدددوداني تددددىوروا يحتددداج 

 سنينوا طويمةو لإعادة بناب ىيكمتو الشاممة.
ماددداس ذلدددز حدددرب الحددروب الطا  يدددة والمذىبيدددة لعبدددت دورىدددا  ددي المنطقدددةل و  -0

سدددددوريا التدددددي أىمكدددددت الحدددددرث والنسدددددسل وتسدددددببت بمدددددوت االدددددوذ وتددددددىور 
الإ تيدددداد السددددوره إلددددت أدنددددت مسددددتوياتول وتدددد رر التعمدددديش وعر مددددة مسدددداراتو 

 الإ تيادية.
الغددزو والحيددار والمقاطعددة الإ تيددادية كميددا آ دداتى تعيددر التقدددش وتيدددش كددس  -0

مزو العرار لمكويدت ومدا  رطط الإنماب والتنمية المستدامة ل كما حيس  ي
تركددددو مددددص آادددداري ا تيدددداديةي مدددددمرةي عمددددت العددددرار ل ومددددا حيددددس مددددص نتددددا ع 
ا تيدددداديةي واجتماعيدددددةي وتنمويددددةي رطيدددددرةي عمددددت الددددديمص بسددددبب رلا دددددات دوس 
مجمس التعاوص معيال وما تسبب مدص مجاعدةي وأمدراضي رطيدرةي عمدت الشدعب 

يل ولش تعد بسدبب ىدذه ذىبت مل الر  67اليمنيل وكس أىداذ اامش المتحدة 
الرلا ددات السياسدددات اليدددبابيةل وىددذه ال ويدددت التدددي تعددش الرريطدددة العربيدددة 

 ودوس العالش الاالث.
الحدروب البيولوجيددة والمعو دات العاريددة كالجا حدات الوبا يددة الطار دة والتددي  -2

تتسدددبب بيددددر اامدددواس الطا مدددة لتدددو ير المقددداح ومعالجدددة الميدددابيصل إيدددا ةو 
الدولددة مددص تغيَدددب الموظددذ الميدداب عددص العمددسل ومدددا لمعددزس ومددا سدديكمذ 

ا  ستكماس علاج تبعات الوباب  .(1)سين قو المواطص أييو

                                                

 "  مش الباحاة. نماذج مص معو ات( 6 
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 Biologicalالحددددددرب البيولوجيددددددة أو أسددددددمحة بيولوجية بالإنجميزيددددددة:   -2
Warfare)   دددا باسدددش الحدددرب الجراوميدددة أو الحدددرب الميكروبيدددةل وتعدددرذ أييو

يروسات أو ميرىدا مدص الكا ندات الحيدة ىي ا سترداش المتعمد لمجراايش أو ال 
الد يقددددة وسددددموميا التددددي تددددؤده إلددددت نشددددر ااوب ددددة بدددديص البشددددر والحيوانددددات 
والنباتداتل وسددبس مقاومددة ىددذه ااوب ددة ومسدبباتيا. ويطمددر الددبعض عمددت ىددذا 
الندددوع مدددص الحدددروب اسدددش الحدددرب البكتيريدددةل أو الحدددرب الجراوميدددةل ميدددر أص 

وا سددترداش المتعمددد لمعوامددس   ددة لشددموليتو.تعبيددر الحددرب البيولوجيددة أكاددر د
البيولوجيددة  ددي الحددروب  ددديش جدددال إذ كايددرا مددا لجدد  المحدداربوص القدددماب إلددت 
لقدداب جاددث الميددابيص بااوب ددة  ددي  تسددميش ميدداه الشددرب والنبيددذ والمدد كو تل وا 
معسددددكرات أعدددددا يش. ولقددددد اسددددتمر المجددددوب إلددددت ىددددذه العوامددددس حتددددت القددددرص 

دميا البريطددانيوص واامريكدداص  ددي جنددوب شددر ي آسدديا العشددريصل حيددث اسددتر
 .(1)لتدمير المحاييس والغابات التي تو ر ممج  لمقوات المحاربة ليش"

 

عوامدس التدَددىور الإ تيدداده وت شَددي ظدداىرة  :نمــوذج الجٍالــح المعوقــاتُ الإقتصــاديةالأ
 البطالة:
مدت بعدده عددة شديدت الرريطدة العربيدة مدؤرروا تددىوروا ا تيداديوا ممحوظودا ت ا  -6

مشدداكس ا تيددادية ي عمددت  مسددتو  ال ددرد المددواطص والدولددة  عمددت حدددَ ي سددوابل 
لدددش تشددديد مامدددو السدددنوات السدددابقة ااريدددرة مدددص بعدددد اكتشددداذ الدددن ط  دددي دوس 
الرمدديع وبعددض الدددوس العربيددة والددذه أحدددث ط ددرةو ا تيددادية ر عددت مسددتو  

إَ  أص التددددىور  دردددس ال دددرد وا تيددداد الدولدددة بسدددبب عا ددددات الدددن ط الكايدددرة
ااريددر  ددي انر دداض أسددعار البتددروس العددالمي وكاددرة العددرض ال ددا ض عمددت 
الطمدددب أد  إلدددت إنر ددداض أسدددعار الدددن ط بدددد و مدددص ارت اعيدددا لتسددداير ارت ددداع 
ااسددعار العالميددة لكا ددة السَددمل والددذه أد  إلددت انر دداض درددس ال ددرد مقارنددةو 

                                                

(ل معجدددش الميدددطمحات العمميدددة  دددي ااحيددداب الد يقدددة 0220محمدددد اليددداوه محمدددد مبدددارز   (6 
 والعموش المرتبطة بيا  بالعربية والإنجميزية(ل القاىرة: مكتبة أوزوريسل ص.
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بددي مدص أكاددر الدددوس تيددرروا بارت داع أسددعار السددمل ل وكاندت دوس الرمدديع العر 
بيددددذا الإنر دددداض  ددددي أسددددعار الددددن ط حيددددث أص الددددن ط ىددددو الميدددددر البي ددددي 
المستداش الوحيد لمددرس  دي أكادر دوس الرمديع العربدي رايدة البحدريص والتدي 
كاندددددت مدددددص أكادددددر الددددددوس العربيدددددة تيدددددرروا بسدددددبب إنر ددددداض أسدددددعار الدددددن ط 

اسدددداتو الإ تيددددادية واعتمادىدددا ااساسددددي عمدددت الاددددروة الن طيدددة كدددداص لدددو انعك
الرطيرة والتي مازالت تعداني مندو وتبحدث عدص الحمدوس المناسدبة ليدذه اازمدة 
الإ تيددادية اليددعبة  ددلا ميددادر أرددر ل نمدداب الإ تيدداده ليددا ل وممددا زاد 
 دي الرطدورة انحسددار الدن ط ونيددوبو  دي كايددري مدص اابددار والدذه أد  بدددوره 

 تيدددداده إيدددا ةو  نر دددداض لقمدددة إنتددداج الددددن ط و دددس عميددددو  مدددة مدددردوده الإ
كما تيررت بقية دوس الرميع بسدبب إنر داض أسدعار الدن ط إَ  أص   أسعاره

ال ددرر بينيددا وبدديص البحددريص و ددرة الددن ط وبكميدداتي كبيددرةي وعدددش نيددوبو إيددا ة 
لممسددددتو  الإ تيدددداده الكبيددددر لتمددددز الدددددوس ماددددس الإمددددارات و طددددر والكويددددت 

 .(1)ييا ازمةي ا تياديةي حادةوالسعودية والذه ساىش بدوره  ي عدش تعر 
لمتعدداد السدكاني دوره المسديطر عمدت الويدل   :إرتلاس التدوازص الدديمومرا ي -0

الإ تيددداده لمبمدددد ل ولمعوامدددس البي يدددة دورىدددا  دددي الدددتحكش  دددي نسدددبة المدددوارد 
الطبيعيددة ل ومرددزوص المدددررات الطبيعيددة ل وعميددو  ددإصَ نسددبة ازديدداد التعددداد 

 عة الجغرا ية لمبمد يشكس ايطرابوا ا تياديوا السكاني الذه ي ور الر 
مص الممكص أص يتسبب  ي إنييدار الإ تيداد وتددني ااجدور والرواتدب حيدث   تدوازص 
بيص استامار الموارد الطبيعية وبيص التعداد السكاني المتزايد ل وليدذه الزيدادة السدكانية 

 أسبابيا وىي:
 يات.زيادة نسبة المواليد مقارنةو مل نسبة الو  -
 كارة تعداد عوا س المجنسيص ااجانب وشغميش لمم ات مص الوظا ذ . -

                                                

الطبعدة ااولدت  لمؤسسدة النيدس وال درات ل88-87 صُّ  إدارة ااعماس د.أحلاش الحسدص يد حة  (6 
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 كارة العماس الوا ديص لمعمس وكسب الرزر ل -
تتسددبب كاددرة ااجانددب والوا ددديص لمعمددس برددروج اامددواس الطا مددة رددارج البمددد ممددا   -

 .(1)يؤار عمت الإ تياد العاش
مرا يا ىدو  درع مدص عمدش ا جتمداع "عمش السكاص أو الدراسات الجغرا ية أو الديمو 

والجغرا يدا البشددريةل يقدوش عمددت دراسدة عمميددة لريدا ص السددكاص المتمامدة  ددي الحجددش 
 -والتوزيل والكاا ة والتركيب وااعدرار ومكوندات النمدو  الإنجداب والو يدات واليجدرة( 

ونسدددب اامدددراضل والحدددا ت ا  تيدددادية وا جتماعيدددةل ونسدددب ااعمدددار والجدددنسل 
الدددرسل وميددر ذلددز  ددي إحدد  المندداطر. تيدددذ الدراسددات السددكانية لمعر ددة  ومسدتو 

سددبب امددتلاز العددا لات لعدددد أط اليددال وااسددباب المددؤارة عمددت زيددادة نسددب الو يدداتل 
وأسددددباب اليجددددرة والتددددوزع الجغرا ددددي. وتمددددز المعر ددددة يددددرورية لتحديددددد ا حتياجددددات 

 .(2)البشرية الحالية والمستقبمية"
ــع الأ ــوذج السابـ الرميجدددي رايدددةو عوامدددس أردددر تسدددببت  دددي انييدددار الإ تيددداد  :نمـ

 والعالمي منيا:
 .نشوب اليراعات والحروب  ي المنطقة -6
 .اازمات السياسية المتعددة -0
وجددددود ااعددددداد اليددددرمة مددددص المددددوظ يص ومددددص اايددددده العاممددددة مددددص ميددددر  -0

المددواطنيص سدداىش  ددي التيددرش السددكاني بالدولددة مددص شددعوب الدددوس ااسدديوية 
 ة.والعربي

ردددروج الكدددش اليا دددس مدددص السددديولة الماديدددة لردددارج الدولدددة مدددص ردددلاس العمالدددة  -2
اليرمة العاممة بالدولة مص شدعوب الددوس ااسديوية أو العربيدة حيدث ترسدس 

                                                

 ( ارتلاس التوازص الديمو مرا ي "  مش الباحاة.6 
أكتدددوبر  06الولدددوج  -ماجدددد عامدداص  -مركددز بيددديرة  -مقدمددة  دددي عمددش السدددكاص وتطبيقاتدددو  (0 

 عمت مو ل واه باز مشيص. 0261مارس  22نسرة مح وظة  0260
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اسددتنزاذ السدديولة الماليددة  تمددز اامددواس إلددت دوليددش وأىددالييش ممددا يتسددبب  ددي
 .لمدولة

وص حيددوس المدددواطص وجددود ىددذا الكددش اليا ددس مددص ااجانددب والعمالددة حدداس د -2
 عمت الوظي ة مما تسبب  ي تيرش مشكمة البطالة بيص الموطنيص.

لحمددوس المطروحددة لمعالجددة التدددىور الإ تيدداده حمددوسى ليسددت جذريددة بقدددر ا -1
مددا ىددي آنيددة  قددط عدداجزة عددص حددسَ اازمددة الإ تيددادية إيددا ة إلددت أصَ ىددذه 
الحموس منيكة جدوا عمت كاىس المواطص والذه بسببيا ر ل الدعش عدص بعدض 

 .لم كو ت وارت اع اليرا ب وميرىاا
طدد ة التدددىور الإ تيداده ىددو إيجدداد البدددا س الحدسَ ااماددس لممسدداىمة بتقميدس و  -7

 لدعش الإ تياد.
إنشاب المؤسسات التجاريدة واليدناعية الوطنيدة وتحويدس الدوطص مدص مسدتيمزي  أ( 

سيسددددداىش كايددددروا  دددددي ر دددددل  622%22إلدددددت مسددددتوردي  بنسدددددبة 622%622ومسددددتوردي 
الدددة السدديولة الماديددة والحدددَ مدددص رروجيددا رددارج الدولددة ويسددداىش  ددي حددسَ مشددكمة البط

وتوظيذ العداطميص عدص العمدس لو دد يتطمدب ىدذا كايدروا مدص اليدبر والعزيمدة والمادابرة 
ا ومل يدر النوايا تتحقر ااىداذ التنموية المستدامة.  والعمس والو ت أييو

جمددب المشدداريل التجاريددة والإ تيددادية مدددص الرددارج ل ددتل  ددروعي ليددا بالدولدددة  ب( 
ددا  ددي ر ددل المسددتو  المدداده ل مدولددة ولممددواطص مددل الإنتبدداه عمددت ويددل سيسدداىش أييو

ة توظيدذ المدواطص  ييدا عدص الشروط عمت تمز المؤسسدات ااجنبيدة بد ص   تقدس نسدب
12 %622. 

مددص اليددروريات المٌمحَددة ويددل اسددتراتيجيةي تعميميددةي مددص المقاعددد الإساسددية  (ج 
لمطدددلاب إلدددت الجامعيدددة لتدددو ير مدددا تتطمبدددو سدددور العمدددس ومدددا يتطمبدددو المجتمدددل مدددص 

داريدةي ا لترييات اارر  التي ترددش كا دة أيدناذ الوظدا ذ مدص طبيدةي وتعميميدةي وا 
ىددذه الرطَددة ستسدداىش كايددروا  ددي الحدددَ مددص اسددتقطاب اايددده  ووظددا ذ مينيددة و نيددةل

العاممددة ااجنبيددة وسددتحقر الإكت دداب الددذاتي  دددر الإمكدداص لمددوطص ل وسيقتيددر اامددر 
 . قط عمت بعض اايده المينية الاقيمة  قط
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إصَ مالبيدددة الددددوس العربيدددة إص لددددش تكدددص كميدددا لدددددييا مدددص الك دددابات التعميميددددة ( د 
ص كدددداص امدددددة اسدددددتقطابي لمجاندددددب  مددددديكص  العاليددددة ومدددددص الك دددددابات المينيدددددة ماميدددددا وا 
اسددتقطابوا محدددودوا ل سددت ادة مددص أىددس العمددش والك ددابات العاليددة وتبددادس الربددرات لدديس 

الدددوطص عب ودددا إلدددت أص تكسدددر ظيدددره وتيددددش  إَ  ..   عمدددت جمدددب أحمددداسي تزيدددد عدددبب
ا تيدداده ..  يددلاو عددص تمددز الجددرا ش التددي يقددوش بيددا  المسددتقدموص لمعمدداس المينيدددة 
حيث أص أكارىش إص لش يكص كميش ي توص مص أماكص وعرة يغمدب عمدييش الجيدس والعندذ 

 والبدا ية.
سددطة إص لددش يتدددارز رطددورة ىددذا الويددل بويددل اسددتراتيجيةي  يدديرة المددد  ومتو 

المد  وبعيدة الرؤ  لحدسَ ىدذه اازمدات  دلا يسدتبعد الإنييدار ال عمدي   تيداد الدولدة 
ولدددص تن دددل اليدددررات آص ذاز ولدددص يمكدددص الدددترمص مدددص العمالدددة بعدددد أص اسدددتوطنت 

 الوطص.
الإسددتراتيجية ااريددرة التددي اترددذتيا بعددض دوس الرمدديع العربددي كالسددعودية  (ىددد 

ا لمحددددددَ مدددددص العمالدددددة ااجنبيدددددة وتقمددددديص عددددددد بعدددددد إنييدددددار أسدددددعار البتدددددروس عالميوددددد
الموجددوديص منيددا أد  بال عدددس إلددت نتددا ع إيجابيدددةي مبيددرةي  ددي تقمددديص عدددد المدددوظ يص 
حدددلاس المدددواطنيص بدددد و عدددنيش  سددداىمت ىدددذه الرطدددة  دددي توظيدددذ آلآذ  ااجاندددب وا 

 .(1)المواطنيص وحسَ مشكمة البطالة

                                                

الطبعدة ااولدت ل النيدس وال درات مؤسسدة ل92-89 صُّ  إدارة ااعماس د.أحلاش الحسدص يد حة  (6 
 .ش0269
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 المبخح الجالح

 التٍخصصات الإدازيٍة والتٍينويٍةأبعاد التٍينية المستدامة في 

 البصسيٍة والمصطلخات المصابهة والفسمُ بين إدازة الموازد

 
كايددروا مددا يمتددبس اامددر بدديص الندداسل حددوس ميددطمل إدارة المددوارد البشددريةل وبدديص 
ميدددطمل التنميددددة البشدددريةل وميددددطمل البرمجدددة المغويددددة العيدددبيةل وعمددددت إادددر ىددددذا 

 الااة تمز بيورةي موجزةي ومبسطة.س تطرر إلت تعريذ الميطمحات ال
 : ماهو مصطلذ التينية البصسية   أولا

مص رلاس كممة تنمية نعرذ بد صَ ىنداز مدا يٌسدعت لتنميتدول وميداع ة جودتدو ل ومدص 
كممة بشرية نتويس إلت أصَ المراد بتنميتو ىو الإنساص   ميدرل ولند تي عمدت تعريدذ 

 :الميطمحات الالااة بيورة موجزةي وم يدة
يدددددطمل التنميدددددة البشدددددرية ىدددددو عمميدددددة تطدددددوير وتحدددددديث الدددددذات البشدددددريةل م -6

وتحدددددديث  ددددددراتيال مدددددص ردددددلاس مسددددداعدتيا عمدددددت تطدددددوير ذاتيدددددال واكتسددددداب 
الميددداراتل والقددددرات الذىنيدددة والعمميدددة لتحسددديص المجددداس الحيددداتي والدددوظي ي 
لديددول والددذه بددددوره يسدداعد  دددي الويددوس لمنجدداح والت دددورل وزيددادة الميدددارات 

ت لده الإنساصل والإرتقاب بدااداب العممدي لديدو لم يدسل ممَدا يسداىش والربرا
ا.   ي تطوير المجتمل أييو

  أعدددلاه مدددص ردددلاس سدددعي الإنسددداص بن سدددو لتطدددوير ن سدددول  6تدددتشٌ العمميدددة    -0
وذلدز مدص رددلاس الحيدوس عمددت الددورات المعددَة لددذلزل  سدواب كانددت دورات 

لددددد داب التعددددداممي  ترييدددددية  دددددي مجددددداس عممدددددول أو دورات تطدددددويري عامدددددة
ااماددسل والتددي ت يددده  ددي تطددوير ذاتددو وعممددول ليددتمكص مددص الإرتقدداب بمسددتو  
الددددذكاب ال كددددره لديددددول أو المسددددمت الددددوظي يل أو مسددددمت الموظددددذ المتميددددز 

 والسعي إليو.
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عمميددددة إعطدددداب دورات التنميددددة البشددددرية المكا دددددة لممددددوظ يص  ددددي كايددددري مدددددص  -0
زارات ل رتقددداب بدددالموظذل مدددص أجدددس ااحيددداص تقدددوش بيدددا المؤسسددداتٌل أو الدددو 

دابي وظي دي أكادر  تنمية القدرات والطا ات ال كريدة لمموظدذل لتحقيدر إنتداجي وا 
دَ ةو وجودةل  إداب الموظذ لو دوره الكبير  دي ارتقداب المؤسسدةل أو الشدركةل 
أو الدددوزارةل وكسدددس الموظدددذ أو محدوديدددة الدددوعي الدددوظي ي لديدددو تدددؤار سدددمبوا 

 يتسبب  ي رساراتيا المادية المستمرة. عمت المؤسسةل  ممَا
عامددددة  ددددي المجتمعددددات تسدددداىش أبعدددداد التنميددددة البشددددرية الجيدددددة بيددددورة  -2 -2

 بالآتي:
 مياع ة الإنتاج الوظي ي أيَا كاص نوعو وكي يتو. (أ 
 تو ير  رص أكار لمباحث عص العمس ور ض مستو  البطالة. (ب 
 ر ل المستو  المعيشي لم رد وااسرة. (ت 
عريدددذ المجتمددددل بقيمدددة الإنسدددداصل وب كددددره وبابتكاراتدددو وبعطا ددددول والددددذه   ت (ث 

 يمكص أبدوا استبداليا بآلة.
نشدددر الاقا دددة بيدددورة عامددددةيل ولندددا  دددي ذلدددز مادددداسى را دددل  دددي نجددداح اليابدددداص  (ج 

ا تيدداديوا حدددوس العدددالشل والدددذه كددداص مددص ورا دددو تطدددوير وتنميدددة القددددرات ل نسددداص 
نتاجو.اليابانيل ممَا جعمو يقتحش   العالش ااروبيل بابتكاراتول وميانعول وا 

 
 ثاىيًا :  ماهو مصطلذ البرمجة اللغوية العصبية   

البرمجة المغوية العيبية نوعى ولوصى وعمش  مدص عمدش الدنَ س يقدوش عمدت تح يدز  -6
ال كر والذَىص  ي الإنساصل مص ردلاس عمميدة العيدذ الدذىنيل والتدي تٌردرج 

تددو الجامددددة  ددي أمددوري محددددةي  يددول إلددت ر عدددةي الت كيددر مددص سددباتو ومددص  و ع
 يتسلٌ  ييا الت كير الإيجابي والإنطلار ال كره.

يمتمز مدرب البرمجة المغوية العيدبية بعدض القددرات التدي   يسدتياص بيدال  -0
لمعر ة ما يدور بذىص المتمقَيل ممَا يؤىمو لمردوض بيدورةي أكادر اتسداعوا  دي 
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مقَدددي إلدددت إيجابيددداتي تن دددل المتمقَدددي  دددي نجددداح ميمتدددو  دددي تغييدددر سدددمبيات المت
 حياتو الشرييةل والعمميةل والعامة.

يعتمدددد مددددد  نجدددداح البرمجددددة المغويددددة العيدددبية عمددددت  دددددرة مدددددرَب البرمجددددة  -0
 المغوية عمت إيياس ماعنده لذىص وعقس المتمقىي.

يسدددعت ربيدددر البرمجدددة المغويدددة العيدددبية الحددداذر المدددتمكَص مدددص مينتدددو إلدددت  -2
ابة ال كريددةل والعقميددةل لددد  الإنسدداص واكتشدداذ معددر لات عمميددة تطددوير الك دد

زالتيا بسيولة.  الت كير لديول وا 
يعتمدٌ عمدش البرمجدة المغويدة العيدبية عمدت دراسدة الإنسداص مدص ردلاس ت كيدره  -2

وكلامددولوحركات عينيددول وشدد تيول ويديددول و دميددول ورأسددول وتقدداطيل وجيددول 
لربيدر إلدت تغييدر أنمداط ىدذا وما أشبو ذلدز ممَدا يطدوس الشدرح  يدول  يسدعت ا

الإنسدداص السَددمبية سددموكيوا و كريوددا مددص رددلاس عمميددة العيددذ الددذىنيل والتددي 
 كايروا ما يمارسيا ربير أو مٌدرب البرمجة المغوية العيبية. 

إصَ ممارسدددة ميندددة تطدددوير ال كدددر والت كيدددر عبدددر البرمجدددة المغويدددة العيدددبية  -1
اتي معتبدرةي لممارسدة ىدذا العمدسل تحتاج لربيري متقصي جدوا لعممول يحمدس شدياد

كالددددكتوراةل أو الماجسدددتيرل أو البكدددالوريسل أو دراسدددتو مدددص ردددلاس الددددورات 
العالمية المشيورة والمتطورة باستمرارل  العمس  ي البرمجة المغويدة العيدبية 
لدديس بالعمددس السدديسل أو اليسدديرل أو مجددرَد كددلاشي كمددا يتيددوره الددبعضل بددس 

 (1)بامارىا الطيبة عمت ال رد والمجتملىو عمميةى شا ةى ت تي 

                                                

دار النابغدددددة لمنشدددددر ل 60-62:صل أ.د. أحدددددلاش الحسدددددص ل دددددصُّ الإدارة والرأسدددددمالية البشدددددرية (6 
 .ش0200 :الطبعة ااولتل والتوزيعد جميورية مير العربية
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 ما هو مصطلذ إدازة الموازد البصسية   :ثالجًا

 Human Resourcesميددددطمل إدارة المددددوارد البشددددرية والمسددددمت عالميوددددا 
Management 

وتعتبددر إدارة المدددوارد البشدددرية لدددد  المؤسسددات الكبدددر  والدددوزارات أىدددش عنيدددري إدارهي 
ود ال قددددره لممؤسسددددةل أو الددددوزارةل  بدددددونيا تترددددبط  ددددي المؤسسددددة   يددددي بماابددددة العمدددد

الوظددا ذل وتسددود ال ويددت الوظي يددةل وتتكددوص المشدداكس التددي تيدددد كيدداص المؤسسددةل 
أو الدددددوزارةل ويندددددتع عدددددص ذلدددددز رسدددددارات شدددددتت ماديدددددةل ومعنويدددددةل وتتعدددددرض سدددددمعة 

 المؤسسة لميرر.
 :  'وأهنيتها في التينية المستدامة'مهاو إدازة الموازد البصسية 

ويدل الرطدط الر يسددية لموظدا ذ المناسدبةل ومنيجددة الوظدا ذ المناسدبة مددل   -6
حجددددش المؤسسددددةل وويددددل الييكددددس الإداره العدددداش ا سدددداش المؤسسددددةل وعدددددد 
ومسددميات الوظددا ذ التددي يحتاجيددا كددس  سددشي بددالوزارة أو المؤسسددةل بالتعدداوص 

التدي  مل المؤسسيص والإدارة العامة لممؤسسدةل وتقدديش المشدورات والمقترحدات
تدددددعش المؤسسدددددةل وتر دددددل مددددص مسدددددتو  إدا يدددددال وويددددل الرطدددددط الوظا  يدددددة 
المسددددتقبمية ليددددال والعمددددس بسياسددددة الموازنددددة بدددديص تحقيقيددددال وبدددديص مددددا تمتمكددددو 

 المؤسسة مص طا اتي عمميةل ومردوداتي مالية.
المتابعة والإشدراذ عمدت كا دة الإدارات الاانويدة واا سداش والمددراب وتدوجيييش  -0

ماددددس بمددددا يردددددش المؤسسددددة ويسدددداىش  ددددي نجاحيددددا وتحقيددددر أعمددددت التوجيددددو اا
 مستو و ليا.

إرتيار وتوظيذ ااك اب مص مدراب اا سداشل والمدوظ يصل و در شدروطي معيندةي  -0
أىميددددا ميدددداراتيشل و دددددراتيش العمميددددةل وربددددرتيشل و ددددي القا مددددة ترييدددداتيش 
 العمميدددةل وتعيدددديص ااك ددداب مددددنيش  دددي اا سدددداش المناسدددبةل و ددددر ترييدددداتيش

 الدراسيةل وربرتيش العممية.
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تدددو ير بدددرامع  (أ  ب المدددوظ يص الجددددد مدددص ردددلاس الآتدددي:العمدددس عمدددت تددددري -2
الددورات العمميددة لمددوظ يصل ودورات التطدوير الددذىني وال كددرهل مدص أجددس ر ددل 
ك دداباتيش الوظي ددةل ممَددا سيسدداىش  ددي ر ددل وتحسدديص مسددتو  الإداب الددوظي ي 

سددددةل بمددددا  ييدددا الرطددددة الشدددديرية ويددددل الرطددددط الدوريدددة لممؤس (ب  لددددييش.
 لمتابعة سير العمس بالمؤسسة.

الإشددددراذ العددددداش عمددددت تقيددددديش الإداب الدددددوظي ي لمدددددراب اا سددددداش والمدددددوظ يص   -2
 ومك   ة المبدعيص منيشل بالشيادات التقديريةل والحوا ز.

دراسدة أسددباب عر مددة التقدددش الددوظي يل مددل ريددد الإداب الددوظي ي لكددسَ مدددراب  -1
 مص رلاليش تكوص مسيرة العمس  ي القسش. اا ساشل والذيص

القياش عمت ح ظ حقور الموظ يص البشريةل والماديدةل والإلتدزاش بقدوانيص العمدس  -7
 المعموس بيا  ي الدولة.

العمددس عمددت تددو ير مندداخي وبي ددةي مناسددبةي بمددا يتناسددب مددل الإداب العممددي مددص  -8
وظدددذل وعددددش ردددلاس تدددو ير التد  دددةل والمكي ددداتل واامددداكص الآمندددة لعمدددس الم

 تكمي و ب كار مص مياش وظي تو.
التوايددددس ومتابعددددة مشدددداكس المددددوظ يص المتنوعددددةل التددددي ليددددش والتددددي عمددددييشل  -9

وبالتعاوص مدل مددراب اا سداشل والعمدس عمدت إيجداد الحمدوس المناسدبة ليدال أو و 
بدددد وس تجنبوددددا لعدددددش ت ا ميددددال والددددذه سددددينعكس عمددددت المؤسسددددة سددددمبوال وىددددذا 

االإنعكاس بدوره ينعك  .(1)س عمت مدير إدارة الموارد البشرية أييو
ــاء     ــهُ الأ ح ي  ــطلذ عَلْ ــو مص ــا ه ــا: م أو عٍمددشٌ الحيدداة أو البيولوجيددا  بالإنجميزيددة:  زابعً

Biology) : 
ىددو عمدددش طبيعددي يٌعندددت بدراسددة الحيددداة والكا نددات الحيدددةل بمددا  دددي ذلددز ىياكميدددا 

الحدياددة ىددي ميددداصى واسدددلى ووظا  يددا ونموىددا وتطورىددا وتوزيعيددا وتيددني يا. ااحيدداب 
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يتدد لذ مددص العديددد مددص ال ددروع والترييددات ال رعيضددةل لكنيددا تتيددمص بعددض الم دداىيش 
العامَدددة الموحددددة التدددي تدددربط بددديص  روعيددددا المٌرتم دددة وتسدددير عمييدددا جميدددل الدراسددددات 
والبحدددددوث. يٌنظدددددر إلدددددت الرميدددددة  دددددي عمدددددش ااحيددددداب عمومددددداو باعتبارىدددددا وحددددددة الحيددددداة 

باعتباره وحدة التوريدث ااساسديةل والتطدور باعتبداره المٌحدرَز الدذه ااساسيةل والجيص 
يولددد اانددواع الجديدددة. ومددص الم يددوش أييدداو  ددي عمددش ااحيدداب  ددي الو ددت الحايددر أصَ 
جميددل الكا نددات الحيَددة تبقددت عمددت  يددد الحيدداة عددص طريددر اسددتيلاز وتحويددس الطا ددةل 

 مٌستقرةي وحيويَة. ومص رلاس تنظيش البي ة الدارمية لمح اظ عمت حالةي 
 عله الأحياء: فسوع

عمش ااحياب التطورهل الكيميداب الحيويدةل عمدش البي دةل عمدش الوراادةل عمدش النبداتل 
 عمش الحيواصل عمش وظا ذ ااعيابل عمش ااحياب الرموهل عمش ااحياب الجزي ي.
واع ينقسدددش عمدددش ااحيددداب إلدددت  دددروع حسدددب نطدددار الكا ندددات الحيضدددة التدددي تدرسددديال وأنددد

الكا ندددات الحيضدددة المدروسددددةل وااسددداليب المٌسدددتردمة  ددددي دراسدددتيا.  تددددرس الكيميدددداب 
الحيوية العمميات الكيميا يدة المٌتعمقدة بالكا ندات الحيضدةل ويددرس عمدش ااحيداب الجزي دي 
الت اعلات المٌعقدة التي تحيس بيص الجٌزي ات البيولوجيةل ويٌعندت عمدش النبدات بدراسدة 

المٌرتم ةل ويدرس عمش ااحياب الرمدوه الرميدة التدي تٌعددَ الوحددة البنا يدة حياة النباتات 
ااساسدددية لمحيددداةل  ويددددرس عمدددش وظدددا ذ ااعيددداب الوظدددا ذ ال يزيا يدددة والكيميا يدددة 
انسجة وأعياب وأجيدزة الكدا ص الحديل بينمدا يددرس عمدش ااحيداب التطدوره العمميدات 

البي ددة بالبحدددث  دددي كي يَدددة ت اعدددس الكا ندددات التددي أدَت إلدددت تندددوَع الحيددداةل ويٌعندددت عمدددش 
 .(1)الحيضة مل بي تيا

                                                

(ل معجدش الميدطمحات العمميدة  دي ااحيداب 0220عمش ااحياب محمد الياوه محمدد مبدارز  (6 
 .82الد يقة والعموش المرتبطة بيا  بالعربية والإنجميزية(ل القاىرة: مكتبة أوزوريسل ص. 
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  خبراء البيئة: المبخحُ  السابع

 دتطويس التينية المستدامة قاعدة التكويً في إدازة الموازد البصسية وأهنيتها فير

 
 دوزُ خبراء البيئة:

قدددددة. يقددددود الربيددددر البي ددددي التقدددددش التكنولددددوجي لمواجيددددة التحددددديات البي يددددة المع
يقومدددوص بتحديدددد وتحميدددس وتقدددديش حمدددوس مبتكدددرة لمقيدددايا البي يدددةل مادددس التمدددوث وتغيدددر 
المنداخل مدص رددلاس تطدوير عمميدات الإنتدداج المسدتدامة. ومدص رددلاس إجدراب اابحدداثل 
يقوموص بتقييش ت اير ابتكاراتيش التكنولوجيةل ويقدموص نتدا جيش  دي تقدارير عمميدةل ممدا 

 دامة.يساىش  ي مستقبس أكار است
تتيددمص الميندددة البحددث عدددص حمدددوس تكنولوجيددة لمعالجدددة المشدداكس البي يدددة. يقدددوش 
المترييددوص  ددي ىددذا المجدداس باكتشدداذ وتحميددس القيددايا البي يددة وتطددوير عمميددات 
إنتدداج تكنولوجيددة جديدددة لمواجيددة ىددذه المشددكلات الإشددكالية. يجددروص أبحااوددا لإيجدداد 

دارة طددرر مبتكددرة لمواجيددة التحددديات البي يددة التدد ي تنشدد  عددص التمددوث وتغيددر المندداخ وا 
الن ايدات وميرىددا مددص القيددايا ذات اليددمة. كمدا يعريددوص النتددا ع التددي تويددموا إلييددا 
 ي التقدارير العمميدة وياق دوص الآردريص حدوس  وا دد تن يدذ الحمدوس التكنولوجيدة لممشداكس 

 البي ية.
 ىطام:

البي يددوص  ددي مرتمددذ نطددار العمددس ليددذه المينددة واسددل ومتنددوع. يعمددس التقنيددوص 
اليددناعات والقطاعددداتل بمدددا  دددي ذلدددز الطا ددة والتيدددنيل والزراعدددة والنقدددس. مالبودددا مدددا 

ل يندسديص والعممداب ووايدعي السياسداتيتعاونوص مل محتر يص بي ييص آرريصل ماس الم
 .وير حموس مبتكرة لممشاكس البي يةلتط

 شسوط:

ذ العمددس ل اعتمددادوا  ددد يتعددرض التقنيددوص البي يددوص لمجموعددة متنوعددة مددص ظددرو 
عمدددت طبيعدددة عمميدددش.  دددد يتعدددرض أول دددز الدددذيص يعممدددوص  دددي ىدددذا المجددداس لظدددروذ 
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منارية  اسية ل  ي حيص أص أول ز الذيص يعمموص  ي المرتبرات  د يتعريدوص لممدواد 
الكيميا ية والمواد الرطرة. ومل ذلز ل يدتش تدو ير معددات السدلامة المناسدبة والتددريب 

 .لتقميس ىذه المراطر
 التفاعلات الينوذجية:

يت اعس التقنيوص البي يوص مل مجموعدة واسدعة مدص أيدحاب الميدمحة ل بمدا  دي 
ذلددددددز الوكددددددا ت الحكوميددددددة والشددددددركات والمنظمددددددات ميددددددر الحكوميددددددة ومجموعددددددات 
المجتمدددل. كمدددا أنيدددش يعممدددوص بشدددكس وايددددر مدددل مترييددديص بي يددديص آردددريص ل ماددددس 

 تطوير حموس مبتكرة لمتحديات البي ية.الميندسيص والعمماب ووايعي السياسات ل ل
 التكدو التكيولوجي:

أد  التقددددددش التكنولدددددوجي إلدددددت تطدددددوير أدوات وتقنيدددددات جديددددددة لريدددددد وتحميدددددس 
البيانددات البي يددة. يحتددس التقنيددوص البي يددوص يدددارة ىددذه التطددورات ل باسددترداش أحددددث 

 التقنيات لتطوير حموس مبتكرة لممشاكس البي ية.
 ساعات العنل:

مددذ سدداعات عمددس التقنيدديص البي يدديص حسددب يدداحب العمددس وطبيعددة عمميددش. ترت
سدداعة  ددي ااسددبوع ل بينمددا  ددد يٌطمددب مددص الآرددريص العمددس  22يعمددس الددبعض لمدددة 

 لساعات أطوس أو  ي عطلات نياية ااسبوع لمو اب بالمواعيد النيا ية لممشروع.
 اتجاىات اليناعة: 

مددددددل التركيددددددز عمددددددت تطددددددوير تقنيددددددات تشدددددديد اليددددددناعة البي يددددددة نمددددددووا سددددددريعوا ل 
دا  ددي  وممارسدات جديددة لمواجيدة التحدديات البي يددة. يمعدب التقنيدوص البي يدوص دوروا ميمو
ىدددذه اليددددناعةل حيدددث أنيددددش مسدددؤولوص عددددص تطدددوير وتن يددددذ حمدددوس مبتكددددرة لممشدددداكس 

 البي ية.
تعتبددر تو عددات التوظيددذ لمتقنيدديص البي يدديص إيجابيددةل حيددث مددص المتو ددل أص ينمددو 

مددب عمددت ميدداراتيش وربددراتيش  ددي السددنوات القادمددة. مددص المتو ددل أص يتوسددل سددور الط
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العمس ليذه المينة ل مد وعوا بزيادة الدوعي العداش بالقيدايا البي يدة والحاجدة إلدت حمدوس 
 مستدامة.

 الإيجابيات والعيوب:

ا لمدد   القا مة التالية مص "ربير بي دي" الإيجابيدات والعيدوب تدو ر تحمديلاو وايدحو
ا حددددوس ال وا ددددد والتحددددديات ملا بمددددة ااىددددداذ المينيددددة المرتم ددددة. إنيددددا تقدددددش ويددددوحو

المحتممددةل ممددا يسدداعد عمددت اتردداذ  ددرارات مسددتنيرة تتماشددت مددل الطموحددات المينيددة 
 مص رلاس تو ل العقبات.

 الإيجابيات:

 الريا الوظي ي العالي.
  رية لإحداث ت اير إيجابي عمت البي ة.

 دات العمس.مجموعة متنوعة مص إعدا
 إمكانية النمو والتقدش الوظي ي.

 مت اطلاع دا ش بالقيايا البي ية.التعمش المستمر والبقاب ع
 العيوب:

 التعرض المحتمس لممواد اليارة.
 ظروذ العمس التي تتطمب جيدا بدنيا و ي اليواب الطمر.
 التعامس مل المتطمبات التنظيمية والعمميات البيرو راطية.

 سددددتقرار الددددوظي ي بسددددبب تر ييددددات التمويددددس أو ا نكمدددداش احتماليددددة عدددددش ا
 ا  تياده.

 التخصصات:

يسددمل التريددص لممحتدددر يص بتركيددز ميدداراتيش وربدددراتيش  ددي مجددا ت محدددددةل 
ممدا يعدزز  يمتيددا وت ايرىدا المحتمددس. سدواب كداص اامددر يتعمدر بإتقدداص منيجيدة معينددةل 
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ندددددواع معيندددددة مدددددص أو التريدددددص  دددددي يدددددناعة مترييدددددةل أو يدددددقس الميدددددارات ا
ا لمنمو والتقدش  .(1)"المشاريلل  إص كس تريص يو ر  ريو

 

 دوزُ التكويً في إدازة الموازد البصسية في تفعيل التينية المستدامة

التكددددويص  ددددي إدارة المددددوارد البشددددرية ىددددو المسددددمت الإيددددطلاحي لعدددددة عمميدددداتي 
تدددو  دددي إدارة ومراحدددسً لمموظدددذ ل ول ييددداح نحتددداج لشدددرحو لغدددةو تعتمدددد عمدددت منيجي

المددددوارد البشددددرية أورد ىددددذا  ددددي أىددددش النقدددداط ااساسددددية والمراحددددس الإعداديددددة لعمميددددة 
 :التكويص
 إعداد وتكويص ال رد  ي المراحس الدراسية و ي ترييو. -6
بعددد المراحدس الدراسددية  تيي دة ال درد لموظي ددة  كريودا ومعنويوددا وكسدب الربددرة لمدا -0

 .والترييية
الموظددددذ أو ال ددددرد ور ددددل مسددددتو  الميددددارات الإرتقدددداب بالموىبددددة التددددي لددددد   -0

 الإدارية أو التعممية أو المينية كسَ ذلز و ر ترييو.
السدددعي لر دددل مسدددتو  الإداب والك دددابة لدددد  الموظدددذ بمدددا سيسددداىش  دددي و دددرة  -2

الإنتدداج والإداب الددوظي ي لددو مددل ملاحظددة عدددش تكمي ددو جسددديا  ددور احتمدداس 
ت التكدويص والإعدداد عمدت طا ة الإنساص البشره بمعندت أص   تيداذ سداعا

ساعات العمس المتعدارذ عمييدا دوليودا وىدي امداص سداعاتي يوميودا  دلا ييداذ 
سدداعة أو أكاددر   ددي ىددذه  60عمييددا سدداعات التكددويص والإعددداد لتيددس إلددت 
 الحالة لص نكسب عممية تطوير ىذا الموظذ.

عمميددة التكددويص عمميددةى اليدددذ منيددا تطددوير ال ددرد والموظددذ وعميددو  يددي    -2
تو ذ عند دورةي معيندة بدس لددييا القابميدة المطاطيدة لتطدوراتي أردر  تتطمبيدا ت

الوظي ددددة والميمددددة الممقدددداة عمددددت عدددداتر الموظددددذ .. ولمىميددددة  ددددإصَ عمميددددة 
التكدددددويص يحتاجيدددددا الإداره القيددددداده  بدددددس الموظدددددذ ل  دددددإذا يدددددمحت الإدارة 

                                                

 6) RoleCatcher  بير بي ي : الدليس الوظي ي الكامسر -مكتبة الميص الراية. 
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مل إداب القياديدددة ايَدددة مؤسسدددةي أكاديميدددة ي أو وزاريدددةي أو أيدددغر مدددص ذلدددز يددد
كا دددة المدددوظ يص أو اا سدددداش المندرجدددة تحدددت تمددددز الإدارةل  دددالتكويص عمميددددةى 

 تريل لقوانيص النظاش ودوص العبث أو الإىماس  ي تن يذىا.
يحتدددداج التكددددويص لويددددل رطَددددةي لددددو وتوا يددددت تن يددددذه و  يتددددرز و ددددر ااىددددواب  -1

اجدل وال رص الزمنية  إىماس عمميدة التكدويص والت ىيدس لمموظدذ تدؤده إلدت تر 
الإداب الوظي ي والتكاسس والإعتماديدة عمدت الغيدر وىكدذا دواليدز ممدا يزحدزح 

 .الإداب الوظي ي جودة
مددص الميددش جددددوا زرع الاقددة  دددي ن ددس الموظدددذ ور ددل معنوياتدددو وعدددش إىمددداس  -7

ندو بإمكاندو  عدلاو تطددوير إدا دو الدوظي ي مدص ردلاس تطددوير  موىبتدو الوظي دة وا 
دير إرلايدددو  دددي العمدددس بيندددة  تدددرةي ذاتدددو وذىندددو مدددل ملاحظدددة تشدددجيعو وتقددد

 وأرر .
عمدددت ر دددديس الإدارة أص يعمددددش بدددد صَ لدددديس الميدددش تددددو ير العدددددد المطمددددوب مددددص  -8

المددددوظ يص ومددددص الترييددددات لشددددغس الوظددددا ذ بددددس الميددددش وجددددود النوعيددددة 
 المطموبة والمتمتعة بالآتي:

 . الجودة  ي التحييس العممي 
 عمس المطموب منو.القدرة والك ابة الجسدية والذىنية عمت إداب ال 
  الإردددلاص وحددددب العمددددس ومحاولدددة التكيَددددذ معددددو وىدددذه النقطددددة مددددص النقدددداط

وظددذ الميمدة التددي يجددب توا رىدا  ددي الموظددذ مددص أكبدر موظددذي ايددغر م
 .(1)بالمنظومة الوظي ية والمينية

                                                

دار النابغددة لمنشددر والتوزيعددد ل 662:صل أ.د. أحددلاش الحسددص ل ددصُّ الإدارة والرأسددمالية البشددرية (6 
 .ش0200 :الطبعة ااولتل جميورية مير العربية
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 خاتمة البخح

 دي رتدداش بحادي المتوايددل ىددذا والدذه أسدد س الله تعدالت بدد ص أكددوص  دد و قددت  يددو 
ىددشَ مددا جدداب  ددي مباحاددو ااربعددة مددص نقدداطي تددشَ التركيددز  ييددا عمددت أىددشَ العوامددس أذكددر أ 

وااسباب المؤدية لنجاح أو عر مة مسديرة مشداريل التنميدة المسدتدامة ل حيدث اردتصَ 
المبحث ااوس  ي عرض التعريذ بالتنمية المستدامة وأىدا يا وأىميدة تقدديش البحدوث 

رح ىدذا البحدث ل بينمدا إشدتمس المبحدث الاداني والدراسات العممية حوليا مص ردلاس طد
عمددت ذكددر أىددشَ وأرطددر معددر لات التنميددة المسددتدامة البي يددة والبشددرية والسياسدديةل وتددشَ 
تريددديص المبحدددث الاالدددث  دددي الترييدددات الإداريدددة والتنمويدددة والبرمجدددة المغويدددة 
ومدددد  ارتبددداط ىدددذه الترييدددات بنجددداح طدددرر التنميدددة المسدددتدامة أو  شدددميا ل أمدددا 

لمبحدث الرابدل وااريدر  قدد تدشَ تريييدو  دي أىميدة  واعدد التكدويص الدوظي ي لكونيدا ا
المحددرز ال عددداس لميدددد البشدددرية وأىميدددة دور ربددراب البي دددة  دددي المحا ظدددة عمدددت المدددوارد 
الطبيعيددددة لمددددا  ددددي ذلددددز كمددددو مددددص عنايددددرً مترابطددددةي ومددددؤارةي  ددددي منظومددددة التنميددددة 

 المستدامة.
مت ما ت يَس بو عمينا مص جميل نعمو واليدلاة والسدلاش والحمد لَلّ أو و وأريروا ع

 عمت الميط ت المرتار وآلو اابرار وريي الله عص يحبو ااريار .
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 المصادزُ والمساجع 

 الميدر : برنامع اامش المتحدة الإنما ي.
Sustainable Development Goals Integration اUNDP lo 

المحمية  ي إطار يندور الجندوب  دراسدة وا دل [. السبتيل وسيمةل تمويس التنمية 6]
المشددداريل التنمويدددة  دددي و يدددة بسدددكرةل مدددذكرة ماجسدددتير  دددي ا  تيددداد ميدددر منشدددورةل 

 .0ل ص 0222جامعة محمد ريير بسكرةل السنة الجامعية 
 Sustainable Development Goals Integration[.  0ا] 
 UNDP loا 

 برنامع اامش المتحدة الإنما ي.
 . مدرسى إلت تعريذ ....  مش الباحاة.[0]
 [ . نماذجٌ مص معو ات ....   مش الباحاة ( .2]
(ل معجدش الميدطمحات العمميدة  دي 0220[ "  " . محمدد اليداوه محمدد مبدارز  2]

ااحيددددداب الد يقددددددة والعمددددددوش المرتبطددددددة بيدددددا  بالعربيددددددة والإنجميزيددددددة(ل القدددددداىرة: مكتبددددددة 
 أوزوريسل ص.

الطبعددة ااولددت ل مؤسسددة النيددس وال ددراتل د.أحددلاش الحسددص لعمدداس[ .  ددصُّ إدارة اا1]
 .ش0269

 رتلاس التوازص الديمو مرا ي "  مش الباحاة .ا[ 7]
الولدوج  -ماجدد عامداص  -مركدز بيديرة  -مقدمة  دي عمدش السدكاص وتطبيقاتدو  -[ 8]

 عمت مو ل واه باز مشيص. 0261مارس  22نسرة مح وظة  0260أكتوبر  06
 . 92-89إدارة ااعماس د.أحلاش الحسص ي حة  [.  صُّ 9]
 أ.د. أحلاش الحسص  60-66 -62[ .  صُّ الإدارة والرأسمالية البشرية ي حة 62]

 / دار النابغة لمنشر والتوزيل جميورية مير العربية . 0200الطبعة ااولت 
 أ.د. أحلاش الحسص  62-60[ .  صُّ الإدارة والرأسمالية البشرية ي حة 66]
 / دار النابغة لمنشر والتوزيل جميورية مير العربية . 0200طبعة ااولت ال
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(ل معجدددش الميدددطمحات 0220[ .عمدددش ااحيددداب محمدددد اليددداوه محمدددد مبدددارز  60]
العمميدددة  دددي ااحيددداب الد يقدددة والعمدددوش المرتبطدددة بيدددا  بالعربيدددة والإنجميزيدددة(ل القددداىرة: 

 ل 82مكتبة أوزوريسل ص. 
ربيددددر بي ددددي: الدددددليس الددددوظي ي  -كتبددددة الميددددص الرايددددة م RoleCatcher[ .60ا]

 الكامس
دار النابغددددددة لمنشددددددر ل أ.د. أحددددددلاش الحسددددددصل [  ددددددصُّ الإدارة والرأسددددددمالية البشددددددرية62]

 .ش0200ااولت الطبعة ل والتوزيل د جميورية مير العربية
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 فهسس الموضوعات
 

 صــ الموضوع و

 712 .......................................................:.مكدمة  60

0- 
 الأوٍلالمبخحُ 

 المصطلخات التٍعسيفيٍة لمسنى التٍينية المستدامة وأهدافها

710 

0- 
 المبخحُ الجاىي

 نماذجُ مً معوقاتُ خطيرةُ في وجه التٍينية المستدامة
711 

2- 
 المبخحُ الجٍالح

 التخصصات الإدازية أبعاد التينية المستدامة في

 والتينوية

771 

2- 
 المبخحُ السابع

قاعدة التكويً في إدازة الموازد البصسية  :خبراءُ البيئة

 وأهنيتها في تطويس التينية المستدامة

780 
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