
 

 

 
 

الإسهام النسبي للقيادة الأخلاقية المدركة للعاملين بصناعة الأسمنت ومدي قدرتها 

علي التنبؤ بالوعي الذاتي والتنظيم الانفعالي والاخفاق المعرفي وفقاً بعض 
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 المستخلص: 

 فة  السةوميي  الأخةلا  حةم  الأدب النفسة  الننييية  فة  مهة  مفهةم  القيادة الأخلاقية  ية 

 الماضة  غيةر مة  زا  مةا ذلة،، ومة . اليةمففي  وسةومييات بيماقف لارتباطها نيرًا الينييات،

 مباشةر غيةر وبشةكل الأخلاقة  القائةد بإدرايات مباشر بشكل اليرتبط  القائد خصائص ي  ما يم

 مصةن  ف  العاموي  م  عاملًا  (155وتكمنت عين  الدراس  م  ). الأخلاق  غير اليمفف بسومك

سةةن (. أوضةةحت  6.3±  24.9) سةةن  52و 21 بةةي  أعيةةاري  وتنةةراو  قنةةا، بيحافيةة  الأسةةينت

 والةمع  الانفعةال  ننائج الدراس  أنه: تمجد علاق  ارتباطي  ممجب  بي  القيادة الأخلاقية  والننيةي 

باليصن ، وارتباط سالباً بي  القيادة الأخلاقي  والننيةي  الانفعةال  والةمع  بالةذات  لوعاموي  بالذات

 الدراسة  منغيرات ف  إحصائي  دلال  ذات فرو  تمجد باليصن  م  الإخفا  اليعرف . لا لوعاموي 

 دلالةة  ذات فروقةًةا أفهةةر الةةذ  اليعرفةة  الإخفةةا  منغيةةر باسةةنانا  الخبةةرة، سةةنمات لينغيةةر وفقةًةا

 فة ( 0.05) مسةنمى عند إحصائي  دلال  ذات فرو  وجمد، (0.01) دلال  مسنمى عند إحصائي 

 العةاموي  لصةال  الفةرو  جا ت حيث الخبرة، سنمات لينغير تبعاً اليعرف  للإخفا  الكوي  الدرج 

 خيةس م  الأقل الخبرة ذو  العاموي  أن إلى الننيج  وتشير .سنمات خيس م  الأقل الخبرة ذو 

إسةها  القيةادة  .خبةرة الأياةر بةمملائه  مقارنة  اليعرفة  الإخفةا  مة  أعوةى مسةنمى لديه  سنمات

. حيةث بالمع  بالذات والننيي  الانفعال  والإخفا  اليعرف  لةدى افةراد العينة الأخلاقي  ف  الننبؤ 

دريةة  بنسةةب  ) ( فةة  ٪59( فةة  الننبةةؤ بةةالمع  الةةذات ، وبنسةةب  )٪68أسةةهيت القيةةادة الأخلاقيةة  اليب

 ف .( ف  الننبؤ بالإخفا  اليعر٪25الننبؤ بالننيي  الانفعال ، وبنسب  )

اليعرفةة ،  الانفعةةال ، الاخفةةا  الننيةةي  بالةةذات، الةةمع  الأخلاقيةة ، القيةةادةالكلمااات المفتاةيااة: 

  الأسينت. بيصن  العاموي 
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 مقدمة:

النعةرف  (2باليصةن ، و) ( ادراك القيةادة الأخلاقية  لوعةاموي 1يدفت الدراس  الحالي  إلةى: )

والإخفةةا  اليعرفةة  لةةدى العةةاموي  بيصةةان   الانفعةةال  عوةةى العلاقةة  بةةي  الةةمع  الةةذات  والننيةةي 

الخبرة، والنكويف بالعيل، والحال  الصحي  فة   بي  العاموي  وفق سنمات ( الفرو 3الأسينت، و)

بةةالمع  بالةةذات النعةةرف عوةةى مةةدى إسةةها  القيةةادة الأخلاقيةة  فةة  الننبةةؤ ( 4منغيةةرات الدراسةة ، و)

 . والننيي  الانفعال  والإخفا  اليعرف  لدى افراد العين 

تعيل اليؤسسات بنقص  ومنابع  سومك العاموي  وعلاقاته  النفاعوي  فيها ف  فل تمايد تعقد 

العيل وتشاب، العلاقات داخوها، واليصان  شأنها شأن اليؤسسةات الأخةر  النةى تسةع  إلةى خوةق 

خةةلا  عيويةة  النفاعةةل بةةي  العةةاموي  ورضةةاي  عةة  العيةةل ميةةا يةةؤد  إلةةى  الاننيةةا  الننيييةة  مةة 

القيةادة،  جةمير (. وتعةد الأخةلا 309، 2016تحفيمي  وزيادة الانناجي  داخل اليصن  )الغميل، 

 تفاعةل الفعالة  القيةادة تنضةي  الأيةداف، حيةث لنحقيق الآخري  ف  النأثير عيوي  حم  تدور لأنها

 تعنبةر الحييةدة والقةي  وذلة، لأن الأخةلا  (Pucic, 2012) والفاعوية  قة الأخلا الالنةما  مة  يةل

 . وتريةم(2021 ،اليحيةدوالشةريف  الصةائب  ) القةرارات واتخةاذ القةادة سةومك تمجيةه ف  أساسي 

دري  ينهج  الفعالة  )مطةر، القيةادة عيوية  فة  والقةي  الأخةلا  دمةج عوى قياد  القيادة الأخلاقي  اليب

 .والجياع  الفرد  الأدا  وتعمز والنعاون الاق  تعمز حيث ،(2021 ،اليحيدوالشريف  ؛ 2022

 بةالقي  فالاينيةا  الأخيةرة، الآونة  فة  الننييي  السومك مجا  ف  بالبحث جديراً  ميا جعوها منغيراً 

 دالة  تيال الن  الأخرى السوميي  الينغيرات م  بالعديد علاق  لها الأخلاقي  والسومييات الإنساني 

 باليؤسسةة  والعةةاموي  اليةةدير يةةل مةة  لةةدى الأخلاقةة  بةةالحس تةةرتب  حيةةث اليؤسسةةات نجةةا  فةة 

 (.2014محيمد، )

 ,.Herwig et al) السةةوميي  الةةدواف  وإدارة لونعامةةل أساسةةياً الةةذات  أمةةرًا الةةمع  ويبعةةد  

 أيضًةا ويبسه للأفراد،  الإيجابي  الننيي  لنعميم أساسًا مهي  يفا ة الذات  المع  ييا يمفر .(2010

ويةةرتب  نجةةا  القيةةادة بةةالمع  الةةذات  (. Cheong et al., 2003)الفرديةة   الفةةرو  فهةة  فةة 

(Black, 2020)والإرادة رئيسةةةيي ، وييةةةا؛ الأخلاقيةةةات عنصةةةري  القةةةادة يغفةةةل مةةةا غالبةًةةا، و 

 القيةادة يةرب  الةذ  الجةمير باعنبةار  الذات  المع  يسنوم  ويذا. الينيي  أو لويجيمع  الجياعي 

 نحةم الآخةري  قيةادة( أفعا  أو) وسائل عوى القيادة ريمت لطاليا. بالقي  مشنرك بشعمر الجياعي 

وأيضةا  .(Batistic, Cerne, & Vogel, 2017)المسائل  تو، م  بالغاي  الإقرار دون النجا ،

النة  تنشةأ  ما يةؤثر عوةى القائةد فة  أدائةه ليهامةه اليممية  حةدو  الأخطةا  أو الأخفاقةات اليعرفية 

بسبب إخفا  حد  ف  المفائف الننفيذي  عام ، وفة  الضةب  اليعرفة  بشةكل خةاى. عوةى سةبيل 

الياا : عندما يبنعد الاننبا  عة  اليهية  الحالية  ويريةم عوةى منبهةات ومشةنن  خارجية ؛ أو أفكةار 

  وتةةأملات داخويةة . وتنياةةل خطةةمر  توةة، الإخفاقةةات فييةةا ينرتةةب عوةةى حةةدوثها مةة  عماقةةب وخييةة

بالنسب  لوفرد ف  الحياة اليممي  مال النشنت أثنا  القيادة ومةا ينرتةب عويةه مة  حةماد  لوسةيارات، 

 (.2020وتشنت أثنا  القرا ة وما ينرتب عويه م  ضعف النحصيل الأياديي  لوفرد )حيمة، 

 مشكلة الدراسة:

البيئات النشةغيوي   ع  الناشئ  اليعاصرة النحديات النعامل م  عوى الحديا  الينيي  إن قدرة

الينمايدة النعقيد، والن  يسةمد فيهةا منةان مة  عةد  اليقةي  ننيجة  النطةمرات الينسةارع  فة  بيئةات 

 stouten)العيل ينمقف نجاحها عوى تحديد مشايوها الداخوي  والاسنجاب  الفاعو  لونغيير الننييي  

et al., 2018) تحديةد اليشةكلات وحوهةا  والةذ  يعنيةد بدرجة  يبيةرة عوةى قةدرة اليةمففي  عوةى



 

 

 
 

(Morrison, 2011)  السةائدة النيريةات م  العديد ف  مهيًا جانباً الأخلاق  والسومك القي  . وتبعد 

 ,Avolio & Gardner, 2005; Liden) الخدمية  القيةادة ذلة، ف  بيا القيادة، أدبيات ف  حالياً

et al., 2008)، الروحية  والقيةادة (Frey, Hannah, Noel, & Walumbwa, 2011 .)

 لوقيةادة اليرؤوسةي  فةإدراك واليرؤوسي ، القائد بي  الصو  تمثيق ف  يبيراً  دوراً  الأخلا  وتؤد 

 ،(Ruiz, et al., 2010) أياةر ثقنةه وتةمداد بةه ياقةمن تجعوهة  قةد قائةدي  ييارسها الأخلاقي  الن 

دري  تؤثر إيجاباً ، العجية ؛ 2020 ،)حسة  محيةمد المفيف  عوى الأدا  وأن القيادة الأخلاقي  اليب

 الينطوبةات فةل فةى العايوين (، وتيكةي 2021، حس ويب  محيد ولوعاموي  ) والننييي  (2021

دري  لها . ييا أن(2022، أمي و فانمسود يسع) البيئي   وتضةعف معد  تأثير القيادة الأخلاقي  اليب

خيةةر  العيةةل ) مكةةان فةة  والحسةةد الننييييةة  لوسياسةة  اليةةمففي  تصةةمر بةةي  الإيجابيةة  العلاقةة 

 (.2023 وزملائه،

 أفعةةةا  فةةة  ينخرطةةةمن الأخلاقيةةةي  القةةةادة أن إلةةةى (Kanungo, 2001) يةةةانمنغم أشةةةار

 أ  تسةبب أن ييكة  النة  السةومييات عة  ييننعةمن نفسةه، المقةت وفة  الآخةري ، تفيةد وسومييات

 واليعةايير النماي  بي  الجي  أن( 2005) وياريسمن وتريفينم براون وافنرض. للآخري  ضرر

 تريفينةةم واييةةلا. الأخلاقيةة  القيةةادة فةة  الماويةة  حجةةر يةة  لويةةمففي  العادلةة  الأخلاقيةة  واليعاموةة 

 خةةلا  مةة  الأخلاقةة  السةةومك تعةةمز الحقيقةة ، بيعنايةةا الأخلاقيةة ، القيةةادة بةةأن( 2004) وبةةراون

 القةةادة أن( 2004) وسةةمار خمننيةةا وأيةةد. عويهةةا الجييةة  ومحاسةةب  وإدارتهةةا الأخلاقيةةات ميارسةة 

 (2023)تناو  النجةار و .وسوميياته  وقييه  معنقداته  الأخلاقي  ف  اليبادئ يدمجمن الأخلاقيي 

دري  والسومك بي  العلاق   )منغير العاطف  الذيا  خلا  م  لوعاموي  الإبداع  القيادة الأخلاقي  اليب

 اسةنبان  بنطةمير السةعمدي ، العربية  بالييوكة  الشةيالي  الحدود بينطق  النجاري  البنمك ف  وسي (

 مة  بعةد يل بي  طردي ، ارتباط علاق  ننائج: وجمد عدة إلى البحث . تمصل(157) عوى وزعت

 يةل بةي  طردية  ارتبةاط علاق  ووجمد الإبداع . السومك أبعاد م  بعد يل وبي  الأخلاقي ، القيادة

سيات القيادة الأخلاقي  وبدراس   الانفعال . الذيا  أبعاد م  بعد يل وبي  الأخلاقي ، القيادة م  بعد

دري  وسوميياتها لدى رؤسا  الأقسا  الأيادييي  بجامع  أسةيمط علاقة  ارتباطية  ممجبة  . وجةد اليب

ذات دلالة  إحصةةائي  بةةي  ميارسة  رؤسةةا  الأقسةةا  لوقيةادة الأخلاقيةة  وبةةي  ميارسة  أعضةةا  ييئةة  

 تاتلخص وباذل (. 2022الحوةمانى ومحيةد، ) ييات اليماطنة  الننيييية الندريس ومعةاونيه  لسةوم

 :التالية التساؤلات في الدراسة مشكلة
 والةةمع  الانفعةةال  الننيةةي اليدريةة  ويةةل مةة :  القيةةادة الأخلاقيةة  بةةي  مةةا طبيعةة  العلاقةة  -1

 الإسينت بيصان  العاموي  لدى اليعرف  والاخفا  بالذات

 الانفعةال ، والننيةي  ،القيةادة الأخلاقية  اليدرية  ف  إحصائي  دلال  ذات فرو  يل تمجد -2

 الصةةحي ، لوينغيةةرات الدييمجرافيةة  )الحالةة  تبعةًةا اليعرفةة  والإخفةةا  بالةةذات، والةةمع 

 . (النكويف مدة الخبرة، سنمات العير، النرييم، مسنم 

 والإخفا  بالذاتبكل م : الننيي  الانفعال  والمع   الننبؤ ف  الأخلاقي  القيادةيل تبسه   -3

 .العين  افراد لدى اليعرف 

 اهداف الدراسة:

 الانفعةةال  الننيةةي اليدريةة  ويةةل مةة   القيةةادة الأخلاقيةة طبيعةة  العلاقةة  بةةي  الكشةةف عةة   -1

 0الإسينت بيصان  العاموي  لدى اليعرف  والاخفا  بالذات والمع 

والننيةي  الانفعةال  فة  القيةادة الاخلاقية  اليدرية  الكشف ع  دلالة  الفةرو  الإحصةائي   -2

 النرييةم، مسةنم  الصةحي ، : الحالة لوينغيةرات وفقةًا والمع  بالذات والإخفا  اليعرفة 

  النكويف. مدة الخبرة، سنمات العير،

الكشف ع  نسب اسها  القيةادة الاخلاقية  اليدرية  فة  الننبةؤ بةالنيي  الانفعةال  والةمع   -3

 بالذات والإخفا  اليعرف  لدي  عين  الدراس .
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 :وييا مهيي ،تنض  أييي  الدراس  م  خلا  جانبي  ة: همية الدراسأ

 أولاً: الأهمية النظرية
القةةمم   نهةةا فةة  الاقنصةةادأمةةر بةةاله الأيييةة  تعةةمز  مكان باليصةةان إن القيةةادة الأخلاقيةة  

 الداخوية ؛ الأسةما  احنياجةات يكفة  ووطنة  محوة  إنناج الصادرات، وتمفير بينيمم  والارتقا 

 الإجيةال ، اليحوة  النةاتج فة  اليسةايي  خةلا  م  الاقنصادي  القطاعات مقد م  ف  يأت  إنه حيث

 والإنناجي . و الخدماتي  القطاعات م  الكاير م  الصناع  القطاع علاق  إلى بالإضاف 

درية  فة   ييك  أن تساي  الدراس  الحالي  باليعرف  النراييي  ليمضمع القيةادة الأخلاقية  اليب

، لكمن أغوب اليؤسسات تنجه بالمقت الحاضر إلةى وضة  مياةا  أخلاقة  اليصان تطبيقاتها عوى 

درية  ذات القةدرة النأثي رية  لونشاطات الن  تقم  بها؛ لكمنها تننةاو  ممضةمع القيةادة الأخلاقية  اليب

فةة  حيةةاة اليؤسسةةات عوةةى اخةةنلاف أنماعهةةا ومجالاتهةةا، والةةذ  فهةةر بشةةكل واضةة  فةة  العصةةر 

الحال  عقب انهيار العديةد مة  اليؤسسةات الصةناعي  والإنناجية  قبيةل فهةمر الأزمة  الاقنصةادي  

دريةة  (، و2008)خةةلا  العالييةة   النةة  أبرجةة  فيهةةا سةةبب الانهيةةار لغيةةاب القيةةادة الأخلاقيةة  اليب

دريةة  نيريةًة ليصةةتأمةةا جعةةل مةة  اليهةة   .(58, 2011 ،)حسةةاني فةة  جييةة   االقيةةادة الأخلاقيةة  اليب

  واليؤسسات الصناعي  خاص .، اليؤسسات عام 

 التطبيقيةثانيا: الأهمية 
 :ييك  أن تسنفيد م  ننائج الدراس  الجهات النالي 

والةدور الةذ   ،مة  حيةث معرفة  واقة  القيةادة الأخلاقية  الصناعي اليسؤولمن ع  الإدارة  -1

بهةذا اليجةا ، وبالنةال  وضة  الخطة  وتحديةد الاحنياجةات الندريبية   اليصةن يقم  به قائد 

بالجمانب الن  تكشف الدراس  ع  ضعفها أو لنعميم الجمانب الإيجابي ، م  أجل الإرتقا  

 باليجا  الصناع .

فة  شةنى مجةالات قيادات اليدارس الاانمي  واليعويمن؛ حيةث إن النطةمر والنقةد  اليطةرد  -2

معرفة  اخلاقيةات مهنة   اليةديري  والعةاموي , يفةرض عوةى الصناع ومنها اليجا   الحياة,

. مهنةنه تجةا   العةاموي م  أجل تطمير الأدا  وتعميم النةما   الصناعي  والننيييي الإدارة 

 لوعاموي  والقادة باليصان  عوى حد السما .ويذا بحد ذاته يساي  ف  الننيي  اليهني  

 التأصيل النظري لمفاهيم الدراسة:

 الأخلاقية: القيادة (1)

تعرف القيادة عوى أنها مقدرة النةأثير عوةى الأفةراد لنحقيةق أيةداف الجياعة  بةرغبنه ، فهة  

اليقدرة عوى إنجاز الأعيا  م  خلا  الآخري ، وحن  ين  ذل، فإن عوى القائد فه  يةؤلا  الأفةراد 

تحفيةمي  وإدارتهة  عة  طريةق يةذ  اليعرفة . ويشةكل مفهةم  ورغباته  وحاجةاته ، والعيةل عوةى 

القيةةادة مجيمعةة  العيويةةات النصةةحيحي  النةةى يجةةب القيةةا  بهةةا بيناسةةب  حادثةة  معينةة  وبشةةكل أد ، 

ونيرًا لنعقد العيويات اليادي  النى يجب مراقبنها، ومجا  يننقل م  البعد الاسنراتيج  إلى اليجا  

منعةدد اليسةنميات فة  شةكل يرمة  )يةل مسةنم  يسةاير الةذ  يويةه  العوي ، تشكل القيادة ميكةانم 

 (.2004، سميس  عبد الميابويننه  بنحديد الانعكاسات وتصحي  الانحرافات( )

دري  بأنها "مدى تمافر الصةفات الأخلاقية  )الإسةنقام  والعدالة   وتعرف القيادة الأخلاقي  اليب

 & Lenick)  عوةى إدارة الينيية  أخلاقية " والنماية  الأخلاقية ( فة  القةادة، ليصةبحما قةادري

Kiel, 2005, 141)  وأشةةار(Shahidul et al., 2013)  بأنهةةا النمضةةي  العيوةة  لوسةةومك

اليناسب معيارياً م  خلا  الإجرا ات والنصةرفات الشخصةي  والعلاقةات النفاعوية . وتعميةم يةذا 

وتمجةد أربعة  سةيات أساسةي   السومك لدى العاموي  م  خةلا  الاتصةا  باتجةايي  وصةن  القةرار.

 تنضينها اغوب النعريفات، ييا يو : 



 

 

 
 

أن القةادة الةةذي  يةةدريمن بةأنه  أخلاقيةةمن يعةةدون نيةةمذج لونصةرف الةةذى يعنبةةر  العةةامومن  -1

مناسباً معيارياً مال: الأمان ، العدال ، الرعاي ، الرصان ، والاينيا  بالعاموي ، ويذا يجعةل 

 منه  نياذج دور مقبمل  وصادق .

يمجه يؤلا  القادة اننبايه  لإبراز الأخلاقيات ف  السيا  الاجنيةاع  عة  طريةق الحةديث  -2

الصري  لوعاموي  عنها، وينيحمن له  إمكاني  النةأثير فة  العيةل بنحقيةق العدالة  الإجرائية  

 والنعاموي .

يضةة  يةةؤلا  القةةادة اليعةةايير الأخلاقيةة ، ويعطةةمن لوعةةاموي  باليؤسسةةات حةةق النعبيةةر عةة   -3

ئه ، ويكافئمن ميارس  السةومك الأخلاقة  مةنه ، ويعةاقبمن ميارسة  السةومك الخةارج آرا

 ع  السيا  الأخلاق  واليننه، لويعايير الأخلاقي .

ويأخذون ف  الاعنبار الينرتبةات الأخلاقية  الناتجة  عة  قةرارته ، ومة  ثة  فةإنه  يقةدممن  -4

بةةادئ، والنةةى ييكةة  أن عوةةى خيةةارات عادلةة  وقائيةة  عوةةى خيةةارات عادلةة  وقائيةة  عوةةى الي

 يحاييها العامومن.

درية  بأنهةا: السةومك القيةاد  اليلائة  مة  حيةث  وينبن  الباحاي  تعريف القيادة الأخلاقية  اليب

الالنما  باليعايير اليعنيدة واليقبملة  فة  النصةرفات الشخصةي  والعلاقةات بةي  الأفةراد، وتشةجي  

ر  ويرام  الآخري  ميةا ينةنج عنةه خوةق ثقافة  ذل، السومك لدى الأتباع واليرؤوسي  بأسومب يحن

ً  ممجه  أخلاقي  داخل الينيي . ويبقدر مقياس  عوى العين  أفراد عويها يحصل الن  بالدرج  اجرائيا

 القيادة الأخلاقي .

درية  عوةى جةانبي  رئيسةيي  ييةا: الانسةان ذو الخوةق الحييةد وتشنيل القيادة الأخلاقي  اليب
1 ،

درية  أن تكةمن إنسةان ذو خوةق حييةد الةذ  ، 2واليدير الأخلاقة  ويعةد أسةاس القيةادة الأخلاقية  اليب

. ييا ينييم بسومييات 3ينييم بعدد م  السيات الشخصي ، مال؛ النماي ، والأمان ، والجدارة بالاق 

 ، ييةا4الشخصةي  النصةرفات مال الاينيا  بالآخري  والانفنةا  عوةيه ، مة  النيسة، الأخلاقية  فة 

ماةةل النيسةة، بةةالقي  الأخلاقيةة ، والنيسةة،  القةةرار اتخةةاذ عنةةد الأخلاقيةة  عنبةةاراتبعةةا الا يراعةةى

باليمضمعي  وتحقيق العدال ، والاينيا  بالصال  العا ، واتباع قماعد القرار الأخلاقة  )الحوةمانى 

(. وينييم سومك اليدير الأخلاق  بعدد م  السومييات مال أن يصةب  قةدوة حسةن  2022و محيد، 

م  خلا  أعياله، اسنخدا  نيا  الاماب والعقاب، والنماصل بشأن الأخلا  والقي  الن  ليرؤوسيه 

 .(Trevino et al., 2000, 134)ينبغ  أن تسمد اليؤسس  

دريةة  ماةةل العدالةة ، والشةةاري  فةة  السةةوط ،  وتمجةةد العديةةد مةة  مبةةادى  القيةةادة الأخلاقيةة  اليب

خلاق ، والنماي ، والعلاقات الطيبة  مة  جيية  ووضم  الأدوار وتحديد السؤوليات، والنمجيه الأ

الأطراف والننيي  الانفعال  بيا يسةاعد  عوةى النفةاي  مة  العةاموي  باليؤسسة ، وتحيةل مسةئؤولي  

الأعيةا  والننةائج الينرتبةة  عويهةا، والأمانةة ، والصةد ، واحنةةرا  القةماني ، والحةةرى عوةى النيةةم 

ت وميارسةات رئيسة  وية ؛ النحوة  بالصةد ، اليهن ، والملا . وييكة  أن تخنصةر بخيةس سةيا

واحنةةرا  الآخةةري ، وخةةدمنه ، وتحقيةةق العدالةة  النننييييةة ، ييةةا أنهةة  يسةةاييما فةة  بنةةا  اليجنيةة  

 (. ييا تمجد ثلا  أبعاد لوقيادة الأخلاقي ، وي :2022؛ الحومانى ومحيد، 2009)الحبسي ، 

والقةةي  الأخلاقيةة  فةة  القائةةد تةةمافر السةةومك الأخلاقةة : ويقصةةد بةةه تةةمافر بعةةا اليبةةادئ  .أ

 الأخلاق  مال: الإخلاى، والنماي ، والعدال ، والعدال ، والاحنرا ، والشجاع .

ميارس  السومك الأخلاق : إن يذ  القي  واليباد   الن  يةؤم  بهةا القائةد الأخلاقة  لابةد  .ب

أن تةةنعكس عوةةى ميارسةةاته وسةةوميياته بالينييةة ، فالعةةامومن ينعويةةمن القةةي  ويسةةعمن 

بنحقيةةق أيةةداف العيةةل مةة  خةةلا  مراقبنةةه ومشةةايدته  لسةةومييات القائةةد، لةةذا يجةةب أن 
                                                           

1 Ethic person 
2 Ethica manger 
3 trustworthiness 
4 Morality personal 



  (135-84)2025 ،سبتمبر ،2،ع  ؛٧مجو  الدراسات النفسي  اليعاصرة مج 
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يراعةى قماعةد السةةومك النة  تنطةابق مةة  القةي  الأخلاقية ، فالنعةةل مة  خةلا  النصةةرفات 

والأفعا  أقمى م  اسةنخدا  الكويةات والشةعارات، ييةا ينبةه أن يكةمن ميارسة  السةومك 

ارسنه ف  عيوه، أى يجةب أن يكةمن قةدوة حسةن  الأخلاق  ف  حياته الشخصي ، مال مي

 ليرؤوسيه.

 ييك  لوقائد الأخلاق  تعميم السومك الأخلاق  . .ج

 القدوة الحسن : بأن يكمن القائد نيمذج يحنذ  به م  خلا  سومييات فعوي . .د

ملاحيةة  العةةاموي : اسةةنخدا  أسةةومب الاةةماب والعقةةاب وفةةق الابنعةةاد أو الاقنةةراب مةة   . 

 السومك الأخلاق .

 ترسيخ اليعايير الأخلاقي  وقماعد السومك الخوق . .و

 تمفير الندريب الأخلاق . .ز

 (2018؛ الروسان، 2018)دبمن وصين ، 

 ييا تمجد ثلا  عمامل تؤثر ف  تصمرات اليرؤوسي  لوقائد يقائد أخلاق ، ي : 

نيذج  الدور الأخلاق  النى ينعو  منها القادة مة  خةلا  ملاحية  النيةاذج الأخلاقية   -1

ه  ف  ذل، مال مرؤوسيه  تياما، فه  ينعويمن م  خلا  القدوة الحسةن ، ويةذل، ماو

م  خلا  ملاحية  عماقةب سةوميياته ، فهة  ينصةفمن بقةي  واتجايةات توة، النيةاذج 

 الأخلاقي ، ويحايمنها.

السةيا  الأخلاقة  بالينييةة  ية  ذلةة، الينةان الأخلاقة  أو الاقافةة  الأخلاقية  السةةائدة  -2

يمنهةةا بيئةة  داعيةة  لويماقةةف والسةةومييات الأخلاقيةة  )نمفةةل، بالينييةة ، مةة  حيةةث 

2016.) 

شدة القضايا الأخلاقي  النة  تماجةه القائةد فة  عيوةه؛ إن القةادة الأخلاقيةي  يريةمون  -3

عوى حجج الننائج الينرتب  عوى قراراته  م  حيث تأثيريا عوى اليرؤسي ، لذا فإن 

مناسةب  أخلاقيةًا، وإتخةاذ قةرارات لا ييفي  تعامل القائد مة  بعةا اليماقةف بطريقة  

; تعمد بالضرر عوى مرؤوسيه ينيرون إليه ينيمذج أخلاقة  يحنةذ  بةه )الحوةمانى

 (. 2022محيد، 

تمجد ثي  علاق  تبادلي  ترب  بي  ييفي  مماجهة  القضةايا الأخلاقية  بطريقة  مناسةب  أخلاقيةًا 

القضةايا الأخلاقية  النة  يماجههةا القائةد  وبي  السيا  الأخلاق  السائد بالينيية ، فكويةا زادت شةدة

بنجا  ومراعاة صال  مرؤوسيه يويةا أصةبحت الينيية  بيئة  داعية  أياةر لوسةومييات الأخلاقية ، 

ييا أنه يويا يانت البيئ  الننيييي  داعي  لوسومييات الأخلاقي  يويا زادت احنيالي  نجا  القائد ف  

 . (Brown & Trevino, 2006)  الصال  العا  مماجه  اليماقف الشديدة أخلاقيا بيا يراع

 والاخفاق المعرفي لدى القائد: الذاتي الوعي بين العلاقة -

 السةةومك فةة  لهةة  قةةدوة يكةةمن وأن الآخةةري ، سةةومك عوةةى بفعاليةة  النةةأثير مةة  لوقائةةد بةةد   لا

 وان والعقةاب، اليكافةتت تفعيةل خلا  م  الأخلاق  السومك ع  اليسؤولي  يحيوه  وأن الأخلاق ،

 العيةل فة  الأخلاقية  بالسومييات يونم  وان الذاتي ، اليصال  حسب أخلاقي  تحيمات لديه تكمن لا

 (. Dimitriou & Schwepker, 2019) سما  حد عوى الخاص  حياته وف 

 وجهةنه  إلةى بأمةان عيوةه فريةق ليقةمد الحقيقة  لنحديةد الاتجةا  ممثمقاً مؤشرًا القائد ويحناج

 أداة Self-Awarenessالةذات   . ويعةد الةمع (George, & Sims, 2007) مسةبقاً اليرسةمم 

صف  الفةرد مشةاعر إدراك عوةى المجةدان ، حيةث يسةاعد لوةذيا  الأساسة  الببعد بأنه لونمجيه، ويمب

 البديو  الحوم  تقيي  يبسه ل والأحدا ، ميا اليماقف عبر الاتجايات وفه  الراين ، الوحي  ف  بدق 

 عوةى القةدرة وبالنال  ،(Yukl, 2013; Goleman, 1998) الشخصي  الفعالي  الإبداعي ، ويدع 



 

 

 
 

 ويعةرف الةمع (. Richards, 2004) للآخةري  واتقةان القيةادة ودية ، علاقةات النعةاطف، وبنةا 

 ذلةة، وينضةةي  حةةدوثها، فةةمر وفهيهةةا بدقةة  الخاصة  مشةةاعر  إدراك عوةةى الفةةرد بأنةةه قةةدرة الةذات 

 & Lam)اليحةددي   والأشةخاى لويماقةف الاسةنجاب  إلةى الفةرد بهةا يييةل النة  الطريقة  منابع 

O'Higgins, 2012). مرحوة  فة  وتجربنهةا بالةذات الإحسةاس خةلا  م  الذات  المع  وينشكل 

 أيضًةا يشةيل بل الحادة، الفسيملمجي  والحالات اليشاعر إدراك عوى يقنصر ولا اليبكرة، الطفمل 

 الحيةاة فة  ويدفةه ودوافعةه، وقييةه اليماقةف، فة  واسنجاباته الفرد، لدى والضعف القمة نقاط فه 

(Goleman, 2013). 

  منرابط ، ي : يفا ات ثلا  إلى الذات  المع  تقسي  وييك 

 اليماجية  والحةالات والعماطةف اليشةاعر إدراك يبجس ةد الةذ  الانفعةال ، الةذات  المع  (1)

 الأدا . عوى وتأثيريا

 والضعف. القمة نقاط إدراك يصف الذ  الدقيق، الذات  النقيي  (2)

الةذات  بقيية  الشةعمر إلةى يبةؤد  ميةا ويفا تةه، لقدراته الفرد إدراك وي  تقدير الذات، (3)

(Cherniss & Goleman, 2001 .) 

" عنهةةةةا وأفكارنةةةةا اليماجيةةةة  حالاتنةةةةا إدراك" بأنةةةةه الانفعةةةةال ، الةةةةذات  الةةةةمع  ويعبةةةةرف

(Goleman, 1990, 47) والأصيو  الفعال  لوقيادة أساسي  رييمة يمنه جانب إلى (George & 

Sims, 2007; Lussier, 2013) والرضةةا والعيةةل الحيةةاة فعاليةة  مةة  مهةة  ، ويةةم يعةةد جةةم 

عديةة  اليشةاعر أن بيةةا (Bar-On, 2000) الةمفيف   القائةةد مشةةاعر وتةؤثر ،(Yukl, 2013)  مب

 وأصةحاب أنفسةه  تجةا  الأخلاقية  الالنمامةات معضةو  القةادة يماجةه الطر ، بأد    مرؤوسيه عوى

 عوةةى اليةةمففي  ومسةةاعدة الأجةةل طميوةة  قييةة  لخوةةق( Caldwell, 2012) الآخةةري  اليصةةوح 

 الانفعةال  الةذات  الةمع  ييةا يةرتب  .(Kouzes & Posner, 2017) الحقيقية  إمكانةاته  تحقيق

 واسةةنخدا النمجيةةه،  الننيييةة ، وسةةومك وولائهةة ، والالنةةما  الينةةابعي  ثقةة  مةة  عاليةة  بيسةةنميات

 & Sosik, Godshalk, & Yammarino, 2004; Berson)النةةأثير والأدا   أسةةاليب

Sosik, 2007)   القةادة يبعةمز مةا غالبةًا إذ الننييية ، النغييةر لنجةا  الأييية  بةاله النقيي  يذا ويبعد 

 ضةرورياً، النغييةر تجعةل النة  الننيييية  القضةايا وعة ، دون الةذات ، الةمع  إلةى يفنقرون الذي 

 .(Higgs & Rowland, 2010) وع  دون العيوي  يبعيقمن وبالنال 

ف  ووصةف الةذات وصف بي  النطابق درج  بأنه ،Self-assessmentالذات   النقيي  ويبعر 

 الاجنياعية  اليقارنة  آليةات خلا  م  تعميم  . وين (Tekleab et al., 2008)لوسومك  الآخري 

 فعةالًا  ليكةمن الأدل  عوى قائيًا نهجًا ينب  أن وينبغ  مسنير، وتطمر تعو  عيوي  الذات وي  وتقيي 

(Caldwell & Hayes, 2016)يبةؤد  أن يبةرجح  الفةرد لةدى القيةادة بصةفات الةمع  . ووجد أن 

لوينةةابعي   ذاتيةة  وقيةةادة الينةةابعي ، لةةدى عةةا    ورضةةا وإرضةةاً ، فعاليةة  أياةةر عيةةل تجربةة  إلةةى

(Winkler & Hausknecht, 2010) الذاتية ، وقةد القيةادة بشةأن الةذات  الةمع  غيةاب أن إلا 

اوةةى  غيةةر ننةةائج إلةةى وبالنةةال  الينةةابعي ، ليطالةةب الاسةةنجاب  عةةد  أو النماصةةل سةةم  إلةةى يبةةؤد  مب

 فة  دراسةنه أن النسةا  (Weiss, 2012). ووجةد فةايس (Felfe, & Schyns, 2004) بالعيةل

 الننفيةةذيي  اليةةديري  مةة  ٪4 مقابةةل ذاتيةًةا، وعيةًةا مةةنه  ٪19 تبيهةةر حيةةث أفضةةل، أدا ً  يبيهةةرن

 تةةأثير يقنصةةر لا اليةةمففي ، جييةة  إلةةى الننفيةةذيي  اليةةديري  مةة  الرؤيةة  نطةةا  وبنمسةةي . الةةذيمر

 عوةى مويةمس يوة  تةأثير لةه ولكة  فحسةب والأدا  واليماقةف الةمفيف  الرضةا عوى الذات  المع 

 & Atwater & Yammarino, 1992; Yammarino) بأييوهةا لوشةريات النهائية  الننةائج

Atwater, 1997)  مقارنةة ً  منةةه النقويةةل أو النقةةدير فةة  اليبالغةة  إلةةى الأفةةراد يييةةل ذلةة،، ومةة 

قووي  أو النقدير ف  مبالغي  إما يجعوه  ميا اليمضمعي ، باليصادر  . منه مب

صف وقد  إدرايهة  عةد  مة  ذواتهة ، فة  ومنغيسي  آمني  غير بأنه  النقدير ف  اليبالغمن وب

 مة  تنمافةق لا النة  السةوبي  النعويقةات الخصةمى، وجةه عوةى ينجةايومن، وبالنال  ضعفه ، لنقاط
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 مة  اسةنا وا . وبالنةال ،(Sosik, 2001; Sosik & Godshalk, 2004)الةذات   تصةمري 

 ,.Atwater et al)القيةاد   سةوميه  فة  تحسةي  أ  وعرقوةما الشخصة  النطةمير إلةى الحاجة 

جد اليقابل، ف و(. 1998  القيةاد  أدائهة  يقيسةمن والةذي  قيةادته ، أدا  شةأن مة  يقووةمن مة  أن وب

مةدخلات  عوةى بنةا ً  الحاجة  حسةب محددة مماقف م  النكيف عوى وقدرة بذواته  وعياً أيار بدق ،

 & ,Bratton, Dodd) والفعاليةة  الإيجابيةة  بالننةةائج ارتباطًةةا أياةةر يةةانما وبالنةةال  أتبةةاعه ،

Brown, 2011)صةةف  منماضةةعمن، أفةةراد بةةأنه  أيضًةةا اليرتفةة  الأدا  أصةةحاب يةةؤلا  . ووب

 ضةةب  بيهةةارات وينينعةةمن ،(Kanungo & Mendonca, 1996) وإياةةاريمن منماضةةعمن،

 شةأن مة  يقووةمن مة  أن . ويبةدو(Sosik & Godshalk, 2004)وجةدان  مرتفة   وذيا  داخو 

 مرؤوسةيه  لصةال  الخارج نحم طاقنه  ويمجهمن النماض ، بداف  أنفسه  شأن م  يبقوومن أنفسه 

 .(Bratton et al., 2011) يكل واليؤسس 

 الإخفاق المعرفي لدي القادة: -2

 عوةةى قةةادري  الأفةةراد يكةةمن النةة  اليمميةة  اليهةةا  أدا  فةة  الإخفةةا  اليعرفةة  الإخفةةا  يياةةل

 ;Broadbent, et al., 1982) الحريية  والمفةائف والةذايرة الإدراك حيةث مة  عةادةً، إييالهةا

)Wallace, 2004Wallace, Kass, & Stanny, 2002;  الشةرود باسة  أحيانةًا إليهةا ويشةار 

 ينةاك تكةمن عنةدما الإخفةا  اليعرفة  ويحةد  .(Ishigami, & Klein, 2009)الشامل  الذين 

 بسةهمل  معهةا النعامةل لوفةرد ييكة  والنة  البسيط ، اليها  تنفيذ أثنا  الإدراك ف  وعارات أخطا 

 الشخصةي  الأخطةا  . ويشةيل)Clark, et al., 2012; Carrigan, & Barkus, 2016( عةادةً 

 الأماوة  تشةيل ،(Niranjan, et al., 2022)اليهةا   وتنفيةذ الاننبةا  وإدارة الةذايرة بةأدا  الينعوق 

 إلا تجايوةه، يةن  ما غالباً الاخفا  اليعرف  أن م  الرغ  وعوى الباب، قفل أو الأنمار إطفا  نسيان

 القوةق وينسةبب ويايةر ،(Smith, 2023) الذاتية  الرفايية  مة  ويقول ، والعيل النعو  يقاط  قد أنه

لدراس  لة   البيانات تحويل وأشارت .(Goodhew, & Edwards, 2024) مروري  حماد  ف 

 الأساسةة  الةةذات  النقيةةي  بةةي  موحمفةة  سةةوبي  علاقةة  وجةةمد إلةةى (Li et al., 2025)وزملائةةه 

الاخفةةا   حةةدو  زاد لويشةةاريي ، الةةذات  الةةمع  انخفةةا يويةةا وتحديةةداً، والاخفةةا  اليعرفةة ؛

 المع  الذات  الينخفا ذوو الأفراد ، حيث ينغيس(Mao et al., 2021)وتنمافق م  . اليعرف 

 ميا مفرط، ذات  تأمل م  يعانمن قد اليعرفي ، الأنياط حيث وم  ونقائصه، الياض  إخفاقات ف 

ميةا قةد يةؤد  إلةى  ،(Ritchie, et al., 2011) جديةدة بيئةات إلةى اننبةايه  تحميل عويه  يبصع ب

 . الجديدة اليعرفي  اليها  إييا  ف  صعمبات

 وتنيية  الحالية ، اليهةا  عوةى أيبةر بشةكل والنرييةم ودافعية ، قةم  ذات  وع  امنلاك يبيك  

 ,.Chang, et al)اليعرفي   اليرون  تحسي  وبالنال  نفسي ، ومرون  إيجاب  داخو  تنييي  داف 

 لوبيئ ، الإيجابي  الاسنجاب  خلا  م  إيجابي  ومشاعر إدراك عوى وذل، م  خلا  الحفاف (2012

 مة  اليميةد ولةديه . اليماتية  غيةر اليعوممةات إدراك تقويل إلى يؤد  ميا به ، ينعوق فييا وخاص ً 

 ذات مهةةا  لإييةةا  وتحميوهةةا اليةةمارد اسةةنيعاب وييكةةنه  إيجةةاب ، ذاتةة  ومخطةة  النفسةةي  اليةةمارد

الةذي  يينوكةمن  الأفةراد . وينبنة (Goodhew, Edwards, 2022) مخنوفة  صةعمب  مسةنميات

 الاننبةا ، يشةنت أن ييكة . الخارجية  البيئة  مة  لونعامل تجنب اسنراتيجيات غالباً سوب  ذات  وع 

 إخفةةا  إلةةى النهايةة  فة  ويةةؤد  اليعرفيةة ، النيطية  الصةةمر ويعةةمز اليعرفية ، اليرونةة  مةة  ويقوةل

 . (Liu, Nie, Liang, 2022) البسيط  اليها  إييا  عند معرف 

 ومنةةاداة الامنحانةةات، أوقةةات نسةةيان ماةةل) البسةةيط  اليهةةا  بعةةا فةة  الفةةرد  الإخفةةا  إن

 الشةةعمر سةةيعمز( ذلةة، إلةةى ومةةا اليهيةة ، اليماقةةف فةة  النرييةةم وفقةةدان خاطئةة ، بأسةةيا  الآخةةري 

 الأحةدا  مة  لونعامةل الةداخو  دافعهة  ويكةب  والعجةم، القوةق مشةاعر ويملةد الذاتي ، القيي  بانعدا 



 

 

 
 

 الإيجاب  الأساس  الذات  النقيي  يساعد أن ييك  لذل،،. مفرغ  حوق  النهاي  ف  ويشكل الخارجي ،

 الإخفةةا  حةةدو  مةة  يقوةةل ميةةا أيبةةر، ونشةةاط بكفةةا ة اليخنوفةة  الأنشةةط  إييةةا  عوةةى اليةةرايقي 

 .(Li et al., 2025)اليعرف  

 تكةمن مةا عةادةً  القةادة لةدى الأخلاقية  الإخفاقةات أن (Price, 2005) بةرايس تيةر  ويد ع 

 خةاى بشكل يبعارض ويم. سيئ  رغب  وليست خاطئ اعنقاد مسأل  وي  إرادي ، وليست معرفي 

 يبيةةرة، سةةوط  بةةامنلايه  لأنهةة ، بأنانيةة  النصةةرف فةة  يبخطئةةمن مةةا عةةادةً  القةةادة بةةأن القائةةل الةةرأ 

 رغب  مسأل  منها أيار ومعرف  اعنقاد مسأل  القائد أخلاقي  وأن انعدا  .العقاب م  الإفلات يبيكنه 

 اليصةةوح  منيةةمر مةة  يامةل بشةةكل لوقةةادة الأخلاقةة  غيةر السةةومك فهةة  ييكةة  لا وبالنةال ،. وإرادة

 منطوبةةات أنةةه يعرفمنةةه مةةا فةةم  الذاتيةة  مصةةوحنه  لمضةة  القةةادة ينخةةذيا النةة  والخيةةارات الذاتيةة 

 القةةادة مصةةال  بةةي  الفصةةل عوةةى القيةةادة أخلاقيةةات تقنصةةر لا الياةةا ، سةةبيل عوةةى لةةذا،. أخلاقيةة 

 رئيسةةةياً دورًا القيةةةادة فةةة  الأخلاقيةةة  للإخفاقةةةات وصةةةف أ  يبسةةةند أن ويجةةةب. فحسةةةب والأتبةةةاع

 .الخاطئ  الأخلاقي  لويعنقدات

 مة  يبماجهه  ما يم أتباعه  م  ينشاريمنها الن  الغايات نحم بطبيعنه  القادة تمجه وأيد أن

 المسةائل عوةى اليفروض  الأخلاقي  القيمد ع  يغفومن قد أولاً، نمعي ؛ م  وي  معرفي ، تحديات

 .أتبةةاعه  نطةةا  خةةارج أطةةراف مصةةال  ينجةةايومن قةةد وثانيةةاً،. غايةةاته  لنحقيةةق يسةةنخدممنها النةة 

 مة  أمةا فعوةه؛ وعةد  الصةماب بيعرفة  الأخلاقة  الفشل ينعوق الإراد ، الينيمر وأوض  أنه م 

 تكةمن ما وعادةً  .نطاقه ف  أو أخلاق  منطوب مضيمن ف  إما خطأ مسأل  فهم اليعرف ، الينيمر

 بعةا أن يغفةل اليخطةئ فالقائةد: بنطاقهةا مرتبط  معرفي  إخفاقات القيادة ف  الأخلاقي  الإخفاقات

ً  عويةه تنطبةق عوينةا تنطبةق النة  الأخلاقي  الينطوبات  خةارج ية  مة  مصةال  يأخةذ لا قةد أو. أيضةا

 ف  تبذير صعمب  الاسنقلا  إعلان واضعم يجد ل  الياا ، سبيل عوى. الجد محيل عوى اليجيمع 

فيةةةه  يسةةةنعبدون يةةةانما الةةةذ  المقةةةت فةةة  منسةةةاوي  خوقةةةما البشةةةر جييةةة  بةةةأن بصةةةد  النيسةةة،

(Marquardt, Casper, & Kuenzi, 2021). 

 عمال مصانع الاسمنت: -3

مفهم  العاموي  مرادف ليصطو  القمى العامو ، ويم يعن  مجيمع  الأفراد العةاموي  الةذي  

يياوةةمن مريبةةا معينةةا مةة  المفةةائف واليهةة  والعيةةا  والنخصصةةات ويننييةةمن فةة  خدمةة  واحةةدة 

ويرتبطةمن بعلاقة  عيةل قانمنية  وفعوية  سةما  يةان اننةاج يشخصي  اعنباري  مقابل مكافأة عيةل، 

سوع  أو تقدي  خدم ، وينقاسيمن الأعيا  الاداري  والننفيذي  والانناجي  ف  وحداته  أو منييةاته  

بيقنضةة  تنيةةي  رسةةي  يةةدخل ضةةي  قةةمة العيةةل ويقةة  عوةةى مخنوةةف مسةةنميات الننيةةي  الإدار  

الصناع  إلى عيوية  تحميةل شةكل اليةماد الخةا  (. ويشير مفهم  120، 1984)بدو  ومصطف ، 

ف  الطبيع  لميادة قيينها باسةنخدا  أدوات مناسةب  بهةدف جعوهةا قابوة  لإشةباع حاجة  معينة  سةما  

(. وتعنبر صناع  الاسينت مة  الصةناعات الاسةنراتيجي  1991يانت وسيط  أو نهائي  )عميس، 

الأسينت الناعي  النى تنصوب وتكنسب خماصا  وتعنيد عوى تمافر اليماد الخا  وتحميوها إلى مادة

تياسكي  بمجةمد اليةا  ميةا يجعوهةا قةادرة عوةى ربة  مكمنةات الخرسةان  بعضةها بةبعا )الغميةل، 

2016.) 

 فروض الدراسة:

ويل م : الننيي  الانفعال ،  القيادة الأخلاقي  ا بي دال  إحصائيً  ارتباطي  علاقات تمجد -1

 بقنا. الإسينت بيصن  العاموي  لدى اليعرف  والإخفا  المع  بالذات،

 والننيي  ،يل م  القيادة الأخلاقي  اليدري   ف  إحصائي  دلال  ذات فرو  وجمد -2

 النرييم، مسنم  الصحي ، الحال : اً لـوفق اليعرف  والإخفا  بالذات، والمع  الانفعال ،

 النكويف. مدة الخبرة، سنمات العير،
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الننيي  الانفعال    م  بكل الننبؤ ف  إحصائياً دالًا  إسهامًا اليدري  الأخلاقي  القيادة تبسه   -3

 العاموي  بيصن  الإسينت بقنا. لدى اليعرف  والإخفا  بالذات المع و
 

 المنهج واجراءات الدراسة:

 اليةةنهج البةةاحاي  اسةةنخد  فقةةد وفرضةةياتها، الدراسةة  مشةةكو  طبيعةة  إلةةى اسةةنناداً  ماانهج الدراسااة:

    .الارتباط  اليقارن المصف 

 وتنةراو  قنةا، بيحافي  الأسينت مصن  ف  عاملًا  155تكمنت عين  الدراس  م  عينة الدراسة: 

 الجةدو  يمضة . 6.3 معيةار  وانحةراف سن  24.9 عير بينمس  سن ، 52و 21 بي  أعياري 

 .الدييمغرافي  الينغيرات لبعا وفقاً العين  تمزي  النال 
 ( يعرض توزيع أفراد العينة 1جدول )

 (155)ن=  الديموجرافية المتغيرات
 النسبة المئوية

٪ 

 100 155 ذير جنس المدير المباشر

 الحالة الصحية
 5.2 8 مريا

 94.8 147 معافى

 مستوى التركيز
 41.3 64 ضعيف

 58.7 91 جيد

 مدة التكليف فى الموقع الحالي

 58.1 90 سنمات 3 م  أقل

 20.6 32 سنمات 6 إلى أقل 3

 11.0 17 سنمات 9 م  أقل إلى 6

 10.3 16 سنمات 9 م  ايار

 العمر

 63.2 98 سن  30 م  أقل

 22.6 35 سن  40 م  أقل إلى 30

 10.3 16  نس 50 م  أقل إلى 40 م 

 3.9 6 فأيار سن  50

 

 المؤهل

 22.6 35 دبوم  فيا أقل

 74.2 115 مؤيل جامع 

 3.2 5 دراسات عويا

 الخبرة

 61.3 95 سنمات 5 م  اقل

 14.8 23 سنمات 10 م  اقل إلى 5 م 

 11.0 17 سن  15 م  اقل إلى 10

 12.9 20 سن  15 م  ايار
 

 وصف أدوات الدراسة:

 (الباةثين )إعدادالقيادة الأخلاقية المُدركة مقياس [ 1]

الأخلاقيةة ، وذلةة، بعةةد  القيةةادة مقيةةاس ويةة  الدراسةة  أداة بنةةا  تةة  الدراسةة ، أيةةداف تحقيةةق لغايةة 

لوقيةادة اليقةاييس والاخنبةارات النفسةي  عوةى  الاطةلاع، والدراسات السةابق الرجمع إلى الأدب النير  و

(. وبعةد تحويةل 2019زيةد ) ، أبةم(2016)(، ونمفل 2016مال: مقياس أحيد عبد الله الكبير ) الأخلاقي 



 

 

 
 

تة  تحديةد صةياغ  بحيث تناسب عينة  الدراسة ، اليصادر السابق ، ت  تحديد أبعاد مقياس وصياغ  البنمد 

 .بحيث تناسب عين  الدراس البنمد 

الاسنجاب  عوةى يةذا ممزع  عو  ببعدي ، و عبارة ( 62) صمرته الأولي  م  ينكمن اليقياس م و

( عوةى الاخنيةار اليناسةب الةذ  ✓بمضة  علامة  ) الخيسة بدائل اليقياس تن  ع  طريق الاخنيار م  ال

ً ينناسب م  حال  اليفحةمى ويةذ  البةدائل ية   محايةد، غيةر ممافةق، غيةر ممافةق ، ممافةق، ممافةق تيامةا

( 1، 2، 3، 4، 5عويةةاً بةةأن الةةدرجات اليحنسةةب  لهةةذ  الاسةةنجابات الةةالا  يةة  عوةة  النرتيةةب ) تيامةةا، 

عةدد العبةارات × ويها اليفحمى ي  )أقص  درج  عوة  مقيةاس الشةدة وأعو  درج  ييك  أن يحصل ع

  .62(، وأقل درج  310=  62×  5= الدرج  الكوي ( بيعن  )

 المُدركة: الأخلاقية لمقياس القيادة ةالسيكومتري ةالكفاء

 الاتساق الداخليةساب  -
والببعةد  العبةارةالاتسا  الداخو  ع  طريق حساب معاملات الارتباط بةي  صد  حساب ت  

 :ييا يم ممض  فى الجدو  النال  والعبارة والدرج  الكوي  لويقياس
 لبعُد سلوك القيادةالاتساق الداخلي يوضح صدق ( 2جدول )

 الارتباط بالبعُد العبارة
الارتباط 

 بالدرجة الكلية
 الارتباط بالبعُد العبارة

الارتباط بالدرجة 

 الكلية

1.  
0.673** 0.623** 

20.  
0.752** 0.645** 

2.  
0.750** 0.675** 

21.  
0.529** 0.384** 

3.  
0.741** 0.636** 

22.  
0.692** 0.593** 

4.  
0.771** 0.696** 

23.  
0.766** 0.602** 

5.  
0.691** 0.659** 

24.  
0.757** 0.626** 

6.  
0.747** 0.674** 

25.  
0.781** 0.625** 

7.  
0.782** 0.738** 

26.  
0.763** 0.652** 

8.  
0.722** 0.696** 

27.  
0.690** 0.532** 

9.  
0.698** 0.611** 

28.  
0.783** 0.650** 

10.  
0.753** 0.690** 

29.  
0.794** 0.622** 

11.  
0.803** 0.730** 

30.  
0.790** 0.675** 

12.  
0.754** 0.656** 

31.  
0.813** 0.673** 

13.  
0.788** 0.644 

32.  
0.782** 0.601** 

14.  
0.826** 0.727** 

33.  
0.797** 0.686** 

15.  
0.803** 0.690** 

34.  
0.768** 0.678** 
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16.  
0.772 0.643** 

35.  
0.798** 0.656** 

17.  
0.762** 0.624** 

36.  
0.770** 0.716** 

18.  
0.754** 0.632** 

37.  
0.848** 0.730** 

19.  
 **0.856 الدرجة الكلية للبعُد **0.538 **0.668

 لبعُد العلاقات داخل العملالاتساق الداخلي يوضح صدق ( 3جدول )

 الارتباط بالبعُد العبارة
الارتباط 

 بالدرجة الكلية
 الارتباط بالبعُد العبارة

الارتباط بالدرجة 

 الكلية

1.  
0.549** 0.320* 

13.  
0.864** 0.448** 

2.  
0.688** 0.413** 

14.  
0.775** 0.528** 

3.  
0.784** 0.447** 

15.  
0.674** 0.390** 

4.  
0.742** 0.350** 

16.  
0.716** 0.453** 

5.  
0.625** 0.319** 

17.  
0.724** 0.421** 

6.  
0.635** 0.335** 

18.  
0.714** 0.366** 

7.  
0.726** 0.312** 

19.  
0.689** 0.279** 

8.  
0.808** 0.386** 

20.  
0.448** 0.287** 

9.  
0.754** 0.363** 

21.  
0.514** 0.230* 

10.  
0.750** 0.385** 

22.  
0.340** 0.266** 

11.  
0.784** 0.391** 

 **0.536 الدرجة الكلية للبعُد

12.  
0.501** 0.368** 

  ارتباط جيي  العبارات بالببعد الذ  تنني  إليه وبالدرج  الكوي  السابقي  ي ينض  م  الجدول

، 21، 20، 19(، ما عدا أربع  عبارات خاص  بالببعد الاان  وي   )0,01عند مسنمى ) لويقياس

اليقياس الكو  مكةمن عبارة. ويصب   22عبارة بدلاً م   18(، وت  حذفها ليصب  الببعد مكمن 22

 عبارة. 55م  

حساب صد  اليقياس وتحديد أبعاد  بطريق  النحويةل العةامو  الاسنكشةاف  نيةرا س: المقيا صدق

قبل إجرا  النحويل العامو  الاسنكشاف  ت  حسةاب يفاية  لعد  وضم  عبارات الأبعاد ف  اليقياس 

العين  واخنبار ما إذا يانت الارتباطات الجمئي  بي  الينغيةرات صةغيرة باسةخدا  اخنبةار بارتويةت 

وتنةراو  قيية  يةذا  ،(KMO and Bartletts test of Sphericity)أولك   –ماير  –ويايمر 

والقي   ،إلى يفاي  العين  أو أنها مناسب  1حيث تشير القي  القريب  م  + 1الاخنبار م  صفر إلى +

 .ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا  ،( تشير إلى عد  يفاي  العين 0,5الأقل م  )+



 

 

 
 

 واختبار بارتليت لكفاية العينة KMO( يوضح قيمة اختبار 4جدول )

 0.831 أولك ( –ماير  –)يايمر  KMOقيي  اخنبار 

 اخنبار بارتويت

 Bartlett's Test of Sphericity 

 5931.615 مرب  يا 

 1891 درج  الحري 

 0.000 مسنمى الدلال 

)النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر ( فة  اسةنخلاى  Scree Plotعوةى طريقة   وت  الاعنياد

لأن يذا اليعيةار يايةرا مةا يعطة  ننةائج دقيقة  أياةر مة   ،العمامل عمضا ع  معيار الجذر الكام 

. ويشةير معيةار النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر   1,00اسنخدا  قيي  الجذر الكام  الن  تميد ع  

شةديدة الانحةدار قبةل أن يبةدأ الينحنةى فة  الاعنةدا   إلى الإبقا  عوةى العمامةل النة  تيهةر بالرسة 

 تقريبا:
( يوضح التمثيل البياني لاختبار سكري لتحديد العوام1شكل )

 
النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر  لنحديةد العمامةل ينبةي  أنةه يجةب تةدوير اسنخدا  اليعيار وب

لنةال  نسةب تفسةير يةل , ويمضة  الجةدو  ا10عاموي  وتق  جييعهةا فةم  مسةنمى الجةذر الكةام  

 مكمن م  النباينات:
 ( يوضح العوامل المستخرجة من التحليل العاملي الاستكشافي5جدول )

 نسبة التباين المجمعة نسبة التباين الجذر الكامن العامل

1 21.406 34.526 34.526 

2 10.689 17.240 51.766 

( Principal Component Analysisطريق  تحويل اليكمنةات  الرئيسةي  ) وت  اسنخدا 

( فة  تةدوير العبةارات؛ لنحقيقهةا بنةا  Promaxف  اسةنخراج العمامةل؛ وطريقة  النةدوير اليائةل )

 .عامو  أفضل م  طريق  الندوير الينعامد ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا 

 على عواملها القيادة الأخلاقية المدركة ( يوضح قيم تشبعات كل عبارة من مقياس 6جدول )
 العوامل العبارة محتوى م
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1 2 

  0.674 يتصف رئيسى بالصدق فى التعامل ما مرؤوسيه.  .1

  0.751 يشعرني عملي مع رئيسى بالفخر  .2

  0.742 يتميز رئيسى بالنوايا الحسنة.  .3

  0.771 يتخلى رئيسى عن مصالحه الشخصية من أجل مصلحة المجموعة  .4

  0.692 به.يتبنى رئيسى سلوك يقتدي   .5

6.  
  0.751 يتصرف رئيسى بأسلوب يحظي بأسلوب يحظي من خلاله باةترام الآخرين

  0.786 تتطابق أقوال رئيسى ما أفعاله.  .7

  0.724 يأخذ رئيسى بعين الاعتبار التبعات الأخلاقية للقرارات  .8

  0.698 يقضي رئيسى وقتا فى تعليم وتدريب المرؤوسين دون تعال منه  .9

  0.753 رئيسى قواعد أخلاقية ذاتية.يمتل    .10

  0.803 يتخذ رئيسى قرارات نزيهة ومتوازنة  .11

  0.755 .الذاتييتسم رئيسى بالانضباط   .12

  0.787 يفى رئيسى بالوعود التى يقطعها على نفسه.  .13

  0.825 .نالآخرييحرص رئيسى على مساعدة   .14

  0.803 .نالمرؤوسييهتم رئيسى بتطوير   .15

  0.770 أهداف المنظمة على أهدافه الشخصية.يقدم رئيسى   .16

  0.760 يحرص رئيسى على ةماية مصالح المنظمة.  .17

  0.754 يتخذ رئيسى قرارات ةيادية موضوعية.  .18

19.  
  0.661 يحرص رئيسى على أن  يكون على مسافة متساوية من كل المرؤوسين.

  0.750 يسعى رئيسى للبحث عن الحقائق.  .20

  0.520 الجيد لكل المرؤوسين. يتسم رئيسى بالإنصات  .21

  0.691 يعاقب رئيسى الموظفين الذين ينتهكون المعايير الأخلاقية  .22



 

 

 
 

 العبارة محتوى م
 العوامل

1 2 

  0.766 بكرامة واةترام. نالآخرييعامل رئيسى   .23

  0.756 والحوافز. يحقق رئيسى العدالة فى توزيع المكافآت  .24

  0.779 يمتثل رئيسى للقوانين واللوائح التنظيمية.  .25

  0.762 مسئولياته الشخصية. يتحمل رئيسى  .26

  0.690 عند اتخاذ القرارات يسأل رئيسى ما  الشيء الصحيح الواجب القيام به.  .27

  0.781 .نيحرص رئيسى على مسائلة الآخري  .28

  0.793 بإمعان رئيسيينصت   .29

  0.788 الآخر والرأي الرأييتقبل   .30

  0.814 بإيجابيةيعترف بأخطائه   .31

  0.778 القدوة الحسنة لجميع العاملينيلتزم على أن يكون   .32

  0.799 والابتكار لدى المرؤوسين الإبداعيعزز روح   .33

  0.770 يعزز رئيسى المبادئ الأخلاقية فى المنظمة.  .34

  0.798 القضايا الأخلاقية. يشجع رئيسى النقاش والحوار البناء ةول  .35

  0.775 يتيح رئيسى الفرصة للمرؤوسين للتعبير عن آرائهم.  .36

  0.851 يقرب رئيسى وجهات النظر المختلفة بين المرؤوسين.  .37

1.  
 0.860  ترى الإدارة العليا أن العاملين لا يستطيعون التعبير عن المشكلات بشكل فعال.

2.  
 0.814  ترى الإدارة العليا أنها الوةيدة القادرة على التعامل مع المشكلات بشكل صحيح.

 0.797  معها على أنه صانع للمشكلات.تنظر الإدارة العليا لمن يختلف   .3

4.  
 0.785  لجهة العمل. ولائيمع الآخرين دليل عدم  اختلافيالعليا أن  إدارتيترى 

 0.768  ترى الإدارة العليا أن آراء العاملين تفتقر إلى الخبرة.  .5

6.  
 0.762  تمارس الإدارة العليا سياسة التعتيم مع العاملين عن كل ما هو جديد.

7.  
 0.759  الكاف للتحاور مع العاملين. الاستعدادأرى أن الإدارة العليا ليس لديها 
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 العبارة محتوى م
 العوامل

1 2 

 0.757  الآخرين له. انتقاداتلا يرةب مديرى بسماع   .8

 0.738  من آراء ومقترةات. أقدمهأشعر بتجاهل رؤسائي لما   .9

 0.730  أرى أن رئيسي لا يسمح لى بالتعبير عن آرائي بحرية.  .10

 0.719  على سلطاته للحصول على تأييد مرؤوسيه.مديرى  يعتمد  .11

 0.699  أميل بطبيعتي إلى الصمت وعدم الإدلاء بأي آراء.  .12

13.  
 0.695  بين العاملين والإدارة العليا تأخذ شكل الأوامر فقط. الاتصالاتأرى أن 

 0.682  مع مدرائي بشكل رسمي أكثر منه ودي. أتواصل  .14

15.  
 0.666  من الإدارات الأخرى مقيدة بإجراءات معوقة. بزملائي اتصالاتيأرى أن 

 0.641  بالإدارة العليا. الاتصالأجد صعوبة فى   .16

 0.637  بالإدارة العليا بمثابة تخطى له. اتصالييرى رئيسى أن   .17

 0.555  العلاقة بين رؤسائي وزملائي إفسادألجأ إلى الصمت خوفا من   .18

 اليسةةنخرجي  العةةاموي  عوةةى اليقيةةاس عبةةارات تشةةبعات أن السةةابق الجةةدو  مةة  وينضةة "

 اليقبةم  الحةد تجةاوزت وجييعهةا حدة، عوى عامل لكل الأدنى القي  إلى الأعوى القي  بي  تراوحت

 تشةبعت النة  العبةارات مضامي  إلى وبالنير(. 0.30) بـ يبقدر والذ  العاموي  لونشبعات إحصائياً

( 37) عوةى اشةنيل حيةث ،"القيةادة سةومييات" بمصةفه الأو  العامةل تفسير أمك  عامل، يل عوى

 .عبارة( 18) وض " العيل داخل العلاقات" ع  الاان  العامل عب ر بينيا عبارة،

 أبعةاد مة  حةدا عوةى بعةد ولكةل يكةل لويقيةاس نبةان يرو ألفا بطريق  الابات حسبثبات المقياس: 

 براون – سيبرمان بيعادل  بالاسنعان  الكوي  ولودرج  بعد لكل النصفي  اليقياس، وبطريق  النجمئ 

  الإجرا . يذا ننيج  النال  الجدو  ويمض , جنيان ومعادل 

 القيادة الأخلاقية المُدركة وأبعادهمقياس ألفا والتجزئة النصفية ل ( يعرض معاملات ثبات7جدول رقم )

 عدد العبارات أبعاد المقياس
معامل ثبات 

 ألفا

 التجزئة النصفية

نبراو سبيرمان نماتج   

 0.963 0.936 0.979 37 سلوكيات القيادة

 0.869 0.896 0.954 18 العلاقات داخل العمل



 

 

 
 

 0.597 0.607 0.958 55 الدرجة لكلية للمقياس

ألفا لكل ببعد عوى حدة والدرجة  الكوية  عوةى درجة   معاملات ثباتينض  الجدو  السابق أن 

عةة  طريةةق النجمئةة  النصةةفي  بالاسةةنعان  بيعادلةة  مرتفعةة  مةة  الابةةات، ويةةذل، معةةاملات الابةةات 

أمةةا الدرجةة  الكويةة  فبوةةه معامةةل  للأبعةةاد، (0,936 – 0,896) بةةراون تراوحةةت بةةي  – سةةيبرمان

ً  (،0,607ثباتهةا )  – 0,869) بةةي  جايةان  طريةق معادلةة  تراوحةت معةةاملات الابةات عةة وأيضةةا

م معامل ينين  بدرج  عالية  وي (،0,597) أما الدرج  الكوي  فبوه معامل ثباتها للأبعاد،( 0,963

 م  الابات؛ ميا يد  عوى أن اليقياس عوى درج  جيدة م  الابات.

وبعةد  ويقيةاسبعةد اتيةا  إجةرا ات الابةات والصةد  ل: القياادة الأخلاقياةمقيااس الصورة النهائية ل

فةة  صةةمرته  اليقيةةاس أصةةب  (38، 24، 23، 22، 21، 20، 19حةةذف  سةةبع  عبةةارات رقةة  )

عبارة( والاان   37ممزعي  عوى بعدي  ، الأو  )، (62عبارة بدلاً م  )( 55النهائي  ينكمن م  )

وأعو  درج  ييك  أن يحصةل عويهةا اليفحةمى ية  )أقصة  درجة  عوة  مقيةاس عبارة (،  18)

 (.55(، وأقل درج  )275=  55×  5)  دد العبارات = الدرج  الكوي ( بيعن ع× الشدة 
 

: وتقنةي  ، تعريةب2004 ورومةر جراتةم: )تأليف (DERS-SF) التنظيم الانفعاليمقياس [ 2]

 (2024جادالله،  محيد شييا 

عة  طريةق الاخنيةار يسةنجاب لةه  عبارة ممزع  عوى سةت أبعةاد( 36ينكمن اليقياس م  )

ويذ   اليشارك( عوى الاخنيار اليناسب الذ  ينناسب م  حال  ✓بدائل بمض  علام  ) خيس م  

(؛ عويةاً بةأن الةدرجات اليحنسةب  لهةذ  الاسةنجابات مطوقا، أحيانا، تقريباً، غالبا، دائيةاالبدائل ي  )

( وأعوى درج  ييك  أن يحصل عويها اليفحمى ية  5، 4، 3، 2، 1ي  عو  النرتيب ) الخيس 

(، 180=  36×  5عدد العبةارات = الدرجة  الكوية ( بيعنة  )× درج  عو  مقياس الشدة )أقص  

 (. 36وأقل درج  )

 بالدراسة الحالية: الانفعالي الكفاءة السيكومترية لمقياس التنظيم -

حسةةةب البةةةاحاي  صةةةد  اليقيةةةاس وتحديةةةد أبعةةةاد  بطريقةةة  النحويةةةل العةةةامو  صااادق المقيااااس: 

قبةةةل إجةةةرا  النحويةةةل العةةةامو  الاسنكشةةةاف  نيةةةرا لعةةةد  وضةةةم  عبةةةارات الأبعةةةاد فةةة  اليقيةةةاس 

الاسنكشةةاف  تةة  حسةةاب يفايةة  العينةة  واخنبةةار مةةا إذا يانةةت الارتباطةةات الجمئيةة  بةةي  الينغيةةرات 

 KMO n Brtletts test of)أولكةة   –مةةاير  –ايمر صةةغيرة باسةةخدا  اخنبةةار بارتويةةت ويةة

Sphericity)، + 1حيةث تشةير القةي  القريبة  مة  + 1وتنراو  قيي  يذا الاخنبار م  صةفر إلةى 

ويمضة   ،( تشةير إلةى عةد  يفاية  العينة 0,5والقي  الأقةل مة  )+ ،إلى يفاي  العين  أو أنها مناسب 

 الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا :
 واختبار بارتليت لكفاية العينة KMO( يوضح قيمة اختبار 8جدول )

 0.720 أولكن( –ماير  –)كايزر  KMOقيمة اختبار 

 اختبار بارتليت

 Brtlett's Test of Sphericity 

 مرب  يا 
1981.36

9 

 630 درج  الحري 

 0.000 مسنمى الدلال 

)النيايل البيان  لاخنبار سكر ( ف  اسةنخلاى العمامةل  Scree Plotعوى طريق   وت  الاعنياد

لأن يةذا اليعيةار يايةرا مةا يعطة  ننةائج دقيقة  أياةر مة  اسةنخدا  قيية   ،عمضا ع  معيار الجذر الكةام 
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(. ويشةير معيةار النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر  إلةى الإبقةا  عوةى 1,00)الجذر الكام  النة  تميةد عة  

   شديدة الانحدار قبل أن يبدأ الينحنى ف  الاعندا  تقريبا:العمامل الن  تيهر بالرس
 ( يوضح التمثيل البياني لاختبار سكري لتحديد العوامل2شكل )

 
النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر  لنحديةد العمامةل ينبةي  أنةه يجةب تةدوير اسنخدا  اليعيار وب

  النةال  نسةب تفسةير يةل , ويمضة  الجةدو1.7عاموي  وتق  جييعها فم  مسةنمى الجةذر الكةام  

 مكمن م  النباينات:
 ( يوضح العوامل المستخرجة من التحليل العاملي الاستكشافي9جدول )

 نسبة التباين المجمعة نسبة التباين الجذر الكامن العامل

1 8.120 23.201 23.201 

2 4.090 11.685 34.886 

3 2.699 7.713 42.599 

4 2.501 7.145 49.744 

5 1.743 4.979 54.723 

( فة  Principl Component nlysisطريقة  تحويةل اليكمنةات  الرئيسةي  ) وت  اسةنخدا 

( ف  تةدوير العبةارات؛ لنحقيقهةا بنةا  عةامو  Promxاسنخراج العمامل؛ وطريق  الندوير اليائل )

 أفضل م  طريق  الندوير الينعامد ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا :
 ضح قيم تشبعات كل عبارة من مقياس التنظيم الانفعالي على العوامل المستخرجة ( يو10جدول )

 ( يوضح قيم تشبعات كل عبارة من مقياس التنظيم الانفعالي على العوامل المستخرجة 10جدول )

 رقم العبارة م
 العوامل

1 2 3 4 5 

     0.823أعتقد أنني أستطيع أن أصبح شخصًا أقوى   .1



 

 

 
 

 رقم العبارة م
 العوامل

1 2 3 4 5 

 نتيجة لما ةدث.

2.  
     0.776 أفكر في أفضل طريقة للتعامل مع الموقف.

3.  
     0.740 أعتقد أن الموقف له جوانب إيجابية أيضًا.

4.  
     0.697 أبحث عن الجوانب الإيجابية للأمر

5.  
أعتقد أنني أستطيع أن أتعلم شيئاً من 

 الموقف.
0.690     

6.  
أفكر في خطة لما يمكنني فعله على أفضل 

 وجه.
0.678     

7.  
     0.664 أفكر فيما يمكنني فعله على أفضل وجه.

8.  
     0.577 أفكر في كيفية تغيير الموقف

9.  
أعتقد أن أشخاصًا آخرين يمرون بتجارب 

 أسوأ بكثير
0.557     

10.  
     0.550 اظن أنني يجب أن أتقبل أن هذا قد ةدث

11.  
     0.502 أظن أنني يجب أن أتقبل الموقف

12.  
أشياء أسوأ في  أقول لنفسي أن هناك

 الحياة.
0.452     

13.  
    0.825  أشعر أن الآخرين هم المسؤولون عن ذل .

14.  
    0.784  أشعر أن الآخرين مسؤولون عما ةدث.

15.  
غالبًا ما أعتقد أن ما مررت به هو أسوأ ما 

 يمكن أن يحدث لأي شخص.
 0.734    

16.  
    0.684  أظل أفكر في مدى فظاعة ما مررت به.

17.  
    0.684  باستمرار في مدى فظاعة الموقف.أفكر 

18.  
أشعر أنه في الأساس، يتسبب في كذب 

 الآخرين.
 0.545    

غالبًا ما أعتقد أن ما مررت به أسوأ بكثير   .19
 0.537    
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 رقم العبارة م
 العوامل

1 2 3 4 5 

 مما مر به الآخرون.

20.  
   0.689   أفكر غالباً في مشاعري تجاه ما مررت به.

21.  
أشغل نفسي بما أفكر فيه وأشعر به تجاه 

 ما مررت به.
  0.636   

22.  
أظن أنني يجب أن أتعلم كيف أعيش في 

 الداخل.
  0.623   

23.  
أشعر بالحزن الشديد إزاء المشاعر التي 

 أثارها الموقف في داخلي.
  0.607   

24.  
أريد أن أفهم لماذا أشعر بالطريقة التي 

 أشعر بها تجاه ما مررت به
  0.587   

25.  
   0.505   شيء فيه.أظن أنني لا أستطيع تغيير أي 

26.  
أعتقد أنها لم تكن سيئة للغاية مقارنة 

 بأشياء أخرى.
  0.461   

27.  
  0.892    أفكر في شيء ممتع بدلاً من ما ةدث.

28.  
  0.842    أفكر في أشياء ممتعة لا علاقة لها بالأمر.

29.  
  0.680    أفكر في التجارب الممتعة.

30.  
  0.638    أفكر في أشياء أجمل مما مررت به

31.  
أعتقد أن كل شيء كان يمكن أن يكون 

 أسوأ بكثير.
   0.554  

32.  
 0.824     أشعر أنني المسؤول عما ةدث

33.  
 0.799     أشعر أنني المسؤول عن ذل .

34.  
أظن أن السبب في الأساس يكمن في 

 داخلي.
    0.592 

35.  
أفكر في الأخطاء التي ارتكبتها في هذا 

 الأمر
    0.524 



 

 

 
 

 رقم العبارة م
 العوامل

1 2 3 4 5 

36.  
الأخطاء التي ارتكبها الآخرون في أفكر في 

 هذا الأمر.
    0.464 

مندرج  م  خيس  عمامل  وينض  م  الجدو  السابق نسب  تشبعات عبارات اليقياس عوى 

وبةالنير إلةى محنةمى يةذ  العبةارات فةييك   ،لكةل عامةل عوةى حةدا الأدنةىالقي  الأعوةى إلةى القةي  

 "تنيةي  , والعامةل الاةان ةعبةار 12الذ  ض  الانفعالي  "  الاسنجابات "قبم تسيي  العامل الأو  

الاندفاعات" الذ  ض   ة، والعامل الاالث بـ "ضب عبار 7 الذ  ض الهدف"  نحم اليمجه السومك

عبةةارات، والعامةةل  5والانفعةةالات" الةةذ  ضةة   باليشةةاعر عبةةارات، والعامةةل الرابةة  "الةةمع  7

 رات. عبا 5النعبير " الذ  ض   الخامس "المضم 

 أبعةاد مة  حةدا عوةى بعةد ولكةل يكةل لويقيةاس يرونبةان ألفةا بطريقة  الابات حسبثبات المقياس: 

 براون – سيبرمان بيعادل  بالاسنعان  الكوي  ولودرج  بعد لكل النصفي  اليقياس، وبطريق  النجمئ 

 الإجرا . يذا ننيج  النال  الجدو  ويمض , جنيان ومعادل 
 التنظيم الانفعالي وأبعادهمقياس ألفا والتجزئة النصفية ل( يعرض معاملات ثبات 11جدول رقم )

 أبعاد المقياس
عدد 

 العبارات

معامل 

 ثبات ألفا

 التجزئة النصفية

نسبيرمان براو نيانج   

 0.839 0.897 0.730 12 قبم  الاسنجابات الانفعالي 

 0.782 0.862 0.722 7 تنيي  السومك اليمجه نحم الهدف

 0.845 0.925 0.723 7 الاندفاعات ضب 

 0.777 0.853 0.727 4 المع  باليشاعر والانفعالات

 0.724 0.831 0.734 5 ضعف المضم  النعبير 

 0.902 0.904 0.892 35 الدرج  الكوي 

ألفا لكل ببعد عوى حدة والدرج  الكوية  عوةى درجة   معاملات ثباتينض  الجدو  السابق أن 

عةة  طريةةق النجمئةة  النصةةفي  بالاسةةنعان  بيعادلةة  مرتفعةة  مةة  الابةةات، ويةةذل، معةةاملات الابةةات 

أمةةا الدرجةة  الكويةة  فبوةةه معامةةل  للأبعةةاد، (0,925 – 0,831) بةةراون تراوحةةت بةةي  – سةةيبرمان

ً  (،0,904ثباتهةا )  – 0,724) بةةي  جايةان  طريةق معادلةة  تراوحةت معةةاملات الابةات عةة وأيضةةا

م معامل ينين  بدرج  عالية  وي (،0,902) أما الدرج  الكوي  فبوه معامل ثباتها للأبعاد،( 0,845

 م  الابات؛ ميا يد  عوى أن اليقياس عوى درج  جيدة م  الابات.

، وبعةد لويقيةاسبعد اتيةا  إجةرا ات الابةات والصةد  التنظيم الانفعالي: مقياس الصورة النهائية ل

عبارة بدلاً م  ( 35ف  صمرته النهائي  ينكمن م  ) اليقياس أصب  (35حذف عبارة واحدة رق  )

وأعوة  درجة  ييكة  أن يحصةل عويهةا اليفحةمى ية  ممزعي  عوى خيةس أبعةاد، ، ( عبارة36)

(، 175=  35×  5) عدد العبةارات = الدرجة  الكوية ( بيعنة × )أقص  درج  عو  مقياس الشدة 

 (. 35أقل درج  )و

 ()إعداد: شييا  محيد جادالله self-awarenessالوعي بالذات مقياس [ 3]
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الرئيسةي  النةى اينيةت  الاطلاع عوى اليصادر عوى اليقياس معدة اليقياس ف  بنا  اعنيدت

 عوةى والاطةلاع النيةر ، النةرا  واسةنقرا  السةابق ، بالمع  بالذات لد  الراشدي  م  الدراسات

لوةةمع  بالةةذات مقيةةاس اشةةو  وآخةةرون لوةةمع  الةةذات   النفسةةي  والاخنبةةارات اليقةةاييس مةة  العديةةد

(Ashley, et al., 2012) (، ومقيةاس 2021محيةد ) احيةد الله وياسةيي  جةاب ، مقيةاس شةعبان

أسةةةئو   والةةةذ  يضةةة  ثيانيةةة  (Ochieze, Adaeze Ogechi, 2022)أوتشةةةيم  وزميوةةةه 

سةمزان  ألايةان،-لومع  الذات ، ومقياس مايينفيل ي  سؤالادييمغرافي  بالإضاف  إلى اثني  وعشر

(McInvale, 2023)،جةةمميم  باربمسةةا ويويةةا  ممريسةةيم، ، ومقيةةاس مةةاجملم(Majolo, 

Gomes, DeCastro, 2023)،  ومقياس لياو وزملائه(Liao et al., 2023). 

 تةة  الدراسةة ، عينةة  تناسةةب بحيةةث البنةةمد صةةياغ  تحديةةد تةة  السةةابق ، اليصةةادر تحويةةل وبعةةد

 عوة  مجا  ف  اليخنصي  اليحكيي  السادة م  مجيمع  عو  الأولي  صمرته ف  اليقياس عرض

 اليسةةنهدف ، لوفئةة  اليقيةةاس عبةةارات ملا مةة  مةةدى مةة  لونحقةةق محكيةةي ،( 4) عةةددي  بوةةه الةةنفس،

 تعوييةات وضةم  مة  النحقةق إلةى بالإضةاف  الدراسة ، لفئ  الممن  لوعير العبارات ملا م  ومدى

 . ودقنها العبارات ووضم  اليقياس،

 خيسة تن  الاسنجاب  عوى اليقياس ع  طريق الاخنيار مة   عبارة( 23اليقياس م  )تكمن 

ب م  حالة  اليفحةمى ويةذ  البةدائل س( عوى الاخنيار اليناسب الذ  يننا✓بدائل بمض  علام  )

(؛ عويةاً بةأن الةدرجات اليحنسةب  لهةذ  أوافق بشدة، أوافق، محايةد، لا اوافةق ، لا اوافةق بشةدةي  )

( وأعوةى درجة  ييكة  أن يحصةل عويهةا 1، 2، 3، 4، 5)ية  عوة  النرتيةب  الخيس الاسنجابات 

×  5عدد العبارات = الدرجة  الكوية ( بيعنة  )× اليفحمى ي  )أقص  درج  عو  مقياس الشدة 

 (. 23(، وأقل درج  )115=  23

 بالدراسة الحالية:الكفاءة السيكومترية للمقياس 

 والدرج  الكوي  لويقياس العبارةالاتسا  الداخو  ع  طريق حساب معاملات الارتباط بي   حساب

 :( ييا يم ممض  فى الجدو  النال 0.30ومعامل الارتباط اليقبم  يم )
 لمقياس الوعي بالذاتالاتساق الداخلي صدق ( 12جدول )

 رقم العبارة
الارتباط بالدرجة 

 الكلية
 رقم العبارة

الارتباط بالدرجة 

 الكلية

1.  
0.384** 

2.  
0.488** 

3.  
0.345** 

4.  
0.446** 

5.  
0.407** 

6.  
0.447** 

7.  
0.437** 

8.  
0.548** 

9.  
0.491** 

10.  
0.494** 

11.  
0.504** 

12.  
0.548** 

13.  
0.560** 

14.  
0.372** 

15.  
0.104 

16.  
0.375** 



 

 

 
 

17.  
0.363** 

18.  
0.493** 

19.  
0.734** 

20.  
0.306** 

21.  
0.031 

22.  
0.418** 

23.  
0.196 

 باسةنانا  ،(0.01) دلالة  مسةنمى عنةد لويقيةاس الكوية  بالدرجة  العبةارات ارتبةاط الجدو  يمض 

 مة  بةدلًا  عبةارة 20 مة  مكمناً اليقياس ليصب  حذفها سين  والن  ،(12 ،11 ،8) الأرقا  ذات العبارات

 .اليقياس صد  مسنمى يعمز ميا ،23

صد  اليقياس وتحديد أبعةاد  بطريقة  النحويةل العةامو  الاسنكشةاف  نيةرا لعةد   حسبالمقياس:  صدق

قبةةل إجةةرا  النحويةةل العةةامو  الاسنكشةةاف  تةة  حسةةاب يفايةة  العينةة  وضةةم  عبةةارات الأبعةةاد فةة  اليقيةةاس 

 –واخنبار ما إذا يانةت الارتباطةات الجمئية  بةي  الينغيةرات صةغيرة باسةخدا  اخنبةار بارتويةت ويةايمر 

وتنةراو  قيية  يةذا الاخنبةار مة  صةفر  ،(KMO n Brtletts test of Sphericity)أولكة   –مةاير 

( 0,5والقةةي  الأقةةل مةة  )+ ،إلةةى يفايةة  العينةة  أو أنهةةا مناسةةب  1حيةةث تشةةير القةةي  القريبةة  مةة  + 1إلةةى +

 ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا : ،تشير إلى عد  يفاي  العين 
 واختبار بارتليت لكفاية العينة KMOختبار ( يوضح قيمة ا13جدول )

 0.832 أولكن( –ماير  –)كايزر  KMOقيمة اختبار 

 اخنبار بارتويت

 مرب  يا 
2255.55

6 

 253 درج  الحري 

 0.000 مسنمى الدلال 

)النيايل البيان  لاخنبار سكر ( ف  اسةنخلاى العمامةل  Scree Plotعوى طريق   وت  الاعنياد

لأن يةذا اليعيةار يايةرا مةا يعطة  ننةائج دقيقة  أياةر مة  اسةنخدا  قيية   ،عمضا ع  معيار الجذر الكةام 

. ويشةةير معيةةار النيايةةل البيةةان  لاخنبةةار سةةكر  إلةةى الإبقةةا  عوةةى  1,00الجةةذر الكةةام  النةة  تميةةد عةة  

 شديدة الانحدار قبل أن يبدأ الينحنى ف  الاعندا  تقريبا: العمامل الن  تيهر بالرس 
 ( يوضح التمثيل البياني لاختبار سكري لتحديد العوامل3شكل )
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النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر  لنحديةد العمامةل ينبةي  أنةه يجةب تةدوير اسنخدا  اليعيار وب

الجةدو  النةال  نسةب تفسةير يةل , ويمض  1.84عاموي  وتق  جييعها فم  مسنمى الجذر الكام  

 مكمن م  النباينات:
 ( يوضح العوامل المستخرجة من التحليل العاملي الاستكشافي14جدول )

 نسبة التباين المجمعة نسبة التباين الجذر الكامن العامل

1 5.201 22.614 22.614 

2 3.490 15.172 37.786 

3 2.475 10.759 48.545 

4 1.844 8.016 56.561 

( فة  Principl Component nlysisطريقة  تحويةل اليكمنةات  الرئيسةي  ) وت  اسةنخدا 

( ف  تةدوير العبةارات؛ لنحقيقهةا بنةا  عةامو  Promxاسنخراج العمامل؛ وطريق  الندوير اليائل )

 أفضل م  طريق  الندوير الينعامد ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا :
 ( يوضح قيم تشبعات كل عبارة من مقياس الوعي الذات على العوامل المستخرجة 15جدول )

 العبارة محتوى م
 العوامل

1 2 3 4 

1.  
    0.821 أنا أفكر دائياً ف  دوافع 

2.  
    0.814 أنا منشغل بالييهر الذ  أبدو عويه أما  الآخري  

3.  
    0.772 تجعون  الجياعات الكبيرة منمتراً .

4.  
    0.736 لا أننقد نفس  أبداً .

5.  
    0.483 أنا محمر أحلا  اليقي  الن  تننابن  .

6.  
    0.469 أنا مشغل بشأن رأ  الآخري  ف  .

7.  

أشعر بالقوق عندما أتحد  م  مجيمع  يبيرة 

 م  الناس .
 0.960   

8.  
   0.958  لا أشعر بصعمب  ف  النحد  م  الآخري  

9.  

بةأنن  أنيةر إلة  نفسة  مة  أحياناً يننابن  الشعمر 

 الخارج .
 0.954   

10.  
   0.554 آخر ش   أفعوه قبل مغادرة منمل  يم النير فة  



 

 

 
 

 العبارة محتوى م
 العوامل

1 2 3 4 

 اليرآة لونأيد م  ميهر  . 

11.  
  0.888   أنا واع  بالنغيرات الن  تحد  ف  مماج  . 

12.  
تحةةةد  لةةة  مناعةةةب فةةة  العيةةةل عنةةةدما يراقبنةةة  

 شخص ما .
  0.866  

13.  
  0.560   .ف  العادة أنا واع بيهر  

14.  
  0.535   ارتب، بسهمل  .

15.  

أنا واع بالطريق  الن  يعيل بها عقو  عندما أفكةر 

 ف  حل اليشكو  . 
  0.476  

16.  
  0.458   أخوم بنفس  يايراً .

17.  

أحنةةةاج إلةةة  وقةةةت يةةة  أتغوةةةب عوةةة  خجوةةة  فةةة  

 اليماقف الاجنياعي  .
   0.651 

18.  

نقسةة  أنةةا شةةديد الاينيةةا  بالطريقةة  النةة  أقةةد  بهةةا 

 للآخري  .
   0.634 

19.  
 0.578    أحاو  دائياً معرف  نفس  .

20.  
 0.519    بشكل عا  أنا غير واع  بنفس  .

21.  
 0.516    أنا قوق م  أسومب  ف  عيل الأشيا  . 

22.  
 0.510    أنا واع بيشاعر  الداخوي  .

23.  

أحاو  دائياً أن أعط  الآخري  انطباعاً جيداً عة  

 نفس  .
   0.418 

مندرجة  مة   أربعة خيس  وينض  م  الجدو  السابق نسب  تشبعات عبارات اليقياس عوى 

وبةالنير إلةى محنةمى يةذ  العبةارات فةييك   ،لكةل عامةل عوةى حةدا الأدنةىالقي  الأعوةى إلةى القةي  

 وتأثيراتهةا مشةاعر  فهة  عوةى يعكةس القةدرةالةذ  " الوعي الاذاتي الوجاداني"تسيي  العامل الأو  

ينطم  عوى فحص أفكار الفرد وأفعالةه " تقييم الذات"والعامل الاان   عبارات. 6ض  وي أدائه، عوى

ونقةةاط قمتةةه وضةةعفه وإنجازاتةةه ومجةةالات النحسةةي  مةة  أجةةل اينسةةاب الةةمع  الةةذات  وإصةةدار أحكةةا  

 النعةاطف إفهةار " وينضةي قباول الاذاتعبةارات. والعامةل الاالةث " 4 الةذ  ضة ممضمعي  ع  نفسةه 

وينضةي  " الةذ  يعةرف بأنةه التأمل الاذاتيعبارات. والعامل الراب  " 6الذات الذ  ض    ناحي والوطف
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القدرة عوى النفكير بعيق ف  اليشاعر والأفكار والأيداف مة  أجةل الحصةم  عوةى إجابة  لأية  سةؤالي  

  عبارات. 4وض   .""م  أنا وما مكان  ف  العال 

 بالاسنعان  لويقياس النصفي  وبطريق  النجمئ  يرونبان ألفا بطريق  الابات حسبثبات المقياس: 

 الإجرا .  يذا ننيج  النال  الجدو  ويمض , جنيان ومعادل  براون – سيبرمان بيعادل 

 الوعي بالذاتمقياس ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية ل ( يعرض معاملات ثبات16جدول رقم )

 المقياس
عدد 

 العبارات

معامل ثبات 

 ألفا

 النصفية التجزئة

نسبيرمان براو نماتج   

 0.721 0.722 0.806 20 الدرجة الكلية للوعي بالذات

 بدرج  ثبات مرتفع . المع  بالذات مقياس تين  السابق الجدو  م  ، ينض 

 لويقيةاس، والصةد  الابةات فحةص إجةرا ات إتيةا  بعةدالاوعي بالاذات: مقياس الصورة النهائية ل

 مة  بةدلاً  عبةارة 20 مة  ينكمن اليقياس أصب  ،(12 ،11 ،8) الالا  العبارات حذف عوى وبنا ً 

 عةدد×  الشةدة مقيةاس عوةى درج  أقصى) ي  اليفحمى عويها يحصل أن ييك  درج  أعوى. 23

 .20 ي  درج  أقل تكمن حي  ف (. 100=  20×  5) أ  ،(الكوي  الدرج =  العبارات

  وآخرون، تعريب وتقني  الباحاي ()إعداد برودبنت  الإخفاق المعرفيمقياس [ 4]

مة  تعريةب وتقنةي  البةاحاي ،  (Broadbent, et al., 1982)إعةداد برودبنةت وآخةرون 

( بنداً لونعرف عوى الأخطا  اليعرفي  الن  يرتكبها الجيي  م  حي  لآخر. ويهةن  25وينكمن م  )

بقيةةاس مةةدى تكةةرار تعةةرض الأفةةراد للاخفةةا  اليعرفةة  ننيجةة  تشةةنت الاننبةةا  فةة  الحيةةاة اليمميةة  

-راو  درجات اليقياس بي  صةفربالإضاف  إلى الأخطا  والإدراك والذايرة والأدا  الحري . وتن

درجةة . وتننبةةأ درجةةات اليقيةةاس بحةةدو  النشةةنت فةة  العديةةد مةة  اليماقةةف والحيةةاة اليمميةة ،  100

ويهن  بحساب ب   الأدا  عوى مها  الاننبا ، والنسيان ننيج  عةد  ترييةم الاننبةا . ويةن  الاسةنجاب  

 . (بدادائيا، غالبا، أحيانا، نادرا، أ) الخياس مقياس ليكرت  وفق

( ✓بدائل بمض  علامة  ) خيس تن  الاسنجاب  عوى يذا اليقياس ع  طريق الاخنيار م  و
يايةةةر مةةة  ب مةةة  حالةةة  اليفحةةةمى ويةةةذ  البةةةدائل يةةة  )سةةةعوةةةى الاخنيةةةار اليناسةةةب الةةةذ  يننا

(؛ عويةاً بةأن الةدرجات اليحنسةب  لهةذ  الاسةنجابات الأحيان،غالبا، أحيانا، نادر جداً ، لا يحد  أبدا

( وأعوى درج  ييك  أن يحصةل عويهةا اليفحةمى ، صفر1، 2، 3، 4)ي  عو  النرتيب   الخيس

=  23×  5عةةدد العبةةارات = الدرجةة  الكويةة ( بيعنةة  )× يةة  )أقصةة  درجةة  عوةة  مقيةةاس الشةةدة 

 (. 23(، وأقل درج  )115

 بالدراسة الحالية: المعرفي الكفاءة السيكومترية لمقياس الإخفاق

والدرجة  الكوية   العبةارةالاتسا  الداخو  ع  طريةق حسةاب معةاملات الارتبةاط بةي   حسب

 :ييا يم ممض  فى الجدو  النال  لويقياس

 ليقياس الاخفا  اليعرف الاتسا  الداخو  صد  ( 17جدو  )

 الارتباط بالدرجة الكلية رقم العبارة الارتباط بالدرجة الكلية رقم العبارة

1.  
0.522** 

2.  
0.721** 



 

 

 
 

3.  
0.635** 

4.  
0.386** 

5.  
0.659** 

6.  
0.531** 

7.  
0.611** 

8.  
0.595** 

9.  
0.593** 

10.  
0.718** 

11.  
0.655** 

12.  
0.641** 

13.  
0.727** 

14.  
0.725** 

15.  
0.673** 

16.  
0.691** 

17.  
0.718** 

18.  
0.733** 

19.  
0.579** 

20.  
0.630** 

21.  
0.678** 

22.  
0.560** 

23.  
0.625** 

24.  
0.575** 

25.  
0.655** 

 ميةا ،(0.01) دلالة  مسةنمى عنةد لويقيةاس الكوية  بالدرجة  العبارات ارتباط مدى الجدو  يمض 

 .اليقياس صد  مدى إلى يشير

 صدق المقياس:

ت  حساب صد  اليقياس وتحديد أبعاد  بطريق  النحويل العةامو  الاسنكشةاف  نيةرا لعةد  وضةم  

قبل إجرا  النحويل العامو  الاسنكشةاف  تة  حسةاب يفاية  العينة  واخنبةار مةا عبارات الأبعاد ف  اليقياس 

أولكة   –مةاير  –إذا يانت الارتباطات الجمئي  بي  الينغيرات صغيرة باسخدا  اخنبار بارتويت ويةايمر 

KMO n Brtletts test of Sphericity، + حيةث تشةير  1وتنراو  قيي  يذا الاخنبار م  صفر إلةى

( تشةير إلةى عةد  يفاية  0,5والقةي  الأقةل مة  )+ ،إلةى يفاية  العينة  أو أنهةا مناسةب  1يبة  مة  +القي  القر

 ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا : ،العين 
 واختبار بارتليت لكفاية العينة KMO( يوضح قيمة اختبار 18جدول )

 0867 أولك ( –ماير  –)يايمر  KMOقيي  اخنبار 

 اخنبار بارتويت

 مرب  يا 
1328.28

6 

 300 درج  الحري 

 0.000 مسنمى الدلال 

)النيايل البيان  لاخنبار سكر ( ف  اسةنخلاى العمامةل  Scree Plotعوى طريق   وت  الاعنياد

لأن يةذا اليعيةار يايةرا مةا يعطة  ننةائج دقيقة  أياةر مة  اسةنخدا  قيية   ،عمضا ع  معيار الجذر الكةام 



  (135-84)2025 ،سبتمبر ،2،ع  ؛٧مجو  الدراسات النفسي  اليعاصرة مج 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ | 111
 
 

 

. ويشةةير معيةةار النيايةةل البيةةان  لاخنبةةار سةةكر  إلةةى الإبقةةا  عوةةى  1,00الجةةذر الكةةام  النةة  تميةةد عةة  

 العمامل الن  تيهر بالرس  شديدة الانحدار قبل أن يبدأ الينحنى ف  الاعندا  تقريبا:
 البياني لاختبار سكري لتحديد العوامل( يوضح التمثيل 4شكل )

 
النيايةل البيةان  لاخنبةار سةكر  لنحديةد العمامةل ينبةي  أنةه يجةب تةدوير اسنخدا  اليعيار وب

, ويمض  الجةدو  النةال  نسةب تفسةير يةل 1.53عاموي  وتق  جييعها فم  مسنمى الجذر الكام  

 مكمن م  النباينات:
 التحليل العاملي الاستكشافي( يوضح العوامل المستخرجة من 19جدول )

 نسبة التباين المجمعة نسبة التباين الجذر الكامن العامل

1 10.123 40.492 40.492 

2 1.538 6.152 46.644 

( ف  Principl Component analysisطريق  تحويل اليكمنات  الرئيسي  ) وت  اسنخدا 

تةدوير العبةارات؛ لنحقيقهةا بنةا  عةامو  ( ف  Promxاسنخراج العمامل؛ وطريق  الندوير اليائل )

 أفضل م  طريق  الندوير الينعامد ويمض  الجدو  النال  ننيج  يذا الإجرا :
 ( يوضح قيم تشبعات كل عبارة من مقياس الإخفاق المعرفي على العوامل المستخرجة 20جدول )

 العبارة محنمى  
 العمامل

1 2 

1.  
المنزل ثم تشتت انتباه  للقيام بشيء آخر هل تبدأ في القيام بشيء ما في 

 )دون قصد(؟
700.  

2.  
  .673 هل تقرأ شيئاً وتجد أن  لم تفكر فيه ويجب علي  قراءته مرة أخرى؟    

3.  
  .656 هل تجد نفس  تتساءل فجأة عما إذا كنت قد استخدمت كلمة بشكل صحيح؟

4.  
"على طرف هل تجد أن  لا تستطيع تذكر شيء ما على الرغم من أنه 

 لسان "؟
655.  



 

 

 
 

 العبارة محنمى  
 العمامل

1 2 

5.  
  .621 هل تفقد أعصاب  وتندم على ذل ؟

6.  
  .611 هل تنسى ما إذا كنت قد أطفأت الضوء أو النار أو أغلقت الباب؟

7.  
  .602 هل تنسى مكان وضع شيء ما مثل الصحيفة أو الكتاب؟

8.  
  .563 هل تقول شيئاً ثم تدرك بعد ذل  أنه قد ينُظر إليه على أنه إهانة؟

9.  
  .535 هل تجد أن  تنسى أسماء الأشخاص؟

10.  
هل تفشل في الاستماع إلى الأشخاص الذين يتحدثون إلي  عندما تفعل شيئاً 

 آخر؟
521.  

11.  
  .518 هل تفشل في الاستماع إلى أسماء الأشخاص عندما تقابلهم؟

12.  
  .503 هل تواجه صعوبة في اتخاذ قرارك؟

13.  
  .487 شيء لتقوله؟هل تجد أن  لا تستطيع التفكير في أي 

14.  
  .453 هل تجد أن  تنسى المواعيد؟

15.  
  452 هل تجد أن  تنسى ما أتيت إلى المتاجر لشرائه؟

16.  
 .768  هل تجد أن  تخلط بين اليمين واليسار عند إعطاء الاتجاهات؟

17.  
 .743  هل تصطدم بالناس؟

18.  
 .702  هل تترك رسائل مهمة دون إجابة لأيام؟

19.  
 .688  علامات الطريق؟هل تفشل في ملاةظة 

20.  
هل تجد أن  تنسى أي طريق يجب أن تسلكه في طريق تعرفه جيدًا ولكن 

 نادرًا ما تستخدمه؟
 654. 

21.  
هل تفشل في رؤية ما تريده في السوبر ماركت )على الرغم من وجوده 

 هناك(؟
 565. 

22.  
 .526  هل تجد أن  نسيت سبب انتقال  من جزء من المنزل إلى الجزء الآخر؟

23.  

هل تجد أن  تتخلص عن طريق الخطأ من الشيء الذي تريده وتحتفظ بما 

كما في مثال التخلص من علبة الكبريت ووضع  -كنت تنوي التخلص منه 

 عود الكبريت المستعمل في جيب ؟

 517. 
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 العبارة محنمى  
 العمامل

1 2 

24.  
 .516  هل تحلم باليقظة عندما يجب أن تستمع إلى شيء ما؟

25.  
 .480  هل تسقط الأشياء؟

مندرجةة  مةة  القةةي  عةةاموي  وينضةة  مةة  الجةةدو  السةةابق نسةةب  تشةةبعات عبةةارات اليقيةةاس عوةةى 

وبةالنير إلةى محنةمى يةذ  العبةارات فةييك  تسةيي  العامةل  ،لكل عامل عوى حدا الأدنىالأعوى إلى القي  

 عبارات 10 الذ  ض "النشنت"  , والعامل الاان عبارة 15الذ  ض  "النسيان" الأو  

 بالاسةةنعان  لويقيةةاس النصةةفي  وبطريقةة  النجمئةة  نبةةان يةةرو ألفةةا بطريقةة  الابةةات حسةةبثبااات المقياااس: 

 الإجرا . يذا ننيج  النال  الجدو  ويمض , جنيان ومعادل  براون – سيبرمان بيعادل 

 الإخفاق المعرفي مقياس ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية ل( يعرض معاملات ثبات 21جدول رقم )

 المقياس
عدد 

 العبارات
 معامل ثبات ألفا

 التجزئة النصفية

نسبيرمان براو نيانج   

 0.890 0.895 0.937 25 الدرج  الكوي  لومع  بالذات

 الإخفا  اليعرف  بدرج  ثبات مرتفع . مقياس تين  السابق الجدو  م  ، ينض 

 لويقيةاس أصةب  والصد  الابات فحص إجرا ات إتيا  : بعدالإخفاق المعرفيمقياس الصورة النهائية ل

 عوةى درجة  أقصةى) ية  اليفحةمى عويهةا يحصل أن ييك  درج  أعوى. عبارة 25 م  ينكمن اليقياس

 درجةة  أقةةل تكةةمن حةةي  فةة (. 100=  25×  4) أ  ،(الكويةة  الدرجةة =  العبةةارات عةةدد×  الشةةدة مقيةةاس

 .25 ي 

الدراسة  عوةى فة  النحويةل الاحصةائ  لبيانةات اعنيةد الأساليب الاةصائية المستخدمة بالدراسة: 

 النبةةةاي  ، وتحويةةةل(ت) بيرسةةةمن، واخنبةةةار ارتبةةةاط معامةةةل بعةةةا الأسةةةاليب الإحصةةةائي ، منهةةةا:

 الانحدار. الأحاد ، وتحويل

 نتائج فروض الدراسة وتفسيرها:

 عرض نتائج الفرض الأول:

كاة   علاقات توجد" ينص الفرض عوى أنه  ر  ذات دلالة معنوية باين القياادة الأخلاقياة المُدك

 بمصاااانع العااااملين لااادى (المعرفاااي الإخفااااق - بالاااذات الاااوعي - الانفعاااالي التنظااايموكااال مااان )

ولونحقق م  يذا الفرض ت  اسنخدا  معامل ارتباط بيرسةمن والجةدو  النةال  يعةرض  ".الإسمنت

 ذل،:
 .(155=ن) بيرسون ارتباط معامل باستخدام الدراسة متغيرات بين الارتباط مصفوفة( 22) جدول

 الإخفاق المعرفي الوعي بالذات التنظيم الانفعالي القيادة الأخلاقية المتغيرات

 **.502- **.825 **.774 1 الأخلاقية القيادة

 **.449- **0.653 1 **.774 التنظيم الانفعالي

**.653 **.825 الوعي بالذات  1 -650.** 

 1 **.650- **.449- **.502- المعرفيالإخفاق 



 

 

 
 

 منباينة  ارتباطية  علاقةات تمجةد: بأنةه القائل الفرض تحقق ينض  السابق الجدو  خلا  م 

دْرَية  الأخلاقية  القيةادة مة  يل بي ( دال  وغير دال ) الدلال  ومنباين  ،(وسالب  ممجب ) المجه    اليب

 حيةةث الإسةةينت، بيصةةن  العةةاموي  لةةدى اليعرفةة  والإخفةةا  بالةةذات والةةمع  الانفعةةال  والننيةةي 

 الانفعال  والننيي  اليدري  الأخلاقي  القيادة بي  ممجب  ارتباطي  علاق : وجمد ع  الننائج أسفرت

 الانفعةال  والننيي  اليدري  الأخلاقي  القيادة بي  سالباً وارتباط باليصن ، لوعاموي  بالذات والمع 

 . اليعرف  الإخفا  م  باليصن  لوعاموي  بالذات والمع 

 عرض نتائج الفرض الثاني:

فاي كال مان القياادة الأخلاقياة معنوياة وجود فروق ذات دلالاة  " عوى الاان  الفرض ينص

الفئااة العمريااة، : الااذات، والإخفاااق المعرفااي وفقاااً لالمدركااة ، والتنظاايم الانفعااالي، والااوعي ب

 يةةذا صةةح  مةة  ولونحقةةق .الصااحية، مسااتوى التركياازساانوات الخباارة، ماادة التكليااف ، الحالااة 

 ننةائج النالية  الجةداو  وتمضة  وتحويةل النبةاي  الاحةاد ، (ت) اخنبةار البةاحاي  اسةنخد  الفرض،

 .الإحصائ  لها النحويل
 .للفئة العمرية للعامل وفقاً الدراسة متغيرات في للفروق الأةادي التباين تحليل( 23) جدول

 المتغيرات
 التباينمصدر 

 

 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 سومك القيادة

 790.486 3 2371.457 بي  اليجيمعات

داخل  0.332 1.148

 اليجيمعات
103982.478 

151 
688.626 

العلاقةةةةةةات داخةةةةةةل 

 العيل

 180.303 3 540.909 بي  اليجيمعات

داخل  0.410 0.967

 اليجيمعات
28162.988 

151 
186.510 

 القيادة الأخلاقي 

 3 4888.133 بي  اليجيمعات
1629.37

8 
1.92 0.128 

داخل 

 اليجيمعات
127975.376 

151 
847.519 

 الاسةةةنجابات قبةةةم 

 الانفعالي 

 13.673 3 41.020 بي  اليجيمعات

داخل  0.521 0.755

 اليجيمعات
2733.973 

151 
18.106 

 السةةةةةةةومك تنيةةةةةةةي 

 الهدف نحم اليمجه

 22.304 3 66.913 بي  اليجيمعات

داخل  0.260 1.352

 اليجيمعات
2491.255 

151 
16.498 

 الاندفاعات ضب 

 21.730 3 65.189 بي  اليجيمعات
1.838 0.143 

 1784.966داخل 
151 

11.821 
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 المتغيرات
 التباينمصدر 

 

 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 اليجيمعات

 باليشةةةاعر الةةةمع 

 والانفعالات

 54.739 3 164.218 بي  اليجيمعات

داخل  0.093 2.177

 اليجيمعات
3796.969 

151 
25.145 

 النعبير  المضم 

 29.902 3 89.706 بي  اليجيمعات

داخل  0.080 2.297

 اليجيمعات
1956.713 

151 
13.018 

 لننيي  الانفعال ا

 586.562 3 1759.687 بي  اليجيمعات

داخل  0.108 2.059

 اليجيمعات
43026.08 

151 
284.941 

 المع  بالذات

 161.784 3 485.352 بي  اليجيمعات

داخل  0.205 1.547

 اليجيمعات
15786.687 

151 
104.548 

 لإخفا  اليعرف ا

 584.206 3 1752.617 بي  اليجيمعات

داخل  0.112 2.034

 اليجيمعات
43368.57 

151 
287.209 

الفئة  العيرية  السابق عد  وجمد فرو  ذات دلالة  إحصةائي  وفقةًا لينغيةر نبي  م  الجدو  ي

 ف  يل منغيرات الدراس .
 (155)ن=الخبرة لسنوات وفقاً الدراسة متغيرات في للفروق الأةادي التباين تحليل( 24) جدول

 التباينمصدر  المتغيرات
 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 سومك القيادة
 0.204 1.550 1059.092 3 3177.277 بي  اليجيمعات

 683.289 151 103176.658 داخل اليجيمعات

العلاقات داخل 

 العيل

 0.263 1.342 248.465 3 745.395 بي  اليجيمعات

 185.156 151 27958.502 داخل اليجيمعات

 القيادة الأخلاقي 
 0.094 2.167 1827.784 3 5483.353 بي  اليجيمعات

 843.577 151 127380.157 داخل اليجيمعات



 

 

 
 

 التباينمصدر  المتغيرات
 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 الاسنجابات قبم 

 الانفعالي 

 

 0.368 1.060 19.075 3 57.224 بي  اليجيمعات

 17.998 151 2717.770 داخل اليجيمعات

 السومك تنيي 

 الهدف نحم اليمجه

 0.076 2.332 37.761 3 113.284 بي  اليجيمعات

 16.191 151 2444.884 داخل اليجيمعات

 الاندفاعات ضب 
 0.835 0.287 3.493 3 10.478 بي  اليجيمعات

 12.183 151 1839.677 داخل اليجيمعات

 باليشاعر المع 

 والانفعالات

 0.073 2.373 59.446 3 178.339 بي  اليجيمعات

 25.052 151 3782.848 داخل اليجيمعات

 النعبير  المضم 
 0.982 0.058 0.788 3 2.365 بي  اليجيمعات

 13.596 151 2053.054 داخل اليجيمعات

 الننيي  الانفعال 

 0.233 1.441 415.455 3 1246.366 بي  اليجيمعات

 288.340 151 43539.402 داخل اليجيمعات

 المع  بالذات
 0.988 0.044 4.722 3 14.165 بي  اليجيمعات

 107.668 151 16257.874 داخل اليجيمعات

 الإخفا  اليعرف 

 0.004 4.565 1250.659 3 3751.977 بي  اليجيمعات

 273.968 151 41369.211 داخل اليجيمعات

 وفقةًا الدراسة  منغيةرات فة  إحصةائي  دلالة  ذات فةرو  تمجةد لا أنةه السةابق الجةدو  يشير

 إحصةائي  دلالة  ذات فروقةًا أفهةر الةذ  اليعرفة  الإخفةا  منغيةر باسنانا  الخبرة، سنمات لينغير

 شةيفيه اخنبةار اسنخدا  ت  اليخنوف ، اليجيمعات بي  الفرو  ولنحديد ،(0.01) دلال  مسنمى عند

 .النال  الجدو  ف  ممض  يم ييا
 الخبرة لسنوات وفقاً الدراسة متغيرات متوسطات بين الفروق لتحليل شيفيه اختبار نتائج( 25) جدول

 (4) (3) (2) (1) الينمس  العدد الخبرة الينغير

الإخفا  

 اليعرف 

 6.721 *15.350 4.169 - 53.82 95 سنمات 5 م  اقل

 10 م  اقل إلى 5 م 

 سنمات
23 49.65 - - 11.182 2.552 

  م اقلسنمات  10م  

 سن  15
17 38.47 - - - 8.629 

 - - - - 47.10 20 سن  15 م  ايار

 الدرجة  فة ( 0.05) مسةنمى عند إحصائي  دلال  ذات فرو  وجمد السابق الجدو  يمض 

 ذو  العةاموي  لصةال  الفةرو  جةا ت حيةث الخبةرة، سةنمات لينغيةر تبعاً اليعرف  للإخفا  الكوي 
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 خيةةس مةة  الأقةةل الخبةةرة ذو  العةةاموي  أن إلةةى الننيجةة  شةةيروت .سةةنمات خيةةس مةة  الأقةةل الخبةةرة

 ذلة، تفسير ييك . خبرة الأيار بمملائه  مقارن  اليعرف  الإخفا  م  أعوى مسنمى لديه  سنمات

 لةنقص ننيجة  اليعرفية  الأخطةا  لارتكةاب عرضة  أياةر الأفةراد تجعةل قةد العيوية  الخبرة قو  بأن

 .العيل بيئ  م  الكامل النكيف وعد  العيل، وضغ  اليشكلات، م  النعامل ف  الخبرة
لمدة التكليف فى العمل  وفقاً الدراسة متغيرات في للفروق الأةادي التباين تحليل( 26) جدول

 (155)ن=الحالي

 التباينمصدر  المتغيرات
 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 سومك القيادة
 بي  اليجيمعات

4185.984 3 1395.328 
2.06 0.108 

 داخل اليجيمعات
102167.951 151 676.609 

العلاقات داخةل 

 العيل

 بي  اليجيمعات
184.923 3 61.641 

0.326 0.806 

 اليجيمعاتداخل 
28518.973 151 188.867 

القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 

الأخلاقيةةةةةةةةةةةةةةة  

دْرَي    اليب

 بي  اليجيمعات
5627.991 3 1875.997 

2.226 0.087 

 داخل اليجيمعات
127235.518 151 842.619 

 قبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

 الاسةةةةةةةةةنجابات

 الانفعالي 

 بي  اليجيمعات
19.805 3 6.602 

0.362 0.781 

 داخل اليجيمعات
2755.189 151 18.246 

 السةةةومك تنيةةةي 

 نحةةةةم اليمجةةةةه

 الهدف

 بي  اليجيمعات
73.389 3 24.463 

1.487 0.220 

 داخل اليجيمعات
2484.779 151 16.455 

 ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 الاندفاعات
 بي  اليجيمعات

1.942 3 0.647 
0.053 0.984 

 داخل اليجيمعات
1848.212 151 12.240 

 الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمع 

 باليشةةةةةةةةةةةةةةاعر

 والانفعالات

 اليجيمعاتبي  
105.392 3 35.131 

1.376 0.252 

 داخل اليجيمعات
3855.795 151 25.535 

 المضةةةةةةةةةةةةةةةم 

 النعبير 
 بي  اليجيمعات

18.581 3 6.194 
0.459 0.711 

 داخل اليجيمعات
2036.838 151 13.489 

الننيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  

 الانفعال 

 بي  اليجيمعات
508.810 3 169.603 

0.578 0.630 

 داخل اليجيمعات
44276.958 151 293.225 

 بي  اليجيمعات المع  بالذات
231.622 3 77.207 0.727 0.537 



 

 

 
 

 التباينمصدر  المتغيرات
 مجموع

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

 داخل اليجيمعات
16040.417 151 106.228 

الإخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 اليعرف 

 بي  اليجيمعات
2985.121 3 995.040 

3.566 0.016 

 داخل اليجيمعات
42136.066 151 279.047 

 وفقةًا الدراسة  منغيةرات فة  إحصةائي  دلالة  ذات فةرو  تمجةد لا أنةه السةابق الجةدو  يشير

 ذات فروقةًا أفهةر الةذ  اليعرفة  الإخفةا  منغيةر باسةنانا  مدة النكويف فى العيةل الحةال ، لينغير

 اسنخدا  ت  اليخنوف ، اليجيمعات بي  الفرو  ولنحديد(. 0.05) دلال  مسنمى عند إحصائي  دلال 

 .النال  الجدو  ف  ممض  يم ييا شيفيه اخنبار
لمدة التكليف  الدراسة وفق متغيرات متوسطات بين الفروق لتحليل شيفيه اختبار نتائج( 27) جدول

 بالعمل

 (4) (3) (2) (1) الينمس  العدد الخبرة الينغير

الإخفا  

 اليعرف 

 *13.439 7.924 3.783 - 53.69 90 سنمات 3 م  اقل

 9.656 4.142 - - 49.91 32 سنمات 6 اقل إلى 3

 5.515 - - - 45.76 17 سنمات 9م  اقلإلى  6

 - - - - 40.25 16 سنمات 9 م  ايار

 فة  الدرجة ( 0.05) مسةنمى عند إحصائي  دلال  ذات فرو  وجمد السابق الجدو  يمض 

مةدة  ذو  العةاموي  لصةال  الفرو  جا ت حيث مدة النكويف ، لينغير تبعاً اليعرف  للإخفا  الكوي 

 مسنمى بميادة ترتب  القصيرة النكويف مدة أن الننائج إلى وتشير .سنمات ثلا  م  الأقل النكويف

 .الإخفاقات يذ  تقويل ف  العيل بيئ  م  والنكيف الخبرة أييي  يؤيد ميا اليعرف ، الإخفا 
الصحية للحالة  وفقًا الدراسة متغيرات في للفروق مستقلتين لعينتين( ت) اختبار نتائج( 28) جدول

 (155)ن=للعامل بالمصنع

 المتغيرات
 (147ن= معافى ) (8ن= مريض )

 الدلالة قيمة ت
 ع   ع  

 0.002 3.084 25.347 136.77 30.064 108.13 سومك القيادة

 غير دال  0.866 13.341 54.20 19.191 58.50 العلاقات داخل العيل

 0.022 2.315 29.017 190.97 27.872 166.63 الأخلاقي  الدرج  الكوي  لوقيادة

 غير دال  1.039 4.235 19.48 4.422 17.88 الانفعالي  الاسنجابات قبم 

 0.045 2.023 4.081 19.71 2.915 16.75 الهدف نحم اليمجه السومك تنيي 

 غير دال  1.357 3.449 15.95 3.615 14.25 الاندفاعات ضب 

 غير دال  1.203 5.093 24.46 4.432 22.25 والانفعالات باليشاعر المع 

 غير دال  1.595 3.695 14.98 2.031 12.88 النعبير  المضم 
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 غير دال  1.721 17.067 94.59 14.193 84.00 الدرج  الكوي  لوننيي  الانفعال 

 غير دال  1.545 10.334 77.86 7.846 72.13 الدرج  الكوي   لومع  بالذات

 غير دال  0.758 17.478 50.41 7.080 55.13 الدرج  الكوي  للإخفا  اليعرف 

 سةومك القيةادة، :النالية  الأبعةاد فة  إحصةائي  دلالة  ذات فةرو  يشير الجدو  السةابق وجةمد

الحالة   منغيةر بحسةب وذلة، وتنيي  السومك اليمجه نحم الهدف، والدرج  الكوي  لوقيادة الأخلاقي ،

 بالحالةةة  الصةةةحي  مقارنةةة ( اليعةةةافى) الصةةةحي لوحالةةة   تفمقةًةةا الننةةةائج أفهةةةرت حيةةةث الصةةةحي ،

 ."الدراس  منغيرات باق  ف  إحصائي  دلال  ذات فرو  تمجد أ  ل  اليقابل، ف  (.اليريا)
 

التركيز  لمستوى وفقًا الدراسة متغيرات في للفروق مستقلتين لعينتين( ت) اختبار نتائج( 29) جدول

 في مهام العمل

 

 الينغيرات

 ضعيفم النرييم

 (64ن= )

 جيدو النرييم

 الدلال  قيي  ت (91ن= )

 ع   ع  

 0.021 2.340 24.272 139.37 28.075 129.48 سومك القيادة

 غير دال  0.051 14.523 54.47 12.422 54.36 العلاقات داخل العيل

 0.036 2.111 28.266 193.85 30.131 183.84 الأخلاقي  الدرج  الكوي  لوقيادة

 الانفعالي  الاسنجابات قبم 
 غير دال  0.876 4.149 19.14 4.386 19.75

 الهدف نحم اليمجه السومك تنيي 
 غير دال  0.516 3.943 19.70 4.281 19.36

 الاندفاعات ضب 
 غير دال  0.768 3.477 16.04 3.462 15.61

 والانفعالات باليشاعر المع 
 غير دال  1.169 4.790 24.75 5.435 23.78

 النعبير  المضم 
 غير دال  0.612 3.562 15.02 3.797 14.66

 غير دال  0.539 16.599 94.66 17.774 93.16 الدرج  الكوي  لوننيي  الانفعال 

 غير دال  1.299 10.798 76.67 9.428 78.84 الدرج  الكوي  لومع  بالذات

 0.005 2.880 17.626 47.41 15.347 55.27 الدرج  الكوي  للإخفا  اليعرف 

 لوقيةادة الكوية  والدرج  القيادة سومك ف  إحصائي  دلال  ذات فرو  وجمد إلى الجدو  يشير

 يانةةت حيةةث العيةةل، مهةةا  النرييةةم فةة  مشةةكلات لينغيةةر وفقةًةا الأخلاقيةة  مةة  وجهةة  نيةةر العيةةا 

 فكانةت اليعرف ، للإخفا  الكوي  لودرج  بالنسب  أما. جيد ترييم لديه  الذي  العيا  لصال  الفرو 

 فة  إحصةائي  دلالة  ذات فةرو  أ  تيهةر لة  اليقابل، ف . النرييم ضعيف  العيا  لصال  الفرو 

 .الدراس  منغيرات باق 



 

 

 
 

 م  النفاعل عوى قدرة أيار يكمنمن قد جيد ترييم لديه  الذي  العيا  بأن ذل، تفسير وييك 

 لرؤسةائه  الأخلاقية   لوسةومييات تقةديري  يعةمز ميةا وممضةمع ، دقيق بشكل رئيسه  سومييات

 فة  وأخلاقة  عةاد  بشةكل ينصةرفمن رؤسةا ي  أن العيةا  يةؤلا  يلاحظ. لديه  القيادة ومهارات

 لوعيةا  بالنسب  أما .القيادة ف  رئيسه  لأدا  أيبر تقديرًا ييهرون وبالنال  اليخنوف ، العيل مماقف

 درجةات مرتفعة  فةى الإخفةا  لةديه  أن الننةائج أفهةرت فقةد النرييم، ف  ضعف م  يعانمن الذي 

 فة  اليعرفية  الأخطةا  معدلات بميادة وثيق بشكل يرتب  النرييم ضعف أن يعن  ويذا .اليعرف 

مة  بيئة  العيةل  تةأقو  العيةا    وجمد فرو  ف  الننيي  الانفعةال  قةد يعكةسالعيل. ييا أن عد بيئ 

العينةة  نةةاتج عةة  عمامةةل لا تةةؤثر عوةةى هةةذ  اليهةةا  العيةةل لالصةةارم ، أو أن ضةةعف النرييةةم فةة  

 (.الجانب الانفعال  )مال الإريا  البدن 

 عرض نتائج الفرض الثالث:

 فاي إةصاائياً دالاً  إساهامًا المدركاة الأخلاقياة القيادة تسُهمينصُّ الفرض الاالث عوى أنه " 

 بمصاانع العاااملين لاادى المعرفااي والإخفاااق بالااذات والااوعي الانفعااالي التنظاايم  ماان بكاال التنبااؤ

 Simple) الخط  البسي تحويل الانحدار  ". ولونحقق م  صح  الفرض ت  اسنخدا  بقنا الإسمنت

Linear Regression)   بطريقةEnter )فة  دراسة  يةميي . )أو الإدخةا  اليباشةر (Cohen, 

ت باسةنخدا  ، ت  تقدي  معيار لنقيي  قمة الننبؤ لونيةاذج الإحصةائي  والعلاقةات بةي  الينغيةرا(1988

، الةةذ  (R²)ومةة  أبةرز يةةذ  اليقةاييس يةةم معامةل النحديةةد  (Effect Size)مقةاييس حجةة  الأثةر 

يبسنخد  لنحديد النسةب  اليئمية  لونبةاي  فة  الينغيةر النةاب  الةذ  ييكة  تفسةير  بماسةط  الينغيةرات 

 :نحديد ييا يو اليسنقو . وفقاً ليا ذير  يميي ، ين  تصنيف حج  الأثر بناً  عوى قي  معامل ال

 (R² = 0.01 )ًحج  أثر صغير، ميا يشير إلى أن الننبؤ يعنبر ضعيفا. 

 (R² = 0.09)  حج  أثر منمس ، ميا يعن  أن الننبؤ مقبم  بدرج  معين. 

 (R² ≥ 0.25) ح .حج  أثر يبير، ميا يد  عوى أن الننبؤ قم  وذو دلال  إحصائي  واض  
 

 بالوعي الذاتيالمنبئة  للقيادة الاخلاقية المًدركة( نتائج تحليل الانحدار 30جدول رقم )

المتغيرا

 ت المنبئة

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات
 د ح

متوسط 

 المربعات
 الارتباط الدلالة ف

مربع 

 الارتباط

القيادة 

الأخلاقية 

 دركةالم

 9570.982 1 9570.98 الانحدار

327.1 0.001 0.825 0.681 
 29.262 153 4477.05 الخطأ

كةنسب إسهام القيادة الأخلاقية ( 31جدول رقم ) ر  كة المُدك ر   المنبئة بالوعي الذاتي المُدك

الأبعاد 

 المنبئة

المعامل  ثابت الانحدار

 Bالبنائي 
 بيتا

قيمة 

 )ت(
 الدلالة

نسبة 

 الإسهام 
 الدلالة قيمة ت Bالمعامل 

القيادة 

الأخلاقية 

كة ر    المُدك

26.64

9 

9.35

4 

0.00

0 
0.268 0.82 18.08 0.001 68٪ 

Adjusted R Square = .679 

 التنظيم الانفعاليالمنبئة  للقيادة الاخلاقية المًدركة( نتائج تحليل الانحدار 32جدول رقم )
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المتغيرا

ت 

 المنبئة

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات
 د ح

متوسط 

 المربعات
 الدلالة ف

الارتبا

 ط

مربع 

 الارتباط

القيادة 

الأخلاقية 

 دركة الم

 27745.8 1 27745.80 الانحدار
228.4 0.001 0.77 0.59 

 121.476 153 18585.77 الخطأ

كةنسب إسهام القيادة الأخلاقية ( 33جدول رقم ) ر  كة المُدك ر   المنبئة بالتنظيم الانفعالي المُدك

الأبعاد 

 المنبئة

 ثابت الانحدار
المعامل 

 Bالبنائي 
 الدلالة قيمة )ت( بيتا

نسبة 

المعامل  الإسهام 

B 
 الدلالة قيمة ت

القيادة 

الأخلاقية 

كة ر    المُدك

9.117 1.571 0.118 0.457 0.774 15.003 0.001 59٪ 

Adjusted R Square = .596 

 بالإخفاق المعرفيالمنبئة  للقيادة الاخلاقية المًدركة( نتائج تحليل الانحدار 34جدول رقم )

المتغيرات 

 المنبئة

مصدر 

 التباين

مجموع 

 المربعات
 د ح

متوسط 

 المربعات
 الارتباط الدلالة ف

مربع 

 الارتباط

القيادة 

الأخلاقية 

كة ر    المُدك

الانحدا

 ر
3174.17 1 3174.17 

51.66 0.001 0.502 0.25 
 61.439 153 9400.20 الخطأ

كةنسب إسهام القيادة الأخلاقية ( 35جدول رقم ) ر   المنبئة بالإخفاق المعرفي المُدك

المتغيرات 

 المنبئة

المعامل  ثابت الانحدار

 Bالبنائي 

قيمة  بيتا

 )ت(

 الدلالة
نسبة 

 الدلالة قيمة ت Bالمعامل  الإسهام 

القيادة 

الأخلاقية 

كة ر    المُدك

81.77 19.8 0.001 0.155- 0.50 7.18 0.001 25٪ 

Adjusted R Square = .248 

 

دْرَي ×  0.457 + 9.117=  الننيي  الانفعال   القيادة الأخلاقي  اليب

دْرَي ×  0.268 + 26,649=  المع  بالذات  القيادة الأخلاقي  اليب

دْرَي ×  0.155−  81.775الإخفا  اليعرف  =   القيادة الأخلاقي  اليب



 

 

 
 

تحقةةق الفةةرض القائةةل ( 35، 34، 33، 32، 31. 30مةة  الجةةداو  السةةابق   أرقةةا  )ينضةة  

دْرَيةة تبسةةه  القيةةادة الأخلاقيةة  بأنةةه  فةة  الننبةةؤ بةةالمع  بالةةذات والننيةةي   إحصةةائياً دالًا  إسةةهامًا اليب

يويةة ، حيةةث أسةةفرت الننةةائج عةة  إسةةها  القيةةادة الأخلاقيةة   بدرجةة  الانفعةةال  والإخفةةا  اليعرفةة 

دْرَ  . حيةث بالمع  بالذات والننيي  الانفعةال  والإخفةا  اليعرفة  لةدى أفةراد العينة ف  الننبؤ  ي اليب

دْرَيةة أسةةهيت القيةةادة الأخلاقيةة    ( فةة ٪59( فةة  الننبةةؤ بةةالمع  الةةذات ، وبنسةةب  )٪68بنسةةب  ) اليب

 ( ف  الننبؤ بالإخفا  اليعرف .٪25) ب الننبؤ بالننيي  الانفعال ، وبنس

 وض الدراسة ومناقشتها:تفسير نتائج فر

 الفيميائيةة  العمامةةل مةة  فئةةات بهةةا ننيجةة  خيةةس لوعةةاموي  البيئةة  الصةةناعي  تهديةةداً تبشةةك ل

، (Nankongnab et al., 2020) مهني  ييخاطر والنفسي ، العيل وبيئ  والبيملمجي  والكيييائي 

 ضةد واليوة  الةدور، فة  والارتباك والصراع اليماتي ، غير العيل وفروف العيل، بجانب طبيع 

 النماصةو ، الةدع  ونقةص الإشةراف، ونةمع اليفةرط، العيةل وعب  العيل، وتمحيد الخبرة، ذو 

  (.Ahola et al., 2010) العيل وأوقات الننيييي ، والبيئات

دريةةة  تةةةرتب  عكسةةةياً بالإخفةةةا   نتاااائج الفااارض الأولأوضةةةحت  أن القيةةةادة الأخلاقيةةة  اليب

 النة  تنعوةق تمايةد اليشةايل بيصن  الأسينت بقنا )عين  الدراس ( عة  اليعرف . وأوض  العاموي 

 مهية  أو مشةكو  عوةى النرييةم أو النعوييةات قةرا ة أثنا  النرييم عد  الياا ، سبيل عوى) بالاننبا 

فقةد اليفةاتي  سةما  لأبةماب اليكاتةب أو  أو عنةه، يبحةث يةان ما نسيان ث  غرف  إلى معقدة، اليش 

 ملاحية  قبةل منكةرر بشةكل عالقةًا مكنب اليدير المجاج  الشةفاف الةذ  يبةدو باب دف  أو السك ،

 عيويةة  أثنةةا  الننفيةةذ  أو بالضةةب  النوقةةائ  ميةةا يشةةير إلةةى وجةةمد مشةةايل .لةةه( "السةةحبا الةةدف "

 (Van Der Linden et al., 2005; Horvat & Tement, 2020)العامو   الاننبا ، والذايرة

 ، قشةرة(Koutsimani et al., 2021)عامة   عوةى وفةائف الةدما   سةوبي لةيعكس وجةمد آثةارًا

 لنفسةير السةومك 1الضةب  نيريةات ، ويةم مةا أيدتةه(Qin et al., 2009) الجبهة  خاصة  الفةص

يس ر يعامل الاننبا  دور عوى البشر   . (Carver & Scheier, 1981) الذات  لوننيي  مب

أن الإخفةةا  اليهنةة  يةةرتب  طرديةًةا  (Chalak et al., 2022)وأوضةة  شةةاك وزملائةةه 

 أدا يةة  يبضةةعف قةةد ميةةا اليصةةان ، مةةمفف  البدنيةة  بةةي  اليعرفةة ، وعكسةةياً مةة  الصةةح  بالإخفةةا 

الصةناعي   الحةماد  مة  ٪90 مة  وبةي  فةان ديةر لينةدي  وزملائةه أن أياةر .العيةل فة  ويفةا ته 

 Van)خطأ  دون بها القيا  عادةً  لوشخص ييك  مهي  أثنا  تربن  بالخطأ اليعرف  لوعاموي  تحد 

Der Linden et al., 2005)العيةل لينطوبةات الأمةد طميةل ، وقةد يرجة  ذلة، ننيجة  النعةرض 

 Lu et) العقوة  أو البةدن  ، والإريةا (Hulsegge et al., 2020) المقةت ضةغ  ماةل العديدة،

al., 2020) العيةل،  زمةلا  ا تجة قةاس   حنةى أو مةرن غيةر أو بةارد أو مبةا    ليصةب  العامةل غيةر

 شةةعمر   الشةخص يغيةةر الفنةرة، يةذ  وفةة . اليهنية  مسةةيرته فة  فعةا  وغيةةر يفةؤ أنةه غيةةر ويبةدرك

 ننيجة  حةدو  الإخفةا  اليعرفة  فة  بالةذات . ليمض  تأثر المع (Dinibutun, 2020)بالفشل 

 .(Wells, & Matthews, 1994)العصيب   اليماقف

دريةة  تنةةأثر إيجابةًةا بةةالمع  وتجيةةل ننةةائج الفةةرض الأو  بالدراسةة  أن  القيةةادة الأخلاقيةة  اليب

  (Chan & Drasgow, 2001)ودراسغم  الذات  والننيي  الانفعال . ويم ما يمافق دراس  تشان

مخنوف ، حيةث  وثقافي  مهني  سياقات وفق وعيه  لوقيادة ف  عينات الذى قس  اليشاريي  إلى ثلا 

 ليس الآخري  قيادة إلى بالحاج  الاان  يشعر والنمع ي ،قياد بصفات ينينعمن الأو  وجد أن النمع

 ينينعةمن أنفسةه  بالضةرورة يةرى فةلا الاالةث النةمع أمةا الطيب ، طباعه  بسبب بل اليكافأة، بداف 

أن  فرضةي  يةدع  ميةا .بالقيةادة والالنةما  الاجنياع  بالماجب الشعمر يحفمي  بل قيادي ، بصفات

                                                           
1 iesControl theor 
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 أو النةاس يةدف  مةا بنا  ف  أيضًا ولك  القيادة، تنفيذ ف  فق  ليس أساسياً دورًا يؤد  الذات  المع 

وميجيريةان بمجةمد ارتبةاط ايجةاب   ودعينها ننائج دراس  سمسةي، .قادة فاعوي  ليصبحما يحفمي 

القيةادة  ضرورة لفعالية  الذات  الإدار  مؤيدة عوى أن المع  والأدا  والقيادة، الذات ، بي  المع 

(Sosik & Megerian, 1999). 

ييا اتض ، أيضا، وجمد علاق  ممجب  بي  الننيةي  الانفعةال  والةمع  الةذات  لوعيةا  ويةم 

 . حيث يعنيةد)Silvia, 2002Abdel Hadi, & Gharaibeh, 2023 ;(ينفق م  ننائج دراس  

 قوية الع الصةح  عوةى إيجاب  الانفعال  الذى يؤثر بشكل الننيي  عوى أساس  بشكل النفس  النكيف

(Gross, Uusberg, & Uusberg, 2019) الحالةة  العاطفيةة  والنجةةارب اليشةةاعر وتحةةدد 

 النمتر م  بالحياي  بعا ترتب  وقد .(Abdel Hadi, & Gharaibeh, 2023) لوفرد الصحي 

 المفيف ، الرضا م  يقول السوبي  اليشاعر قي  أن إلا النكيفي ، السومييات وأدا  اليشاري  وزيادة

 بيئة  فة  والأدا  الةمفيف  الرضةا ماةل منغيةرات، عةدة عوةى مباشةر تةأثير اليشاعر لننيي  أن ييا

. أمةا (Castellano et al., 2019; Fathi, Greenier, & Derakhshan, 2021) العيةل

 تةةأثير لكيفيةة  دقةة  أياةةر فهيًةةا وتنضةةي  والسةةومك، اليشةةاعر مةة  النعامةةل عيويةة  يةةم الةةذات  الةةمع 

 سةومك عوةى اليقابةل فة  تأثيريةا وآليةات وسةوميه  للأفةراد العاطفية  الحال  عوى اليخنوف  العمامل

 الةذات  الةمع  . ويسةاعد(Saxena, Dubey, & Pandey, 2011) العاطفية  الآخةري  وحالة 

 تعيةق النة  السومييات وتحديد والشخص ، اليهن  تطمري  ف  تساي  الن  السومييات تحديد عوى

 جمانةةب مةة  الةةذات  الةةمع  وينكةةمن. (Richardson, & Shupe, 2003) وتطةةمري  تقةةدمه 

 والكفةا ة العةاطف  والانفعالات يعيل عوى ارتقا  الةذيا  والسومييات بالأفكار المع  مال مخنوف ،

 بةالمع  الانفعةالات تنيةي  عيوية  حيةث تنةأثر ،(Awasthi, & Mastracci, 2021) العاطفية 

 تنيةةي  عيويةة  ننةةائج وتعنيةةد الانفعةةالات، تنيةةي  عوةةى مهيًةةا مؤشةةرًا الةةذات  الةةمع  يبعةةد   إذ الةةذات ،

ييةا  .(Abdel Hadi, & Gharaibeh, 2023)الةذات   الةمع  مسةنمى عوةى جمئيةًا الانفعالات

 ;Duval & Silvia, 2001) الةذات  الةمع  أييية  إلةى للانفعةالات الةذات  الننيةي  طبيعة  تشير

Silvia & Duval, 2001a) . 

ً  أياةةر العةةاموي   عنةةدما يصةةب  السةةومك، إلةةى اليشةةاعر يةةذ  تةةؤد  وييةةف بيشةةاعري ، وعيةةا

ً  أيار ويصبحمن  فه  الحياة؛ م  مبكر وقت ف  تشكوت الن  وقييه  وافنراضاته  بيعنقداته  وعيا

 فة  ميةا يسةاعدي . لةديه  أن يشةعرون الن  الاخنيار ودرج  الأحدا  تفسير ييفي  ف  مؤثرة قمى

آلية ،  والإدرايةات واليشةاعر الأفكةار تكةمن الذات ، المع  فبدون. والنصرف القرار صن  عيوي 

 النفسةةي  بةالنغيرات والةةمع  الحالية ، حةالنه  عوةةى النرييةم إلةةى الأفةراد الةذات  الةةمع  يةدف  حيةث

 توةة، لنحقيةةق السةةع  ومراقبةة  الأيةةداف، عوةةى والنرييةةم العاطفيةة ، بالحالةة  اليرتبطةة  والجسةةيي 

 . الأيداف

الفعالة  وأثريةا عوةى العةاموي  بهةا  القيةادة ليفهةم  دقيقةًا فهيًةا القيادة مجا  ف  البحث ينطوب

(Da Fonseca, Myres, Hofmeyr, 2022) وقةد اتضة  لوبةاحاي  بهةذ  الدراسة  أن الأدب ،

البحاةة  السةةابق الةةذى تناولةةت القيةةادة الاخلاقيةة  اقنصةةر عوةةى أدا  القيةةادة الأخلاقيةة  لوقائةةد وأثريةةا 

, ؛ الحوةمانى ومحيةد2015, الننييي  والإدار  باليؤسسات اليخنوف  )عوى سبيل الياا : منصمر

دون الاينيةةةا  بدراسةةة  الأثةةةر لوقيةةةادة الأخلاقيةةة  عوةةةى الأدا   (2024، الجنةةةد ونصةةةر ؛ 2022

اليعرفةةة  والننفيةةةذ  )الةةةمع  بالةةةذات، والننيةةةي  الانفعةةةال  والإخفةةةا  اليعرفةةة ( لةةةدى العةةةاموي  

 عام ، وباليصان  خاص . باليؤسسات

ويان الهدف الرئيس لهذ  الدراس  النعرف عوةى الإسةها  النسةب  لوقيةادة الأخلاقية  ليةدير  

ورؤسا  بيصن  الاسينت عوى المع  الذات  والننيي  الانفعال  والاخفةا  اليعرفة  لوعةاموي  بةه. 



 

 

 
 

درية  الأخلاقية  أن القيةادة نتائج الفارض الثالاثوقد أوضحت   فة  إحصةائياً دالًا  إسةهامًا تبسةه  اليب

 القيةةادة أسةهيت حيةث يوية ، بدرجةة  اليعرفة  والإخفةا  الانفعةال  والننيةةي  بالةذات بةالمع  الننبةؤ

 الانفعةال ، بةالننيي  الننبةؤ فة ( ٪59) وبنسةب  الةذات ، بةالمع  الننبؤ ف ( ٪68) بنسب  الأخلاقي 

 .اليعرف  بالإخفا  الننبؤ ف ( ٪25)وبنسب  

 بعةةد طةةميلًا  يسةةنير وقةةد الحةةدود، عبةةر أو الينييةة  داخةةل محسمسًةةا القةةادة تةةأثير يكةةمن قةةد

العلاقةات النة  تةنحك  فيهةا منيممة  اليعةارف  خةلا  شةبك  مة  وتنشكل القيةادة. السوط  مغادرته 

واليعنقةدات والقةي  لوعةةاموي  باليؤسسةات النة  تسةةمد يةذ  اليؤسسةة  لخوةق نةمع مةة  النةمازن، وقةةد 

الأخلاقي  معايير الأدا  الينمقع ، وتعو  م  سوط  الومائ  والقةماني  الينيية  لوعيةل تحقق القيادة 

(، وترتب  القيادة الأخلاقي  بالمع  الةذات  لةد  القائةد الةذ  يعةد 2022داخوها )الحومانى ومحيد، 

 حفةماتالي تحديةد عوةى القةادة الذات  المع  حيث يساعد الفع الي  القادة تبيي م الن  الصفات بي  م 

 خيةارات ويةدفعه  ينخةذون أفضةل، قةرارات اتخةاذ إلةى يةؤد  ميا اليعرفي ، والنحيمات الانفعالي 

 طميوة  الأيةداف مة  أفعةاله  ويمازنةمن إجةرا  أ  اتخةاذ قبةل منعةددة نيةر لمجهةات مراعةاة أيار

 وينخةذون (Bennis et al., 2011)الأخلاقية   النحةديات مماجهة  عوةى القةادة ييا يساعد. اليدى

العلاقةةات معهةة ، ميةةا يجعوهةة   الاقةة  مةة  العةةاموي ، ويقةةم  ويبنةةمن اليبةةادئ عوةةى مبنيةة  قةةرارات

 بشةكل تماصةوه  يبحس ة  ميةا الصةمت، ونبةرة الجسد لغ  مال الوفيي ، غير ينناغيمن م  إشاراته 

 لهةا والاسةنجاب  فةريقه  أعضةا  مشةاعر عوةى مة  خةلا  النعةرف (Rego et al., 2012)عةا  

 Côté et al., 2011; Gardner et)وتياسةكًا  دعيًةا أياةر عيةل بيئة  ويعةمزون. أفضةل كلبشة

al., 2011).  إيجةاب  تةأثير عوةى الحفةاف عوةى يسةاعدي  مشةاعري  ميةا ييا يكمن مؤشةر لننيةي 

 .(Gross & John, 2013)الصعب   الأوقات خلا 

بةي  القائةد  النحفيمية  الةرواب  تبةؤثر عوةى أن القيةادة يبيكة  فة  الأخلاقية  وننيج  الإخفاقات

نييم الاسنراتيج ، والمصم    النرييم وفقدان الذات ع  والعيا ؛ فعند شعمر القائد بالرضا  إلى مب

طوق  الأشيا  بجانب السيطرة أو الأشخاى أو اليعوممات  ثقنةه الينيي  ميةا يبعةمز ممارد عوى اليب

 ;O’Toole, 1996)أخلاقية   غيةر سةومييات إلةى ميةا يبةؤد  الننةائج فة  الةنحك  عوةى قدرته ف 

Gardner, 1990) . ةة ض   بةةذل، اسةةنانا ات القةةادة يبشةةك ل ييةةف (Price, 2005) بةةرايس ويمب

ر الاسةنانا ات، يةذ  ماةل إلةى لوقيةادة النبريري  القمة تبؤد  ييف ويشر  لأنفسه ،  وصةفات ويبطةم 

 .لةديه  الأخلاقة  الةنفس عوة  سةيات مة  السةي  لهةذ  اسةنجاب ً  اعنياديةا القادة عوى ينبغ  معياري 

 .الذاتية  اليصةوح  أجل م  العام  بالأخلا  لونضحي  لاسنعدادي  أخلاقياً أحياناً وننيج  فشل القادة

 يؤثر ذل، عوى الناحي  اليعرفي  لوعاموي ، وقد يكمن لها أثر عوى الاخفا  اليعرف  لديه .

 تبسةةةه ل اليجنيعةةةات أو ينييةةةاتال فةةة  تغييةةةرات تبحةةةد  بطةةةر  القةةةادة ينصةةةرف وعنةةةدما

 ودفةة  الشخصةةي  أجنةةداته  لنعميةةم اليجنيعةةات أو الينييةةات تغييةةر إلةةى يسةةعمن قةةد أو الازديةةار،

 لأغةةراض سةةوطنه  لاسةةنخدا  يبيةةرة بإمكانيةةات القةةادة ينينةة  لةةذل،،. النقةةد  نحةةم الداخويةة  دوائةةري 

 العيويةةات اليماجيةة  العمامةةل ، وتشةةيل(Strange & Mumford, 2002) سةةوبي  أو إيجابيةة 

. حملةه مة  عوةى لونةأثير قةرارات واتخةاذ  وتفسةيريا لويعوممةات القائد جي  طريق  مال اليعرفي ،

 بأنهةا الأخلاقة  لوفشةل النفسةيرات يةذ  وتبمصف .والبيئ  الأتباع تصرفات اليرفي  العمامل تشيل

شكو  تبصب  ولا واقعي ، اليعني  اليعنقدات لأن إرادي ،  أنةان  بةافنراض اقنرانهةا عند إلا أخلاقي  مب

حف مًا سيكمن صاحبها بأن  ميا يؤثر عوى الجانب اليعرف  لوعاموي .. عويها بنا ً  لونصرف مب

 لوقيادة م  السائدة الأنياط ع  تخنوف القي  عوى القائي  وينض  م  ننائج الدراس  أن القيادة

، وتؤثر عوى جمانب اليعرفي  (Ciulla, 1998)الأخلا   عمامل الن  تنضي  حساباتها أن حيث

 الننفيذي  لوعاموي  باليؤسس .
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Abstract: 

 

Ethical leadership is an important concept in the organizational 

psychology literature on behavioral ethics in organizations, given its 

association with employee attitudes and behaviors. However, it remains 

unclear which leader characteristics are directly related to ethical leader 

perceptions and indirectly related to unethical employee behavior. The 

study sample consisted of (155) workers at a cement factory in Qena 

Governorate, ranging in age from 21 to 52 years (24.9 ± 6.3 years). The 

study results showed that: There is a positive correlation between ethical 

leadership, emotional regulation, and self-awareness among factory 

workers, and a negative correlation between ethical leadership, emotional 

regulation, and self-awareness among factory workers and cognitive 

failure. There were no statistically significant differences in the study 

variables according to years of experience, with the exception of 

cognitive failure, which showed statistically significant differences at the 

0.01 significance level. There were statistically significant differences at 

the 0.05 level in the total score of cognitive failure according to years of 

experience, with the differences favoring workers with less than five 

years of experience. The results indicate that workers with less than five 

years of experience have a higher level of cognitive failure compared to 

their more experienced colleagues. The contribution of perceived ethical 

leadership in predicting self-awareness, emotional regulation, and 

cognitive failure among sample members was significant. Perceived 

ethical leadership contributed 68% to the prediction of self-awareness, 

59% to the prediction of emotional regulation, and 25% to the prediction 

of cognitive failure.  
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