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 :انذساعخ يهخض 

الأوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي ثشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ اعزىؾبف رقٛساد 

اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٚذٜ رٛافمٙب ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، وّب عؼذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رم١١ُ 

الأوبد١١ّ٠ٓ ٌّغزٜٛ اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ، ِٚلاءِخ اٌخطو ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ، 

ظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ثبلإمبفخ ئٌٝ فُٙ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌ

 .اٌزؼبْٚ ث١ٓ الألغبَ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثأعٍٛة اٌجؾش إٌٛػٟ، ؽ١ش رُ ئعشاء 

( أوبد١١ّ٠ٓ ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 8ِمبثلاد فشد٠خ ِزؼّمخ ِغ ػ١ٕخ لقذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )

بَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ثبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ. رُ رط٠ٛش د١ًٌ ِمبثلاد ؽًّ أسثؼخ ِؾبٚس فٟ ألغ

 .سئ١غ١خ

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ أوضش ِٓ اٌؼٍّٟ، ِغ 

مؼف فٟ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، ٚلقٛس فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، وّب وؾفذ 

لخ اٌّإعغ١خ ِغ عٛق اٌؼًّ، ٚغ١بة آ١ٌبد رم١١ُ فؼبٌخ ٌّذٜ رٛافك إٌّب٘ظ ػٓ مؼف اٌؼلا

ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق. ٚأؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ ٔمـ اٌز٠ًّٛ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِب ٠ؼ١ك رط٠ٛش 

اٌجشاِظ ٚدِظ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ. ٚأٚفٝ اٌّؾبسوْٛ ثنشٚسح رؾذ٠ش اٌخطو اٌذساع١خ، 

ؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٌزغغ١ش اٌفغٛح ٚرٛع١غ فشؿ اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚر

 .ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚعٛق اٌؼًّ

رقٛساد،  الأوبد١١ّ٠ٓ، الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ، اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، عٛق  :انكهًبد انًفزبحٛخ

 اٌؼًّ.
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Abstract 

This study aims to explore the perceptions of academic faculty regarding 

radio and television programs in Jordanian universities and the extent to 

which these programs align with the requirements of the labor market. It 

further seeks to assess faculty evaluations of the skill levels acquired by 

graduates, the relevance of academic curricula and course plans, and to 

understand the nature of the relationship between theoretical education and 

practical training. Additionally, the study examines the challenges impeding 

collaboration between academic departments and media institutions. 

The research employed a qualitative descriptive-analytical approach, 

utilizing in-depth individual interviews with a purposive sample of eight 

faculty members from radio and television departments across Jordanian 

universities. An interview guide was developed comprising four main 

thematic axes. 

Findings revealed that academic programs tend to emphasize theoretical 

knowledge over practical application. There is a noticeable weakness in 

both technical training and the integration of modern technologies. The 

study also identified a lack of institutional linkage with the labor market and 

the absence of effective mechanisms for evaluating the relevance of 

academic content to industry needs. Financial constraints and limited 

infrastructure were cited as major barriers to program development and the 

integration of applied skills. Participants recommended revising and 

regularly updating curricula, expanding opportunities for practical training, 

and fostering stronger partnerships with media organizations to bridge the 

gap between academic instruction and market expectations. 

Keywords: Academic Perceptions, Radio and Television, Jordanian 

Universities, Labor Market, Practical Training 
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 انًمذيخ:

رؼُذّ ٚعبئً الإػلاَ ثؾىً ػبَ ِٓ أثشص الأدٚاد اٌّإصشح فٟ رؾى١ً اٌشأٞ اٌؼبَ ٚرٛع١ٗ 

اد عش٠ؼخ فشمذ اٌّغزّؼبد ثىبفخ ِغز٠ٛبرٗ، ٚلذ ؽٙذ لطبع الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ رطٛس

رؾذ٠بد عذ٠ذح ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثاػذاد اٌىٛادس الاػلا١ِخ ا١ٌّّضح، فٟ ٘زا الإهبس 

رمغ ػٍٝ ػبرك اٌغبِؼبد ِغإ١ٌٚخ رؾذ٠ش ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ 

 ِٚٛاوجخ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٞ ٠ؾٙذ٘ب ٘زا اٌؼقش.

اٌجشاِظ ِٓ ِٕظٛس الأوبد١١ّ٠ٓ أِشًا فٟ غب٠خ الا١ّ٘خ ٌفُٙ ِذٜ  ٠ٚؼُزجش رم١١ُ عٛدح ٘زٖ

فبػ١ٍزٙب فٟ ئػذاد خش٠غ١ٓ ِإ١ٍ٘ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌلأخشاه فٟ اٌغٛق 

الإػلاِٟ ثىفبءح ػب١ٌخ، ؽ١ش رؼُذّ ٚعٙبد ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أؼىبعًب ِجبؽشًا ٌٛالغ 

ب ٌفُٙ اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘زٖ اٌجشاِظ داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ًّ ، ِّب ٠غؼٍٙب ِقذسًا ِٙ

 ٚرؾذ٠ذ ِىبِٓ اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاسد١ٔخ.

رؾٙذ ث١ئخ اٌؼًّ الإػلاِٟ رطٛساد ِزغبسػخ رغزٛعت ئػذاد وٛادس ألا يشكهخ انذساعخ:   

ىشسح ؽٛي ٚعٛد ِإٍ٘خ رّزٍه اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزم١ٕخ اٌّطٍٛثخ، ئلا أْ ٕ٘بن ِلاؽظبد ِز

فغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ فٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ثبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٚث١ٓ 

ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌفؼٍٟ،  ٚرزنؼ ٘زٖ اٌفغٛح ِٓ خلاي ٚعٛد ثؼل اٌمقٛس فٟ 

ب اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ ٚاٌزم١ٕخ ٌذٜ اٌخش٠غ١ٓ، ئٌٝ عبٔت اٌؾبعخ ٌّشاعؼخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّ

٠ؼىظ رطٛساد اٌمطبع الإػلاِٟ، ٚفٟ مٛء ٘زا اٌٛالغ  رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ الاعزّبع 

ٌٛعٙبد ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ثقفزُٙ اٌفبػ١ٍٓ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌمقٛس ف١ٙب، ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛس 

ؾبٌٚخ  اٌٛلٛف ػٍٝ آساء الأوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌجشاِظ، ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ِ

ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رإصش فٟ لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ مّٓ اٌغ١بق اٌزؼ١ٍّٟ 

 الأسدٟٔ.

رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ وٛٔٙب رؾبٚي اٌزؼشف ػٍٝ رقٛساد صبَٛب اًْٛخ انذساعخ: 

الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ثؾأْ ٚالغ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ لالغبَ  أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ألغبَ

الاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، ٚرؼُذ آساؤُ٘ راد ل١ّخ، ٔظشًا ٌمشثُٙ ِٓ رفبف١ً 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخجشرُٙ اٌّجبؽشح فٟ ٘زا اٌّغبي، وّب رغبػذ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ 

ٝ رط٠ٛش، ثّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌزٛافك ث١ٓ اٌجشاِظ ثؼل ٔمبه اٌمقٛس اٌزٟ لذ رؾزبط ئٌ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الاسدٟٔ.

 صبنضب اْذاف انذساعخ: 

اٌزؼشف ػٍٝ آساء الأوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب خش٠غٛ ألغبَ الإراػخ  .1

 .ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ

ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّؼزّذح فٟ ٘زٖ الألغبَ ِٚذٜ اٌٛلٛف ػٍٝ رم١١ُ الأوبد١١ّ٠ٓ ٌٍخطو  .2

 .ِلاءِزٙب ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ

اعزىؾبف رقٛساد الأوبد١١ّ٠ٓ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ  .3

 ثشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ
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 فُٙ ٚعٙبد ٔظش الأوبد١١ّ٠ٓ ثؾأْ هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ، .4

 .ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثزط٠ٛش ٘زٖ اٌؼلالخ

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠مذِٙب الأوبد١ّ٠ْٛ ٌزط٠ٛش ثشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ  .5

 .ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ

 ساثؼبً: انذساعبد انغبثمخ

نجشايظ الإراػخ انًحٕس الأٔل: انذساعبد انزٙ رُبٔنذ رمٛٛى الأكبدًٍٚٛٛ ٔانًًبسعٍٛ 

 ً  ٔانزهفضٌٕٚ ٔيذٖ كفبءرٓب فٙ ئػذاد انطهجخ يُٓٛب

 :يٍ حٛش انًٕضٕػبد -

(2222)ساِض اثٛؽق١شح،رٕبٌٚذ دساعخ  -
1
اٌزأ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ٚأؼىبعٗ  

ػٍٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ، ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

 الأسد١ٔخ.

(2222)ف١قً اٌؾ١ّشٞ،وّب اعزؼشمذ دساعخ       
2

ٚالغ اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ  

ِغبي الإػلاَ، ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ لغُ الإػلاَ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ،  ٚعؼذ دساعخ 

( ئٌٝ رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزذس٠ت الإػلاِٟ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ، ِزٕبٌٚخ 2222)أثٛثىش لشه، 

فبٌؼ ذس٠ج١خ ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ، رٕبٌٚذ دساعخ ِذٜ رٛافك اٌجشاِظ اٌز

(2221ئثشا١ُ٘،
3

رم١١ُ عٛدح اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ الإػلا١ِخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ آساء خجشاء  

الإػلاَ ؽٛي اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌّؼزّذح، ِٚذٜ أؼىبعٙب ػٍٝ أداء خش٠غٟ اٌّؼب٘ذ 

ػٍٝ فغٛح اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ إٌبرغخ ػٓ  الإػلا١ِخ فٟ عٛق اٌؼًّ. ٚلذ سوّضد اٌذساعخ

مؼف اٌزى٠ٛٓ اٌؼٍّٟ، ٚأوذد أ١ّ٘خ ئػبدح إٌظش فٟ اٌخطو اٌذساع١خ ثّب ٠شاػٟ 

 .اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ

 :يٍ حٛش انًُبْظ -

 ( ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ ثؾم١ٗ ا١ٌّذأٟ ٚاٌزؾ2222ٍٟ١ٍدساعخ )ف١قً اٌؾ١ّشٞ،  اػزًذد. 

 ( ِٕٙظ ٚففٟ رؾ2222ٍٟ١ٍ)أثٛثىش لشه، رجؼذ دساعخ ا. 

  ،( ػٍٝ إٌّٙظ 2221(، )فبٌؼ اثشا١ُ٘،2222اػزّذد دساعخ )ساِض أثٛ ؽق١شح

 .اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

 :يٍ حٛش الأدٔاد -

  ،ٞ( ػٍٝ أدٚاد ِزؼذدح ؽٍّذ اٌّلاؽظخ ٚاٌّمبثٍخ2222اػزّذد دساعخ )ف١قً اٌؾ١ّش. 

  ،( أداح الاعزجبٔخ2221ؼ اثشا١ُ٘،(، )فب2222ٌاعزخذِذ دساعخ )ساِض أثٛ ؽق١شح. 

 :يٍ حٛش انؼُٛبد -

  ،( ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ2222اػزّذد دساعخ )ساِض أثٛ ؽق١شح. 

  ،( ئٌٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ2221(، )فبٌؼ اثشا١ُ٘،2222ٌغأد دساعخ )أثٛثىش لشه. 

 :يٍ حٛش الأطش انُظشٚخ -

ُ اٌزذس٠ت. ٚغبة ( ػٍٝ ّٔٛرط وش٠ه ثبرش٠ه ٌزم2222١١اػزّذد دساعخ )أثٛثىش لشه، 

 .الإهبس إٌظشٞ ػٓ اٌذساعز١ٓ الأخش١٠ٓ
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 يٍ حٛش انُزبئظ: 

( ١ّٕ٘خ اٌزى٠ٛٓ إٌظشٞ فٟ و١ٍبد الإػلاَ 2222أظٙشد دساعخ )ساِض أثٛ ؽق١شح، 

ػٍٝ ؽغبة اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ِّب أؼىظ عٍجًب ػٍٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّإعغبد 

( ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ 2222اٌؾ١ّشٞ، الإػلا١ِخ الأسد١ٔخ. ٚأوذد دساعخ )ف١قً 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ِغ ٚعٛد رؾذ٠بد ِضً ٔذسح عٙبد اٌزذس٠ت 

( فأؽبسد ئٌٝ رفبػً ع١ذ ِٓ 2222ٚٔمـ اٌزؼبْٚ اٌّإعغٟ. أِب دساعخ )أثٛثىش لشه، 

د عٛق اٌؼًّ اٌطٍجخ ِغ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٌىٕٙب ث١ٕذ فغٛح ث١ٓ رٍه اٌجشاِظ ِٚزطٍجب

( ئٌٝ أْ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ 2221الإػلاِٟ، ٘زا ٚرٛفٍذ دساعخ )فبٌؼ اثشا١ُ٘،

اٌّطجمخ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رفٟ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ثغجت 

١ّٕ٘خ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚمؼف اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. ٚأٚفذ ثنشٚسح ئؽشان اٌّإعغبد 

شاِظ الأوبد١ّ٠خ، ٚرىض١ف اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ داخً اٌّإعغبد الإػلا١ِخ فٟ رط٠ٛش اٌج

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبسعٙب ٌزؼض٠ض اٌغب٘ض٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍخش٠غ١ٓ

انًحٕس انضبَٙ:  انذساعبد انزٙ رُبٔنذ أصش انزذسٚت انًٛذاَٙ ٔانًمشساد انزطجٛمٛخ فٙ 

 رأْٛم طهجخ الإػلاو نغٕق انؼًم

 :يٍ حٛش انًٕضٕػبد-

(2221ّبد ٚاخشْٚ،)فشؽبْ ػ١ٍ عٍطذ دساعخ 
4

اٌنٛء ػٍٝ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌزذس٠ت  

ا١ٌّذأٟ فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ِٓ خلاي رم١١ُ ِذٜ سمب هٍجخ عبِؼخ ا١ٌشِٛن. ث١ّٕب 

(2219)دػبء اٌجٕب،رٕبٌٚذ دساعخ 
5

ٚرؾذ٠ذاً ِإعغخ  –دٚس ِإعغبد اٌزذس٠ت الإػلاِٟ   

)ٔبصَ بِؼٟ ٚاٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ. أِب دساعخ فٟ عذ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغ –الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ 

(2222اٌٍّىبٚٞ، 
6

فمذ سوضد ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغبِؼٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  

(2222)ػجذالله ػط١بد،اٌّغزمجً. وّب رٕبٌٚذ دساعخ 
7

ٚالغ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ ِإعغخ  

الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ، ِشوّضح ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ. ٚلذِذ دساعخ 

(2221)اِبٟٔ ػضّبْ،
8

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌطبٌجبد لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ.  

(2221)فبهّخ اٌخط١ت،ٚسوضد دساعخ 
9

ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ ػٍٝ ئػذاد خش٠غٟ لغُ الإراػخ  

)ع١ّخ ػشفبد، أوزٛثش، ِؾذدح ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ، سوضد دساعخ  6عبِؼخ 

2219)
10

ػٍٝ رم١١ُ عٛدح اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ و١ٍبد الإػلاَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ،  

ٚعؼذ ئٌٝ ل١بط ِذٜ فبػ١ٍخ ٘زا اٌزذس٠ت فٟ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٌغٛق اٌؼًّ 

اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ أعب١ٌت الإؽشاف الأوبد٠ّٟ ِٚذٜ اٌزٛافك ث١ٓ ِب ٠زُ رذس٠غٗ وّب ث١ّٕذ 

 .ٔظش٠ًب ِٚب ٠ُّبسَط فؼ١ًٍب أصٕبء اٌزذس٠ت

 :يٍ حٛش انًُبْظ-

  ،( ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ اٌٛفف2219ٟارجؼذ دساعخ )دػبء اٌجٕب. 

  ،ٞٚٛففٟ ( إٌّٙظ ا2219ٌ(، )ع١ّخ ػشفبد،2222اعزخذِذ دساعخ )ٔبصَ اٌٍّىب

 .اٌزؾ١ٍٍٟ

  ،ْٚأِبٟٔ ػضّبْ، 2222(، )ػجذالله ػط١بد، 2221دساعخ )فشؽبْ ػ١ٍّبد ٚآخش( ،)

 .(  ٌغبد اٌٝ إٌّٙظ اٌٛفف2221ٟ(، ٚ)فبهّخ اٌخط١ت، 2221
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 :يٍ حٛش الأدٔاد -

  ،ْٚ( أداح اٌّمبثٍخ2221اعزخذِذ دساعخ )فشؽبْ ػ١ٍّبد ٚآخش. 

  ،فبهّخ اٌخط١ت، 2222اٌٍّىبٚٞ، (، )ٔبصَ 2219اعزخذِذ دساعبد )دػبء اٌجٕب( ،)

 .( أداح الاعزجبٔخ2221(، )ع١ّخ ػشفبد،2221(، ٚ)أِبٟٔ ػضّبْ، 2221

 :يٍ حٛش انؼُٛبد -

  ،( ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٕزظّخ2219اعزخذِذ دساعخ )دػبء اٌجٕب. 

  ،ٞٚ( ػٍٝ ػ١ٕخ اؽزّب١ٌخ2222اػزّذد دساعخ )ٔبصَ اٌٍّىب. 

  ،( اٌؼ١ٕخ اٌّزبؽخ2222ساِض أثٛ ؽق١شح، (، )2221اعزخذِذ دساعخ )فبهّخ اٌخط١ت. 

 ،( ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼّذ٠خ2221اػزّذد دساعخ )ع١ّخ ػشفبد 

 :يٍ حٛش الأطش انُظشٚخ -
( ئٌٝ ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ ٚاٌّؼشف١خ. ث١ّٕب غبة 2219اعزٕذد دساعخ )دػبء اٌجٕب، 

 .الإهبس إٌظشٞ ػٓ ثم١خ اٌذساعبد

 :يٍ حٛش انُزبئظ -

( أْ سمب اٌطٍجخ ػٓ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ 2221ػ١ٍّبد ٚآخشْٚ،  أظٙشد دساعخ )فشؽبْ

( أ١ّ٘خ 2219وبْ ِزٛعطًب، ِب ٠ؾ١ش ئٌٝ مشٚسح رط٠ٛشٖ. أوذد دساعخ )دػبء اٌجٕب، 

% ِٓ اٌطٍجخ ٠شْٚ دٚسًا وج١شًا ٌّإعغبد اٌزذس٠ت فٟ 42اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚث١ّٕذ أْ 

فىؾفذ ػٓ أصش داي ٌجشاِظ اٌزؼ١ٍُ ( 2222اٌزأ١ً٘ إٌّٟٙ. أِب دساعخ )ٔبصَ اٌٍّىبٚٞ، 

( أ١ّ٘خ اٌذِظ ث١ٓ 2222فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّغزمجً. ٚأٚمؾذ دساعخ )ػجذالله ػط١بد، 

( رأ١٠ذ اٌطبٌجبد اٌىج١ش لأ١ّ٘خ 2221إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ. ٚأظٙشد دساعخ )أِبٟٔ ػضّبْ، 

( ثزؾذ٠ش 2221اٌزذس٠ت سغُ مؼف الإِىب١ٔبد. ٚأٚفذ دساعخ )فبهّخ اٌخط١ت، 

(  ئٌٝ أْ 222ٌّمشساد ٚرىض١ف اٌغٛأت اٌزطج١م١خ، رٛفٍذ دساعخ) ع١ّخ ػشفبد، ا

فبػ١ٍخ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِب صاٌذ ِؾذٚدح ثغجت مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّإعغبد 

الإػلا١ِخ، ئٌٝ عبٔت غ١بة خطخ رذس٠ج١خ ٚامؾخ رزّبؽٝ ِغ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ 

شٚا ثأْ اٌزذس٠ت لا ٠ن١ف ٌُٙ ِٙبساد ؽم١م١خ، اٌّطٍٛثخ. وّب ث١ّٕذ أْ ثؼل اٌطٍجخ ؽؼ

فٟ ؽ١ٓ سأٜ آخشْٚ أْ عٛدح اٌزذس٠ت رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌغٙخ اٌّغزن١فخ 

 ٚاٌّؾشف١ٓ.

 :يُبلشخ انذساعبد انغبثمخ-

 :ػهٗ يغزٕٖ انًشكهخ انجحضٛخ .1

رٕبٌٚٙب ثؾىً ٌُ رظُٙش اٌذساعبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب أْ اٌّؾىٍخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب ٘زا اٌجؾش لذ عجك 

ِجبؽش أٚ ؽبًِ، ئر ئْ ِؼظُ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ ِٛمٛػبد ِزمبسثخ وبٌزذس٠ت 

ا١ٌّذأٟ، أٚ رم١١ُ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ، دْٚ أْ رزٕبٚي ثؾىً ِؾذد رقٛساد الأوبد١١ّ٠ٓ 

ٌجشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٚذٜ ِٛاءِزٙب ٌغٛق اٌؼًّ، ٟٚ٘ 

 .ض ػ١ٍٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟالاعبط اٌزٟ ٠شوّ 
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 :ػهٗ يغزٕٖ الأطش انُظشٚخ .2

أظٙشد ِشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ أْ غبٌج١خ ٘زٖ اٌذساعبد ٌُ رؼزّذ ػٍٝ ئهبس ٔظشٞ 

ٚامؼ، ٚالزقش ثؼنٙب ػٍٝ رٛظ١ف ّٔبرط ِفب١ّ١٘خ ػبِخ أٚ ئؽبساد ٔظش٠خ غ١ش 

زا ٠زغك ِغ ِّٕٙغخ. ٚثّب أْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ لا ٠ؼزّذ ػٍٝ ئهبس ٔظشٞ ِؾذد، فاْ ٘

الارغبٖ اٌغبٌت فٟ الأدث١بد اٌغبثمخ، ٠ٚؼضص ِٓ رشو١ض اٌذساعخ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ 

 .ٚاٌزم٠ّٟٛ ٌٍجشاِظ الأوبد١ّ٠خ فٟ لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ

 :ػهٗ يغزٕٖ انُزبئظ .3

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ثؼل اٌذساعبد رطشلذ ئٌٝ ٔزبئظ ػبِخ ؽٛي و١ٍبد الإػلاَ، ئلا أْ 

رزٕبٚي لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ػٍٝ ٔؾٛ رفق١ٍٟ أٚ رخققٟ، ِّب ٠جشص ٘زٖ إٌزبئظ ٌُ 

فشادح اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ٘زا اٌمغُ رؾذ٠ذاً، ٚػٍٝ رقٛساد 

 .الأوبد١١ّ٠ٓ ف١ٗ، ِّب ٠ؼضص ِٓ أ١ّ٘زٗ ٚئعٙبِٗ فٟ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفشح

 خبيغب رغبؤلاد انذساعخ: -

٠ظ ؽٛي ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب خش٠غٛ ألغبَ ِب رقٛساد أػنبء ١٘ئخ اٌزذس .1

 الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ؟

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠شٜ الأوبد١ّ٠ْٛ أْ اٌخطو ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ ٘زٖ الألغبَ رٛاوت  .2

 ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ؟

فٟ ثشاِظ الإراػخ  و١ف ٠م١ُّ الأوبد١ّ٠ْٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ  .3

 ٚاٌزٍفض٠ْٛ؟

ِب ٚعٙبد ٔظش أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ؽٛي هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد  .4

 الإػلا١ِخ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٙب؟

ِب أثشص اٌّمزشؽبد اٌزٟ ٠مذِّٙب الأوبد١ّ٠ْٛ ٌزط٠ٛش ثشاِظ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ثّب  .5

 ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ؟

 الاعشاءاد انًُٓغٛخ:عبدعب 

اٌجؾٛس إٌٛػ١خ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ اعزىؾبف رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ َٕع انذساعخ ٔيُٓغٓب :  -

رقٛساد الأوبد١١ّ٠ٓ، ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثأعٍٛة اٌذساعخ إٌٛػ١خ 

ٚاٌزٍفض٠ْٛ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ، ثٙذف فُٙ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ألغبَ الإراػخ 

 ثبٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٗ.

رّضً ِغزّغ اٌذساعخ ثأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ألغبَ الإراػخ  يغزًغ ٔػُٛخ انذساعخ: -

ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ. ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ لقذ٠خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ثؼ١ٕخ 

اس الأّٔبه ٚالأفىبس ( أوبد١١ّ٠ٓ ٚلذ رُ الاوزفبء ثٙزا اٌؼذد ثؼذ ِلاؽظخ رىش8لٛاِٙب )

خلاي اٌّمبثلاد، ِّب ٠ؾ١ش ئٌٝ رؾم١ك دسعخ ِٓ الإؽجبع إٌظشٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ وبف١ًب فٟ 

 .اٌذساعبد إٌٛػ١خ

اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أداح اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ وبداح سئ١غ١خ  :أدٔاد عًغ انجٛبَبد -

ْ ِٓ أسثؼخ ِ ّٛ  :ؾبٚس سئ١غ١خ، ؽٍّذٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلذ رُ ئػذاد د١ًٌ ِمبثلاد ِى
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 .رم١١ُ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ىزغجٙب اٌطٍجخ خلاي فزشح اٌذساعخ )إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ( -

 .ٚالغ اٌخطو ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٚذٜ ِٛاءِزٙب ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ -

 .اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ فٟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ -

 .اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخهج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ألغبَ الإراػخ ٚ -

ٚلذ رُ ثٕبء أعئٍخ اٌّمبثٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف اٌذساعخ ٚهج١ؼزٙب الاعزىؾبف١خ، ِغ ِشاػبح 

 .اٌّشٚٔخ فٟ اٌطشػ ٌزؾغ١غ اٌّؾبسو١ٓ ػٍٝ اٌزؼج١ش ثؾش٠خ ٚػّك

 اخزجبساد انظذق ٔانضجبد:

 انظذقٔظشًا لاػزّبد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛػٟ، فمذ رُ اٌزأوذ ِٓ      

(Credibility)  ِٓ ٓخلاي ػشك د١ًٌ اٌّمبثلاد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّّ ِٓ

اٌّزخقق١ٓ فٟ الإػلاَ ٚاٌزشث١خ، ؽ١ش لبِٛا ثّشاعؼخ ِؾزٜٛ الأعئٍخ ِٓ ؽ١ش 

اٌّمزشؽخ ثٕبءً ػٍٝ  ٚمٛؽٙب ِٚلاءِزٙب لأ٘ذاف اٌذساعخ، ٚأعُش٠ذ اٌزؼذ٠لاد

 .ِلاؽظبرُٙ، ١ٌظٙش اٌذ١ًٌ ثق١غزٗ إٌٙبئ١خ اٌّؼزّذح

فمذ رُ رؾم١مٗ ِٓ خلاي رٛؽ١ذ أعٍٛة ئعشاء اٌّمبثلاد،  (Dependability) انضجبدأِب      

ٚارجبع خطٛاد ِٕٙغ١خ ِٕظّخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب، ئٌٝ عبٔت رغغ١ً اٌّمبثلاد 

اٌزش١ِض ٚاٌّشاعؼخ، ثّب ٠نّٓ دسعخ ِٓ الارغبق ٚالاعزمشاس ٚاٌشعٛع ئ١ٌٙب أصٕبء ػ١ٍّخ 

 .فٟ إٌزبئظ

 الاطبس انًؼشفٙ نهذساعخ:

 أٔلًا: انزؼهٛى الإػلايٙ

أدٜ رطٛس رىٌٕٛٛع١ب الإػلاَ ٚالارقبي ٚظٙٛس ٚعبئً عذ٠ذح ِٚزمذِخ ئٌٝ رغ١١ش عزسٞ فٟ 

و١ف١خ ِخبهجخ اٌغّب١٘ش، ِّب دفغ ِؼب٘ذ ئػذاد اٌىٛادس الإػلا١ِخ ٚاٌزأ١ً٘ اٌقؾفٟ ئٌٝ 

ِشاعؼخ ِٕب٘غٙب ٚخططٙب ٌزٛاوت ِزطٍجبد اٌؼقش. فٍُ رؼذ اٌّٛ٘جخ ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ وبف١خ 

فٟ اٌؼًّ الإػلاِٟ، ئر أزٙٝ ػقش اٌقؾبفخ اٌزٟ وبْ ٠زٛلا٘ب الأدثبء  ٌزؾم١ك إٌغبػ

ب وج١شًا.  ًّ ٚاٌؾؼشاء اٌّٛ٘ٛثْٛ، ٚؽٍذ ِؾٍٙب ِإعغبد ئػلا١ِخ رزطٍت رخط١طًب ٚرٕظ١

ٚثبٌزبٌٟ أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ ػٍٝ الإػلاِٟ رٛع١غ دائشح ِؼشفزٗ ٌزؾًّ ِغبلاد ِضً 

ٌمبْٔٛ. ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه، ثشصد أ١ّ٘خ ئػذاد ٚرأ١ً٘ اٌغ١بعخ، الالزقبد، اٌزبس٠خ، اٌفٍغفخ، ٚا

اٌىٛادس الإػلا١ِخ ثؾىً ٠زٕبعت ِغ اٌزطٛساد اٌىج١شح فٟ ِغبي الارقبي اٌغّب١٘شٞ، ٚ٘ٛ 

(1127، 2221)ؽؼجبْ ؽّظ،ِب رؼىف ػ١ٍٗ و١ٍبد ِٚؼب٘ذ الإػلاَ ؽٛي اٌؼبٌُ 
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اٌغبِؼبد، ِٓ أثشص٘ب:  رزؼذد اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ٔؾٛء ٚرطٛس اٌزؼ١ٍُ الإػلاِٟ فٟ

ِغزٜٛ اٌزطٛس الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ فٟ اٌّغزّغ، ٚالأعظ الالزقبد٠خ ٌٍّإعغبد 

الإػلا١ِخ، ٚهج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإػلاَ ٚاٌغٍطخ اٌغ١بع١خ، ٚارغب٘بد اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ الإداسح 

خبؿ الإػلا١ِخ، ٚأخ١شًا ِذٜ ٔنظ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثؾىً ػبَ ٚاٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ثؾىً 

(834،2223)اؽشف ػٍٟ،
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، ػٕذِب رُ ئٔؾبء 1981ٚفٟ اٌغ١بق الأسدٟٔ، ثذأ اٌزؼ١ٍُ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌقؾبفخ ٚالإػلاَ ػبَ 

، ثٍغ ػذد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 2223أٚي لغُ فؾبفخ فٟ عبِؼخ ا١ٌشِٛن. ٚؽزٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

ِبعغز١ش.  اٌؼبٌٟ اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ئػلا١ِخ اصٕزٟ ػؾشح ِإعغخ، ِٕٙب خّظ رطشػ ثشاِظ

ٚرؾًّ ٘زٖ اٌّإعغبد: عبِؼخ ا١ٌشِٛن، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، عبِؼخ اٌجزشا، عبِؼخ 

اٌضسلبء، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، عبِؼخ عذاسا، اٌغبِؼخ اٌؼشث١خ اٌّفزٛؽخ، ِٚؼٙذ الإػلاَ 

الأسدٟٔ، ثبلإمبفخ ئٌٝ و١ٍبد عبِؼ١خ رم١ٕخ ِضً و١ٍخ ١ٌِٕٛٛط ٚاٌخٛاسصِٟ، اٌزٟ رمذَ 

 .ِزخققخ فٟ ا١ٌّذ٠ب اٌشل١ّخ ٚالإٔزبط الإػلاِٟ ثشاِظ

 صبَٛبً: انجشايظ انزؼهًٛٛخ ٔيخشعبرٓب

رؼشف اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ اٌخطو اٌذساع١خ، ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛمٛػبد الإعجبس٠خ 

ٚالاخز١بس٠خ اٌزٟ رطُشػ ٌفئخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌذاسع١ٓ ثٙذف رؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح خلاي 

رإدٞ فٟ ٔٙب٠زٙب ئٌٝ اٌؾقٛي ػٍٝ ؽٙبدح رإً٘ اٌطبٌت ٌّّبسعخ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ فزشح ص١ِٕخ، ٚ

(18، ؿ2211)محمد اٌغ١ذ ػٍٟ، 
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 :ٚرزىْٛ اٌخطو اٌذساع١خ ِٓ ػذح أسوبْ سئ١غ١خ

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٟٚ٘ اٌزغ١١شاد اٌّشغٛثخ فٟ عٍٛن اٌطبٌت ثؼذ اٌزؼٍُ، ٚرؾًّ أ٘ذافًب  .1

 .ػبِخ ٚخبفخ ٚعٍٛو١خ

ا ِؼشف١ًب ِٚٙبس٠ًب ٚٚعذا١ًٔب، ٚرشُاػٝ اٌّؾزٜٛ ٚاٌخج .2 ًٛ شاد اٌزؼ١ّ١ٍخ: اٌزٟ رؼُِذّ اٌطبٌت ّٔ

 .ف١ٙب ِؼب١٠ش اٌقذق، اٌّلاءِخ، ٚاٌزٛاصْ

 .هشق اٌزذس٠ظ: اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ِٕبعجخ ٌلأ٘ذاف ٚاٌّؾزٜٛ ِٚغزٜٛ اٌطلاة .3

)رذس٠ت، الأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: ٚرؾًّ أٔؾطخ ِؼشف١خ )لشاءح، ِؾبمشاد( أٚ ِٙبس٠خ  .4

 .رطج١ك(

 .اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ: ِضً اٌّؼذاد ٚاٌّخزجشاد اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ .5

اٌزم٠ُٛ: ٠ٚغُزخذَ ٌزؾخ١ـ وفبءح إٌّٙظ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ )فلاػ ِقطفٝ،  .6

2222)
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أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجشاِظ الإػلا١ِخ فٟ الأسدْ، فٟٙ رخنغ ٌّؼب١٠ش ١٘ئخ اػزّبد ِإعغبد 

ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزٟ رفشك اؽزشاهبد ِؼ١ٕخ ٌنّبْ اٌغٛدح، ِٕٙب ػذد اٌغبػبد اٌّؼزّذح، ا

ٚعٛد ِض٠ظ ِٓ اٌّٛاد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ، ٚرٛف١ش اعزٛد٠ٛ٘بد ٚأعٙضح ؽذ٠ضخ، ئمبفخ ئٌٝ 

(311، ؿ2215رخق١ـ عبػبد ِؾذدح ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ا١ٌّذأٟ )اٌط٠ٛغٟ ٚآخشْٚ، 
15

 

غبػ أٞ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ لا ٠ؼزّذ فمو ػٍٝ وفبءرٗ إٌظش٠خ، ثً ػٍٝ ٠ٚشٜ الأوبد١ّ٠ْٛ أْ ٔ

ِذٜ لذسرٗ ػٍٝ ئػذاد خش٠ظ ٠ّزٍه اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ، عٛاء ِٙبساد 

ّٕف اٌشعجٟ ) ، 2222ئػلا١ِخ ئثذاػ١خ، أٚ ٌغ٠ٛخ ٚرم١ٕخ، أٚ ِٙبساد ؽخق١خ ١ِٕٙٚخ. ٚلذ ف

( 132ؿ
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ساد ئػلا١ِخ، ثٕبء اٌّؾزٜٛ، اٌّٙبساد ٘زٖ اٌّٙبساد ئٌٝ خّغخ أٔٛاع: ِٙب

 .اٌؾخق١خ، اٌزم١ٕخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ئمبفخ ئٌٝ ِٙبساد ئداسح اٌٛلذ ٚاٌجؾش
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 صبنضبً: ثشايظ انزؼهٛى ٔعٕق انؼًم

ب، ٚالإػلاِٟ خقٛفًب، اسرجبهًب ٚص١مًب ثغٛق اٌؼًّ، ٌّب  ًِ رشرجو ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػّٛ

ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ الالزقبد٠خ. ٚرؾ١ُش الأدث١بد ئٌٝ ٌزٌه ِٓ دٚس فٟ رؾم١ك فشؿ اٌزٛظ١ف 

أْ أؽذ اٌزؾذ٠بد الأعبع١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ ػذَ رٛافك اٌّخشعبد ِغ 

الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠إدٞ ئٌٝ اسرفبع ٔغت اٌجطبٌخ ث١ٓ اٌخش٠غ١ٓ ، ِٓ 

برذ اٌؼٕقش الأُ٘ فٟ اٌزٛظ١ف، اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ ٘زا اٌغ١بق: اٌّٙبساد، اٌزٟ ث

ٚاٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ، اٌزٟ ٚئْ وبٔذ مشٚس٠خ، ئلا أٔٙب ٌُ رؼذ وبف١خ ٌٛؽذ٘ب. ٠ٚز١ّّض عٛق 

اٌؼًّ الأسدٟٔ ثزشو١جخ ِؼمذح، رغّغ ث١ٓ رقذ٠ش وفبءاد ػب١ٌخ اٌّغزٜٛ ٚاعز١ؼبة ػّبٌخ 

ِخ اٌّخشعبد )رمش٠ش ٚافذح فٟ اٌمطبػبد اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثّٛاء

(2221ؽبٌخ اٌجلاد، 
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ٌٚزؾم١ك اٌّٛاءِخ، رؾ١ش ثؼل الأدث١بد ئٌٝ أ١ّ٘خ إٌظش ئٌٝ اٌٛظبئف اٌغبِؼ١خ )اٌزذس٠ظ، 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ، خذِخ اٌّغزّغ( وّٕظِٛخ ٚاؽذح ِزىبٍِخ، ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ ِشٔخ رشوض ػٍٝ 

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ئمبفخ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ، ٚفزؼ لٕٛاد رٛافً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚ

، 2223ئٌٝ رٛف١ش ث١ئخ رؾش٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خ ِشٔخ داخً اٌغبِؼبد )إِٓخ أثٛ ؽؼبٌخ، 

(179ؿ
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 ساثؼبً: يٕاءيخ انزؼهٛى الإػلايٙ يغ عٕق انؼًم: سؤٚخ أكبدًٚٛخ

٠شٜ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍبد الإػلاَ أْ رؾم١ك اٌّٛاءِخ ث١ٓ ِخشعبد 

الإػلاِٟ ٚعٛق اٌؼًّ لا ٠زطٍت فمو رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ، ثً ٠ؾزبط أ٠نًب ئٌٝ اٌزؼ١ٍُ 

ئػبدح إٌظش فٟ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ٔفغٙب. فٛفمًب ٌخجشارُٙ، ٠غت أْ رزغبٚص اٌخطو اٌذساع١خ 

اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ ٚاٌّشٔخ اٌزٟ رزطٍجٙب اٌج١ئخ الإػلا١ِخ اٌؾذ٠ضخ، 

ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚاٌؼًّ رؾذ اٌنغو، ٚاٌزؼبًِ ِغ الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌّزمذِخ، ِضً 

وّب ٠ؾ١ش ثؼنُٙ ئٌٝ أْ مؼف اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

٠ؾىًّ أؽذ أثشص ِؼٛلبد اٌزط٠ٛش، ٠ٚإوذْٚ ػٍٝ أ١ّ٘خ ئٔؾبء لٕٛاد رٛافً دائّخ ِغ عٛق 

بْ الاعزؾبس٠خ، ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّؾزشوخ، ِٚشاعؼخ دٚس٠خ ٌٍّٕب٘ظ اٌؼًّ، ِٓ خلاي اٌٍغ

ثبٌزؼبْٚ ِغ خجشاء إٌّٙخ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ دٚس فبػً ٌلأوبد٠ّٟ ١ٌظ 

فمو وٕبلً ٌٍّؼشفخ، ثً وؾش٠ه فٟ رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠نّٓ عٛدح اٌّخشعبد 

(2219ٌّٕٙخ الإػلا١ِخ )ػبئؾخ ػغ١شٞ، ٚاعزغبثزٙب اٌفؼ١ٍخ ٌّزغ١شاد ا
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 َزبئظ انذساعخ:-

َزبئظ انًحٕس الأٔل: رشخٛض ٔالغ خشٚغٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهفضٌٕٚ فٙ انغبيؼبد 

 الأسدَٛخ

أعّغ الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ أْ خش٠غٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٠ّزٍىْٛ 

ِضً اٌىزبثخ اٌقؾف١خ، فُٙ اٌؼ١ٍّبد الإػلا١ِخ، ٚف١بغخ الأخجبس، ٌىٓ  الأعبعٛخانًٓبساد 

٘زٖ اٌّٙبساد رظً فٟ اٌغبٌت ٔظش٠خ، ٚلا رزُشعُ ئٌٝ وفبءح ػ١ٍّخ ثغجت مؼف اٌزذس٠ت 
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اٌؼٍّٟ، ػذد ِٓ اٌّؾبسو١ٓ أؽبس ئٌٝ أْ اٌطلاة ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد ؽم١م١خ ػٕذ ِؾبٌٚخ 

 .١ئخ ػًّ ؽم١م١خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ خًٍ فٟ دِظ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّّبسعخرطج١ك ِب رؼٍّٖٛ ٔظش٠ًب فٟ ث

، فمذ ارفمذ ع١ّغ ا٢ساء ػٍٝ أْ اٌطلاة ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ انًٓبساد انزمُٛخأِب فٟ ِب ٠خـ 

ؽذ أدٔٝ ِٓ اٌّؼشفخ ثبلأدٚاد اٌزم١ٕخ ِضً اٌّٛٔزبط ٚاٌزق٠ٛش، ٌىُٕٙ لا ٠زمْٕٛ اٌزؼبًِ ِغ 

لإػلاِٟ، ٚأؽبس اٌجؼل ئٌٝ أْ اٌغبِؼبد رؼزّذ ػٍٝ أؽذس اٌزم١ٕبد اٌّؼزّذح فٟ اٌغٛق ا

أعٙضح لذ٠ّخ أٚ لا رٛاوت اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌجش اٌشلّٟ أٚ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِّب 

 .٠خٍك فغٛح ٚامؾخ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌّىزغجخ ٚاٌّزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ

ؼف الا٘زّبَ ثٙزا ، فمذ أؽبس الأوبد١ّ٠ْٛ ئٌٝ مانًٓبساد انضمبفٛخ ٔانفكشٚخٚف١ّب ٠زؼٍك ثـ 

اٌغبٔت فٟ اٌخطو اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِؼظُ اٌطلاة لا ٠ّزٍىْٛ رفى١شًا ٔمذ٠ًب وبف١ًب ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ 

الإػلاِٟ أٚ فُٙ الأثؼبد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍشعبئً الإػلا١ِخ، وّب أوذ اٌجؼل أْ ٘زا 

فىش٠خ اٌّشرجطخ إٌمـ ٠ؼٛد ٌزشو١ض اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ دْٚ رؼض٠ض اٌغٛأت اٌ

 .ثٛظ١فخ الإػلاَ فٟ اٌّغزّغ

ِضً اٌزٛافً، ئداسح اٌٛلذ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، فٟٙ ؽجٗ غبئجخ ػٓ  انًٓبساد انُبػًخأِب 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشع١ّخ، ِؼظُ الأوبد١١ّ٠ٓ أوذٚا أْ ٘زٖ اٌّٙبساد أعبع١خ ٌٍٕغبػ إٌّٟٙ، 

ٔؾطخ اٌغبِؼ١خ أٚ اٌّؾبس٠غ اٌزطج١م١خ، ِّب ٌىٕٙب لا رذُسّط ثؾىً ِجبؽش، ٚلا رؼُضّص ػجش الأ

 ٠نؼف لذسح اٌخش٠ظ ػٍٝ الأذِبط اٌفٛسٞ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ؽبي رخشعٗ.

، فمذ أؽبس اٌّؾبسوْٛ ئٌٝ رفبٚد ٚامؼ فٟ ِغزٜٛ ئرمبْ يٓبساد انهغخٚثبٌٕغجخ ئٌٝ 

الأخجبس اٌطلاة ٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالإٔغ١ٍض٠خ، ػذد وج١ش ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٠ٛاعٗ فؼٛثخ فٟ وزبثخ 

ٚاٌزمبس٠ش ثٍغخ ئػلا١ِخ ع١ٍّخ، ٕٚ٘بن مؼف خبؿ ٚوج١ش عذا فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ سغُ 

 .اٌؾبعخ اٌّبعخ ئ١ٌٙب فٟ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌؼبٌّٟ

وؼبًِ ِؾزشن، اْ اٌغبِؼبد، ٚفمبً  يؼٕق ثٛئخ انؼًمأِب ػٍٝ فؼ١ذ اٌّؼٛلبد، فمذ ثشص 

ٌغ١ّغ ا٢ساء، لا رٛفش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾبوٟ اٌٛالغ إٌّٟٙ، عٛاء ِٓ ؽ١ش الأعٙضح أٚ 

اٌّغبؽبد أٚ هش٠مخ اٌؼًّ، ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ فغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚزطٍجبد اٌّإعغبد 

 .الإػلا١ِخ

ُ اٌخطو اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب رضاي رؼزّذ ظٙش وأؽذ أثشص اٌزؾذ٠بد، ِؼظ يؼٕق لذو انخطظ انذساعٛخ

ػٍٝ ِٕب٘ظ رم١ٍذ٠خ لا رٛاوت رغبسع اٌزغ١١ش فٟ ِغبي الإػلاَ. ٚأؽبس الأوبد١ّ٠ْٛ ئٌٝ أْ 

ػ١ٍّبد رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ثط١ئخ ٚرؼزّذ ػٍٝ ئعشاءاد ث١شٚلشاه١خ، ِّب ٠ّٕغ رط٠ٛش 

 .رخققبد عذ٠ذح أٚ رؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ اٌمذ٠ُ

٘ٛ ِؼٛق آخش ارفك ػ١ٍٗ اٌغ١ّغ، اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ئِب  خَمض انزذسٚجبد ٔانذٔساد انغبيؼٛ

غ١ش ِزٛفش أٚ غ١ش وبفٍ ِٓ ؽ١ش اٌّذح ٚاٌّؾزٜٛ. ٚغبٌجًب ِب ٠زُشن اٌطبٌت دْٚ خجشح ػ١ٍّخ 

 .ؽم١م١خ ٠ّىٓ أْ رإٍ٘ٗ ٌٍؼًّ اٌّجبؽش

وبْ وزٌه ِٓ اٌمنب٠ب اٌّزىشسح، ؽ١ش أؽبس الأوبد١ّ٠ْٛ ئٌٝ أْ مؼف  َمض انزًٕٚم

٠ؾشَ اٌغبِؼبد ِٓ الزٕبء اٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ أٚ ػمذ ؽشاوبد رذس٠ج١خ راد عٛدح،  اٌّٛاصٔبد

 .ِّب ٠ٕؼىظ عٍجًب ػٍٝ عٛدح ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ الإػلاِٟ
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اٌّإٍ٘خ خقٛفًب فٟ اٌزخققبد اٌؾذ٠ضخ  َمظًب فٙ كٕادس انٓٛئخ انزذسٚغٛخوّب أْ ٕ٘بن 

ٌّزخققخ ثؾىً خبؿ فٟ الاراػخ ِضً الإػلاَ اٌشلّٟ أٚ اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ اٚ اٌىٛادس ا

ٚاٌزٍفض٠ْٛ، ثؼل اٌغبِؼبد رؼزّذ ػٍٝ أعبرزح رٚٞ خٍف١خ أوبد١ّ٠خ ل٠ٛخ ٌىُٕٙ ٠فزمشْٚ 

 .ٌٍخجشح اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠إصش فٟ ٔمً اٌّؼشفخ اٌزطج١م١خ ٌٍطلاة

أثشص٘ب: رؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ  انزٕطٛبدفٟ مٛء ِب عجك، لذَ الأوبد١ّ٠ْٛ عٍّخ ِٓ 

زؾًّ رم١ٕبد الإػلاَ اٌؾذ٠ضخ، رٛف١ش ٚسػ ػًّ ٚدٚساد ٌزم٠ٛخ اٌّٙبساد ثؾىً دٚسٞ ٌ

إٌبػّخ، وّب دػٛا ئٌٝ رٛظ١ف أوبد١١ّ٠ٓ رٚٞ خجشح ػ١ٍّخ ١ِذا١ٔخ ٌٕمً اٌخجشاد اٌٛالؼ١خ 

 ٌٍطٍجخ، امبفخ اٌٝ الا٘زّبَ ثؾىً عبد ٚفبسَ ثّٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالأغ١ٍض٠خ

ٔانًُبْظ انذساعٛخ فٙ ألغبو الإراػخ ٔانزهفضٌٕٚ فٙ  َزبئظ انًحٕس انضبَٙ: ٔالغ انخطظ

 انغبيؼبد الأسدَٛخ

اٌؾب١ٌخ رغطٟ ئٌٝ ؽذٍّ ِؼمٛي  انخطظ ٔانًُبْظ انذساعٛخأعّغ الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ أْ 

الأعبع١بد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌطبٌت فٟ رخقـ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ، ِضً اٌّجبدب اٌؼبِخ ٌٍؼًّ 

لأعبع١خ، ئلا أْ ٘زٖ اٌزغط١خ رجمٝ غ١ش وبف١خ ػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ الإػلاِٟ، ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ا

اٌّغبلاد اٌزطج١م١خ اٌذل١مخ أٚ اٌّٙبساد اٌخبفخ اٌّشرجطخ ثبٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإػلاَ، 

مخ"، خقٛفًب فٟ  ّّ ثؼل اٌّؾبسو١ٓ ٚففٛا رغط١خ إٌّب٘ظ ثأٔٙب "ػبِخ" ٚ"غ١ش ِؼ

 .اٌغٛأت اٌؼ١ٍّخ

، ارفمذ ا٢ساء ػٍٝ أْ اٌخطو لا رٛاوت اٌزطٛساد ب انحذٚضخرغطٛخ انزكُٕنٕعٛف١ّب ٠خـ 

اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌشلّٟ سغُ ئدخبي ثؼل اٌّٛاد اٌّزؼٍمخ ثبلإػلاَ اٌغذ٠ذ 

أٚ اٌٛعبئو اٌشل١ّخ، ئلا أْ ٘زٖ اٌزؼذ٠لاد ِب صاٌذ عطؾ١خ ٚثط١ئخ ٚلا رؾًّ الأدٚاد 

ب،  أؽذ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚفف رغط١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ الأؽذس اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب اٌغٛق فؼ١ًٍ 

 ."إٌّب٘ظ ثأٔٙب "١ٔخ ع١ذح دْٚ رطج١ك فؼٍٟ ِٕٙغٟ

، ثشصد فغٛح يذٖ يلاءيخ انخطظ انذساعٛخ نحبعبد انًإعغبد الإػلايٛخٚفٟ عإاي 

ٚامؾخ ث١ٓ ِب ٠ذُسّط فٟ اٌغبِؼبد ِٚب ٠زطٍجٗ ا١ٌّذاْ الإػلاِٟ، أؽبس ِؼظُ الأوبد١١ّ٠ٓ 

ّإعغبد رجؾش ػٓ خش٠غ١ٓ عب٘ض٠ٓ ٌٍؼًّ، ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ػ١ٍّخ ِزمذِخ، ث١ّٕب ئٌٝ أْ اٌ

اٌغبِؼبد لا رضاي رشوض ػٍٝ اٌزأ١ً٘ إٌظشٞ أوضش. ٘زٖ اٌفغٛح رغؼً اٌخش٠ظ غ١ش ِإً٘ 

 .ٌٍؼًّ ِٓ ا١ٌَٛ الأٚي وّب رزطٍجٗ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ

، فمذ أعّغ اٌّؾبسوْٛ ػٍٝ أٔٙب انؼٕايم انًإصشح فٙ رظًٛى انخطظ انذساعٛخفٟ ِب ٠زؼٍك ثـ 

رؾًّ: اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ، ئِىب١ٔبد اٌى١ٍبد، اٌخٍف١خ الأوبد١ّ٠خ ٌٍطٍجخ، ِٚزطٍجبد 

١٘ئخ الاػزّبد. ٌىُٕٙ أؽبسٚا أ٠نًب ئٌٝ أْ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّب٘ظ رخنغ ٌّٛافمبد ه٠ٍٛخ 

اؽذ اٌّؾبسو١ٓ " ِب  ٚث١شٚلشاه١خ لذ رؼ١ك اٌزغ١١ش اٌغش٠غ أٚ اٌزغذ٠ذ اٌّطٍٛة ؽ١ش اؽبس

 ثززؾذس ٚثزقذس اٌّٛافمخ الا ث١غٟ الاؽذس ِٕٙب ػبٌفبمٟ"

خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح رشوضد غبٌجًب ػٍٝ  انزغٛٛشاد انزٙ طشأد ػهٗ انخطظ انذساعٛخ

ئدخبي ثؼل اٌّٛام١غ اٌؾذ٠ضخ ِضً الإػلاَ اٌشلّٟ ٚٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٌىٓ أغٍت 
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اٌزؼذ٠لاد ِب رضاي ِؾذٚدح ٚغ١ش ؽبٍِخ، ٚلا رٛاوت د٠ٕب١ِى١بد الأوبد١١ّ٠ٓ أوذٚا أْ ٘زٖ 

 .عٛق الإػلاَ اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠زغ١ش ثؾىً ٠ِٟٛ

، فمذ رفبٚرذ ا٢ساء ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ، ٕ٘بن اٌزضاَ رهجٛخ انًُبْظ نًؼبٚٛش انغٕدحأِب 

ػٓ مؼف ثبٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌؾى١ٍخ، ٌىٓ ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك، رٛعذ فغٛاد وج١شح ٔبرغخ 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٔمـ اٌز٠ًّٛ، أٚ ِؾذٚد٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ثؼل اٌغبِؼبد " لا رغشن 

 وٍٛ ؽى١ٍب"

، فأوذد الإعبثبد أْ اٌزم١١ُ ٠زُ ػبدح ِٓ آنٛبد رمٛٛى كفبءح انخطظ انذساعٛخثبٌٕغجخ ئٌٝ 

أؽبسٚا  خلاي الاِزؾبٔبد، ِشاعؼبد داخ١ٍخ، ٚرؼ١ٍمبد اٌطلاة، غ١ش أْ ثؼل الأوبد١١ّ٠ٓ

ئٌٝ افزمبس ٘زٖ ا١ٌ٢بد ٌٍؼّك، خبفخ فٟ رم١١ُ الأصش اٌؼٍّٟ ٌٍّٕب٘ظ ػٍٝ عب٘ض٠خ اٌخش٠ظ 

 .ٌٍؼًّ

 :، رىشسد ػذح لنب٠ب فٟ ئعبثبد الأوبد١١ّ٠ٓيؼٕلبد انخطظ انذساعٛخؽٛي 

 أوذ ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ أْ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ لا  :ػذو رٕافك انخطظ يغ يزطهجبد انغٕق

 .لإػلاَ اٌؾذ٠ش، ِّب ٠زشن اٌخش٠ظ غ١ش ١ِٙأ ٌٍؼًّ ا١ٌّذأٟرٛاوت ِب ٠ؾزبعٗ ا

 أؽبس الأوبد١ّ٠ْٛ ئٌٝ ثوء فٟ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ِمبسٔخ  :طؼٕثخ يٕاكجخ انزطٕساد انزمُٛخ

ثغشػخ رطٛس الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت ِشٚٔخ أوجش فٟ 

 .اٌزؾذ٠ش اٌذٚسٞ

 ارفمذ ا٢ساء ػٍٝ أْ آ١ٌبد اٌم١بط اٌؾب١ٌخ لا  :طؼٕثخ لٛبط كفبءح انخطظ انذساعٛخ

 .رؼىظ ثذلخ ِذٜ اعزؼذاد اٌطبٌت ٌٍّٕٙخ، ٚلا رشرجو ثأداء اٌخش٠ظ ثؼذ اٌزخشط

 ع١ّغ اٌّؾبسو١ٓ ارفمٛا ػٍٝ أْ لٍخ اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ،  :َمض انًٕاسد انجششٚخ ٔانًبنٛخ

ؾذ٠ضخ، خقٛفًب فٟ ٚغ١بة اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌىبفٟ، ٠ؼشللاْ رط٠ٛش ٚرٕف١ز إٌّب٘ظ اٌ

 .اٌزخققبد اٌزم١ٕخ

 فٟ ِؼظُ اٌغبِؼبد، لا رٛعذ ِؼذاد وبف١خ أٚ ؽذ٠ضخ رغبػذ  :ػذو رٕفش انًؼذاد انزطجٛمٛخ

اٌطبٌت ػٍٝ رطج١ك ِب ٠زؼٍّٗ ٔظش٠ًب. ثً فٟ ثؼل اٌؾبلاد، أؽ١ُش ئٌٝ أْ الأعٙضح 

 .اٌّٛعٛدح لذ٠ّخ أٚ ِؼطٍّخ

 لأوبد١١ّ٠ٓ أْ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّمشساد أوذ ثؼل ا :غٛبة الأْذاف انٕاضحخ نهًُبْظ

غ١ش ِؾذدح ثؾىً دل١ك، ِّب ٠نؼف لذسح اٌّذسّط ٚاٌطبٌت ػٍٝ ل١بط الإٔغبص 

 .ٚاٌزؾق١ً اٌّغزٙذف ِٓ اٌّبدح

 :ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚامؾخ ِٚىشسح فٟ ِؼظُ اٌّمبثلاد. أثشص٘ب انزٕطٛبدأخ١شًا، وبٔذ 

د اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚعٛق اٌؼًّ، رن١ّٓ مشٚسح رؾذ٠ش إٌّب٘ظ ع٠ًٕٛب ٌززٛاوت ِغ رطٛسا

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ وّىْٛ أعبعٟ داخً اٌخطخ ١ٌٚظ ٔؾبهًب ٘بِؾ١ًب، رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ِغ 

ِإعغبد ئػلا١ِخ ٌٛمغ ِٕب٘ظ ِغزغ١جخ ٌٍٛالغ إٌّٟٙ، رؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚامؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط 

ظ فمو فٟ ٌىً ِغبق دساعٟ، رفؼ١ً ِجذأ "اٌزؼٍُ ثبٌّّبسعخ" ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِبدح ١ٌٚ

 .ِؾبس٠غ اٌزخشط
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 انًحٕس انضبنش: انؼلالخ ثٍٛ انزؼهٛى ٔانزذسٚت فٙ انجشايظ الأكبدًٚٛخ نلإراػخ ٔانزهفضٌٕٚ

داخً إٌّب٘ظ  نذيظ انغبَت انُظش٘ ثبنؼًهٙأعّغ الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِؾبٚلاد 

٠مُذََّ مّٓ  اٌذساع١خ، ٌىٕٙب لا رضاي عضئ١خ ِٚؾذٚدح الأصش، أؽبس أغٍجُٙ ئٌٝ أْ إٌظشٞ

اٌّؾبمشاد اٌزم١ٍذ٠خ، ث١ّٕب ٠زُ رخق١ـ عضء ِٓ اٌّغبلبد ٌّؾبس٠غ رطج١م١خ، ِضً ئٔزبط 

رمبس٠ش أٚ ئػذاد ثشاِظ. ِٚغ رٌه، فاْ ٘زا اٌذِظ فٟ اٌغبٌت لا ٠زُ ٚفك خطخ ِٕٙغ١خ ِزىبٍِخ 

 ثً وأٔؾطخ ِٕفقٍخ، ِّب ٠نؼف أصشٖ فٟ ئوغبة اٌطلاة اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ اٌّطٍٛثخ.

، أٚمؼ اٌّؾبسوْٛ أْ آنٛبد انزأكذ يٍ ركبيم انزؼهٛى انُظش٘ ٔانًٓبساد انؼًهٛخٛي ٚؽ

الألغبَ الأوبد١ّ٠خ رؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ رم١١ُ أداء اٌطلاة فٟ اٌّؾبس٠غ اٌقف١خ أٚ رمبس٠ش 

اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ، رإُخز آساء اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌّغزن١فخ ٌٍزذس٠ت وغضء ِٓ اٌزم١١ُ 

 ىٓ لا ٠ٛعذ ٔظبَ رم١١ُ ِٛؽذ أٚ ِزىبًِ ٠ظُٙش ِذٜ ٔغبػ اٌذِظ ثؾىً ؽبًِ.أؽ١بًٔب، ٌ

، فمذ روش الأوبد١ّ٠ْٛ أْ اٌغبِؼبد رٛفش ثؼل ٘زٖ ثـ فشص انزذسٚت انؼًهٙأِب ف١ّب ٠زؼٍك 

اٌفشؿ داخً اعزٛد٠ٛ٘بد اٌى١ٍخ، أٚ ِٓ خلاي ؽشاوبد ِؾذٚدح ِغ ِإعغبد ئػلا١ِخ 

ئػذاد اٌزمبس٠ش، اٌزمذ٠ُ الإراػٟ ٚاٌزٍفض٠ٟٛٔ،  ِؾ١ٍخ، ٚرؾًّ ٘زٖ اٌفشؿ اٌؼًّ فٟ

ٚاٌزق٠ٛش ٚاٌّٛٔزبط،  غ١ش أْ ِؼظُ الأوبد١١ّ٠ٓ ألشٚا ثأْ ػذد اٌفشؿ ل١ًٍ، ٚغبٌجًب ِب 

٠ىْٛ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب غ١ش ِزبػ ٌغ١ّغ اٌطٍجخ ثبٌزغبٚٞ " ٚأب ِٓ ػٕذٞ ثمٍه فىشح اٌزذس٠جبد 

 ٘بٞ ِؼ ػبدٌخ اثذا ٚف١ٙب ظٍُ" .

، أعّغ الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ ٖ كفبءح انزذسٚت انًٛذاَٙ يٍ حٛش انًذح ٔانُٕػٛخرمٛٛى يذٚػٕذ 

أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد اٌزذس٠ت مّٓ اٌخطو، ئلا أْ ِذرٗ غ١ش وبف١خ، ٚغبٌجًب لا رزغبٚص ثنؼخ 

أعبث١غ، ِب ٠غؼً اٌطبٌت غ١ش لبدس ػٍٝ اٌزؼّك فٟ ث١ئخ اٌؼًّ أٚ فُٙ ِزطٍجبرٙب " اٌطبٌت 

وّب أؽبسٚا ئٌٝ أْ ٔٛػ١خ اٌزذس٠ت رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ اٌغٙخ  ِزٝ ثذٚ ٠ٍؾك عذ؟ " ،

 اٌّغزن١فخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رفبٚد فٟ عٛدح اٌزغشثخ ث١ٓ اٌطلاة.

، أؽبس ِؼظُ اٌّؾبسو١ٓ اعزطلاع آساء انطلاة حٕل فؼبنٛخ انزذسٚت انًٛذاَٙٚف١ّب ٠خـ 

اٌؾبلاد، رطٍُت  ئٌٝ غ١بة ِٕٙغ١خ ٚامؾخ أٚ أدٚاد دٚس٠خ ٌشفذ ٘زٖ ا٢ساء، فٟ ثؼل

رمبس٠ش فشد٠خ أٚ ٠زُ ػمذ عٍغبد رم١١ُ ِؾذٚدح، ٌىٕٙب لا رغُزخذَ ثؾىً ِّٕٙظ ٌزؾغ١ٓ 

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ أٚ رٛع١ٗ اٌؾشاوبد اٌّإعغ١خ.

، فمذ ألش الأوبد١ّ٠ْٛ ثٛعٛد اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انحذٚضخ فٙ انزؼهٛى ٔانزذسٚت أِب ثؾأْ

زٍه اٌّؼذاد اٌؾذ٠ضخ، ٚثؼنٙب لا ٠ذُِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فغٛح وج١شح، ِؼظُ اٌغبِؼبد لا رّ

وبفٍ فٟ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٕ٘بن ٔمـ فٟ اعزخذاَ أدٚاد ِضً اٌزؾش٠ش اٌشلّٟ اٌّزمذَ، 

اٌٛالغ الافزشامٟ، أٚ رم١ٕبد اٌجش اٌّجبؽش اٌؾذ٠ضخ، ٟٚ٘ رم١ٕبد ثبرذ مشٚس٠خ فٟ عٛق 

 اٌؼًّ الإػلاِٟ اٌّؼبفش.

، فمذ ارفمذ ا٢ساء ْٛئخ انزذسٚظ فٙ سثظ انزؼهٛى ثبنزذسٚت انؼًهٙدٔس أػضبء ٚثخقٛؿ 

ػٍٝ أْ اٌذٚس ُِٙ ٌىٓ ٠نُؼفٗ ٔمـ اٌخجشح ا١ٌّذا١ٔخ ٌجؼل الأعبرزح، الأوبد١ّ٠ْٛ اٌز٠ٓ 

٠ٍّىْٛ خٍف١خ ١ِٕٙخ فٟ الإػلاَ ٠غّْٙٛ فٟ رؾغ١ٓ اٌشثو ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ، ث١ّٕب ِٓ ٠فزمشْٚ 

 ػٍٝ إٌظش٠بد فمو. ٌٍخجشح اٌؼ١ٍّخ ١ّ٠ٍْٛ ٌٍزشو١ض
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، أؽبس اٌغ١ّغ ئٌٝ ػمجبد انزحذٚبد فٙ رٕفٛش فشص رذسٚت ػًهٙ يُبعجخ ٚػٕذ اٌؾذ٠ش ػٓ

ِزىشسح، أّ٘ٙب مؼف ػلالبد اٌغبِؼبد ثبٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ِؾذٚد٠خ ػذد اٌّإعغبد 

اٌّزؼبٚٔخ، ٚٔمـ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ ٠ّٕغ اٌغبِؼبد ِٓ رط٠ٛش اعزٛد٠ٛ٘برٙب أٚ دػُ اٌزذس٠ت 

 بسعٟ.اٌخ

فٟٙ: اٌفغٛح ث١ٓ إٌّٙظ  أثشص انًؼٕلبد انزٙ رؼٛك رحمٛك انزكبيم ثٍٛ انزؼهٛى ٔانزذسٚتأِب 

ٚا١ٌّذاْ، مؼف اٌزٕغ١ك ِغ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ِؾذٚد٠خ اٌّؼذاد، ٚمجبث١خ الأدٚاس ث١ٓ 

اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ثؼل الأوبد١١ّ٠ٓ أؽبسٚا ئٌٝ غ١بة صمبفخ "اٌزؼٍُ 

 ّبسعخ" وّجذأ أعبعٟ فٟ رق١ُّ اٌّغبلبد.ثبٌّ

ٚأخ١شًا، رّضٍذ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ فٟ مشٚسح رط٠ٛش ؽشاوبد ِإعغ١خ فبػٍخ ِغ عٙبد 

ئػلا١ِخ ٌزأ١ِٓ رذس٠ت ه٠ًٛ ِٚزٕٛع، رؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأوبد١ّ٠خ ٌزؾًّ اعزٛد٠ٛ٘بد 

ٌّإعغبد الإػلا١ِخ. ؽذ٠ضخ ِٚؾبوبح ٚالؼ١خ، ٚرٕظ١ُ ٚسػ رذس٠ت ِؾزشوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚا

وّب ؽذد الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ أ١ّ٘خ ئػبدح رأ١ً٘ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ١ٌىٛٔٛا ػٍٝ اهلاع 

 ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌذِظ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك.

 انًحٕس انشاثغ: انؼلالخ ثٍٛ الألغبو الأكبدًٚٛخ ٔانًإعغبد الإػلايٛخ

ًٍٛٛ أٌ انزُغٛك ثٍٛ انغبيؼبد ٔأطحبة انؼًم حٕل انًٓبساد يذاخلاد الأكبدٚأظٙشد 

ِب ٠ضاي فٟ أدٔٝ ِغز٠ٛبرٗ، أعّغ اٌغبٌج١خ ػٍٝ أْ ٘زا  ٔانخجشاد انًطهٕثخ نهخشٚغٍٛ

ب أٚ غ١ش ِٕزظُ، ٠ٚمزقش فٟ ثؼل الأؽ١بْ ػٍٝ ػلالبد ؽخق١خ أٚ  ًِ اٌزٕغ١ك ئِب غبئت رّب

ِغزذاِخ ٘زا اٌمقٛس ٠إدٞ ئٌٝ أفقبي ِجبدساد فشد٠خ لا رشلٝ ٌّغزٜٛ ؽشاوبد ِإعغ١خ 

 .وج١ش ث١ٓ اٌّخشعبد الأوبد١ّ٠خ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ

، ارفك الأوبد١ّ٠ْٛ ػٍٝ أْ يشبسكخ أطحبة انؼًم فٙ رظًٛى انخطظ انذساعٛخ ف١ّب ٠خـ

٘زٖ اٌّؾبسوخ ٔبدسح عذاً أٚ ؽجٗ ِؼذِٚخ، لا رٛعذ آ١ٌبد سع١ّخ رؾُشن اٌّإعغبد الإػلا١ِخ 

ٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ثبٌشغُ ِٓ أْ اٌغٛق الإػلاِٟ ٠ؾٙذ رغ١شاد ِزغبسػخ رغزٛعت رؾذ٠ضبً ف

ِغزّشًا فٟ اٌخطو. ٚغ١بة ٘زٖ اٌّؾبسوخ ٠إدٞ ئٌٝ اعزّشاس اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّّبسعخ 

 .ا١ٌّٕٙخ

فمذ رشوضد  ثـ انزحذٚبد انزٙ رٕاعّ انخشٚغٍٛ فٙ انؼضٕس ػهٗ ٔظبئف،أِب ف١ّب ٠زؼٍك 

اٌّؾبسو١ٓ ؽٛي ػذح ِؾبٚس: أٌٚٙب مؼف اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠غؼً اٌخش٠ظ غ١ش  ئعبثبد

ِإً٘ ٌٍّٕبفغخ. صب١ٔٙب، ِؾذٚد٠خ ػذد اٌّإعغبد الإػلا١ِخ اٌمبدسح ػٍٝ اٌزٛظ١ف، خقٛفًب 

فٟ ظً الأٚمبع الالزقبد٠خ. ٚصبٌضٙب، ػذَ صمخ ثؼل اٌّإعغبد فٟ وفبءح اٌخش٠غ١ٓ اٌغذد، 

ِٙبساد رم١ٕخ دل١مخ. وّب أؽبس ثؼل الأوبد١١ّ٠ٓ ئٌٝ ٚعٛد فبئل خبفخ فٟ ِغبلاد رزطٍت 

ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ِمبثً لٍخ فٟ فشؿ اٌؼًّ، ٚاوذ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ اْ اٌّإعغبد الاػلا١ِخ 

 دِٚب ِب رٍغأ اٌٝ " خش٠ظ ثخجشح ِٚؼ ُِٙ خش٠ظ ا٠ؼ" ٕٚ٘ب رىّٓ اٌّؾىٍخ .

ث١ّٓ  ًإعغبد الإػلايٛخ،آنٛبد رجبدل انخجشاد ثٍٛ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔانؽٛي 

الأوبد١ّ٠ْٛ أْ ٘زٖ ا١ٌ٢بد غ١ش ِفؼٍّخ ثبٌؾىً اٌّطٍٛة، ثؼل اٌغبِؼبد رؼزّذ ػٍٝ 

ص٠بساد ١ِذا١ٔخ أٚ دػٛح ١١ِٕٙٓ لإٌمبء ِؾبمشاد لق١شح، ٌىٕٙب رظً ِجبدساد فشد٠خ " ٠ٍٟ 
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ذد ثؼشف ؽذ ٚثّْٛ ػ١ٍٗ ثغ١جٛا غ١ش ١٘ه ِبفٟ" لا رذخً مّٓ ع١بعخ ِإعغ١خ ِّٕٙغخ، ػ

ِٓ اٌّؾبسو١ٓ هبٌت ثنشٚسح ٚعٛد ثشاِظ رجبدي ٚظ١فٟ أٚ ؽشاوبد رذس٠ج١خ رز١ؼ لأػنبء 

ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ اٌؼًّ داخً اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ٌفزشاد ِؾذدح، ِّب ٠ؼضص خجشارُٙ 

 .٠ٕٚؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ

اٌشدٚد  فمذ وبٔذرًٕٚم انًإعغبد الإػلايٛخ نًشبسٚغ انزخشط أٔ رجُٛٓب،  أِب ثخقٛؿ

ِزفمخ ػٍٝ أْ ٘زا اٌذػُ ؽجٗ غبئت، لا رٛعذ ف١غ رؼبْٚ سع١ّخ، ٚغبٌجًب ِب ٠زُشن اٌطبٌت 

ٌزمذ٠ُ ِؾشٚػٗ ثّٛاسد رار١خ أٚ عبِؼ١خ ِؾذٚدح. ثؼل الأوبد١١ّ٠ٓ أؽبس ئٌٝ أْ عضءًا ِٓ 

اٌؾً ٠ىّٓ فٟ ئلٕبع اٌّإعغبد ثأ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ ِؾبس٠غ اٌزخشط وٛع١ٍخ ٌزذس٠ت 

 اٌّغزمج١ٍخ "عذ ٌٛ ٠ٕزجٙٛا ٌٙبٌّؾبس٠غ ١ٌجذػٛا ٘بٌطلاة ٠ٚؾزغٍٛا اوضش"اٌىٛادس 

ثـ انزحذٚبد انزٙ رٕاعّ الألغبو الأكبدًٚٛخ فٙ رؼضٚض ػلالبرٓب يغ انًإعغبد ف١ّب ٠زؼٍك 

، فمذ رّضٍذ أثشص٘ب فٟ: مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ داخً اٌغبِؼبد، غ١بة ٚؽذح أٚ الإػلايٛخ

١شٚلشاه١خ اٌّإعغ١خ اٌزٟ رؼ١ك رٛل١غ ِزوشاد رفبُ٘، ثبلإمبفخ ِىزت اسرجبه ِٕٟٙ فبػً، اٌج

ئٌٝ رفبٚد أ٠ٌٛٚبد اٌطشف١ٓ؛ فج١ّٕب رٙزُ اٌغبِؼبد ثبٌغبٔت الأوبد٠ّٟ، رشوض اٌّإعغبد 

 .الإػلا١ِخ ػٍٝ الإٔزبط ٚاٌّشدٚد إٌّٟٙ اٌّجبؽش

لذَ اٌّؾبسوْٛ ِغّٛػخ ِٓ  كٛفٛخ انزغهت ػهٗ ْزِ انزحذٚبد نزحغٍٛ انؼلالخ،أخ١شًا، ثؾأْ 

ئٔؾبء ِىبرت رٕغ١ك دائّخ ث١ٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ئؽشان  :اٌّمزشؽبد، أثشص٘ب

 ِّض١ٍٓ ػٓ الإػلاَ إٌّٟٙ فٟ ٌغبْ رط٠ٛش اٌخطو اٌذساع١خ.

 انخلاطخ:

وؾفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ خش٠غٟ ألغبَ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٠ّزٍىْٛ 

ِٙبساد ٔظش٠خ أعبع١خ، ٌىُٕٙ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثخ فٟ رطج١مٙب ػ١ًٍّب ثغجت مؼف اٌزذس٠ت 

ٚغ١بة ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾبوٟ اٌٛالغ إٌّٟٙ. وّب أظٙشد إٌزبئظ مؼفًب فٟ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ 

ٍْ فٟ ِغزٜٛ ئرمبْ  اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌّٙبساد إٌبػّخ وبٌزٛافً ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ئٌٝ عبٔت رذ

خ. ِٓ عٙخ أخشٜ، ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ اٌخطو ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ رغطٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠

الأعبع١بد دْٚ اٌزؼّك فٟ اٌّٙبساد اٌزطج١م١خ، ٚرؼبٟٔ ِٓ ثوء فٟ اٌزؾذ٠ش، ٚمؼف فٟ 

ِلاءِخ ِؾزٛا٘ب ٌّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. أِب اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، 

اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ِٚؾذٚد٠خ اٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ.  فززغُ ثبٌنؼف ٚاٌزغضئخ، ِغ لٍخ فشؿ

ٚأخ١شًا، أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد فغٛح وج١شح فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد الإػلا١ِخ، 

ؽ١ش رغ١ت اٌؾشاوبد اٌفبػٍخ ٚرفُزمش آ١ٌبد رجبدي اٌخجشاد أٚ دػُ ِؾبس٠غ اٌطٍجخ. ٚأزٙذ 

رؼض٠ض اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ، ٚرفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذساعخ ئٌٝ رٛف١بد رذػٛ ئٌٝ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ، 

 .اٌغبِؼبد ٚعٛق اٌؼًّ الإػلاِٟ
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 انزٕطٛبد

o رحذٚش انًُبْظ ثشكم دٔس٘ ٔسثطٓب ثغٕق انؼًم: 

مشٚسح ِشاعؼخ اٌخطو اٌذساع١خ ٚرط٠ٛش٘ب ع٠ًٕٛب ثبٌؾشاوخ ِغ ِإعغبد ئػلا١ِخ 

ٟ، الإػلاَ اٌشلّٟ، ِؾ١ٍخ، ثؾ١ش رؾًّ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ )وبٌزوبء الافطٕبػ

اٌجش اٌزفبػٍٟ(، ٚرىْٛ ِج١ٕخ ػٍٝ أ٘ذاف ٚامؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ "اٌزؼٍُ 

 .ثبٌّّبسعخ" وّٕٙظ رؼ١ٍّٟ أعبعٟ

o ٙرطٕٚش انجُٛخ انزحزٛخ ٔرؼضٚض فشص انزذسٚت انؼًه: 

رٛف١ش اعزٛد٠ٛ٘بد ؽذ٠ضخ ٚأعٙضح رم١ٕخ ِزمذِخ داخً اٌى١ٍبد، ٚرٛع١غ فشؿ اٌزذس٠ت 

ا١ٌّذأٟ ١ٌؾًّ ػذداً أوجش ِٓ اٌطٍجخ، ٚثّذح وبف١خ رز١ؼ اٌزفبػً اٌؾم١مٟ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ. 

وّب ٠ُٕقؼ ثزٛل١غ ارفبل١بد رذس٠ت دائّخ ِغ ِإعغبد ئػلا١ِخ ٌزٛف١ش فشؿ ػبدٌخ 

 .ِٕٚظّخ

o دػى ٔرأْٛم انكٕادس الأكبدًٚٛخ يٛذاًَٛب: 

شاِظ رجبدي ِٕٟٙ ِإعغ١خ ِغ رؾغ١غ الأوبد١١ّ٠ٓ ػٍٝ اوزغبة خجشاد ػ١ٍّخ ِٓ خلاي ث

اٌّإعغبد الإػلا١ِخ، ٚرٛظ١ف أعبرزح رٚٞ خجشح ػ١ٍّخ فؼ١ٍخ فٟ اٌّغبلاد الإػلا١ِخ 

 .اٌّؼبفشح، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح ػٍٝ اٌذِظ اٌفؼّبي ث١ٓ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ

o ئَشبء ٔحذح رُغٛك فبػهخ ثٍٛ انغبيؼبد ٔانًإعغبد الإػلايٛخ: 

داخً اٌى١ٍبد رزٌٛٝ اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٛق الإػلاِٟ، ئؽشان  رأع١ظ ِىبرت اسرجبه ِٕٟٙ

ِّض١ٍٓ ػٓ اٌّإعغبد فٟ ٌغبْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرؾف١ض رٍه اٌّإعغبد ػٍٝ سػب٠خ 

ِؾبس٠غ اٌزخشط أٚ اٌّؾبسوخ فٟ رم١١ُ أداء اٌطٍجخ ٚرٛع١ُٙٙ، ثّب ٠نّٓ رخشّط وٛادس 

 .لبثٍخ ٌٍزٛظ١ف ِجبؽشح
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 ٔانًشاعغلبئًخ انًظبدس 
                                                           

اٌزأ١ً٘ الاوبد٠ّٟ فٟ و١ٍبد الاػلاَ ٚأؼىبعٗ ػٍٝ اٌّّبسعخ ا١ٌّٕٙخ )دساعخ (. 2222اثٛؽق١شح) ساِض .1

يغهخ انششق الأٔعظ نؼهٕو ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌّّبسع١ٓ ٌٍؼًّ الإػلاِٟ فٟ  اٌّإعغبد الإػلا١ِخ الأسد١ٔخ(. 

 ، عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، و١ٍخ الاػلا87َ-55، ؿ2، ع2، ِظ الارظبل

دساعخ ؽبٌخ  -اٌزذس٠ت ٚاٌزأ١ً٘ الأوبد٠ّٟ فٟ ِغبي الإػلاَ  ٚالغ (.2222ف١قً فبٌؼ اٌؾ١ّشٞ) .2

-25، ؿ9، ع9، ِظيغهخ ثحٕس الاػلاو ٔػهٕو الارظبلثبٌزطج١ك ػٍٝ لغُ الاػلاَ ثغبِؼخ أَ اٌمشٜ. 

 ، ِؼٙذ اٌغض٠شح اٌؼبٌٟ ٌلإػلاَ ٚػٍَٛ الارقبي. 45

١ـــبعـــ١خ ٚلأداء خش٠غٟ ِؼب٘ذ اٌٍغبد رم١١ُ اٌخجشاء ٌٍّؼب١٠ش الاوبد١ّ٠خ اٌم(. 2221فبٌؼ اٌغ١ذ اثشا١ُ٘) .3

، 1، ِظيغهخ انًؼٓذ انؼبنٙ نهذساعبد انُٕػٛخ. ٚالاػلاَ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

 ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد إٌٛػ١خ.192-123، ؿ1ع

ا١ٌّذأٟ (. وفبءح اٌزذس٠ت 2221فشؽبْ ساؽذ اٌؼ١ٍّبد، ِشع١ً ػ١غٝ اٌغ٠ٕٛبد، ٚاسٜٚ اٌغشؽبْ) .4

يغهخ ارحبد انغبيؼبد انؼشثٛخ نهجحٕس : دساعخ ِغؾ١خ.  ٌطٍجخ عبِؼخ ا١ٌشِٛن فٟ اٌّإعغبد الإػلا١ِخ

 الأِبٔخ اٌؼبِخ-، ارؾبد اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ222-187، ؿ1، ع41، ِظفٙ انزؼهٛى انؼبنٙ

ِٟ فٟ (. ارغب٘بد هلاة و١ٍبد الإػلاَ ٔؾٛ دٚس ِإعغبد اٌزذس٠ت الإػلا2219دػبء اؽّذ اٌجٕب) .5

, 18، ِظانًغهخ انًظشٚخ نجحٕس انشأ٘ انؼبورأ١ٍُ٘ٙ ٌغٛق اٌؼًّ: رطج١ك ػٍٝ لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ. 

 ، عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ الاػلا558َ-465، ؿ 3ع

(. دٚس اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌغبِؼٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّغزمجً ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2222ٔأصَ ِؾّٛد اٌٍّىبٚٞ) .6

 ، ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ.292-235، ؿ 2, ع61، طالاداسح انؼبيخؾى١ِٛخ الأسد١ٔخ. أعبرزح اٌغبِؼبد اٌ

(. ٚالغ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ فٟ ِإعغخ الاراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2222ػجذ الله اؽّذ اٌؼط١بد) .7

 ،52، ؿ 9، ع. يغهخ انؼشثٙ نهذساعبد الاػلايّٛهٍجخ و١ٍبد الإػلاَ ٚالارقبي فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ

 اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌٍذساعبد الإػلا١ِخ.

اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٌطبٌجبد لغُ الإراػخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ (. 2222اِبٟٔ ػجذ اٌشؤٚف ػضّبْ) .8

، انًغهخ انًظشٚخ نجحٕس الاػلاو : دساعخ ١ِذا١ٔخ. ثى١ٍخ اٌذساعبد الإعلا١ِخ ٚاٌؼشث١خ فٟ عبِؼخ الاص٘ش

 و١ٍخ الاػلاَ.، عبِؼخ اٌمب٘شح، 197-131، ؿ72ع

(. ئػذاد ٚرأ١ً٘ خش٠غٟ لغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌخبفخ: 2221فبهّخ اٌض٘شاء اٌخط١ت) .9

، عبِؼخ 754-723، ؿ56، ع2، ِظيغهخ انجحٕس الإػلايٛخأوزٛثش.  ٦دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼٗ 

 الاص٘ش، و١ٍخ الاػلاَ 

انًغهخ ػلاَ: ِٕظٛس اٌغٛدح ٚارغب٘بد اٌطلاة. (. ٚالغ اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ٌلإ2219ع١ّخ ِزٌٟٛ ػشفبد) .12

 ، عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ الاػلاَ.251-181، ؿ2، ع18. ِظ انًظشٚخ نجحٕس انشا٘ انؼبو

(. اٌّؾىلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ فٟ لغُ اٌقؾبفخ ٚالإػلاَ عبِؼخ الأص٘ش 2221ؽؼجبْ اثٛا١ٌض٠ذ ؽّظ) .11
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