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اصً الاعزّبػٟ ) ( فٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّبد اٌزَّٛ

اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ 

 اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ: دساعخ ػٍٝ صٕبع اٌّحزٜٛ
سعد مناحي سعدا.

 

حغٓ ػّبد ِىبٚٞ أ.د. ئؽشاف:


 

 :اٌذساعخ   ٍِخص

٠ؾىًّ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ سو١ضح أعبع١خ فٟ اعزشار١غ١خ اٌزش٠ٚظ 

، ؽ١ش أعُٙ فٟ اؽذاس رؾٛي ٔٛػٟ فٟ أعب١ٌت 2030اٌغ١بؽٟ مّٓ ِغزٙذفبد سإ٠خ 

ٕقبد ٚاٌفئبد اٌزٛافً اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي اٌزفبػً اٌٍؾظٟ، ٚرخق١ـ اٌشعبئً ٚفمًب ٌٍّ

اٌّغزٙذفخ. ٚلذ ِىّٓ ٘زا اٌزؾٛي اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ ِٓ أداء أدٚاس ارقب١ٌخ رزغبٚص اٌزش٠ٚظ 

اٌزم١ٍذٞ اٌٝ اٌّؾبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ ف١بغخ اٌغشد٠خ اٌغ١بؽ١خ اٌٛه١ٕخ، ِذػ١ِٛٓ ثبِىبٔبد 

ٚاٌّٛٔزبط (، ٚاٌزق٠ٛش الاؽزشافٟ، Droneرىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح ِضً اٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس )

 الإثذاػٟ.

وّب أفجؼ اٌّئصش ؽش٠ىًب اعزشار١غ١ًب فٟ اٌؾّلاد اٌؾى١ِٛخ، ٚ٘ٛ ِب رغٍّٝ فٟ اٌزؼبْٚ 

اٌٛامؼ ِغ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌزغ١ٙلاد 

١ٌخ اٌٍٛعغز١خ، ٚاٌؾشاوبد الإٔزبع١خ اٌزٟ رزنّٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ٚارغبلٗ ِغ اٌشعبٌخ الارقب

اٌشع١ّخ. ٚرغُزخذَ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفقؾٝ وٛع١ٍخ ِشوض٠خ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ ٌزؼض٠ض 

اٌطبثغ اٌٛهٕٟ ٚاٌشعّٟ، فٟ ؽ١ٓ رُٛظّف اٌٍٙغبد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌٍغبد الأعٕج١خ لاعزٙذاف 

فئبد ِؼ١ٕخ. ٚرؼُذ ِٛاعُ اٌغؼٛد٠خ ّٔٛرعًب رطج١م١ًب ٔبعؾًب، ٠ؼىظ رٕٛع اٌزغبسة اٌغ١بؽ١خ ِٓ 

 خ ث١ئ١خ ٚصمبف١خ ٚد١ٕ٠خ، اٌٝ الأٔؾطخ اٌّٛع١ّخ ِضً اٌزضٌظ ؽزبءً ٚالاعزغّبَ ف١فًب.ع١بؽ

 30ٚ 18ٚرظٙش رؾ١ٍلاد اٌزفبػً ٚاعبثبد اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ اٌغؼٛد١٠ٓ أْ اٌفز١بد ث١ٓ 

ب أوضش اٌفئبد رفبػلًا ِغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؾزٜٛ، ر١ٍٙٓ فئخ اٌؾجبة، ِّب ٠ؼىظ أغغبَ  ًِ ػب

ل١ّخ ِغ ا٘زّبِبد اٌغ١ً اٌغذ٠ذ. وّب أفجؼ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؾّلاد اٌش

ؽشاوبد ِئعغ١خ ِغ اٌّشافك اٌغ١بؽ١خ؛ رؾًّ رغط١بد دػبئ١خ ٚاعزنبفبد ١ِذا١ٔخ، ِّب 

 ٠ؼضص ٚالؼ١خ اٌشعبٌخ الارقب١ٌخ ٠ٚض٠ذ ِٓ ِقذال١خ اٌزغشثخ اٌغ١بؽ١خ اٌّؼشٚمخ.

اٌغٙبد اٌشع١ّخ ّٔٛرعًب ؽذ٠ضبً ٌلارقبي اٌؾىِٟٛ ٠ّٚضً ٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ ٚ

(، ٠ٚؼىظ رطٛسًا فٟ فُٙ Bottom-upاٌزؾبسوٟ، ٠ؼزّذ ػٍٝ رذفمبد ِٓ اٌمبػذح اٌٝ اٌمّخ )

 الإػلاَ اٌغذ٠ذ وؤداح ٌجٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٛه١ٕخ.

 اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

 الإػلاَ اٌزؾبسوٟ. –الإػلاَ اٌغ١بؽٟ اٌغؼٛدٞ  –ِئصشٞ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ 
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Abstract:  

Digital media in the Kingdom of Saudi Arabia has become a 

fundamental pillar in the strategy for tourism promotion, aligning with 

the objectives of Vision 2030. It has contributed to a qualitative shift 

in communication practices by enabling real-time interaction and the 

customization of messages based on platform and target audience. 

This transformation has empowered digital influencers to play 

communicative roles that go beyond traditional promotion, actively 

participating in shaping the national tourism narrative, supported by 

advanced technological tools such as drones, professional 

photography, and creative editing. 

    Influencers have thus emerged as strategic partners in government-

led campaigns. This partnership is evidenced by their direct 

collaboration with the Ministry of Tourism and the General 

Entertainment Authority through training programs, logistical support, 

and co-production agreements aimed at ensuring high-quality content 

that aligns with the state's official communication strategy. Modern 

Standard Arabic is employed as the primary language for tourism 

content to reinforce a formal and national tone, while local dialects 

and foreign languages are selectively used to reach specific audience 

segments. The "Saudi Seasons" initiative stands as a successful 

applied model reflecting the diversity of tourism experiences—from 

ecological, cultural, and religious tourism to seasonal activities such 

as winter skiing and summer coastal retreats. 
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Interaction analytics and interviews with Saudi digital influencers 

indicate that females aged 18 to 30 are the most engaged 

demographic, followed by young males, suggesting that digital 

campaigns are well-aligned with the interests of the younger 

generation. Additionally, digital tourism promotion increasingly relies 

on institutional partnerships with hospitality providers, including 

sponsored content, on-site experiences, and immersive coverage, 

which collectively enhance the authenticity and credibility of the 

promotional message. 

    This integration between influencers and official entities 

exemplifies a modern, participatory model of governmental 

communication that adopts a bottom-up flow of information. It 

reflects a progressive understanding of digital media as a strategic tool 

for constructing the national image. 

Keywords 

Social Media Influencers  - Saudi Tourism Media  - Participatory 

Media. 
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 ِمذِخ:

ٚرمَٛ ثؼل اٌؾغبثبد اٌؾخق١َّخ ػٍٝ ِٛالغ اٌؾجىبد الاعزّبػ١َّخ ثبٔؾبء ِؾزٜٛ عزَّاة 

 ٠Digitalؾظٝ ثّزبثؼخ ػذدٍ وج١ش ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ، ٠ٚطٍك ػ١ٍُٙ اٌّئصِّش٠ٓ اٌشل١١ّٓ 

Influencers  ٚاٌز٠ٓ ٠ؼُشَفُْٛ ػٍٝ أَُّٔٙ فٕبع ِؾزٜٛ ٌذ٠ُٙ لذسحٌ ِٚٙبسحٌ ػب١ٌخٌ ػٍٝ أؾبء

ٚٔؾش ٚرش٠ٚظ اٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌغزَّاثخ ٚاٌزذ٠ٕٚبد ٚاٌمقـ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً 

 . (DCI, 2018, P1)الاعزّبػٟ اٌخبفخ ثُٙ

   Social) َ الاعزّبػ٠ٟٚطٍك ثؼل اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ إٌّقبد الاعزّبػ١خ ِقطٍؼ الإػلا

Media)   َٛاٌزٜ ثذأ ٠ٕزؾش ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ١ٌؾ١ش اٌٝ رٌه اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ اٌزٞ ٠م

أفشاد اٌّغزّغ أٚ اٌغّٙٛس ثخٍمٗ فٟ اٌٛالغ ٚثبٔزبط ٘ٛ ثضٗ ػجش اٌٛعبئً الارقب١ٌخ اٌؾجى١خ 

ٔزؾبس أدٚاد اٌّزّضٍخ فٟ الأزشٔذ ثقفخ أٌٚٝ، ٚعبػذ فٟ أزؾبس ٘زا إٌٛع ِٓ الإػلاَ ا

أزبط ٘زا إٌٛع ِٓ الإػلاَ ِضً وب١ِشاد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌىب١ِشاد اٌشل١ّخ ٚاٌٙٛارف إٌمبٌخ 

اٌّزطٛسح، ٚوزا رطٛس ا٠ٌٛت اٌٝ ِب أفجؼ ٠غّٝ ا٠ٌٛت ِٓ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ٚاٌزٞ ٠غّؼ 

ٌٍّغزخذَ ثبدساط ِٕزغبد اػلا١ِخ ِٚؼٍِٛبد ِخزٍفخ الأٔٛاع، ٚوزا عبػذ ػٍٝ رٌه أزؾبس 

الغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رغّؼ ثبسفبق ٚثش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ الإٔزشٔذ، ٚأؽٙش اٌّٛ

 Fréde ٘زٖ اٌّٛالغ ٘ٝ )٠ٛر١ٛة، ف١ٍىش، ِغزّؼبد ا٠ٌٛىٝ ٚغ١ش٘ب( ؽ١ش أٔٙب ؽغت

Kavaza   فبْ الإػلاَ الاعزّبػٟ ٠ؾًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش

 (195، ؿ 2017ػٍٝ ؽجىخ الأزشٔذ. )أ١ِٓ، اٌزؾبٚس ٚاٌزفبػ١ٍخ الاعزّبػ١خ 

أٔٙب ِغزّؼبد ػٍٝ اٌخو اٌّجبؽش رمَٛ ثذػُ الارقبي  Mew, 2009, P 295)٠ٚشٜ )    

الأفذلبء اٌّٛصٛق ف١ُٙ، ٚرمذَ ِىبٔب ٌزغّغ الأفشاد ػٍٝ  ث١ٓ الأفشاد ػٓ هش٠ك ؽجىبد ِٓ

فٟ ٔفظ ِغبي ػٍُّٙ،  آخش٠ٓ اٌخو اٌّجبؽش، ٚالبِخ ػلالبد عذ٠ذح أٚ ٌٍزؼشف ػٍٝ أفشاد

ثجؼنُٙ أَ  فٟٙ رّىٓ الأفشاد ِٓ اٌزٛافً لأعجبة ؽخق١خ أٚ ١ِٕٙخ عٛاء وبٔٛا ػٍٝ ِؼشفخ

 .لا

 الارغب٘بد اٌّؼشف١خ ٌٍذساعخ:

 :خصبئص اٌّإصش٠ٓ

٠ؼذ اٌّئصشْٚ فٟ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ُ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّجذػ١ٓ ٚفٕبع اٌّؾزٜٛ 

ً ِغ  أػذاد وج١شح ِٓ اٌغّب١٘ش اٌّزبثؼ١ٓ ٌُٙ ػٍٝ ؽغبثبرُٙ ػجش اٌز٠ٓ ٠زٛافٍْٛ اعزّبػ١ب

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِّب ٠غؼٍُٙ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ٘زا اٌمطبع اٌىج١ش ِٓ 

اٌّزبثؼ١ٓ، ٌٚىٟ ٠غزط١غ اٌّئصش اوغبة اٌغّٙٛس أؽىبلا عذ٠ذح ِٓ اٌغٍٛن ٔز١غخ ٌٍزؼشك 

ٓ اٌخقبئـ اٌزٟ رغبػذٖ ػٍٝ اٌم١بَ ثزٌه ٌٍّؾزٛٞ اٌزٞ ٠مذِٗ لاثذ أْ ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِ

 (16، ؿ 2021ِٕٙب: )٘بؽُ، 

اٌّئصش ٘ٛ خج١ش، فٙٛ ِخزـ فٟ ِغبي ٔؾبهٗ فمذ ٠ىْٛ عف١شاً أٚ لبئذا سأٞ، فّٓ خلا ي  .1

ِٛلؼٗ ػٍٝ اٌؾجىخ الاعزّبػ١خ ِٚغزٜٛ خجشرٗ ٠ٕمً ِٛالفٗ ٚٔظشرٗ ثطش٠مخ ِفقٍخ 

 . ٚثّقذال١خ
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ٚاٌف١ذ٠ٛ  Podcast خلاي وزبثخ ٚاخشاط اٌجٛدوبعذ اٌّئصش ٘ٛ فبٔغ ِؾزٜٛ، ٚرٌه ِٓ .2

 . ِٚؾبسوزٙب ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ

اٌّئصش رٚ ؽخق١خ فش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب، ٚرٌه لأْ الاثزىبس ٚاٌزٕٛع ِٚٛاوجخ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ  .3

ٚاٌؾغف ٚاٌّقذال١خ ٚاٌم١بدح ٟ٘ عٛأت رغّؼ ٌٍّئصش ثؤْ ٠ز١ّض ػٓ ثبلٟ الأؽخبؿ 

 . اٌؼبد١٠ٓ

ِغزّغ، فمٛح اٌّئصش ١ٌغذ دائّبً ؽغت ػذد اٌّزبثؼ١ٓ ٚوجش ؽغُ اٌّغزّغ فبلأُ٘ ٘ٛ ٌذ٠ٗ  .4

وغت ِغزّغ ٠ؾزشن ٚا٠بٖ ٔفظ الا٘زّبِبد ٚاٌّٛام١غ فم١ّخ اٌّئصش رؤرٟ ِٓ ؽغُ رفبػً 

 .ِزبثؼ١ٗ

 ُ٘ أؽخبؿ سل١ّْٛ ٔظشاً ٌزٛاعذُ٘ ثقفخ ِغزّشح ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ. .5

( اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب 643، ؿ2022وّب أؽبسد )ػضّبْ، 

 :خقبئـ لاثذ أْ رزٛافش فٟ اٌّئصش٠ٓ

لٛح ؽخق١خ اٌّئصش٠ٓ ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌزؤص١ش فٟ ٚعٙب د إٌظش ٚعٍٛو١بد ٚاخز١بساد  .1

 . ِزبثؼ١ُٙ

 .٠ّزٍه اٌّئصشْٚ لبػذح عّب١٘ش٠خ ٚاعؼخ رنُ ػذدا وج١شاً ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ  .2

 . ذ٠ُ ِؾزٜٛ ٘بدف ٚل١ُل١بَ اٌّئصش٠ٓ ثزم .3

 . اٌزؤص١ش الاعزّبػٟ ِٓ خلاي ػشك اٌّئصش٠ٓ ٌزفبف١ً ؽ١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ ّٚٔو ِؼ١ؾزُٙ .4

ؽذح إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ رذفؼُٙ ٌّؾبٌٚخ عزة ِزبثؼ١ُٙ أوضش ِّب ٠غؼٍُٙ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ  .5

 اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِب ٠ؾجٛٔٗ ِٚب ٠ؾجٗ ِزبثؼُٛ٘.

٠زّزغ ثٙب اٌّئصشْٚ ٚاٌزٟ رزؾبثه ِغ اٌّٙبساد ٚلذ ؽذد اٌجبؽضْٛ ثؼل اٌخقبئـ اٌزٟ 

اٌٛاعت رٛفش٘ب ف١ُٙ، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّئصشْٚ ِٓ فٕبع اٌّؾزٜٛ ثّٙبَ ِؾذدح لجً ِشؽٍخ 

اٌىزبثخ، ٚاٌزٟ رخزٍف ثبخزلاف هج١ؼخ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ٕزغٗ، ار لا ثذ ِٓ رؾذ٠ذ٘ب ثّب ٠زٛافك 

  (Smart Insights, 2014ٌٟ: )ِغ اٌٛظ١فخ اٌّطٍٛثخ، ٚ٘زٖ اٌّٙبَ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب

 .اعشاء ثؾش ِزىبًِ ؽٛي اٌّٛمٛػبد اٌّطٍٛثخ، لإٔزبط ِؾزٜٛ ِزغك ِٚزشاثو .1

 .وزبثخ اٌّؾزٜٛ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِؾشوبد اٌجؾش .2

 .ِشاعؼخ ٚرؾش٠ش اٌىزبثخ ع١ذاً لجً ٔؾشٖ .3

 .ٔؾش اٌّؾزٜٛ ػٍٝ إٌّقبد إٌّبعجخ ٌٗ .4

 .ّزٕبعجخ ِغ اٌّؾزٜٛاٌزٕغ١ك ِقّّٟ اٌغشاف١ه لاخز١بس اٌزق١ّّبد اٌ .5

 اٌز٠ٕٛغ فٟ اعزخذاَ ِؾزٜٛ ِخزٍف، ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف اٌىزبثخ. .6
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ِزبثؼخ ٚرم١١ُ اٌّؾزٜٛ لالزشاػ ِٛمٛػبد ٌٍىزبثخ ػٕٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ا٘زّبِبد  .7

 اٌغّٙٛس.

٠ٚزطٍت رٕف١ز ٘زٖ اٌّٙبَ ٚعٛد ثؼل اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٛظ١فخ اٌّئصش )فبٔغ ِؾزٜٛ( 

 ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚ٘زٖ اٌّٙبساد 

ِٙبساد اٌجؾش ٌٍٛفٛي اٌٝ أفنً اٌّقبدس اٌّٛصٛلخ ٚإٌّبعجخ ٌٍّٛمٛع، لاعزخذاِٙب  .1

 .فٟ وزبثخ اٌّؾزٜٛ

 .ِٙبساد اٌىزبثخ ثٍغخ ع١ٍّخ خب١ٌخ ِٓ الأخطبء اٌٍغ٠ٛخ ٚالإِلائ١خ .2

ِٙبساد اٌّشاعؼخ ثؼذ وزبثخ اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزذل١ك ٌٍزؤوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد أٞ أخطبء،  .3

 .ٚعب٘ض٠خ اٌّؾزٜٛ ٌٍٕؾش

اٌزخط١و اٌغ١ذ ٌٍّؾزٜٛ ٚاٌٛفٛي اٌٝ أفىبس ٌقٕبػخ ِؾزٜٛ رزفك ِغ أ٘ذاف اٌؼلاِبد  .4

 اٌزغبس٠خ

 .اِزلان أعب١ٌت ِزٕٛػخ فٟ أزبط أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّؾزٜٛ .5

اعبدح اٌىزبثخ ثّب ٠زفك ِغ لٛاػذ رؾغ١ٓ ِؾشوبد اٌجؾش، ٚرن١ّٓ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ  .6

 .إٌّبعجخ ٌٍّؾزٜٛ

 ِٙبسح اداسح اٌٛلذ ٌزٕف١ز اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت. .7

 ٠ٓ:ِصذال١خ اٌّإصش

ظٙشد ِفب١ُ٘ ِٚقطٍؾبد ٚرم١ٕبد ِٕٚب٘ظ عذ٠ذح داخً اٌؾجىبد ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػ١خ، ؽ١ش أفجؼ اٌّئصش ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٘ٛ أؽذس ظب٘شح ِشرجطخ 

الاعزّبػ١خ، ؽ١ش ٠ئصش اٌّئصش ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً ثبٌزغ٠ٛك ػجش ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ ػٍٝ ِزبثؼ١ٗ اٌز٠ٓ ٠ؾزشِْٛ سأ٠ٗ ؽٛي ؽٟء ِب ػٕذِب ٠زبثؼْٛ ِٕؾٛسارٗ ػجش 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚثٙزٖ اٌطش٠مخ ٠ئصش سأٞ اٌّئصش ػٍٝ اٌؾىُ إٌٙبئٟ ٌٍّغزٍٙه 

أٚ اٌزٟ ٠زُ اٌزش٠ٚظ ٌٙب أَ لا.  ؽٛي ِب ارا وبْ ع١زُ ؽشاء إٌّزظ / اٌخذِخ اٌّزوٛسح

(Oliveira, Barbosa, & Sousa, 2020, p. 115) 

ٚلذ رضا٠ذد أػذاد اٌّئصش٠ٓ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ثؾىً ٍِؾٛظ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌّخزٍفخ 

وبٌّٛمخ ٚالأص٠بء ٚاٌشؽلاد ٚاٌطت ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚس٠بدح الأػّبي ٚالالزقبد ٚاٌش٠بمخ 

أدٜ اٌٝ أْ اٌّئصش٠ٓ أفجؾٛا ٠ؾىٍْٛ أ١ّ٘خ وج١شح ٠ٚؾظْٛ ثؾؼج١خ  ...اٌخ الأِش اٌزٞ

ٚعّب١٘ش٠خ ٚصمخ وج١شح ٌذٜ عّٙٛس اٌّزبثؼ١ٓ، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠ئصش ػٍٝ رٛع١ٗ عٍٛو١بد 

(، ِٚغ 2020ٚا٘زّبِبد ٘ئلاء اٌّزبثؼ١ٓ ِٓ اٌغّٙٛس ٔؾٛ لنب٠ب أٚ أؽذاس ثؼ١ٕٙب. )رّبَ، 

بدح اٌشأٞ اٌغذد، أٚ اٌجٍٛعشص وّب ٠طٍك ػ١ٍُٙ أٚ ل influencersأزؾبس ظب٘شح اٌّئصش٠ٓ 

أؽ١بًٔب. أفجؼ ٌُٙ دٚسًا فبػلا فٟ ٔؾش ٚاراػخ الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ وبفخ الأؽذاس 

ٚاٌمنب٠ب اٌّخزٍفخ ػٓ هش٠ك ؽغبثبرُٙ أٚ ففؾبرُٙ أٚ لٕٛارُٙ ػٍٝ أٞ إٌّقبد الاعزّبػ١خ 
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شوبد ِزخققخ أٚ ِٓ خلاٌُٙ أٚ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد عٛاء ِٓ خلاي ؽ

 (2019ِجبؽشح. )دٌٚف١ٕٛط، 

ٌزٌه ١ٌظ ِٓ اٌّغزغشة أْ رفنً اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ثؾىً ِزضا٠ذ اٌّئصش ػٍٝ ٚعبئً 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِغ الأخز فٟ الاػزجبس أ٠نب أْ اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ ٔبدسا ِب رزّىٓ ِٓ 

 ,Vrontis)لاعزّبػٟ ثؤٔفغُٙ. اؽشان اٌّغزٍٙى١ٓ ثؾىً ٘بدف ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً ا

Makrides, Christofi, & Thrassou, 2021, P 619)  ٚرؼزجش اٌّقذال١خ أِشاً ؽ٠ٛ١ب

لأٔٙب رغزٞ فؼب١ٌزُٙ ٚرؼضص ػلاِزُٙ اٌزغبس٠خ، ٔظشاً لأْ اٌّئصش٠ٓ ٠جذْٚ ألشة اٌٝ 

فبْ عّؼخ  عّب١٘شُ٘ اٌّؾذدح فبُٔٙ ١ّ٠ٍْٛ أ٠نًب اٌٝ اٌظٙٛس أوضش عذاسح ثبٌضمخ ٚاٌّقذال١خ

  اٌّئصش٠ٓ ِغزّذح فمو. اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ٕؾشٚٔٗ ٚٔؾبهُٙ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ

(Belanche, Casaló,Flavián, & Ibáñez-Sánchez, 2021, p. 186)  ٚرؼزّذ

دسعخ ِقذال١خ اٌّئصش٠ٓ ػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػٍٝ لٛح رؤص١شُ٘ ػٍٝ اٌغّٙٛس 

 (Levin, 2020, p. 21)اٌّغزٙذف ؽ١ش أْ: 

لٛح اٌؼلالخ ِغ × اٌزمبسة )اٌخجشح ٚاٌّصذال١خ( × اٌزأص١ش = اٌٛصٛي ئٌٝ اٌغّٙٛس 

 اٌغّٙٛس )اٌّؾبسوخ(.

   ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغّٙٛس: ٘ٛ ؽغُ اٌغّٙٛس ِٚٓ ُ٘ اٌّؾزشوْٛ أٚ اٌّزبثؼْٛ أٚ ؽجىخ

 الأفذلبء. 

  ٚاػغبة هج١ؼٟ أٚ رؼبهف اٌزمبسة )اٌخجشح، اٌّقذال١خ(: ٘ٛ اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد رمبسة أ

 ِغ سعبٌزه أٚ ػلاِزه اٌزغبس٠خ.

  لٛح اٌؼلالخ ِغ اٌغّٙٛس )اٌّؾبسوخ(: رذٚس ؽٛي ِذٜ لشة اٌغّٙٛس، ارا وبٔذ اٌؼلالخ

 مؼ١فخ، فبْ اٌغّٙٛس لا ٠ٕزجٗ ٚعزىْٛ اٌشعبٌخ ِٕخفنخ الا٘زّبَ ٚرؤص١ش ِٕخفل.

اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِج١ٕخ ػٍٝ  وّب أٔٗ ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِقذال١خ اٌّئصش٠ٓ ػجش ِٛالغ

 (Zhafira, 2022, P 29صلاصخ ػٕبفش أعبع١خ: )

ٚاٌزٟ رشرىض ػٍٝ خقبئـ اٌّئصش، ٠ٚزؾذد  Trustworthiness أٌٚٙب: اعزحمبق اٌضمخ

ػ١ٍٙب دسعخ رؤص١ش اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠مذِٗ اٌّئصش ػٍٝ ِزبثؼ١ٗ، ؽ١ش رٛعذ ػلالخ هشد٠خ ث١ٓ 

 . مذََّ ُّ صب١ٔٙب: اٌىفبءح دسعخ صمخ اٌغّٙٛس اٌّزبثغ ٌٍّئصش ٚدسعخ رغ١١ش ارغب٘ٗ ٔؾٛ اٌّؾزٜٛ اٌ

ٚٚػٟ ثّب ٠مذِٗ ِٓ ِؾزٜٛ  ٚاٌزٟ رزنّٓ ِذٜ ِؼشفخ اٌّئصش Expertiseأٚ اٌخجشح 

 ٌٍّزبثؼ١ٓ، ٚأْ ٘زا اٌّؾزٜٛ ٘ٛ ٠جٕٟ ػٍٝ رغشثخ ؽخق١خ أٚ خجشح ٠ّزٍىٙب اٌّئصش.

ٚاٌزٟ رشرجو ثؾؼٛس اٌّزبثغ رغبٖ اٌّئصش، ٚو١ف ٠فىش  Attractivenessصبٌضٙب: اٌغبرث١خ 

ثغ ف١ٗ، ٚاٌزٟ لذ رٕطٛٞ ػٍٝ أعٍٛثٗ فٟ اٌؾٛاس ِٚظٙشٖ اٌخبسعٟ( ٚأم١ف ا١ٌٙب ثؼذ سا

 - Similarityٌزٕغك ِغ ِقذال١خ اٌّقذس ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚ٘ٛ اٌزؾبثٗ 

Homophily،ُٙار  ، ار اْ ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؼذ ِذٜ اٌزؾبثٗ أٚ اٌزٛافك ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ ِٚزبثؼ١

اْ دسعخ اٌّقذال١خ رزؤصش ثّذٜ اٌزؾبثٗ فٟ عّبد ِؼ١ٕخ أٚ ِذٜ اٌزٛافك فٟ الا٘زّبِبد أٚ 

 اٌم١ُ.
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 عزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت اٌزغ٠ٛك ثبعزخذاَ اٌّإصش٠ٓ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاعزّبػٟ:ا

رزشوض الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّئصشْٚ ػٍٝ عذ اعزشار١غ١بد أعبع١خ ٟ٘: 

(Zhou, 2021, P 11) 

ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ ػشك ٔق١ؾخ ٌٍّزبثؼ١ٓ  advisingالاعزشار١غ١خ الأٌٚٝ: رمذ٠ُ إٌص١حخ 

 ثخقٛؿ ِٛمٛع ِؼ١ٓ أٚ ِٕزظ ِؼ١ٓ ِش ثٗ اٌّئصش، ف١غؼٝ ٌٕمً خجشرٗ ا١ٌُٙ. 

ِٓ خلاي اٌزؼج١ش ثبػغبة ٚأجٙبس ؽذ٠ذ٠ٓ؛  enthusingالاعزشار١غ١خ اٌضب١ٔخ: اٌحّبط 

 اٌزؾف١ض اٌّزبثؼ١ٓ ٌزجٕٟ ِؼب١٠شٖ ِٚؾبػشٖ رغبٖ اٌفىشح أٚ إٌّزظ. 

؛ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اصشاء اٌغبٔت educatingغ١خ اٌضبٌضخ: فٟٙ اٌزضم١ف ٚاٌزؼ١ٍُ الاعزشار١

اٌّؼشفٟ ٚاٌؼملأٟ ٌٍغّٙٛس ٚالاسرمبء ثّغزٛاٖ اٌفىشٞ ٔؾٛ لن١خ ِؼ١ٕخ أٚ فىشح أٚ ِٕزظ 

 ِبء.

ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثبٌؾىُ ػٍٝ الأداء أٚ اٌم١ّخ  Sappraisingالاعزشار١غ١خ اٌشاثؼخ: فٟٙ اٌزم١١ُ 

 ٠ٕبلؾٙب، أٚ إٌّزظ اٌزٞ ٠زؾذس ػٕٗ. ٌٍفىشح اٌزٟ

ٚاٌزٟ رغزٙذف اؽجبع سغجخ اٌغّٙٛس  ammusingالاعزشار١غ١خ اٌخبِغخ: فٟٙ اٌزغ١ٍخ 

 اٌجبؽش ػٓ اٌزشف١ٗ أٚ اٌزغ١ٍخ ٚرّن١خ اٌٛلذ ٌٍزخٍـ ِٓ مغٛه اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ.

ل١ّخ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ  assemblingالاعزشار١غ١خ اٌغبدعخ: اٌزغ١ّغ 

 فىشح أٚ ِٕزظ، ٚرغ١ّغ ١ِّضارٗ ٌؼشمٙب ػٍٝ اٌغّٙٛس اٌّزبثغ ٌٗ

 أ١َّّ٘خ اٌذساعخ:

 رظٙش الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍَّّخ ٚاٌّغزّؼ١َّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ:

 الأ١َّّ٘خ اٌؼ١ٍَّّخ: .1

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌؾ١بح رؤرٝ الأ ١َّّ٘خ اٌؼ١ٍَّّخ ٌٙزٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌّٕقبد اٌزَّٛ

افً  خ ٌٍغّٙٛس.ا١ِٛ١ٌَّ  بد اٌزَّٛ ثبٌزضآِ ِغ رضا٠ذ اٌذٚس اٌّزٕبِٟ ٚاٌظَّب٘ش ٌّئصشٞ ِٕقَّ

ًِّ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد ٚص٠بدح اػزّبد Reviewerالاعزّبػٟ ٚأزؾبس ظب٘شح )اٌّشاعغ  ( ٌى

اٌؾَّشوبد ٚاٌّئعَّغبد عٛاء اٌخبفخ أٚ اٌؾى١َِّٛخ ػ١ٍُٙ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد 

 (.2020)دسع، 

الأزؾبس اٌىج١ش ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشلّٟ، ٚص٠بدح اػزّبد اٌغّٙٛس ػ١ٍٙب أ٠نًب رٕجغ أ١ّ٘زٙب ِٓ 

اٌٝ ؽذِّ ٚففٙب ثـ "الإػلاَ اٌجذ٠ً" ٚاٌزٞ ثذأ ٠ٕبفظ ٚثؾذح الإػلاَ اٌزَّم١ٍذٞ، ٚثبٌزَّبٌٟ فمذ 

افً الاعزّبػٟ ػٍٝ  ك فٟ دساعخ رؤص١ش ِٛالغ اٌزَّٛ ُّّ خ ٌٍزؼ اٌغّٙٛس ثشصد اٌؾبعخ اٌٍّؾَّ

ٚخقٛفًب ِغ اٌزغ١ُّش اٌٍّؾٛظ فٟ اٌزائمخ الإػلا١َِّخ ٌٍغّٙٛس ِٓ خلاي ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ 

الأؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠ؾظْٛ ثؼذد وج١ش ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٠قً اٌٝ الألاف ٚأؽ١بًٔب اٌّلا١٠ٓ ػٍٝ 

افً الاعزّبػٟ. اٌزؾذ٠ضبد اٌزٟ اٌٝ عبٔت أ١َّّ٘خ دساعخ  ففؾبرُٙ ٚلٕٛارُٙ ػٍٝ ِٛالغ اٌزَّٛ



اصً الاعزّبػٟ ) بد اٌزَّٛ ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّ
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ًٍ ِغزّشٍ عٛاء فٟ ث١ٕزٙب اٌزىٌٕٛٛع١َّخ أٚ أعب١ٌت  افً الاعزّبػٟ ثؾى رؾٙذ٘ب ِٛالغ اٌزَّٛ

 .اٌّئصِّش٠ٓ فٟ الٕبع اٌغّٙٛس ثّب ٠ؼشمٛٔٗ ِٓ ِؾزٜٛ

 الأ١َّّ٘خ اٌّغزّؼ١َّخ: .2

رّضًِّ ٘زٖ اٌذساعخ أ١َّّ٘خ ِغزّؼ١َّخ وج١شح ٌٍّغزّغ اٌغؼٛدٞ خقٛفًب ثؼذ اٌزَّغ١شاد 

زّؼ١َّخ ٚثبٌزَّاد فٟ ِغبٌٟ الإػلاَ ٚاٌغ١بؽخ ، ٚرٕٛع ِقبدس اٌذخً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّغ

ٚالاػزّبد ػٍٝ ِقبدس أخشٜ غ١ش اٌجزشٚي فٟ الالزقبد، ٚوزٌه ٌلأ١َّّ٘خ اٌىج١شح ٌّٛالغ 

افً الاعزّبػٟ اٌّزّضٍخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌزَّش٠ٚظ ٌؾزَّٝ الأفىبس ٚاٌّؼزمذاد، ثبلإمبفخ  اٌزَّٛ

افً اٌٝ اٌشد اٌّمٕغ ُِٕٙ م ذ أٞ دػب٠خ ِنبدح، ؽ١ش أفجؾذ ظب٘شح ِئصِّشٞ ِٛالغ اٌزَّٛ

الاعزّبػٟ ثشغُ ؽذاصزٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ راد رؤص١شٍ وج١شٍ لا ٠خفٟ ػٍٝ أؽذٍ، 

ٚلذ ظٙش ٘زا اٌزَّؤص١ش ع١ًٍب فٟ اٌجؾٛس الإػلا١ِخ ٚوزٌه فٟ اٌّؾب٘ذاد ا١ِٛ١ٌَّخ. وّب ثذأد 

ٍخ اٌٛص١مخ ثبٌغ١بؽخ )وٛصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ فٟ ثؼل إٌّظّبد اٌشع١َّّ  خ راد اٌقِّ

اٌغؼٛد٠َّخ( فٟ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح ١ِّٚضارٙب؛ ِٓ أعً اٌٛفٛي اٌٝ أوجش ػذد ِٓ 

افً الاعزّبػٟ  اٌغّٙٛس ِٓ ِزبثؼٟ ٘ئلاء اٌّئصش٠ٓ؛ ٌزا اصداد ٔؾبه ِئصِّشٞ ِٛالغ اٌزَّٛ

١شح ، ثبٌزَّاد ثؼذ أصِخ ف١شٚط وٛسٚٔب ٚص٠بدح اسر١بد اٌغّٙٛس ثقٛسحٍ وج١شحٍ فٟ اٌفزشح الأخ

افً الاعزّبػٟ؛ ٌزا فمذ ثشصد  ًٍ خبؿٍ ٌّٛالغ اٌزَّٛ ثؾىً ػبَ ٚاٌؾَّجبة اٌغُّؼٛدٞ ثؾى

د الأهش اٌزٟ رؼًّ ِٓ خلاٌٙب ظب٘شح ِئصشٞ  اٌؾبعخ ٌنشٚسح اعشاء دساعخٍ ػ١ٍَّّخٍ رؾذِّ

افً الاعزّبػٟ ٚرؤص١ش٘ب  ػٍٝ ِغزّغ اٌؾَّجبة اٌغؼٛدٞ ٚثبٌزَّاد ف١ّب ٠زؼٍَّك ِٛالغ اٌزَّٛ

 ثؼ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ.

 صبٌضبً: أ٘ذاف اٌذساعخ:

افً الاعزّبػٟ ٚدٚس٘ب فٟ ػ١ٍَّّخ اٌزَّغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ  .1 بد اٌزَّٛ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِٕقَّ

 الإٌىزشٟٚٔ ٌٍخذِبد ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ.

افً الاعزّبػٟ ثّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ أدٚادٍ  .2 ِمبسٔخ رؤص١ش اٌّئصش٠ٓ ػجش ِٕقبد اٌزَّٛ

رىٌٕٛٛع١َّخ ؽذ٠ضخ ثزؤص١ش ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠َّخ ػٍٝ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ف١ّب ٠زؼٍَّك 

خ ثبٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ.  ثبٌٛعبئً الإػلا١َِّخ اٌخبفَّ

ءً وبٔذ ػٛاًِ د٠ّٛغشاف١َّخ، أٚ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ ص٠بدح ٘زا اٌزؤص١ش عٛا .3

 رىٌٕٛٛع١َّخ، أٚ ث١ئ١َّخ، أٚ صمبف١َّخ.

 ِؾىٍخ اٌذساعخ:

ذ ػذح دساعبدٍ عبثمخٍ  َّّ افً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌّغزّؼبد ِٓ  ا٘ز ثذساعخ رؤص١ش ٚعبئً اٌزَّٛ

َّْ ٘زٖ اٌذساعبد ٌُ رزٕب ٚي إٌٛاؽٟ اٌغٍٛو١َّخ ٚاٌم١ّخ الاعزّبػ١َّخ، الاَّ أَّٔٗ ِٓ اٌّلاؽع أ

ب  َِّ ف١ف، ا ذ ثبٌزَّٛ َّّ طش٠مخ ػًّ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ثِٛمٛع ٘زا اٌجؾش؛ ؽ١ش ا٘ز

ي اٌذ٠ّٛلشاهٟ أٚ اٌزَّؤص١ش  ُّٛ أٚ دٚس ٘زٖ اٌٛعبئً فٟ دػُ ػ١ٍّبد الإفلاػ اٌغ١بعٟ ٚاٌزؾ

 ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١َّخ.



اصً الاعزّبػٟ ) بد اٌزَّٛ ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّ
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 945 2222سبتمبر(  -يوليو ) 2ج الثلاثونالثالث و العدد  –المجلة العلمية لبحوث الإذاعة والتليفزيون

ِئصشٞ ِٕقبد َ ثٗ أصش اٌذٚس اٌزٞ ٠مٛث١بْ  ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛس ِؾىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ

افً الاعزّبػٟ ) اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ  ػ١ٍّبد( فٟ Influencersاٌزَّٛ

ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ ِزؼّمخ ػٍٝ فٕبع  ؛اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٚػٟ اٌؾَّجبة اٌغُّؼٛدٞ

 اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ: 

اٌزشاس اٌؼٍّٟ ثؾىً أعبعٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد إٌظش٠َّخ رغؼٝ ػ١ٍّخ ِشاعؼخ 

ٚإٌّٙغ١َّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٚاٌؼلالبد ف١ّب ث١ٕٙب، ِٚٓ خلاي ِشاعؼخ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ ثبٌّٛمٛع اٌٝ 

 ِؾٛس٠ٓ وبٌزبٌٟ:

ي: دس َّٚ اصً الاعزّبػٟ اٌّحٛس الأ اعبد رٕبٌٚذ رأص١ش )ِإصشٞ ِٕصبد اٌزَّٛ

Influencers:ػٍٝ أّٔبط اٌغٍٛن اٌغ١بحٟ ٌذٜ اٌؾجبة ) 

ذ ثذساعخ اٌزَّؤص١ش اٌزٞ ٠ؾذس ػٍٝ أّٔبه اٌغٍٛن  َّّ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌزٟ ا٘ز

افً الاعزّبػٟ  اٌغ١بؽٟ ٌذٜ اٌؾجبة ثؼذ رؼشمُٙ ٌٍّؾزٜٛ اٌزٞ ٠مذِٗ ِئصشٞ ِٛالغ اٌزَّٛ

Influencers ، ثّب ٌذ٠ُٙ ِٓ أػذادٍ وج١شحٍ ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ػجش ؽغبثبرُٙ ػٍٝ إٌّقبد

ٚغ١ش٘ب  TikTok ٚFacebook ٚTwitter ٚSnapchat ٚYoutubeً الاعزّبػ١خ ِض

ِٓ إٌّقبد الأخشٜ اٌزٟ أفجؾذ رغزة ا١ٌٙب أػذاداً وج١شحً ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ ٚخقٛفًب ِٓ 

ب وج١شًا ِٓ  ًِ َّْ ٘زٖ إٌمطخ لذ أٌُٚذ ا٘زّب فئخ اٌؾجبة. ٚثّشاعؼخ أدث١بد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٔغذ أ

 اٌجبؽض١ٓ.

ذد ِٓ ح١ش اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ٚلذ ارَّفمذ ِغّٛػخٌ ِٓ ٘ ٚ٘ٛ زٖ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌصَّ

بد الاعزّبػ١َّخ الإٌىزش١َّٔٚخ  "سفذ ٚرؾ١ًٍ رؤص١ش فٕبع اٌّؾزٜٛ ِٓ اٌّئصِّش٠ٓ ػجش إٌّقَّ

َّْ اٌجؼل ِٓ اٌّئصِّش٠ٓ لذ لبَ ثزؾف١ض ٚؽش اٌؾجبة ػٍٝ ص٠بسح  ػٍٝ اٌؾجبة"؛ فؤؽبسد اٌٝ أ

َّْ أِبوٓ ٚدٚيٍ ٌُ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ١ٔخٍ  ٌض٠بسرٙب ِٓ اٌجذا٠خ، وّب ر٘جذ دساعبد أخشٜ اٌٝ أ

اٌجؼل ا٢خش ِٓ اٌّئصِّش٠ٓ لذ دفغ اٌؾَّجبة اٌٝ رغ١١ش ٚعٙبرُٙ اٌغ١بؽ١َّخ ِٓ ِىبْ وبٔٛا 

َّْ ثؼل اٌّئصِّش٠ٓ ػٍّٛا ػٍٝ  ٍْ آخش، فٟ ؽ١ٓ ث١َّٕذ دساعبدٌ أخشٜ أ ٠غؼْٛ ٌض٠بسرٗ اٌٝ ِىب

ًٍ ػبَ ؽ١ش ٌُ ٠ىٛٔٛا لذ خططٛا ٌزٌه ِٓ رؾف١ض ؽجبةٍ أخش٠ٓ ػٍٝ اٌغفش ٚاٌغِّ  ١بؽخ ثؾى

  اٌجذا٠خ.

خلاصخً، فمذ ارَّفمذ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ِٓ ح١ش إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٚأدٚاد عّغ 

ٚرٌه ثبٌزَّطج١ك  ،ؽ١ش اػزّذٚا ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ ِٓ خلاي أداح الاعزج١بْاٌج١بٔبد؛ 

ب ػٍٝ ػ١ٕبدٍ ِٓ اٌؾَّجبة أٚ ػٍٝ ا َِّ ٚأ٠ضًب عبءد ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد ٌّئصِّش٠ٓ أٔفغُٙ. ا

ارفمٛا ػٍٝ ٚعٛد رؤص١ش وج١ش ٌقٕبع اٌّؾزٜٛ ِٓ ِئصشٞ  ؽ١ش ِزغمخً ِٚزمبسثخً ِغ ثؼضٙب

افً الاعزّبػٟ ػٍٝ رغ١١ش أّٔبه اٌغٍٛن اٌغ١بؽٟ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ  بد اٌزَّٛ ِٕقَّ

 ٌذٜ اٌؾجبة.
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ٚدساعخ (، Babalou, et al., 2025عبد فٟ: دساعخ )ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌذسا

(، 2022ٚدساعخ )ؽبدٞ ٚؽبثٟ، (، 2023(، ٚدساعخ )اٌّغز١ٕش، 2023)سام١خ ِٚشاد، 

(، ٚدساعخ 2020، ٚدساعخ )ػغٛح، (Femenia-Serra & Gretzed, 2020)ٚدساعخ 

Hanifah, R., 2019).) 

اٌٝ ثؾش ؽٍّخ رغ٠ٛم١خ ٌٍغ١بؽخ اٌغزائ١خ ِٓ  Babalou, et al., 2025دساعخ فمذ ٘ذفذ 

رؼ١ٍك ػجش الإٔزشٔذ ػٍٝ ِٕقزٟ ٠ٛر١ٛة ٚأغزغشاَ، ٚرٌه اعزغبثخً  527700خلاي رؾ١ًٍ 

ٌّمبهغ ف١ذ٠ٛ ٔؾش٘ب ِئصشاْ سل١ّبْ ؽٛي اٌغ١بؽخ اٌغزائ١خ فٟ ا٠شاْ. ٚرٌه ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ 

ٛص اٌزؼج١ش٠خ، اٌٝ عبٔت اعزٕزبعبد رىشاس اٌّؾزٜٛ إٌقٟ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾبػش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌشِ

ِغزّذح ِٓ ِمبثٍخ ِغ ِشؽذ ع١بؽٟ سافك اٌّئصش٠ٓ خلاي سؽٍزُٙ، ٚاعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ 

( ٚاٌزؼٍُ الاعزّبػٟ Two-Step Flow Theoryٔظش٠زٟ اٌزذفك صٕبئٟ اٌخطٛاد )

(Social Cognitive Theory ،ٓٚوؾفذ إٌزبئظ أْ اٌّئصش٠ٓ، ثقفزُٙ ٚعطبء ِٛصٛل١ ،)

٠ّىُٕٙ رؼض٠ض اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍٛعٙخ ٚاٌطؼبَ ِٓ خلاي اٌغّغ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ اٌزشف١ٟٙ 

ٚاٌزضم١فٟ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزغ٠ٛك ػجش اٌّئصش٠ٓ ٠غبػذ فٟ اٌزخف١ف ِٓ ثؼل 

اٌزؤص١شاد اٌغٍج١خ اٌزٟ رشٚط ٌٙب ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ، الا أْ رؤص١شٖ ػٍٝ رقٛساد 

 نب٠ب اٌذ١ٕ٠خ أٚ الاعزّبػ١خ أٚ اٌغ١بع١خ، ٠ظً ِؾذٚداً.اٌّخبهش الأٚعغ، ِضً اٌم

   ِٓ ًٍّ  2223داٚد ساض١خ ، ٚوّٛػ ِشاد ِغ دساعخ خذ٠غخ لطؼ ٚلذ ارَّفمذ دساعخ و

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ اٌّؾ١ٍَّخ فٟ  ؽٛي دٚس فبٔؼٟ اٌّؾزٜٛ ػجش ِٛالغ اٌزَّٛ

ٛء ػٍٝ دٚس ِب ٠قطٍؼ ػ١ٍُٙ "ثب١ٌٛر١جش" ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رغ١ٍو اٌناٌغضائش؛ ؽ١ش ٘ذفذ 

١بؽخ اٌّؾ١ٍَّخ، ٚ٘ٝ رٍه اٌفئخ اٌزٟ ٌغؤد ٌٕؾش ِنب١ِٕٙب اٌّخزٍفخ ػجش لٕٛاد  فٟ اٌزَّش٠ٚظ ٌٍغِّ

َّْ اٌغضائش ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رٍّه ِمِٛبد  ا١ٌٛر١ٛة ٌٍّغبّ٘خ فٟ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍَّخ، ٚثّب أ

ٙب ِٓ ِٕبفغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ، ٌغؤ هج١ؼ١َّخ ِٚؼبٌُ ع١بؽ١َّخ وج١شح رّىٕ

افً الاعزّبػٟ ٚأؾبء  اٌؼذ٠ذ ِٓ فبٔؼٟ اٌّؾزٛٞ اٌغضائش١٠ٓ اٌٝ الاعزضّبس فٟ ِٛالغ اٌزَّٛ

لٕٛاد ٠ٛر١ٛة ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٔؾش ٔؾبهبرُٙ اٌغ١بؽ١َّخ ػٍٝ ؽىً فٛس ِٚمبهغ ف١ذ٠ٛ 

 ١ؼ١خ أٚ الأصش٠خ ثبٌغضائش.ٌٍزش٠ٚظ ٌٍّؼبٌُ ٚاٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ عٛاء اٌطج

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ  َّْ اعزخذاَ ؽجىبد اٌزَّٛ ٚلذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أ

أفجؼ مشٚسحً لقٜٛ ِّٚٙخ فشمزٙب اٌّؼط١بد اٌزىٌٕٛٛع١َّخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح، 

ٚاٌّغزّؼبد، فبلإػلاَ اٌغذ٠ذ أؽذس رغ١١شًا فٟ و١ف١َّخ الارقِّبي ٚاٌّؾبسوخ ث١ٓ الأؽخبؿ 

ٚثزٌه اعزطبػذ ِخزٍف رطج١مبرٗ ِٕٚٙب "ا١ٌٛر١ٛة" أْ رغّغ آلاف اٌّغزخذ١ِٓ ِٓ ِخزٍف 

ًٍ وج١شٍ فٟ اٌزؼش٠ف ثبٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١َّخ ٚخٍك ع١بؽخ افزشام١َّخ  ثمبع اٌؼبٌُ، ٚعبّ٘ذ ثؾى

 ِٓ ؽؤٔٙب أْ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الالزقبد اٌٛهٕٟ.

ذ اٌذساعخ أْ دٚس ا١ٌٛر١ٛة  ِٚغزخذ١ِٗ "ا١ٌٛرٛثش" ٠زؼبظُ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ وّب ث١َّٕ

ثبلاػزّبد ػٍٝ أثغو اٌزم١ٕبد فّٓ خلاي وب١ِشا ٘برف ثبد ثبِىبٔٗ رؼش٠ف اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ 

إٌّبهك ٚاٌزش٠ٚظ ٌٙب ٚالإعبثخ ػٓ ِخزٍف رغبإلارُٙ ٚثبٌزبٌٟ اؽجبع فنٌُٛٙ ِٚغبػذرُٙ 

ِىب١ٔبرُٙ اٌّبد٠خ، ؽ١ش ؽشؿ "ا١ٌٛر١جش ػٍٝ اخز١بس إٌّبهك اٌزٟ ثبِىبُٔٙ ص٠بسرٙب ؽغت ا
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فٟ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ" ػٍٝ اعزخذاَ اٌٍغخ اٌؼشث١َّخ فٟ ػشك ف١ذ٠ٛ٘برٗ اٌّزؼٍمخ ثبٌزش٠ٚظ 

اٌغ١بؽٟ ػجش لٕبح ا١ٌٛر١ٛة ؽ١ش خبهت عّٙٛسٖ ثبٌفقؾٝ ٚاٌؼب١َِّخ، وّب ٚظَّف لٛاٌجًب ف١ٕخً 

٠ٛمٟ ٠غزة اٌّؾب٘ذ فٟ ِزبثؼخ أؽذاس ِزٕٛػخً وبٌؾٛاس ٚاٌزؼ١ٍك ٚاٌف١ذ٠ٛ و١ٍت، ثطبثغ رؾ

اٌف١ذ٠ٛ إٌّؾٛسح ػٍٝ لٕبح ا١ٌٛر١ٛة، اٌٝ عبٔت اػزّبدٖ ػٍٝ اٌّضط ث١ٓ اٌّٛع١مٝ اٌؼب١ٌّخ، 

ٚاٌؼشث١خ فٟ ػشمٗ ٌّنّْٛ اٌف١ذ٠ٛ٘بد، ٘زا اٌٝ عبٔت اٌزٕٛع فٟ رٛظ١ف الاعزؼّبلاد 

ًِّ ِٓ الاعزؼّبلا َُّ رٛظ١ف و د اٌؼم١ٍَّخ ٚاٌؼبهف١َّخ ثٕغتٍ الإلٕبػ١َّخ فٟ اٌف١ذ٠ٛ٘بد، ؽ١ش ر

 ِزمبسثخٍ.

اٌٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ عّبد ِؾزٜٛ اٌّئصِّش٠ٓ ػٍٝ  2223دساعخ ػ١غٝ اٌّغز١ٕش ف١ّب عؼذ 

ِٛلغ عٕبة ؽبد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ، ٚرؾذ٠ذ اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّئصِّش٠ٓ ػ١ٕخ 

لأعب١ٌت الإلٕبػ١َّخ اٌزٟ ٠غزخذِٛٔٙب اٌذساعخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌّئصش٠ٓ ِٚؾزٛاُ٘، ٚا

فٟ اٌؼشك ٚاٌزغ٠ٛك ٌٍّؾزٜٛ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌّغؼ 

ثبٌؼ١ٕخ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ ثؾم١ٗ اٌٛففٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ، ثبٌزطج١ك 

افً الاعزّ 28ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب  بػٟ عٕبة ؽبد ٠زّزؼْٛ ِٓ اٌّئصِّش٠ٓ ػٍٝ ِٛلغ اٌزَّٛ

ثبٌؾٙشح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ، ٌزؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ٕؾشٚٔٗ ػٍٝ ؽغبثبرُٙ 

 ثبٌّٛلغ.

َّْ اٌّٛمٛػبد اٌغ١بؽ١َّخ ِٓ أُ٘ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ ٠شٚط ٌٙب  ٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ ٚلذ رٛفَّ

َّْ اٌمنب٠ب اٌزغبس٠َّخ  ًَّ اٌّشرجخ ِئصشٞ ِٕقخ عٕبة ؽبد فٟ اٌغُّؼٛد٠خ، وّب أ ٚاٌزش٠ٚظ اؽز

الأٌٚٝ ِب ث١ٓ اٌمنب٠ب اٌزٟ ٠شٚط ٌٙب ٘ئلاء اٌّئصشْٚ ػجش عٕبة ؽبد رٍزٙب اٌمنب٠ب 

ًَّ ٘ذف اٌزش٠ٚظ ٚاٌزغ٠ٛك اٌّشرجخ الأٌٚٝ وؤُ٘ ٘ذف  الاعزّبػ١َّخ صُ اٌش٠بم١َّخ ٚاٌف١َّٕخ. ٚاؽز

رجخ الأٌٚٝ وؤُ٘ ٌّئصشٞ ِٛلغ عٕبة ؽبد، وّب عبءد اٌذػب٠خ اٌّجبؽشح ٌٍّؾزٜٛ فٟ اٌّش

% رٍزٙب اٌذػب٠خ غ١ش اٌّجبؽشح 72أعب١ٌت اٌؼشك ٚاٌزغ٠ٛك اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّئصشْٚ ثٕغجخ 

صُ ثبلأعٍٛة اٌذساِٟ فٟ إٌٙب٠خ، ٚثخقٛؿ اٌّقذال١َّخ فمذ أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ رّزُّغ 

 اٌّئصِّش٠ٓ ثذسعخٍ ِزٛعطخٍ ِٓ اٌّقذال١َّخ ٌذٜ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ.

 ِٓ ًٌّ افً فٟ دساعخٍ ػٓ  2222خٌٛخ ؽبدٜ ٚعٕبء ؽبثٝ ٚلذ أعشد و ؽجىبد اٌزَّٛ

افً  الاعزّبػٟ ٚاٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ ثبٌغضائش ٚاٌزٟ ٘ذفذ لإثشاص اعٙبِبد ؽجىبد اٌزَّٛ

الاعزّبػٟ )ا١ٌٛر١ٛة ّٔٛرعبً( فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ ثبٌغضائش وذساعخٍ ٚفف١َّخٍ رؾ١ٍ١ٍَّخٍ، وٛٔٙب 

َُّ الاػزّبد  رزّزغ ثّمِٛبد ع١بؽ١َّخٍ ِزفشدح ٚعت اعزغلاٌٙب ٌٍٕٙٛك ثبٌمطبع اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش ر

( ثمٕبح ػّش دخبْ ػٍٝ 2020(ؾشاء اٌغضائش٠َّخ رؾ١ًٍ ٌّنّْٛ ٌجشٔبِظ سؽٍزٟ اٌٝ اٌق

 ِٓ ْ ِ ّٛ ( ؽٍمخً. ٚأظٙشد إٌزبئظ اػزّبد اٌّذْٚ فٟ ؽٍمبرٗ ػٍٝ ٚفف 14(ا١ٌٛر١ٛة ٚاٌّزى

١ِّٕخ ػب١ٌخ، ٚرمذ٠ُ  إٌّبهك اٌغ١بؽ١َّخ ثبٌغضائش ثبٌزَّاد الأصش٠َّخ ِٕٙب، ثبعزخذاَ رم١ٕبد اخشاط ف

 .( ِؾب٘ذحً ٚرفبػً ا٠غبث٠10000ٟبدح ٔغجخ رفٛق )ِؼٍِٛبد ثؤعٍٛة ع١ذٍِّ ِّب عبُ٘ فٟ ص

اٌنٛء ػٍٝ ِنّْٛ ؽّلاد  Femenia-Serra 2020  &Gretzed , وّب أٌمذ دساعخ

اٌزَّغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٌٍّئصش٠ٓ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اعزخذاَ ِٕظّبد رغ٠ٛك اٌّمبفذ 

اٌغ١بؽ١خ ٌّئصِّشٞ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش ٚاٌّّبسعخ، ٚأؽبسد اٌذساعخ 
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َّْ أ٘ذاف رغ٠ٛك اٌّئصِّش٠ٓ  رّضٍذ فٟ  Benidorm فٟ دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ِذ٠ٕخ ث١ٕذٚسَاٌٝ أ

عزة اٌغ١بػ ِٓ أعٛاق ِؾذدح، ٚخبفخ فٟ الأعٛاق راد اٌطٍت إٌّخفل، ِٓ أعً رش٠ٚظ 

إٌّزغبد ٚرغ١١ش ادسان أٚ فٛسح اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ، ٠ٚشٜ خجشاء اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ أْ 

اٌزغ٠ٛك ِٓ خلاي اٌّئصش٠ٓ ٘ٛ ِّبسعخ عٍٙخ اٌٛفٛي ٚراد رىب١ٌف ألً ٚرزّزغ ثّقذال١خ 

ائش٠ٓ اٌّؾز١ٍّٓ ػب١ٌخ ٚرؼىظ  سأٞ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ، ٚرغزط١غ أْ رؾمك رفبػلًا وج١شاً ِغ اٌضَّ

 .ٚرزى١ف ِغ اٌزفن١لاد اٌؾب١ٌخ ٌٍغّٙٛس

فٟ دساعزٙب اٌٝ ثؾش فبػ١ٍَّخ رغ٠ٛك ِئصِّشٞ اٌغفش  2222ٔش١ِٓ ػٍٝ ػغٛح وّب ٘ذفذ 

افً الاعزّبػٟ ٌٍّمبفذ اٌغ١بؽ١َّخ فٟ ِقش، ِٓ خلا ف ٚاٌغ١بؽخ ػجش ِٛالغ اٌزَّٛ ي اٌزَّؼشٌّ

ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِقذال١َّخ اٌّئصِّش٠ٓ ١ٔٚخ ص٠بسح اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ، ٚارَّنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ 

رّزُّغ اٌّئصش٠ٓ ثبٌّقذال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ، ؽ١ش رٛافشد أثؼبد اٌّقذال١خ اٌضلاصخ 

مخ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌّزّضٍخ فٟ اٌضمخ ٚاٌغبرث١َّخ ٚاٌخجشح فٟ اٌّئصِّش٠ٓ، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ص

إٌّؾٛساد الأف١ٍَّخ ٌٍّئصِّش٠ٓ الاَّ أَّٔٗ رٕخفل اٌضِّمخ فٟ إٌّؾٛساد اٌزٟ رؾظٝ ثشػب٠خ، أٚ 

 َّْ اٌّذفٛػخ ػٓ إٌّؾٛساد الأف١ٍَّخ، ؽ١ش ٠ضك ف١ٙب ػ١ٕخ اٌّجؾٛص١ٓ اٌٝ ؽذٍّ ِب. وّب رج١َّٓ أ

ح اٌّؼبسف، ٚاٌٛػٟ ثبٌّٕزظ اٌّئصِّش٠ٓ ٌذ٠ُٙ رؤص١شٌ وج١شٌ ػٍٝ ِزبثؼ١ُٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثض٠بد

اٌغ١بؽٟ اٌّقشٞ، وزٌه ارَّنؼ ٚعٛد ١َّٔخٍ ٚامؾخٍ ٌض٠بسح اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ اٌزٞ ٠ٛفٟ ثٗ 

اٌّئصِّش. ٚصجذ فؾخ اٌفشك اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبه١َّخ راد دلاٌخٍ اؽقبئ١خٍ ث١ٓ ادسان 

ّبد اٌّفزبؽ١خ ِئصش، ع١بؽخ، اٌّجؾٛص١ٓ ٌّقذال١َّخ اٌّئصِّش ١َّٔٚخ ص٠بسح اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ. اٌىٍ

 عفش، سػب٠خ ١ٔخ اٌض٠بسح.

اٌزَّؼشف ػٍٝ رؤص١ش ِئصِّشٞ اٌغَّفش ػجش  Hanifah 2019دساعخ ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق ؽبٌٚذ 

أغزغشاَ فٟ أذ١ٔٚغ١ب ػٍٝ لشاساد اٌؾجبة ٌض٠بسح اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١َّخ ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

اٌزَّؤص١ش ػٍٝ ِزبثؼ١ُٙ ِٓ اٌؾَّجبة فٟ اخز١بس أْ ِئصِّشٞ اٌغَّفش ػجش أغزغشاَ ٠غزط١ؼْٛ 

 َّْ اٌّمقذ اٌغ١بؽٟ، ٚرٌه اػزّبداً ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ٕؾشٚٔٙب ػجش ؽغبثبرُٙ، وّب ارَّنؼ أ

َّْ ٔغجخ ) %( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٤..٥هٛي ِذح اٌّزبثؼخ ٌٍّئصِّش لا ٠ئصِّش فٟ لشاس اٌغفش، ؽ١ش أ

ش اٌزٞ ٠زبثؼٛٔٗ ِٕز ألً ِٓ ػبَ، ث١ّٕب اخزبسد اخزبسٚا اٌّمقذ ثٕبء ػٍٝ رٛف١بد اٌّئصِّ 

 فمو اٌّمقذ اٌزٞ ٠شؽؾٗ اٌّئصِّش ثؼذ ػب١ِٓ. )%9.7(ٔغجخ 

ث١ّٕب اخزٍفذ دساعبدٌ أخشٜ ِٓ ح١ش اٌٙذف فمظ ِغ الار ِّفبق فٟ إٌّٙظ ٚأدٚاد عّغ 

اٌج١بٔبد ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ح١ش سوضد ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ ثحش ٚرح١ًٍ خصبئص 

َُّ ئٌٝ رٛص١ك ٚٔؾش ٚآساء  اٌّإص ِّش٠ٓ أٔفغُٙ ٌزحذ٠ذ اٌذٚافغ اٌزٟ رذفؼُٙ ئٌٝ اٌغفش أٚلًا، ص

برُٙ الاعزّبػ١َّخ اٌزٟ ٠زبثؼٙب ػذدٌ وج١شٌ ِٓ اٌّزبثؼ١ٓ، ٚوزٌه دٚس رٍه  سحلارُٙ ػجش ِٕصَّ

عبئً اٌزٟ ٠مذِٛٔٙب   Yilmaz et))دساعخ ِضً: اٌخصبئص فٟ ص٠بدح رأصش اٌّزبثؼ١ٓ ثبٌشَّ

al., 2020  ٚدساعخ(Sing, 2020). 

ػٍٝ اٌزَّؼشف ػٍٝ آساء ِئصشٞ  Yilmaz et al 2020  دساعخففٟ ٘زا اٌغ١بق سوضد 

مخ ِغ اصٕٝ ػؾش ِئصشًا.  ِّّ اٌغفش ػجش أغزغشاَ فٟ رشو١ب ؽٛي رغبسثُٙ ِٓ خلاي ِمبثلاد ِزؼ

َّْ دٚافغ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍغفش ِٚؾبسوخ رغبسثُٙ ػٍٝ ِٛالغ اٌزَّ  ٛافً ؽ١ش أؽبسد اٌٝ أ
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الاعزّبػٟ رزنّٓ اٌزَّفبػلاد الإ٠غبث١خ ٚاٌٙبَ اٌّزبثؼ١ٓ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ الأعجم١َّخ ػٍٝ 

اٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ، امبفخً اٌٝ اٌفبئذح اٌزٟ رؼٛد ػ١ٍُٙ ِٓ اوزؾبف أِبوٓ عذ٠ذحٍ، ٚرى٠ٛٓ 

ذ فٟ  ب ػٓ اٌزَّؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٛٔٙب فٟ اٌؼًّ فزّضٍَّ َِّ مغو فذالبدٍ، ٚاٌزغ١١ش اٌضمبفٟ، أ

اٌؼًّ ٔز١غخ ٌٍٛلذ اٌزٞ ٠زطٍجٗ اٌغَّفش ٚالاعزّشاس٠َّخ فٟ فٕبػخ اٌّؾزٜٛ، امبفخً اٌٝ 

اٌؾبعخ ٌٍؾؼٛس ثبٌمجٛي ِٓ اٌّغزّغ، ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ أعً خٍك أطجبع ا٠غبثٟ ػُٕٙ ػٍٝ 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚالإؽغبط ثبٌّغئ١ٌٛخ رغبٖ اٌّزبثؼ١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕزغبد 

بد اٌزٟ ٠شٚعْٛ ٌٙب. ٌٍٚزؼشف ػٍٝ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ِئصشٚ اٌغفش ػجش أغزغشاَ ٚاٌخذِ

 فٟ رؾى١ً لشاس اٌغفش.

ب  َِّ أ٠نًب؛ لذ لبِذ ثبعشاء ِمبثلادٍ ِزؼّمخٍ ِغ ِغزخذِٟ أغزغشاَ، Sing 2020 دساعخ أ

َّْ ٕ٘بن ػٕبفش أعبع١خ رغبػذ فٟ رؾى١ً لشاس اٌغفش أّ٘ٙب ٔٛع اٌقٛسح اٌزٟ  ٠زُ ٚارَّنؼ أ

ِؾبسوزٙب، ٚاٌؾظ اٌفىبٟ٘ اٌزٞ ٠زّزؼْٛ ثٗ ٚاٌغبٔت اٌغّبٌٟ ٌٍؾغبة ثؾىً ػبَ، ٚاٌزَّؾبثٗ 

 ِغ اٌغّٙٛس فٟ اٌؾغف ٚاٌٙٛا٠بد ّٚٔو اٌؾ١بح، ٚأخ١شًا خقبئـ أغزغشاَ وٛع١ٍخٍ ٌٍجؾش.

اصً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ: بد اٌزَّٛ  اٌّحٛس اٌضبٟٔ: دساعبد رٕبٌٚذ رأص١ش ِٕصَّ

افً  بد اٌزَّٛ ذ ثذساعخ اٌزَّؤص١ش اٌزٞ رؾذصٗ ِٕقَّ َّّ ٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد اٌزٟ ا٘ز

الاعزّبػٟ وٛع١ٍخٍ ؽذ٠ضخٍ ِٓ ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ ػ١ٍَّّخ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ؛ فجفنً ِؼذَّلاد 

ٛس اٌزَّؼشك اٌىج١شح اٌزٟ رؾظٝ ثٙب رٍه إٌّقبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ اٌغّٙ

ٚخقٛفًب اٌؾَّجبة؛ ٌزا فمذ أفجؾذ ٚع١ٍخً لا غٕٝ ػٕٙب رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّئعَّغبد ٚاٌغٙبد 

اٌغ١بؽ١َّخ ٌٍزَّش٠ٚظ ٌخذِبرٙب أٚ ٌلأِبوٓ ٚاٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ اٌّخزٍفخ. امبفخَ اٌٝ ِب رز١ؾٗ رٍه 

ٛ اٌٛعبئً ِٓ خذِبد ِؼزّذح ػٍٝ اٌٛعبئو اٌّزؼذدح وبٌىٍّخ اٌّىزٛثخ ٚاٌقٛد ٚاٌف١ذ٠

 ٚاٌّئصِّشاد اٌجقش٠َّخ ٚاٌغّؼ١خ اٌٝ غ١ش رٌه ِٓ أدٚاد رغزة أزجبٖ اٌغّٙٛس.

ؽ١ش ٚلذ ارَّفمذ ِغّٛػخٌ وج١شحٌ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد فٟ اٌٙذف اٌزٞ عؼذ ئ١ٌٗ ثؾىً ػبَ؛ 

رّضًِّ ٘ذفٙب فٟ ثؾش ٚسفذ ٚرؾ١ًٍ رٍه إٌّقبد ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌجٍذاْ 

وّب ارَّفمذ ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ِٓ ح١ش إٌّٙظ اٌؼٍّٟ ، ٚاٌٛعٙبد اٌّخزٍفخ

ؽ١ش اػزّذٚا ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ ِٓ خلاي أداح الاعزج١بْ، ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد؛ 

ب ػٍٝ ػ١ٕبد اٌؾَّجبة أٚ ػٍٝ اٌغّٙٛس ثؾىً ػبَ.  َِّ ٚأ٠ضًب عبءد ٔزبئظ رٍه ٚرٌه ثبٌزَّطج١ك ا

افً  ؽ١ش غ ثؼضٙباٌذساعبد ِزغمخً ِٚزمبسثخً ِ بد اٌزَّٛ ارَّفمذ ػٍٝ ٚعٛد رؤص١شٍ وج١شٍ ٌّٕقَّ

الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ ٌذٜ اٌؾجبة ٚاٌغّٙٛس ثؾىً 

 ػبَ.

ذ دساعبد ٘زا اٌّؾٛس فٟ ِضً: دساعخ ) (، Utapao, et al., 2025ٚرّضٍَّ

دساعخ )ؽشفبٚٞ، ٚ، )Marta(2023 ,ٚدساعخ ، Panel),  (et al., 2023ٚدساعخ

(، ٚدساعخ 2022ٚدساعخ )غ١ٖٛ ٚثٛ ػض٠ض،  (،2023)ػجذ اٌٍط١ف، (، ٚدساعخ 2023

 (. 2021(، ٚدساعخ )ثٓ ػّبس، 2022 ِغٍُ،)

ثؾش اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ٚعبئً اٌزٛافً ( Utapao, et al., 2025دساعخ )فمذ اعزٙذفذ 

ػٍٝ خٍك رغبسة ِب لجً ٚثؼذ اٌغفش. ٚرُ الاعزّبػٟ رؼض٠ض سمب اٌغبئؾ١ٓ ٔظشًا ٌمذسرٙب 
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عبئؾًب ِّٓ أِنٛا أوضش ِٓ صلاصخ أ٠بَ فٟ ثبٔىٛن  418رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ 

ٌٍّؾبسوخ فٟ اٌذساعخ. ٚرُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌزم١١ُ ِذٜ ِلاءِخ ّٔٛرط 

( ٌزؾذ٠ذ SEMاٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ )اٌم١بط، وّب رُ اخزجبس اٌّزغ١شاد اٌىبِٕخ ثبعزخذاَ ّٔزعخ 

( ٌٍّمبسٔخ ANOVAاٌؼلالخ ث١ٕٙب. ثبلإمبفخ اٌٝ رٌه، رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )

( لاخزجبس SEMث١ٓ اٌفئبد اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ، ث١ّٕب رُ رٛظ١ف رم١ٕخ )

ٚخقبئـ اٌٛعٙخ اٌفشم١بد. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

اٌغ١بؽ١خ، ٚسمب اٌغبئؾ١ٓ ٌُ رخزٍف ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ 

)روٛس، أبس، ِغزّغ ا١ٌُّ، غ١ش ِؾذد(. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

رئصش ػٍٝ سمب اٌغبئؾ١ٓ ٚخقبئـ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ، ػلاٚح ػٍٝ أْ خقبئـ اٌٛعٙخ 

ؤص١ش ػٍٝ سمب اٌغبئؾ١ٓ. ٚأخ١شًا، رج١ٓ أْ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ رئصش ػٍٝ وبْ ٌٙب ر

 سمب اٌغبئؾ١ٓ ِٓ خلاي خقبئـ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ وّزغ١ش ٚع١و.

رؤص١ش ِؼبٌغخ فٛس اٌٛعٙبد  et al. 2023 Xie, ChaowuPanelدساعخ ث١ّٕب ثؾضذ 

اٌغ١بؽ١خ ِٓ خلاي ِؾغٕبد اٌقٛس )اٌفلارش( ٚرؤص١ش رٌه ػٍٝ ِذٜ ِقذال١َّخ فٛس رٍه 

 2035اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ ػٕذ اٌغّٙٛس ِٓ اٌغبئؾ١ٓ، ؽ١ش أعشد اٌذساعخ رؾ١ٍلًا ٌّؾزٜٛ 

عٙبد ِٕؾٛساً ٌّغزخذِٟ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚؽذدد أْ فؾً اٌزغ٠ٛك فٟ رٍه اٌٛ

اٌغ١بؽ١خ ٔغُ ػٓ اٌقٛس اٌزٟ رُ رؼذ٠ٍٙب ثؾىً ِجبٌغ ف١ٗ، ؽ١ش أصبس اٌّؾبػش اٌغٍج١خ 

ٌٍغبئؾ١ٓ، ٚلذ ِضٍذ اٌذساعخ رٍه اٌؼلالخ فٟ اٌؾىً اٌزبٌٟ: )اٌزؾف١ض ِٓ خلاي اٌقٛس 

فؾً رغ٠ٛك اٌٛعٙخ(. وّب هجمذ اٌذساعخ ← اصبسح اٌّؾبػش اٌغٍج١خ ٌٍغبئؾ١ٓ ← اٌّفٍزشح

ً رغش٠ج١ َُّ رؼذ١ٌٙب ثبٌفؼً ٌٙب رؤص١شٌ وج١شٌ ػٍٝ اٌّؾبػش رق١ّّب َّْ اٌقٛس اٌزٟ ر ً ٚٚعذد أ ب

 اٌغٍج١َّخ ٌٍغ١بػ، ٚثبٌزبٌٟ فؾٍذ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ٌٍٛعٙخ اٌغ١بؽ١خ. 

أفجؼ اٌّؾب١٘ش فٟ فٟ دساعزٙب اٌٝ أَّٔٗ لذ  Marta Salvador-Almela 2023ٚر٘جذ 

ػٛاًِ ِئصشح فٟ اٌغ١بلبد اٌّزؼٍمخ ش٠بمخ وّؾب١٘ش اٌفٓ ٚاٌ celebritiesاٌّغبي الإٔغبٟٔ 

ثبٌّغبػذاد الإٔغب١ٔخ ِضً اٌغ١بؽخ اٌزطٛػ١خ، لا ع١ّب ِغ ص٠بدح ِٕقبد ٚعبئً اٌزٛافً 

ِٓ اٌّؾب١٘ش اٌّؼشٚف١ٓ  27. ٚلذ رُ رؾ١ًٍ ػ١ٕخ ٌـ Instagramالاعزّبػٟ خقٛفبً ػٍٝ 

ساد اٌخبفخ ثُٙ ِٓ خلاي اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ وغفشاء ٌٍٕٛا٠ب اٌؾغٕخ ١ٔٛ١ٌٍغف. ٚرُ فؾـ إٌّؾٛ

رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ثٕبءً ػٍٝ ٔٙظ اعزمشائٟ. ٚلذ رُ اٌزٛفً اٌٝ أْ اٌّؾب١٘ش فٟ اٌّغبي 

الإٔغبٟٔ ٠ؼ١ذْٚ أزبط اٌذ٠ٕب١ِى١بد الاعزؼّبس٠خ ٚاٌغٕغب١ٔخ اٌّؼزّذح ػٍٝ رفٛق اٌغٕظ 

رُٙ ؽٛي الأٚسثٟ الأث١ل ػٍٝ الأفش٠مٟ الأعٛد فٟ اٌغ١بؽخ اٌزطٛػ١خ، لا ع١ّب فٟ ِؾبسوب

اٌشؽلاد اٌذ١ٌَّٚخ ِغ ا١ٔٛ١ٌغف. ٚٔظشاً ٌمٛح رؤص١ش ٘ئلاء اٌّؾب١٘ش فمذ رٕؼىظ اٌزؤص١شاد 

اٌغٍج١خ إٌبرغخ ػٓ فٛسُ٘ ٚسعبئٍُٙ فٟ دٚافغ ٚعٍٛو١بد اٌّزطٛػ١ٓ اٌؼبد١٠ٓ فٟ ِغبلاد 

 اٌغ١بؽخ اٌزطٛػ١َّخ.

افً الاعزّبػٟ فٟ فٟ دساعزٙب ؽٛي  2223ػبئؾخ ؽشفبٜٚ وّب ثؾضذ  دٚس ٚعبئً اٌزَّٛ

١بؽخ ثٛلا٠خ اٌج٠ٛشح ثٙذف اٌزؼش٠ف ثبٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ ٌٍّٕطمخ ٚػشك ٚالغ  رٕؾ١و اٌغِّ

اٌغ١بؽخ ف١ٙب، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اظٙبس رطٛس ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، اٌزٟ 

رٌه ٌزمذ٠ُ اٌٛعٙخ  رغٍغٍذ فٟ ؽ١بح الأفشاد ٚع١طشد ػٍٝ ٔؾبهبرُٙ ٚو١ف ٠ّىٓ اعزغلاي
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اٌغ١بؽ١خ ثبٌّٕطمخ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثٕؾبه اٌّئصش٠ٓ الاعزّبػ١١ٓ فُٙ لبدح اٌشأٞ 

الإٌىزش١١ٔٚٓ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍُٙ وغفشاء ٌزمذ٠ُ اٌٛعٙخ اٌغ١بؽ١َّخ ٌّزبثؼ١ُٙ ِؼزّذ٠ٓ فٟ رٌه 

غ اٌغ١بؽخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٌٛفف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ِغزؼ١ٕ١ٓ ثبٌّمبثٍخ ٌّؼشفخ ٚال

ثٛلا٠خ اٌج٠ٛشح، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ٚلا٠خ اٌج٠ٛشح وٛعٙخ ع١بؽ١خ رغزخذَ ِٛالغ اٌزٛافً 

الاعزّبػٟ ا٢ر١خ وٛع١ٍخ ٌلإػلاْ ػٓ ِؼبٌّٙب اٌغ١بؽ١خ: )ف١ظ ثٛن، أغزغشاَ، ٠ٛر١ٛة، 

خ ػجش ر٠ٛزش(، ٚخٍقذ اٌجبؽضخ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ مشٚسح أْ رض٠ذ اٌٛلا٠خ ِٓ ٔؾبهبرٙب اٌغ١بؽ١َّ 

افً الاعزّبػٟ ؽ١ش أَّٙب وٛعٙخٍ ع١بؽ١ّخٍ ٌُ رىزؾف ثؼذ ِٓ هشف  بد اٌزَّٛ ِٕقَّ

 َّْ اٌغضائش١٠ٓ، ٚلا رؾٙذ رٛافذ اٌغ١َّبػ، فجبٌشغُ ِٓ صشائٙب اٌطج١ؼٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌزبس٠خٟ الّا أ

 اٌغ١بؽخ ف١ٙب لا رشلٝ ٌٍّغزٜٛ اٌّطٍٛة.

ذ ؽبٌٚذ دساعخ اٌزؤص١ش اٌّزىبًِ ٌذٚس فم 2223ػلاء اٌذ٠ٓ أعبِخ ػجذ اٌٍط١ف أِب دساعخ 

وبفخ أدٚاد الإػلاَ اٌغ١بؽٟ فٟ رش٠ٚظ إٌّبهك اٌغ١بؽ١خ ٚعزة أعٛاق ع١بؽ١خ عذ٠ذح اٌٝ 

َّْ الإػلاَ )اٌشاد٠ٛ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ٚاٌقؾبفخ ٚالإػلاَ اٌغذ٠ذ ِزّضِّلًا فٟ  ِقش؛ ؽ١ش اػزجشد أ

بد الاعزّبػ١َّخ الإٌىزش١ٔٚخ( ِٓ أُ٘ الأدٚاد  راد اٌفبػ١ٍخ اٌىج١شح فٟ اٌزؼش٠ف ثّب إٌّقَّ

رؾ٠ٛٗ أٞ دٌٚخ ِٓ ِٕبهك ِٚضاساد ع١بؽ١خ، عٛاء وبٔذ هج١ؼ١خ أٚ أصش٠َّخ أٚ ربس٠خ١َّخ، ٚرٌه 

سح لبدسح ػٍٝ عزة اٌغبئؾ١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ  ِ ّٛ ثبعزخذاَ وبفخ ٚعبئً الإػلاَ ٚالإرِّقبي اٌّزط

اٌّؾٛس٠َّخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌقٕبػخ ٚاٌذ١١ٌٚٓ، ٚػ١ٍٗ فبْ الإػلاَ اٌغ١بؽٟ ٠ؼذ ِٓ الأدٚاد 

اٌغ١بؽخ ٌٍّٚمبفذ اٌغ١بؽ١خ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٚعبئً اٌذػب٠خ ٚالإػلاْ 

 اٌّخزٍفخ اٌّشئ١خ ٚاٌّغّٛػخ ٚاٌّمشٚءح.

١بؽخ ٚاٌزَّش٠ٚظ  ٍذ ٔزبئظٌ اٌجؾش اٌٝ الأصش الإ٠غبثٟ ٌلإػلاَ اٌغ١بؽٟ فٟ رٕؾ١و اٌغِّ ٚلذ رٛفَّ

َّْ ٔغبػ  ٚأٚفٝ اٌجؾش  .اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ِشرجو اسرجبهبً ٚص١مًب ثّذٜ رطٛسٌٖٙب، ٚأ

١بؽخ اٌشع١َّّخ، ٚوزٌه اٌمطبع  ثنشٚسح رخق١ـ ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌٍزغ٠ٛك داخً أعٙضح اٌغِّ

ً ٚخبسع١بً،  اٌغ١بؽٟ اٌخبؿ فٟ ِقش ِٓ أعً ر٠ًّٛ اٌؾّلاد الإػلا١َِّخ اٌغ١بؽ١خ داخ١ٍب

وّب أؽبسد  .جؾش٠َّخ فٟ رخققبد الارقِّبي ٚالإػلاَ اٌغ١بؽٟٚرؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّٛاسد اٌ

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ الإػلاَ اٌغذ٠ذ وّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٠ؼزجش فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ 

أؽذ أُ٘ الأعب١ٌت ٌٍزٛافً ِغ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ ٚالٕبػُٙ، ٚرشع١خ أ٘ذاف اٌغ١بؽخ 

ثً ٚاػطبإٖ الأ٠ٌّٛٚخ فٟ اٌخطو ٚاٌذساعبد اٌغذ٠ذح،  ٌذ٠ُٙ فّٓ إٌّطمٟ أْ ٠زُ الا٘زّبَ ثٗ،

ٚاػزجبس ٚعبئً الإػلاَ اٌغذ٠ذح ثّضبثخ ٔٛافز ِفزٛؽخ دائّبً ِغ اٌغّٙٛس ٌزمذ٠ُ اٌغذ٠ذ، ٚالأخز 

 .ثآسائُٙ ٚؽً ثؼل ِٓ ِؾبوٍُٙ

 ِٓ ًٌّ  فٟ دساعبرّٙب اٌٝ أْ اٌمطبع 2222صث١ذح غ١ٖٛ ٚر٘ت ٔبصش ثٛػض٠ض ث١ّٕب ر٘جذ و

افً الاعزّبػٟ ِٓ خلاي رذاٚي اٌغ١بؽٟ ِ ٓ اٌمطبػبد الأوضش اعزفبدح ِٓ ؽجىبد اٌزَّٛ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٌٍّٕبهك اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ، ٚوزٌه دٚس اٌّؾزشو١ٓ فٟ ٘زٖ 

ؽ١ش أعش٠ذ ٘زٖ ثُٙ،  اٌّٛالغ فٟ اٌزؼش٠ف ثبٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ ٌّؼبسفُٙ ٚخجشارُٙ اٌخبفخ

الأفشاد ػٍٝ ِغزٜٛ ٚلا٠خ لغٕط١ٕخ، وّب ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ  ِذٜ ِغبّ٘خ

َّْ ٘زٖ اٌّٛالغ ٚاٌزٟ ِٓ أؽٙش٘ب "اٌف١غجٛن، ٚر٠ٛزش، ٚا١ٌٛر١ٛة" ثبِىبٔٙب أْ رشثو  اٌٝ أ
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ؽٛي ٘زٖ اٌغ١بؽخ ٚرجبدي اٌفىشح  ثٕبء فٛسح ٚامؾخ الأفشاد ثبٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ ِٓ خلاي

ِغ افشاد ِٓ ِٕبهك أخشٜ، ِّب ٠ئوذ ػٍٝ ؽم١مخ أْ اٌّٛالغ ػجبسح ػٓ أداح ِشٚعخ ثذسعخ 

 وج١شح.

افً الاعزّبػٟ فٟ دساعزٙب ؽٛي  ٠2222بع١ّٓ حغ١ٓ ِغٍُ ث١ّٕب ر٘جذ  دٚس ٚعبئً اٌزَّٛ

ّقش٠خ ٚهش٠ك اٌىجبػ فٟ ِقش" اٌٝ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ" اٌّزؾف اٌمِٟٛ ٌٍؾنبسح اٌ

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌزَّش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ ٚرُ اخز١بس " اٌف١ظ ثٛن  ثؾش ٚرؾ١ًٍ دٚس ٚعبئً اٌزَّٛ

ٚر١ه رٛن ٚأغزغشاَ " وُٛٔٙ رطج١مبد ؽذ٠ضخ اؽزٍذ ِشاوض ػب١ٌخ فٟ ػذد اٌّغزخذ١ِٓ ٌّب 

فٟ اٌؼبٌُ الافزشامٟ ِٓ ٌُٙ أ١ّ٘خ ٚعطٛح ػٍٝ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد، ٚلاعزخذاُِٙ اٌٛاعغ 

  .خلاي رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚرؤص١شارٙب اٌجبٌغخ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ  ٚلذ رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ الأ١َّّ٘خ اٌىج١شح ٌذٚس ٚعبئً اٌزَّٛ

جزذ رغبسة ٌلأِبوٓ اٌغ١بؽ١َّخ وٛٔٙب رٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ ػ١ٍَّّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١َّخ ٌٚمذ أص

َّْ ِٓ ث١ٓ أُ٘ ِزطٍجبد إٌٙٛك  ثؼل اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح أ

ثبٌّغزّغ ٘ٛ اٌجؾش ػٓ ّٔوٍ عذ٠ذٍ ِٚٓ مّٕٗ رٛع١غ اٌجؾش فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ؽزٟ 

افً ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌغزة اٌغ١بؽٟ ٌٍغ١َّبػ؛ لأٔٙب رؼذ ِٓ  اٌّغبلاد ٚػٍٝ سأعٙب ٚعبئً اٌزَّٛ

وبئض الأعبع١َّخ اٌزٟ لذ رغبػذ ػٍٝ رؾمك ٚر١ّٕخ اٌذٚي ٚثزٌه لذ رىْٛ أؽذ اٌؾٍٛي أُ٘ اٌش

اٌّغبّ٘خ فٟ خٍك عٛ ع١بؽٟ ِش٠ؼ ٚفؼبي ٚرٌه ِٓ خلاي الأؾطخ ٚاٌفؼب١ٌبد ٚاٌجشاِظ 

اٌزم١ٕخ اٌزٟ لذ رغُٙ فٟ رفؼ١ً اٌغ١بؽخ ٚرؼًّ ػٍٝ سفغ ر١ّٕخ اٌذٚي اعزّبػ١ًب ِٚؼشف١بً 

  .ٚع١بع١بً ٚالزقبد٠ًب

ب  َِّ ، فمذ اعزٙذفذ فٟ دساعزٙب ؽٛي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ الإٌىزشٟٚٔ 2221٘بعش ثٓ ػّبس أ

افً الاعزّبػٟ ٚخبفخ ٌٍغضائش ػجش الإٔغزغشاَ اٌٝ  ِؼشفخ اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ِٛالغ اٌزَّٛ

الأغزغشاَ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍغضائش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش ِغزخذِٟ الأغزغشاَ 

ّـُ  ِذٜ اٌزَّش٠ٚظ ٌٍغٙبد اٌفبػٍخ فٟ رٌه ِٚذٜ اٌزفبػً ِؼٙب ػجش اٌٛعبئً  ف١ّب ٠خ

ٌّٚؼبٌغخ ٘زا اٌّٛمٛع لبِذ اٌذساعخ ثجؾش ػ١ٕخ ِٓ . اٌّغزخذِخ فٟ رٌه ٚغ١ش٘ب

ِغزخذِٟ الأغزغشاَ ِغزخذِخً إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرؾذ٠ذاً أعٍٛة اٌّغؼ اٌغض٠ئٟ، 

َّٕزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب: . الإٌىزش١ٔٚخ ِغزخذِخً فٟ رٌه الاعزج١بْ ثبلاعزّبسح  ِٚٓ أُ٘ اٌ

َّْ غبٌج١خ ِغزخذِٟ الأغزغشاَ ٠شْٚ أْ ٘زا اٌّٛلغ ٠غبػذ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍغضائش،  أ

ٍّْ الأفشاد اٌؼبد١٠ٓ ُ٘ ا٢وضش رش٠ٚغًبً ٌٍغ١بؽخ فٟ اٌغضائش ِٓ خلاي الأغزغشاَ، ٚرؼزجش  وّب أ

ب فٟ اٌز ًِ ش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ ٌٍغضائش ػجش الأغزغشاَ ٟ٘ اٌقٛس أوضش اٌٛعبئً اعزخذا

 ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ٌٍّٕبهك ٚاٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ، ٚؽشػ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ.

ب دساعخ  ِّ ف ػٍٝ ِذٜ رؤصُّش الأفشاد ثذخٛي  ١٘2222فبء حّٛد اٌؾّشٜ أ عؼذ اٌٝ اٌزؼشُّ

١بؽٟ، ٚو١ف ٠زؼبًِ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِغ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ، ٚوزٌه اٌٛلٛف  اٌشلّٕخ فٟ اٌمطبع اٌغِّ

١بؽخ اٌشل١َّّخ ٔؾٛ ِذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ مٛء  ػٍٝ رٛعٙبد ِغزخذِٟ اٌغِّ

ٌٛففٟ ٚثبلاػزّبد ػٍٝ اعزج١بْ رٛعٙبد ِٓ خلاي اعزخذاَ إٌّٙظ ا 2030سإ٠خ اٌٍّّىخ 

( ػنٛاً ِٓ 200أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ؽبئً ٔؾٛ اٌغ١بؽخ اٌشل١ّخ، ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )
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ٍذ اٌذساعخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رّضٍذ فٟ اٌزَّؤو١ذ الإ٠غبثٟ  إٌّزغج١ٓ ٌٍغبِؼخ. فمذ رٛفَّ

١بؽخ، ٚخذِبرٙب ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌزؤص١ش اٌمٛٞ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١َّّ  خ ػٍٝ رٕٛع ِغبلاد اٌغِّ

ٚاٌشؽلاد اٌزشف١ٙ١خ، ٚاٌشؽلاد اٌؼ١ٍّخ عٛاء ِٓ خلاي الاثزؼبس أٚ اٌّؾبسوخ فٟ 

 اٌّئرّشاد اٌؼ١ٍَّّخ. 

ً ٚص١مبً  َّْ ٕ٘بن رطٛساد ِغزمج١ٍَّخ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِشرجطخً اسرجبهب وّب أثشصد اٌذساعخ أ

بساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ عٛف رشرجو ثفزؼ ثبٌشلّٕخ ٚاٌزَّطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٚٙ

ِغبساد عذ٠ذح ٌٍخذِبد اٌغ١بؽ١خ ِٚغبلاد اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ 

سإٞ ٚثشاِظ ٚخطو اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌذافؼخ اٌٝ اسر١بد ِغبلاد 

ؼبدٖ ِٓ ٔظُ ٌٍخذِبد اٌغ١بؽ١َّخ ِٚغبلاد ِجزىشح ٚاثذاػ١َّخ فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ثّخزٍف أث

١بؽخ، ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارِّقبلاد اٌغ١بؽ١َّخ ،  اٌغ١بؽخ ٚاٌّٛاسد اٌجؾش٠َّخ فٟ لطبع اٌغِّ

١بؽٟ. ١بؽخ، ٚالاعزضّبساد اٌغ١بؽ١َّخ، ٚاٌزغ٠ٛك اٌغِّ  ٚفٕبػخ اٌغِّ

 عٛأت الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ثّشاعؼخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٚب خٍقذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ     

 ٘زٖ اٌذساعبد ف١ّب ٠ٍٟ:

افً الاعزّبػٟ الإٌىزش١ٔٚخ  .1 بد اٌزَّٛ أؽبسد غبٌج١َّخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ أ١َّّ٘خ ِٕقَّ

افً ث١ٓ الأفشاد )خقٛفًب اٌؾجبة( ٚالإػلاَ ًٍ عذ٠ذٍ ِٓ أؽىبي اٌزَّٛ ٚاٌزٟ ٠ؼزّذ  وؾى

 ػ١ٍٙب اٌغّٙٛس فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

افً الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌؾجبة ِٓ  .2 بد اٌزَّٛ أظٙشد اٌذساعبد ٚعٛد رؤص١ش ٌّئصشٞ ِٕقَّ

ؽ١ش ؽضُٙ ػٍٝ ؽشاء ِٕزظ ِؼ١ٓ أٚ الاعزفبدح ِٓ خذِخٍ ِؼ١ٕخٍ أٚ ص٠بسح ٚعٙخٍ ِؾذدحٍ 

 ٚالاعزفبدح ِٓ ػشٚك ٚرخف١نبد ِطشٚؽخ.

د اٌغَّبثمخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الإػلاِٟ ثبػزجبسٖ ِٕٙظ ثؾضٟ ٠ّىٓ ِٓ اػزّذد اٌذساعب .3

 خلاٌٗ رمذ٠ُ رٛف١ف دل١ك ِٚزؼّك ٌٍظب٘شح ِؾً اٌذساعخ.

افً الاعزّبػٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ عججًب فٟ خٍك  .4 َّْ ِٕقبد اٌزَّٛ أٚمؾذ ثؼل اٌذساعبد أ

اِٙب ٚاٌزٟ ػذد ِٓ اٌّؾىلاد فٟ ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ارا ٌُ ٠زُ اؽغبْ اعزخذ

فبغذ ِؼبدٌخ رجذأ ثّؼطٟ "اٌقٛسح اٌّفٍزشح ثؾىً ِجبٌغ ف١ٗ" ٚرٕزٟٙ ثٕز١غخ "فؾً 

 ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ".

بد  .5 ر٘جذ دساعبد أخشٜ اٌٝ مشٚسح رط٠ٛش ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ِٓ خلاي ِٕقَّ

افً الاعزّبػٟ الإٌىزش١ٔٚخ ٚ اٌغ١بؽٟ اٌزٟ  اٌّؾىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّبد اٌزَّش٠ٚظاٌزَّٛ

افً الاعزّبػٟ بد اٌزَّٛ  .رمذَ ػجش ِٕقَّ

أؽبسد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ الا٘زّبَ اٌىج١ش اٌزٞ أٌٚزٗ إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد اٌشع١َّّخ  .6

افً الاعزّبػٟ الإٌىزش١ٔٚخ  اٌغؼٛد٠َّخ خقٛفًب ٚصاسح اٌغ١بؽخ اٌغؼٛد٠خ ٌّٕقبد اٌزَّٛ

 داخً اٌٍّّىخ. ِٓ أعً اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ
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َّْ اٌشعبئً الإػلا١َِّخ اٌّمذِخ ِٓ خلاي  .7 افً ِئصشٞ ث١َّٕذ اٌذساعبد اٌغَّبثمخ أ ِٛالغ اٌزَّٛ

ًٍ اؽزشافٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ رجب٠ٓ  الاعزّبػٟ رؾمك اٌغب٠خ اٌّطٍٛثخ ِٕٙب وٍّب وبٔذ ِقبغخ ثؾى

ً فٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ لشاس اٌّزبثؼ١ ٓ ثبٌزٛعٗ اٌٝ الأٌٛاْ ٚاٌقٛس، ٠ٚظٙش ٘زا اٌزَّؤص١ش ع١ٍب

 اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ اٌزٟ ٠ؼٍٓ ػٕٙب اٌّئصِّش٠ٓ.

افً الاعزّبػٟ دٚس وج١ش فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ  .8 َّْ ٌّئصشٞ ِٛالغ اٌزَّٛ أوذد اٌذساعبد اٌغَّبثمخ أ

ً ٚاعزّبػ١بً ِٓ خلاي اٌقٛس اٌغزاثخ ػجش ِٛالغ  ً ٚعٍٛو١ب ً ٚٚعذا١ٔب اٌغّٙٛس ِؼشف١ب

 اٌقٛس ِضً أغزغشاَ.

بد أؽبسد اٌذساع .9 بد اٌغبثمخ اٌٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ اٌّئصِّشْٚ ػجش ِٕقَّ

افً الاعزّبػٟ فٟ اٌزَّش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ فٟ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ وذساعخ  اٌزَّٛ

محمد ػٍٝ ع١ٍّبْ اٌؾب١٘ٓ. ٚ٘ٛ ِب ٠ُٙ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠َّخ خقٛفًب ف١ّب ٠زؼٍَّك 

ًِّ دٚي اٌؼبٌُ فٟ ؽؼبئش ثبٌزَّش٠ٚظ ٌٍخذِبد ٚاٌز غ١ٙلاد اٌزٟ رمذِٙب اٌٍّّىخ ٌٍّغ١ٍّٓ فٟ و

 اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٚص٠بسح الأِبوٓ اٌّمذعخ.

الإؽبسح اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾىلاد اخزٍفذ دساعبد أخشٜ ِغ ٔزبئظ ِغّٛع اٌذساعبد فٟ .10

افً الاعزّبػٟ، بد اٌزَّٛ َ ػجش ِٕقَّ ؽ١ش  اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّبد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌزٟ رمذِّ

 َّْ ػ١ٍّبد اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ اٌزٟ رزُ ػجش اٌٛعبئو الاعزّبػ١خ ٚثقٛسحٍ خبفخٍ  أٚمؾذ أ

 ػجش اٌف١ظ ثٛن لا صاٌذ رؾٙذ رطٛساً ثط١ئبً.

ِض٠خ ٌٛعبئً الإػلاَ:الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:   ٔظش٠َّخ اٌزفبػ١ٍَّخ اٌشَّ

 (Schramm)َ ؽ١ّٕب أؽبس ٌٚجٛس ؽشاَ 1954أٚي ظٙٛس ٌّقطٍؼ اٌزفبػ١ٍخ اٌٝ ػبَ  وبْ

اٌٝ مشٚسح ٚعٛد خجشح ِؾزشوخ ث١ٓ اٌّشعً ٚاٌّغزمجً رغُٙ فٟ ؽذٚس اٌزفبػ١ٍخ، ِٚغ 

  (.8، ؿ 2012)اٌّٛعٝ، ظٙٛس الإٔزشٔذ ٚأزؾبس رطج١مبرٙب الارقِّب١ٌخ رؼضص الا٘زّبَ ثبٌزفبػ١ٍخ 

ي ِب ٠غّٟ ثبٌزفبػ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رغذ٘ب فٟ اٌغشائذ ػٍٝ ؽىً سعبئً ٘زا ٠ٚزغغذ ِٓ خلا

ِٕؾٛسح ِٓ سوٓ اٌشعبئً اٌٝ اٌّؾشس ٚاٌزٟ وبٔذ رشعً ػٓ هش٠ك اٌجش٠ذ، ِٚضً ِب ٠ؾذس 

فٟ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ِٓ ِىبٌّبد ٘برف١خ أصٕبء ثش اٌجشاِظ، أٚ ٚفٛي اٌشعبئً اٌجش٠ذ٠خ أٚ 

ذ أْ اؽذٜ اٌخقبئـ اٌشئ١غ١خ فٟ الارقبي اٌؾذ٠ش رزغٍٝ فٟ اٌؾنٛس فٟ الاعزذ٠ٛ، فزغ

اسعبء أعٍٛة ارقبٌٟ لا ٠ز١ؾٗ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ألا ٚ٘ٛ الارقِّبي اٌزفبػٍٟ، ٠ٚزغغذ اٌجٕبء 

        اٌزمٕٟ ٌلارقبي اٌؾذ٠ش فٟ رغبٚصٖ اؽذٜ خٛاؿ الارقِّبي اٌمذ٠ُ أؽبدٞ الارغبٖ 

 (.417، ؿ 2002)ِٕٙب، 

 (.37، ؿ 2020ف١ّب ٠ٍٟ: )ػ١ؾٛس،  اٌمضب٠ب إٌّٙغ١خ ٌٍزفبػ١ٍخ اٌشِض٠خدٔضْ ٠ٍٚخـ فٛسِبْ 

. فبٌجبؽش ٠غت Overtثؤّٔبه اٌغٍٛن اٌظب٘شح  Covertسثو اٌغٍٛن اٌنّٕٟ )اٌىبِٓ(  .1

أْ ٠جذأ ِٓ أّٔبه اٌغٍٛن اٌظب٘شح، صُ ٠ؾبٚي اٌىؾف ػٓ اٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٠نف١ٙب اٌفبػٍْٛ 

 ػٍٝ ٘زٖ الأّٔبه اٌغٍٛو١خ. 
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٠شوض اٌجبؽش ػٍٝ اٌزاد وّٛمٛع ٚػ١ٍّخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ ف١ذسط اٌغٍٛن ِٓ ٚعٙخ  .2

ٔظش الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ذسعُٙ، ِٛمؾب رؾٛي اٌزاد ٔؾٛ اٌزاد ػجش اٌّؼبٟٔ اٌّخزٍفخ فٟ 

 اٌّٛالف اٌغٍٛو١خ اٌّخزٍفخ.

٠ؾبٚي اٌجبؽش ثؼذ رٌه أْ ٠شثو اٌشِٛص ٚاٌّؼبٟٔ اٌزٟ ٠غزخذِٙب الأفشاد ثبٌذٚائش  .3

 بػ١خ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ الأٚعغ، ٚالا ظً اٌزؾ١ًٍ ػٕذ ِغزٛاٖ اٌغ١ىٌٛٛعٟ. الاعزّ

، ٚارا وبْ اٌّؼٕٝ اٌزٞ ٠نفٟ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛالف «ِٛلف»ارا وبْ اٌغٍٛن ٠ظٙش داخً  .4

٠ئصش ػٍٝ أّٔبه اٌغٍٛن اٌلاؽمخ، فبْ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛلفٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ػٕقشا أعبع١بً فٟ 

: اٌفبػٍْٛ وّٛمٛػبد، ١ِضح اٌزفبػً أٚ ِىبٔٗ، اٌذساعخ )رزنّٓ ػٕبفش اٌّٛلف

 اٌّؼبٟٔ اٌزٟ رظٙش فٟ اٌّٛلف، ٚاٌٛلذ اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌزفبػً(. 

ارا وبْ اٌزفبػً اٌشِضٞ ٠ز١ّض ثؤٔٗ رفبػً ِغزّش ِٚزغ١ش فٟ ٔفظ اٌٛلذ، فبْ  .5

 اعزشار١غ١بد اٌجؾش ٠غت أْ رؼىظ ولا اٌغبٔج١ٓ ِٓ اٌزفبػً.

اٌّجبدب الأعبع١خ ٌٍزفبػ١ٍخ ( ػذداً ِٓ 60، ؿ ١ّ1997ذ، وّب ؽذد ٘شثشد ١ِذ )ػجذ اٌؾ

 :رّضٍذ ف١ّب ٠ٍٟ اٌشِض٠خ

٠ؾذس اٌزفبػً الاعزّبػٟ ث١ٓ الأفشاد اٌؾبغ١ٍٓ لأدٚاس اعزّبػ١َّخ ِؼ١ٕخ ٠ٚؤخز صِٓ  .1

 ٠زشاٚػ ِٓ أعجٛع اٌٝ عٕخ.

ؿ ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزفبػً ٠ىْٛ الأفشاد اٌّزفبػٍْٛ فٛساً سِض٠خ ر١ٕ٘خ ػٓ الأؽخب  .2

اٌز٠ٓ ٠زفبػٍْٛ ِؼُٙ، ٚ٘زٖ اٌقٛس لا رؼىظ عٛ٘ش اٌؾخـ ٚؽم١مزٗ اٌفؼ١ٍخ ٚأّب رؼىظ 

اٌؾبٌخ الأطجبػ١خ اٌغطؾ١خ اٌزٟ وٛٔٙب اٌؾخـ رغبٖ اٌؾخـ ا٢خش اٌزٞ رفبػً ِؼٗ 

 خلاي ِذح ص١ِٕخٍ ِؼ١ٕخٍ.

أٚ  ػٕذ رى٠ٛٓ اٌقٛسح الأطجبػ١خ ػٓ اٌفشد فبٔٙب رٍزقك ثّغشد ِؾب٘ذرٗ أٚ اٌغّبع ػٕٗ  .3

اٌزؾذس ا١ٌٗ ِٓ دْٚ اٌزؤوذ ِٓ فؾخ اٌّؼٍِٛخ، لأْ اٌؾخـ اػزجش اٌفشد ا٢خش سِضاً، 

 .ٚاٌشِض ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد هج١ؼخ اٌزفَبػً

ٍٓ فبْ ٘زٖ اٌقٛسح عشػبْ ِب ٠ٕؾش٘ب  .4 ؽ١ّٕب رزىْٛ اٌقٛسح اٌشِض٠خ ػٓ ؽخـ ِؼ١

 اٌؾخـ اٌزٞ وٛٔٙب ػٓ اٌؾخـ ا٢خش اٌّزفبػً ِؼٗ، ٚرٕزؾش ٘زٖ اٌقٛسح ث١ٓ

ا٢خش٠ٓ، ِغ اٌؼٍُ أَّٔٗ ػٕذِب ٠ؼطٟ اٌؾخـ اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌزم١١ُ أطجبػبً سِض٠بً ِؼ١ٕبً ٠ىْٛ 

ٍِّتٍ، ٚ٘زٖ اٌقٛسح اٌشِض٠خ الأطجبػ١خ عشػبْ ِب ٠ؼٍُ ثٙب اٌفشد  ٘زا الأخ١ش را ّٔوٍ ِزق

 اٌّم١ُ ف١م١ُ ٔفغٗ ثّٛعت اٌقٛسح اٌشِض٠َّخ اٌّىٛٔخ ػٕٗ.

بد   عخٚثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٛضٛع ٘زٖ اٌذسا ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾذ٠ذ دٚس ِئصشٞ ِٕقَّ

افً الاعزّبػٟ ) ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ Influencersاٌزَّٛ

ٚأصش٘ب ػٍٝ ٚػٟ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ؛ فبْ ؽخـ ِغزخذَ ٌٛعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ رٕؾؤ 

ٖ اٌؼلالبد ث١ٓ ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؾخـ اٌّزفبػً ِؼٗ ػلالخ رفبػ١ٍخ، ٚرٕؾؤ ٘ز

ٚؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، فطبٌّب ٕ٘بن اعزخذاَ ٌلإٔزشٔذ ٌٚؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ 
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ً أٔٗ وً ِب صاد اعزخذاَ اٌفشد ٌّٛالغ ِٕٚقبد  هبٌّب ٚعذ ٘زا اٌزفبػً، ٠ٚزنؼ أ٠نب

 (.298، ؿ 2017)اٌؾبِذٞ، اٌزٛافً الاعزّبػٟ صادد دسعخ اٌزفبػً. 

بٌٟ فبلاعزخذاَ ِلاصَ ِؼٗ اٌزفبػً، ٚفٛس اٌزفبػً وّب رشٞ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ وض١شح ٚثبٌز

( أٚ ٠زفبػً Influencerٌٚؼً اٌفشد ٠زفبػً ِغ فشد أخش )ِئصش ػٍٝ إٌّقبد الإٌىزش١ٔٚخ 

 ِغ ِٛلف ِب أٚ فٛسح ِئصشح، أٚ ٠زفبػً ِغ عّبػخ أٚ أفذلبء أٚ عّبػخ ِب.

 اٌّشٚٔخ: 

 فٟ ٚلذ ٚاؽذح ثطش٠مخ ظشٚف ِغّٛػخ فٟ ٠زقشف أْ الإٔغبْ لذسح ثٙب ٠ٚمقذ     

 .صبٌضخ فشفخ فٟ ِزجب٠ٕخ ٚثطش٠مخ آخش، ٚلذ فٟ ِخزٍفخ ٚاؽذ، ٚثطش٠مخ

 :اٌشِٛص 

 ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ ث١ُٕٙ ف١ّب إٌبط ٠غزخذِٙب اٌّقطٕؼخ، الإؽبساد ِٓ ِغّٛػخ ٟٚ٘     

 ٘شثشد ٚػٕذ )اٌٍغخ(١ِذ  عٛسط ػٕذ ٚرؾًّ الأغبْ، فٟ خبفخ عّخ ٟٚ٘ اٌزٛافً،

 ِّضٍٟ أؽٙش ُ٘ ٚاٌضلاصخ اٌز١ٕ٘خ(، )الأطجبػبد ٚاٌقٛس عٛفّبْ ٚػٕذ ،)اٌّؼبٟٔ(ثٍِٛش 

٠ٚئوذ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ ِفِٟٙٛ اٌشِٛص ٚاٌّؼبٟٔ فٟ مٛء  .اٌشِض٠خ اٌزفبػ١ٍخ ٔظش٠خ

فٛسح ِؼ١ٕخ ٌٍّغزّغ اٌّزفبػً، فبٌزفبػً ث١ٓ الأفشاد ػجش ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

ٓ خلاي سِٛص ِٚؼبٟٔ ٚل١ُ ٚرؼزجش ٘زٖ اٌشِٛص ٚاٌّؼبٟٔ ثّضبثخ عغش اٌزٛافً ث١ٓ ٠زُ ِ

 (.298، ؿ 2017)اٌؾبِذٞ، اٌؾخـ اٌّزفبػً ٚاٌّزفبػً ِؼٗ 

وّب رؾ١ش اٌشِٛص ٕ٘ب أ٠نبً ٌّغّٛػخ اٌٛعبئً اٌزٟ ٠غزؼٍّٙب إٌبط ف١ّب ث١ُٕٙ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ 

ٚاد ٚاٌؾشوبد ٚالأفٛاد ٚالأطجبػبد اٌزٛافً ٚثزٌه رؾًّ الإؽبساد ٚاٌؼلاِبد ٚالأد

ٚاٌقٛس اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ ٠قٕؼٛٔٙب، وّب رؼذ اٌٍغخ ِٓ أُ٘ ِغّٛػخ اٌشِٛص اٌلاصِخ ٌٍزفبػً 

ً ٌٙزٖ إٌظش٠خ؛ ٠ؼٍك إٌبط ِؼبٟٔ وض١شح ػٍٝ اٌشِٛص، صُ ٠زقشفْٛ ثٕبءً  الاعزّبػٟ، ٚٚفمب

١جبرٗ ٘ٛ ٔز١غخ اٌزفبػً ػٍٝ رفغ١شُ٘ اٌؾخقٟ ٌٙب ٚػٍٝ رٌه فبْ اٌّغزّغ ٚػلالبرٗ ٚرشو

 (.607، ؿ 2020الاعزّبػٟ اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌشِٛص ِٚؼب١ٔٙب )اٌض٠ش، 

 ٟاٌزارٟ اٌٛػ: 

 فٟ ػٓ عٍٛوٕب ا٢خش٠ٓ ٌذٜ رىْٛ اٌزٟ فبٌزٛلؼبد اٌذٚس؛ رّض١ً ػٍٝ اٌفشد لذسح ٚ٘ٛ     

 .عٛفّبْ رؼج١ش ػٍٝ ؽذ ّٔضٍٙب ؽزٝ ٔؼ١ٙب أْ ٠غت ٔقٛؿ ثّضبثخ ٟ٘ ِؼ١ٕخ، ظشٚف

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

اصً رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٍٝ رغبإي سئ١غٟ ٚ٘ٛ:  بد اٌزَّٛ ِب دٚس ِإصشٞ ِٕصَّ

فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بحٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ  Influencersالاعزّبػٟ 

رُ  ٚرٌه ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾبٚس ٚاٌز١ظٚػٟ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ؟، 

(، ٚاؽزٍّذ ٘زٖ Influencersاٌّزؼّمخ ِغ اٌّإص ِّش٠ٓ )اٌزمقٟ ػٕٙب ِٓ خلاي اٌّمبثلاد 

 اٌّحبٚس ػٍٝ ِب ٠ٍٝ:
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 ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ. Influencerثذا٠خ ػًّ اٌّئصِّش  .1

 الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ رش٠ٚغٟ ع١بؽٟ ػجش إٌّقبد الاعزّبػ١خ. .2

اٌّئصش فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ ٌٍؾجبة اٌّقبدس اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب  .3

 اٌغؼٛدٞ.

فٟ ػ١ٍّبد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ػجش إٌّقبد  Influencerاٌٍغخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّئصِّش  .4

 ٌغخ أعٕج١خ(. –فقؾٝ  –الاعزّبػ١َّخ )ػب١ِخ 

ػجش  (Influencerاٌّمِٛبد اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌقبٔغ اٌّؾزٜٛ ؽزٝ ٠زؾٛي ٌّئصش ) .5

بد الاعزّبػ١َّخ الإٌىزش١َّٔٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئصش٠ٓ أٔفغُٙ.اٌ  ّٕقَّ

اٌفشٚق ث١ٓ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ثؾىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠َّخ ٚاٌزش٠ٚظ ػجش  .6

 اٌّئصِّش٠ٓ ػٍٝ ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئصِّش٠ٓ أٔفغُٙ.

بد الإٌىزش١ٔٚخ الاعزّبػ١َّخ فٟ رؾ٠ًٛ الأفشاد اٌؼبد١٠ٓ ٌّئصش٠ٓ  .7 دٚس رىٌٕٛٛع١ب إٌّقَّ

Influencers).ػجش إٌّقبد الاعزّبػ١خ ) 

ِٓ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػجش إٌّقبد  Influencersٍّئصِّش٠ٓ أوضش اٌفئبد اٌّزبثؼخ ٌ .8

 الاعزّبػ١خ.

ٛدٞ ثبٌغَّفش ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ اٌزٟ الأدٚاد اٌزٟ رغزخذِٙب ٌغزة ٚالٕبع اٌؾَّجبة اٌغُّؼ .9

ط ٌٙب ػجش رٍه إٌّقبد. ِ ّٚ  رش

افً الاعزّبػٟ )ع١بؽخ .10 بد اٌزَّٛ هج١ؼ١خ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١َّخ اٌزٟ رشٚط ٌٙب ػجش ِٕقَّ

ع١بؽخ رضٌظ ػٍٝ اٌغ١ٍذ فٟ اٌؾزبء  –لنبء فزشاد اٌق١ف  –ع١بؽخ ػلاع١َّخ  –د١ٕ٠َّخ 

.).... 

ػجش إٌّقبد الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ أٚ ا١ٌٙئخ  ِذٜ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ.11

 ِٚب هج١ؼخ ٘زا اٌزؼبْٚ؟ -اٌغؼٛد٠خ ٌٍغ١بؽخ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍٍّّىخ؟ 

ِذٜ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ ػجش إٌّقبد الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ ثؼل اٌٛعٙبد .12

ٌٙب ٚهج١ؼخ ٘زا اٌزؼبْٚ  اٌغ١بؽ١خ أٚ الأِبوٓ اٌزٟ رمذَ خذِبد ع١بؽ١خ ؽزٝ رمَٛ ثبٌزش٠ٚظ

 )ارفبلبد ِبد٠خ / ػشٚك ؽشاوخ ....ٚغ١ش٘ب(

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ:

 ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚٙغٙب: .1

دٚس ِئصشٞ رؼذُّ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛفف١خ اٌزٟ رغؼٝ ٌشفذ ٚرٛف١ف      

افً الاعزّبػٟ  فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ((Influencersِٕقبد اٌزَّٛ

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ . ٚلذ اٌغؼٛد٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٚػٟ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ

  فٟ عّغ ث١بٔبرٙب.  الإػلاِٟ
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 ِغزّغ اٌذساعخ: .2

٠زؾذد ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ اٌّئصش٠ٓ ػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ      

Influencers)) .اٌز٠ٓ ٠زخققْٛ فٟ ِغبي أزبط اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍك ثبٌغفش ٚاٌغ١بؽخ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ: .3

 ٠ِٓئصش 10ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌّؼّمخ ِغ رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئصش٠ٓ      

Influencers :ُ٘ٚ ،ٟػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػ 

 عؼٛد محمد اٌمؾطبٟٔ .1

 ٔب٠ف ؽّذاْ اٌؼز١جٟ .2

 اٌٛدػبٟٔػجذالله  .3

 ِؾبسٞ خبٌذ اٌؼز١جٟ .4

 أفٕبْ ع١ٍّبْ اٌجبرً .5

 ر٠ت اٌؼز١جٟ .6

 ػجذالله اٌز١ّّٟ .7

 عؼذ ػض٠ض ػجذالله .8

 ؽّذ ٔبفش اٌغشٚٞ )اٌغضي( .9

 محمد ع١ٍّبْ ١٘فبء.12

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: .4

مخاعزؼبْ اٌجبؽش ثؤعٍٛة الاعزمقبء ثبعزخذاَ  ِّ ّ ؛ ٚرٌه ٌغّغ اٌج١بٔبد د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼ

خ  ً اٌٝ ِؾبٚس ٌم١بط (Influencersثبٌذساعخ ِٓ اٌّئصِّش٠ٓ )اٌخبفَّ ، ٚلذ رُ رمغ١ّٙب أ٠نب

ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚالإعبثخ ػٍٝ اٌزغبإلاد اٌخبفخ ثؼ١ٕخ اٌّئصش٠ٓ ٚل١بط دسعخ رؤص١ش 

 ٘ئلاء اٌّئصش٠ٓ فٟ عّٙٛسُ٘ ِٓ اٌؾجبة اٌّزبثؼ١ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ.

مخ ِٓ خلاي ػشمٙب ػٍٝ عٍُّخ ِٓ ٚلذ رُ ل١بط فذق الاعزّبسح د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّ

فٟ ِغبي الإػلاَ؛ ٌٍزؾمك ِٓ فذق أدٚاد اٌجؾش ٚثٙذف ِشاعؼخ اٌؼجبساد  اٌّؾى١ّٓ

ٚالأعئٍخ ٌٍزؤوذ ِٓ أٔٙب رم١ظ اٌظب٘شح ٚاٌّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ، ٚلبَ اٌجبؽش ثبعشاء 

اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ ٚفمبً ٌّمزشؽبد اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ
*
. 

                                                           
*
 :الأعّبء ِشرجٗ أثغذ٠بً اٌّحّىْٛ، ( (

  أ.د: أؽّذ ثٓ ِٛعٝ ؽغ١ٓ ِؼ١ذٞ، الأعزبر اٌّغبػذ ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ عبِؼخ اٌٍّه

 عؼٛد.

 .أ.َ.د: أِبٔٝ سمب، الأعزبر اٌّغبػذ ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 

  ،ٟٔالأعزبر اٌّغبػذ ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.أ.د: ؽغ١ٓ ثٓ عؼ١ذ اٌمؾطب 

 .أ.د: خبٌذ فلاػ اٌذ٠ٓ، الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 .أ.د: فبثش ػغشاْ، الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح.أ.د: ػبدي ف ،ّٟٙ 

 .أ.د: ػقبَ ٔقش، الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 
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 الإعشائ١َّخ ٌّفب١ُ٘ اٌذساعخ:اٌزؼش٠فبد 

اصً الاعزّبػٟ:  .أ  ٘ٛ اٌؾخـ اٌزٞ ٠مَٛ ثبػذاد ِٕؾٛساد أٚ اٌّإص ِّش ػجش ِٕصبد اٌزَّٛ

( ٠ٚمَٛ ثٕؾش٘ب ػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ Reelsف١ذ٠ٛ٘بد )ه٠ٍٛخ أٚ ِخزقشح 

ففؾزٗ ػٍٝ ِٛلغ ف١ظ ثٛن أٚ ر٠ٛزش أٚ أغزغشاَ أٚ عٕبة ؽبد ٚاٌزٟ لذ رؾزًّ ػٍٝ 

 ٚ لٕبرٗ ػٍٝ ِٕقخ ٠ٛر١ٛة أٚ ر١ه رٛن أٚ د٠ٍٝ ِٛؽٓ.  أ

٠ٚمقذ ثٗ لذسح اٌّغزخذَ ػٍٝ اٌزجبدي اٌّغزّش ٌشدٚد اٌفؼً ِغ الإػلاَ اٌزؾبسوٟ:  .ة 

اٌّغزخذ١ِٓ ا٢خش٠ٓ ِٓ خلاي الإػلاَ اٌغذ٠ذ ٚرطج١مبرٗ ٚ٘زٖ اٌخبف١خ اٌزٟ أفجؼ ٠ز١ّض 

الارقبي اٌغّب١٘شٞ فٟ ثؼذ٘ب ثٙب لذ أمبفذ ثؼذاً عذ٠ذاً لأّٔبه ٚعبئً الإػلاَ ٚ

 (.156، ؿ 2004الافزشامٟ اٌغذ٠ذ )ؽغبة، 

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

رُ رمغ١ُ ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّحبٚس الأعبع١خ اٌزٟ رُ إٌمبػ ف١ٙب 

 ٚعبءد ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ػٍٝ ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ: Influencerاٌّحٛس الأٚي: ثذا٠خ ػًّ اٌّإص ِّش 

فٟ ٘زا اٌّؾٛس أؽبسد اعبثبد اٌّئصش٠ٓ ٚفٕبع اٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٟ اٌغ١بؽٟ اٌٝ أٔٗ لذ ثذأ 

اٌؼذ٠ذ ُِٕٙ سؽٍزُٙ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ ِٓ ِٕطٍمبد ؽخق١خ، ؽ١ش لبِٛا 

ِضً أغزغشاَ ثزٛص١ك رغبسثُٙ اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ ػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

ٚعٕبة ؽبد ٚر١ه رٛن. ِغ ِشٚس اٌٛلذ، صُ رطٛسد ٘زٖ اٌّؾبسوبد ِٓ ِؾزٜٛ ػفٛٞ 

غ١ش ِٕظُ اٌٝ ِؾزٜٛ اعزشار١غٟ ٘بدف ٠ٕغغُ ِغ أ٘ذاف اٌشإ٠خ اٌٛه١ٕخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 فٟ رؼض٠ض لطبع اٌغ١بؽخ ٚر٠ٕٛغ ِقبدس الالزقبد اٌٛهٕٟ.  2030اٌغؼٛد٠خ 

 :ح ػٛاًِ، أثشص٘ب٠ٚؼُضٜ ٘زا اٌزؾٛي اٌٝ ػذ

ؽ١ش أدٜ اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌٝ رّى١ٓ الأفشاد ِٓ  :اٌزحٛي اٌشلّٟ فٟ الإػلاَ اٌغؼٛدٞ .1

الأزمبي ِٓ ِغشد ِغزٍٙى١ٓ ٌٍّؾزٜٛ اٌٝ ِٕزغ١ٓ ٌٗ، ِّب عبُ٘ فٟ اػبدح رؾى١ً آ١ٌبد 

 .اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ

ؽ١ش أفجؼ اٌّئصشْٚ اٌشل١ّْٛ عضءًا ِٓ  :دٚس اٌّإصش٠ٓ فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بحٟ .2

إٌّظِٛخ اٌغ١بؽ١خ الارقب١ٌخ اٌشع١ّخ، ِٓ خلاي رؼبُٚٔٙ ِغ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ 

ٚ٘ٛ ثبٌفؼً ِب أؽبسد ا١ٌٗ  .اٌزشف١ٗ، ِّب ٠ؼىظ رؾٛلًا فٟ اعزشار١غ١بد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ

 ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.

                                                                                                                                                    
 .أ.َ.د: محمد ػزشاْ، الأعزبر اٌّغبػذ ثمغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 مغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح.أ.د: ِٕٝ اٌؾذ٠ذٞ، الأعزبر ث 

 .أ.د: ٔغّخ اٌجطش٠ك، الأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 

 .أ.د: ٠ٛ٘ذا ِقطفٝ، ػ١ّذ و١ٍخ الإػلاَ اٌغبثك ٚالأعزبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛ، و١ٍخ الإػلاَ عبِؼخ اٌمب٘شح 
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: عبّ٘ذ فٟ اعزمطبة فئخ اٌؾجبة ١خرجٕٟ اٌّإصش٠ٓ لأعب١ٌت عشد حذ٠ضخ ٚؽخص .3

 .ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ

رغؼٝ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ اٌٝ رّى١ٓ فٕبع  :اٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌحى١ِٛخ .4

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ػجش رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌزغ١ٙلاد، ِضً اٌٛفٛي اٌٝ اٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ 

 .مبفخ اٌٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘اٌىجشٜ ٚاٌّٛالغ اٌزشاص١خ ٚاٌضمبف١خ، ثبلإ

وّب ٠ؼُذ ٘زا اٌزٛعٗ أؼىبعًب د٠ٕب١ِى١ًب ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ِٕظِٛخ الإػلاَ، اٌزٞ ِىّٓ الأفشاد 

جذع ٌٍّؾزٜٛ  ُِ ٚ٘ٛ ِب ٠زٕفك ِغ ِؼط١بد ِٓ رغبٚص دٚس اٌّزٍمٟ اٌغٍجٟ اٌٝ دٚس ِٕزظ ٚ

ٚلذ أدٜ ٘زا اٌزؾٛي فٟ دٚس اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ اٌذساعخ.  ٔظش٠خ الإػلاَ اٌزؾبسوٟ

اٌّئصش٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ِٓ ِغشد أزبط ِؾزٜٛ ػفٛٞ اٌٝ أزبط ِؾزٜٛ ِٛعٗ ِٚمقٛد 

ثغشك اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌٝ اػبدح رؾى١ً آ١ٌبد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ، ؽ١ش أفجؼ ٘ئلاء 

اٌّئصشْٚ ؽشوبء فبػ١ٍٓ فٟ ِٕظِٛخ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ الارقب١ٌخ اٌشع١ّخ داخً اٌٍّّىخ؛ 

ه ِٓ خلاي رؼبُٚٔٙ ِغ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ. ؽ١ش رغؼٝ ٘زٖ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚرٌ

اٌٝ رّى١ٓ فٕبع اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ػجش رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌزغ١ٙلاد، ِضً اٌٛفٛي اٌٝ 

اٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ اٌىجشٜ ٚاٌّٛالغ اٌزشاص١خ ٚاٌضمبف١خ، ثبلإمبفخ اٌٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

 .ٚاٌزؤ١ً٘

ب اعزشار١غ١ًب ٔؾٛ اعزخذاَ ٠ٚؼىظ ٘زا ا ًٙ ٌزىبًِ ث١ٓ الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌغٙبد اٌشع١ّخ رٛع

إٌّقبد اٌشل١ّخ ومٕٛاد سئ١غ١خ ٌزغ٠ٛك اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌغؼٛد٠خ ِؾ١ًٍب ٚد١ًٌٚب، ثّب 

 .٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش اٌشلّٟ ٠ٚؼضص ِٓ عبرث١خ اٌٍّّىخ وّمقذ ع١بؽٟ ػبٌّٟ

شعٛح ِٓ رمذ٠ُ ِحزٜٛ رش٠ٚغٟ ع١بحٟ ػجش إٌّصبد اٌّحٛس اٌضبٟٔ: الأ٘ذاف اٌّ

 الاعزّبػ١خ:

أظٙشد ٔزبئظ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ أْ الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌقٕبع اٌّؾزٜٛ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚاٌّئصش٠ٓ 

دػُ ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ اٌغؼٛد٠خ،  رزّضً فٟ:فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ 

ٚرغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رز١ّض ثٙب اٌٍّّىخ، ثّب فٟ رٌه اٌزٕٛع 

اٌغغشافٟ، ٚاٌزبس٠خٟ، ٚاٌضمبفٟ، ثبلإمبفخ اٌٝ إٌّبخٟ. ؽ١ش ٠ؼًّ ٘ئلاء اٌّئصشْٚ ػٍٝ 

ث١خ اٌغؼٛد٠خ؛ ػجش رمذ٠ُ رغشثخ اػبدح ف١بغخ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٓ اٌٍّّىخ اٌؼش

 ع١بؽ١خ ١ِّضح ِٚؼبفشح ِٚزغذدح رزٛافك ِغ رطٍؼبد اٌغ١ً اٌشلّٟ ِٚزطٍجبرٗ. 

٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزٛعٗ فٟ اهبس رلالٟ اعزشار١غٟ ِغ اٌّجبدساد اٌشع١ّخ اٌزٟ رطٍمٙب ٚصاسح 

ّؾ١١ٍٓ اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ، ٚاٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚعزة اٌغ١بػ اٌ

ٚاٌذ١١ٌٚٓ. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّجبدساد ؽٍّخ "ف١ف اٌغؼٛد٠خ"، اٌزٟ رؼزّذ ثؾىً وج١ش ػٍٝ 

اؽشان اٌّئصش٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ أزبط ِؾزٜٛ سلّٟ ٠ؼىظ اٌزغشثخ اٌغ١بؽ١خ ثؾىً 

 ؽٟ ِٚقذالٟ، ٠ٚجشص اٌّضا٠ب اٌفش٠ذح ٌٍٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ داخً اٌٍّّىخ.

غ١خ فؼب١ٌخ وج١شح فٟ ص٠بدح اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ ٚرؾف١ض اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ، ٚلذ أصجزذ ٘زٖ الاعزشار١

خبفخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؾبثخ، ؽ١ش رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ّٔٛ ٍِؾٛظ فٟ اٌزفبػً ِغ 
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اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌغ١بؽٟ ٚص٠بدح أػذاد اٌضٚاس اٌّؾ١١ٍٓ خلاي ِٛاعُ اٌفؼب١ٌبد. وّب ٠ّىٓ 

ذسح اٌّئصش٠ٓ ػٍٝ اٌزٛافً اٌّجبؽش ٚاٌؾخقٟ ِغ أْ ٠ؼُضٜ ٔغبػ ٘زٖ اٌؾّلاد اٌٝ ل

 عّٙٛسُ٘، ِّب ٠ؼضص ِٓ صمخ اٌّزٍم١ٓ ٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ رغشثخ اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ.

اٌّحٛس اٌضبٌش: اٌّصبدس اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّإصش فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد حٛي اٌٛعٙبد 

 اٌغ١بح١َّخ ٌٍؾجبة اٌغؼٛدٞ:

ث١ٕذ اعبثبد اٌّئصش٠ٓ ِٓ فٕبع اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ أُٔٙ ٠ؼزّذْٚ فٟ فٕبػخ 

اٌّؾزٜٛ اٌزش٠ٚغٟ اٌخبؿ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّقبدس لإػذاد ِٛادُ٘ اٌزش٠ٚغ١خ، 

مذَ.  ُّ  ِّب ٠ؼضص ِٓ دلخ ِٚٛصٛل١خ اٌّؾزٜٛ اٌ

١ٗ ِٓ اٌّقبدس اٌشئ١غخ ٚلذ عبءد اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌقبدسح ػٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف

اٌزٟ ٠غزٕذ ا١ٌٙب اٌّئصشْٚ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش ٘زٖ اٌّقبدس، ؽ١ش رٛفش ٘زٖ اٌغٙبد 

ِؼٍِٛبد دل١مخ ِٚؾذصخ ؽٛي اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ، اٌفؼب١ٌبد، ٚاٌجشاِظ اٌٛه١ٕخ ِضً "ف١ف 

دٚسًا اٌغؼٛد٠خ" ٚ"ِٛعُ اٌش٠بك". اٌٝ عبٔت رٌه ٠ٍؼت اٌزفبػً اٌّجبؽش ِغ اٌغّٙٛس 

 ِؾٛس٠ًب فٟ اصشاء اٌّؾزٜٛ ِٓ خلاي اعزمجبي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّزبثؼ١ٓ.

وّب رؼزّذ ػ١ٍّخ الإٔزبط الإػلاِٟ ػٍٝ اٌزغشثخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌّجبؽشح ٌٍّئصش٠ٓ فٟ اٌّٛالغ 

اٌغ١بؽ١خ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ رمذ٠ُ عشد ؽٟ ٚؽخقٟ ٠ؼىظ اٌٛالغ اٌغ١بؽٟ ثؾىً عزاة 

٠نُبف اٌٝ رٌه الاعزؼبٔخ ثبٌزمبس٠ش اٌّؾ١ٍخ اٌقبدسح ػٓ اٌغٙبد الإػلا١ِخ ِٚٛصٛق. ٚ

اٌّخزقخ، ٚإٌّقبد اٌشل١ّخ اٌؾى١ِٛخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الأوبد١ّ٠خ 

 اٌّزؼٍمخ ثبٌغ١بؽخ فٟ اٌغؼٛد٠خ.

ٟ فٟ ِذٜ اٌزؾٛي إٌٛػ –ٚفمبً لإعبثبد اٌّئصش٠ٓ  –٠ؼىظ ٘زا اٌزؼذد ٚاٌزٕٛع فٟ اٌّقبدس 

اٌذٚس الارقبٌٟ ٌٍّئصش اٌشلّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ٚاٌزٞ ٌُ ٠ؼذ ِغشد ٔبلً ٌٍّؼٍِٛبد؛ ثً أفجؼ 

٠ّبسط أدٚاسًا ِؾبثٙخ ٌٍقؾفٟ الاعزمقبئٟ ٚاٌّشٚط اٌغ١بؽٟ فٟ آْ ٚاؽذ. ؽ١ش ٠غزف١ذ 

٘ئلاء اٌّئصشْٚ ِٓ اٌذػُ اٌّئعغٟ اٌّزضا٠ذ، ٚاٌزٞ ٠ُّىُّٕٙ ِٓ اٌٛفٛي اٌٝ ث١بٔبد ِٛصٛلخ 

 لغ ع١بؽ١خ ِخزٍفخ، الأِش اٌزٞ ٠شفغ ِٓ عٛدح اٌّؾزٜٛ ٠ٚؼضص ِقذال١زٗ أِبَ اٌغّٙٛس.ِٚٛا

فٟ ػ١ٍّبد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بحٟ  Influencerاٌٍغخ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّإص ِّش اٌّحٛس اٌشاثغ: 

 ػجش إٌّصبد الاعزّبػ١َّخ:

اٌغ١بؽٟ ػٍٝ أُٔٙ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ  –ِٓ خلاي اعبثبرُٙ  –٠زفك اٌّئصشْٚ اٌغؼٛد٠ْٛ 

اٌشلّٟ داخً اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؼزجشْٚ أْ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفقؾٝ رؾىً الأداح 

اٌٍغ٠ٛخ الأثشص ٚالأوضش فبػ١ٍخ فٟ فٕبػخ ِؾزٜٛ ع١بؽٟ سعّٟ ٚعبد، ٔظشاً ٌّب رؾٍّٗ ِٓ 

 هبثغ سعّٟ ٚصمبفٟ ٠ؼضص ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ٠ٚشعخ اٌم١ُ اٌضمبف١خ اٌّؾ١ٍخ. 

قؾٝ وخ١بس اعزشار١غٟ فٟ ثٕبء صمخ اٌغّٙٛس ٚرؾم١ك اٌّقذال١خ فٟ وّب رجشص اٌٍغخ اٌف

. فٟ 2030اٌّؾزٜٛ، ِّب ٠زّبؽٝ ِغ رٛعٙبد اٌذٌٚخ فٟ رشع١خ ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ مّٓ سإ٠خ 

اٌّمبثً، ٠غُزخذَ اٌزٕبٚة ِغ اٌٍغخ اٌؼب١ِخ أٚ اٌٍغبد الأعٕج١خ ثقٛسح ِذسٚعخ؛ ٚرٌه ٌغب٠بد 
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ؼ ِزٕٛػخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف، لا ع١ّب غ١ش إٌبهم١ٓ وغش اٌشربثخ اٌٍغ٠ٛخ، ٚعزة ؽشائ

 ثبٌؼشث١خ، ِضً اٌغ١بػ ٚالأعبٔت، ٚثّب ٠ٛعغ ٔطبق اٌٛفٛي ٠ٚؼضص اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ.

٠ٚشرىض ٘زا اٌزٛعٗ اٌٍغٛٞ ػٍٝ اٌغ١بعبد الارقب١ٌخ اٌّؼزّذح ِٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ اٌغؼٛد٠خ، 

ضمبفٟ الأف١ً ٌٍّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ، ِغ اٌزٟ رؾذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌطبثغ اٌ

 الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزٕٛع اٌٍغٛٞ ٌٍغّٙٛس اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ. 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ؼزّذ اٌّئصشْٚ فٟ أزبط اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ػٍٝ ِقبدس ِزؼذدح رذػُ 

١خ وٛصاسح ِقذال١خ ٚعٛدح اٌّؾزٜٛ، ِٕٙب اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ اٌقبدسح ػٓ اٌغٙبد اٌؾىِٛ

اٌغ١بؽخ ٚا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍغ١بؽخ، امبفخ اٌٝ اٌّجبدساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌزمبس٠ش اٌغ١بؽ١خ 

إٌّؾٛسح ػجش ِٕقبد سل١ّخ ِؼزّذح. وّب ٠غزؼ١ْٕٛ ثّقبدس اػلا١ِخ ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ، 

ِٚؾزٜٛ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ، ثبلإمبفخ اٌٝ الاعزخذاَ اٌزوٟ ٌٍٛعبئو 

وبٌقٛس ٚاٌف١ذ٠ٛ٘بد ػب١ٌخ اٌغٛدح ٚاٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؼض٠ض عبرث١خ  اٌّزؼذدح

 اٌّؾزٜٛ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ عزة اٌغّٙٛس.

ٚلذ سفذ اٌجبؽش ثؼل اٌغًّ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌّئصشْٚ اٌغؼٛد٠ْٛ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ 

 اٌغ١بؽٟ ػجش ِٕقبرُٙ اٌشل١ّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
ب  اٌغ١بؽخ فٟ" عؼٛد محمد اٌمحطبٟٔ ًّّ ً ؽنٛسًا وج١شًا ٚلافزبً ِٚٙ ػغ١ش فٕبػخ ِٚغزمجً ٚؽٛافض ٚرغ١ٙلاد رغُغِّ

 ".ِٚخزٍفبً ٚاعزضٕبئ١ًّب فٟ ع١ّغ ِٛاعُ اٌق١ف

سؽٍخ ا١ٌَٛ وبٔذ فٟ لٍت اٌش٠بك، ؽ١ش اٌزبس٠خ ٠ٍزمٟ ثبٌؾذاصخ، ٚاٌن١بفخ اٌغؼٛد٠خ رزشن " ٔب٠ف حّذاْ اٌؼز١جٟ

 ".أصشاً لا ٠ُٕغٝ

اوزؾفٛا ِؼٟ عّبي اٌطج١ؼخ فٟ ِٕطمخ ػغ١ش، ؽ١ش اٌغجبي اٌخنشاء ٚاٌؾلالاد اٌشائؼخ، " ػجذالله اٌٛدػبٟٔ

 ".رغشثخ لا رُٕغٝ

فٟ سؽٍزٟ الأخ١شح اٌٝ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ؽؼشد ثشٚؽب١ٔخ اٌّىبْ ٚوشَ اٌن١بفخ، وبٔذ " ِؾبسٞ خبٌذ اٌؼز١جٟ

 ".رغشثخ ١ِّضح

مو ػٓ الأِبوٓ، ثً ػٓ اٌزغبسة ٚاٌزوش٠بد اٌزٟ رقُٕغ ِغ وً اٌغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ ١ٌغذ ف" أفٕبْ ع١ٍّبْ اٌجبرً

 ".ص٠بسح

ِٓ خلاي سؽلارٟ، أوزؾف عّبي اٌٍّّىخ ٚرٕٛػٙب، ٚأؽبسوىُ وً ٌؾظخ ٌزىٛٔٛا عضءًا ِٓ " ر٠ت اٌؼز١جٟ

 ".٘زٖ اٌزغشثخ

 ".فٟ وً صا٠ٚخص٠بسح عذح اٌمذ٠ّخ وبٔذ سؽٍخ ػجش اٌضِٓ، ؽ١ش اٌزبس٠خ ٚاٌؾنبسح ٠ٍزم١بْ " ػجذالله اٌز١ّّٟ

 ".اٌغ١بؽخ فٟ اٌغؼٛد٠خ رمذَ ِض٠غًب ِٓ اٌزشاس ٚاٌؾذاصخ، ٚرغشثخ لا ِض١ً ٌٙب" عؼذ ػض٠ض ػجذالله

حّذ ٔبصش اٌغشٚٞ 

 )اٌغضي(

 ".فٟ سؽٍزٟ اٌٝ رجٛن، اوزؾفذ عّبي اٌقؾشاء ٚ٘ذٚء٘ب، رغشثخ اعزغّبَ لا رُٕغٝ"

لاوزؾبف أِبوٓ عذ٠ذح ٚرغبسة فش٠ذح، وً ص٠بسح رؾًّ اٌغ١بؽخ فٟ اٌٍّّىخ رّٕؾه فشفخ " ١٘فبء ع١ٍّبْ محمد

 ".ِؼٙب ِغبِشح عذ٠ذح

اٌّحٛس اٌخبِظ: اٌّمِٛبد اٌٛاعت رٛافش٘ب ٌصبٔغ اٌّحزٜٛ حزٝ ٠زحٛي ٌّإصش 

(Influencer) :ُٙبد الاعزّبػ١َّخ الإٌىزش١َّٔٚخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّإصش٠ٓ أٔفغ  ػجش إٌّصَّ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّئصش٠ٓ ٚفٕبع اٌّؾزٜٛ  –رزطٍت فٕبػخ اٌزؤص١ش اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ  

رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾخق١خ فٟ اٌّئصش؛  –اٌزش٠ٚغٟ اٌغؼٛد١٠ٓ 

رؾزًّ ػٍٝ: اٌّقذال١خ، ٚالاثزىبس، ٚاٌمذسح ػٍٝ ف١بغخ عشد ثقشٞ عزاة ِٚزٕبعك، 
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١خ ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ. ٚلا ٠ُٕظش اٌٝ فبٔغ ثبلإمبفخ اٌٝ ٚػٟ ػ١ّك ثبٌشعبٌخ اٌغ١بؽ

اٌّؾزٜٛ إٌبعؼ فٟ ٘زا اٌّغبي وّغشد ٔبلً ٌٍّؼٍِٛخ أٚ ِشٚط ٌٛعٙبد ع١بؽ١خ فؾغت، ثً 

ُِؾشن أعبعٟ فٟ ػ١ٍّخ رغ٠ٛك سإ٠خ اٌٛهٓ، ٚرؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ ٚفك  وفبػً سئ١غٟ ٚ

 .2030ِغزٙذفبد سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

ػُ فبػً ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ؽ١ش ثبدسد وً ِٓ ا١ٌٙئخ ٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزطٛس فٟ ظً د

اٌؼبِخ ٌٍزشف١ٗ ٚٚصاسح اٌغ١بؽخ اٌٝ اهلاق ثشاِظ رّى١ٕ١خ ِزخققخ ٌٍّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ، ِٓ 

خلاي ؽشاوبد اعزشار١غ١خ رنّٕذ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ِزمذِخ فٟ ِغبلاد 

ػٓ فْٕٛ اٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ.  اٌزق٠ٛش اٌفٛرٛغشافٟ ٚاٌف١ذ٠ٛ، ٚرم١ٕبد اٌّٛٔزبط، فنلاً 

ٚلذ أعّٙذ ٘زٖ اٌّجبدساد فٟ سفغ ِغزٜٛ الاؽزشاف١خ ٌذٜ اٌّئصش٠ٓ، ٚرؼض٠ض عٛدح اٌشعبٌخ 

 الارقب١ٌخ اٌشل١ّخ اٌزٟ ٠زُ رٛع١ٙٙب ٌٍغّٙٛس اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ ٚاٌؼبٌّٟ.

غؼٛد٠خ ِٓ ٚرزغٍٝ الأِضٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ دػُ ٚرؼض٠ض فٕبػخ اٌزؤص١ش اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ فٟ اٌ

 خلاي ػذح ِجبدساد ِّٚبسعبد ػ١ٍّخ أصجزذ ٔغبؽٙب فٟ اٌٛالغ ا١ٌّذأٟ، ِٕٙب:

ؽ١ش أهٍمذ اٌٛصاسح ػذح  ثشٔبِظ دػُ اٌّإصش٠ٓ اٌغ١بح١١ٓ اٌزبثغ ٌٛصاسح اٌغ١بحخ: .1

ثشاِظ رذس٠ج١خ ِىضفخ اعزٙذفذ رؤ١ً٘ اٌّئصش٠ٓ فٟ ِٙبساد اٌزق٠ٛش، ٚرؾش٠ش اٌف١ذ٠ٛ، 

 ٚاٌغشد اٌمققٟ اٌشلّٟ، ثٙذف سفغ عٛدح اٌّؾزٜٛ ٚرؼض٠ض رؤص١شٖ. 

ِٚضبي ػٍٝ رٌه ٚسؽخ ػًّ "سؽٍخ الإثذاع" اٌزٟ اعزنبفذ ِئصش٠ٓ ثبسص٠ٓ ٌزؼض٠ض 

 ٜٛ اٌغزاة.ِٙبسارُٙ فٟ فٕبػخ اٌّؾز

ٚاٌزٟ رؼبٚٔذ ف١ٙب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ِغ ا١ٌٙئخ  :2223ِجبدسح "ص١ف اٌغؼٛد٠خ" فٟ  .2

اٌؼبِخ ٌٍزشف١ٗ ٚػذد ِٓ اٌّئصش٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٌزش٠ٚظ اٌفؼب١ٌبد ٚاٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ ػجش 

ؽّلاد سل١ّخ، ٚلذ اعزخذِذ ف١ٙب ِٕقبد ِضً "أغزغشاَ" ٚ"ر١ه رٛن" ثفؼب١ٌخ، ؽ١ش 

ً ػٍٝ ِؼذلاد اٌض٠بسح  رّىٓ اٌّئصشْٚ ِٓ عزة ِلا١٠ٓ اٌّؾب٘ذ٠ٓ، ِب أؼىظ ا٠غبث١ب

 ٚاٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ.

رغبسة ِإصش٠ٓ )ِّىٓ أعش٠ذ اٌّمبثٍخ ِؼُٙ( ِضً عؼٛد محمد اٌمحطبٟٔ ٚٔب٠ف حّذاْ  .3

اٌز٠ٓ ٚصمٛا سؽلارُٙ فٟ ِٕبهك ِزٕٛػخ ِضً: ػغ١ش ٚاٌش٠بك ِٓ خلاي ِؾزٜٛ  اٌؼز١جٟ:

ثقشٞ غٕٟ ِٚزفبػً، ِغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛع١ٗ اٌزٞ رٍمٖٛ فٟ ثشاِظ ٚصاسح 

 اٌغ١بؽخ، ِّب عبػذُ٘ فٟ خٍك ِؾزٜٛ اثذاػٟ ِٚٛصٛق ٠ؼىظ اٌزٕٛع اٌغ١بؽٟ ٌٍٍّّىخ.

وؾشاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ،  اٌزٟ رُ اهلالٙبِٕصخ "اوزؾف اٌغؼٛد٠خ":  .4

رذػُ اٌّئصش٠ٓ ثّقبدس ِٚؼٍِٛبد ِٛصمخ، ٚأدٚاد سل١ّخ رغبػذُ٘ ػٍٝ أؾبء ِؾزٜٛ 

٠ٛاوت أؽذس الارغب٘بد اٌشل١ّخ، ِّب عبُ٘ فٟ رٛؽ١ذ اٌشعبٌخ اٌغ١بؽ١خ ٚسفغ ِغزٜٛ 

 الاؽزشاف١خ.

ِئصش٠ٓ سل١١ّٓ  ٚاٌزٟ رؼبٚٔذ ف١ٙب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ِغ :2224حٍّخ "ص١فٕب عؼٛدٞ"  .5

ِٓ ِخزٍف ِٕبهك اٌٍّّىخ لإهلاق ؽٍّخ ِٛعؼخ ػجش ِٕقبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ، 

ٚسوضد ػٍٝ اثشاص اٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚاٌطج١ؼٟ ٌٍغؼٛد٠خ؛ ؽ١ش ثٍغ ِغّٛع اٌّؾب٘ذاد 
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١ٍِْٛ رفبػً، ٚعبّ٘ذ فٟ ص٠بدح ِؼذلاد اٌؾغٛصاد اٌغ١بؽ١خ  50ٚاٌّؾبسوبد أوضش ِٓ 

 بد اٌّغزٙذفخ.ثٕغجخ ٍِؾٛظخ فٟ اٌٛعٙ

ٚاٌزٟ ٔظّزٙب  ٚسػ اٌؼًّ اٌّؾزشوخ ث١ٓ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزشف١ٗ ِٕٚصخ "٠ٛر١ٛة": .6

ا١ٌٙئخ ثبٌزؼبْٚ ِغ "٠ٛر١ٛة" وٛسػ ػًّ رذس٠ج١خ ِزخققخ ٌزؼ١ٍُ اٌّئصش٠ٓ و١ف١خ أزبط 

ِؾزٜٛ ػبٌٟ اٌغٛدح ثبعزخذاَ رم١ٕبد اٌزق٠ٛش اٌغ١ّٕبئٟ ٚاٌزؾش٠ش اٌّزمذَ، ِّب سفغ ِٓ 

ّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ ٚعبػذ فٟ اعزٙذاف ؽشائؼ أٚعغ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّؾٍٟ عٛدح اٌ

 ٚاٌؼبٌّٟ.

ٟٚ٘ ؽٍّخ أهٍمٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّئصش٠ٓ  ِجبدسح "ٚعٙبد اٌغؼٛد٠خ اٌخف١خ": .7

اٌغؼٛد١٠ٓ اٌز٠ٓ ؽقٍٛا ػٍٝ دػُ ِٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ، لاعزىؾبف ِٕبهك ٚأِبوٓ ع١بؽ١خ 

ِٕقبد ِضً "ر١ه رٛن" ٚ"عٕبة ؽبد"، ِّب غ١ش ِؼشٚفخ أٚ ألً ؽٙشح، ٚٔؾش٘ب ػجش 

 عبُ٘ فٟ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٚر٠ٕٛغ اٌخ١بساد أِبَ اٌضٚاس.

ٚاٌزٟ اػزّذد ػٍٝ عشد لققٟ ؽخقٟ ِقٛس ثزم١ٕبد  رغشثخ اٌّإصشح أفٕبْ اٌجبرً: .8

ِجزىشح، ِضً اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌمق١شح ٚاٌشعَٛ اٌّزؾشوخ، ٌزٛص١ك ص٠بسرٙب اٌٝ ِٕبهك ِضً 

َٛ، ٚاعزفبدد ِٓ اٌذػُ اٌزمٕٟ ٚاٌزذس٠جٟ اٌؾىِٟٛ ٌزمذ٠ُ ِؾزٜٛ ٠غّغ ث١ٓ اٌؼلا ١ٔٚ

 الأفبٌخ ٚاٌؾذاصخ ٠ٚؼىظ سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌغ١بؽ١خ.

ٚاٌزٟ أهٍمزٙب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٌزىْٛ ِشوضاً ِزىبِلاً  ِٕصخ "ع١بحخ اٌغؼٛد٠خ اٌشل١ّخ": .9

ِذٜ رفبػً اٌغّٙٛس ٌٍّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ اٌّؼزّذ، ٚرٛفش أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّئصش٠ٓ ٌم١بط 

ِغ اٌّؾزٜٛ إٌّؾٛس، ِّب ٠ذػُ ارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد فؼ١ٍخ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ 

 اٌؾّلاد اٌشل١ّخ.

ٚ٘زٖ الأِضٍخ اٌزطج١م١خ رٛمؼ و١ف ٠زىبًِ اٌذػُ اٌّئعغٟ ِغ عٙٛد اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ فٟ 

غؼٛدٞ وشافذ أعبعٟ فٕبػخ ِؾزٜٛ ع١بؽٟ ِز١ّض، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِىبٔخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌ

 ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ. 2030فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

اٌّحٛس اٌغبدط: اٌفشٚق ث١ٓ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثؾىٍٗ اٌزم١ٍذٞ ػجش ٚعبئً الإػلاَ 

اٌزم١ٍذ٠َّخ ٚاٌزش٠ٚظ ػجش اٌّإص ِّش٠ٓ ػٍٝ ِٕصبد اٌزٛاصً الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّإص ِّش٠ٓ أٔفغُٙ.

صش٠ٓ ٚفٕبع اٌّؾزٜٛ فٟ اٌّمبثٍخ سإ٠زُٙ فٟ أْ الإػلاَ أظٙشد ِغّٛع اعبثبد اٌّئ

اٌشلّٟ ٠ؾىً ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ، ار ٠ٛفش أدٚاد رفبػ١ٍخ فٛس٠خ رغّؼ 

ثزخق١ـ اٌشعبئً اٌزغ٠ٛم١خ ثّب ٠زٕبعت ِغ خقبئـ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف ٚإٌّقخ 

ش ػٍٝ اٌمٕٛاد راد إٌؾش اٌشل١ّخ اٌّغزخذِخ. ػٍٝ ػىظ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ ٠مزق

الأؽبدٞ، ف١ؼزّذ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ رغشثخ اٌّغزخذَ اٌؾ١خ ٚاٌزفبػً 

 اٌّجبؽش، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِقذال١خ اٌشعبٌخ ٠ٚض٠ذ ِٓ فشؿ اٌزفبػً ٚالأزؾبس.

ٚفٟ اٌغ١بق اٌغؼٛدٞ، فمذ ؽٙذ الإػلاَ اٌشلّٟ رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ، 

اػزّذد اٌغٙبد اٌشع١ّخ، ِضً ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍزشف١ٗ ػٍٝ اعزشار١غ١بد ؽ١ش 
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ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ الإػلاَ اٌزم١ٍذٞ ٚاٌشلّٟ. ؽ١ش اعزّشد اٌؾّلاد اٌغ١بؽ١خ فٟ الاعزفبدح 

ِٓ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌشع١ّخ ٌنّبْ اٌٛفٛي اٌٝ ؽش٠ؾخ ٚاعؼخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌٛهٕٟ، 

ٌٝ اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ ل١بدح ؽّلاد اٌزفبػً ػٍٝ أسك اٌٛالغ ػجش ِٕقبد ث١ّٕب ٠ؼُٙذ ا

اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ِغزغ١ٍٓ لذسرُٙ ػٍٝ خٍك ِؾزٜٛ ِزٕٛع ٚعزاة ٠ؼىظ اٌزٕٛع اٌضمبفٟ 

 ٚاٌطج١ؼٟ ٌٍٍّّىخ.

 ٚ٘زا اٌزىبًِ ث١ٓ اٌٛعبئو اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌشل١ّخ ٠ؾمك رٛاصٔبً اعزشار١غ١بً ٠ُّىّٓ اٌٍّّىخ ِٓ رؼض٠ض

اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ ر٠ٕٛغ  2030سعبٌزٙب اٌغ١بؽ١خ ثفؼب١ٌخ، ثّب ٠زٛافك ِغ أ٘ذاف سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 ِقبدس اٌذخً اٌٛهٕٟ ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ وّؾشن الزقبدٞ سئ١غٟ.

بد الإٌىزش١ٔٚخ الاعزّبػ١َّخ فٟ رح٠ًٛ الأفشاد اٌؼبد١٠ٓ  اٌّحٛس اٌغبثغ: دٚس رىٌٕٛٛع١ب إٌّصَّ

 ( ػجش إٌّصبد الاعزّبػ١خ:(Influencersٌّإصش٠ٓ 

ٚؽٛي ٘زا اٌّؾٛس فمذ أؽبس اٌّئصشْٚ اٌٝ أْ اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ فٟ ِغبي الإػلاَ اٌشلّٟ لذ 

أؽذصذ رؾٛلًا عٛ٘ش٠ًب فٟ أزبط ٚرٛص٠غ اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ؛ ؽ١ش عبّ٘ذ الأدٚاد 

ِٕٚقبد إٌؾش اٌفٛسٞ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ِضً: اٌىب١ِشاد اٌزو١خ، ٚرطج١مبد اٌّٛٔزبط، 

ِضً "ر١ه رٛن"، ٚ"أغزغشاَ"، ٚ"عٕبة ؽبد" فٟ رّى١ٓ الأفشاد ِٓ فٕبػخ ِؾزٜٛ 

ع١بؽٟ اؽزشافٟ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ث١ٕخ أزبط رم١ٍذ٠خ ِىٍفخ. ٚ٘زا اٌزؾٛي أربػ ٌلأؽخبؿ 

اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرٚٞ اٌشإ٠خ الإثذاػ١خ فشفخ ٌؼت أدٚاس ِؾٛس٠خ فٟ اٌّؾٙذ الإػلاِٟ اٌغ١بؽٟ 

لّٟ، ١ٌقجؾٛا ِئصش٠ٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ رؾى١ً رقٛساد اٌغّٙٛس ٚرؼض٠ض عبرث١خ اٌٛعٙبد اٌش

 اٌغ١بؽ١خ.

وّب أؽبسٚا اٌٝ أْ اٌغٙبد اٌشع١ّخ لذ أدسوذ ِجىشًا أ١ّ٘خ ٘زا اٌزؾٛي، فغؼذ ٚصاسح     

اٌغ١بؽخ اٌٝ ر١ٙئخ ث١ئخ داػّخ ٌٍّئصش٠ٓ ِٓ خلاي رغ١ًٙ اعشاءاد اٌزشاخ١ـ الإػلا١ِخ، 

ب١ٔخ اٌٛفٛي اٌٝ ٚعٙبد ع١بؽ١خ غ١ش رم١ٍذ٠خ، ٚلا ع١ّب رٍه اٌزٟ رؼُذّ ألً ؽٙشح. ٚرٛف١ش اِى

وّب رجّٕذ اٌٛصاسح اعزشار١غ١خ رؾغغ ػٍٝ أزبط ِؾزٜٛ ِؾٍٟ أف١ً ٠جُشص رٕٛع اٌٍّّىخ 

اٌزٟ رؼٍُٟ ِٓ ؽؤْ ا٠ٌٛٙخ  2030اٌطج١ؼٟ ٚاٌضمبفٟ، ٠ٚزّبؽٝ ِغ أ٘ذاف سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 بؽٟ.اٌٛه١ٕخ ٚالأفزبػ اٌغ١

ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فمذ رُ اهلاق ِجبدساد ِضً "سؽٍخ فبٔغ اٌّؾزٜٛ" ٚ"ػ١ؾٙب" اٌزٟ 

ٚفشد دػّبً ٌٛعغز١بً ٚرذس٠ج١بً ٌٍّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ، ٚعبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض عٛدح الإٔزبط اٌغ١بؽٟ 

اٌزٟ لبد٘ب ِإصشْٚ )رُ ئعشاء اٌّمبثٍخ ِؼُٙ( ِضً اٌشلّٟ. وّب أظٙشد اٌؾّلاد اٌزش٠ٚغ١خ 

و١ف ٠ّىٓ ٌزم١ٕبد اٌزق٠ٛش اٌّزمذِخ  حّذاْ ٚػجذالله اٌٛدػبٟٔ ٚر٠ت اٌؼز١جٟ،ٔب٠ف 

ٚاٌشٚا٠خ اٌمقق١خ أْ رخٍك ِؾزٜٛ عبرثبً ٠شفغ ِٓ اٌزفبػً اٌشلّٟ ٠ٚؾفّض اٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ 

فمذ فبص اٌّإصش ٚصبٔغ اٌّحزٜٛ ر٠ت اٌؼز١جٟ ٚاٌذ١ٌٚخ ػٍٝ ؽذ عٛاء. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق 

لأفنً ِؾزٜٛ ػٍٝ ِٕقخ "ر١ه رٛن"، ٚرٌه  2023ٌؼبَ  اٌؼشثٟ ثغبئضح الإػلاَ اٌغ١بحٟ

ا ِئعغًب  ًٛ ٌزمذ٠ّٗ ِؾزٜٛ ٠جشص اٌغ١بؽخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍٍّّىخ ثؾىً ا٠غبثٟ. وّب ٠ؼُذ اٌؼز١جٟ ػن

فٟ "عّؼ١خ اٌشؽبٌخ اٌغؼٛد٠خ"، ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌٛػٟ ثبٌغ١بؽخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي 

 ١خ.ِؾبسوبرٗ الإػلا١ِخ ٚاٌشؽلاد ا١ٌّذأ



اصً الاعزّبػٟ ) بد اٌزَّٛ ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّ

 : دساعخ ػٍٝ صٕبع اٌّحزٜٛاٌؾجبة اٌغؼٛدٞ
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ِٓ اٌؾجبة اٌغؼٛدٞ ػجش  Influencersٍّإص ِّش٠ٓ اٌضبِٓ: أوضش اٌفئبد اٌّزبثؼخ ٌ اٌّحٛس

 إٌّصبد الاعزّبػ١خ:

ً ٌٍزغبسة ا١ٌّذا١ٔخ  رؾ١ش اٌج١بٔبد اٌّغزخٍقخ ِٓ اعبثبد اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ اٌغؼٛد١٠ٓ ٚفمب

ب ٠ُ  30ٚ 18اٌخبفخ ثُٙ اٌٝ أْ اٌفز١بد فٟ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِب ث١ٓ  ًِ ّْ اٌؾش٠ؾخ الأوضش ػب ؼذ

رفبػلاً ِغ اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ إٌّؾٛس ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ، ر١ٍٙٓ فئخ اٌؾجبة اٌزوٛس اٌز٠ٓ 

ب ِزضا٠ذاً ثبٌّغبِشاد، ٚاٌزغبسة اٌجقش٠خ اٌغذ٠ذح، ٚاٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ. ٚلذ  ًِ ٠ظُٙشْٚ ا٘زّب

قش٠خ عزاثخ، لبئّخ ٠ؼُضٜ ٘زا اٌزفبػً اٌّشرفغ اٌٝ اػزّبد اٌّئصش٠ٓ ػٍٝ أعب١ٌت عشد٠خ ث

ػٍٝ ِمبهغ اٌف١ذ٠ٛ اٌمق١شح ٚاٌّٛع١مٝ اٌّشافمخ، ٚرٛظ١ف اٌؼٕبفش اٌضمبف١خ ٚاٌؼبهف١خ، ٟٚ٘ 

رم١ٕبد رغزغ١ت ٌؾغبع١خ اٌغ١ً اٌشلّٟ اٌغذ٠ذ ِٓ ؽ١ش اٌزٚق اٌجقشٞ ٚاٌفنٛي 

 الاعزىؾبفٟ.

ف ثذٚس٘ب ٚرزّبؽٝ ٘زٖ اٌّّبسعبد ِغ اعزشار١غ١بد ٚصاسح اٌغ١بؽخ اٌغؼٛد٠خ، اٌزٟ رغزٙذ

٘زٖ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِٓ خلاي رق١ُّ ؽّلاد رش٠ٚغ١خ سل١ّخ رفبػ١ٍخ، رزنّٓ ِغبثمبد، 

ٚرؾذ٠بد ػجش ِٕقبد اٌزٛافً اٌشل١ّخ، ٚاعزمطبة ِئصش٠ٓ ؽجّبْ ٠زّزؼْٛ ثؾؼج١خ ٚعو 

٘زٖ اٌفئبد. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌؾّلاد ؽٍّخ "سٚػ اٌغؼٛد٠خ"، اٌزٟ ػٍّذ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ 

س، ِٚجبدسح "ف١ف اٌغؼٛد٠خ" ٌٍٛعٙبد اٌذاخ١ٍخ ِ ّٛ اٌزٟ ٓ خلاي ِؾزٜٛ لققٟ ِق

اعزخذِذ ِإصش٠ٓ )ِّٓ رُ ئعشاء اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ِؼُٙ( ِضً: ػجذ الله اٌٛدػبٟٔ ٚٔب٠ف 

 ٌزغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ِغبِشاد ٚرغبسة ِؾ١ٍخ فٟ ِٕبهك ِضً ١َٔٛ ٚاٌؼلا ٚأثٙب. حّذاْ

ٕبع اٌؾَّجبة اٌغؼٛدٞ ثبٌغَّفش ٌٍٛعٙبد اٌزبعغ: الأدٚاد اٌزٟ رغزخذِٙب ٌغزة ٚئل اٌّحٛس

ِّط ٌٙب ػجش إٌّصبد الاعزّبػ١خ:  ٚ  اٌغ١بح١َّخ اٌزٟ رش

أٚمؾذ اعبثبد اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ اٌغؼٛد١٠ٓ أْ أدٚاد اٌزؤص١ش اٌشلّٟ رؼُذ ِٓ اٌؼٕبفش  

اٌغٛ٘ش٠خ فٟ ثٕبء ؽّلاد رش٠ٚظ ع١بؽٟ فؼّبٌخ ػجش إٌّقبد اٌشل١ّخ، ؽ١ش رزذاخً ف١ٙب 

(، ٚاٌّٛٔزبط الإثذاػٟ Droneاٌزق٠ٛش اٌغٛٞ ثبعزخذاَ اٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس ) رم١ٕبد

اٌّذػَٛ ثبٌّئصشاد اٌقٛر١خ ٚاٌّٛع١م١خ، ِغ أعب١ٌت اٌغشد اٌمققٟ اٌؾخقٟ اٌزٞ ٠شثو 

ث١ٓ اٌزغشثخ اٌفشد٠خ ٚاٌشإ٠خ اٌضمبف١خ ٌٍّىبْ. ٚرؼزّذ ٘زٖ الأدٚاد ػٍٝ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ثقشٞ 

اٌغبرث١خ اٌغ١بؽ١خ ٠ٚخٍك اسرجبهًب ػبهف١ًب ِغ اٌّزٍمٟ، ٚلا ع١ّب فٟ فئخ ػبٌٟ اٌغٛدح، ٠ؼُضص 

 اٌؾجبة اٌزٟ رزفبػً ثمٛح ِغ اٌغشد٠بد اٌؾخق١خ ٚاٌّشئ١خ.

وّب رٍؼت اٌزفبػ١ٍخ دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ، ؽ١ش ٠ذُِظ اٌّئصشْٚ 

اٌّفزٛؽخ، ٌغؼً اٌغّٙٛس عضءًا أعب١ٌت ِضً الاعزطلاػبد، ٚاٌّغبثمبد اٌشل١ّخ، ٚالأعئٍخ 

ِٓ اٌزغشثخ اٌغ١بؽ١خ ٔفغٙب، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِغز٠ٛبد اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ ٚاػبدح إٌؾش. ٚرزفك 

٘زٖ الإعبثبد ٚاٌج١بٔبد ِغ ِب رظُٙشٖ دساعبد رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ِٕقبد ِضً "أغزغشاَ" 

ؾب٘ذح ثٕغجخ رزغبٚص ٚ"عٕبة ؽبد" ِٓ أْ اٌّؾزٜٛ اٌزفبػٍٟ ٠ض٠ذ ِٓ ِؼذلاد إٌمش ٚاٌّ

 % ِمبسٔخ ثبٌّؾزٜٛ اٌزم١ٍذٞ اٌضبثذ.40

وّب أؽبس اٌّئصشْٚ أ٠نبً اٌٝ ؽشؿ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌغ١بؽخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ دػُ ٘زٖ 

اٌّّبسعبد ِٓ خلاي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ، رغزٙذف رّى١ٓ اٌّئصش٠ٓ ِٓ اٌّٙبساد 



اصً الاعزّبػٟ ) بد اٌزَّٛ ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّ

 : دساعخ ػٍٝ صٕبع اٌّحزٜٛاٌؾجبة اٌغؼٛدٞ
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اؽزشافٟ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚسػ ػًّ  اٌزم١ٕخ ٚالإثذاػ١خ اٌلاصِخ لإٔزبط ِؾزٜٛ ع١بؽٟ

، ٚاٌزق١ُّ اٌجقشٞ، ٚرم١ٕبد اٌمـ اٌشلّٟ، اٌٝ عبٔت Droneفٟ اٌزق٠ٛش ثبعزخذاَ 

رٛع١ٙبد رزؼٍك ثبلاِزضبي ٠ٌٍٛٙخ اٌجقش٠خ اٌٛه١ٕخ ٚاٌشإ٠خ اٌضمبف١خ ٌٍٍّّىخ وّب ٔقذ ػ١ٍٙب 

 اعزشار١غ١خ "سٚػ اٌغؼٛد٠خ".

ٌزش٠ٚغٟ اٌغ١بحٟ اٌغؼٛدٞ أصٕبء اٌّمبثٍخ ثؼض ٚلذ أظٙش اٌّإصشْٚ ٚصٕبع اٌّحزٜٛ ا

الأِضٍخ اٌزطج١م١خ ِٓ اٌّحزٜٛ اٌز٠ٓ لبِٛا ثأزبعٗ ػجش ِٕصبرُٙ اٌشل١ّخ ِغزخذ١ِٓ أحذس 

 الأدٚاد ػٍٝ إٌحٛ اٌزبٌٟ:

 ر٠ت اٌؼز١جٟ: .1

 ، ٚعشد لققٟ ؽخقٟ.Droneرق٠ٛش عٛٞ ثبعزخذاَ  الأداح اٌّغزخذِخ:

ٔبئ١خ فٟ ػغ١ش ٚاٌجبؽخ، ٠غزخذَ ف١ٙب ٌمطبد ع٠ٛخ ٔؾش ِمبهغ ف١ذ٠ٛ ٌّٕبهك  اٌّضبي:

 ثبٔٛسا١ِخ ِغ رؼ١ٍك فٛرٟ ٠قف اٌّؾبػش ٚالأطجبػبد اٌؾخق١خ.

ؽقذ أؽذ ِمبهؼٗ أوضش ِٓ ١ٍِْٛ ِؾب٘ذح ػٍٝ "ر١ه رٛن"، ِّب ؽفّض اٌغ١بؽخ  اٌزأص١ش:

 اٌذاخ١ٍخ ٌزٍه اٌٛعٙبد الألً ؽٙشح.

 ػجذالله اٌٛدػبٟٔ: .2

 (.Reels ٚSnapsِٛع١مٟ عش٠غ ػٍٝ ّٔو اٌمقـ اٌّقٛسح ) ِٛٔزبط الأداح اٌّغزخذِخ:

ص٠بسرٗ اٌٝ "اٌؼلا" رنّٕذ رٛص١مًب عش٠ؼًب ٌٍؾظخ اٌّغبِشح، ِشفمخ ثّٛع١مٝ ِؾ١ٍخ،  اٌّضبي:

 ٚرؼ١ٍمبد ِشؽخ، رغزٙذف عّٙٛس اٌؾجبة.

اعزخذاِٗ ٌؾظ اٌفىب٘خ ٚاٌّٛٔزبط اٌؼقشٞ عؼً ِؾزٛاٖ ٠ٕزؾش ثغٌٙٛخ، لا ع١ّب ث١ٓ  اٌزأص١ش:

 .30–18اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

 ٔب٠ف حّذاْ اٌؼز١جٟ: .3

 أعٍٛة اٌغشد اٌمققٟ اٌزبس٠خٟ اٌّّضٚط ثض٠بسح اٌّٛالغ. الأداح اٌّغزخذِخ:

ص٠بسارٗ اٌٝ ِٛالغ ِضً "ِذائٓ فبٌؼ" ٚ"لش٠خ رٞ ػ١ٓ الأصش٠خ" رزنّٓ سٚا٠خ  اٌّضبي:

١بؽ١خ فٟ لقـ ربس٠خ١خ ِؾٛلخ ِشرجطخ ثبٌّىبْ، ِّب ٠ّٕؼ اٌّؾب٘ذ رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ٚع

 آْ ٚاؽذ.

 عزة عّٙٛس غ١ش رم١ٍذٞ ٌٍغ١بؽخ، خبفخ اٌّٙز١ّٓ ثبٌزبس٠خ ٚاٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ. اٌزأص١ش:

 أفٕبْ اٌجبرً: .4

 ِؾزٜٛ ثقشٞ أ١ٔك ِٚئصش، ِغ رفبػً ِجبؽش ػجش اٌّغبثمبد.الأداح اٌّغزخذِخ: 

رطٍك فٟ ِٛاعُ اٌغ١بؽخ اٌق١ف١خ رؾذ٠بد رق٠ٛش أٚ اعزىؾبف ِٕبهك، ٚرطٍت ِٓ  اٌّضبي:

 اٌّزبثؼ١ٓ اٌّؾبسوخ ثقٛسُ٘، ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً.
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ػٍٝ ص٠بسح أِبوٓ غ١ش ِؤٌٛفخ، ٚرٛص١ك  –خبفخ ِٓ اٌفز١بد  –رؾغ١غ عّٙٛس٘ب  اٌزأص١ش:

 رغشثزٙٓ اٌخبفخ.

 ِؾبسٞ اٌؼز١جٟ: .5

رغط١بد ِجبؽشح ػجش "عٕبة ؽبد" ِغ اعزؼشاك اٌخذِبد اٌفٕذل١خ  الأداح اٌّغزخذِخ:

 ٚاٌغ١بؽ١خ.

أصٕبء ؽنٛسٖ فؼب١ٌبد "ؽزبء هٕطٛسح"، لذَّ رغط١خ ٌؾظ١خ ٌٍّٙشعبٔبد ٚالأعٛاق،  اٌّضبي:

 ِغ اعزطلاػبد سأٞ ٌٍضٚاس.

رفبػً فٛسٞ ِٓ اٌغّٙٛس ػجش اٌشعبئً ٚالأعئٍخ، ِّب ٠شفغ ِغزٜٛ اٌّؾبسوخ فٟ  اٌزأص١ش:

 ٌٛلذ اٌفؼٍٟ.ا

ٚرؼىظ ٘زٖ الأِضٍخ ٚالؼًب ِزطٛسًا ٌٍزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ، ؽ١ش ٠زؾٛي 

اٌّئصش ِٓ ِغشد ٔبلً ٌٍّؼٍِٛخ اٌٝ "ِٕزظ عشدٞ" ٠غزخذَ الأدٚاد اٌزم١ٕخ لإػبدح رؾى١ً 

ب ثّٕظِٛخ ِئعغ١خ )ٚصاسح اٌغ١بؽخ، ١٘ئخ اٌزشف١ٗ(  ًِ رغشثخ اٌّىبْ ثقش٠ًب ٚػبهف١ًب، ِذػٛ

رٛفش اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌذػُ اٌلاصَ. ٠ٚئوذ رٌه ٔغبػ إٌّٛرط اٌغؼٛدٞ فٟ ِٛاوجخ اٌّؼب١٠ش 

 .2030اٌؼب١ٌّخ ٌٍزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ اٌشلّٟ فٟ ظً سإ٠خ 

اصً  اٌّحٛس بد اٌزَّٛ اٌؼبؽش: طج١ؼ١خ اٌٛعٙبد اٌغ١بح١َّخ اٌزٟ رشٚط ٌٙب ػجش ِٕصَّ

 الاعزّبػٟ:

اٌشل١ّْٛ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠شوضْٚ ػٍٝ أظٙشد الإعبثبد أْ اٌّئصشْٚ 

اٌزش٠ٚظ ٌّغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزغبسة اٌغ١بؽ١خ ٚاٌزٟ رؼىظ رٕٛع اٌّمِٛبد اٌغغشاف١خ 

ٚاٌضمبف١خ ٌٍٍّّىخ. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌزغبسة اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ فٟ إٌّبهك اٌغج١ٍخ ٚاٌقؾشا٠ٚخ، 

اٌّٛالغ اٌزبس٠خ١خ، ٚاٌغ١بؽخ اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ ٚاٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ اٌّشرجطخ ثبٌزشاس غ١ش اٌّبدٞ ٚ

رشرجو ثض٠بسح اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ ٚاٌّٛالغ الإعلا١ِخ فٟ ِىخ ٚاٌّذ٠ٕخ، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌغ١بؽخ 

اٌّٛع١ّخ اٌزٟ رضد٘ش فٟ أٚلبد ِؾذدح ِٓ اٌؼبَ، وبٌزضٌظ ػٍٝ اٌشِبي ٚاٌضٍٛط فٟ إٌّبهك 

 فٟ إٌّبهك اٌغبؽ١ٍخ ف١فًب.اٌؾّب١ٌخ ؽزبءً، ٚالاعزغّبَ ٚاٌش٠بمبد اٌجؾش٠خ 

٠ٚؤرٟ ٘زا اٌزٕٛع فٟ اٌّؾزٜٛ مّٓ رٛعٗ اعزشار١غٟ ٚهٕٟ ٚامؼ ٠زّضً فٟ ِجبدسح 

، اٌزٟ أهٍمزٙب ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ ثٙذف رٕؾ١و اٌغ١بؽخ "ِٛاعُ اٌغؼٛد٠خ"

 اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ ِذاس اٌؼبَ. ٚلذ عبُ٘ اٌّئصشْٚ فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌّجبدسح ِٓ خلاي رٛص١ك

فؼب١ٌبد وً ِٛعُ، ٚسثطٙب ثؤعٍٛة ؽ١بح اٌؾجبة، ػجش ِمبهغ ِقٛسح لق١شح ٚرغط١بد 

ِجبؽشح، ِب عبػذ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثبٌّٕبهك الألً ؽٙشح، ٚرؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ 

 فٟ ر٠ٕٛغ الالزقبد اٌغ١بؽٟ ٚرٛص٠غ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ عغشاف١ًب ٚص١ًِٕب. 2030اٌغؼٛد٠خ 

١م١خ ٌّغبّ٘برُٙ اٌفؼبٌخ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌزغبسة ع١بؽ١خ ِزٕٛػخ ٚلذ لذَ اٌّئصشْٚ أِضٍخ رٛص

 ، ٠ٚظُٙش ٘زا اٌزفبػً ِذٜ رىبًِ دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ ِغِٛاعُ اٌغؼٛد٠خمّٓ اهبس 

 الأعٕذح اٌغ١بؽ١خ اٌٛه١ٕخ؛ ِضً:



اصً الاعزّبػٟ ) بد اٌزَّٛ ( فٟ اٌزَّش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١َّخ اٌغؼٛد٠َّخ ٚأصشٖ ػٍٝ ٚػٟ Influencersدٚس ِإص ِّشٞ ِٕصَّ
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 ر٠ت اٌؼز١جٟ: .1

 اٌؼلا –ؽزبء هٕطٛسح  اٌّٛعُ:

١ك اٌزنبس٠ظ اٌطج١ؼ١خ اٌفش٠ذح فٟ اعزخذَ اٌزق٠ٛش اٌغٛٞ ٌزٛص اٌّحزٜٛ )اٌغ١بحخ اٌج١ئ١خ(:

 اٌؼلا، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ الأٔؾطخ اٌج١ئ١خ ِضً اٌزخ١١ُ ٚاٌّؾٟ اٌغجٍٟ.

عزة عّٙٛس ِٓ ػؾبق اٌطج١ؼخ ٚاٌّغبِشح، ٚخبفخ ِٓ فئخ اٌؾجبة اٌّٙز١ّٓ  اٌزأص١ش:

 ثبٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ.

 ػجذالله اٌز١ّّٟ:  .2

 ِىخ اٌّىشِخ –ِٛعُ سِنبْ اٌّٛعُ: 

لذَّ ِؾزٜٛ رٛػ٠ًٛب ٚسٚؽ١ًب ٠ؼىظ الأعٛاء الإ٠ّب١ٔخ خلاي  )اٌغ١بحخ اٌذ١ٕ٠خ(:اٌّحزٜٛ 

 اٌؾٙش اٌىش٠ُ، ِغ رغط١بد ٌّٛالغ د١ٕ٠خ ٚؽشػ ِجغّو ٌٍضائش٠ٓ ِٓ خبسط اٌٍّّىخ.

ِخبهجخ عّٙٛس ػشثٟ ٚاعلاِٟ ٚاعغ، ٚرؼض٠ض اٌقٛسح اٌشٚؽ١خ ٌٍٍّّىخ وّمقذ  اٌزأص١ش:

 د٠ٕٟ ػبٌّٟ.

 أفٕبْ اٌجبرً: .3

 عذح آسد ثش١ِٕٚبد –ِٛعُ عذح  ُ:اٌّٛع

ٔؾشد ِؾزٜٛ أ١ٔمًب ٠ؼشك إٌّزغؼبد اٌؾبهئ١خ اٌّحزٜٛ )اٌغ١بحخ اٌغبح١ٍخ اٌص١ف١خ(: 

 ٚاٌّمبٟ٘ ػٍٝ اٌٛاعٙخ اٌجؾش٠خ، ِغ اٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ػجش أعئٍخ ١ِٛ٠خ ٚرٛف١بد.

ٚؽغؼذ ػٍٝ  ،30–18اعزمطجذ عّٙٛسًا ٔغبئ١ًب ٚاعؼًب، خبفخ ِٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ  اٌزأص١ش:

 ص٠بسح عذح وّشوض رشف١ٟٙ ف١فٟ.

 ِؾبسٞ اٌؼز١جٟ: .4

 رجٛن ١َٔٚٛ –ؽزبء اٌغؼٛد٠خ  اٌّٛعُ:

رغط١بد ِجبؽشح ٌزغشثخ اٌضٍٛط فٟ عجبي اٌٍٛص، ِغ  اٌّحزٜٛ )اٌغ١بحخ اٌّٛع١ّخ اٌؾز٠ٛخ(:

 اثشاص اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌغ١بؽ١خ.

٠خ" وّفَٙٛ عذ٠ذ ِؾ١ًٍب، ٚسثو ١َٔٛ وٛعٙخ ؽذ٠ضخ أػبد رؼش٠ف "اٌغ١بؽخ اٌؾزٛ اٌزأص١ش:

 ِٚزىبٍِخ.

 ٔب٠ف حّذاْ: .5

 "١ٌبٌٟ اٌذسػ١خ" –ِٛعُ اٌش٠بك  اٌّٛعُ:

سح رٛصك اٌؼّك اٌزبس٠خٟ ٌؾٟ اٌطش٠ف مّٓ  اٌّحزٜٛ )اٌغ١بحخ اٌضمبف١خ(: ّٛ لذَّ ِمبهغ ِق

 ح.فؼب١ٌبد اٌذسػ١خ، ِغزؼشمًب لققًب ِٓ اٌزبس٠خ اٌّؾٍٟ ثزم١ٕبد عشد٠خ ِؼبفش
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 ٚسثو اٌضمبفخ ثبٌزغشثخ اٌغ١بؽ١خ.سفغ ِٓ ٚػٟ اٌغّٙٛس ثؤ١ّ٘خ اٌزشاس اٌٛهٕٟ  اٌزأص١ش:

اٌّحٛس اٌحبدٞ ػؾش: ِذٜ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّإصش٠ٓ ػجش إٌّصبد الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ 

ٚصاسح اٌغ١بحخ أٚ ا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍغ١بحخ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بحٟ ٌٍٍّّىخ ٚطج١ؼخ 

 ٘زا اٌزؼبْٚ:

اٌّمبثلاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزؼّمخ ِغ اٌّئصش٠ٓ اٌغؼٛد١٠ٓ فٟ ِغبي اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ  أوذد

اٌشلّٟ ػٍٝ ٚعٛد ؽشاوخ اعزشار١غ١خ ِزٕب١ِخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌغٙبد اٌشع١ّخ، ٚػٍٝ سأعٙب 

ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ. ٠ٚزغٍٝ ٘زا اٌزؼبْٚ ِٓ خلاي اؽشاوُٙ فٟ اٌؾّلاد اٌٛه١ٕخ 

ٌغؼٛد٠خ، ٚرمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ا١ٌّذا١ٔخ ٌُٙ أصٕبء اٌزغط١بد اٌغ١بؽ١خ، ثّب اٌىجشٜ ِضً ِٛاعُ ا

٠ؾًّ: اٌزقبس٠ؼ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌغ١بؽ١خ اٌذل١مخ، ٚاٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ اٌّشرجو ثبلإٔزبط 

الإػلاِٟ. وّب ٠ؾًّ اٌزؼبْٚ رٕظ١ُ ٚسػ رذس٠ج١خ ٍِٚزم١بد فُّّذ خق١قًب ٌزؼض٠ض 

ٌشلّٟ، ٚاٌزق٠ٛش الاؽزشافٟ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌغّٙٛس ػٍٝ ِٙبسارُٙ فٟ ِغبلاد ِضً اٌغشد ا

 إٌّقبد اٌزفبػ١ٍخ.

٠ّٚضً ٘زا اٌزٛعٗ رؾٛلًا ٔٛػ١ًب فٟ أّٔبه الارقبي اٌؾىِٟٛ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزشار١غ١بد 

 Bottom-upالارقبي غ١ش اٌزم١ٍذٞ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ّٔٛرط اٌزفبػً ِٓ اٌمبػذح اٌٝ اٌمّخ )

communication ًالالزقبس ػٍٝ اٌخطبة اٌّئعغٟ اٌّجبؽش، ٠زُ رفؼ١ً أدٚاد  (. فجذلا ِٓ

الإػلاَ اٌشلّٟ ِٓ خلاي اٌّئصش٠ٓ ثبػزجبسُ٘ ٚعطبء اعزّبػ١١ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّقذال١خ ٚاٌمذسح 

 ػٍٝ ِخبهجخ ؽشائؼ ِزجب٠ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس، لا ع١ّب فئخ اٌؾجبة.

ع١بؽ١خ ػقش٠خ ِٚزٕٛػخ،  ٚلذ عبُ٘ ٘زا اٌزىبًِ فٟ رؼض٠ض اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍٍّّىخ وٛعٙخ

ٚثبد اٌّئصش اٌشلّٟ ٠ُٕظش ا١ٌٗ ١ٌظ فمو وقبٔغ ِؾزٜٛ، ثً وـؾش٠ه فؼّبي فٟ ثٕبء اٌغشد٠خ 

فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ  2030اٌغ١بؽ١خ اٌٛه١ٕخ، ثّب ٠ٕغغُ ِغ ِغزٙذفبد سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 ثٛففٗ سو١ضح الزقبد٠خ ٚاعزّبػ١خ.

بْٚ ٌُ ٠ؼذ ؽى١ًٍب أٚ ِئلزبً، ثً ٘ٛ عضء ِٓ ث١ٕخ الارقبي ٚرئوذ الأِضٍخ اٌزطج١م١خ أْ ٘زا اٌزؼ

 ػجذالله اٌٛدػبٟٔ، ٚٔب٠ف حّذاْ، ٚأفٕبْ اٌجبرًاٌّئعغٟ اٌغذ٠ذ، ؽ١ش رظٙش أعّبء ِضً: 

ثؾىً دٚسٞ فٟ اٌؾّلاد اٌشع١ّخ، ِب ٠ؼىظ رشع١خًب ٌٍذٚس اٌّئصش فٟ الاعزشار١غ١خ 

 الارقب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.

ٛد رؼبْٚ ث١ٓ اٌّإصش٠ٓ ػجش إٌّصبد الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ اٌّحٛس اٌضبٟٔ ػؾش: ِذٜ ٚع

ثؼض اٌٛعٙبد اٌغ١بح١خ أٚ الأِبوٓ اٌزٟ رمذَ خذِبد ع١بح١خ حزٝ رمَٛ ثبٌزش٠ٚظ ٌٙب 

 ٚطج١ؼخ ٘زا اٌزؼبْٚ:

ّْ اٌؼلالخ ث١ٓ فبٔغ  أظٙشد رؾ١ٍلاد اعبثبد اٌّئصش٠ٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أ

ٍذ ِٓ ّٔو اٌشػب٠خ الإػلا١ٔخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٝ ؽشاوخ اٌّؾزٜٛ ٚإٌّؾآد اٌغ١بؽ١خ أزم

اعزشار١غ١خ ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد. فبٌّئصشْٚ ٠غُزنبفْٛ فٟ اٌفٕبدق ٚاٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ، 

٠ٚؾقٍْٛ ػٍٝ ٔفبر ؽقشٞ اٌٝ خذِبد ٚرغبسة فش٠ذح، ِمبثً أزبط رغط١بد ِذفٛػخ أٚ 
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ب فٟ الإػلأبد اٌىلاع١ى١خ  ٌٍضائش ٚ٘ٛ ثؼُذ لا ٠زٛافش« اٌزغشثخ اٌؾ١ّخ»ِؾزشوخ رؼىظ  ًّ دائ

 أؽبد٠خ الارغبٖ.

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّئعغٟ، رزٌّٛٝ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚا١ٌٙئخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍغ١بؽخ الإؽشاف ػٍٝ  

؛ ار رُّٕؼ 2030٘زٖ اٌؾشاوبد ٌنّبْ ارغبلٙب ِغ ا٠ٌٛٙخ اٌجقش٠خ ٚأ٠ٌّٛٚبد سإ٠خ اٌٍّّىخ 

وّب ٠ٕفَّز رذس٠ت رمٕٟ ػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغٛدح رقبس٠ؼ اٌزق٠ٛش ٚرمُذََّ ؽِضَ ِؼٍِٛبد دل١مخ، 

« غ١ش اٌزم١ٍذٞ»ٚاٌّؾزٜٛ. ٚلذ أفجؾذ ٘زٖ ا١ٌ٢بد عضءًا ِٓ ِٕظِٛخ الارقبي اٌؾىِٟٛ 

(؛ ؽ١ش ٠ُٕظش اٌٝ اٌّئصش ثقفزٗ فبػلًا ٠ؾبسن Bottom-upاٌمبئّخ ػٍٝ اٌزذفك اٌزقبػذٞ )

 فٟ ف١بغخ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٛه١ٕخ لا ِغشّد ٚع١و رش٠ٚغٟ.

« VisitSaudi»#ٚرذيّ اٌزغبسة اٌزطج١م١خ ػٍٝ ارغبع ٔطبق ٘زٖ اٌؾشاوبد: فّجبدسح 

أٌف  17سؽٍخ ١ِذا١ٔخ، ِٕزِغخ  26ِٕؾئ ِؾزٜٛ فٟ  300أوضش ِٓ  2022افطؾجذ ِٕز 

٪ ث١ٓ اٌغّٙٛس  ١ٍِ60ْٛ ظٙٛس ٚؽمّمذ ِؼذي ٔٛا٠ب ص٠بسح ثٍغ  350لطؼخ ِؾزٜٛ رغبٚصد 

اٌؼبٌّٟ
1

ػٍٝ ِئصش٠ٓ ِؾ١١ٍٓ ٚد١١ٌٚٓ لإثشاص « عُ اٌغؼٛد٠خِٛا». وّب اػزّذد ؽٍّخ 

اٌّٙشعبٔبد ٚاٌزشاس اٌؾٟ، ٚ٘ٛ ِب أصجذ وفبءرٗ فٟ رقؾ١ؼ اٌقٛسح إٌّط١خ ٚعزة ؽشائؼ 

ع١بؽ١خ عذ٠ذح
2

. ٚفٟ ِغزٜٛ اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ، ػُمذد ؽشاوخ اثذاػ١خ ث١ٓ ١٘ئخ 

ط ػب١ًٌّب ٌٛعٙبد اٌغ١بؽخ ٚعٍغٍخ فٕبدق ١ٍ٘زْٛ لإٔزبط أفلاَ لق١شح ٚفٛس  َّٚ اؽزشاف١خ رشُ

ِضً اٌش٠بك ٚعذحّ ٚاٌؼلُا
3

ط اٌزىبًِ اٌّئعغٟ ِ ّٛ ُ اٌشلّٟ ثفٛص ٚصاسح اٌغ١بؽخ ثغبئضح -. ٚلذ ر

١ٍِْٛ  80( ثفنً ؽٍّخ سل١ّخ ثٍغ ِذا٘ب ؽٛاٌٝ SGCA 2024الارقبي اٌؾىِٟٛ اٌؼشثٟ )

رفبػً
4
. 

 اٌخلاصخ:

آ١ٌبد اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ، ِذفٛػًب ثشإ٠خ  ٠ؾٙذ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌغؼٛدٞ رؾٛلًا ٔٛػ١ًب فٟ

ٚه١ٕخ هّٛؽخ رزىبًِ ف١ٙب اٌغٙٛد اٌشع١ّخ ِغ فبػ١ٍخ اٌّئصش٠ٓ اٌشل١١ّٓ. فمذ أفجؾذ 

فٕبػخ اٌزؤص١ش اٌغ١بؽٟ رؼزّذ ػٍٝ خقبئـ ِزمذِخ فٟ اٌّؾزٜٛ ِضً اٌغشد اٌجقشٞ، 

ؼض٠ض اٌقٛسح ٚاٌّقذال١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً، ِب عؼً اٌّئصش٠ٓ ؽشوبء فبػ١ٍٓ فٟ ر

اٌغ١بؽ١خ اٌٛه١ٕخ. ٠ٚجشص دٚس اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌفقؾٝ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌغ١بؽٟ ثٛففٙب أداحً 

ٌٍزؤص١ش اٌشعّٟ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ، اٌٝ عبٔت رٛظ١ف اٌٍٙغبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌٍغبد الأعٕج١خ ٌخذِخ 

 فئبد عّٙٛس ِزٕٛػخ.

رم١ٕخ ِزمذِخ، ٚاعزشار١غ١بد  ٠ٚذػُ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌغؼٛدٞ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ خلاي ثٕٝ رؾز١خ

رش٠ٚظ ِزؼذدح رؾًّ اٌزق٠ٛش ثبٌطبئشاد ثذْٚ ه١بس، ٚالإخشاط الإثذاػٟ، ٚرىبًِ أدٚاد 

                                                           
(

1
( https://www.influencer.com/case-studies 

(
2
( https://everything-pr.com/saudi-arabias-rise-in-influencer-marketing-a-strategic-

approach-to-digital-success 

(
3
( https://stories.hilton.com/emea/releases/hilton-and-saudi-tourism-authority-launch-

international-destination-campaign-to-showcase-saudi-arabias-diverse-travel-

experiences? 

(
4
( https://www.arabnews.com/node/2570383/saudi-arabia? 
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اٌزفبػً ِضً الاعزطلاػبد ٚاٌّغبثمبد. وّب رجّٕذ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ١٘ٚئخ اٌزشف١ٗ ثشاِظ 

ِغ ٌزذس٠ت ٚرّى١ٓ اٌّئصش٠ٓ، ٚرغ١ًٙ اٌزشخ١ـ ٚاٌٛفٛي اٌٝ ٚعٙبد غ١ش ِىزؾفخ، 

 مّبْ اٌزضاُِٙ ثبٌشإ٠خ الارقب١ٌخ اٌشع١ّخ.

ٚرز١ّّض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئصش٠ٓ ٚاٌمطبع اٌغ١بؽٟ ثبٌزؾبسو١خ اٌّئعغ١خ، ؽ١ش رُٕفَّز ؽّلاد 

سل١ّخ ػب١ٌخ اٌىفبءح رؾذ اؽشاف ؽىِٟٛ، رغزٙذف فئبد اٌؾجبة ٚاٌفز١بد ػٍٝ ٚعٗ 

ٚرؼُذ ِٛاعُ اٌغؼٛد٠خ  اٌخقٛؿ، ػجش عشد٠بد سل١ّخ رٛاوت ١ٌُِٛٙ اٌجقش٠خ ٚاٌمقق١خ.

ِضبلًا ٔبعؾًب ػٍٝ ٘زٖ اٌّمبسثخ، ؽ١ش ٠غشٞ اٌزش٠ٚظ ٌٍزغبسة اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّٛع١ّخ 

ّْ دِظ اٌّئصش٠ٓ فٟ ِٕظِٛخ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ  ثؾىً ِزىبًِ. ؽ١ش رئوّذ ٘زٖ اٌّئؽشاد أ

ل١خ اٌخذِبد اٌغؼٛدٞ ٌُ ٠ؼذ خ١بسًا رغش٠ج١ًب، ثً سو١ضح رٛافً سع١ّخ رغُُٙ فٟ سفغ ِقذا

اٌغ١بؽ١خ ٚرؼظ١ُ ػٛائذ اٌمطبع ثّب ٠زٛافك ِغ ِغزٙذفبد اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ ٚاٌضمبفٟ ٌٍٍّّىخ. 

ٚثزٌه، ٠شعّخ الإػلاَ اٌشلّٟ اٌغؼٛدٞ ِٛلؼٗ وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزغ٠ٛك ا٠ٌٛٙخ اٌٛه١ٕخ، 

 .2030ٚرفؼ١ً أ٘ذاف سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ 
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 ِشاعغ اٌذساعخ:

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:أٚلاً: 

ٚالاػلاَ الاعزّبػٟ: رؾٛلاد اٌج١ئخ الإػلا١ِخ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ  2.0(. ا٠ٌٛت 2017أ١ِٓ، ػجٛة محمد ) .1

 .200–187، ٠ٕب٠ش، ؿ ؿ 29الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌؼذد 

ة، (. أعب١ٌت اٌزغ١ش اٌضمبفٟ ٚػلالزٙب ثبٌغشائُ الأعش٠خ. ِغٍخ و١ٍخ ا٢دا2017اٌؾبِذٞ، أًِ محمد ؽغ١ٓ ) .2

 .299–289، ؿ ؿ 10عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، اٌؼذد 

 (. ػّبْ: داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ.3(. إٌظش٠خ الاعزّبػ١خ اٌّزمذِخ )ه2015اٌؾغٓ، ؽغبْ محمد ) .3

(. اٌزؼب٠ؼ ث١ٓ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ فٟ مٛء ٔظش٠خ اٌزفبػ١ٍخ اٌشِض٠خ. ِغٍخ 2020اٌض٠ش، عؼذ ثٓ ساؽذ ) .4

 .632–595ؿ ؿ  ،38و١ٍخ ا٢داة، عبِؼخ هٕطب، اٌؼذد 

(. اعزخذاَ الارقبي اٌزغ٠ٛمٟ اٌّزىبًِ فٟ اٌؾشوبد اٌغؼٛد٠خ اٌىجشٜ: 2005اٌّٛعٝ، محمد ثٓ ٔبفش ) .5

دساعخ ٚفف١خ رؾ١ٍ١ٍخ. سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح، لغُ الإػلاَ، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، 

 و١ٍخ اٌذػٛح ٚالإػلاَ.

 http://search.mandumah.com/Record/338419ِزبػ ػٍٝ: 

(. اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍغضائش ػجش الإٔغزغشاَ. ِغٍخ اٌشٚاق ٌٍذساعبد 2021ثٓ ػّبس، ٘بعش ) .6

 .406–385، ؿ ؿ 1، اٌؼذد 7الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، اٌّغٍذ 

 http://search.mandumah.com/Record/1212939ِزبػ ػٍٝ: 

 (. اٌزغ٠ٛك ػجش اٌّئصش٠ٓ )د١ًٌ ؽبًِ(.2020رّبَ، ع١ّٛ ) .7

 https://seotamam.com/influencer-marketing.25/12/2020ِزبػ ػٍٝ: 

(. رغ٠ٛك اٌّمبفذ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِقش ػجش ِئصشٞ اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ ٚػلالزٗ 2020ػغٛح، ٔش١ِٓ ػٍٟ ) .8

، د٠غّجش، ؿ ؿ 30اٌؼذد ث١ٕخ اٌض٠بسح: دساعخ ِغؾ١خ. ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾشق الأٚعو، 

393–432. 

 (. اٌمب٘شح: ػبٌُ اٌىزت.1(. ٔظش٠بد الإػلاَ ٚارغب٘بد اٌزؤص١ش )ه1997ػجذ اٌؾ١ّذ، محمد ) .9

(. دٚس الإػلاَ اٌغ١بؽٟ فٟ رش٠ٚظ إٌّبهك اٌغ١بؽ١خ ٚعزة 2023ػجذ اٌٍط١ف، ػلاء اٌذ٠ٓ أعبِخ ).11

أوزٛثش، و١ٍخ  6اٌغ١بؽ١خ ٚاٌفٕذل١خ، عبِؼخ أعٛاق ع١بؽ١خ عذ٠ذح اٌٝ ِقش. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد 

 .28–1، ؿ ؿ 2، اٌؼذد 4اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق، اٌّغٍذ 

(. ٔظش٠بد ػٍُ الاعزّبع. اٌمب٘شح: اٌؾشوخ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 2010ػضّبْ، اثشا١ُ٘، ٚعبسٞ، عبٌُ ).11

 ٌٍزغ٠ٛك ٚاٌزٛس٠ذاد.

١ِٓ اٌّمذِخ ػجش ؽغبثبد اٌّئصش٠ٓ (. ادسان اٌؾجبة ٌزؤص١ش٠خ اٌّنب2022ػضّبْ، عّش اثشا١ُ٘ أؽّذ ).12

ثّٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚػلالزٗ ثّذسوبرُٙ الاعزّبػ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ. ِغٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌؾشق 

 .680–621، ؿ ؿ 42الأٚعو، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ، اٌؼذد 

. ِٓ ِؾبمشاد فٟ إٌظش٠بد (. اٌجذائً اٌغٛع١ٌٛٛع١خ ٚاٌظشٚف اٌجٕبئ١خ2020ػ١ؾٛس، ٔبد٠خ عؼ١ذ ).13

 اٌغٛع١ٌٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ.ِزبػ ػٍٝ: 

https://cte.univsetif2.dz/moodle/pluginfile.php/39029/mod_resource/content 

(. دٚس ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رٕؾ١و اٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ: 2022غ١ٛح، صث١ذح ٚثٛػض٠ض، ٔبفش ).14

 .28–15، ؿ ؿ 3، اٌؼذد 4بػٟ، اٌّغٍذ دساعخ ١ِذا١ٔخ. ِغٍخ اٌزّى١ٓ الاعزّ

(. ػٍُ الاعزّبع اٌطجٟ ٚإٌظش٠خ اٌغٛع١ٌٛٛع١خ )رشعّخ: 2018وٛوش٘بَ، ١ٌُٚ، ٚعىبِجٍش، عش٘بَ ).15
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