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 اٌتٕبٚي اٌت١ٍفض٠ٟٛٔ ٌحك طفً اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ فٟ اٌخظٛط١خ

 دساعخ و١ف١خ ػٍٝ سؤ٠خ اٌزٙبد اٌّختظخ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثحك اٌطفً فٟ ِظش

أ.ػجذاٌجظ١ش حغٓ ػجذاٌجبلٝ   


 

أ.د.ِٕٝ عؼ١ذ اٌحذ٠ذٜ ئششاف :

 

 :اٌذساعخ  ٍِخض

رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌؾبف ٓذٟ آزضبٍ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ُ٘قٞؿ أُؼبٛذاد 

، ٝاُذعزٞس، ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ، ٝٓٞاص٤ن اُؾشف، ٝأُذٝٗبد، ٝالأًٞاد اُذاػ٤خ ئ٠ُ ؽٔب٣خ ؽن الأ٤ٔٓخ

رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، لا ع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. ًٔب رغؼ٠ ئ٠ُ سفذ 

اعزٌؾبف ٓذٟ آزضبٍ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ُ٘قٞؿ أُؼبٛذاد ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ ٓخبُلخ 

رِي اُ٘قٞؿ ػ٠ِ اُطلَ ٝالأعشح ٝأُغزٔغ، ٝرج٤بٕ أعجبة رِي أُخبُلبد، ٝٓذٟ ًلب٣خ ٝكبػ٤ِخ ٛزٙ 

أُإعغبد أُؼ٤٘خ ك٢ ٛزا اُ٘قٞؿ ٖٓ ػذٓٚ ُِٞكبء ثبُـشك اُز٢ ٝمؼذ ٖٓ أعِٚ، كنلا ػٖ دٝس 

اُغ٤بم، ٝاهزشاػ عجَ ٗؾٞ ٓٔبسعخ ئػلا٤ٓخ رشاػ٢ ٓقِؾخ اُطلَ اُلن٠ِ، ٝثخبفخ هلَ اُزٔبط ٓغ 

 .اُوبٕٗٞ

اػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٖٓ خلاٍ ئعشاء رؾ٤َِ ٤ًل٢ ُٔوبثلاد ٓؼٔوخ ؽجٚ ٓو٘٘خ ٓغ عجؼخ 

ؾوٞه٤خ، ٝاُز٘ل٤ز٣خ راد اُقِخ ثؾوٞم اُطلَ، ػؾش ٖٓ ٓغإ٢ُٝ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُ

 .ئ٠ُ عبٗت ػذد ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝاُخجشاء أُزخقق٤ٖ

ًٝؾلذ اُ٘زبئظ ػٖ رلبٝد ًج٤ش ك٢ ٓذٟ اُزضاّ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ثبُٔؼب٤٣ش، ؽ٤ش ر٤ٔض الإػلاّ 

اُشه٢ٔ، ثٔب ك٢ رُي اُؾ٢ٌٓٞ ٝؽجٚ اُؾ٢ٌٓٞ ثذسعخ اُزضاّ أػ٠ِ ٓوبسٗخ ثبلإػلاّ اُخبؿ ٝالإػلاّ 

ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، اُز٢ ٗبُذ اُغضء الأًجش ٖٓ الاٗزوبداد ٌُضشح الاٗزٜبًبد. ًٔب أظٜشد 

اُذساعخ ؿ٤بثًب ؽجٚ ربّ ُِزذس٣ت أُزخقـ ك٢ ؽوٞم اُطلَ، لا ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾن اُخقٞف٤خ، 

ج٤ش ك٢ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثوٞاػذ ؽٔب٣خ داخَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘وبث٤خ، ئ٠ُ عبٗت ٗوـ ً

خقٞف٤خ هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ُذٟ ػذد ؿ٤ش ه٤َِ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ الارقبٍ، ٝرلبٝد ٝامؼ ك٢ 

ٖٓ هجَ اُغٜبد اُشهبث٤خ. ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  .اُزؼبَٓ ٓغ أُخبُلبد ٖٓ ؽبُخ ئ٠ُ أخشٟ

أُوزشؽبد، أثشصٛب: مشٝسح رؼض٣ض ٝػ٢ الإػلا٤٤ٖٓ ٝاُغٜٔٞس، ٝرٞك٤ش اُزذس٣ت أُزخقـ، 

ٝاػزٔبد ٜٗظ رقؾ٤ؾ٢ رذس٣غ٢ ٣جذأ ثبُزٞع٤ٚ صْ ثلشك اُؼوٞثبد، ٝخِن ؽٞاس ٓغ سٝاد اُزٞافَ 

ٞعٚ ػبّ، ٝخقٞف٤خ اُطلَ ثؾٌَ خبؿ، ػ٠ِ إٔ رِؼت الاعزٔبػ٢، ٝٗؾش صوبكخ اؽزشاّ اُخقٞف٤خ ث

ب ٝأٓبًٗب  ًٓ ٓإعغبد اُذُٝخ أُخزِلخ دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ ٛزا أُغبٍ، ُنٔبٕ ث٤ئخ ئػلا٤ٓخ أًضش اُزضا

 .ُلأهلبٍ

ؽوٞم اُطلَ، خقٞف٤خ اُطلَ، هلَ اُ٘ضاع اُوب٢ٗٞٗ، هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ،  :وٍّبد ِفتبح١خ

اُطلَ، اُزؾش٣ؼبد الإػلا٤ٓخ، ٓذٝٗبد اُطلَ، أًٞاد اُ٘ؾش ُِطلَ، ٝعبئَ  أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ رغبٙ

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، اٗزٜبًبد اُخقٞف٤خ، ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطلَ، أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، 

 .٤ٗٞ٣غق ٓقش، أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ

                                                           
 جامعة القاهرة –حث دكتوراه بقسم الإذاعة والتليفزيون بكلية الإعلام با . 


 .ربِؼخ اٌمب٘شح  –الأعتبر ثمغُ الإراػخ ٚاٌت١ٍفض٠ْٛ ثى١ٍخ الإػلاَ  
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Abstract: 

This study aims to explore the extent to which media practices in 

Egypt comply with the provisions of international conventions, the 

Constitution, local laws, codes of ethics, charters, and professional 

guidelines that advocate for the protection of children's right to 

privacy—particularly children in contact with the law. It also seeks to 

examine the consequences of violating these provisions on the child, 

the family, and society; to identify the reasons behind such violations; 

to assess the adequacy of existing regulations; and to evaluate the role 

of relevant institutions. The study further proposes recommendations 

for improved media practices concerning children in contact with the 

law. 

The research adopts a descriptive qualitative methodology through 

semi-structured, in-depth interviews with 17 key informants, including 

officials from media, legal, and executive institutions, as well as 

experts from child rights organizations and specialized academics. 

Findings reveal significant disparities in the level of adherence to 

standards across media  

sectors. Government and semi-government media demonstrated 

relatively higher levels of compliance compared to private media and 

digital platforms, including social media, where violations were more 

prevalent. The study also highlights a near-total absence of specialized 

training on children's rights—particularly regarding privacy—within 

both media institutions and regulatory bodies. Additionally, it found a 

considerable lack of awareness among many media professionals 
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about the rules governing the protection of privacy for children in 

contact with the law, as well as inconsistent handling of violations 

across different cases.   

The study concludes with several key recommendations, including: 

the need to enhance awareness among media professionals and the 

general public; the provision of specialized training; the adoption of a 

gradual corrective approach starting with guidance before imposing 

penalties; and fostering dialogue with social media influencers. It also 

calls for the dissemination of a culture of respect for privacy in 

general, and children's privacy in particular, with an active role for 

state institutions to ensure a safer and more responsible media 

environment for children. 

 

Keywords: children's rights, child privacy, children in conflict with 

law, children in contact with the law, Media practices, child codes, 

chid guidelines, media regulations, social media, privacy violations, 

Child Protection Office, Supreme Council for Media Regulation 

(SCMR), UNICEF Egypt, National Council for Childhood and 

Motherhood (NCCM) 
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 ِمذِخ

رؼُذّ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ الأهلبٍ أُزٔبع٤ٖ ٓغ اُوبٕٗٞ، عٞاء ًبٗٞا ؽٜٞداً أٝ مؾب٣ب أٝ 

ٓز٤ٜٖٔ، ٖٓ اُونب٣ب اُذه٤وخ اُز٢ رغزذػ٢ رٞاصًٗب ؽغبعًب ث٤ٖ ؽن اُطلَ ك٢ اُغش٣خ ٝفٕٞ 

ك٢ ٝعبئَ ٣ٞٛزٚ، ٝث٤ٖ ؽن أُغزٔغ ك٢ الاهلاع ػ٠ِ أُؼِٞٓبد. ٝٓغ اُزطٞس أُزغبسع 

الإػلاّ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُشه٤ٔخ، اصدادد ٛزٙ اُون٤خ رؼو٤ذاً، ئر ئٕ ٗؾش ٓؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓلائٔخ أٝ 

اٌُؾق ػٖ ٣ٞٛخ ٛإلاء الأهلبٍ هذ ٣لُن٢ ئ٠ُ آصبس عِج٤خ ػ٤ٔوخ ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ٝٓغزوجِْٜ، 

٣ٝإد١ ئ٠ُ ٝفٔخ اعزٔبػ٤خ أٝ رجؼبد هب٤ٗٞٗخ ه٣ِٞخ الأٓذ، رُِؾن ثْٜ ٝثأعشْٛ أمشاسًا 

 .ٗلغ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ عغ٤ٔخ

ٝسؿْ ٝعٞد ٗقٞؿ دعزٞس٣خ ٝرؾش٣ؼ٤خ، ٝٓٞاص٤ن ٝأًٞاد ٝمٞاثو ٤ٜ٘ٓخ رٜذف ئ٠ُ ؽٔب٣خ 

ٛإلاء الأهلبٍ، كإ اُزؾذ٣بد ٓب صاُذ هبئٔخ، لا ع٤ٔب ك٢ ظَ ٓخبُلخ ثؼل أُإعغبد 

الإػلا٤ٓخ ُٜزٙ اُ٘قٞؿ، ٖٓ خلاٍ ًؾق ٣ٞٛخ الأهلبٍ أٝ ٗؾش ث٤بٗبد رخقْٜ، ٝرزلبهْ 

 .أُخبُلبد ٓغ الاٗزؾبس اُٞاعغ ُٞعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝعُٜٞخ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد ٛزٙ

ٝك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ؽٜذد ٓقش ػذداً ٖٓ اُؾبلاد اُز٢ رْ ك٤ٜب اٗزٜبى خقٞف٤خ 

، 2025الأهلبٍ ػجش اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، خلاٍ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ ػبّ 

بّ ٝاعغ ٖٓ اُشأ١ اُؼبّ، ٤ُظ كوو ثغجت رٞسه أهلبٍ ك٤ٜب، ٝئٗٔب اعزأصشد ػذح ٝهبئغ ثبٛزٔ

ُٔب أص٤ش ٖٓ عذٍ ؽٍٞ ؽوْٜ ك٢ اُخقٞف٤خ. ٝرؼُذّ اُون٤خ أُؼشٝكخ ئػلا٤ًٓب ثبعْ "هلَ 

دٜٓ٘ٞس" )
1

، ٝاؽذح ٖٓ أثشص اُونب٣ب اُز٢ أصبسد اُشأ١ 2025(، اُز٢ ٝهؼذ ك٢ ٜٗب٣خ أثش٣َ 

٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح. ًٔب أصبسد هن٤خ ٗغَ اُل٘بٕ محمد اُؼبّ ثؾإٔ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ ك

سٓنبٕ )
2

(، أُؼشٝكخ ئػلا٤ًٓب ثـ"اثٖ محمد سٓنبٕ"، اُز٢ ٝهؼذ ك٢ ٓب٣ٞ ٖٓ اُؼبّ رارٚ، 

ب ٝاعؼًب ؽٍٞ ٓذٟ اؽزشاّ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ. ٛزا ئ٠ُ عبٗت اُؼذ٣ذ ٖٓ  ًٓ ٗوبؽًب ػب

شًا أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش ك٤ٜب، ٝر٘بُٝذ رلبف٤ِٜب اُونب٣ب أُٔبصِخ اُز٢ ًبٕ الأهلبٍ هشكًب ٓجبؽ

ٝعبئَ الإػلاّ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُغذ٣ذح، ثٔب ؽَٔ ٓخبُلبد ٝامؾخ ُ٘قٞؿ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ 

الأهلبٍ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُوبٕٗٞ، سؿْ اُزز٤ًش أُزٌشس ٖٓ هجَ أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، 

شٛب ٖٓ اُغٜبد أُخزقخ، ٝأُغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ، ٝٗوبثخ اُقؾل٤٤ٖ، ٝؿ٤

 .ثبُنٞاثو أُ٘ظٔخ ُٜزا اُؾن

ٖٓ ٛ٘ب، رجشص اُؾبعخ أُبعّخ ئ٠ُ دساعخ ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ثبُٔؼب٤٣ش 

اُز٢ رؾ٢ٔ خقٞف٤خ الأهلبٍ أُزٔبع٤ٖ ٓغ اُوبٕٗٞ ٝؽوٞهْٜ. ٝك٢ ٛزا الإهبس، رغؼ٠ 

                                                           
1
، ٝرزقَ ثبٗزٜبى ع٘غ٢ رؼشك ُٚ هلَ ػ٠ِ 2025اُون٤خ ٗظشرٜب ٓؾٌٔخ ع٘ب٣بد دٜٓ٘ٞس ثبُجؾ٤شح ك٢ ٜٗب٣خ أثش٣َ  

٣ذ ٓغٖ ثاؽذٟ أُذاسط. اُونجخ اصبسد عذلا ٝاعؼب ػ٠ِ أُ٘قبد الإػلا٤ٓخ اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾذ٣ضخ ٓب دكغ أُغِظ الأػ٠ِ 

ُز٘ظ٤ْ الّإػلاّ ُِزز٤ًش ثٌٞد اُ٘ؾش ك٢ اُغشائْ أُزؼِوخ ثبلأهلبٍ هجَ عبػبد ٖٓ فذٝس ؽٌْ ٓجذئ٢ ثبُغغٖ أُإثذ مذ 

 ٔزْٜ.  اُشاثو ٣زقَ ثٜزا اُزز٤ًش: اُ

https://www.facebook.com/scmediaeg/posts/pfbid02fJUNCXF8KmqH4CQrhSnuK6uiP9Sr

gqhoXtAegH9n5rDfgcc4lAtNVzmp38AVybk6k 
2
، ٝأفذسد ك٤ٜب ؽٌٔب ٓجذئ٤ب ثا٣ذاع اُطلَ داس سػب٣خ لارٜبٓٚ 2025اُون٤خ ٗظشرٜب ٓؾٌٔخ اُطلَ ك٢ اُغ٤ضح ك٢ ٓب٣ٞ  

ثبُزؼذ١ ػ٠ِ ص٤َٓ ُٚ ك٢ ٗبد١ س٣بم٢ ؽ٤ٜش، ٝر٘بُٝذ ٓ٘قبد رو٤ِذ٣خ ٝؽذ٣ضخ ث٤بٗبد اُطلَ الأعبع٤خ، ٗٔٞرط ُٜب 

 اُشاثو اُزب٢ُ: 

https://www.facebook.com/watch/?v=589362150263229 

https://www.facebook.com/scmediaeg/posts/pfbid02fJUNCXF8KmqH4CQrhSnuK6uiP9SrAtNVzmp38AVybk6kgqhoXtAegH9n5rDfgcc4l
https://www.facebook.com/scmediaeg/posts/pfbid02fJUNCXF8KmqH4CQrhSnuK6uiP9SrAtNVzmp38AVybk6kgqhoXtAegH9n5rDfgcc4l
https://www.facebook.com/watch/?v=589362150263229
https://www.facebook.com/watch/?v=589362150263229
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غٜبد أُؼ٤٘خ ثؾوٞم اُطلَ، ثٜذف رو٣ْٞ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ئ٠ُ رؾ٤َِ ٓٞاهق أُإعغبد ٝاُ

ٓذٟ اُزضاّ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ ثبُ٘قٞؿ أُ٘ظٔخ ُؾن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ٝثٞعٚ 

خبؿ الأهلبٍ أُزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُوبٕٗٞ. ًٔب رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ سفذ ا٥صبس أُزشرجخ ػ٠ِ 

ٗزٜبًبد، ٝٓذٟ اٗزٜبى ٛزٙ اُ٘قٞؿ ػ٠ِ اُطلَ ٝأعشرٚ ٝأُغزٔغ، ٝرؾ٤َِ أعجبة رِي الا

ًلب٣خ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُوبئٔخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ دٝس اُغٜبد أُخزقخ ك٢ ٛزا 

اُغ٤بم. ٝرخُززْ اُذساعخ ثبهزشاػ عجَ ٖٓ ؽأٜٗب رؼض٣ض أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ثٔب ٣نٖٔ 

ٓشاػبح ٓقِؾخ اُطلَ اُلن٠ِ، لا ع٤ٔب ثبُ٘غجخ ُِطلَ أُزؼبَٓ ٓغ اُوبٕٗٞ، عٞاء ًبٕ 

بؽ ًٔ  .بٛذاً، أٝ مؾ٤خ، أٝ ٓزٜ

ٝثزؾ٤َِ ٛزٙ الأثؼبد، رأَٓ اُذساعخ ك٢ روذ٣ْ رٞف٤بد ٖٓ ؽأٜٗب رؼض٣ض ؽٔب٣خ ؽوٞم الأهلبٍ 

ب ٝأٓبًٗب ُلأهلبٍ ك٢ ٓقش. ًٓ  ك٢ اُلنبء الإػلا٢ٓ، ثٔب ٣نٖٔ ث٤ئخ ئػلا٤ٓخ أًضش اُزضا

 :أٚلا: ِشىٍخ اٌذساعخ

اد اُذ٤ُٝخ، ٝاُزؾش٣ؼبد أُؾ٤ِخ، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُؾظش اُقش٣ؼ اُز١ رلشمٚ أُؼبٛذ

ٝأُٞاص٤ن، ٝأُذٝٗبد، ٝالأًٞاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ًؾق ٣ٞٛخ الأهلبٍ أهشاف اُ٘ضاػبد 

اُوب٤ٗٞٗخ، لا رضاٍ ثؼل أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ر٘زٜي ٛزٙ اُ٘قٞؿ، ٓٔب ٣إد١ 

 .لغ٢ئ٠ُ أُغبط ثخقٞف٤خ ٛإلاء الأهلبٍ ٝرؼش٣نْٜ ُِٞفْ الاعزٔبػ٢ أٝ الأرٟ اُ٘

كل٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ٝثؾغت ٓب ػب٣٘ٚ اُجبؽش ٝسفذٙ ٖٓ خلاٍ ثؾٞس أُزبثؼخ أُإعغ٤خ، 

٣زنؼ ٝعٞد  –أُؾذٝد ك٢ ٛزا اُغ٤بم  –ٝروبس٣ش اُغٜبد اُؾوٞه٤خ، ٝاُ٘زبط اُؼ٢ِٔ اُؼشث٢ 

هقٞس ٝامؼ ك٢ اُزضاّ ثؼل أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثؾن الأهلبٍ أُزٔبع٤ٖ ٓغ اُوبٕٗٞ، 

ٜٞداً، أٝ مؾب٣ب، أٝ ع٘بح، ؽ٤ش ٣لُقؼ ػٖ أعٔبئْٜ أٝ رؼُشك فٞسْٛ أٝ عٞاء ًبٗٞا ؽ

رزًُش رلبف٤َ ػٖ خِل٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ػٔذاً أٝ ػشمًب، عٞاء ػجش ٝعبئَ الإػلاّ 

اُزو٤ِذ٣خ أٝ ٓ٘قبد الإػلاّ اُشه٢ٔ، دٕٝ اًزشاس ًبفٍ ثبُؼٞاهت اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 .ٛزٙ أُٔبسعبدٝاُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ ػ٠ِ 

ٝرزٔضَ ئؽٌب٤ُخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٝعٞد كغٞاد ٝرؾذ٣بد رؼ٤ن ؽٔب٣خ ؽن اُطلَ أُزقَ 

ثبُوبٕٗٞ ك٢ اُخقٞف٤خ، مٖٔ عضء ٖٓ أُٔبسعخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ 

ٝعٞد ٗقٞؿ مبثطخ ُٜزا اُؾن، ٓزٔضِخ ك٢ ٓٞاد اُذعزٞس، ٝاُزؾش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ راد 

 .لًا ػٖ أُٞاص٤ن ٝالأًٞاد الإػلا٤ٓخاُقِخ ثبُطلَ، كن

ٖٝٓ ٛ٘ب، رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ أعجبة ٛزٙ اُلغٞاد، ٝاعزٌؾبف آصبسٛب، ٝهشػ 

عجَ ٓؼبُغزٜب، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ آساء أُؾبس٤ًٖ ك٢ عجغ ػؾشح ٓوبثِخ أعشاٛب اُجبؽش 

خجشاء ٝأًبد٤٤ٔ٣ٖ ر١ٝ ٓغ ٓغإ٤ُٖٝ ك٢ ٓإعغبد هب٤ٗٞٗخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ ٝؽوٞه٤خ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ 

فِخ ثبُٔٞمٞع، ثٜذف اهزشاػ ؽٍِٞ هب٤ٗٞٗخ ٝر٘ظ٤ٔ٤خ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ؽٔب٣خ ؽوٞم ٛإلاء 

الأهلبٍ، ٝمٔبٕ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ 

 .ٝا٤ُٜ٘ٔخ راد اُقِخ ثؾن اُطلَ أُزقَ ثبُوبٕٗٞ ك٢ اُخقٞف٤خ
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 :ٚأ٘ذافٙبأ١ّ٘خ اٌذساعخ 

 :أ. تتّخً أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ اٌى١ف١خ فٟ إٌمبط اٌتب١ٌخ

رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اٗزٜبًبد خقٞف٤خ الأهلبٍ ك٢ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ، لا ع٤ٔب  .1

الأهلبٍ أُزق٤ِٖ ثبُوبٕٗٞ، ٝٓب رخِلّٚ ٖٓ آصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُطلَ ٝأعشرٚ ٝأُغزٔغ ثٞعٚ 

 .ػبّ

اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ، ثٔب ٣غُْٜ ك٢ اٌُؾق ػٖ اُلغٞح اُوبئٔخ ث٤ٖ  .2

 .كْٜ أعجبة اُوقٞس ك٢ اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ

رؾ٤َِ ٓذٟ ًلب٣خ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؼٍٔٞ ثٜب ُؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ مٖٔ  .3

 .اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش

ُز٘ظ٤ٔ٤خ رٞك٤ش ث٤بٗبد ٗٞػ٤خ ٓٞصٞهخ ُقبٗؼ٢ اُوشاس ك٢ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ٝا .4

 .ٝاُؾوٞه٤خ ثبُذُٝخ، ٖٓ خلاٍ ٓوبثلاد ٓؼٔوخ أعُش٣ذ ٓغ خجشاء ٝٓغإ٤ُٖٝ ٓخزق٤ٖ

الإعٜبّ ك٢ سكغ ٝػ٢ الإػلا٤٤ٖٓ ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثأ٤ٔٛخ اؽزشاّ خقٞف٤خ اُطلَ، ٝمشٝسح  .5

 .الاُزضاّ ثبُوٞاػذ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأخلاه٤خ ػ٘ذ رـط٤خ هنب٣ب اُوقُّش

رؼُضص الآزضبٍ الإػلا٢ٓ ُٔؼب٤٣ش ؽوٞم اُطلَ، لا اهزشاػ آ٤ُبد ػ٤ِٔخ ٝرذس٣ج٤خ ٝرٞػ٣ٞخ  .6

 .ع٤ٔب ك٢ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

دػْ عٜٞد ٓإعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ، ٝأُغبُظ أُزخققخ ًبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ  .7

 ٝالأٓٞٓخ، ك٢ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ٝاُزأص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد الإػلا٤ٓخ راد اُقِخ.

 :خ فٟ رٛ٘ش٘ب ئٌٝ تحم١ك الأ٘ذاف اٌتب١ٌخة. تغؼٝ ٘زٖ اٌذساع

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش )اُؾ٤ٌٓٞخ، اُخبفخ، ٝاُشه٤ٔخ(  .1

ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأخلاه٤خ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، لا ع٤ٔب الأهلبٍ ك٢ رٔبط 

 .ٓغ اُوبٕٗٞ

٤ٗخ اُ٘برغخ ػٖ اٗزٜبى خقٞف٤خ اُطلَ، سفذ ٝرؾ٤َِ ا٥صبس اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوبٗٞ .2

 .ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اُطلَ ٗلغٚ، ٝأعشرٚ، ٝأُغزٔغ

رؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُغججخ ُوقٞس الأداء الإػلا٢ٓ ك٢ الاُزضاّ ثؾوٞم اُطلَ، عٞاء ًبٗذ  .3

 .ٓزؼِوخ ثبُوبئْ ثبلارقبٍ أٝ ٓإعغ٤خ، أٝ رؾش٣ؼ٤خ، أٝ ٓغزٔؼ٤خ

اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُغبس٣خ ؽب٤ًُب ك٢ ؽٔب٣خ رو٤٤ْ ٓذٟ ًلب٣خ ٝكؼب٤ُخ اُ٘قٞؿ  .4

 .خقٞف٤خ اُطلَ مٖٔ اُغ٤بم الإػلا٢ٓ أُقش١

رؾ٤َِ دٝس ٝكبػ٤ِخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثؾوٞم اُطلَ ٝالإػلاّ ك٢ اُشهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ  .5

 ٝأُغبءُخ.

اهزشاػ عجَ ػ٤ِٔخ ُزؼض٣ض آزضبٍ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ُٔجبدب ؽٔب٣خ خقٞف٤خ الأهلبٍ  .6

ٖ ثبُوبٕٗٞ، ثٔب ٣ؾَٔ رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ، ٝؽٔلاد رٞػ٣ٞخ، ٝرطج٤ن مٞاثو أُزق٤ِ

 ٤ٜ٘ٓخ ٝامؾخ.

 حبٌخب: اٌذساعبد اٌغبثمخ

رؼُذّ اُخقٞف٤خ ٖٓ اُؾوٞم الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ، ٝهذ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ٝاعغ ك٢ الأدث٤بد 

َ اُزٞافَ اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، لا ع٤ٔب ك٢ ظَ اُزغبسع اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاٗزؾبس ٝعبئ

الاعزٔبػ٢، اُز٢ ٣شٟ ًض٤ش ٖٓ اُجبؽض٤ٖ أٜٗب أعٜٔذ ك٢ رؼظ٤ْ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٜذد ٛزا 
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٣ٝؼشك اُجبؽش ك٢ ٛزا اُغ٤بم أثشص ٗزبئظ اُذساعبد اُز٢ أُٗغضد خلاٍ اُلزشح أُٔزذح  .اُؾن

، ٢ٛٝ كزشح ؽٜذد رؾٞلاد عٞٛش٣خ ك٢ أُؾٜذ الإػلا٢ٓ، ٗز٤غخ 2025ٝ 2010ث٤ٖ ػب٢ٓ 

اُجش اُلنبئ٢، ٝالاٗزوبٍ ٖٓ الإػلاّ اُز٘بظش١ ئ٠ُ اُشه٢ٔ، ٝاٗزؾبس ٓٞاهغ اُزٞافَ ُزطٞس 

 .الاعزٔبػ٢ ٝرطج٤وبد اُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝفٞلًا ئ٠ُ رو٤٘بد ا٤ُٔزبك٤شط ٝاُزًبء الافط٘بػ٢

 ٝهذ ٗظّْ اُجبؽش ػشك ٛزٙ اُذساعبد رؾذ صلاصخ ٓؾبٝس سئ٤غ٤خ:

 :اٌخظٛط١خ وحك لبٟٔٛٔ ٚئٔغبٟٔ شبًِ -1

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعبد اُخقٞف٤خ ثٞفلٜب ؽوًب أف٤لًا ٌُبكخ الأكشاد، ٝثؾٌَ خبؿ       

الأهلبٍ، ٓؾ٤شح ئ٠ُ رأف٤َ ٛزا اُؾن ك٢ أُؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ ٝاُزؾش٣ؼبد اُٞه٤٘خ، 

ب ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ، لا ع٤ٔب ك٢ ع٤بم رٔبط الأهلبٍ ٓغ اُوبٕٗٞ. ًٔب  ًٓ ٝاػزجبسٙ ِٓض

ًّذد ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ ٝعبئَ   .الإػلاّ ك٢ اؽزشاّ ٛزا اُؾن ٝمٔبٕ ؽٔب٣زٚأ

 :اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ ِٚغإ١ٌٚخ حّب٠خ اٌخظٛط١خ -2

ًّضد اُذساعبد ك٢ ٛزا أُؾٞس ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثوٞاػذ ؽٔب٣خ       س

اُخقٞف٤خ، ٝعِّطذ اُنٞء ػ٠ِ ا٥صبس اُغِج٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزٜبًٜب، ٓإًذح ػ٠ِ 

ه٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُِوبح ػ٠ِ ػبرن اُقؾل٤٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغإ٤ُٝخ الأخلا

 .ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ فٕٞ ٛزا اُؾن، خبفخ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب اُوقُّش

 :دٚس اٌّإعغبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ ٚاٌّزتّؼ١خ -3

خ، ثؾضذ ٛزٙ اُذساعبد ك٢ أدٝاس أُإعغبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الإػلا٤ٓ     

ٝأُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ك٢ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ الأهلبٍ، خبفخ ك٢ ؽبلاد اُ٘ضاػبد 

اُوب٤ٗٞٗخ. ًٔب اهزشؽذ ٓٔبسعبد ٤ٜ٘ٓخ ٓزٞاصٗخ رنٖٔ اؽزشاّ ؽش٣خ الإػلاّ ٓغ اُؾلبظ 

 ػ٠ِ ؽوٞم اُطلَ، ٝػ٠ِ سأعٜب اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ.

، ٚاٌطفً اٌّحٛس الأٚي: اٌخظٛط١خ وحك لبٟٔٛٔ أط١ً ِٓ حمٛق الإٔغبْ ػِّٛب  

 خظٛطب ، فٟ ر١ّغ اٌغ١بلبد ثّب ف١ٙب اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ

ً أف٤لاً ٓزغزسًا ك٢ ر٘ظش أدث٤بد اُوبٕٗٞ ٝؽوٞم الإٗغبٕ ئ٠ُ  اُخقٞف٤خ ثبػزجبسٛب ؽوب

، ٝٛٞ ٓب ٣٘طجن ػ٠ِ ع٤ٔغ اُلئبد اُؼٔش٣خ، ٓغ مشٝسح ئ٣لاء الأهلبٍ ػ٘ب٣خ ًشآخ الإٗغبٕ

ٓٞهؼْٜ اُوب٢ٗٞٗ ٝالاعزٔبػ٢. ٝهذ أظٜشد اُذساعبد خبفخ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٗظشاً ُنؼق 

اُؾذ٣ضخ رطٞساً ك٢ كْٜ اُخقٞف٤خ ٤ُظ كوو ًؾن كشد١، ثَ ًأؽذ أسًبٕ اُؾش٣بد أُذ٤ٗخ 

ٌَّ أعبط أُغزٔغ اُذ٣ٔوشاه٢  .اُز٢ رؾ

ئ٠ُ إٔ اُخقٞف٤خ ٤ُغذ  Allen ٝMuhawe  (2025) كل٢ ٛزا اُقذد، رٞفِذ دساعخ

عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُؾوٞم أُذ٤ٗخ، رغُْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ الأكشاد كوو ؽوًب ٓغزولاً، ثَ ٢ٛ 

ٖٓ أُؾبسًخ ثلؼب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ. ٝأًذ اُجبؽضبٕ إٔ ؽٔب٣خ اُخقٞف٤خ ٣غت إٔ رقُبؽ مٖٔ 

ٗظبّ هب٢ٗٞٗ ئ٣غبث٢ ٣ٞاًت اُزـ٤شاد أُغزٔؼ٤خ ٝاُزو٤٘خ أُزغبسػخ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ اعزولا٤ُخ 

إٔ اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ ُْ ٣ؼذ ٓغشد  Landi (2023)اعخ ًٔب أثشصد دس  .اُلشد ٝؽش٣زٚ

ه٤ٔخ أخلاه٤خ، ثَ مشٝسح ر٘ظ٤ٔ٤خ رلشمٜب رؼو٤ذاد اُؾ٤بح اُشه٤ٔخ اُؾذ٣ضخ، ٓإًذح إٔ 
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الإكقبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد الأكشاد ٣غت إٔ ٣زْ كوو ػ٘ذ رٞاكش ٓقِؾخ ػبٓخ ٝامؾخ. ٝثزُي 

 .خق٤خ ٖٓ الاٗزٜبى ٝاُزطل٣َقجؼ اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ أداح هب٤ٗٞٗخ ُؾٔب٣خ اُؾ٤بح اُؾ

( ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزذه٤ن ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ 2015ٝرزٛت دساعخ ؽشٕٝ )

ٝؽن اُغٜٔٞس ك٢ أُؼشكخ، ؽ٤ش ث٤ّ٘ذ إٔ ٓجذأ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُؾو٤ٖ ٣غت إٔ ٣غز٘ذ ئ٠ُ 

٘بٍٝ اُؾ٤بح أُجشس اُوب٢ٗٞٗ ٝالأعِٞة أُؾشٝع ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد ٝٗؾشٛب، لا ع٤ٔب ػ٘ذ ر

( ػ٠ِ إٔ عش٣خ اُج٤بٗبد ٝاُؾ٤بح 2015اُخبفخ ُلأكشاد ٝاُؼبئلاد. ٝأًذد دساعخ هشٝف )

اُؾخق٤خ ؽن ٌٓلٍٞ ٌَُ ئٗغبٕ، ٝإٔ أ١ اعزض٘بء ٖٓ ٛزا اُؾن ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾذٝداً 

ٝٓجشّساً هب٤ٗٞٗبً. ًٔب هبُجذ اُذساعخ ثغٖ رؾش٣ؼبد ٝامؾخ رغشّّ ٗؾش أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ 

ٕ ٓغجن، ؽز٠ ُٞ ًبٕ اُـشك ٜٓ٘ب ئػلا٤ًٓب، ئلا ئرا ًبٕ رُي ٣ؾون ٓقِؾخ ػبٓخ ثذٕٝ ئر

 .ٝامؾخ ٝلا ٣غجت مشسًا ؿ٤ش ٓجشس

( دٝس أُؾبًْ اُؼ٤ِب، ٝلا ع٤ٔب أُؾبًْ 2015ٝك٢ اُغ٤بم اُذعزٞس١، ٗبهؾذ دساعخ خ٤َِ )

٠ اُذعزٞس٣خ، ك٢ رط٣ٞش ٓلّٜٞ اُخقٞف٤خ خبسط اُ٘قٞؿ اُغبٓذح، ؽ٤ش اػزجش إٔ ػِ

ٛزٙ أُؾبًْ ٓغإ٤ُٝخ اُزأ٣َٝ اُ٘ؾو ُِ٘قٞؿ اُذعزٞس٣خ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٓغزغذاد اُؼقش، 

ٝخبفخ ك٢ ظَ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ؽز٠ لا ٣جو٠ اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ ػشمخ ُِضـشاد 

 .اُوب٤ٗٞٗخ

، كإ اُؾن ك٢ ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثبُطلَ ك٢ أؽٞاُٚ أُخزِلخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُزؾذ٣ذ،

غت أثؼبداً ئمبك٤خ، ٗز٤غخ ٛؾبؽخ، ٝمؼٚ اُوب٢ٗٞٗ، ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُ٘لغ٢. اُخقٞف٤خ ٣ٌز

( اُنٞء ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝخ ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ اُزٞك٤ن ث٤ٖ 2023) ٝهذ عِطذ دساعخ ُضسٝم

اُؾن ك٢ الإػلاّ ٝمشٝسح اؽزشاّ خقٞف٤خ اُطلَ. ٝأًذد اُذساعخ إٔ الإػلاّ ٣ٌٖٔ إٔ 

لآز٘بع ػٖ ٗؾش أ١ ٓؾزٟٞ هذ ٣إد١ ئ٠ُ اٗزٜبى ٣ٌٕٞ هٞح ئ٣غبث٤خ داػٔخ ُِطلَ، ثؾشه ا

 .خقٞف٤زٚ أٝ ئ٣زائٚ ٗلغ٤ًب أٝ اعزٔبػ٤ًب

ٝك٢ اُغ٤بم أُؾ٢ِ، أؽبسد ٗزبئظ دساعخ ٓغؾ٤خ أعشاٛب ثبؽضٞ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ 

( ئ٠ُ مؼق الاُزضاّ ثنٞاثو ظٜٞس الأهلبٍ ك٢ الإػلاّ، ٓب دكغ أُغِظ 2021ٝاُطلُٞخ )

ُزؾش٣ؼبد أًضش فشآخ رؾظش اعزـلاٍ الأهلبٍ ك٢ الإػلاّ أٝ رق٤٘لْٜ ثطش٣وخ ئ٠ُ اُذػٞح 

 .رٔظ ًشآزْٜ أٝ رض٣ذ ٖٓ ٝفْٜٔ الاعزٔبػ٢

إٔ اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ؿ٤ش أُغإٍٝ  Lismartini & Nany  (2020) ًٝؾلذ دساعخ

ً ثؾٌَ دائْ، ٝأٝفذ ثٞمغ ٓذٝٗبد عِٞى  ُونب٣ب الأهلبٍ هذ ٣إد١ ئ٠ُ ٝفْٜٔ اعزٔبػ٤ب

 .٤ٜ٘ٓخ رُِضّ اُقؾل٤٤ٖ ثبؽزشاّ خقٞف٤خ الأهلبٍ ػ٘ذ ئػذاد اُزوبس٣ش

( ٖٓ 2023ٝآخش٣ٖ ) Lavorgna كوذ ؽزسد دساعخ اُج٤ئخ الإػلا٤ٓخ اُشه٤ٔخ،أٓب ك٢ 

أُخبهش اُغ٘بئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ٓؾبسًخ ث٤بٗبد اُوقش ػ٠ِ الإٗزشٗذ، ٓغزؼشمخ ؽبلاد 

 ق ٓؼِٞٓبرْٜ اُؾغبعخ. ًٔب ؽذدد دساعخٝاهؼ٤خ أكنذ ئ٠ُ أرٟ كؼ٢ِ ُلأهلبٍ ٗز٤غخ ًؾ

Bezáková ( ٖػ٠ِ إٔ الأهلبٍ ؿ٤ش ٓذس٤ًٖ ُِؼٞاهت أُؾزِٔخ ُٔؾبسًخ 2021ٝآخش٣ )

 .أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ، ٓب ٣غؼِْٜ ػشمخ ُغشائْ ٓضَ اُز٘ٔش الإٌُزش٢ٗٝ أٝ عشهخ ا٣ُٜٞخ

، ٝدػذ ( خطٞسح اُزؾ٤ٜش ثبلأهلبٍ ػجش ؽجٌبد اُزٞاف2020َٝٗبهؾذ دساعخ اُؼشك٢ )
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ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٛزٙ اُغشائْ ٝرؾذ٣ش الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ُزٞاًت هج٤ؼخ اُغشائْ 

أُغزؾذصخ اُز٢ رغزٜذف اُوقش ٝرخزشم خقٞف٤برْٜ. ٝأٝفذ ثزذػ٤ْ اُؾٔب٣خ اُونبئ٤خ 

 .ٝرٞع٤غ ٓظِخ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ راد اُقِخ

٢ٔ أُلشه ُلأهلبٍ"، ٖٓ ئ٠ُ ٓب ٣ؼُشف ثـ"اُزؼشك اُشه Brosch (2018) ٝرطشهذ دساعخ

خلاٍ ٓؾبسًخ ا٥ثبء ُج٤بٗبد ٝفٞس أهلبُْٜ ػجش الإٗزشٗذ، ٓؾزسح ٖٓ إٔ ٛزٙ أُٞاد رجو٠ 

ك٢ اُلنبء اُشه٢ٔ ئ٠ُ أعَ ؿ٤ش ٓغ٠ٔ، ٝهذ رإصش ػ٠ِ ٓغزوجَ اُطلَ ثؾٌَ ٣قؼت اُز٘جإ 

 .ثٚ

ٝمغ الأهلبٍ ك٢ ؽبلاد اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، عٞاء ًنؾب٣ب أٝ ؽٜٞد أٝ  ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ

 Padang كوذ أًذد دساعبد ػذح راد فِخ ثٔٞمٞع اُجؾش اُؾب٢ُ، ػذح، ٓضَع٘بح، 

ٝEsther  (2025)  ػ٠ِ مشٝسح اػزٔبد ئسؽبداد ئػلا٤ٓخ فذ٣وخ ُِطلَ رٔ٘غ ٗؾش أ١

ٌّٖ ٖٓ رؾذ٣ذ ٣ٞٛخ اُطلَ. ٝأؽبسد ئ٠ُ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزـط٤خ  ٓؼِٞٓبد أٝ فٞس رٔ

 .الإ٣غبث٤خ ٣غت إٔ ٣ؼُضص ٖٓ ٤ٜ٘ٓخ اُقؾبكخ دٕٝ أُغبط ثٌشآخ اُطلَ ٝؽوٞهٚ

( إٔ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ داخَ 2022ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ، أٝمؾذ دساعخ اٌُؾٞ )

ٓ٘ظٞٓخ اُؼذاُخ اُغ٘بئ٤خ لا ٣٘لقَ ػٖ ثبه٢ ؽوٞهٚ الأعبع٤خ، ًبُٔؼبِٓخ ثٌشآخ ٝالاٗذٓبط 

( ػ٠ِ مشٝسح ؽظش ٗؾش ٝهبئغ أُؾبًٔبد 2021أُغزٔؼ٢. ك٤ٔب ؽذدد دساعخ ثُٞؾ٤خ )

 .اُخبفخ ثبلأؽذاس ؽٔب٣خ ُْٜ ٖٓ اُٞفْ ٝاُزؾ٤ٜش

( ػ٠ِ إٔ عش٣خ أُؾبًٔخ ٤ُغذ كوو مٔبٗخ هب٤ٗٞٗخ، ثَ 2019ًزُي ؽذدد دساعخ ٣ٞٗظ )

اُونبئ٤خ. ٝرٛجذ ػ٘قش رشث١ٞ ٝٗلغ٢ ُؾٔب٣خ اُطلَ ٖٓ رجؼبد أُؾبسًخ ك٢ الإعشاءاد 

( ئ٠ُ إٔ اُخقٞف٤خ ك٢ ٓشؽِخ اُزؾش١ ٢ٛ الأؽذ ؽغبع٤خ، ُٔب ك٤ٜب 2018دساعخ اُجذ١ٝ )

 .ٖٓ خطش ٝفْ اُطلَ هجَ صجٞد اُزٜٔخ أٝ ؽز٠ هجَ أُؾبًٔخ

( ػ٠ِ إٔ ؽٔب٣خ اُطلَ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼذاُخ رؾَٔ 2016ٝأًذد دساعخ ا٣ُٜٞذ١ ٝاُ٘ٞا٣غخ )

( ػ٠ِ إٔ اُؾذ ٖٓ 2013ٓؼًب، ك٤ٔب ؽذدد دساعخ اُؼؾش١ )اُغٞاٗت الإعشائ٤خ ٝأُٞمٞػ٤خ 

اُزذخَ ك٢ اُؾ٤بح اُخبفخ ُلأهلبٍ اُنؾب٣ب أٝ اُؾٜٞد ٛٞ ٓجذأ د٢ُٝ ٓؼزشف ثٚ، ٣ٝغت 

ٝك٢ اُغ٤بم رارٚ، دػذ  .رشعٔزٚ ئ٠ُ هٞاػذ هنبئ٤خ ٝامؾخ رنٖٔ فٕٞ عش٣خ الإعشاءاد

ًأؽذ اُؼ٘بفش اُج٤ب٤ٗخ الأًضش  (، اُز٢ عِطذ اُنٞء ػ٠ِ فٞسح اُطل2022َدساعخ اُ٘غبس )

ؽغبع٤خ، ئ٠ُ ٓ٘غ ٗؾش فٞس الأهلبٍ أُز٤ٜٖٔ أٝ اُنؾب٣ب، ُٔب رٔضِٚ ٖٓ اٗزٜبى ٓجبؽش 

ٍٍ ٖٓ اُٞفْ.  ٣ُٜٞزْٜ اُجقش٣خ ٝؽوْٜ ك٢ ٓغزوجَ هج٤ؼ٢ خب

دساعبد حٛي اٌّّبسعخ الإػلا١ِخ ٚحك اٌخظٛط١خ )خبطخ ٌلأطفبي(  – اٌّحٛس اٌخبٟٔ

 ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍمبئُ ثبلاتظبي ٚاٌّغإ١ٌٚخ الأخلال١خ

رؼذدد اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُٞعبئَ الإػلاّ ك٢ ػلاهزٜب 

ثؾن الأكشاد ك٢ اُخقٞف٤خ، ٝثؾٌَ خبؿ خقٞف٤خ الأهلبٍ. ًٝؾلذ ٛزٙ اُذساعبد ػٖ 

٤ٜ٘خ اُز٢ أٝعٚ هقٞس ك٢ رِي أُٔبسعبد، ٝؽذدد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغإ٤ُٝبد الأخلاه٤خ ٝأُ

 .روغ ػ٠ِ ػبرن اُوبئْ ثبلارقبٍ
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   Nuraeni رؾ٤ش دساعخ ،كجخقٞؿ أُغإ٤ُٝخ الأخلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ

ئ٠ُ إٔ اُقؾل٤٤ٖ ٣زؾِٕٔٞ ٓغإ٤ُٝخ أخلاه٤خ هجَ ا٤ُٜ٘ٔخ، كْٜ ٣ٔزٌِٕٞ ؽن ئٗزبط (2017)

خ الإخجبس٣خ أُزؼِوخ الأخجبس، ٌُٖٝ ػ٤ِْٜ ٓشاػبح م٤ٔشْٛ اُقؾل٢، خبفخ ػ٘ذ اُزـط٤

ز٘بٍٝ ٛٞ أؽذ أهبسثْٜ ٓضلًا  ُٔ  .ثبلأكشاد، ٝاُزل٤ٌش ٖٓ ٓ٘ظٞس ئٗغب٢ٗ ئرا ٓب ًبٕ اُؾخـ اُ

( ٓغ ٛزا اُطشػ، ٓإًذحً إٔ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ِٓضٓخ 2017ٝارلوذ دساعخ اُخ٢ُٞ )

لأداء ثبؽزشاّ ًشآخ الإٗغبٕ ٝخقٞف٤زٚ. ٝاػزجشد إٔ أخلاه٤بد أُٜ٘خ رٜذف ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ا

 .الإػلا٢ٓ ٝمجطٚ ثٔب ٣خذّ أُغزٔغ

( ػ٠ِ مشٝسح اُزضاّ اُقؾل٢ ثؼذّ ئ٣زاء الأكشاد، عٞاء 2016ًٔب ؽذدد دساعخ ع٘بد )

ثٌؾق الأعشاس، أٝ اٗزٜبى ؽشٓخ أُغبًٖ، أٝ اُزؾ٤ٜش، أٝ اُوزف، ٝؽذدد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٤ٌٖٔ 

إٔ ٓٞاص٤ن  Gerard (2012) ٝأمبف .الأكشاد ٖٓ اُشد ٝئثذاء اُشأ١ ك٤ٔب ٣ُ٘ؾش ػْٜ٘

الأخلاه٤بد ٣ٌٖٔ إٔ رغبػذ اُقؾل٤٤ٖ ك٢ ؽغْ اُقشاع ث٤ٖ الاُزضآبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاػزجبساد 

 .الأخلاه٤خ، ثٔب ٣ؼضص ٖٓ عٞدح اُوشاس اُقؾل٢

، أثشصد دساعخ ٝثؾإٔ أُٔبسعخ الإػلا٤ٓخ ك٢ الإػلا٤ٓخ ك٢ اُغ٤بم أُقش١ ٝاُؼشث٢

ك٢ ٓقش ٗز٤غخ ؿ٤بة الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ،  ( كٞم٠ اُجشآظ اُزِلض٤ٗٞ٣خ2021ث٢ٓٞ٤ )

أٓب  .ؽ٤ش عُغِذ ؽبلاد اٗزٜبى ُِخقٞف٤خ، ٝرش٣ٝظ ُخطبثبد اٌُشا٤ٛخ، ٝرض٤٣ق ُِؾوبئن

( كوذ ًؾلذ إٔ ٖٓ أثشص اُزغبٝصاد ك٢ اُقؾبكخ أُقش٣خ ك٢ رـط٤خ 2021دساعخ ػغبًش )

ٓغ ٗظش٣خ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ الأصٓبد ٛٞ اُزؾ٤ٜش ثغٔؼخ الأكشاد ٝػبئلارْٜ، ٓب ٣زؼبسك 

  .ُلإػلاّ

( ئ٠ُ إٔ ٝعبئَ الإػلاّ ر٘زٜي اُؾ٤بح 2021ٝك٢ راد الارغبٙ، رٞفِذ دساعخ سمب )

اُخبفخ ُلأكشاد ث٘ؾش فٞسْٛ دٕٝ سمبْٛ، ٓب ٣ٔضَ اػزذاءً ٓجبؽشًا ػ٠ِ اُؾن ك٢ 

ئ٠ُ إٔ اُقؾبكخ ا٤ُّٞ  Uzuegbunam ٝUdeze   (2013) ٝأؽبسد دساعخ .اُخقٞف٤خ

رؼٞد ُٜ٘ظ "اُقؾبكخ اُقلشاء" اُز١ عبد ك٢ اُ٘قق الأٍٝ ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ رؾذ رأص٤ش 

كِغلخ اُغٞم، ٓب أدٟ ُزـ٤ِت ٛذف اُج٤غ ػ٠ِ الإػلاّ اُقبدم، ٝاٗزٜبى اُخقٞف٤خ 

 .أُغزٔؼ٤خ

 د دساعخ، ؽ٤ش أًذٝأٛزٔذ دساعبد ػذ٣ذح ثبلإػلاّ اُغذ٣ذ ٝاُخقٞف٤خ اُشه٤ٔخ ُلأهلبٍ

Liu ٝYan     (2025)     ٕٜٞإٔ الأهلبٍ أُغزخذ٤ٖٓ ُِٞعبئَ الإػلاّ اُغذ٣ذ ثٌضبكخ ٣ٞاع

أخطبساً ٓزضا٣ذح رزؼِن ثخقٞف٤زْٜ، داػ٤خً ُزؼض٣ض ًلبءارْٜ اُشه٤ٔخ، خبفخ إٔ كْٜٜٔ 

( ٛزا اُطشػ، 2024ٝأ٣ذد ٗزبئظ ؽ٤ٔبء محمد ) .ُٔلب٤ْٛ اُخقٞف٤خ لا ٣ضاٍ ٗظش٣ًب ك٢ اُـبُت

ش ث٤ّ٘ذ إٔ اعزخذاّ اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓٞاهغ اُزٞافَ ٣ٜذد خقٞف٤خ أُشاٛو٤ٖ، ؽ٤

 .٣ٝؾٍٞ ث٤بٗبرْٜ ئ٠ُ عِؼخ

( اُزؾذ٣بد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأخلاه٤خ ك٢ ؽٔب٣خ اُخقٞف٤خ 2024ًٔب ر٘بُٝذ دساعخ ٌٓب١ٝ )

اءح اُشه٤ٔخ ك٢ ظَ اُزًبء الافط٘بػ٢، ٓؾ٤شحً ئ٠ُ ٓٔبسعبد ٓضَ اُزلاػت اُخٞاسص٢ٓ، ٝهش

 ٝأظٜشد دساعخ .الأكٌبس، ٝاعزخذاّ اُج٤بٗبد اُٞفل٤خ ٝاُنخٔخ دٕٝ ٓٞاكوخ
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Nasrullayev (2023)  إٔ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ روق ؽبئلًا أٓبّ رغخ٤ش اُزًبء الافط٘بػ٢

 .ثؾٌَ أخلاه٢، سؿْ اُزوذّ اُزو٢٘

ٗٞسٛبٕ ٝأثشصد دساعبد اعزـلاٍ الأهلبٍ ك٢ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٜٝٓ٘ب دساعخ 

( اُز٢ ؽِِذ ٓؾزٟٞ ػ٤٘خ ٖٓ ٓوبهغ اُل٤ذ٣ٞ أُ٘ؾٞسح ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة، 2022كخش اُذ٣ٖ )

ًٝؾلذ اعزـلاٍ الأهلبٍ لأؿشاك سثؾ٤خ دٕٝ ٝػ٤ْٜ اٌُبَٓ، ٝهبُجذ ثاعشاءاد ؽٔب٣خ 

( أثشص اٗزٜبًبد اُ٘ؾش ػ٠ِ ٓٞاهغ اُقؾق 2019ث٤٘ٔب سفذد دساعخ اُـش٣ت ) .كؼبُخ

أٓب  .%، ٝٗؾش ٓؾزٟٞ ػ٤٘ق أٝ ؿ٤ش لائن3.3م اُخقٞف٤خ ث٘غجخ الإٌُزش٤ٗٝخ، ٓضَ اخزشا

( كوذ أًذد إٔ ًض٤شًا ٖٓ اُقؾل٤٤ٖ ٣غِٜٕٞ إٔ ٗؾش أعشاس اُؾ٤بح 2018دساعخ أُؾٔؾ٢ )

ًًب أخلاه٤ًب، ٓذكٞػ٤ٖ ثشؿجخ رؾو٤ن ٗغت ٓزبثؼخ ٓشرلؼخ  .اُخبفخ أٝ اُلنبئؼ ٣ٔضَ اٗزٜب

-Tenor ٝHimma ؽزسد دساعخ ّ،ٝثخقٞؿ أُوبثلاد الأهلبٍ ٝأخلاه٤بد الإػلا

Kadakas (2023)  اُزٜبٕٝ ك٢ ؽٔب٣خ الأهلبٍ خلاٍ أُوبثلاد اُقؾل٤خ، ٝأؽبسد ئ٠ُ ٖٓ

( ئ٠ُ مشٝسح 2022)  Ahleٝدػذ دساعخ  .إٔ اُوقٞس لا ٣ضاٍ ٓٞعٞداً سؿْ ؽغٖ اُ٘ٞا٣ب

بٍ، رط٣ٞش ٓذٝٗبد اُغِٞى ُزٌٕٞ أًضش ٝمٞؽًب ثؾإٔ هٞاػذ ئعشاء أُوبثلاد ٓغ الأهل

 .ٓإًذحً إٔ الأهلبٍ هذ ٣ؼبٕٗٞ مشسًا ٗلغ٤ًب ه٣َٞ الأٓذ

إٔ اُقؾل٤٤ٖ سؿْ ادػبئْٜ اُؾشؿ ػ٠ِ خقٞف٤خ  Coleman (2011) ٝأظٜشد دساعخ

الأهلبٍ ك٢ أُوبثلاد اُقؾل٤خ، ُْ ر٘ؼٌظ ٓٔبسعبرْٜ ثؾٌَ ٣ز٘بعت ٓغ ٛزا اُؾشؿ، ٓٔب 

 .٣غزذػ٢ رط٣ٞش ٓغزٟٞ اُؾٌْ الأخلاه٢ ُذ٣ْٜ

ثٜب اٛزٔبٓب دساعبد أخشٟ، ؽ٤ش ٗبهؾذ خ ٝك٤بد الأهلبٍ ٝاُقٞس أُشرجطخ رـط٤ ٝٗبُذ

Fowler  (2020 ٝ  )( ٝ 2025ٝآخشٕٝ ) García-Fernándezػذح دساعبد ٓضَ 

Ward   (2018ٝ ) Plaisance (2013 ٍالاػزجبساد الأخلاه٤خ ك٢ ٗؾش فٞس الأهلب )

أعشْٛ، ٝرؾغ٤ْ اعزخذاّ أُزٞك٤ٖ، ٝأعٔؼذ ػ٠ِ مشٝسح اؽزشاّ خقٞف٤زْٜ ًٝشآخ 

فٞس ٛإلاء أُزٞك٤ٖ لاع٤ٔب مؾب٣ب اػزذاءاد أٝ ٓب ؽبثٚ، ثَ ٝالاثزؼبد ػٖ اُقٞس اُز٢ 

 رٌؾق ا٣ُٜٞخ أٝ رؼ٤ذ اُقذٓخ ُلأَٛ.

اٌّحٛس اٌخبٌج: اٌّغإ١ٌٚخ اٌّشتشوخ ٌٍزٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌحفبظ ػٍٝ حك طفً اٌتّبط ِغ 

 اٌمبْٔٛ فٟ اٌخظٛط١خ

خ ئ٠ُ إٔ ٓغإ٤ُٝخ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، ٝلا ع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ رؾ٤ش الأدث٤بد اُؾذ٣ض

ٓغإ٤ُٝخ عٔبػ٤خ رؾزشى ك٤ٜب اُوبٕٗٞ، ُْ رؼذ ٓوزقشح ػ٠ِ ٝعبئَ الإػلاّ كؾغت، ثَ ثبرذ 

 .، رزٞصع أدٝاسٛب ٓب ث٤ٖ اُزؾش٣غ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُشهبثخ ٝاُزٞػ٤خ أُغزٔؼ٤خػذح عٜبد كبػِخ

اُزؾذ٣بد  Soegiar  (2025)سع، ر٘بُٝذ دساعخ كل٢ اُغ٤بم اُشه٢ٔ اُؾذ٣ش ٝأُزغب

أُزضا٣ذح اُز٢ ٣ٞاعٜب اُوقُش ػ٠ِ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٓضَ ئٗغزـشاّ ٝر٤ي رٞى 

ٝع٘بة ؽبد، ٓؾ٤شحً ئ٠ُ الأصش اُغِج٢ ُٜزٙ أُ٘قبد ك٢ رؼش٣ل الأهلبٍ لاٗزٜبًبد 

ظ ؽ٢ُٞٔ ٣غٔغ ث٤ٖ اُخقٞف٤خ ٝأُؾٌلاد اُ٘لغ٤خ. ٝخِقذ اُذساعخ ئ٠ُ مشٝسح ارجبع ٜٗ

اُزؾش٣ؼبد، ٝالإسؽبد الأعش١، ٝٓغبءُخ اُؾشًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٓؾ٤ذح ثبُزؾش٣ؼبد اُقبدسح 

ػبٓب،  16ثؾظش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُلأهلبٍ دٕٝ  2024ك٢ أعزشا٤ُب ك٢ ػبّ 
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ًأٓضِخ ثبسصح ػ٠ِ اُغٜٞد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  (GDPR) ٝاُلائؾخ اُؼبٓخ الأٝسث٤خ ُؾٔب٣خ اُج٤بٗبد

 .ُشا٤ٓخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ الأهلبٍا

( ثزط٣ٞش الأهش اُزؾش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 2024ٝك٢ الإهبس رارٚ، أٝفذ دساعخ ؽ٤ٔبء محمد )

اُز٢ رؼ٠ُ٘ ثخقٞف٤خ اُوقُش، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزضاّ ؽشًبد اُزًبء الافط٘بػ٢ ثبُٔؼب٤٣ش 

غإٍٝ ُٜزٙ اُزو٤٘بد، الأخلاه٤خ اُز٢ رؾزشّ ث٤بٗبد الأهلبٍ. ًٔب دػذ ئ٠ُ رؼض٣ض الاعزخذاّ أُ

 .لا ع٤ٔب ك٢ ث٤ئخ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ

اػزٔبد  Bansal   ٝSahoo  (2024)   أٓب ػ٠ِ فؼ٤ذ آ٤ُبد اُزوبم٢، كوذ اهزشؽذ دساعخ

ٝعبئَ ثذ٣ِخ ُزغ٣ٞخ أُ٘بصػبد الأعش٣خ ٓضَ اُٞعبهخ ٝاُزؾ٤ٌْ، ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ اُؾلبظ 

٘ضاػبد ػ٠ِ اعزوشاس الأعشح. ٝاػزجشد ػ٠ِ خقٞف٤خ الأهلبٍ ٝرو٤َِ الأصش اُغِج٢ ُِ

اُذساعخ ٛزٙ اُجذائَ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُِزو٤َِ ٖٓ الاٌٗؾبف اُوب٢ٗٞٗ ٝالإػلا٢ٓ اُز١ هذ ٣ٔظ 

 .خقٞف٤خ اُطلَ

( اُنٞء ػ٠ِ 2024ٝآخشٕٝ ) Novira ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؾش٣غ اُغ٘بئ٢، عِطذ دساعخ

ُلأهلبٍ، خقٞفًب ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ. اُزؾذ٣بد اُوب٤ٗٞٗخ أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ 

ٝأٝفذ ثغٖ هٞا٤ٖٗ أًضش فشآخ، ٝرٌض٤ق ثشآظ اُزٞػ٤خ اُشه٤ٔخ أُٞعٜخ ُلأٛب٢ُ 

ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ مشٝسح اُؾشاًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد ٝٓضٝد١ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ك٢ 

 .خِن ث٤ئبد ئٌُزش٤ٗٝخ آٓ٘خ

( ئ٠ُ اُؾبعخ ئ٠ُ ئدساط ٗقٞؿ فش٣ؾخ ك٢ اُوبٕٗٞ 2022) Mekkawiًٔب ٗجٜذ دساعخ 

أُقش١ رؼُبهت ػ٠ِ عشائْ الاثزضاص الإٌُزش٢ٗٝ اُز٢ رغزٜذف اُوقُش، ٓؾ٤شحً ئ٠ُ إٔ 

 .مؼق اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ٣ؾٌَ ػبئوًب أٓبّ الإثلاؽ ٣ٝض٣ذ ٖٓ اٗزؾبس ٛزٙ اُغشائْ

( 2018أُؼذا١ٝ )، اهزشؽذ دساعبد ٓضَ الاٗنجبه ا٢ُٜ٘ٔ الإػلا٢ٓ ٝك٤ٔب ٣خـ

( ثاٗؾبء ٓؾبًْ ٓخزقخ ك٢ هنب٣ب اُخقٞف٤خ اُشه٤ٔخ، ٝرطج٤ن اُؼوٞثبد 2018ٝػجذاُؼبٍ )

اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ ٖٓ ٣زغبٝص هٞاػذ أُٜ٘خ، لا ع٤ٔب اُقؾل٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣خِّٕٞ ثأخلاه٤بد اُ٘ؾش 

 .ك٤ٔب ٣خـ الأهلبٍ

( 2013ٝآخش٣ٖ ) Gifty ، ؽزسّد دساعخاُؼلاهخ ث٤ٖ ؽش٣خ الإػلاّ ٝاُخقٞف٤خ ٝك٢ ئهبس

ٖٓ خطٞسح رـٍٞ ؽش٣خ اُقؾبكخ ػ٠ِ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ٓطبُجخ ثزؾش٣ؼبد ػبعِخ 

رٌلَ اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾو٤ٖ، ٝػذّ اعزـلاٍ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اخزشام اُؾ٤بح 

 .اُخبفخ ُلأهلبٍ

( 2022لخ )، كوذ دػذ دساعبد ٓضَ خ٤ِأُإعغبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإػلا٤ٓخأٓب ػٖ دٝس 

( ئ٠ُ مشٝسح مجو أُٔبسعخ الإػلا٤ٓخ ٖٓ خلاٍ 2017( ٝاُخ٢ُٞ )2020ٝػجذاُ٘ؼ٤ْ )

رؾش٣ؼبد ٝامؾخ، ٝٓذٝٗبد عِٞى ٢ٜ٘ٓ، ٝرذس٣ت الإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ اؽزشاّ ؽوٞم الأهلبٍ 

 .ك٢ اُخقٞف٤خ، لا ع٤ٔب ك٢ الإػلاّ أُٞعٚ ُْٜ

اُنٞء   Sorensen (2016) ( ٝ 2021ٝٓ٘غذ )Simone  (2024)ًٔب عِطذ دساعبد 

، ٝلا ع٤ٔب ك٢ ظَ ر٘ب٢ٓ ظبٛشح "أُإصش٣ٖ اُؼبئ٤٤ِٖ" ٝٓؾبسًخ أُغإ٤ُٝخ الأث٣ٞخػ٠ِ 

فٞس الأهلبٍ لأؿشاك سثؾ٤خ. ٝهذ هبُجذ ٛزٙ اُذساعبد ثاهشاس "ؽن اُؾزف" ًٞع٤ِخ 
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هب٤ٗٞٗخ ُنٔبٕ رؾٌْ اُطلَ ٓغزوجلاً ك٢ ٣ٞٛزٚ اُشه٤ٔخ، ٝرؾغ٤غ ٝػ٢ أث١ٞ هب٢ٗٞٗ ٣ؾزشّ 

 .٤ُخ اُطلَاعزولا

(، ٝٓؾٔٞد 2021ٝآخشٕٝ ) Bessant (2024) ، Bezákováئ٠ُ رُي، أًذد دساعبد 

أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ( ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُذٝس أُغزٔؼ٢ اُزٞػ١ٞ اُز١ ٣غت إٔ رنطِغ ثٚ 2017)

ٖٓ خلاٍ رن٤ٖٔ هنب٣ب اُخقٞف٤خ اُشه٤ٔخ مٖٔ أُ٘بٛظ ٝالأٗؾطخ  ٝاُضوبك٤خ ٝاُذ٤٘٣خ،

 .اُٞػ٢ اُؼبّ ثؾوٞم الأهلبٍ اُشه٤ٔخ، ثٔب ك٤ٜب ؽن اُخقٞف٤خ اُزضو٤ل٤خ، ٝر٤ٔ٘خ

    Putnam & Martin ، كوذ ٗبهؾذ دساعخاُزؾز٣ش ٖٓ رو٤٘بد أُغزوجَأٓب ك٢ 

ٓؾذٝد٣خ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ اُؾب٤ُخ ك٢ ٓٞاعٜخ الاٗزٜبًبد مٖٔ اُج٤ئبد الاكزشام٤خ (2025)

رٞاًت هج٤ؼخ ٛزٙ اُؼٞاُْ اُغذ٣ذح. ًٔب  ٓضَ ا٤ُٔزبك٤شط، داػ٤خً ئ٠ُ رط٣ٞش أدٝاد هب٤ٗٞٗخ

ئ٠ُ مشٝسح ؽٔب٣خ أُغزخذ٤ٖٓ، لا ع٤ٔب اُوقُش، ٖٓ   Grech (2023)ٗجّٜذ دساعخ 

ٓٔبسعبد ث٤غ اُج٤بٗبد ٝالاعزـلاٍ اُشه٢ٔ، ٓإًذحً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رؼض٣ض اُٞػ٢ اُشه٢ٔ اُزار٢ 

  .ُذٟ الأهلبٍ ٝر٣ْٜٝ

( هشؽًب ٓزٞاصًٗب ٣ؼٌظ اُزٞرش اُوبئْ ث٤ٖ اُشهبثخ الأث٣ٞخ 2025) Belloٝأخ٤شًا، هذّٓذ دساعخ 

ٓوبسثخ أٝ اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الأهلبٍ، ٝؽن ٛإلاء ك٢ اُزٔزغ ثبعزولا٤ُخ سه٤ٔخ، داػ٤خً ئ٠ُ رج٢٘ 

 رؾُشى اُطلَ رارٚ ك٢ رق٤ْٔ اُغ٤بعبد اُشه٤ٔخ اُز٢ رخقٚ. رؾبس٤ًخ

 : اٌتؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٔغزؼشمخ ئ٠ُ ٝعٞد رٞاكن ٝاعغ ؽٍٞ اػزجبس اُخقٞف٤خ أؽذ رؾ٤ش عِٔخ اُذساعبد اُ .1

ؽوٞم اُطلَ ؿ٤ش اُوبثِخ ُِزقشف، ٝرذػٞ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُطلَ ٖٓ ٛزا اُؾن ٤ُظ كوو ػجش 

اُزؾش٣ؼبد، ثَ ٖٓ خلاٍ أُٔبسعخ الإػلا٤ٓخ الأخلاه٤خ، ٝاُذػْ أُغزٔؼ٢، ٝاُج٤٘خ 

 اُونبئ٤خ اُقذ٣وخ ُٚ. 

صٝا٣ب أُؼبُغخ، لا ع٤ٔب ك٢ اُلنبء اُشه٢ٔ ٝٝعبئَ  اُذساعبد اُغبثوخ ارغٔذ ثز٘ٞع .2

الإػلاّ، ثبُزش٤ًض ػ٠ِ صٝا٣ب ػذ٣ذح ٜٓ٘ب دٝس اُوبئْ ثبلارقبٍ، ٝئعشاء أُوبثلاد ٓغ 

 الأهلبٍ ٝاُغبٗت اُوب٢ٗٞٗ ٝاُغضاءاد ػ٘ذ ٓخبُلخ اُ٘قٞؿ اُخبفخ ثخقٞف٤خ اُطلَ.

وبٕٗٞ سًضد ػ٠ِ أهش أؿِت اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ رٔبط ٓغ اُ .3

 اُزؾش٣غ ٝاُزطج٤ن أًضش ٖٓ ر٘بٍٝ أُؼبُغخ الإػلا٤ٓخ.

ؿِت ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ اُطبثغ اُٞفل٢، ؽ٤ش ارجؼذ ٓؼظٜٔب ٜٓ٘ظ أُغؼ، ٝٛٞ ٓب  .4

٣ؼٌظ اٛزٔبٜٓب ثشفذ اُظبٛشح ٝرؾ٤ِِٜب دٕٝ اُزٞعغ ك٢ اُزلغ٤ش اُؼ٤ٔن أٝ اُز٘جإ 

 .ثبلارغبٛبد أُغزوج٤ِخ

الأدٝاد أُغزخذٓخ ث٤ٖ الاعزجبٗخ، أُوبثلاد أُزؼٔوخ، رؾ٤َِ أُنٕٔٞ، ر٘ٞػذ  .5

أُلاؽظخ ثٔخزِق أٗٞاػٜب، ٝٓغٔٞػبد اُ٘وبػ اُجإس٣خ، ٓٔب ٣ؼٌظ ؽشؿ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ 

 .اعزخذاّ ٝعبئَ ٓزؼذدح ُزؾو٤ن ٓٞصٞه٤خ أًجش ك٢ اُ٘زبئظ

ٗظش٣خ أُغإ٤ُٝخ  ارغٔذ اُذساعبد اُغبثوخ ثز٘ٞع ك٢ الأهش اُ٘ظش٣خ، ًٝبٕ أثشصٛب: .6

الاعزٔبػ٤خ، الاعزخذآبد ٝالإؽجبػبد، اُؾز٤ٔخ اُو٤ٔ٤خ، ٗظش٣خ الأهش، ٗظش٣بد 

اُخقٞف٤خ ثٔلب٤ٜٛٔب اُضلاصخ )أٌُب٤ٗخ، أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُغ٤ًِٞخ(، اُـشط اُضوبك٢، ؽش٣خ 

 ٝعبئَ الإػلاّ
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 أٚرٗ الاعتفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ:
لإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ، ٤ٌُٕٞ ٗظش٣خ عبٛٔذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ رؾ٤ٌَ ا .1

 أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ.

عبػذد ك٢ رؾذ٣ذ اُلغٞح اُجؾض٤خ. ئر ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؼذد اُذساعبد، ُٞؽع ؿ٤بة اُزش٤ًض  .2

ػ٠ِ خقٞف٤خ هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ئػلا٤ٓب، ك٢ اُزشاس اُؼ٢ِٔ اُؼشث٢ 

 ٓوبسٗخ ثبلأع٘ج٢.

دٝاد ٝأعب٤ُت ثؼل اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ث٘بء أُٜ٘غ٤خ اُخبفخ اعزلبد اُجبؽش ٖٓ أ .3

ثذساعزٚ، عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اُزق٤ْٔ أٝ اخز٤بس اُؼ٤٘خ، ٝػ٤ِٜب أخزبس أداح عٔغ اُج٤بٗبد 

 ُزٌٕٞ أُوبثِخ أُزؼٔوخ ؽجٚ أُو٘٘خ ٓغ أُغإ٤ُٖٝ ٝأُخزق٤ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثؾوٞم اُطلَ.

بد اُز٢ ر٘بُٝذ اُخقٞف٤خ ًؾن ُلإٗغبٕ ثؾٌَ رٌَ اُذاسعخ اُؾب٤ُخ ٓب ثذأرٚ رِي اُذساع .4

 ػبّ ُٝلأهلبٍ ثؾٌَ خبؿ ك٢ أُشاؽَ أُخزِلخ.

 ساثؼب: تغبؤلاد اٌذساعخ: 

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رٔزضَ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ُِٔؼب٤٣ش أُزؼِوخ  :اٌتغبؤي اٌشئ١ظ

 ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، لا ع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ؟

 :اٌتغبؤلاد اٌفشػ١خ

ٓب ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ث٘قٞؿ أُؼبٛذاد الأ٤ٔٓخ، ٝاُذعزٞس،  .1

 ٝاُوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ، ٝٓٞاص٤ن اُؾشف أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ؟

ٓب أٝعٚ الاخزلاف ك٢ الاُزضاّ ث٤ٖ أٗٞاع ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ )اُؾ٤ٌٓٞخ، اُخبفخ،  .2

 ٤ٔب ٣خـ اؽزشاّ خقٞف٤خ اُطلَ؟اُشه٤ٔخ، ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢( ك

ٓب ا٥صبس اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزٜبى خقٞف٤خ هلَ اُزٔبط ٓغ  .3

 اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُطلَ ٗلغٚ، ٝأعشرٚ، ٝأُغزٔغ؟

ُٔبرا ٣نؼق اُزضاّ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارقبٍ ك٢ ثؼل أُإعغبد ثوٞاػذ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ  .4

 اُطلَ؟ 

ٓب دٝس أُإعغبد الإػلا٤ٓخ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُؾوٞه٤خ،  ٤ًق ٣شٟ أُؼ٤ٕ٘ٞ كبػ٤ِخ .5

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ؟

٤ًق اُغج٤َ ُِٞفٍٞ ئ٠ُ ٓٔبسعخ ئػلا٤ٓخ رشاػ٢ رؾ٢ٔ ؽوٞم هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ  .6

 ك٢ ٓقش؟

  Social Responsibility Theory   الإطبس إٌظشٞ: ٔظش٠خ اٌّغإ١ٌٚخ الارتّبػ١خ

أثشص ٗظش٣بد الإػلاّ أُؼبفشح اُز٢ رطٞسد ك٢  رؼُزجش ٗظش٣خ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ

ٓ٘زقق اُوشٕ اُؼؾش٣ٖ ًشد كؼَ ػ٠ِ الإكشاه ك٢ اعزخذاّ ؽش٣خ اُقؾبكخ دٕٝ ٓشاػبح 

ؽوٞم الأكشاد أٝ اُو٤ْ أُغزٔؼ٤خ. ٝروّٞ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ ٓجذأ ؽش٣خ اُقؾبكخ، ٌُٜ٘ب رإًذ 

ٓغ الاُزضاّ ثٔب رٞف٢ ثٚ  ػ٠ِ مشٝسح ٝعٞد ٓذٝٗخ عِٞى ٢ٜ٘ٓ ٝخنٞع ٓؾزٞاٛب ُِ٘وبػ،

أُإعغبد اُشع٤ٔخ أٝ اُِٞائؼ ا٤ُٜ٘ٔخ اُزار٤خ أٝ ٤ًِٜٔب، ُقبُؼ أُغزٔغ. ٝرؾذد اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ رؼبَٓ ٝعبئَ الإػلاّ ٓغ هنب٣ب ٓضَ اُزؾ٤ض، اٗزٜبى اُخقٞف٤خ، الإٛٔبٍ أٝ اُؼشك 

 .ؿ٤ش اُ٘ض٣ٚ ُِٔؼِٞٓبد، ٝٓشاػبح اُزٝم اُؼبّ
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٠ ٝعبئَ الإػلاّ روذ٣ْ رـط٤خ ٓزٞاصٗخ ٝػبدُخ ٝده٤وخ ُِٞهبئغ، ٝالآز٘بع ٝرإًذ اُ٘ظش٣خ إٔ ػِ

ػٖ ٗؾش ٓؾزٟٞ ٣نش ثبُلئبد اُنؼ٤لخ ٝاُٜؾخ، ٓضَ الأهلبٍ، ٝالآزضبٍ ُِٔٞاص٤ن الأخلاه٤خ 

ٝٓذٝٗبد اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُؼَٔ ًأداح ُخذٓخ اُقبُؼ اُؼبّ، ٤ُٝظ كوو ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن 

 .اُشثؼ أٝ اُغجن اُقؾل٢

لزشك اُ٘ظش٣خ إٔ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ اُزضاّ ف٘بع اُوشاس ثبرخبر ئعشاءاد رؾ٢ٔ ٝر

 ,Singh)  ٝرؾغّٖ سكب٤ٛخ أُغزٔغ ٝرؾَٔ رغ٘ت الأمشاس ٝخِن كٞائذ ٓغزٔؼ٤خ ئ٣غبث٢

، ًزُي رلزشك ٝعٞد ػلاهخ عجج٤خ ث٤ٖ الأثؼبد أُخزِلخ ُِٔغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  (2013

 ٞم الإٗغبٕ( ٝعٞدح الأداء أُإعغ٢ ٝاُزو٤٤ْ الإ٣غبث٢ )ًبلاُزضاّ أُغزٔؼ٢ ٝؽو

(Hirigoyen & Poulain-Rehm, 2014) ٝإٔ اُزضاّ الإػلا٤٤ٖٓ ثٔجبدب أُغإ٤ُٝخ ،

الاعزٔبػ٤خ ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أُغزٔغ، ؽ٤ش ٣ُ٘ظش ئ٤ُْٜ ًٔإر٤ٖ٘ٔ ًٝٝلاء ؽٌٔبء ٣ؼِٕٔٞ 

 .(Godfrey, Merrill, & Hansen, 2009) ُقبُؼ اُ٘بط، ٓٔب ٣ؼضص اُضوخ ك٤ْٜ

ًزُي رلزشك اُ٘ظش٣خ أٗٚ ئرا كؾِذ ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ أداء ٓغإ٤ُٝبرٜب رغبٙ أُغزٔغ، ٣غت 

 ,Uzuegbunam) ػ٠ِ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُزذخَ ثبُزٞع٤ٚ أٝ اُشهبثخ ُزؼض٣ض الآزضبٍ

زٜب ٝإٔ اٗزٜبى اُقؾبكخ ُخقٞف٤خ الأكشاد دٕٝ ٓجشس ٣ؼُذ رغبٝصًا ٝامؾًب ُٔغإ٤ُٝ ،(2013

ًٔب إٔ اُؾش٣خ أُغإُٝخ ُِقؾبكخ رزطِت هجٍٞ  .(Siebert et al., 1956) الاعزٔبػ٤خ

الاُزضآبد أُٞف٢ ثٜب ٖٓ اُغٜبد اُؼبٓخ أٝ ٖٓ خلاٍ اُز٘ظ٤ْ اُزار٢ أٝ ٤ًِٜٔب ُخذٓخ 

 .(Leigh, 1947) اُقبُؼ اُؼبّ

 :تطج١ك إٌظش٠خ فٟ ع١بق اٌذساعخ

َ الإػلاّ أُقش٣خ ُونب٣ب اُطلَ ك٢ رٔبط ٓغ ك٢ مٞء ٛزٙ أُجبدب، ٣ُؼذ ر٘بٍٝ ٝعبئ

اُوبٕٗٞ ٤ٓذاًٗب ٓ٘بعجًب لاخزجبس ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثٔغإ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ، 

 :٣ٝزغ٠ِ رُي ك٢ ػذح عٞاٗت

  ٝرشاػ٢ ٝعبئَ الإػلاّ خقٞف٤خ اُطلَ ًٝشآزٚ ػ٘ذ رـط٤خ اُونب٣ب اُغ٘بئ٤خ أ َٛ

 اُوب٤ٗٞٗخ؟

 لإػلا٤ٓخ ثٔذٝٗبد اُغِٞى ٝأُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ك٢ رـط٤خ هنب٣ب َٛ رِزضّ أُإعغبد ا

 اُوقُّش؟

  ٝٓب ٓذٟ ؽنٞس اُجؼُذ اُزٞػ١ٞ ٝاُٞهبئ٢ ك٢ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ ٓوبسٗخ ثبُجؼُذ الإصبس١ أ

 اُشثؾ٢؟

ٝثبُزب٢ُ، رْ اػزٔبد ٗظش٣خ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُٔٞاءٓخ كشٝمٜب ٓغ أٛذاف اُذساعخ، 

رٞع٤ٚ اُجبؽش ُزؾذ٣ذ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ٝأدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد، ٜٝٓ٘ب ُٝوذسرٜب ػ٠ِ 

أُوبثلاد أُزؼٔوخ، لا ع٤ٔب ٝإٔ ٛزٙ اُ٘ظش٣خ رٞكّش ئهبسًا رلغ٤ش٣ًب ٜٝٓ٘غ٤ًب ُلْٜ اُلغٞح ث٤ٖ ٓب 

ٛٞ ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٚ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُٞاص٤ن، ٝٓب ٣ُٔبسَط كؼ٤ًِب ك٢ ا٤ُٔذإ الإػلا٢ٓ، خقٞفًب 

 .كئخ ؽغبعخ ًبلأهلبٍ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ
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 خبِغب : اٌتؼش٠فبد الإرشائ١خ ٌّفب١ُ٘ اٌذساعخ

ًَ ئٗغبٕ ُْ ٣ٌَُٔ اُضبٓ٘خ ػؾشح ٖٓ ػٔشٙ، ٓب ُْ روُشّ اُوٞا٤ٖٗ اُٞه٤٘خ خلاف رُي اٌطفً:  .1

 .( ٖٓ ارلبه٤خ ؽوٞم اُطل1َٝكوًب لأؽٌبّ خبفخ. ٣ٝؼزٔذ ٛزا اُزؼش٣ق ػ٠ِ أُبدح )

ًَ هلَ ُْ ٣زغبٝص اُضبٓ٘خ ػؾشح ٖٓ ػٔشٙ، ٣ٌٕٞ هشكًب اٌطفً فٟ تّبط ِغ اٌمبْٔٛ:  .2

ب ثٚ،  ًٜ ك٢ أ١ ٖٓ ٓشاؽَ الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُؼذاُخ اُغ٘بئ٤خ، عٞاء ثقلزٚ: ٓؾزج

ب، ٓذاًٗب، مؾ٤خ، أٝ ؽبٛذاً. ٣ٝؾَٔ رُي اُؾبلاد اُز٢ ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب أٓبّ اُونبء  ًٔ ٓزٜ

ك٢، أٝ ٖٓ خلاٍ ٓإعغبد اُشػب٣خ أُخزقخ ثونب٣ب الأهلبٍ. ٣ٝٔزذ ٛزا اُ٘ظب٢ٓ أٝ اُؼش

 .اُزٔبط ٓ٘ز ُؾظخ اٌُؾق ػٖ اُٞاهؼخ ٝؽز٠ ر٘ل٤ز اُؾٌْ أٝ الإعشاء اُوب٢ٗٞٗ

ًَ ٓؼِٞٓخ رزؼِن ثؾخـ هج٤ؼ٢، ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾذ٣ذ ٣ٞٛزٚ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ:  .3

، سهْ ا٣ُٜٞخ، أُٞهغ اُغـشاك٢، ثؾٌَ ٓجبؽش أٝ ؿ٤ش ٓجبؽش، ٓضَ: الاعْ، ٓؾَ الإهبٓخ

 .أُؼشكبد الإٌُزش٤ٗٝخ، اُغٔبد اُغغذ٣خ أٝ اُ٘لغ٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ أٝ الاهزقبد٣خ

ًَ ٓؼِٞٓخ رغُزخذّ ُزؾذ٣ذ ٣ٞٛخ اُطلَ، ٝرؾَٔ: اعٔٚ،  :اٌج١بٔبد الأعبع١خ ٌٍطفً .4

ٚ، فٞسرٚ، ػ٘ٞاٗٚ، اعْ أُذسعخ، أكشاد أعشرٚ، ػٔشٙ، د٣بٗزٚ، اُؼلآبد ا٤ُٔٔضح ُ

 .ثبلإمبكخ ئ٠ُ ٓؼشكبرٚ الإٌُزش٤ٗٝخ ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

اُؾن ك٢ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ أُزؼِوخ ثبُطلَ، ٝٓ٘غ حك اٌطفً فٟ اٌخظٛط١خ:  .5

اٌُؾق ػٜ٘ب أٝ ٗؾشٛب دٕٝ ٓجشس هب٢ٗٞٗ أٝ ٢ٜ٘ٓ، خبفخ ك٢ ؽبلاد اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. 

عْ، اُقٞسح، اُؼ٘ٞإ، اُخِل٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ ٣ٝؾَٔ رُي اُج٤بٗبد اُزؼش٣ل٤خ ٓضَ: الا

 .الأعش٣خ، ٝأ١ ٓؼِٞٓبد رغُْٜ ك٢ رؾذ٣ذ ٣ٞٛخ اُطلَ

الأٗؾطخ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣٘لزٛب الإػلا٤ٕٓٞ أص٘بء عٔغ، ئػذاد، اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ:  .6

ٝروذ٣ْ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ػجش ٓخزِق أُ٘قبد )أُشئ٤خ، أُغٔٞػخ، ٝأُوشٝءح 

ؾَٔ: عٔغ أُؼِٞٓبد، ئعشاء أُوبثلاد، اُزؾون ٖٓ اُٞهبئغ، رؾش٣ش ٝاُشه٤ٔخ(. ٝر

أُؾزٟٞ، ف٤بؿخ الأخجبس ٝاُزوبس٣ش، ٝئ٣قبٍ اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ، مٖٔ اُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش 

)ٝع٤ٌٕٞ اُزش٤ًض ك٢ ٛزٙ اُذساعخ  .الأخلاه٤خ ًبُٔٞمٞػ٤خ ٝاُذهخ ٝاؽزشاّ اُخقٞف٤خ

 ػ٠ِ الإػلاّ أُشئ٢ ثبلإعبط(

ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣ؼُشك ثٜب ٓٞمٞع اُطلَ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ٖٓ اٌت١ٍفض٠ٟٛٔ: اٌتٕبٚي  .7

ؽ٤ش أُنٕٔٞ )اُونب٣ب ٝأُٞمٞػبد ٓؾَ اُ٘وبػ، ٓؾبٝس اُزوبس٣ش ٝأُوبثلاد  

ٝأعِٞة اُ٘وبػ، ٝكؾٟٞ اُ٘قٞؿ( ، أٝ ٖٓ ؽ٤ش اُؾٌَ أُزٔضَ ك٢ هٞاُت اُؼشك 

ص )ٓضَ ٓوبهغ اُل٤ذ٣ٞ، اُقٞس، أُإصشاد أُخزِلخ )ًبُزوبس٣ش، أُوبثلاد( ٝٝعبئَ الإثشا

 .اُغٔؼ٤خ ٝاُجقش٣خ الأخشٟ(

ٓغٔٞػخ اُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٘ظْ اٌّٛاح١ك ٚالأوٛاد الإػلا١ِخ:  .8

اُؼَٔ الإػلا٢ٓ، ٝاُقبدسح ػٖ ٓ٘ظٔبد د٤ُٝخ أٝ ٝه٤٘خ أٝ ٗوبث٤خ، ثٜذف مجو الأداء 

بٕ، ٝثٔب ٣نٖٔ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُغإ٤ُٝخ ك٢ اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ٝكوًب ُٔجبدب ؽوٞم الإٗغ

 .الإػلا٢ٓ ُِونب٣ب، خبفخ أُزؼِوخ ثبلأهلبٍ
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 عبدعب: الإطبس إٌّٙزٟ ٌٍذساعخ

 أ. ِٕٙذ اٌذساعخ

اػزٔذد اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثؾوّٚ ا٤ٌُل٢، ثٞفلٚ الأٗغت ُلْٜ هج٤ؼخ 

ع٤ٔب خقٞف٤خ هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ أُزؼِوخ ثؾوٞم اُطلَ، لا 

ٝهذ أربػ ٛزا أُٜ٘ظ سفذ اُزلبػلاد ٝاُزغبسة اُٞاهؼ٤خ ُِٔؾبس٤ًٖ، ٝرلغ٤شٛب ك٢ مٞء 

الإهبس اُ٘ظش١ أُ٘بعت، ٝٛٞ ٗظش٣خ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. ٝهذ رْ رطج٤ن ٛزا أُٜ٘ظ ٖٓ 

ٌّٖ ٖٓ اعزٌؾب و٘٘خ، ٝاُز٢ رُٔ ُٔ ف ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ خلاٍ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ؽجٚ اُ

 .ثٔشٝٗخ ٝػٔن، ثٔب ٣غٔؼ ثاثشاص اُزجب٣ٖ ك٢ اُزغشثخ ٝاُخجشح ث٤ٖ أُغزغ٤ج٤ٖ

 ة. ِزتّغ اٌذساعخ

ٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٜبد ٝأُإعغبد راد اُقِخ أُجبؽشح أٝ ؿ٤ش أُجبؽشح  ّٞ ٣زٌ

٢ ٓغ هلَ اُزٔبط ٓغ ثِٔق ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ ك٢ ٓقش، لا ع٤ٔب ٓب ٣زؼِن ثبُزؼبَٓ الإػلآ

 اُوبٕٗٞ، ًٔب ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 (1رذٚي )

 ِزتّغ اٌذساعخ –اٌزٙبد الأعبع١خ اٌّؼ١ٕخ ثٍّف اٌطفً ٚحمٛلٗ فٟ ِظش 
 اُو٘ٞاد اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ ٝٓ٘قبرٜب اُشه٤ٔخ ػبٓخ ٝ خبفخ -1

ا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُشهبث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٢ٛٝ أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلإػلاّ، ٝٗوبثخ  -2

 الإػلا٤٤ٖٓ 

ا٤ُٜئبد اُزؾش٣ؼ٤خ اُز٘ل٤ز٣خ ٝاُونبئ٤خ ٝرؾَٔ: ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطلَ ٝالأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ ٝأُغ٤ٖ٘ ثاداسح  -3

ٔغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ ، ُٝغ٘خ اُزنبٖٓ الاعزٔبػ٢ ٝالاعشح اُزلز٤ؼ اُونبئ٢ ثٌٔزت اُ٘بئت اُؼبّ ، اُ

 ٝالأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ ثٔغِظ اُ٘ٞاة.

ا٤ُٜئبد اُؾوٞه٤خ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ أُؼ٤٘خ ثبُطلَ ٝؽوٞهٚ ٝرنْ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ أُؼ٤٘خ ثبُطلَ  -4

 خ أٗوزٝا الأهلبٍٝؽوٞهٚ ك٢ ٓقش، ٜٝٓ٘ب ك٢ ع٤بم اُذساعخ ٤ٗٞ٣غ٤ق ٤ٛٝئ

اُغٜبد الأًبد٤ٔ٣خ ٝرؾَٔ ا٤ٌُِبد ٝأُؼبٛذ أُزخققخ ك٢ دساعبد اُطلُٞخ ٜٝٓ٘ب ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِطلُٞخ   -5

ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ ٤ًِٝبد الإػلاّ ثؼّٔٞ اُجلاد، ٝأُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ، ٝأُإعغبد 

 أُؼ٤٘خ ثبُذساعبد اُ٘لغ٤خ.

اُٞصاساد أُزقِخ ثبُطلَ ٜٝٓ٘ب ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝصاسح اُزنبٖٓ الاعزٔبػ٢، ٝصاسح  -6

 اُضوبكخ، ٝٝصاسح اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 د. ػ١ٕخ اٌذساعخ

رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثطش٣وخ ػٔذ٣خ ٝكوًب ُٔؼ٤بس اُقِخ ٝاُخجشح أُجبؽشح ثٔٞمٞع 

ًًب ٣ٔضِٕٞ اُوطبػبد عبُلخ اُزًش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ ك٢  17اُذساعخ. ٝهذ ؽِٔذ اُؼ٤٘خ  ٓؾبس

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ: 

 (2رذٚي )

 ٠2222ٛ ٚحتٝ ِب 2222لبئّخ اٌّجحٛح١ٓ ِشتجخ ثأعجم١خ ئرشاء اٌّمبثلاد ِٓ د٠غّجش 
ٓذ٣ش خو ٗغذح اُطلَ ثبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ، ٓؾب٢ٓ، ٓذ٣ش اُؾإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ  فجش١ ػضٔبٕ ك٢ٜٔ .1

 ثبُٔغِظ

أُلخ عٔبٍ اُذ٣ٖ   .2

 ه٘طب١ٝ

ٓغإُٝخ ٓذٝٗخ اُغِٞى الإػلا٢ٓ ُلأعشح ٝاُطلَ / ػنٞ ُغ٘خ الإػلاّ ٝاُ٘ؼء ثبُٔغِظ 

 ٓقش –رؼذ٣َ اُغِٞى ك٢ ٓ٘ظٔخ ا٤ٗٞ٤ُغ٤ق  الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ / ٓغإٍٝ رذػ٤ْ ٗظْ

ٓٔضِخ ٓذ٣ش اُغ٤بعبد ٝاُزٞافَ ٝالإػلاّ ث٤ٜئخ أٗوزٝا الأهلبٍ ـ ٓقش. )ٓ٘ظٔخ ٓغزٔغ  أ٤٘ٓخ ؿبٓش١ .3

 ٓذ٢ٗ(

٘بفشح ٝالارقبلاد ك٢ ٤ٗٞ٣غق ٓقش. ٛبُخ ًٔبٍ أثٞ خطٞح .4 ُٔ  ٓذ٣شح اُ
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ٓقش. ٤ًَٝ ٤ٗبثخ  –ٓؾبّ ٝٓغإٍٝ هغْ ػذاُخ الأهلبٍ ثوغْ ؽٔب٣خ اُطلَ ك٢ ٤ٗٞ٣غ٤ق  سك٤ن محمد محمد عؼ٤ذ .5

 عبثوب. 

أ.د كبرٖ ػجذ اُشؽٖٔ  .6

 اُط٘جبس١

عبٓؼخ ػ٤ٖ  -أعزبر الإػلاّ ثوغْ الإػلاّ ٝصوبكخ الأهلبٍ ث٤ٌِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِطلُٞخ 

 ؽٔظ

اُغل٤شح د. ٓؾ٤شح  .7

 خطبة

 الاٗغبٕ، ٝص٣شح اُذُٝخ ُلأعشح ٝاُغٌبٕ عبثوبسئ٤ظ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُؾوٞم 

أ. د ٛبُخ سٓنبٕ  .8

 ػ٢ِ 

ٓذ٣ش أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ ٝأعزبرح ػِْ اُ٘لظ ثبُٔشًض، ػنٞ 

 .اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِذساعبد اُ٘لغ٤خ

الأهلبٍ ث٤ٌِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٗبئت سئ٤ظ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ. أعزبر هت  أ.د ٤ٛبّ ًٔبٍ ٗظ٤ق .9

 ُِطلُٞخ عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ

د. ٣بعش ٓؾٔٞد ػجذ  .10

 اُؼض٣ض

ًبرت ٝثبؽش ٝٓذسة ك٢ ٓغبٍ الارقبٍ ٝالإػلاّ، ػنٞ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُؾوٞم الاٗغبٕ 

 .عبثوب، دًزٞساٙ ك٢ الإػلاّ

ٓغزؾبس ٣ٞعق  .11

 ئعٔبػ٤َ اُذكزبس

الإػبهخ ٝأُغ٤ٖ٘، ئداسح  ٓلزؼ هنبئ٢، ػنٞ ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطلَ ٝالأؽخبؿ ر١ٝ

 اُزلز٤ؼ اُونبئ٢، ٌٓزت اُ٘بئت اُؼبّ ٝسئ٤ظ ٤ُ٘بثخ اُطلَ

فبُؼ ػجذ اُغ٤ٔغ  .12

 اُقبُؾ٢

، ػنٞ ٤ًٝ2024َ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ٝسئ٤ظ ُغ٘خ اُؾٌبٟٝ ثبُٔغِظ ؽز٠ ٗٞكٔجش 

 ٤ٛئخ اُزأد٣ت ث٘وبثخ اُقؾل٤٤ٖ عبثوب.

 الإػلا٤٤ٖٓ سئ٤ظ ُغ٘خ اُزذس٣ت ٝاُزضو٤ت ثبُ٘وبثخ ٓ٘ز رأع٤غٜب.ػنٞ ٓغِظ ئداسح ٗوبثخ  أ٣ٖٔ محمد ػذ٢ُ .13

 ٓذ٣ش رؾش٣ش ه٘بح اُؾذس ا٤ُّٞ ٝٓغإٍٝ رط٣ٞش ثبُو٘بح )خبفخ( اؽٔذ اُغ٤ذ سٓنبٕ .14

 سئ٤ظ ؽجٌخ ه٘ٞاد ٝٓٞاهغ فذٟ اُجِذ، )خبفخ(  ئُٜبّ محمد أثٞ اُلزؼ .15

ؽغبّ ػجذ الله  .16

 اُغٌش١

 -عبثوب، ٓذ٣ش عبثن ٝؽذح اُغٜٔٞس ك٢ ؽشًخ ٣بٛٞ ٓذ٣ش اُوغْ اُؼشث٢ ك٢ ث٢ ث٢ ع٢ 

 اُؾشم الأٝعو، ًبرت ٝٓغزؾبس ئػلا٢ٓ

ػقبّ الأ٤ٓش  .17

 ئعٔبػ٤َ 

٤ًَٝ أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الأػلاّ ٝسئ٤ظ ُغ٘خ اُؾٌبٟٝ ثبُٔغِظ أُؼ٤ٖ ك٢ ٜٗب٣خ 

 ، سئ٤ظ عبثن ارؾبد الإراػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ. 2024

ٜذف اُٞفٍٞ ئ٠ُ سؤ٣خ اُخِل٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُإعغ٤خ، ثٝهذ ساػذ اُؼ٤٘خ رؾو٤ن ر٘ٞع ك٢   

ؽٍٞ ٝاهغ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ٝؽذٝد الاُزضاّ ثؾوٞم اُطلَ ك٢ اُزـط٤بد  أًضش ؽ٤ُٞٔخ

 .اُقؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ

 ث: أداح رّغ اٌج١بٔبد

و٘٘خ ُٔب ٣ز٤ؾٚ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُوبثلاد ٓاختبس اٌجبحج ّٔظ اٌّمبثٍخ  ُٔ ٖ ٓشٝٗخ ٝؽش٣خ ؽجٚ اُ

، م٤ٞف الأعئِخ، ٝرط٣ٞغ أُؾبٝس هجوًب ُزذكن الإعبثبد ػ٠ِ ُغبٕ أُجؾٞص٤ٖك٢ هشػ 

ٝئربؽخ كشفخ ُِؾٞاس ٢ً ٣٘غبة ثقٞسح هج٤ؼ٤خ، ثٔب ٣غٔؼ  أُوبثلاد، ٝؽغْ خجشارْٜ،

ُٓخططخ،  ثبلاٗزو  رن٤ُق ئ٠ُ اُذساعخ ٝلا رخقْ ٜٓ٘ب. بٍ ئ٠ُ ٓؾبٝس عذ٣ذح ؿ٤ش 

 تظ١ُّ ثشتٛوٛي اٌّمبثٍخ شجٗ اٌّمٕٕخعبثؼب: ِشاحً 

ث٘بء ػ٠ِ اخز٤بس أُوبثِخ أُؼٔوخ ؽجٚ أُو٘٘خ ًأداح ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ، رْ ئػذاد د٤َُ ٓوبثِخ 

ٓزنٔ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾبٝس اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اعزٌؾبف آساء ٝخجشاد أُؾبس٤ًٖ ٓشٝسا 

 ثبُٔشاؽَ اُزب٤ُخ:

ٔزقَ ثبُٔوبثِخ أُزؼٔوخ ؽجٚ أُو٘٘خ ًأداح ثؾض٤خ ػبٝد اُجبؽش ٓطبُؼخ اُزشاس اُؼ٢ِٔ اُ . أ

 ُزؼظ٤ْ ٓؼشكزٚ ٝرؾذ٣ضٜب. 

، 2024هجَ الارلبم ػ٠ِ ٓٞاػ٤ذ ئعشاء أُوبثلاد ٓغ أُجؾٞص٤ٖ، هبّ اُجبؽش ك٢ أًزٞثش   . ة

ثٞمغ ٓغٞدح د٤َُ ُِٔوبثِخ أُزؼٔوخ، ٣زنٖٔ ٓؾبٝسٛب اُشئ٤غ٤خ ٝئخنبػٚ لاخزجبس 

فذم ٝصجبد ٖٓ خلاٍ ػشمٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ثبلارقبٍ اُجشآغ٤٤ٖ ك٢ 
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أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓقش ثلئبرٜب أُخزِلخ، صْ ػذد ٖٓ اُؾخق٤بد الأًبد٤ٔ٣خ 

ٝاُجؾض٤خ )
3

 .) 

٤َُ اُزب٢ُ اُز١ ؽذد ٓغبس أُوبثلاد، ٓغ ثوبء ٛبٓؼ ُِزؼذ٣َ ثؼذ رُي، فبؽ اُجبؽش اُذ  . د

ٝاُزط٣ٞش أص٘بء ر٘ل٤ز أُوبثلاد رجؼًب لإعبثبد أُجؾٞص٤ٖ، ٝرطٞساد ِٓق ؽن هلَ اُزٔبط 

 :ٓغ اُوبٕٗٞ ٤ٓذا٤ًٗب خلاٍ كزشح ئعشاء أُوبثلاد. ٝعبء اُذ٤َُ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 ِحبٚس د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّتؼّمخ:

 ٝاهغ أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ رغبٙ خقٞف٤خ هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞأُؾٞس الأ :ٍٝ 

  أُؾٞس اُضب٢ٗ: رجؼبد أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ؿ٤ش أُٔزضِخ ُِوٞاػذ ػ٠ِ اُطلَ ٝالأعشح

 ٝأُغزٔغ

  أُؾٞس اُضبُش: أعجبة ٓخبُلخ ثؼل أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ُوٞاػذ ؽن اُطلَ ك٢

 اُخقٞف٤خ

 خ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓٞاص٤ن اُؾشف الإػلا٤ٓخ اُوبئٔخأُؾٞس اُشاثغ: ٓذٟ كبػ٤ِ 

ثؼذ ئػذاد اُذ٤َُ ك٢ ف٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ، رْ ئعشاء أُوبثلاد أُزؼٔوخ ثٔٞاكوخ أُؾبس٤ًٖ،   . س

ب ُٞعٚ ) ًٜ (، 5ٓوبثلاد(، أٝ ٖٓ خلاٍ الارقبٍ اُٜبرل٢ ) 10ٝرُي ػجش ٓوبثلاد ٝع

ٓوبثلاد(، رجؼب  3ٝ"ٝصّٝ" "ك٤ظ رب٣ْ" ) ٝرطج٤وبد اُزٞافَ اُؾذ٣ضخ ٓضَ "ٝارغبة"

، صْ 2025ٝؽز٠ ٜٗب٣خ ٓب٣ٞ  2024ُشؿجخ أُجؾٞص٤ٖ، ٝرُي خلاٍ اُلزشح ٖٓ د٣غٔجش 

 .رلش٣ـٜب ٝرؾ٤َِ ٓنٜٔٞٗب ثأعِٞة اُزؾ٤َِ أُٞمٞػ٢ ا٤ٌُل٢

 حبِٕب: ٔتبئذ اٌتح١ًٍ اٌى١فٟ ٌٍج١بٔبد:

ِج٤بٗبد أُغزخِقخ ٖٓ أُوبثلاد، رٔذ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ا٤ٌُل٢ ٝكوًب ُوشاءح ػشم٤خ أكو٤خ ُ

ؽ٤ش عشٟ اعزؼشامٜب ك٢ اُزوش٣ش أدٗبٙ ثأعِٞة ٣جُشص أٝعٚ الارلبم ٝالاخزلاف ك٢ 

الارغبٛبد ٝالأهشٝؽبد ث٤ٖ أُجؾٞص٤ٖ، ٝرُي ثبلاعز٘بد ئ٠ُ ٓؾبٝس اُذساعخ ٝسؤٟ 

الأعئِخ، ٝاٗطلاهًب ٖٓ أُؾبٝس اُز٢ اؽزوُذ ٜٓ٘ب  .أُؾبس٤ًٖ، ٖٝٓ صْ رْ اعزخلاؿ اُ٘زبئظ

 أػذّ اُجبؽش روش٣شٙ ًٔب ٢ِ٣:

                                                           
 لبئّخ ِحىّٟ د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّتؼّمخ ِٓ اٌمبئ١ّٓ ثبلاتظبي حُ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚفمب لأعجم١خ اٌتٛاطً ِٓ الألذَ ٌلأحذث:  3

  ثبُو٘بح اُضبُضخمحمد ا٤ٖٓ فؾل٢ ر٤ِلض٢ٗٞ٣ ٝٓز٣غ  .1

 محمد ٓؾٔٞد فؾل٢ رِلض٢ٗٞ٣ ٝٓوذّ ثشآظ ا٤َُ٘ ُلأخجبس .2

  أ٤ٓشح هٔش ٓ٘زغخ ثشآظ ٝاخجبس ٝٓز٣ؼخ ه٘بح اًغزش ٤ٗٞص .3

 .ٓغزغبة ػجذ الله ٓز٣غ ٝٓؼذ ثشآظ ٝٓشاعَ ثاراػخ اُوبٛشح اٌُجشٟ ُٝٚ ه٘بح ػ٠ِ ٣ٞر٤ٞة .4

 أؽٔذ ٜٓشإ، ٓشاعَ ه٘بح عٌب١ ٤ٗٞص ػشث٢ ثبُوبٛشح .5

 ذاُؼبٍ اخقبئ٢ ئػلاّ ثٔغِظ اُطلُٞخػ٠ِ ػج .6

 ا٣ٔبٕ ػ٢ِ اخقبئ٤خ ئػلاّ ثٔغِظ اُطلُٞخ .7

 ئعلاّ محمد ػنٞ اُٞؽذح اُوب٤ٗٞٗخ ثبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ، ٝالأٓٞٓخ .8

  أؽٔذ ٓق٤ِؾ٢، أُؾب٢ٓ ثبُ٘ول ٝسئ٤ظ ٓشًض اُذكبع ػٖ ؽوٞم اُطلَ .9

  أ.د ؽغ٤ٖ ا٤ٖٓ، أعزبر الاػلاّ ثبُغبٓؼخ الآش٤ٌ٣خ .10

 جذاُٞاعذ، ػ٤ٔذ ٤ًِخ الاػلاّ، عبٓؼخ الاصٛشأ.د سمب ػ .11

 أ.د ٓؾٔٞد ئعٔبػ٤َ، الأعزبر ث٤ٌِخ اُطلُٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ .12

 أ.د ٢ِ٤ُ ػجذأُغ٤ذ، أعزبر الإراػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ ث٤ٌِخ الاػلاّ عبٓؼخ اُوبٛشح ⁠ .13
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 اٌّحٛس الأٚي: ٚالغ اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ تزبٖ خظٛط١خ طفً اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ.

رظُٜش ٗزبئظ أُوبثلاد أُزؼٔوخ ر٘ٞػًب ٝامؾًب ك٢ ا٥ساء ٝأُٞاهق ثؾإٔ ر٘بٍٝ أُٔبسعبد 

ك٢ اُخقٞف٤خ، خقٞفًب الإػلا٤ٓخ، لاع٤ٔب اُجشآغ٤خ، ك٢ اُو٘ٞاد أُخزِلخ، ُؾن اُطلَ 

ػ٘ذٓب ٣زؼِن الأٓش ثبلأهلبٍ أُزٔبع٤ٖ ٓغ اُوبٕٗٞ. ٝهذ هغْ اُجبؽش ٗزبئظ ٛزا أُؾٞس رؾذ 

 اُؼ٘ب٣ٖٝ اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ هجوب لأثشص ٓب سآٙ أُجؾٞصٕٞ:

 الاِتخبي ٌٍّٛاح١ك ٚالأوٛاد الإػلا١ِخ ِٓ ػذِٗ. أ

ارلوذ اساء ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ أُغإ٤ُٖٝ ٝاُخجشاء ػ٠ِ إٔ الاُزضاّ ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ 

ً خلاٍ  ً ِٓٔٞعب اُطلَ ك٢ الإػلاّ أُقش١، لاع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ؽٜذ رؾغ٘ب

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، ؿ٤ش أٗٚ لا رضاٍ ٛ٘بى ثؼل أُخبُلبد اُز٢ رزلبٝد ٖٓ ٝع٤ِخ ئػلا٤ٓخ 

 ئ٠ُ أخشٟ. 

ُغ٤ذ )فجش١ ػضٔبٕ(، ٓذ٣ش الإداسح اُؼبٓخ ُخو ٗغذح اُطلَ ثبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ ٣شٟ ا

ٝاُطلُٞخ، إٔ اٗزٜبًبد ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ ك٢ الإػلاّ رشاعؼذ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ك٢ 

اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٌُٜ٘ب لا رضاٍ ٓٞعٞدح، ٓن٤لًب إٔ " ثؼل ٝعبئَ الإػلاّ لا رضاٍ ر٘ؾش 

بٍ"، ث٤ذ أٗٚ أؽبس ئ٠ُ إٔ ثلاؿبد اٗزٜبى اُخقٞف٤خ لا رزغبٝص فٞسًا ًبؽلخ ٣ُٜٞخ الأهل

 % ٖٓ ئعٔب٢ُ اُجلاؿبد اُز٢ رقَ لإداسرٚ ع٣ٞ٘ب. 1

ًزُي ؽذدد اُغ٤ذح )أ٤٘ٓخ ؿبٓش١(، ٓٔضِخ ٓذ٣ش اُغ٤بعبد ٝاُزٞافَ ٝالإػلاّ ث٤ٜئخ أٗوزٝا 

اُزضاّ، ٝٛ٘بى الأهلبٍ ـ ٓقش، ػ٠ِ ٝعٞد ٛزا اُزلبٝد ك٢ دسعخ الآزضبٍ، هبئِخ: " ٛ٘بى 

ػذّ اُزضاّ ٖٓ هجَ ئػلا٤٤ٖٓ ثٔجذأ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، لا ع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ 

 ".اُوبٕٗٞ، ٌُٜ٘ب أًذد اُؾبعخ ئ٠ُ " ٓغؼ ػ٢ِٔ ده٤ن ُو٤بط ٛزٙ اُظبٛشح

ٓقش، رؼ٤ْٔ أُخبُلخ،  –ٝسكنذ اُغ٤ذح )ٛبُخ أثٞٙ خطٞح(، ٓذ٣ش الإػلاّ ك٢ ا٤ٗٞ٤ُغق 

ؿ٤ش اُقؾ٤ؼ اُوٍٞ ثإٔ ًَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ روغ ك٢ ٓخبُلبد،  ٓؾ٤شح ئ٠ُ أٗٚ "  ٖٓ

 ".ٛ٘بى رلبٝد ٝامؼ ث٤ٖ أُإعغبد، ثَ ٝث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغخ ٗلغٜب

ٝاػزجشد اُغل٤شح )د. ٓؾ٤شح خطبة(، سئ٤غخ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُؾوٞم الإٗغبٕ، إٔ اُٞمغ هذ 

ا٤ُّٞ لا ٣وُبسٕ ثٔب ًبٕ ٣ؾذس ك٢ رؾغٖ ثؼذ فذٝس هبٕٗٞ اُطلَ أُقش١، هبئِخ ئٕ ٓب ٣شٟ 

أُبم٢، " ؽ٤ٖ ًبٕ الإػلاّ ٣ظُٜش مؾب٣ب الأهلبٍ ٣ٝخل٢ اُغ٘بح." ئلا أٜٗب ؽزسد ٖٓ 

 اعزٔشاس ثؼل اُجشآظ ك٢ ػشك ث٤بٗبد الأهلبٍ اُنؾب٣ب ٝئػبدح ئ٣زائْٜ.

خ ثغبٓؼخ ٖٓ عبٗجٜب هبُذ )أ.د. كبرٖ اُط٘جبس١(، أعزبرح الإػلاّ ث٤ٌِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِطلُٞ

ػ٤ٖ ؽٔظ، ئٕ اُزغبٝصاد هذ ٣ٌٕٞ ٓٞعٞدح ٌُٜ٘ب ٤ُغذ ثبُظبٛشح. ٝأمبكذ " "هذ رٌٕٞ 

اُزغبٝصاد ٓٞعٞدح ك٢ ثؼل اُجشآظ اُز٢ ٣ؼُشف ػٜ٘ب أٜٗب رؾ١ٞ رغبٝصاد ك٢ أؽ٤بء 

ٓخزِلخ، ٤ُظ كوو ك٢ ٓغبٍ خقٞف٤خ اُطلَ، ٌُٖ ك٢ سأ٢٣ إٔ ٛزٙ اُزغبٝصاد ٤ُغذ 

 ―. ثبُٔإصشح

د. ٤ٛبّ ٗظ٤ق(، ٗبئت سئ٤ظ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ، أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ًزُي سأد )أ.

، ٓٞمؾخ إٔ أُغِظ اُو٢ٓٞ  ًَ رؼ٤ْٔ ٝعٞد أُخبُلبد، ٝإٔ ٛ٘بى ئػلا٤٤ٖٓ ِٓزض٤ٖٓ ثبُلؼ



 دساعخ و١ف١خ ػٍٝ سؤ٠خ اٌزٙبد اٌّختظخ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثحك اٌطفً فٟ ِظش اٌتٕبٚي اٌت١ٍفض٠ٟٛٔ ٌحك طفً اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ فٟ اٌخظٛط١خ
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ُلأٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ سفذ ثبُلؼَ  " ئػلاٗبد ٝثشآظ اٗزٌٜذ خقٞف٤خ اُطلَ، ٝرْ ارخبر 

 "الإعشاءاد اُلاصٓخ.

د. ٛبُخ سٓنبٕ(، ٓذ٣شح أُشًض اُو٢ٓٞ ُِجؾٞس الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٘بئ٤خ، اُزضاّ ٝأٝمؾذ )أ.

ٓؼظْ اُجشآظ ثبُٔؼب٤٣ش، ٌُٜ٘ب ٗجٜذ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ثؼل اُو٘ٞاد اُز٢ رغٔؼ ثبٗزٜبًبد 

 فبسخخ ُؾن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ٝرزنٖٔ رًش رلبف٤َ ٓغ٤ئخ رإصش ػ٠ِ اُطلَ. 

زت ؽٔب٣خ اُطلَ ثاداسح اُزلز٤ؼ اُونبئ٢ ثٌٔزت ٝأهش أُغزؾبس)٣ٞعق اُذكزبس(، ػنٞ ٌٓ

اُ٘بئت اُؼبّ، ثزأخش اُزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ اُون٤خ لإٔ ٓٞمٞع اُخقٞف٤خ ًؾن هب٢ٗٞٗ أٓش عذ٣ذ 

ػ٠ِ أُغزٔغ أُقش١، ٓٞمؾب إٔ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٣ؼغبٕ 

نَ ثلاؿبد ػٖ ًؾق ٣ٞٛخ هلَ ثبُغشائْ ك٢ ٛزا اُخقٞؿ، ئلا أٗٚ أٝمؼ إٔ ٌٓزجٚ " ُْ ٣زِ

 ".2020ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ ٓ٘ز ئٗؾبء أٌُزت ك٢ 

أٓب اُغ٤ذ )فبُؼ اُقبُؾ٢(، ٤ًَٝ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ عبثوًب كشأٟ إٔ " الإػلاّ لا 

٣ؾزشّ خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ ٗضاع ثبُؾٌَ أُطِٞة، ٣ٝزْ ػشك فٞسٙ دٕٝ ر٣ٞٔٚ، ثَ ٣زْ 

ؿ٤ش أٗٚ أؽبس ا٠ُ أْٜٗ ك٢ أُغِظ ُْ رقِْٜ أ١  ".بّ اٌُب٤ٓشا ًٝأٗٚ ٓزْٜاعزغٞاثٚ أٓ

ؽٌبٟٝ ثخقٞؿ اٗزٜبى ٝعبئَ ئػلا٤ٓخ ُؾن هلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ثٔب ك٤ٜب هلَ اُزٔبط 

ٓغ اُوبٕٗٞ، ٓ٘ز رأع٤ظ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ، ٝؽز٠ رؼ٤٤ٖ ٓغِظ عذ٣ذ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ 

2024  . 

)ػقبّ الأ٤ٓش(، ا٤ًَُٞ اُؾب٢ُ ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ، إٔ ٝك٢ راد اُغ٤بم، سأٟ اُغ٤ذ 

الإػلاّ اُؾب٢ُ ع٤ٔؼٚ لا ٣ِج٢ اُزٞهؼبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُطلَ ثٔغِٔٚ، ٤ُٝظ كوو ٓغأُخ 

خقٞف٤خ اُطلَ أٝ ؽوٞهٚ أٝ ٓب ؽبثٚ هبئلاً: " ٤ُظ ٛ٘بى ا٥ٕ أ١ ثشٗبٓظ ٣وذّ ُٝٞ ػؾشح 

ب 15ك٢ أُئخ ٓٔب ًبٗذ ثشآظ اُطلَ روذٓٚ هجَ  ًٓ  ".ػب

ث٤ذ إٔ )الأ٤ٓش(، اُز١ ر٠ُٞ سئبعخ ُغ٘خ اُؾٌبٟٝ ثبُٔغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ خِلب 

ُِقبُؾ٢، أٝمؼ أ٣نب أٗٚ ُْ ٣زِن ُْٝ ٣ؾون ك٢ ؽٌبٟٝ ثخقٞؿ ٓخبُلخ اًٞاد اُ٘ؾش 

اُخبفخ ثبُطلَ ثٞعبئَ الإػلاّ أُقش٣خ، ؽز٠ ٓٞػذ ئعشاء أُوبثِخ، ثٔب ك٢ ٝاهؼخ هلَ 

، هجَ أٝ ثؼذ عِغخ اُزوبم٢ الأ٠ُٝ ك٢ رِي اُون٤خ، سؿْ 2025ٜٗب٣خ اثش٣َ اُجؾ٤شح ك٢ 

ئهشاسٙ ثإٔ ٛزٙ اُون٤خ اصبسد ًض٤ش ٖٓ اُغذٍ ػجش ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ، لاع٤ٔب ٓب ٣زؼِن 

 ثبٌُؾق ػٖ اعْ اُطلَ اُنؾ٤خ ك٢ رِي اُون٤خ.

اُزذس٣ت ثبُ٘وبثخ، أؽبس ٌُٖ اُغ٤ذ )أ٣ٖٔ ػذ٢ُ(، ػنٞ ٓغِظ ٗوبثخ الإػلا٤٤ٖٓ ٝٓوشس ُغ٘خ 

ا٠ُ إٔ أداء الإػلاّ أُقش١ ػ٠ِ فِخ ثبرجبع أُؼب٤٣ش ٝأُٞاص٤ن ٝاؽزشاّ اُؾوٞم ٜٝٓ٘ب 

، ٝٓب رجؼٚ ٖٓ رأع٤ظ ُِٔإعغبد 2024اُخقٞف٤خ، رؾغٖ ًض٤شا ٓ٘ز فذٝس دعزٞس ػبّ 

ٝ خنٞع الإػلا٤ٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُ٘وبث٤خ أُخزِلخ. ٝأٝمؼ ًزُي ػذّ رِو٢ اُ٘وبثخ أ١ ؽٌٟٞ، أ

أ١ أػلا٢ٓ ربثغ ُِ٘وبثخ لأ١ رؾو٤ن ػ٠ِ فِخ ثٔخبُلخ ث٘ٞد خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ ٤ٓضبم 

 اُؾشف الإػلا٢ٓ ٓ٘ز رأع٤ظ اُ٘وبثخ ٝؽز٠ ٓٞػذ ئعشاء ٛزٙ أُوبثِخ اُجؾض٤خ. 

ٝك٢ رو٤٤ٔٚ ُِٞمغ، اػزجش )د. ٣بعش ػجذ اُؼض٣ض(، إٔ اٗزٜبى خقٞف٤خ اُطلَ ٢ٛ أؽذ أٝعٚ 

ًًب اُخَِ ك٢ الإػلاّ أُ قش١. ٝٓغ رُي، أٝمؼ إٔ " اُزِلض٣ٕٞ ٖٓ اُٞعبئو الأهَ اٗزٜب



 دساعخ و١ف١خ ػٍٝ سؤ٠خ اٌزٙبد اٌّختظخ ٚاٌّؼ١١ٕٓ ثحك اٌطفً فٟ ِظش اٌتٕبٚي اٌت١ٍفض٠ٟٛٔ ٌحك طفً اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ فٟ اٌخظٛط١خ
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ٓوبسٗخ ثبُغٞؽ٤بٍ ٤ٓذ٣ب" اُز٢ اػزجشٛب الأخطش ك٢ ٓغبٍ اخزشام خقٞف٤خ اُطلَ ثؾٌَ 

 ػبّ ٝهلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿ. 

 اُؾشم – Yahooك٢ أُوبثَ ٣شٟ اُغ٤ذ )ؽغبّ اُغٌش١(، ٓذ٣ش ٝؽذح اُغٜٔٞس ك٢ ؽشًخ 

الأٝعو، ٝاُوغْ اُؼشث٢ ك٢ ث٢ ث٢ ع٢ عبثوب،  إٔ " أُخبُلبد ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم اُطلَ هذ٣ٔخ 

ٌُٖ ٛ٘بى رؾغ٘بً، ٝعبٛٔذ أُذٝٗبد أٌُزٞثخ ٝأُؼب٤٣ش اُؾذ٣ضخ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ 

 ".الإػلا٤٤ٖٓ ٝاُغٜٔٞس

ُزضاّ ثؾٔب٣خ ٖٝٓ ٓغَٔ ٛزٙ ا٥ساء، ٣ٌٖٔ الاعز٘زبط أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ اُزؾغٖ اُؼبّ ك٢ الا

خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ الإػلاّ ك٢ ٓقش، كإ اُزلبٝد ث٤ٖ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ٓٞعٞد 

ثٔٞافِخ ثؼل اُجشآظ ػذّ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش اُخبفخ ثؾٔب٣خ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ 

 لاع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ.

 ٚاٌزذ٠ذِمبسٔبد ث١ٓ الإػلاَ اٌحىِٟٛ ٚاٌخبص، اٌّحٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ٚاٌتم١ٍذٞ  . ة

ك٢ ئهبس اُجؾش ك٢ ٓذٟ اُزضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، ثشصد 

رجب٣٘بد ٝامؾخ ك٢ آساء أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ أداء الإػلاّ اُؾ٢ٌٓٞ ٓوبسٗخ ثبُخبؿ، أُؾ٢ِ 

ٓوبسٗخ ثبُذ٢ُٝ، ًٝزُي الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٓوبسٗخ ثبلإػلاّ اُغذ٣ذ، ػ٠ِ فِخ ثخقٞف٤خ 

 ٜٝٓ٘ب ٝهذ اُ٘ضاػبد اُوب٤ٗٞٗخ.  اُطلَ ك٢ ؽبلارٚ أُخزِلخ 

ك٢ ٓقش، ٓٔضلاً ك٢ هطبػبد ٝه٘ٞاد  الإػلاّ اُؾ٣ٝ٢ٌٌٓٞؾق رؾ٤َِ آساء أُجؾٞص٤ٖ إٔ 

ب أًجش ثبُو٤ْ ٝأُٞاص٤ن ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝخقٞفًب ك٤ٔب ٣زؼِن  ًٓ ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلإػلاّ، ٣ظُٜش اُزضا

٠ُ ٝعٞد هٞاػذ ٓإعغ٤خ ثؾن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ٓوبسٗخ ثبلإػلاّ اُخبؿ. ٣ٝؼٞد رُي ئ

 .فبسٓخ، ٝئسس ٢ٜ٘ٓ ػش٣ن، ٝؿ٤بة اُنـٞه اُزغبس٣خ أُجبؽشح

٣ؾ٤ش )د. ٣بعش ػجذ اُؼض٣ض( اُجبؽش ٝاٌُبرت ك٢ ٓغبٍ الارقبٍ ٝخج٤ش الإػلاّ، ئ٠ُ إٔ 

أُؾٜذ الإػلا٢ٓ أُقش١ ٣زٞصع ػ٠ِ صلاصخ أٗٔبه سئ٤غ٤خ: " اُزِلض٣ٕٞ اُؼبّ أُِٔٞى ُِذُٝخ 

بًِٚ، لا ٣غزج٤ؼ اُخقٞف٤خ لأٗٚ لا ٣غؼ٠ ُِشثؼ ٣ٝز٤ٔض ثذسعخ ٖٓ ٓجبؽشح، ٝسؿْ ٓؾ

الاؽزؾبّ. ٛ٘بى أ٣نًب رِلض٣ٕٞ رٌِٔٚ عٜبد ك٢ اُذُٝخ ٌُ٘ٚ ٣ذُاس ثؾٌَ خبؿ، ٝٛٞ أًضش 

ر٘بكغ٤خ، ٌُ٘ٚ ِٓزضّ ثزوب٤ُذ ٓؾذدح. أٓب اُو٘ٞاد اُخبفخ أًُِٔٞخ ُؾشًبد سثؾ٤خ، ك٢ٜ الأًضش 

ًًب ُخقٞف٤خ اُطلَ، خبفخ اُطلَ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ."  ٣ٝٞمؼ )ػجذ اُؼض٣ض( أٗٚ  اٗزٜب

ػ٘ذ ٓوبسٗخ الإػلاّ أُقش١ ثبلإػلاّ اُذ٢ُٝ كإ " أُإعغبد الإػلا٤ٓخ اُذ٤ُٝخ أًضش 

ب ثغجت ٝعٞد سهبثخ فبسٓخ ٝرذس٣ت ٓغزٔش، ٝثؼل اُذٍٝ رغُشّّ دكغ أُبٍ لأعش  ًٓ اُزضا

 ".الأهلبٍ لإعشاء ٓوبثلاد ئػلا٤ٓخ

أثٞ خطٞح( رشكل ئفذاس أؽٌبّ هطؼ٤خ ثؾإٔ اُزضاّ ٓإعغخ دٕٝ أخشٟ، ث٤ذ إٔ )ٛبُخ 

ٓؼزجشح إٔ ًَ ٓإعغخ رؼَٔ ثٞاصع ٖٓ ٓغإ٤ُٝزٜب أُغزٔؼ٤خ، ٓن٤لخ " لا أعزط٤غ إٔ أهٍٞ 

ب ٖٓ اُؾ٢ٌٓٞ، ُـ٤بة  ًٓ ئٕ الإػلاّ اُذ٢ُٝ ِٓزضّ أًضش ٖٓ أُؾ٢ِ أٝ إٔ اُخبؿ أهَ اُزضا

 اُج٤بٗبد اُذه٤وخ." 
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ٓش١( كزؾ٤ش ئ٠ُ رلبٝد ٝامؼ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ، ٓٞمؾخ إٔ أٓب )أ٤٘ٓخ ؿب

أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػش٣وخ ٝرٔزِي ٝػ٤ًب هب٤ًٗٞٗب ٝخجشاد ه٣ِٞخ، أٓب اُوطبع اُخبؿ، " 

 ".ك٤لزوش ُٜزٙ أٌُٞٗبد، ُزا رخزِق دسعخ الاُزضاّ ٖٓ ه٘بح ئ٠ُ أخشٟ

ًٞٗٚ ٣ٔضَ ٝاعٜخ اُذُٝخ، ٣ِزضّ ئ٠ُ ؽذ ًزُي رإًذ )أ.د. ٛبُخ سٓنبٕ( إٔ الإػلاّ اُشع٢ٔ، 

ًج٤ش ثبُٔؼب٤٣ش، ٣ٝوذّّ أُؼِٞٓبد ثؾٌَ ٓغشد دٕٝ رٞعٚ، " ثخلاف اُو٘ٞاد اُخبفخ اُز٢ 

رزؾٌْ ك٢ أع٘ذرٜب ثؾش٣خ أًجش." ٖٓ عبٗجٚ، أًذ )ػقبّ الأ٤ٓش(، إٔ أُإعغبد اٌُج٤شح ٓضَ 

خ ٝئسس ٢ٜ٘ٓ، ث٤٘ٔب أُإعغبد ا٤ُٜئخ اُٞه٤٘خ ُلإػلاّ أٝ اُؾشًخ أُزؾذح ُٜب هٞاػذ ٝامؾ

اُقـ٤شح رلزوش ُِخجشاد ٝرِغأ ئ٠ُ ؿ٤ش أُؾزشك٤ٖ. ٝؽزس ٖٓ خطش٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ: " ٓإعغبد 

ئػلا٤ٓخ فـ٤شح رذػ٢ّ أٜٗب ٓؾطبد ئػلا٤ٓخ ث٤٘ٔب ٢ٛ دٕٝ خجشح ؽو٤و٤خ... ٝاُخطش الأًجش 

 ".ٛٞ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ لا رخنغ لأ١ سهبثخ

قبُؾ٢( ٓب رٛت ا٤ُٚ )الأ٤ٓش( ك٢ اُزضاّ الإػلاّ اُؾ٢ٌٓٞ ٝؽجٚ اُؾ٢ٌٓٞ ٣ٝزٞاكن )فبُؼ اُ

ٓوبسٗخ ثبُخبؿ هبئلا ئٕ " الإػلاّ اُخبؿ ٣غؼ٠ ُغزة اُغٜٔٞس ٝص٣بدح أُؾبٛذاد، ٝٛزا 

٣ذكؼٚ أؽ٤بًٗب ُزغبٝص أُؼب٤٣ش ثٜذف ف٘بػخ اُزشٗذ ". ٣ٝؼجش )أ٣ٖٔ ػذ٢ُ(، ػٖ سأ١ ٓٔبصَ 

بعًب ٖٓ الإػلاّ اُخبؿ، ث٤٘ٔب ٓبعج٤شٝ ٣ٔضَ هبػذح ساعخخ، ثوُٞٚ: " أُخبُلبد رخشط أع

 "ٝاُؾشًخ أُزؾذح رغ٤ش ػ٠ِ اُٜ٘ظ رارٚ ٖٓ ؽ٤ش ٝعٞد اُنٞاثو.

ث٤ذ إٔ اُغ٤ذح )ئُٜبّ أثٞ اُلزؼ(،  سئ٤ظ ؽجٌخ ه٘ٞاد فذٟ اُجِذ، ٢ٛٝ ٓإعغخ ئػلا٤ٓخ 

دٕٝ  –اُو٘ٞاد خبفخ، رشٟ إٔ الاُزضاّ "ٓٞعٞد ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش" ٌُٜ٘ب رؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ثؼل 

لا رشاػ٢ ؽوٞم اُطلَ، خبفخ ػ٘ذ ر٘بٍٝ ٗضاػبد أعش٣خ ك٢ اُجشآظ. ٣ٝزج٠٘  -رؾذ٣ذٛب 

ٓٞهلب ٓؾبثٜب  -هطبع خبؿ أ٣نب  -اُغ٤ذ )أؽٔذ اُغ٤ذ(، ٓذ٣ش اُجشآظ ثو٘بح اُؾذس ا٤ُّٞ 

ثوُٞٚ: " اُذُٝخ رٜزْ عذاً ثِٔق اُطلَ، ٝٛ٘بى رأ٤ًذ ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ خقٞف٤زٚ، ٌُٖ 

ق، ثؼل اُو٘ٞاد اُخبفخ رغؼ٠ ُِغجن الإػلا٢ٓ ػ٠ِ ؽغبة ؽوٞم اُطلَ، خبفخ ك٢ ُلأع

ؽبلاد اُؾٞادس" دٕٝ رؾذ٣ذ  ُزِي اُو٘ٞاد أ٣نب، ٌُٖ ًلا ٖٓ )ئُٜبّ أثٞ اُلزؼ ٝأؽٔذ اُغ٤ذ( 

 أٝمؾب اُزضاّ ٓإعغز٤ٜٔب، ًوطبع خبؿ، ثٔؼب٤٣ش ؽوٞم اُطلَ ك٢ الإػلاّ.

ن أُجؾٞصٕٞ ع٤ٔؼب، ػ٠ِ إٔ الإػلاّ اُؾ٢ٌٓٞ أًضش ٣ٝخِـ اُجبؽش ٖٓ ٛزا اُؼشك أٗٚ ارل

ب ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، ٗز٤غخ رٞاكش هٞاػذ ٓإعغ٤خ ٝامؾخ، ٝئسس ٢ٜ٘ٓ ه٣َٞ،  ًٓ اُزضا

لا ع٤ٔب مؼ٤ق اُز٣َٞٔ أٝ  –ٝؿ٤بة اُنـٞه اُشثؾ٤خ. ك٢ أُوبثَ، ٣ؾٌَ الإػلاّ اُخبؿ 

ٌٞادس، ٝؿ٤بة اُنٞاثو، اُؾ٤ض اُشئ٤ظ ُِٔخبُلخ، ثغجت مؼق اُ –ٓؾذٝد الإٌٓبٗبد 

ٝعجبم اُشثؼ، ٝعزة أُؾبٛذاد. أٓب الإػلاّ اُذ٢ُٝ، كشؿْ اُزضآٚ ك٢ ثؼل اُذٍٝ ثلنَ 

 .اُشهبثخ ٝاُزذس٣ت، كلا ٣ٌٖٔ رؼ٤ْٔ فٞسرٚ ك٢ ظَ ؿ٤بة ث٤بٗبد ٓوبسٗخ ده٤وخ

، أعٔؼذ اساء أُجؾٞص٤ٖ، ػذا ٓجؾٞس ٚف١ّب ٠خض الإػلاَ اٌزذ٠ذ ِمبثً الإػلاَ اٌتم١ٍذٞ

ؽذ، ػ٠ِ إٔ الإػلاّ اُشه٢ٔ اُزلبػ٢ِ، ٝثخبفخ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٣ٔضَ رٜذ٣ذاً ٝا

أًجش ُخقٞف٤خ اُطلَ، ٗظشًا ُنؼق أٝ ؿ٤بة اُشهبثخ ٝأُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ. ٣وٍٞ )فجش١ 

ػضٔبٕ( "  ُذ٣٘ب ٓؾٌِخ ك٢ ه٘ٞاد اُغٞؽ٤بٍ ٤ٓذ٣ب لأٜٗب ًض٤شح ٝٝاعؼخ الاٗزؾبس دٕٝ سهبثخ 

أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ، ُؼذّ ٝعٞد هٞاػذ ٝامؾخ ُِز٤ٌٖٔ ٖٓ أُؾبعجخ." ٝرإًذ  ٝدٕٝ ئٌٓب٤ٗخ
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)ٛبُخ أثٞ خطٞح( إٔ فؾبكخ أُٞاهٖ ٝفؾبكخ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٢ٛ الأفؼت، " 

 ".لأٜٗب لا رخنغ ُنبثو ٝلا ساثو، ٝرؾذس ثٜب اٗزٜبًبد ًج٤شح ثذٕٝ سهبثخ 

٤ذ٣ب أؽذصذ رؾٞلًا عزس٣ًب ك٢ ٓٔبسعبد الإػلاّ ٝرشٟ )أ.د. كبرٖ اُط٘جبس١( إٔ اُغٞؽ٤بٍ ٓ

ثؾ٤ش فبسد ؽش٣خ الإػلاّ ا٥ٕ ثلا ه٤ٞد ٝلا ؽذٝد، " ٝأًجش د٤َُ ػ٠ِ رُي ٓب كشمزٚ 

أدٝاد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُؾذ٣ضخ ٖٓ ه٤ْ ٓخبُلخ ُِٔؼب٤٣ش أُؼٜٞدح لاع٤ٔب ك٢ ٓغأُخ ؽن 

( إٔ اُ٘ؾطبء اُشه٤٤ٖٔ اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ." ٝك٢ راد اُغ٤بم رن٤ق )أ٤٘ٓخ ؿبٓش١

 "."ؿبُجًب ٓب ٣ظٕ٘ٞ أٗلغْٜ خبسط هبئِخ اُوبٕٗٞ

٣ٝزٛت )د. ٣بعش ػجذ اُؼض٣ض( ئ٠ُ إٔ الإػلاّ اُغذ٣ذ أهبػ ثٔب ث٘بٙ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ػ٠ِ 

ٓذاس ػوٞد. كٞعبئَ الإػلاّ اُغذ٣ذح، ك٢ سأ٣ٚ، خِوذ ٓضا٣ب ًض٤شح، ٌُٜ٘ب أ٣نًب عججذ خغبئش 

ُز٘ظ٤ْ اُزار٢ ٝأُؾبعجخ. ٣ٝٞمؼ )ػجذ اُؼض٣ض( إٔ " الإػلاّ ًج٤شح، ٝأمؼلذ كٌشح ا

اُزو٤ِذ١ ًبٕ ٣وّٞ ػ٠ِ اػزجبساد أخلاه٤خ ٝهٞاػذ ساعخخ، أٓب ا٥ٕ كبُٔٔبسعخ أفجؾذ رؼزٔذ 

 ػ٠ِ الاُزضآبد اُطٞػ٤خ ُِٔذ٤ٖٗٝ ٝأُإصش٣ٖ."

٢ د٣ٔوشاه٤خ ٣ٝؼجش )ػقبّ الأ٤ٓش( ػٖ هِوٚ اُجبُؾ ثوُٞٚ ئٕ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ " ٛ

رخَ ثبُذ٣ٔوشاه٤خ. ٣زؾذس ك٤ٜب اُخج٤ش ٝاُغبَٛ، ٝلا رؼِْ ٖٓ ٣ؾذصي كؼ٤ًِب، أٝ ٓب هقذٙ 

 ".ٝٛذكٚ... ٛزا خطش ًج٤ش عذاً

أٓب )أؽٔذ اُغ٤ذ(، ك٤ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ " ػذداً ًج٤شًا ٖٓ أفؾبة ؽغبثبد اُزٞافَ، لا ع٤ٔب ػ٠ِ 

ب ر٤ي رٞى، ٣٘زٌٜٕٞ خقٞف٤خ اُطلَ دٕٝ ؽغبة، ثبُٔوبثَ،  ًٓ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ أًضش اُزضا

 ".٣ٝخنغ ُشهبثخ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ

ٝسؿْ ٛزا الإعٔبع، ٣وذّ )ؽغبّ اُغٌش١( ٝعٜخ ٗظش ٓـب٣شح، ٓإًذاً إٔ الاعز٘زبط ثإٔ 

الإػلاّ اُغذ٣ذ ٛٞ الأًضش خشهب ُِٔؼب٤٣ش اُخبفخ ثؾٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ ٝلاع٤ٔب ؽن 

ئ٠ُ سفذ ده٤ن.  ٣ٝن٤ق إٔ ثذأ اٌُزبثخ ػٖ اُخقٞؿ، ٛٞ اعز٘زبط اٗطجبػ٢، ٣ٝؾزبط 

هجَ اٗزؾبس اُغٞؽ٤بٍ ٤ٓذ٣ب، ًٝبٕ  2014ٓخبُلبد الإػلاّ ُخقٞف٤خ اُطلَ ٓ٘ز ػبّ 

رش٤ًضٙ ػ٠ِ اُزِلض٣ٕٞ، لا ػ٠ِ الإٗزشٗذ، ًٝبٗذ ٛ٘بى اٗزٜبًبد عغ٤ٔخ فبدسح ػٖ الإػلاّ 

أص٤ش ٣قؼت ؽغبثٚ. ٣ٝشٟ اُغٌش١ إٔ " أُوبسٗخ فؼجخ. ٝاُغشّ ٓزجبدٍ ٝاُز .اُزو٤ِذ١

كبلإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٣ٔزِي رأص٤شًا عٜلًا ػ٠ِ ؽش٣ؾخ ٝاعؼخ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ رأص٤ش اٗزٜبًبرٚ أًجش 

 أؽ٤بًٗب ٖٓ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢."

ٖٝٓ ٛزٙ ا٥ساء، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٣زٔزغ، ك٢ سأ١ أُجؾٞص٤ٖ ع٤ٔؼب ثذسعخ 

خقٞف٤خ اُطلَ، لاع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ٗز٤غخ  ٖٓ ػب٤ُخ ٖٓ الاُزضاّ رغبٙ ؽٔب٣خ

خنٞػٚ ُنٞاثو ٤ٜ٘ٓخ ٝسهبث٤خ، ٌُ٘ٚ لا ٣خِٞ رٔبٓب ٖٓ اٗزٜبًبد ثبسصح، خبفخ ؽ٤ٖ رقذس 

ػٖ ؽخق٤بد ئػلا٤ٓخ ٓإصشح. أٓب الإػلاّ اُغذ٣ذ، كٜٞ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ كٞم٠ ك٢ أُٔبسعخ 

خقٞف٤خ الأهلبٍ، خقٞفًب  ٝمؼق ك٢ آ٤ُبد أُؾبعجخ، ٓب ٣غؼِٚ ث٤ئخ خقجخ لاٗزٜبى

ك٢ هنب٣ب ع٘بئ٤خ أٝ ٓغزٔؼ٤خ ؽغبعخ. ٝث٤٘ٔب ٣شٟ أؿِت أُؾبس٤ًٖ إٔ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٣ٔضَ 

ئ٠ُ رو٤٤ْ ٓٞمٞػ٢ ٝٓزٞاصٕ لا  –ٓضَ سأ١ اُغٌش١ –اُخطش الأًجش، رذػٞ أفٞاد ه٤ِِخ 

 ٣ذ٣ُٖ الإػلاّ اُغذ٣ذ دٕٝ ه٤بط ده٤ن، ٝلا ٣جُشّب اُزو٤ِذ١ ٖٓ رغبٝصارٚ.
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حٛس اٌخبٟٔ: تجؼبد اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ غ١ش اٌّّتخٍخ ٌمٛاػذ حّب٠خ خظٛط١خ طفً اٌّ

 اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌطفً ٚالأعشح ٚاٌّزتّغ

٢ٛ اُزجؼخ الأًضش هغٞح ػ٠ِ هلَ اُزٔبط  اٌٛطّخ الارتّبػ١خ"أعٔغ أُجؾٞصٕٞ ػ٠ِ إٔ "

ؽبمشٙ ٓغزوجِخ عشاء ًؾق ٓغ اُوبٕٗٞ، ٓؾَ اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ؿ٤ش أُٔزضَ ُِوٞاػذ، ك٢ 

٣ٞٛزٚ. ٝرأخز ٛزٙ اُٞفٔخ اثؼبدا ٓخزِلخ ك٢ آصبسٛب ػ٠ِ ٛزا اُطلَ، ٝاعشرٚ، ثَ ٝأُغزٔغ 

 .ًٌَ 

٣شٟ )فجش١ ػضٔبٕ(، إٔ اُزؾ٤ٜش الإػلا٢ٓ ثبلأهلبٍ، لاع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، 

الإفلاػ لا  ك٢ رؼبِٜٓب ٓغ الأؽذاس، ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ ٓجذأ ٠ضشة رٛ٘ش فٍغفخ اٌمبْٔٛ

اُؼوبة. ٣ٝؾ٤ش ئ٠ُ إٔ ثؼل الأهلبٍ، ثؼذ إٔ ٣زْ كنؾْٜ ئػلا٤ًٓب، " ٣زجٕ٘ٞ ٣ٞٛخ أُ٘ؾشف 

أُلشٝمخ ػ٤ِْٜ"، ك٤٘خشهٕٞ ك٢ عِٞى ٣زٔبؽ٠ ٓغ اُقٞسح اُز٢ سعٜٔب ُْٜ الإػلاّ، ثذلًا 

ٖٓ إٔ ٣زؾشسٝا ٜٓ٘ب. ٣ٝن٤ق إٔ ٝؽذح اُذػْ اُ٘لغ٢ اُزبثؼخ ُِٔغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ 

طلُٞخ رٞاعٚ فؼٞثبد ثبُـخ ك٢ ئػبدح رأ٤َٛ ٛإلاء الأهلبٍ، ٤ُظ كوو ثغجت فذٓخ ٝاُ

 .اُزغشثخ ٗلغٜب، ثَ ٗز٤غخ اعزٔشاس أُغزٔغ ك٢ ئػبدح ئٗزبط رِي اُقٞسح ػْٜ٘

اُز٢ رٌُشّعٜب ٛزٙ اُٞفٔخ ػ٠ِ  اٌتجؼبد اٌغٍٛو١خك٢ اُغ٤بم رارٚ، رؾزس )أُُلخ ه٘طب١ٝ( ٖٓ 

الإػلاّ ؽ٤ٖ ٣ؼ٤ذ ػشك فٞس الأهلبٍ أٝ الإؽبسح ُْٜ، ؽز٠  أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٓؾ٤شح ئ٠ُ إٔ

ُٝٞ ثذاكغ اُزٞػ٤خ أٝ الإصبسح الإػلا٤ٓخ، " كاٗٚ ٣ؼضص أٗٔبهًب عِج٤خ. كجذلاً ٖٓ إٔ ٣ؾٌَُ رُي 

سادػًب، كاٗٚ أؽ٤بًٗب ٣جُو٢ اُطلَ ك٢ ؽبُخ  اخزجبس اعزٔبػ٢ دائْ"، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗطٞائٚ أٝ 

 .ى الإعشا٢ٓ، ًشد كؼَ ٗلغ٢ ػ٠ِ ٗجزٙ"اٗضلاهٚ ٓغذداً ٗؾٞ اُغِٞ

أُجبؽش، كوذ أٝمؾذ اُغل٤شح )د. ٓؾ٤شح خطبة( إٔ اٌُؾق ػٖ  أِب ِٓ صا٠ٚخ الأحش إٌفغٟ

٣ٞٛخ اُطلَ ك٢ ؽبلاد اُ٘ضاع ٓغ اُوبٕٗٞ، أٝ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ مؾ٤خ ك٢ هنب٣ب ٓضَ اُؾشف أٝ 

ق ػ٘ذ اُؾؼٞس ثبُؼبس أٝ اُؼ٘ق اُغ٘غ٢، ٣ٔضَ عش٣ٔخ ًبِٓخ الأسًبٕ. ٝرشٟ إٔ الأصش لا ٣زٞه

الإؽشاط، ثَ ٣زطٞس ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُؾبلاد ئ٠ُ اًزئبة، امطشاة هِن، أٝ ؽز٠ ٤ٍٓٞ 

اٗزؾبس٣خ. ٝرإًذ إٔ الإػلاّ لا ٣غٞص إٔ ٣زؼبَٓ ٓغ الأهلبٍ ًٔب ٣زؼبَٓ ٓغ اُجبُـ٤ٖ، ٝإٔ " 

ُؾٔب٣خ ٓجذأ ػذّ اُز٤٤ٔض" ٣غت إٔ ٣زُشعْ ئ٠ُ رـط٤خ ئػلا٤ٓخ ٓشاػ٤خ ُِلشٝم اُؼٔش٣خ ٝا

 .اُوب٤ٗٞٗخ

، رؾ٤ش )أ.د. كبرٖ اُط٘جبس١( ئ٠ُ إٔ ٛزٙ ٚف١ّب ٠تؼٍك ثبٌتحظ١ً اٌذساعٟ ٚاٌغٍٛن اٌتشثٛٞ

اُٞفٔخ رزشى أصشًا ٓجبؽشًا ػ٠ِ أداء اُطلَ اُذساع٢، لاكزخ ئ٠ُ إٔ " اُطلَ اُز١ ٣زؼشك 

ثَ ٝهذ ٣ذكؼٚ ُِزؾ٤ٜش لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظَ ك٢ ؽبُخ ٗلغ٤خ ٓغزوشح، ٓٔب ٣ٜذد هذسرٚ ػ٠ِ اُزش٤ًض، 

 ".ُلاٗوطبع ػٖ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ دائْ، ٝٛٞ ٓب ٣ٔضَ خغبسح ٓضدٝعخ كشد٣خ ٝٓغزٔؼ٤خ

ًزُي كإ اُج٤ئخ اُضوبك٤خ ُٜب دٝس ٓنبػق ك٢ رلبهْ ٛزٙ ا٥صبس، ثؾغت )أ٤٘ٓخ ؿبٓش١(، اُز٢ 

رشٟ إٔ أُغزٔؼبد أُؾبكظخ، ٓضَ أُغزٔغ أُقش١، لا رزغبٓؼ ٓغ هنب٣ب اُغِٞى 

بُطلَ لا ٣ذُإ ٓشح ٝاؽذح، ثَ ٣ذُإ ٓشاسًا ٖٓ خلاٍ أُغزٔغ، ٝالأعشح، ٝالاٗؾشاف. ك

ٝأُذسعخ. ٝرن٤ق إٔ " اُؾبئؼخ ك٢ ٛزٙ اُج٤ئخ ر٘زؾش أعشع ٖٓ اُؾو٤وخ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ 

 .اُٞفٔخ ثٔضبثخ عذاس ػبصٍ أٓبّ أ١ ٓؾبُٝخ ئفلاػ ؽو٤و٤خ"
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ًّضاٌجؼذ اٌّزتّؼٟ ٛزا  ػ٠ِ إٔ اُٞفٔخ الإػلا٤ٓخ هذ  ٣زٞعغ ػ٘ذ )ٛبُخ أثٞ خطٞح( اُز٢ رشُ

رخِن " ثقٔخ سه٤ٔخ لا رضٍٝ ثغُٜٞخ". كؾز٠ ئٕ رـ٤ش اُطلَ أٝ رْ رأ٤ِٛٚ ٗلغ٤ًب، كإ 

الإٗزشٗذ لا ٣٘غ٠، ٝرغزٔش آصبس ٛزا اُزؾ٤ٜش ك٢ ٓ٘ؼٚ لاؽوًب ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ كشؿ اُؼَٔ 

خ دائٔخ"، رٔ٘غ أٝ الاٗذٓبط الاعزٔبػ٢. ٝرزبثغ ثإٔ ٛزٙ اُجقٔخ رزؾٍٞ ٓغ اُٞهذ ئ٠ُ "ٝفٔ

 .اُطلَ ٖٓ اعزؼبدح رارٚ أٝ ث٘بء ؽ٤بح هج٤ؼ٤خ

، ٝٛٞ ٓب ث١ٕخ الأعشح ثأوٍّٙبٝرزغبٝص رذاػ٤بد ٛزٙ اُٞفٔخ ؽذٝد اُطلَ اُلشد ُزطبٍ 

رٞمؾٚ )أ.د. ٛبُخ سٓنبٕ، ٓإًذح إٔ " ثؼل الأعش رغُجش ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓؾَ ئهبٓزٜب ثؼذ 

ق إٔ ٛزٙ الأعش ؿبُجًب ٓب رؼب٢ٗ ٖٓ رلٌي اٗزؾبس فٞس أٝ ٓؼِٞٓبد ػٖ أؽذ أهلبُٜب". ٝرن٤

داخ٢ِ، ػضُخ اعزٔبػ٤خ، ٝا٤ٜٗبس اهزقبد١ ٝٗلغ٢، ٓٔب ٣ؼ٤ُذ ئٗزبط اُٜؾبؽخ، ٣ٝذكغ الأعشح 

 .رارٜب ئ٠ُ ر٤ٜٔؼ ٓض٣ذ ٖٓ أث٘بئٜب

ٖٓ عبٗت آخش، ٣زطشم )فبُؼ اُقبُؾ٢( ئ٠ُ ثؼذ هجو٢ ؽبعْ ك٢ رؾ٤َِ أصش اُٞفٔخ، 

٢ٓ ٗلغٚ ٣زجب٣ٖ ؽغت خِل٤خ اُطلَ الاعزٔبػ٤خ. كل٢ ؽ٤ٖ رـُط٠ ٓؾ٤شًا ئ٠ُ إٔ اُز٘بٍٝ الإػلا

هنب٣ب أهلبٍ ٖٓ كئبد اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ ثزؼبهق ٗغج٢، ٣زْ رغش٣ْ ٝرؾ٤ٜش الأهلبٍ ٖٓ 

 ."" فزٛح ػذاٌخ ٠ٚىشّط اٌت١١ّض اٌّزتّغاُطجوبد أُٜٔؾخ دٕٝ ٓشاػبح، ٓب ٣خِن 

قبّ الأ٤ٓش( إٔ الأهلبٍ اُز٣ٖ ، ك٤إًذ )ػصا٠ٚخ اٌؼلالخ ِغ اٌذٌٚخ ٚاٌمبْٔٛأٓب ٖٓ 

عشػبٕ ٓب  –ًبؽزشاّ اٌُشآخ ٝاُخقٞف٤خ  –٣زؼشمٕٞ لاٗزٜبى ك٢ ؽوٞهْٜ الأعبع٤خ 

ًًب ٓؼبد٣ًب لاؽوًب،  زٜب. ٣ٝن٤ق إٔ " ٛزا اُؾؼٞس ٣ُٞذ عِٞ ّٓ ٣لوذٕٝ اُضوخ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼذاُخ ثش

 أُغزٔغ". عٞاء ػجش اُشكل أُغزٔؼ٢ أٝ ثبلاٗخشاه ك٢ أؽٌبٍ ػ٘ق رغبٙ اُزاد أٝ

ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ أساء أُجؾٞص٤ٖ، ٣خِـ اُجبؽش ئ٠ُ إٔ اُٞفٔخ الاعزٔبػ٤خ اُ٘برغخ ػٖ 

اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ؿ٤ش الأخلاه٢ ُلأهلبٍ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، لا رٔضَ ٓغشد مشس ٓؼ١ٞ٘ 

ػبثش، ثَ ٢ٛ كؼَ عٞٛش١ هذ ٣نُؼق هذسح اُطلَ ػ٠ِ اُزؼبك٢، ٣ٝوٞك الأهش اُوب٤ٗٞٗخ 

ٍ اُطلَ ٖٓ ًبئٖ هبثَ ُلإفلاػ ئ٠ُ  .ٝأُغزٔؼ٤خ اُشا٤ٓخ ئ٠ُ دٓغٚ ّٞ ًٔب إٔ ٛزٙ اُٞفٔخ رؾ

ٓٞمٞع دائْ ُِ٘جز ٝاُشهبثخ، ٝرأص٤شٛب ٣زنبػق ك٢ أُغزٔؼبد أُؾبكظخ، ؽ٤ش رغجن 

٢ٛٝ لا رٌزل٢ ثزؼط٤َ ؽبمش اُطلَ، ثَ رخِن  .الأؽٌبّ أُغزٔؼ٤خ أ١ ٓؼب٤٣ش ُؾٔب٣خ اُؾوٞم

ًٔب أٜٗب رغْٜ ك٢ رلٌي الأعشح،  .ِوًب ٝٓؾبفشًا ثبلأصش اُشه٢ٔ ٝالاعزٔبػ٢ُٚ ٓغزوجلاً ٓـ

  .ٝكوذإ اُضوخ ثبُوبٕٗٞ، ٝرٞع٤غ اُلغٞاد اُطجو٤خ

اٌّحٛس اٌخبٌج: أعجبة ِخبٌفخ ثؼض اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ ٌمٛاػذ حك طفً اٌتّبط ِغ 

 اٌمبْٔٛ فٟ اٌخظٛط١خ

خ ثبٗزٜبى ؽوٞم اُطلَ ك٢ اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ أظٜشد أساء أُجؾٞص٤ٖ إٔ الإؽٌب٤ُبد أُشرجط

لا ٣ٌٖٔ اخزضاُٜب ك٢ روق٤ش كشد١ أٝ خطأ ػبسك. ثَ ٢ٛ اٗؼٌبط ُج٤٘خ ئػلا٤ٓخ رؼب٢ٗ ك٢ 

عضء ٜٓ٘ب ٖٓ خَِ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوبئْ ثبلارقبٍ، ٝأُإعغخ الإػلا٤ٓخ، ٝا٤ُٜئبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

ؿ٤ش ٓغجٞهخ ػ٠ِ أخلاه٤بد  ػلاٝح ػ٠ِ رأص٤ش ث٤ئخ الإػلاّ اُغذ٣ذ اُز٢ كشمذ رؾذ٣بد

 .أُٜ٘خ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثخقٞف٤خ الأهلبٍ ك٢ ٗضاع ٓغ اُوبٕٗٞ
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 أداء اٌمبئُ ثبلاتظبي ٚٚعبئً الإػلاَ ٚاٌّإعغبد اٌشلبث١خ  . أ

٣ؾ٤ش ئعٔبع أُجؾٞص٤ٖ ئ٠ُ إٔ ، ثخقٞؿ ٓغإ٤ُٝخ اُوبئْ ثبلارقبٍ أُٔبسط ُِٜٔ٘خ

ك٢ أُٔبسعخ، ٣زؾَٔ هذسًا ًج٤شًا ٖٓ  اُقؾل٢ أٝ الإػلا٢ٓ، ثٞفلٚ اُلبػَ أُجبؽش

أُغإ٤ُٝخ. ٌُٖ ٛزٙ أُغإ٤ُٝخ لا رزقَ ثغٞء ا٤ُ٘خ، ثوذس ٓب رزقَ ثنؼق اُٞػ٢ 

ثبُنٞاثو اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأخلاه٤خ، ئ٠ُ عبٗت ع٤ًِٞبد ٓقِؾ٤خ ٣ؾٌٜٔب ٓ٘طن "اُغجن 

 ."ٝاُزشٗذ

ؽٔب٣خ ٣ٞٛخ اُطلَ ٤ُغذ ٝكوًب ُـ )فجش١ ػضٔبٕ(، كإ ًض٤شًا ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ " لا ٣ذسًٕٞ إٔ 

رلنّلًا، ثَ اُزضاّ هب٢ٗٞٗ"، ٝٛٞ ٓب ٣جشس رلؾ٢ الاٗزٜبًبد سؿْ ٝمٞػ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ. 

ٛزا اُطشػ رإ٣ذٙ )أ٤٘ٓخ ؿبٓش١( اُز٢ رشٟ إٔ " اُشدع ؿبئت، ٝاُٞػ٢ اُ٘ظش١ لا ٣زُشعْ ك٢ 

ْ أُٔبسعخ". ٝرن٤ق إٔ ثؼل الإػلا٤٤ٖٓ ٣ٞافِٕٞ اٗزٜبى اُؾوٞم، سؿْ ٓؼشكزٜ

 ثخطٞسرٜب، اػزٔبداً ػ٠ِ مؼق اُشهبثخ ٝمؼق آ٤ُبد أُؾبعجخ.

ٖٓ عبٗجٜب، رغِو )أُُلخ ه٘طب١ٝ( اُنٞء ػ٠ِ ٗضػخ اُؾٜشح ًؼبَٓ ٓؾلض ُزٌشاس ٛزٙ 

الاٗزٜبًبد، ٓإًذح إٔ اُغؼ٢ ُزؾو٤ن الاٗزؾبس ٤ُظ ٤ُٝذ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝؽذٙ، ثَ ُٚ عزٝس 

ٓب ٣زطِت ٓشاعؼخ عزس٣خ ُضوبكخ اُؼَٔ اُقؾل٢ ٓٔزذح ك٢ اُزبس٣خ ا٢ُٜ٘ٔ ُِقؾبكخ، " ٝٛٞ 

 .ٖٓ ؽ٤ش الأ٣ُٞٝبد ٝاُو٤ْ أُؾشًّخ ُِٔٔبسعخ"

ػذد ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، ٖٓ ث٤ْٜ٘ )أ.د. ٛبُخ سٓنبٕ ٝٛبُخ أثٞ خطٞح ٝسك٤ن محمد(، لا ٚثحغت 

روق أُغإ٤ُٝخ ػ٘ذ ؽذٝد أُٔبسعخ اُلشد٣خ، ثَ رٔزذ ئ٠ُ اُغ٤بعبد اُزؾش٣ش٣خ ٝأُإعغ٤خ 

غغ، أٝ ػ٠ِ الأهَ رزغبٓؼ، ٓغ اٗزٜبى ؽوٞم الأهلبٍ. كوذ أعٔغ ٛإلاء ػ٠ِ إٔ اُز٢ رؾ

أُإعغبد الإػلا٤ٓخ، لا ع٤ٔب اُخبفخ ٜٓ٘ب، رٔ٘ؼ الأكن٤ِخ ُِٔؾزٟٞ أُض٤ش ٝأُشثؼ ػ٠ِ 

 .ؽغبة أُؾزٟٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ٣غؼَ اُطلَ أؽ٤بًٗب ٓغشد أداح لاعزوطبة اُغٜٔٞس

ب٤ُخ ك٢ إٔ " ثؼل ٛزٙ أُإعغبد رٞظق ٓوذ٤ٖٓ ٝرشٟ )أ.د. كبرٖ اُط٘جبس١( الإؽٌ

ٝٓز٣ؼ٤ٖ ث٘بء ػ٠ِ ؽؼج٤زْٜ ػ٠ِ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، لا ػ٠ِ ًلبءرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ" 

ؼ الاػزجبساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓٔب ٣إد١  ّٔ ٌٝٛزا، رقجؼ اُؾٜشح اُشه٤ٔخ ٓؼ٤بسًا ُِزٞظ٤ق، ث٤٘ٔب رُٜ

 .٣ش٣خئ٠ُ رؼبظْ أُٔبسعبد اُؾؼج٣ٞخ ٝا٤ٜٗبس اُنٞاثو اُزؾش

ٖٓ عبٗجٜب، رشٟ )أ.د. ٛبُخ سٓنبٕ( إٔ ؿ٤بة اُزذس٣ت ٝػذّ رٞك٤ش الأدُخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٌُشّط 

ٓ٘بخًب ٓإعغ٤ًب ؿ٤ش ٓإَٛ ُِزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب ؽغبعخ ٓضَ الأهلبٍ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. 

ٝرن٤ق " أُؾٌِخ لا رٌٖٔ كوو ك٢ ٗوـ اُخجشح، ثَ أؽ٤بًٗب ك٢ رـ٤ِت أُقِؾخ اُزغبس٣خ 

إ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ"، ؽز٠ داخَ ثؼل أُإعغبد اُؼش٣وخ، ٝٛٞ ٓب ٣غؼَ ٖٓ خشم ػ٠ِ أُغ

 .اُخقٞف٤خ ٓٔبسعخ ٜٓٔ٘غخ أًضش ٜٓ٘ب اعزض٘بءً 

، رغُٔغ ؽٜبداد )فجش١ ػضٔبٕ ٚثخظٛص أداء ا١ٌٙئبد اٌشلبث١خ ٚاٌتٕظ١ّ١خ الإػلا١ِخ

عٞاء ٖٓ  ٝأ٤٘ٓخ ؿبٓش١ ٝأُُلخ ه٘طب١ٝ( ػ٠ِ ٝعٞد هقٞس ٝامؼ ك٢ أداء ٛزٙ أُإعغبد،

ؽ٤ش اُشفذ أٝ رلؼ٤َ اُؼوٞثبد. ٝك٢ سأ٣ْٜ، ًزُي، ٣لن٢ مؼق اُزؾش٣ؼبد ٝػذّ ٝعٞد 

ٓٞاد هب٤ٗٞٗخ سادػخ فش٣ؾخ رزؼبَٓ ثٔشٝٗخ ٓغ الإػلاّ اُغذ٣ذ، ئ٠ُ ٓب ٣ٌٖٔ ٝفلٚ ثـ"كشاؽ 

 ."ر٘ظ٢ٔ٤ ٣غٔؼ ثبٗزٜبى ٓغزٔش دٕٝ ٓؾبعجخ
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بّ اُغٌش١( ػ٠ِ إٔ ؽجٌبد ، أعٔغ أُجؾٞصٕٞ ػذا )ؽغٚػٓ ِغإ١ٌٚخ الإػلاَ اٌزذ٠ذ

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ثٔب ك٤ٜب ٖٓ أدٝاد اُ٘ؾش اُغش٣غ، هذ رغبٝصد ؽذٝد اُشهبثخ اُوب٤ٗٞٗخ 

 .ٝاُزو٤ِذ٣خ، ُزقجؼ ٓغبلًا ٓلزٞؽًب ٣ُٜذد اُج٘بء الأخلاه٢ ُٔ٘ظٞٓخ الإػلاّ ثشٓزٜب

اُز٘ظ٤ْ ٣شٟ )د. ٣بعش ػجذ اُؼض٣ض( إٔ ٓ٘قبد ٝعبئَ الإػلاّ اُغذ٣ذ ٛذٓذ هشًٗب ٖٓ 

الإػلا٢ٓ ؽ٤ش ئٕ " اُغٞؽ٤بٍ ٤ٓذ٣ب ٝأُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُغذ٣ذح رؼزٔذ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ 

ٓغأُخ " اُزشاك٤ي" أٝ عزة اُغٜٔٞس ٝٗغجخ أُزبثؼخ ٝأُؾبٛذح ك٢ الاعزذآخ ٝر٣َٞٔ ئٗلبهٜب 

ٝرؾو٤ن الأسثبػ، ٝثبُزب٢ُ ٢ٛ ر٘زٜي أُؼب٤٣ش، ثٔب ك٤ٜب ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ ك٢ 

 ٔٞامغ أُخزِلخ.".اُ

ث٤٘ٔب رؾ٤ش )أ.د. كبرٖ اُط٘جبس١( ئ٠ُ إٔ "ؽش٣خ الإػلاّ ا٥ٕ ثلا ه٤ٞد"، ئر فبسد اُزشٗذاد 

اُشه٤ٔخ ٢ٛ ٖٓ رقٞؽ أع٘ذح الإػلاّ اُزو٤ِذ١ رارٚ. ٝثبُزب٢ُ، ُْ رؼذ ٝعبئَ اُزٞافَ أداحً 

ؼ٤ذ رؾ٤ٌَ أخلاه٤بد ٓغزوِخ، ثَ أفجؾذ كبػلًا ٓشًض٣ًب ٣إصش ػ٠ِ أُؼب٤٣ش اُزؾش٣ش٣خ، ثَ ٣ُٝ 

 أُٜ٘خ ثٔب ك٤ٜب داخَ الإػلاّ اُزو٤ِذ١.

 تح١ًّ الإػلاَ اٌزذ٠ذ اٌّغإ١ٌٚخ ثبٌىبًِ ٌُٖ، ٖٝٓ صا٣ٝخ ٓـب٣شح، ٣شكل )ؽغبّ اُغٌش١(

ك٢ خشم ٓؼب٤٣ش اُ٘ؾش اُخبفخ ثبُطلَ لاع٤ٔب هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ٓإًذاً إٔ الإػلاّ 

سعبد اُخبهئخ، ٗظشًا ُزأص٤شٙ أُجبؽش ػ٠ِ اُزو٤ِذ١ ٓغإٍٝ ثذسعخ ًج٤شح ػٖ أُٔب

الإػلا٤٤ٖٓ اُغذد اُز٣ٖ " ٣زؼِٕٔٞ ٖٓ اُ٘ٔبرط اُخطأ اُز٢ ٣ؾبٛذٜٝٗب ٤ٓٞ٣بً ك٢ الإػلاّ 

٣ِٝخـ اُغٌش١ أعجبة ٓخبُلخ ثؼل أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ أُزؼِوخ ثؾن اُطلَ   ."اُزو٤ِذ١

عٞاٗت ٜٓ٘ب ؿ٤بة ثشآظ  ك٢ اُخقٞف٤خ ك٢ ًَ ٖٓ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٝاُغذ٣ذ ك٢ ػذح

اُزذس٣ت، اٗؼذاّ أُذٝٗبد الأخلاه٤خ اُؼبٓخ اُز٢ رٞمؼ هج٤ؼخ أُٔبسعبد الأخلاه٤خ، مؼق 

اُزطج٤ن ٝالإُضاّ ثبُٔذٝٗبد الأخلاه٤خ ئٕ ٝعذد، دٝس أُإعغبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓؾشٝه ٝؿ٤ش 

ٔخبُلخ ًبفٍ، ؿ٤بة اُزٞافَ اُٞد١ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ث٤ٖ أُإعغبد اُشهبث٤خ ٝأُإعغبد اُ

ُزؾل٤ضٛب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرٜب، ٝاُزنبسة ث٤ٖ الارغبٙ اُزغبس١ ُِٔإعغخ ٝعؼ٤ٜب ُزؾو٤ن 

الأسثبػ ٝالاٗزؾبس، ٝث٤ٖ الاُزضاّ الأخلاه٢ أُزقَ ثطج٤ؼخ أُٔبسعخ، كنلا ػٖ اُلغٞح ث٤ٖ 

ً ٓغ الأخ٤ش  ٓٔبسع٢ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٝالإػلا٢ٓ اُزلبػ٢ِ، ؽ٤ش ٣ـ٤ت اُزٞافَ ٓإعغ٤ب

 شح.ثبُٔ

 سؤ٠خ أطشاف اٌؼًّ الإػلاِٟ . ة

ثٔب ٣ؾَٔ أُغِظ الأػ٠ِ  —رٌؾق أُٞاهق أُزجب٣٘خ ُٔٔض٢ِ اُغٜبد الإػلا٤ٓخ أُخزِلخ 

ػٖ ٓؾٜذ رزؾبثي ك٤ٚ  —ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، ٗوبثخ الإػلا٤٤ٖٓ، ٝأُإعغبد الإػلا٤ٓخ اُخبفخ 

لإػلاّ ُوٞاػذ ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغإ٤ُٝبد اُوب٤ٗٞٗخ، ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝالأخلاه٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔخبُلخ ا

اُطلَ، ٝلا ع٤ٔب ؽوٚ ك٢ اُخقٞف٤خ أص٘بء اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. ٝث٤٘ٔب ارلوذ الأهشاف ػ٠ِ 

 .ٝعٞد خَِ ؽو٤و٢ ك٢ أداء الإػلاّ رغبٙ الأهلبٍ، رجب٣٘ذ سؤاْٛ ؽٍٞ أعجبة ٛزا اُخَِ

زٜبًبد اُز٢ ثبُ٘غجخ ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، ٣ؾ٤ش )فبُؼ اُقبُؾ٢(، ئ٠ُ إٔ الاٗ

٣شرٌجٜب ثؼل الإػلا٤٤ٖٓ رؼٞد ك٢ ًض٤ش ٜٓ٘ب ئ٠ُ اُغَٜ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش الإػلا٤ٓخ 

ٝالأًٞاد أُ٘ؾٞسح، أٝ اعزـلاٍ اُضـشاد لأؿشاك ٓبد٣خ. ٣ٝنغ )اُقبُؾ٢( عبٗجًب ٖٓ 

أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ الإػلاّ اُخبؿ اُز١ ٣غؼ٠، ٝكن رؼج٤شٙ، خِق "اُزشٗذ" ٝ"أُؾبٛذاد"، 
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ٓ٘طوب رؾ٣ٞو٤ب هبئْ ػ٠ِ الإصبسح لا ػ٠ِ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓب ٣إد١ ئ٠ُ اُزنؾ٤خ ثؾوٞم ٣ٝؼزجشٙ 

 .الأهلبٍ لأعَ الأسثبػ

٣ِٝلذ )اُقبُؾ٢( اُ٘ظش ئ٠ُ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُخبُل٤ٖ لا ٣٘زٕٔٞ أفلًا ئ٠ُ ٤ًِبد الإػلاّ، 

ن اُلغٞح ث٤ٖ ٖٓ ٣ٔبسط الإػلاّ ٝث٤ ّٔ ٖ ٖٓ ٣ٝؼِٕٔٞ ٖٓ خلاٍ ٗظبّ "رأع٤ش اُٞهذ"، ٓٔب ٣ؼ

٣زوٖ أدٝارٚ ٝٓغإ٤ُٝبرٚ. ٣ِٝو٢ اُقبُؾ٢ ثبُلائٔخ ػ٠ِ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ رارٜب ٝػ٠ِ 

ٗوبثخ الإػلا٤٤ٖٓ ك٢ ٓغأُخ رٞك٤ش أُذٝٗبد ٝاُزذس٣ت اٌُبك٢ ُِؼب٤ِٖٓ ٓؾ٤شا ئ٠ُ إ أُغِظ 

الأػ٠ِ ُلإػلاّ ٝكش أُذٝٗبد ٝالأًٞاد ٝٗؾشٛب ٝٗجٚ ٓغإ٢ُٝ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ا٤ُٜب. 

٘ٚ أمبف إٔ ثؼنْٜ لا ٣ِزضّ ثٜب ٝسثٔب ُْ ٣جِـٜب ُِؼب٤ِٖٓ ٓؾ٤شاً ئ٠ُ اٗٚ " ئرا ًبٕ ٌُ

ثبلإٌٓبٕ ٓزبثؼخ ٓؾبعجخ ٝعبئَ الإػلاّ اُزو٤ِذ٣خ، كٖٔ اُقؼت ٓزبثؼخ ٓلا٤٣ٖ ؽغبثبد 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ اُز٢ سثٔب رٌٕٞ ثؼنٜب ٓض٣لٚ، ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ، كنلا ػٖ 

 ٓؾبعزجٜب". 

٤ش(، كوبٍ ئٕ الإؽٌبٍ لا ٣ٌٖٔ ك٢ ؿ٤بة الأًٞاد ٝأُؼب٤٣ش، ثَ ك٢ مؼق أٓب )ػقبّ الأٓ

اُزطج٤ن ٝالاٗق٤بع ُٜب، ٓؼزجشًا إٔ " هـ٤بٕ اُجشآظ اُؾٞاس٣خ ٝاُزغبس٣خ أدٟ ئ٠ُ رشاعغ 

َ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ أُغإ٤ُٝخ الأعبع٤خ، دٕٝ إٔ  ّٔ أُؾزٟٞ أُٞعٚ ُلأهلبٍ". ًٔب ٣ؾ

جبؽش ثبلإهجبٍ ػ٠ِ ٛزٙ اُو٘ٞاد ٝٓزبثؼزٜب، " ئر رـُز١ صوبكخ ٣ؼُل٢ اُغٜٔٞس ٖٓ دٝس ؿ٤ش ٓ

 ".اعزٜلاى اُلنبئؼ رٞعٜبد اُو٘ٞاد ك٢ اٗزٜبى اُخقٞف٤خ

٣ٝشٟ )الأ٤ٓش( إٔ ٓؼظْ الإػلا٤٤ٖٓ لا ٣زِوٕٞ رذس٣جًب ٓزخققًب هجَ دخٍٞ أُغبٍ، ٝأْٜٗ 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُؾغبط ٣لزوشٕٝ ئ٠ُ خِل٤خ ٓؼشك٤خ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٓب ٣نُؼق هذسرْٜ 

ٓغ هنب٣ب اُطلَ. ٣ٝؾَٔ الأ٤ٓش ٓ٘قبد الإػلاّ الإٌُزش٢ٗٝ ٓغإ٤ُٝخ ًج٤شح ك٢ رلؾ٢ 

أُخبُلبد ك٢ ؽن اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ ٓؾ٤شاً ا٠ُ إٔ أُغِظ، سؿْ عِطبرٚ اُؾبِٓخ ػ٠ِ 

ٓزبثغ، ثؾٌْ  5000ًَ ٝعبئَ الإػلاّ، لا ٣غزط٤غ ٓؾبعجخ أفؾبة اُؾغبثبد اُز٢ روَ ػٖ 

 بٕٗٞ.اُو

ب أفبثغ الارٜبّ ئ٠ُ ٚثبٌٕغجخ ٌٕمبثخ الإػلا١١ِٓ ًٜ ، ٣زج٠٘ )أ٣ٖٔ ػذ٢ُ( ٓٞهلًب ٗوذ٣ًب، ٓٞع

أُ٘طن اُزغبس١ اُز١ ٣ؾٌْ اُو٘ٞاد اُخبفخ، ٝخبفخ ٖٓ خلاٍ ث٤غ كزشاد اُٜٞاء، ٓٔب 

عٔؼ ثظٜٞس ئػلا٤٤ٖٓ ٖٓ خبسط أُٜ٘خ لا ٣خنؼٕٞ ُِنٞاثو. ٣ٝشٟ إٔ ٛزٙ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

 .دٓبس الإػلاّ أُقش١"، ػ٠ِ ؽذ رؼج٤شٙ أعٜٔذ ك٢ "

ٝٓغ رُي، ٣خ٢ِ )ػذ٢ُ( اُ٘وبثخ ٖٓ ٓغإ٤ُٝخ اُزذس٣ت أُزخقـ، ٓؼزجشح إٔ رُي ٖٓ 

اخزقبؿ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ لا اُ٘وبث٤خ ٓؾ٤شا ئ٠ُ دٝس اُ٘وبثخ اُز١ هبٓذ ٝروّٞ ثٚ ك٢ 

ُزذس٣ت ٛزا اُخقٞؿ ٛٞ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٤ٓضبم اُؾشف الإػلا٢ٓ ك٢ ٓغِٔٚ، أٓب ا

أُزخقـ ك٢ ًَ ٓغبٍ ٜٝٓ٘ب ؽوٞم اُطلَ ك٢ٜ ٓغإ٤ُٝخ ًَ ه٘بح اٝ ٓإعغخ ئػلا٤ٓخ 

 ثؾغت ؽبعزٜب ٝٓزطِجبرٜب. 

، كوذ أظٜشٝا ٓٞهلب دكبػ٤ًب ٝامؾًب. ؽ٤ش سكنذ )ئُٜبّ أثٞ اُلزؼ( ِّخٍٛ اٌمطبع اٌخبصأٓب 

ضاّ ثؼل اُزؼ٤ْٔ ك٢ ارٜبّ اُو٘ٞاد اُخبفخ ثبٗزٜبى خقٞف٤خ اُطلَ، ٓؾ٤شح ئ٠ُ اُز

اُو٘ٞاد، ٓضَ ه٘ٞاد فذٟ اُجِذ، ثؾلع خقٞف٤خ اُج٤بٗبد اُخبفخ ثبلأهلبٍ ك٢ ًَ أؽٌبٍ 
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اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ٝاؽزشاه ٓٞاكوخ أ٤ُٝبء الأٓٞس ػ٘ذ اعزنبكخ الأهلبٍ. ًٔب أًذ )أؽٔذ 

اُغ٤ذ(، ٖٓ ه٘بح اُؾذس، إٔ اُؼب٤ِٖٓ ُذ٣ْٜ ٣طِؼٕٞ ػ٠ِ الأًٞاد، ٝإٔ ٛ٘بى ٓشاعؼخ ُِٔؾزٟٞ 

س٣جبد ؽٍٞ ؽوٞم اُطلَ دٕٝ إٔ ٣ؾذد ٓب ئرا ًبٗذ ارقِذ ثؾٌَ ٓجبؽشح ثخقٞف٤خ ٝرذ

ٝأؽبس أؽٔذ اُغ٤ذ ئ٠ُ إٔ ثشآظ الأهلبٍ ٤ُغذ ٓشثؾخ، ثَ ٓشٛوخ،  .هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ

ًٔب أؽبس ئ٠ُ إٔ الأخطبء اُز٢ روغ ٢ٛ "أخطبء كشد٣خ" ٣زْ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝأٗٚ أٓش ٝاسد ك٢ 

 خ. أُٔبسعخ الإػلا٤ٓ

 سؤ٠خ لضبئ١خ  . د

٣ؾ٤ش أُغزؾبس )٣ٞعق إٌّظٛس اٌمضبئٟ ٌحّب٠خ خظٛط١خ اٌطفً فٟ الإػلاَ، ٖٝٓ ؽ٤ش 

اُذكزبس( ئ٠ُ رؾلظٚ ك٢ اُزؼ٤ِن ػ٠ِ الأكؼبٍ الإػلا٤ٓخ ثؾٌَ ٓجبؽش، ثؾٌْ ٝظ٤لزٚ، ٝٓغ 

ئرا ― :رُي، ٣إًذ إٔ ًَ ثلاؽ ٣ذُسط ثؼ٘ب٣خ ٣ٝزْ اُزؾو٤ن ك٤ٚ ُزؾذ٣ذ ا٤ُ٘خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، هبئلًا 

 ".اعزٞك٠ اُلؼَ أسًبٕ اُغش٣ٔخ، رؾُبٍ اُٞاهؼخ ُِٔؾبًٔخ أٝ ٣زُخز ئعشاء رأد٣ج٢

ًٔب ٣غِو أُغزؾبس )اُذكزبس( اُنٞء ػ٠ِ ٝاؽذح ٖٓ الإؽٌب٤ُبد رزؼِن ثـ" ا٤ُ٘خ الإػلا٤ٓخ، ئر 

هذ ٣ظٖ ثؼل الإػلا٤٤ٖٓ إٔ ر٘بُْٜٝ ُونب٣ب الأهلبٍ ٣٘ذسط رؾذ ث٘ذ اُزٞػ٤خ اُؼبٓخ، ئلا إٔ 

" ثٔؼ٠٘ آخش"، ٣غزطشد  .بٕٗٞ لا ٣ؼل٤ْٜ ٖٓ أُغإ٤ُٝخ ئرا ًبٕ رُي خشهًب ٓضجزبً"، ًٔب ٣وٍٞاُو

أُغزؾبس اُذكزبس " لا رجشس ا٤ُ٘بد اُؾغ٘خ  اٗزٜبى اُخقٞف٤خ، خبفخ ئرا رشرت ػ٠ِ رُي 

 ".أرٟ ٗلغ٢ أٝ اعزٔبػ٢ ُِطلَ، أٝ رْ ًؾق ٣ٞٛزٚ ثطش٣وخ ٓجبؽشح أٝ ؿ٤ش ٓجبؽشح

ُذكزبس( ثٞمٞػ أصش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ رشاعغ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٣ٝشفذ أُغزؾبس)ا

ر٘بٍٝ هنب٣ب الأهلبٍ، ٓإًذاً إٔ اُغبؽخ الإػلا٤ٓخ ُْ رؼذ ؽٌشًا ػ٠ِ الإػلا٤٤ٖٓ اُشع٤٤ٖٔ، " 

ثَ فبسد ٓلزٞؽخ ػ٠ِ ٓقشاػ٤ٜب أٓبّ ٛٞاح ٛذكْٜ الأٝؽذ ٛٞ اُغزة ٝرؾو٤ن ٗغت 

 ٓؾبٛذح".

٤ٖ رؾذ ٛزا أُؾٞس اُخبؿ ثأعجبة ػذّ آزضبٍ ثؼل ٝثبُ٘ظش ئ٠ُ ٓٞاهق أُجؾٞص

أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ُوٞاػذ ؽٔب٣خ اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ ٛزٙ اُشؤٟ 

ا٤ُٜ٘ٔخ أُزجب٣٘خ رٌؾق ػٖ رلبٝد ٓإعغ٢ ٝامؼ ك٢ رؾخ٤ـ اُخَِ الإػلا٢ٓ ك٢ اُزؼبَٓ 

الأهشاف ؽٍٞ ٖٓ ٣زؾَٔ ٓغ هنب٣ب اُطلَ. كشؿْ ارلبم اُغ٤ٔغ ػ٠ِ ٝعٞد ٓؾٌِخ، رخزِق 

ٓغإ٤ُٝزٜب، ٓب ث٤ٖ ئػلا٤٤ٖٓ ؿ٤ش ٓإ٤ِٖٛ، ٓإعغبد خبفخ رغؼ٠ ُِشثؼ، ٗوبثخ رشاهت دٕٝ 

ٝثذا ُِجبؽش إٔ  .إٔ رذسة، ٝٓغِظ أػ٠ِ ٣قذس الأًٞاد ٌُ٘ٚ لا ٣ُِضّ أُإعغبد ثٜب كؼ٤ًِب

ٛٞ اُغزس ؿ٤بة ٓ٘ظٞٓخ ؽبِٓخ ُِزذس٣ت، ٝأُغبءُخ، ٝأُزبثؼخ، ٝاُزو٤٤ْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش 

 أُؾزشى اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ رٌشاس أُخبُلبد. 

ًٔب خِـ اُجبؽش ٖٓ رِي أُٞاهق ئ٠ُ إٔ اُزأسعؼ ث٤ٖ ٓ٘طن اُشثؼ ٝٓؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٣غؼَ 

ًزُي رجشص ئؽٌب٤ُخ  .ٖٓ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ س٤ٛ٘خ لاخز٤بساد رغبس٣خ أًضش ٜٓ٘ب أخلاه٤خ

ذ ا٤ُٜ٘ٔخ اُشع٤ٔخ ػ٠ِ ٖٓ ٤ُغٞا عضءًا اُشهبثخ ػ٠ِ اُلنبء اُشه٢ٔ، ؽ٤ش لا ر٘طجن اُوٞاػ

ٖٓ أُ٘ظٞٓخ الإػلا٤ٓخ أُؼزشف ثٜب، ٓب ٣نؼق كؼب٤ُخ اُزؾش٣ؼبد اُؾب٤ُخ أٓبّ الاٗزٜبًبد 

  .اُز٢ روغ ػجش الإٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞافَ
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ٝسؿْ أ٤ٔٛخ اُجؼذ اُشدػ٢ اُز١ رٞكشٙ الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ، ئلا أٗٚ ٣جُشص م٤ً٘ٔب اُؾبعخ ئ٠ُ 

هبئ٤خ رغز٘ذ ئ٠ُ اُٞػ٢ اُؼبّ ثبُوبٕٗٞ ٝأخلاه٤بد اُ٘ؾش. كبُوبٕٗٞ ٝؽذٙ، ًٔب عبء ك٢ ٓوبسثخ ٝ

ٓٞاهق ػذد ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ، لا ٣ٌٔ٘ٚ ؽٔب٣خ اُطلَ ئرا ًبٗذ اُضوبكخ أُغزٔؼ٤خ رطجغ ٓغ 

 .الاٗزٜبى ٝرؾُشػ٘ٚ

 اٌمبئّخاٌّحٛس اٌشاثغ: ِذٜ فبػ١ٍخ الأطش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌتٕظ١ّ١خ ِٚٛاح١ك اٌششف الإػلا١ِخ 

ر٘بٍٝ أُؾٞس اُشاثغ ٖٓ اُجؾش ٓذٟ ًلب٣خ اُ٘قٞؿ اُذعزٞس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝاُنٞاثو 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٞاص٤ن الإػلا٤ٓخ أُزؼِوخ ثؾوٞم هلَ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ٝٓذٟ عذٝاٛب ك٢ 

  .اُؾٔب٣خ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُؼٞائن اُز٢ رؼ٤ن رطج٤وٜب

 فبػ١ٍخ الأطش اٌذعتٛس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ . أ

ُٔجؾٞصٕٞ اُؾوٞه٤ٕٞ ػٖ سمب ًج٤ش رغبٙ اُزضاّ ٓقش ثبُٔؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ راد اُقِخ ػجش ا

ثؾوٞم اُطلَ، ٓغ رأ٤ًذْٛ ػ٠ِ إٔ اُذعزٞس أُقش١ ًلَ ٛزٙ اُؾوٞم ثؾٌَ ٝامؼ. 

)د.ٓؾ٤شح خطبة( ئ٠ُ إٔ "ٓقش خطذ خطٞاد رؾش٣ؼ٤خ ٜٓٔخ ك٢ ٓغبٍ  اُغل٤شحٚأشبسد 

أُغزٟٞ ٣ٞاًت أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، ٝاُطلَ فبؽت ؽوٞم اُطلَ، ٣ٝٞعذ ئهبس هب٢ٗٞٗ سك٤غ 

ٖٓ اُذعزٞس اُز٢  80ؽوٞم هب٤ٗٞٗخ ٝاعجخ الأداء ٝؿ٤ش هبثِخ ُِزقشف" ٓغز٘ذح ئ٠ُ أُبدح 

 اُز٢ رؼط٢ الارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ هٞح اُزؾش٣غ اُٞه٢٘. 93رؾذد ؽوٞم اُطلَ، ٝأُبدح 

"مؼق اُٞػ٢ ٝاُزذس٣ت" ؿ٤ش إٔ اُغل٤شح )خطبة( رإًذ إٔ اُزؾذ١ اُشئ٤غ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ 

٤ُٝظ ك٢ اُزؾش٣غ ٗلغٚ، ٓؾذدح ػ٠ِ إٔ " اُوٞا٤ٖٗ ٓٞعٞدح ًٝبك٤خ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ٝٓب ٣٘وق٘ب 

ٛٞ اُلْٜ اُقؾ٤ؼ ُٜزٙ اُوٞا٤ٖٗ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ". ٝرشٟ إٔ اُطلَ ٤ُظ ٓجبؽًب 

 ئػلا٤ًٓب ٝلا ٣غٞص اٗزٜبى خقٞف٤زٚ ثؾغخ فـش ع٘ٚ، ثَ ٛٞ أ٠ُٝ ثبُؾٔب٣خ.

٤ٔب ٣خـ اُزٞػ٤خ ٝاُز٘ل٤ز، روٍٞ اُغل٤شح )خطبة(: اُزٞػ٤خ ٢ٛ اُخطٞح الأ٠ُٝ، ٣ٝغت إٔ ٝك

رزجغ ثخطخ رذس٣ج٤خ ػ٤ِٔخ ٌُِٞادس الإػلا٤ٓخ ٓغ ٓ٘ؾْٜ ِٜٓخ ُزقؾ٤ؼ أُغبس. ٝرؾذد ػ٠ِ 

مشٝسح ٝمغ ؽذٝد ٝامؾخ ُلإػلا٤٤ٖٓ هبئِخ: اُطلَ ٤ُظ أداح ُض٣بدح ٗغت أُؾبٛذح أٝ 

ٝاؽزشاّ خقٞف٤زٚ ؽن أف٤َ، ٝٓغبط الإػلاّ ثٚ اٗزٜبى لا ٣غت ُزؾو٤ن عجن فؾل٢، 

 ."اُزغبَٛ ٓؼٚ

ٝؽٍٞ اُؼوٞثبد، رشٟ أٗٚ هجَ رـ٤ِع اُؼوٞثبد، ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزٞػ٤خ، " ٌُٖٝ ئرا 

اعزٔش اُجؼل ك٢ اُزغبٝص، ك٤غت رطج٤ن اُغضاء ثقشآخ ٓضَ ٓ٘ؼٚ ٖٓ اُظٜٞس الإػلا٢ٓ أٝ 

 ً  ."رـش٣ٔٚ ٓب٤ُب

محمد عؼ٤ذ(، ٝٛٞ ٓؾبّ ٝٓغإٍٝ هغْ ػذاُخ الأهلبٍ ثوغْ ؽٔب٣خ اُطلَ ك٢  ٣ٝشفذ )سك٤ن

الأطش اٌمب١ٔٛٔخ اٌّظش٠خ اٌّتؼٍمخ ثحّب٠خ حمٛق  ٓقش، ٤ًَٝٝ ٤ٗبثخ عبثوب، –٤ٗٞ٣غ٤ق 

، لا ع٤ٔب ك٢ ٓغأُخ اُ٘ؾش ٝاُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ، ٣ٝؼذد أْٛ اُ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ راد اٌطفً

ذعزٞس ر٘ـ ػ٠ِ "أُقِؾخ اُلن٠ِ ُِطلَ"، ٌُٜ٘ب لا ٖٓ اُ 80اُقِخ ٓٞمؾب إٔ أُبدح 

 رز٘بٍٝ فشاؽخً "ٓغأُخ ػشك ث٤بٗبرٚ أٝ ًؾلٜب".

ٖٓ هبٕٗٞ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ رؾظش "ئكؾبء أ١ ث٤بٗبد أٝ  75ٝهبٍ )سك٤ن عؼ٤ذ( ئٕ أُبدح 

ُوبٕٗٞ  2020ٓؼِٞٓبد رخـ اُطلَ" ٖٓ اُونبح ًٝٝلاء ا٤ُ٘بثخ، ٓؾ٤شا ئ٠ُ إٔ رؼذ٣َ 
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ٌٓشس( ٓ٘غ اٌُؾق ػٖ ث٤بٗبد أُغ٢٘ ػ٤ِٚ ك٢ عشائْ  113ءاد اُغ٘بئ٤خ )أُبدح الإعشا

اُجبة اُشاثغ ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد، ؽٔب٣خً ُِلز٤بد ٝاُوبفشاد، ثٜذف "رؾغ٤ؼٜٖ ػ٠ِ الإثلاؽ 

 ."دٕٝ خٞف ٖٓ اُزؾ٤ٜش

ٖٓ هبٕٗٞ اُطلَ رؾذد ؽبلاد رؼش٣ل اُطلَ ُِخطش ٝاُؼوٞثبد  96ٝأٝمؼ إٔ أُبدح 

ٌٓشس )أ ٝ ة( ٖٓ هبٕٗٞ اُطلَ رؾذد  116أُزشرجخ، ٓضَ اُؾجظ ٝاُـشآخ، ٝإٔ أُبدح 

 10ث٤ٖ 10اُؼوٞثخ ػ٠ِ اُغشائْ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُطلَ ٓغ٤ً٘ب ػ٤ِٚ، ٝرؼبهت ثـشآخ ٓب٤ُخ )

آلاف ٝخٔغ٤ٖ أُق ع٤٘ٚ( ًَ ٖٓ ٣٘ؾش ٓؼِٞٓبد أٝ فٞسًا رزؼِن ث٣ٜٞخ اُطلَ ك٢ ٝعبئَ 

 .الإػلاّ

، رْ  25( ك٢ أُبدح 2018ُغ٘خ  175هبٕٗٞ ٌٓبكؾخ عشائْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ) ٝأسدف إٔ

رؼبهت ٖٓ اعزخذّ  126رغش٣ّْ ٗؾش أخجبس أٝ فٞس ر٘زٜي خقٞف٤خ أ١ ؽخـ، ٝإٔ أُبدح 

 ثشآظ ٓؼِٞٓبر٤خ ُٔؼبُغخ ث٤بٗبد ؽخق٤خ ثٔب ٣ٔظ ؽشكٚ أٝ اػزجبسٙ.

( رؼبهت أُبدح 2020ُغ٘خ  151خق٤خ )ٝث٤ٖ )سك٤ن عؼ٤ذ( أٗٚ ك٢ هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾ

ًَ ٖٓ رؼبَٓ ٓغ ث٤بٗبد ؽخق٤خ ؽغبعخ دٕٝ ٓٞاكوخ فبؽجٜب، ٣ٝؼزجش اُوبٕٗٞ ث٤بٗبد  41

 اُطلَ ٖٓ اُج٤بٗبد اُؾغبعخ.

اُز٢ رؼبهت ثبُؾجظ ٖٓ ٣٘ؾش  25ٝك٢ ع٤بم هبٕٗٞ اُغشائْ أُؼِٞٓبر٤خ، ٣ؾ٤ش ئ٠ُ أُبدح 

عٞاء ًبٗذ فؾ٤ؾخ أٝ ؿ٤ش فؾ٤ؾخ،  ٓؼِٞٓبد أٝ فٞسًا ر٘زٜي خقٞف٤خ أ١ ؽخـ

 ."ٓإًذاً إٔ ٛزٙ أُبدح "ٜٓٔخ عذاً ُؾٔب٣خ اُطلَ ك٢ ؽبلاد اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ أٝ ؿ٤شٛب

، خبفخ ٓغ 2020إٔ الأهش اُوب٤ٗٞٗخ هذ ؽٜذد رطٞسًا ِٓؾٞظًب ٓ٘ز ٣ٝشٟ )سك٤ن عؼ٤ذ( 

ا٤ُ٘بثخ ٝاُوبم٢ ٌٓشس ُوبٕٗٞ الإعشاءاد اُغ٘بئ٤خ، اُز٢ عٔؾذ ٤ًَُٞ  113ئمبكخ أُبدح 

جِؾ ُؾٔب٣زٚ ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإثلاؽ دٕٝ خٞف ٖٓ  ُٔ ٝمبثو اُؾشهخ ؽغت ث٤بٗبد اُ

 اُزؾ٤ٜش.

ٓغ رُي، ٣ِلذ )سك٤ن عؼ٤ذ( ئ٠ُ إٔ ٛزٙ أُبدح "ؽقشد اُؾٔب٣خ كوو ك٢ هنب٣ب اُجبة اُشاثغ 

ٖٓ هبٕٗٞ اُؼوٞثبد أُزؼِوخ ثٜزي اُؼشك ٝاُزؾشػ، ٓؼجشاً ػٖ أِٓٚ ك٢ رٞع٤غ ٓظِخ 

اُؾٔب٣خ ُزؾَٔ ًبكخ اُغشائْ ٝخقٞفًب ث٤بٗبد أُجِـ٤ٖ ًَٝ الأهشاف ك٢ اُونب٣ب اُز٢ ٣ٌٕٞ 

 ".اُطلَ هشكًب ك٤ٜب

 116أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼوٞثبد، ك٤شٟ )سك٤ن عؼ٤ذ( إٔ اُؼوٞثخ أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح 

ؾَٔ اُؾجظ ٌٓشس )ة( ٢ٛٝ اُـشآخ أُب٤ُخ كوو، ٤ُغذ سادػخ، ٣ٝوزشػ " رـ٤ِع اُؼوٞثخ ُز

 ."أٝ اُغٔغ ث٤ٖ اُؾجظ ٝاُـشآخ ؽغت ؽغٖ ا٤ُ٘خ أٝ عٞء ا٤ُ٘خ

٣ٝإًذ أ٣نًب مشٝسح رٞع٤غ ٗطبم اُزغش٣ْ ك٢ رِي أُبدح ٤ُؾَٔ " ًبكخ ٝعبئَ اُ٘ؾش 

 ."اُؾذ٣ضخ، ثٔب ك٢ رُي ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُٝظ كوو الإػلاّ اُزو٤ِذ١

ثبُزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب اُطلَ ك٢ هٞا٤ٖٗ ٓضَ ٣ٝخزْ )سك٤ن عؼ٤ذ( ثنشٝسح ٝعٞد ٓٞاد خبفخ 

هبٕٗٞ ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ ٝهبٕٗٞ رذاٍٝ أُؼِٞٓبد، " ُزٌٕٞ ٛ٘بى ػوٞثبد ٓـِظخ 

 ."رؾلع ؽوٞم اُطلَ، ػ٠ِ ؿشاس هبٕٗٞ ؽٔب٣خ الأؽخبؿ ر١ٝ الإػبهخ
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ا ٓقش،  إٔ ٓقش رٔزِي ئهبسً  –ٖٓ عبٗجٜب رشٟ )أ٤٘ٓخ ؿبٓش١( ٓٔضِخ ٤ٛئخ أٗوزٝا الأهلبٍ 

ٌٓشس ٖٓ  116هب٤ًٗٞٗب ه٣ًٞب ُؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ، ٓغز٘ذاً ئ٠ُ ارلبه٤خ ؽوٞم اُطلَ ٝأُبدح 

هبٕٗٞ اُطلَ اُز٢ رلشك ؿشآخ ٓب٤ُخ ػ٠ِ ٖٓ ٣٘زٜي خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ اُ٘ظبّ اُونبئ٢، 

"ئلا إٔ أُؾٌِخ اُؾو٤و٤خ ٤ُغذ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٗلغٜب، ثَ ك٢ مؼق رلؼ٤ِٜب، ثغجت ٗوـ اُٞػ٢ 

ٝروزشػ ؿبٓش١ إٔ " "اُشدع اُؾو٤و٢ ٣جذأ ٖٓ رلؼ٤َ  .٢ٗٞٗ ُذٟ الإػلا٤٤ٖٓ ٝأُغزٔغ"اُوب

اُؼوٞثبد اُلؼ٤ِخ، ؽ٤ش ئٕ ٓؼشكخ الإػلا٢ٓ إٔ ٗؾش ث٤بٗبد اُطلَ هذ ٣ٌِلٚ ؿشآخ ًج٤شح 

رغؼِٚ ٣زغ٘ت أُخبُلخ". ٝرإًذ إٔ اُزؾذ٣ذ ػ٠ِ رطج٤ن اُوبٕٗٞ اُؾب٢ُ أكنَ ٖٓ عٖ هٞا٤ٖٗ 

 .عذ٣ذح

 أِبَ تطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأوٛاد تحذ٠بد  . ة

رشٟ )أُُلخ ه٘طب١ٝ( ٓغإُٝخ ٓذٝٗخ اُغِٞى الإػلا٢ٓ ُلأعشح ٝاُطلَ ٝػنٞح ٤ٗٞ٣غ٤ق 

ٓقش، إٔ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ، لا ع٤ٔب ٓغ ظٜٞس اُزًبء الافط٘بػ٢، ٣ض٣ذ 

اُلؼ٢ِ، ؽ٤ش ٖٓ رؼو٤ذ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ، ٝإٔ اُزؾذ١ الأًجش ٣ٌٖٔ ك٢ اُزلؼ٤َ ٝالاُزضاّ 

رشٟ مشٝسح ٝعٞد آ٤ُبد ٓزبثؼخ ٝسفذ داخَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ، ٝٗظبّ رو٤٤ْ دٝس١ 

ُلاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش، ٝآ٤ُخ ئثلاؽ داخَ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُٔشاهجخ أُؾزٟٞ أُخبُق 

ٖ ٝٓؼبُغزٚ، ٝدٝس كؼبٍ ٤ُِٜئبد اُشهبث٤خ ًبُٔغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ ٝٗوبثبد الإػلا٤٤ٓ

َ اُشهبثخ  ّٔ ك٢ ٓزبثؼخ الاٗزٜبًبد، ٝعٞد آ٤ُبد ٓؾبعجخ داخَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ٗلغٜب رٌ

اُشع٤ٔخ، كنلا ػٖ مشٝسح ٝعٞد ٓذٝٗبد عِٞى داخ٤ِخ ٌَُ ٓإعغخ ئػلا٤ٓخ رؾذد ٓب ٛٞ 

 .ٓوجٍٞ ٝؿ٤ش ٓوجٍٞ ٓغ ػوٞثبد ٝامؾخ رقَ لإٜٗبء اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ

اُطلَ ثبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ، إٔ ٣ٝشٟ )فجش١ ػضٔبٕ(، ٓذ٣ش خو ٗغذح 

اُزؾش٣ؼبد اُؾب٤ُخ، ٓضَ هبٕٗٞ اُطلَ ٝهبٕٗٞ اُؼوٞثبد، ًبك٤خ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘قٞؿ اُز٢ رؾ٢ٔ 

خقٞف٤خ اُطلَ، ؽز٠ ٝئٕ ًبٕ اُطلَ هشكًب ك٢ ٗضاع هب٢ٗٞٗ، ئر ٣شُاػ٠ ع٘ٚ ٝٛذف 

٣إًذ إٔ " الإؽٌب٤ُخ رٌٖٔ ك٢ ٝ .اُوبٕٗٞ ٛٞ ئػبدح رأ٤ِٛٚ ٝدٓغٚ ثبُٔغزٔغ ثؼ٤ذاً ػٖ اُزؾ٤ٜش

ؿ٤بة أُغإ٤ُٝخ مؼق اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ٝالإػلا٢ٓ ثأ٤ٔٛخ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ ٝك٢

ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ثؼل الإػلا٤٤ٖٓ اُز٣ٖ ٣لنِٕٞ اُشثؼ أٝ الإصبسح الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ؽغبة ؽوٞم 

ػٖ  اُطلَ". ٣ٝٞمؼ إٔ اُوبٕٗٞ ٣ٔ٘غ ٗؾش ث٤بٗبد اُطلَ ٣ٝز٤ؼ الإثلاؽ ُِ٘بئت اُؼبّ

الاٗزٜبًبد، ٌُ٘ٚ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ إٔ اُزغش٣جبد هذ رأر٢ ٖٓ الإػلا٤٤ٖٓ أٗلغْٜ ٤ُٝظ ٖٓ اُغٜبد 

 .اُشع٤ٔخ

ٝرإًذ )أ.د. ٤ٛبّ ٗظ٤ق( ٗبئت سئ٤ظ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ، إٔ ؽوٞم اُطلَ 

اُؾوٞم، ٌٓلُٞخ ثٔٞعت اُوبٕٗٞ أُقش١ ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ، ٝرؼَٔ اُذُٝخ ػ٠ِ ؽٔب٣خ ٛزٙ 

ٝإ ٓب ٛٞ ٓزبػ ٖٓ هٞا٤ٖٗ ٝهٞاػذ ًبف ُزؾو٤ن ٛزٙ اُـب٣خ. ٌُٜ٘ب رؾذد ػ٠ِ " مشٝسح 

ئعشاء ٓغبءُخ هب٤ٗٞٗخ فبسٓخ ٌَُ ٖٓ ٣ؼشك اُطلَ ُِخطش، ٝإٔ اُغَٜ ثبُوبٕٗٞ ُٖ ٣ؼُزذ ثٚ 

" ُٝزُي رذػٞ ئ٠ُ رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد مذ أُؼزذ٣ٖ ػ٠ِ خقٞف٤خ اُطلَ أٝ ٖٓ ٣ؼشمٚ .ًؼزس

ُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُزؾش٣ؼ٤خ ُٞمغ ٓوزشؽبد هٞا٤ٖٗ عذ٣ذح رؼضص ؽٔب٣خ اُطلَ، ُِخطش، ٝا

 .ٝرلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ اُوبئٔخ ثقشآخ ٝثذٕٝ رغبَٛ ُنٔبٕ ؽوٞم اُطلَ
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 اٌزٙبد الإػلا١ِخ ٚتشبثه اٌّغإ١ٌٚبد . د

ارلن ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُغٜبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ ٝعٞد ٓٞاص٤ن، ٝأًٞاد، ٝٓذٝٗبد ئػلا٤ٓخ 

ؾٔب٣خ اُطلَ، ٌُٖ أُؾٌِخ رٌٖٔ ك٢ كشك اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزِي اُوٞاػذ ٝامؾخ ُ

 ٝرلؼ٤ِٜب، ٝآزضبٍ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ُٜب ػ٠ِ أسك اُٞاهغ.

٣إًذ )فبُؼ اُقبُؾ٢( ا٤ًَُٞ اُغبثن ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ٝسئ٤ظ ُغ٘خ اُؾٌب١ٝ 

ٝأُؾٌِخ ك٢ مؼق ئُٔبّ الإػلا٤٤ٖٓ ثبُٔغِظ ؽ٤ئ٘ز، إٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُؼب٤٣ش الإػلا٤ٓخ ًبك٤خ، 

ثٜب. ٣ٝٞمؼ إٔ " اُٞػ٢ ثبُوٞاػذ ٣إد١ ئ٠ُ الاُزضاّ"، ٓؾ٤شًا ئ٠ُ إٔ أُخبُلبد أٓش هج٤ؼ٢ 

ٝلا ٣ؼ٢٘ مشٝسح رؼذ٣َ اُوبٕٗٞ، ثَ ٣غت رقؼ٤ذ اُؼوٞثبد ػ٘ذ اُزٌشاس، ؽ٤ش أصجزذ 

 .اُؼوٞثبد اُؾب٤ُخ كبػ٤ِزٜب ك٢ رؾو٤ن الاٗنجبه الإػلا٢ٓ

أًذ )ػقبّ الأ٤ٓش(، ٤ًَٝ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ، ػ٠ِ ٝعٞد ٓب ٣ٌل٢ ٖٓ  ٖٓ عبٗجٚ،

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ ك٢ الاػلاّ لاع٤ٔب ؽن اُخقٞف٤خ اص٘بء 

، ػ٠ِ 2025اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ. ٣ٝذَُ ػ٠ِ رُي ثٔب ٗؾشٙ أُغِظ ك٢ اُضلاص٤ٖ ٖٓ ٓب٣ٞ 

٤خ هلَ دٜٓ٘ٞس" اُز٢ اصبسد عذلا ٝاعؼب ك٢ رُي اُؾ٤ٖ. خِل٤خ اُزؼبَٓ الإػلا٢ٓ ٓغ "هن

ٝهبٍ ئٕ أُغِظ أٛبة ثبُٔإعغبد اُقؾل٤خ ٝالإػلا٤ٓخ ٝأُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رُي 

اُؾ٤ٖ، الاُزضاّ ثٌٞد مٞاثو ٝأخلاه٤بد ٗؾش أخجبس اُغشائْ ٝاُزؾو٤وبد اُقبدس ثوشاس 

  .أُزؼِوخ ثبلأهلبٍ، ٝرُي خلاٍ رـط٤خ اُونب٣ب 2022ُغ٘خ  22أُغِظ سهْ 

ٖٓ اُوشاس ػ٠ِ أٗٚ ٣غت اؽزشاّ  9ٝأػبد ٖٓ عبٗجٚ ك٢ أُوبثِخ اُزز٤ًش ث٘ـ اُج٘ذ سهْ 

 اُٞمغ اُوب٢ٗٞٗ اُخبؿ ُلأهلبٍ ًٔز٤ٜٖٔ أٝ ؽٜٞد أٝ ٓغ٢٘ ػ٤ِْٜ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ :"

ُطلَ ٣غت ػ٠ِ ٝعبئَ الإػلاّ ٝاُقؾق الاُزضاّ ثبلأٝمبع اُوب٤ٗٞٗخ أُوشسح ُِزؼبَٓ ٓغ ا

ب ك٢ اسرٌبة عش٣ٔخ أٝ ٖٓ اُؾٜٞد ػ٤ِٜب  18ٝٛٞ ًَ ؽخـ ُْ ٣جِؾ عٖ  ًٔ ع٘خ عٞاء ًبٕ ٓزٜ

٣غت ئخلبء ؽخق٤خ اُطلَ ٝػذّ رًش اعٔٚ أٝ ر٣ٝٚ،  أٝ ًبٕ ٖٓ مؾب٣بٛب ًٔغ٢٘ ػ٤ِٚ. ٝ"

ئرا اهزنذ اُنشٝسح ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ  أٝ ئثشاص ٓؼِٞٓبد رإد١ ٌُِؾق ػٖ ؽخق٤زٚ"، ٝ "

ٔجبؽش ٓغ اُطلَ، ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ رُي ك٢ أم٤ن اُؾذٝد، ٝػ٠ِ عج٤َ أُغزٔؼ٤خ اُزؼبَٓ اُ

 ".الاعزض٘بء ٝثبُؾٌَ اُز١ ٣ؾلع ًشآزٚ ًٝشآخ ر٣ٝٚ

ث٤ذ إٔ )الأ٤ٓش( أهش ثنؼق اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُلأًٞاد ٝاُوٞا٤ٖٗ سؿْ ًضشرٜب، ٝأًذ ػ٠ِ عذ٣خ 

لا٤٤ٖٓ. ٝؽذد أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ك٢ ؽٔب٣خ خقٞف٤خ الأهلبٍ، ٝمشٝسح رذس٣ت الإػ

ػ٠ِ " كشك اُوبٕٗٞ ػ٠ِ اُغ٤ٔغ دٕٝ اعزض٘بء ٝػذّ هجٍٞ اُغَٜ ثبُوبٕٗٞ ًؼزس". ًٔب هبُت 

ثزـ٤ِع اُؼوٞثبد خبفخ ك٢ هنب٣ب الأهلبٍ ك٢ رٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ٝرؾذ٣ش اُزؾش٣ؼبد 

ُزٞاًت اُزطٞس الإػلا٢ٓ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ئمبكخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اُزشث٤خ الإػلا٤ٓخ، ٝع٤بعخ، 

 .ِضٞاة، ٝاُؼوبةٝامؾخ ُ

٣ٌٝشس )أ٣ٖٔ ػذ٢ُ( ػنٞ ٓغِظ ٗوبثخ الإػلا٤٤ٖٓ، اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ًلب٣خ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأًٞاد، 

ٌُ٘ٚ ٣شثو اُلؾَ ك٢ اُؾٔب٣خ ثـ٤بة اُز٘غ٤ن اُلؼبٍ ٝمؼق اُزلؼ٤َ، داػ٤ًب ئ٠ُ رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ 

شح ٓغزٔش ٝاعزؾنبس اُن٤ٔش ا٢ُٜ٘ٔ ٓغ رطج٤ن فبسّ ُِوبٕٗٞ، خبفخ ك٢ أُغبلاد اُخط٤

 ًبُذسآب ٜٝٓشعبٗبد اُـ٘بء، ٣ٝؾذد ػ٠ِ مشٝسح ٓؾبعجخ ٖٓ ٣غزـَ الأهلبٍ.
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أٝ رو٤٤ذ ؽش٣زْٜ ُٔخبُلخ  سفض ثؼض اٌّجحٛح١ٓ تّبِب فىشح حجظ الإػلا١١ِٓك٢ أُوبثَ 

اُوٞاػذ. ٝرإ٣ذ )ئُٜبّ أثٞ اُلزؼ( سئ٤غخ ؽجٌبد فذٟ اُجِذ، ٓوزشػ رـ٤ِع اُؼوٞثبد ئ٠ُ 

الإ٣وبف أُإهذ ػٖ اُؼَٔ ٝرقؼ٤ذ اُؼوٞثبد ػ٘ذ اُزٌشاس، ٝرذػٞ ئ٠ُ ئُضاّ أُخبُل٤ٖ 

جشآظ ك٢ ًزُي ٣شكل )أؽٔذ اُغ٤ذ( ٓذ٣ش اُ .ثبُخنٞع ُذٝساد رذس٣ج٤خ هجَ اُؼٞدح ُِؼَٔ

ه٘بح اُؾذس ا٤ُّٞ، ػوٞثخ اُؾجظ ٤ًًِب، ٣ٝلنَ اُؼوٞثبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٓضَ الإ٣وبف ُلزشاد ه٣ِٞخ، 

ٓؼزجشًا رُي دسعًب ػ٤ًِٔب ُِٔخبُق، ٣ٝإًذ مشٝسح أُؾبعجخ أُغزٔشح ُزؾو٤ن الاٗنجبه 

 الإػلا٢ٓ.

ُؼوٞثبد عبثوب، ٓغبُخ ا Yahooًٔب اعزؼجذ )ؽغبّ اُغٌش١( ٓذ٣ش ٝؽذح اُغٜٔٞس ك٢ ؽشًخ 

اُغبُجخ ُِؾش٣خ ك٢ ٛزا اُغ٤بم ٓؾ٤شا ئ٠ُ إٔ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ ٤ُغذ اُؾَ اُٞؽ٤ذ، ٣ٝشٟ إٔ 

اُؾنٞس اُلبػَ ُِٔإعغبد اُشهبث٤خ ك٢ أٝهبد الأصٓبد ٛٞ الأعِٞة الأًضش كبػ٤ِخ ُنجو 

 الأداء الإػلا٢ٓ، ٖٓ خلاٍ "اُؾٞاس ٖٓ أُخبُل٤ٖ ك٢ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ ٝاُغذ٣ذ، ٝاُزؾذس

ُِٔإصش٣ٖ ٝأُذ٤ٖٗٝ ثأدٝارْٜ، ثَ ٝاُزؾبٝس ٓغ اُغٜٔٞس، ٝئؽؼبسْٛ ثٞعٞد ٓ٘طن ٓغزٔؼ٢ 

 ٣ٜذف ُؾٔب٣خ الأهلبٍ".

 اٌزبٔت اٌمضبئٟ فٟ حّب٠خ طفً اٌتّبط ِغ اٌمبْٔٛ . ث

٣ؼُذ ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطلَ ثاداسح اُزلز٤ؼ اُونبئ٢ أؽذ أثشص ا٤ُ٥بد اُونبئ٤خ ُؾٔب٣خ الأهلبٍ 

٤ِْٜ اٗزٜبًبد ك٢ ع٤بم ع٘بئ٢ أٝ ئػلا٢ٓ. ٝٝكوًب ُِٔغزؾبس ك٢ ٓقش، خبفخ ٖٓ روغ ػ

 2016)٣ٞعق اُذكزبس(، ػنٞ ٌٓزجخ ؽٔب٣خ اُطلَ ثٌٔزت اُ٘بئت اُؼبّ، كإ اُٞمغ هجَ ػبّ 

ًبٕ الأٓش ٣ؼزٔذ " :ًبٕ ٣لزوش ُزٞع٤ٜبد ٝامؾخ ًُٞلاء ا٤ُ٘بثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ الأهلبٍ، ؽ٤ش

 ".ػ٠ِ اعزٜبد ًَ ٤ًَٝ ٤ٗبثخ ثؾٌَ كشد١

٣ٝن٤ق إٔ أُ٘ظٞٓخ اُونبئ٤خ ؽٜذد رطٞسًا ًج٤شًا ثاٗؾبء ٤ٗبثبد ٝٓؾبًْ ٓزخققخ، ٓب 

ٝروّٞ ا٤ُ٘بثخ اُؼبٓخ  .ٝكش ئهبسًا هب٤ًٗٞٗب أًضش اعزوشاسًا ُلأهلبٍ أُز٤ٜٖٔ أٝ أُغ٢٘ ػ٤ِْٜ

ؽب٤ًُب، ثؾغت أُغزؾبس )اُذكزبس(، ثٔزبثؼخ اُجلاؿبد أُزؼِوخ ثبٗزٜبى ؽوٞم اُطلَ، ٝارخبر 

اُشفذ ٛٞ اُؼبَٓ اُؾبعْ؛ كإ ُْ ٣زْ الإثلاؽ أٝ ― الإعشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ أُ٘بعجخ. ٣ٝإًذ إٔ 

 ".اُشفذ، لا رزُخز ئعشاءاد رِوبئ٤خ

ٝأمبف أٗٚ ع٤بم اُؾٔب٣خ ٖٓ اُزؾ٤ٜش، ٣جشص اُزضاّ ا٤ُ٘بثخ ثاخلبء ٣ٞٛخ الأهلبٍ، ًٔب ؽذس 

٣ٞق )ك٢ هن٤خ سعَ أػٔبٍ أرُْٜ ثبُزؾشػ ك٢ داس سػب٣خ ثج٢٘ ع
4

( هجَ ع٘ٞاد ه٤ِِخ، 

ٝٝاهؼخ ٓذسة ٤ًي ثًٞغ٤٘ظ )
5

( ثأؽذ الأٗذ٣خ ثبُوبٛشح، ؽ٤ش عشٟ اُزؾو٤ن ثغش٣خ ربٓخ 

جِـبد ُٔ  .ُؾٔب٣خ اُلز٤بد اُنؾب٣ب ٝاُ

                                                           
4
أرْٜ ك٤ٜب سعَ الأػٔبٍ اُشاؽَ ّ. أ ثبلارغبس ثبُجؾش ٝٗبٍ ؽٌٔب ثبُغغٖ ثؼذ ئؽبُزٚ ٖٓ ا٤ُ٘بثخ  2022هن٤خ رؼٞد ُؼبّ  

 ُٔؾٌٔخ اُغ٘ب٣بد. ساثو الإؽبُخ ٖٓ ا٤ُ٘بث٤خ . 

    https://www.facebook.com/ppo.gov.eg/postsاُغ٘ب٣بد-ُٔؾٌٔخ-الأ٤ٖٓ-محمد-ثاؽبُخ-٣أٓش-اُؼبّ-/اُ٘بئت-

 /476944133794448اٍ/-اُغ٤ذ-ثبُجؾشأٓش-لارغّبسٙ
5
ثبُزؾشػ ثٜٖ اص٘بء اُزذس٣ت، كز٤بد ٓذسة ٤ًي ثًٞغ٘ظ ث٘بد١ س٣بم٢  ٧ػ٘ذٓب ارٜٔذ  2024رؼٞد اُون٤خ ا٠ُ ٤ٗٞ٣ٞ  

 2025ع٘ٞد ك٢ اثش٣َ  10ٗبٍ لاؽوب ؽٌٔب ثبُغغٖ 

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4606530/1كسبو-كيك-لمدرب-سنوات-01-/المشدد-

 ب-لاتهامه

https://www.facebook.com/ppo.gov.eg/posts/النائب-العام-يأمر-بإحالة-محمد-الأمين-لمحكمة-الجنايات-لاتّجاره-بالبشرأمر-السيد-ال/476944133794448/
https://www.facebook.com/ppo.gov.eg/posts/النائب-العام-يأمر-بإحالة-محمد-الأمين-لمحكمة-الجنايات-لاتّجاره-بالبشرأمر-السيد-ال/476944133794448/
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4606530/1/المشدد-10-سنوات-لمدرب-كيك-بوكس-لاتهامه-ب
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/4606530/1/المشدد-10-سنوات-لمدرب-كيك-بوكس-لاتهامه-ب
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لا ٣غُٔؼ  "٣ٝؾذد أُغزؾبس )اُذكزبس( ػ٠ِ سكل اٌُؾق الإػلا٢ٓ ػٖ ٣ٞٛخ اُطلَ ؽ٤ش 

د ٗبدسح ٝٓؾذدح... ًَٝ مشس ٗلغ٢ أٝ ثبٌُؾق ػٖ ٣ٞٛخ اُطلَ ئػلا٤ًٓب ئلا ك٢ ؽبلا

 ".اعزٔبػ٢ ٣ؼُذ عش٣ٔخ

٣ٝخِـ أُغزؾبس )اُذكزبس( ا٠ُ إ اُذٝس اُونبئ٢، ٓٔضلًا ك٢ ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطلَ، ٣ؾٌَ 

خو اُذكبع الأخ٤ش ػٖ ًشآخ اُطلَ ٝخقٞف٤زٚ، ٣ٝإعظ ُزٞعٚ "٣ٞاصٕ ث٤ٖ ئٗلبر اُوبٕٗٞ 

 ٝاُشؽٔخ ثؾن اُلئبد اُٜؾخ".

لأساء أُجؾٞص٤ٖ رؾذ ٛزا أُؾٞس اُشاثغ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش اعزخلاؿ إٔ  ٖٓ اُؼشك اُغبثن

ٛ٘بى ؽجٚ ئعٔبع ُذٟ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝالإػلا٤٤ٖٓ ٝاُخجشاء ػ٠ِ إٔ اُوٞا٤ٖٗ ٝأُٞاص٤ن اُوبئٔخ 

رٞكش ُِطلَ اُؾٔب٣خ أُطِٞة ُؾوٚ ك٢ اُخقٞف٤خ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ئػلا٤ٓب ك٢ ًَ أُٞاهق 

ٌُٖ رٌٖٔ أُؾٌِخ ك٢ رلؼ٤َ رِي اُ٘قٞؿ، ٖٝٓ صْ أًذٝا لاع٤ٔب أص٘بء اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، 

ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ رلؼ٤َ رِي اُ٘قٞؿ ٝرطج٤ن اُؼوٞثبد اُشادػخ، خبفخ 

 ٌٓشس ٖٓ هبٕٗٞ اُطلَ.  116اُـشآبد أُ٘قٞؿ ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح 

وٞثبد ث٤ذ إٔ ثؼل أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُؾوٞه٤٤ٖ ٝأػنبء أُغزٔغ أُذ٢ٗ اهزشؽٞا رـ٤ِع اُؼ

ثجؼل اُوٞا٤ٖٗ ُزقَ ا٠ُ اُؾجظ ئمبكخ ا٠ُ اُـشآخ ُزؼض٣ض اُشدع اُوب٢ٗٞٗ. ٝٛٞ أُوزشػ 

اُز١ لا ٣إ٣ذٙ الإػلا٤ٕٓٞ ٓغ هجُْٜٞ ثلٌشح رـ٤ِع اُؼوٞثبد أُب٤ُخ، ٝاُٞهق ػٖ اُؼَٔ 

 ُِٔخبُل٤ٖ ُِ٘قٞؿ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ.

نٔبٕ ؽوٞم اُطلَ ك٢ ظَ رطٞس ًزُي اهزشػ ٛإلاء اُؾوٞه٤ٕٞ رط٣ٞش ثؼل اُزؾش٣ؼبد ُ

 ٝعبئَ الإػلاّ.

ٝأعٔغ أُجؾٞصٕٞ ع٤ٔؼب ػ٠ِ مشٝسح سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ اُوب٢ٗٞٗ ٝالإػلا٢ٓ ثأ٤ٔٛخ 

ؽٔب٣خ اُطلَ ٝخقٞف٤زٚ خقٞفب ُذٟ اُوبئْ ثبلارقبٍ ٝأُإعغبد الإػلا٤ٓخ، ٝأٝف٠ 

ثذٝس أًجش ك٢  ثؼنْٜ ثنشٝسح ه٤بّ أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ ٝا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٚ

ٓٔبسعخ دٝسْٛ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُشهبث٢ ٝرطج٤ن اُوٞاػذ ٝاُغضاءاد دٕٝ اعزض٘بء ٓغ ٓزبثؼخ 

دٝس٣خ ُِٔٔبسعخ الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ فِخ ثبُطلَ، ٝثنشٝسح ئٗؾبء ٓذٝٗبد عِٞى ٝآ٤ُبد 

ٓؾبعجخ داخَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ُنٔبٕ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝثنشٝسح ٝعٞد آ٤ُبد ٝامؾخ 

 .لاؽ داخَ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ٝأُإعغبد اُشهبث٤خُِشفذ ٝالإث

 إٌتبئذ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ

 أٚلا: اٌتٕبٚي الإػلاِٟ ٌمضب٠ب اٌطفً ِٚظب٘ش الأتٙبن   

  ٖسؿْ اُزؾغٖ اُ٘غج٢ ك٢ الأداء الإػلا٢ٓ ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح، لا ٣ضاٍ ثؼل الإػلا٤٤ٓ

 ٓغ اُوبٕٗٞ. ٝثؼل اُجشآظ روغ ك٢ ٓٔبسعبد ر٘زٜي خقٞف٤خ اُطلَ اُزٔبط

  عبٛٔذ ثؼل أُٔبسعبد الإػلا٤ٓخ ٝ لا رضاٍ ثبُزؾ٤ٜش ثبلأهلبٍ، ٖٓ خلاٍ ٗؾش

 فٞسْٛ أٝ عشد رلبف٤َ ٣ٞٛزْٜ ك٢ هنب٣ب ؽغبعخ.

  ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رؾٌَ رؾذ٣ًب أًجش ٖٓ الإػلاّ اُزو٤ِذ١، ؽ٤ش ٣وّٞ ثؼل

رخشم خقٞف٤خ الأهلبٍ أ٤ُٝبء الأٓٞس أٗلغْٜ أٝ أُإصش٣ٖ ث٘ؾش فٞس أٝ ٓؾز٣ٞبد 

 .لأؿشاك ٓبد٣خ أٝ دػبئ٤خ
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 حب١ٔب: اٌتأح١شاد إٌفغ١خ ٚالارتّبػ١خ لأتٙبن خظٛط١خ اٌطفً   

  ،َاٗزٜبى خقٞف٤خ اُطلَ ئػلا٤ًٓب ٣إد١ ئ٠ُ أمشاس ٗلغ٤خ عغ٤ٔخ، ًبلاٗطٞاء، اُخغ

 رشى أُذسعخ، ٝاُٞفٔخ الاعزٔبػ٤خ، ٝهذ رقَ أؽ٤بًٗب ئ٠ُ خطش الاٗزٌبط اُغ٢ًِٞ أٝ

 .الاٗؾشاف أٝ الاٗزؾبس

  ٕٞالأهلبٍ اُنؾب٣ب ٝأُزٜٕٔٞ ك٢ هنب٣ب ًبُغشهخ أٝ اُزؾشػ ٝالاٗزٜبى اُغ٘غ٢ ٣زؼشم

 .ُزؾ٣ٞٚ ػبّ، ٓٔب ٣ؼٞم ػ٤ِٔبد اُزأ٤َٛ اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ لاؽوًب

  اُزؾ٤ٜش الإػلا٢ٓ ٣ؼوذّ عٜٞد اُؼذاُخ اُزقؾ٤ؾ٤خ، ٣ٝخِن ث٤ئخ ٣قؼت ك٤ٜب ئػبدح ئدٓبط

 .ٔغزٔغاُطلَ ك٢   اُ

حبٌخب: أعجبة ِخبٌفخ ثؼض اٌّّبسعبد الإػلا١ِخ ٌٕظٛص حّب٠خ حك اٌطفً فٟ    

 :اٌخظٛط١خ

 .ٗوـ رذس٣ت الإػلا٤٤ٖٓ ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ هنب٣ب اُطلَ هب٤ًٗٞٗب ٝأخلاه٤ًب 

  مؼق ئدساى ثؼل الإػلا٤٤ٖٓ ُؾغبع٤خ هنب٣ب اُطلَ أٝ ا٥صبس اُ٘لغ٤خ أُزشرجخ ػ٠ِ

 اُزؾ٤ٜش ثٚ.

 ك٢ رؾو٤ن "اُزشٗذ" أٝ اُغجن اُقؾل٢ رذكغ ثؼل اُجشآظ رغبٝص رؾش٣ؼبد  اُشؿجخ

 .ٝأخلاه٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ

  ثؼل اُو٘ٞاد اُخبفخ رج٤غ كزشاد اُجش، ٓب ٣لزؼ أُغبٍ لإٗزبط ٓؾزٟٞ رغبس١ ثؾذ

 .٣لزوش ئ٠ُ اُشهبثخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝؿبُجًب ٓب ٣زنٖٔ اٗزٜبًبد ُخقٞف٤خ الأهلبٍ

  ًب، عٞاء ٖٓ عبٗت أُإعغبد الإػلا٤ٓخ أٝ اُغٜبد اُشهبث٤خرطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٓب صاٍ مؼ٤ل. 

 هِخ سفذ أُخبُلبد أُزؼِوخ ثخقٞف٤خ اُطلَ ٖٓ هجَِ ثؼل اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

  ٍٓغبٛٔخ ثؼل أ٤ُٝبء الأٓٞس أٗلغْٜ ك٢ اٗزٜبى خقٞف٤خ أهلبُْٜ، عٞاء ٖٓ خلا

ٓبد٣خ أٝ دػبئ٤خ،  اُظٜٞس الإػلا٢ٓ أٝ اُ٘ؾش ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ لأؿشاك

 .ٓٔب ٣ؾغغ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اعزـلاٍ ٛزٙ أُٞاد

  ٍمؼق اُز٘غ٤ن اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُغٜبد اُ٘وبث٤خ، ٝأُإعغبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغب

رذس٣ت الإػلا٤٤ٖٓ، ٝظٜش رُي ع٤ِب ك٢ رجبدٍ ئُوبء أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ فِخ ثزٞك٤ش اُزذس٣ت 

 اُلاصّ ُِؼب٤ِٖٓ.

  ٝلا أُغِظ الأػ٠ِ ُز٘ظ٤ْ الإػلاّ، ٝلا ا٤ُٜئبد اُزبثؼخ ُٜب،  الإػلا٤٤ُْٖٓ روذّ ٗوبثخ

ًٝزُي أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُذساعخ، ا١ رذس٣جبد ٓزخققخ رزؼِن ث٤ٌل٤خ ر٘بٍٝ 

خقٞف٤خ اُطلَ ك٢ الإػلاّ لاع٤ٔب ػ٘ذ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ، ٝاًزلذ ثزوذ٣ْ رذس٣جبد 

 .ػبٓخ ؽٍٞ ٓٞاص٤ن اُؾشف

 ،َسفذ اُجبؽش ٝعٞد ث٤ٖ رؼبٕٝ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُلأٓٞٓخ ٝاُطلُٞخ ٌٝٓزت  ك٢ أُوبث

ؽٔب٣خ اُطلَ ثٌٔزت اُ٘بئت اُؼبّ ك٢ رٞك٤ش رذس٣ت ٝاُوبء ٓؾبمشاد ثؾإٔ ؽوٞم اُطلَ 

 لاع٤ٔب ؽن اُخقٞف٤خ ٝاٌُزت اُذٝس٣خ ٤ُِ٘بثخ ػ٠ِ فِخ ثزِي اُؾوٞم.
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 اٌطفً فٟ الإػلاَساثؼب: وفب٠خ الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌتٕظ١ّٟ ٌحّب٠خ    

 ( ٣ؼذ أٍٝ ٝص٤وخ دعزٞس٣خ رزج٠٘ ٓوبسثخ ؽبِٓخ ُؾوٞم الإٗغبٕ، 2014اُذعزٞس أُقش١ )

ثبُزأ٤ًذ ػ٠ِ ؽوٞم اُطلَ، ٝاُزضاّ اُذُٝخ ثبلارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم الإٗغبٕ، ٓب ٣غؼِٜب 

 .عضءًا ٖٓ اُزؾش٣غ اُٞه٢٘

  ثؾٌَ فش٣ؼ ٗؾش أ١ ٣ؾظش  2008ٝأُؼذٍ ع٘خ  1996هبٕٗٞ اُطلَ أُقش١ ُغ٘خ

ٓؼِٞٓبد رؼش٣ل٤خ ػٖ الأهلبٍ ك٢ ؽبٍ اُخطش ٝأُخبُل٤ٖ ُِوبٕٗٞ، ًٝزُي اٌُزبة اُذٝس١ 

٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ، ٝرؾظش أًٞاد أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ٗؾش ث٤بٗبد الأهلبٍ ك٢ رٔبط ٓغ 

 اُوبٕٗٞ.

  مؼق لا رؼب٢ٗ أُ٘ظٞٓخ اُزؾش٣ؼ٤خ ٖٓ ٗوـ ك٢ اُوٞا٤ٖٗ، ثَ ئٕ أُؾٌِخ رٌٖٔ ك٢

 .رلؼ٤َ اُوٞا٤ٖٗ، ٝهقٞس ٝػ٢ الإػلا٤٤ٖٓ ٝأُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثٜب

  ٓٞاص٤ن اُؾشف الإػلا٢ٓ ٝٓذٝٗبد اُغِٞى الإػلا٢ٓ رؾز١ٞ ػ٠ِ هٞاػذ ػبٓخ رؾظش

اُزؾ٤ٜش ثبلأهلبٍ أٝ اٗزٜبى خقٞف٤زْٜ، ئلا إٔ ٓذٟ الاُزضاّ ثٜزٙ أُٞاص٤ن لا ٣ضاٍ ٓؾَ 

 .رغبؤٍ

  اُغِٞى الإػلا٢ٓ أُجشٓخ ث٤ٖ أُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ٛ٘بى دػٞاد ُزلؼ٤َ ٓذٝٗخ

 ٝٓ٘ظٔخ ٤ٗٞ٣غ٤ق، ٝكشك الاُزضاّ ثٜب هجَ ٓ٘ؼ رشاخ٤ـ اُؼَٔ الإػلا٢ٓ.

 خبِغب : دٚس اٌزٙبد اٌٛط١ٕخ اٌّختظخ    

  خو ٗغذح اُطلَ لا ٣ٌزل٢ ثزِو٢ اُجلاؿبد، ثَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ سفذ الاٗزٜبًبد ثؾٌَ اعزجبه٢

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٣ٝزذخَ ُؾٔب٣خ اُطلَ ٖٓ الأرٟ  ك٢ ٝعبئَ الإػلاّ ٝٝعبئَ

 .الإػلا٢ٓ ٝاُ٘لغ٢

  َك٢ أؽ٤بٕ ًض٤شح، ٣زْ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُغِظ اُو٢ٓٞ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ، ٌٓزت ؽٔب٣خ اُطل

ثٌٔزت اُ٘بئت اُؼبّ، ٝأُغِظ الأػ٠ِ ُلإػلاّ ُِزقذ١ ُِٔخبُلبد اُز٢ ر٘زٜي ؽوٞم 

 .اُطلَ

  ب ٗلغ٤ًب ُلأهلبٍ روذّ عٜبد ًبُٔغِظ اُو٢ٓٞ ًٔ ُِطلُٞخ ٝالأٓٞٓخ ٤ٗٞ٣ٝغ٤ق دػ

أُزنشس٣ٖ ٖٓ الاٗزٜبًبد الإػلا٤ٓخ، ٝرغؼ٠ ئ٠ُ سكغ ٝػ٢ الإػلا٤٤ٖٓ ٖٓ خلاٍ 

ثشآظ رذس٣ج٤خ، ًٔب ٣ٞعذ ر٘غ٤ن ُٜب ٓغ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٌُٔبكؾخ اُز٘ٔش الإػلا٢ٓ 

 .ٝأُغزٔؼ٢

 رجو ثزوذ٣ْ أٝ رِو٠ ثلاؽ ػجش آ٤ُبد ًَ رؾشى اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ خقٞف٤خ اُطلَ ٣ش

 عٜخ، ٝك٢ ثؼل الأؽ٤بٕ لا ٣زْ اُزؾشى ُـ٤بة ٛزا اُجلاؽ سؿْ ٝعٞد أُخبُلخ.  

  ٗوـ أُٞاسد هذ ٣ؼٞم هذسح ثؼل اُغٜبد ػ٠ِ رؼض٣ض عٜٞد اُشهبثخ ٝالإثلاؽ ٝأُؾبعجخ

ػ٤خ مذ أخطبس لاع٤ٔب ٓب ٣زؼِن ثٔخبُلبد الإػلاّ اُغذ٣ذ أٝ اُو٤بّ ثغٜذ ٓجبؽش ك٢ اُزٞ

 اٗزٜبى اُخقٞف٤خ. 

  .٣ؾٌَ هِخ اُٞػ٢ ثؾوٞم اُطلَ ك٢ اُخقٞف٤خ أثشص ػٞآَ ػذّ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ش 
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 ِمتشحبد اٌذساعخ 

اعز٘بداً ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ُِجؾش، ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞف٤بد اُز٢ رٜذف ئ٠ُ 

ك٢ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ، خبفخ ك٢ رؼض٣ض ؽٔب٣خ خقٞف٤خ الأهلبٍ أُزٔبع٤ّٖ ٓغ اُوبٕٗٞ 

 اُزِلض٣ٕٞ.

 أٚلا: تؼض٠ض الإطبس اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌتٕظ١ّٟ

رؼذ٣َ ثؼل ٓٞاد اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؾش٣ؼبد راد اُقِخ ثبُطلَ ثؾ٤ش رزنٖٔ ٗقٞفًب  •

 ٝامؾخ ٝفبسٓخ رٔ٘غ ٗؾش أ١ ٓؼِٞٓبد هذ رٌؾق ٣ٞٛخ الأهلبٍ أُزٔبع٤ّٖ ٓغ اُوبٕٗٞ.

لاّ اُز٢ ر٘زٜي خقٞف٤خ الأهلبٍ، ثؾ٤ش رؾَٔ رؾذ٣ذ اُؼوٞثبد ػ٠ِ ٝعبئَ الإػ •

ؿشآبد ٓب٤ُخ ٝػوٞثبد ئداس٣خ ٓضَ ئ٣وبف اُجشآظ أٝ عؾت اُزشاخ٤ـ ك٢ اُؾبلاد 

 أُزٌشسح.

ئدساط ٓٞاد هب٤ٗٞٗخ عذ٣ذح رِضّ ٓ٘قبد الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ثٔغؼ أ١  •

 ٓؾزٟٞ ٣٘زٜي خقٞف٤خ الأهلبٍ كٞسًا.

خققخ ُٔشاهجخ اُزـط٤بد الإػلا٤ٓخ اُخبفخ ثبلأهلبٍ ٝاُزذخَ ئٗؾبء ٤ٛئخ سهبث٤خ ٓز •

 اُلٞس١ ػ٘ذ ؽذٝس اٗزٜبًبد.

أُؾبعجخ اُقبسٓخ ُٞعبئَ الإػلاّ أُ٘زٌٜخ ثزلؼ٤َ اُؼوٞثبد اُوب٤ٗٞٗخ مذ الاٗزٜبًبد  •

 .اُغغ٤ٔخ، ٓغ ئٌٓب٤ٗخ الإؽبُخ ٤ُِ٘بثخ اُؼبٓخ

 ٝأُغزٔؼ٤خ.اُز٘غ٤ن أُغزٔش ث٤ٖ اُغٜبد اُونبئ٤خ، الإػلا٤ٓخ،  •

 حب١ٔب: ط١بغخ ع١بعبد ئػلا١ِخ ِغإٌٚخ

ئُضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثٞمغ ع٤بعبد رؾش٣ش٣خ ٝامؾخ ر٘ظْ ٤ًل٤خ رـط٤خ اُونب٣ب  •

 اُز٢ رؾَٔ الأهلبٍ، ٓغ كشك سهبثخ داخ٤ِخ أًضش فشآخ.

ٝمغ ٤ٓضبم ؽشف ئػلا٢ٓ ٓؾذسّ ٣زنٖٔ ئسؽبداد فبسٓخ ؽٍٞ رـط٤خ هنب٣ب  •

 أُإعغبد الإػلا٤ٓخ اٌُجشٟ ػ٤ِٚ ُنٔبٕ الاُزضاّ ثٚ.الأهلبٍ، ٓغ رٞه٤غ 

ٓ٘غ ػشك فٞس الأهلبٍ أٝ اٌُؾق ػٖ أعٔبئْٜ اُؾو٤و٤خ ك٢ اُزـط٤بد اُزِلض٤ٗٞ٣خ  •

ٝالإخجبس٣خ، ٝالاًزلبء ثؼشك أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ دٕٝ رؾذ٣ذ ا٣ُٜٞخ، ؽبٍ اُ٘ضاع ٓغ 

 اُوبٕٗٞ.

الأعٔبء ك٢ اُجشآظ ٝاُزوبس٣ش اُز٢ ئدساط رو٤٘خ ئخلبء ا٣ُٜٞخ ٓضَ ر٣ٞٔٚ اُقٞس ٝرـ٤٤ش  •

 رز٘بٍٝ هنب٣ب الأهلبٍ.

رطج٤ن آ٤ُخ "أُٞاكوخ أُغز٤٘شح" هجَ اعزنبكخ أ١ هلَ ثـل اُ٘ظش ػٖ هج٤ؼخ اُز٘بٍٝ  •

 الإػلا٢ٓ

ٓشاعؼخ ٓغزٔشح لأًٞاد اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُشه٤ٔخ ٝٓٞاًجخ أعب٤ُت  •

 .اُ٘ؾش

 .لأداء الإػلا٢ٓ رغبٙ الأهلبٍ ثؾٌَ دٝس١رلؼ٤َ أُإؽشاد ٓزخققخ ُٔزبثؼخ ا •

 .ئدساط ٓؼب٤٣ش ؽٔب٣خ اُطلَ مٖٔ رشاخ٤ـ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ •
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ئُضاّ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ ٛزٙ أُإعغبد ثزٞػ٤خ ٓشؤٝع٤ْٜ ٝاُزضآْٜ ثٜب ٝٓزبثؼخ ٛزا  •

 الاُزضاّ

رؾذ٣ذ اُشهبثخ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ راد اُزأص٤ش اُغِج٢، ٝرطج٤ن ٗلظ آ٤ُبد  •

ُضٞاة ٝاُؼوبة ػ٠ِ أُإصش٣ٖ ٝأُذ٤ٖٗٝ ثـل اُ٘ظش ػٖ ػذد أُزبثؼ٤ٖ ُِؾغبة ا

 .اُٞاؽذ

كزؼ ه٘ٞاد ارقبٍ ٓغ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُلشك آ٤ُبد الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ػ٘ذ  •

 .أُخبُلخ

اخز٤بس اُوبئْ ثبلارقبٍ ػ٠ِ أعبط اٌُلبءح ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٔبسعخ اُٞاػ٤خ دٕٝ أ١ اػزجبساد  •

 أخشٟ

٣ت الإػلا٤٤ٖٓ دٝس٣ًب ػ٠ِ ؽوٞم اُطلَ، ثٔب ٣ؾَٔ اُغٞاٗت اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُ٘لغ٤خ، رذس •

 .ٝالاعزٔبػ٤خ

ئعشاء رو٤٤ْ دٝس١ ُِٔ٘زظ الإػلا٢ٓ ػ٠ِ فِخ ثبُطلَ ٝرطج٤ن ع٤بعخ صٞاة ٝػوبة  •

 ٝامؾخ ؿ٤ش ر٤ٔض٣خ، ٝارخبر ئعشاء ػوبث٢ رذس٣غ٢ ػ٘ذ رٌشاس أُخبُلخ.

عِٞى أخلاه٤خ ٤ٜ٘ٓٝخ ػ٘ذ ئفذاس اُزشاخ٤ـ أٝ  ئُضاّ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ثٔذٝٗبد •

 .رغذ٣ذٛب

ئدساط ٓ٘بٛظ رذس٣ج٤خ ٓزخققخ ػٖ ؽوٞم اُطلَ ك٢ ثشآظ ئػذاد الإػلا٤٤ٖٓ، ٓغ  •

 .ئُضا٤ٓخ ؽنٞسٛب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُجشآظ الاعزٔبػ٤خ ٝالإٗغب٤ٗخ

مشٝسح ٝعٞد ثشٝرًٍٞٞ ٝامؼ ِٝٓضّ ث٤ٖ اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ )ٗوبثخ الإػلا٤٤ٖٓ،  •

 .ِظ الأػ٠ِ، ٝأُغِظ اُو٢ٓٞ( ُنٔبٕ اُؾٔب٣خ الإػلا٤ٓخ أُزٌبِٓخ ُِطلَأُغ

رؾذ٣ذ اُشهبثخ ػ٠ِ اُجشآظ الإػلا٤ٓخ اُز٢ رز٘بٍٝ هنب٣ب الأهلبٍ، ٝٓؾبعجخ أُخبُل٤ٖ  •

 ُِوٞا٤ٖٗ ٝٓذٝٗبد اُغِٞى.

 حبٌخب: اٌتٕغ١ك ث١ٓ الإػلاَ ِٚإعغبد حّب٠خ اٌطفً

ٝٓإعغبد ؽٔب٣خ اُطلَ ُنٔبٕ اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ رؼض٣ض اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٝعبئَ الإػلاّ  •

 أُغإُٝخ اُز٢ رؾ٢ٔ ؽوٞم الأهلبٍ.

رؾ٤ٌَ ُغبٕ اعزؾبس٣خ ٓؾزشًخ ث٤ٖ اُغٜبد الإػلا٤ٓخ ٝعٜبص ر٘ظ٤ْ الإػلاّ ٝٓإعغبد  •

 ؽٔب٣خ اُطلَ ُٔشاعؼخ اُغ٤بعبد الإػلا٤ٓخ ثبٗزظبّ.

٣غ لإصاُخ أ١ ٓؾزٟٞ رلؼ٤َ دٝس خطو اُطٞاسب الإػلا٤ٓخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ر٘غ٤ن عش •

 ٣٘زٜي خقٞف٤خ الأهلبٍ ٖٓ الإػلاّ اُزو٤ِذ١ أٝ اُشه٢ٔ.

 ساثؼب: تؼض٠ض ٚػٟ الإػلا١١ِٓ ثبٌّغإ١ٌٚخ الارتّبػ١خ

ئدساط دٝساد رذس٣ج٤خ ئُضا٤ٓخ ُلإػلا٤٤ٖٓ ٝاُقؾل٤٤ٖ ؽٍٞ ؽوٞم اُطلَ ٝأخلاه٤بد  •

 اُزـط٤خ الإػلا٤ٓخ، ثاؽشاف عٜبد ٓزخققخ.

ؼ ُلإػلا٤٤ٖٓ ٤ًل٤خ ر٘بٍٝ أهلبٍ اُزٔبط ٓغ اُوبٕٗٞ ثؾٌَ ٢ٜ٘ٓ رؼ٤ْٔ أدُخ ئسؽبد٣خ رٞم •

 ٝأخلاه٢.
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ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد رٞػ٣ٞخ دٝس٣خ داخَ أُإعغبد الإػلا٤ٓخ ؽٍٞ أخطبس اٗزٜبى خقٞف٤خ  •

 الأهلبٍ، ٝأصش رُي ػ٠ِ ٓغزوجِْٜ الاعزٔبػ٢ ٝاُوب٢ٗٞٗ.

 خبِغب: تٛظ١ف اٌتىٌٕٛٛر١ب ٌحّب٠خ خظٛط١خ الأطفبي

جخ ئٌُزش٤ٗٝخ ُشفذ أ١ اٗزٜبًبد ٓزؼِوخ ثؾوٞم الأهلبٍ ك٢ ٝعبئَ ئٗؾبء أٗظٔخ ٓشاه •

 الإػلاّ

رط٣ٞش أدٝاد اُزًبء الافط٘بػ٢ اُز٢ رغبػذ ك٢ اٌُؾق اُزِوبئ٢ ػٖ أُؾزٟٞ اُز١  •

 ٣٘زٜي خقٞف٤خ الأهلبٍ ٝئصاُزٚ ثغشػخ.

 :عبدعب: تؼض٠ض اٌتٛػ١خ اٌّزتّؼ١خ ٚاٌّإعغ١خ

 .ٝالأٗؾطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ ٝاُغبٓؼ٤خئدساط اُزشث٤خ الإػلا٤ٓخ ك٢ أُ٘بٛظ  •

 .رٞػ٤خ أ٤ُٝبء الأٓٞس ثٔخبهش ًؾق ث٤بٗبد ٝفٞس أث٘بئْٜ ػ٠ِ اُغٞؽ٤بٍ ٤ٓذ٣ب •

 .رؼض٣ض دٝس الأعشح ٝأُذسعخ ك٢ ٗؾش صوبكخ اُخقٞف٤خ ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد اُؾخق٤خ •

 .ر٤ٌٖٔ الأهلبٍ ٖٓ ٓؼشكخ ؽوٞهْٜ ػجش ؽٔلاد رٞػ٤خ •

أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ، ٝرؼض٣ض اُؾشاًخ ٓغ ا٤ُٜئبد ئدٓبط ٓ٘ظٔبد  •

 اُذ٤ُٝخ.

دٓظ هنب٣ب اُطلَ ك٢ اُجشآظ الإػلا٤ٓخ ثؾٌَ ٓغزذاّ ثزخق٤ـ ٓغبؽبد ص٤٘ٓخ  •

 ٝٓؾزٟٞ رٞػ١ٞ ٓغزٔش ؽٍٞ ؽوٞم اُطلَ.

 عبثؼب: ٔحٛ ١ِخبق ئػلاِٟ ٌحّب٠خ اٌطفً

رط٣ٞش ٤ٓضبم أخلاه٢ ٢ٜ٘ٓ ٓزٌبَٓ،  ًؾلذ ٓذاخلاد أُؾبس٤ًٖ ػٖ ؽبعخ ِٓؾخ ئ٠ُ     

 :٣غز٘ذ ئ٠ُ أُجبدب اُزب٤ُخ

 .اؽزشاّ اٌُشآخ الإٗغب٤ٗخ ٝاُخقٞف٤خ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِطلَ •

 .ئدساط ؽٔب٣خ ؽوٞم اُطلَ لاع٤ٔب ؽن اُخقٞف٤خ مٖٔ الأًٞاد الإػلا٤ٓخ ٝأُإعغ٤خ •

 .ونب٣ب اُطلُٞخئؽشاى خجشاء ػِْ اُ٘لظ ٝالاعزٔبع ك٢ اُز٘بٍٝ الإػلا٢ٓ ُ •

 ئٗزبط ٓؾزٟٞ ئػلا٢ٓ ٣شاػ٢ أُشاؽَ اُؼٔش٣خ ُِطلُٞخ. •
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 لبئّخ اٌّشارغ

  أٚلا: اٌّشارغ اٌؼشث١خ:

أُغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ُٔوذ٢ٓ اُجشآظ ك٢ اُو٘ٞاد اُزِلض٤ٗٞ٣خ اُخبفخ  .(2021) ث٢ٓٞ٤، أُؼزض ثبلله سمب -

 .٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ)سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، هغْ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ، 

أُؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ لأعب٤ُت اُقؾل٤٤ٖ ٓغ ٓقبدس  .(2018) .ؽجؾ٢، ٗبٗغ٢ ػبدٍ ك٢ٜٔ -

أُؼِٞٓبد ٝػلاهزٜب ثبُغ٤بعبد اُزؾش٣ش٣خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُقؾق أُقش٣خ ٝالأٓش٤ٌ٣خ ٝاُجش٣طب٤ٗخ: ٗٔٞرط 

 .هغْ اُقؾبكخ، ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛشح ٢ٜ٘ٓ ُزط٣ٞش أداء اُوبئْ ثبلارقبٍ )سعبُخ دًزٞساٙ(.

أخلاه٤بد أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُقؾبكخ أُقش٣خ ك٢ رـط٤خ  .(2021) .ػغبًش، أعٔبء ػجذ اُؼظ٤ْ -

الأصٓبد: دساعخ ُِٔنٕٔٞ ٝاُوبئْ ثبلارقبٍ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. هغْ اُقؾبكخ، ٤ًِخ 

اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء الافط٘بػ٢ ك٢ ٓٞاهغ  .(2025) .بٕمحمد، ؽ٤ٔبء ؽؼج .الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛشح

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝالإؽجبػبد أُزؾووخ ُذٟ أُشاٛو٤ٖ )سعبُخ ٓبعغز٤ش(. ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

 .ُِطلُٞخ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ

ه٤خ ٓذٟ اُزضاّ أُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ ثبُنٞاثو اُوب٤ٗٞٗخ ٝالأخلا .(2018) .أُؾٔؾ٢، عبسح ؽش٣ق محمد -

ُِؾن ك٢ اُخقٞف٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُٞاهغ ك٢ ٓقش ٝأٌُِٔخ أُزؾذح )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 

 .ٓ٘ؾٞسح(. هغْ اُقؾبكخ، ٤ًِخ الإػلاّ، عبٓؼخ اُوبٛشح

اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُؾن اُخقٞف٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ الإػلاّ اُشه٢ٔ: دساعخ  .(2024) .ٌٓب١ٝ، محمد ؽغٖ ػٔبد -

 .ُخ دًزٞساٙ(. ٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ اُوبٛشحرؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ )سعب

اُؾٔب٣خ اُغ٘بئ٤خ ُؾوٞم  .(2016) .اُ٘ٞا٣غخ، ػجذ الإُٚ محمد عبُْ &ا٣ُٜٞذ١، ػٔش عؼذ ػجذ اُٜبد١،  -

اُطلَ ك٢ اُزؾش٣غ اُٞه٢٘ ٝأُٞاص٤ن اُذ٤ُٝخ: دساعخ ٓوبسٗخ )سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(. ٤ًِخ 

بٕاُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإ ّٔ  .علا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، ػ

 اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّزلاد . ة

ٓغِخ اُوبٕٗٞ ٝالأػٔبٍ،  .ؽوٞم اُؾذس أُزْٜ أص٘بء اُجؾش اُز٤ٜٔذ١ .(2018) .اُجذ١ٝ، ٗنبٍ ٓؾٔٞد -

 .211–195(، 35ٓخزجش الأعشح ٝاُطلَ ٝاُزٞص٤ن، ٤ًِخ اُؾوٞم، كبط، أُـشة، )ع 

أُزؼِن  12/  15طلَ اُغبٗؼ أص٘بء أُؾبًٔخ هجوب ُِوبٕٗٞ اُنٔبٗبد أُوشسح ُِ .(2021) .ثُٞؾ٤خ، ؽ٤ٜشح -

اُغضائش،  -ثش٣ٌخ  -ٓغِخ هج٘خ ُِذساعبد اُؼ٤ِٔخ الأًبد٤ٔ٣خ، أُشًض اُغبٓؼ٢ ع٢ اُؾٞاط  .ثؾٔب٣خ اُطلَ

4(3 ،)987–1000. 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػلاهزٜب ثأخلاه٤بد أُٜ٘خ اُقؾل٤خ ك٢ اُغضائش:  .(2016) .ع٘بد، ئثشا٤ْٛ -

ٓغِخ اُؾٞاس اُضوبك٢، عبٓؼخ ػجذ اُؾ٤ٔذ ثٖ ثبد٣ظ ٓغزـبْٗ،  .ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ فؾل٢٤ اُو٘ٞاد اُخبفخ

 .271–258(، 1)5اُغضائش، 

رأص٤ش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ػ٠ِ ارغبٛبد ٝأخلاه٤بد اُوبئْ ثبلارقبٍ خلاٍ  .(2022) .خ٤ِلخ، ع٤ٜبٕ عجبم ػ٢ِ -

 الإٌُزش٤ٗٝخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ئهبس ٗٔٞرط روجَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓٔبسعخ اُؼَٔ اُقؾل٢ ك٢ ٓٞاهغ اُقؾق

TAM.  (، 19ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإػلا٤ٓخ، أُؼٜذ اُذ٢ُٝ اُؼب٢ُ ُلإػلاّ ثبُؾشٝم، اُوبٛشح، )ع

1–45. 

دٝس أُؾبًْ اُذعزٞس٣خ ٝأُؾبًْ اُؼ٤ِب ك٢  .(2015) .ثذ٣ش، ٗٞاس ٓؾٔٞد ٓقطل٠ &خ٤َِ، ػبفْ،  -

ٓغِخ ٤ًِخ اُوبٕٗٞ  .اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ ٝمٔبٕ اؽزشآٚ ٖٓ هجَ ثبه٢ عِطبد اُذُٝخ رؾذ٣ذ ٓلآؼ

 .176–133(، 9)3ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ، ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ا٣ٌُٞز٤خ اُؼب٤ُٔخ، ا٣ٌُٞذ، 

ٓغِخ  .اُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ ٝؽٔب٣زٜب أُذ٤ٗخ ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ .(2021) .سمب، ٗبكبٕ ػجذ اُؼض٣ض -

 .399–360(، 2)5غ٤بع٢، اُغضائش، اُلٌش اُوب٢ٗٞٗ ٝاُ

ٓغِخ الاعزٜبد  .أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُؾن ك٢ الإػلاّ ٝاُؾن ك٢ اُخقٞف٤خ .(2015) .ؽشٕٝ، ؽغ٤٘خ -

 .81–59(، 10اُونبئ٢، ٤ًِخ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ محمد خ٤نش ثغٌشح، اُغضائش، )ع 
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ثؾش ٓ٘ؾٞس  .اُؼشث٢ ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤نهنبء الأؽذاس ك٢ اُؼبُْ  .ؽؼجبٕ، صبئشح. )ربس٣خ ؿ٤ش ٓؼِّٞ( -

، 2023عجزٔجش،  15، أٌُِٔخ أُزؾذح. ٓغزشعغ ك٢ (CRIN) ػ٠ِ ٓٞهغ اُؾجٌخ اُذ٤ُٝخ ُؾوٞم اُطلَ

 ٖٓustie_Ara.dochttps://archive.crin.org/en/docs/Juvenile_J 

. فٞس ئعبءح اعزخذاّ الأهلبٍ ك٢ ه٘ٞاد ا٤ُٞر٤ٞة ٓؾ٤ِبً  .(2023) ؽل٤ن، ٗٞسٛبٕ عٔبٍ كخش اُذ١ -

 .154–151(، 100)26ٓغِخ دساعبد اُطلُٞخ،  .ٝػب٤ُٔبً: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ

بُؾش٣خ اُجشآظ اُؾٞاس٣خ ك٢ اُز٤ِلض٣ٕٞ أُقش١ ٝػلاهزٜب ث .(2018) .ػجذاُؼبٍ، ٤ٓبدح ػجذ اُؼبٍ -

ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٥داة، ٤ًِخ ا٥داة، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ،  .ٝأُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ

 https://doi.org/10.21608/jssa.2018 .29–1)اُؼذد اُزبعغ ػؾش اُغضء الأٍٝ(، 19
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