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 ّدّرٍا في تحكٔل التينٔ٘ المضتدام٘

 ىظزٓ٘" دراص٘  0202ّفكًا لزؤٓ٘ مصز 

 د. ىعنات محند إبزأٍه خضز

 لأزهرا جامعة –العربية لمبنات بالسادات كمية الدراسات الإسلامية و 
 Neamatkhedr419@azhar.edu.eg روني:البريد الإلكت

 :صمخستالم
يهػػدؼ هػػذا البلػػث الػػم ضنػػاوؿ مو ػػوع الإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث العممػػ   ػػ  

 ػػ   0202جامعػػة الأزهػػر ودورهػػا  ػػ  ضلميػػؽ الضنميػػة المسػػضدامة و م ػػا لر يػػة م ػػر 
ميػة  اطار دراسة نظرية ضلميمية.  مػد بػرزت مهميػة البلػث العممػ  باهضبػارة اػاطرة الضن

ومداة مساسػػية لضمكػػيف الجامعػػات مػػػف الإسػػهاـ القعقػػاؿ  ػػػ  ضلميػػؽ مسػػضهد ات الر يػػػة 
الوطنيػػة. واػػد ضمممػػت ملػػكمة البلػػث  ػػ  وجػػود  جػػوة بػػيف السياسػػات المعمنػػة والأدا  
ػا لػ دارة  القعم  لمبلث العمم  بالجامعات الم رية  وهػو مػا يسػضده  ضلمػيلا  وضمويم 

 .لضقعيؿ دور الجامعات    الضنمية المسضدامةالسضراضيجية بو قها مدخلا  
سػػعم البلػػث الػػػم ضلميػػؽ مجموهػػة مػػػف الأهػػداؼ ضمممػػت  ػػػ   ضو ػػي  مقهػػػوـ 
الإدارة السػضراضيجية لمبلػث العممػػ   ابػراز دورهػػا  ػ  دهػـ الضنميػػة المسػضدامة  ضلميػػؿ 
ع الضلديات الض  ضعيؽ ضقعيمها  وااضراح ض ور ممضرح لضقعيؿ هػذا الػدور بمػا ينسػجـ مػ

. واهضمػػػػد البلػػػث همػػػػم المػػػػنهل الو ػػػق  الضلميمػػػػ  مػػػػف خػػػػلاؿ 0202ر يػػػة م ػػػػر 
مراجعػػػػػة الأدبيػػػػػات والدراسػػػػػات السػػػػػابمة المرضبطػػػػػة بالمجػػػػػاؿ  واسػػػػػضخلا  الػػػػػدروس 

 .المسضقادة منها
واػػػد خمػػػ  البلػػػث الػػػم مف الإدارة السػػػضراضيجية ضممػػػؿ مػػػدخلا  مساسػػػي ا ل ػػػماف 

جضمعية  وضقعيؿ اللػراكات بػيف الجامعػة ضوجيه البلث العمم  نلو خدمة الم ايا الم
والمطاهات الإنضاجية  وربط مولويات البلث بملػاور الضنميػة المسػضدامة. كمػا مو ػم 
البلػػػث ب ػػػرورة  ػػػياوة خارطػػػة وطنيػػػة ل،ولويػػػات البلميػػػة  وضبنػػػ   ليػػػات ضمويػػػؿ 
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ضنا سػػية مرضبطػػة بػػالأمر المجضمعػػ   وضعزيػػز مكاضػػل نمػػؿ الضكنولوجيػػا والبضكػػار داخػػؿ 
 .لجامعاتا

ا همم ما سبؽ  يمضرح البلث ض ػور ا لضقعيػؿ الإدارة السػضراضيجية لمبلػث  وضأسيس 
العممػ  مػف خػلاؿ اهػػادة هيكمػة اللوكمػة الم سسػية  وضلديػػد مولويػات بلميػة وطنيػػة  
وضعزيػػػػز المػػػػوارد واللػػػػراكات  وو ػػػػع نظػػػػاـ مضابعػػػػة وضمػػػػويـ مػػػػرضبط بم لػػػػرات الأدا  

 .0202لر ية م ر 
الضنميػة المسػضدامة  –البلػث العممػ   –الإدارة السضراضيجية  احية:الكممات المفت

 .الجامعات الم رية – 0202ر ية م ر  –
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“Strategic Management of Scientific Research and 

Its Role in Achieving Sustainable Development in 

Accordance with Egypt’s Vision 2030: A 

Theoretical Study” 
Neamatkhedr419@azhar.edu.eg Email: 

 

Abstract: 

This study aims to address the topic of strategic 

management of scientific research at Al-Azhar University and 

its role in achieving sustainable development in line with 

Egypt’s Vision 2030, within a theoretical and analytical 

framework. Scientific research has emerged as a key driver of 

development and a fundamental tool that enables universities 

to contribute effectively to the realization of national strategic 

objectives. The research problem lies in the gap between 

declared policies and the actual performance of scientific 

research in Egyptian universities, which calls for an analysis 

and evaluation of strategic management as an essential 

approach to activating the role of universities in sustainable 

development. 

The research sought to achieve several objectives, 

namely: clarifying the concept of strategic management of 

scientific research, highlighting its role in supporting 

sustainable development, analyzing the challenges that hinder 

its activation, and proposing a conceptual framework for 

strengthening this role in harmony with Egypt’s Vision 2030. 

The study employed the descriptive-analytical method through 

a review of relevant literature and previous studies, and by 

drawing lessons learned from them. 

The findings indicate that strategic management 

represents a crucial entry point to ensure that scientific 

research is directed toward addressing societal issues, 

strengthening partnerships between universities and productive 

sectors, and aligning research priorities with the pillars of 

sustainable development. The study recommends formulating 

a national roadmap for research priorities, adopting 
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competitive funding mechanisms linked to societal impact, and 

enhancing technology transfer and innovation offices within 

universities. 

Based on these findings, the research proposes a 

framework for activating the strategic management of 

scientific research through restructuring institutional 

governance, defining national research priorities, strengthening 

resources and partnerships, and establishing a monitoring and 

evaluation system linked to performance indicators of Egypt’s 

Vision 2030. 

 

Keywords: Strategic Management – Scientific Research – 

Sustainable Development – Egypt Vision 2030 – Egyptian 

Universities. 
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 ٘ـــمكدم

ضُعػػد الجامعػػات مػػف مهػػـ الم سسػػات الضػػ  ضمػػود الضنميػػة اللػػاممة  ػػ  المجضمعػػات 
المعا ػػرة   هػػ  ل ضمض ػػر همػػم دورهػػا الضمميػػد   ػػ  الضعمػػيـ  مػػط  بػػؿ ضضجػػاوز ذلػػؾ 
نضػػاج المعر ػة  والمسػػاهمة القاهمػػة  ػػ  لػػؿ الملػػكلات  الػم اهػػداد الكػػوادر البلػػرية  وال

و اهميػػػة  م ػػػبلت الجامعػػػات  ػػػ  لاجػػػة  المجضمعيػػػة. ولضلميػػػؽ هػػػذة الأدوار بكقػػػا ة
ة الم ضبن  الإدارة السضراضيجية بو قها مدخلا  مضكاملا  لمضخطيط طويػؿ المػد    ماسق

المػػػػالـ همػػػػم ضلميػػػػؿ البيلػػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػػة  وضلديػػػػد الأهػػػػداؼ الكبػػػػر   ورسػػػػـ 
السياسػػػػات والبػػػػرامل الضػػػػ  ض ػػػػمف اسػػػػضدامة الضميػػػػز الم سسػػػػ  ومواكبػػػػة المض يػػػػرات 

 .ضسارهةالم
واػػػد ممبضػػػت الضجػػػػارل العالميػػػة مف الجامعػػػات الضػػػػ  طبقمػػػت الإدارة السػػػػضراضيجية 
بلكؿ منهج  اسضطاهت مف ضلمؽ اقزات نوهية  ػ  الأدا  الأكػاديم  والبلمػ   ومف 
ضعػزز مػػف اػػدرضها الضنا سػػية همػػم المسػػضوييف الإاميمػػ  والػػدول .  ػػالإدارة السػػضراضيجية 

وا لة  وضمنلهػا المػدرة همػم ضوظيػؼ مواردهػا بكقػا ة   ضضي  لمجامعة ر ية مسضمبمية
وضسػػػػػاهدها  ػػػػػ  مواجهػػػػػة الضلػػػػػديات المرضبطػػػػػة بػػػػػالض يرات الاض ػػػػػادية والضكنولوجيػػػػػة 

 .والجضماهية
و ػػ  هػػذا السػػياؽ  يُعضبػػر البلػػث العممػػ  ملػػد الركػػالز الأساسػػية لمجامعػػة  وهػػو 

 المعر ػة. ومػف مػـ   ػبف ضبنػ  المجاؿ الأكمر ارضباط ا بالضنمية المسضدامة وبنا  مجضمػع
الإدارة السضراضيجية لمبلث العمم  يُممػؿ مداة ليويػة ل ػماف ضوجيػه الأنلػطة البلميػة 
نلػػو مولويػػات المجضمػػع والضياجاضػػه  وضلميػػؽ الضكامػػؿ مػػع السياسػػات الوطنيػػة  وهمػػم 

.  ػػػػالإدارة السػػػػضراضيجية لمبلػػػػث العممػػػػ  ل ضمض ػػػػر همػػػػم 0202رمسػػػػهار ية م ػػػػر 
ػػػا الضخطػػػيط طويػػػؿ المػػػد  ضنظػػػيـ الع مميػػػات البلميػػػة داخػػػؿ الجامعػػػة  بػػػؿ ضلػػػمؿ مي  

ل،ولويػػػػػػات البلميػػػػػػة  وضػػػػػػو ير المػػػػػػوارد اللازمػػػػػػػة  وبنػػػػػػا  لػػػػػػراكات مػػػػػػع المطاهػػػػػػػات 
الاض ػػادية والمجضمعيػػة  وو ػػػع  ليػػات لممضابعػػػة والضمػػويـ بمػػا ي ػػػمف الأمػػر القعمػػػ  

 .لمبلث العمم     خدمة الضنمية
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الإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث العممػػ   ػػ  الجامعػػات وهميػػه   ػػبف ضنػػاوؿ مو ػػوع 
ودورهػػا  ػػ  ضلميػػؽ الضنميػػة المسػػضدامة يُعػػد مػػف المو ػػوهات الملوريػػة  خا ػػة  ػػ  
ظػؿ ضوجػػه الدولػة الم ػػرية نلػو ضعزيػػز مكانػة البلػػث العممػ  باهضبػػارة را عػة مساسػػية 

 .0202لمضنمية المسضدامة وركيزة لضلميؽ مسضهد ات ر ية م ر 
لػػػث العممػػػ   ػػػ  العػػػالـ العربػػػ  يواجػػػه ملػػػكمضيف مساسػػػيضيف   ػػػعؼ البال مف 

ارضباطه بالضياجات النمو الاض ػاد  والجضمػاه   وا ػور  ليػات ضنظيمػه وضوجيهػه 
و ػػماف جػػودة مخرجاضػػه. بينمػػا ضعمػػؿ الػػدوؿ المضمدمػػة همػػم اللػػد مػػف ضػػأمير الضمويػػؿ 

الضعػاوف بػيف البػالميف  هبر  ليات ضنا سية وهيلات مسضممة لضمويـ الأبلاث  مع ضعزيز
و ػػػػناع المػػػػرار لضلديػػػػد مولويػػػػات بلميػػػػة وطنيػػػػة و ػػػػماف الضػػػػزاـ الجميػػػػع بالأهػػػػداؼ 

 .(1)لنبيمة  خا ة    المجالت ال ليةا
مف لركػػػػػة البلػػػػػث  (0)(۲۲۲۲)زاهػػػػػر   بعػػػػػر الدراسػػػػػات ملػػػػػارت دراسػػػػػةواػػػػػد 

العممػػػ  وبرامجػػػػه  ػػػػ  الجامعػػػػات وم سسػػػػات البلػػػػث العممػػػػ  ضميػػػػؿ الػػػػم الضخطػػػػيط  
ضكرار  وهدـ الضنسيؽ  والضجزل  الم سسية  كما مف البيانػات والمعمومػات المق ػمة وال

ف وجدت  ه  وير دايمة ووير كا ية  .هف لركة البلث العمم  وير موجودة  وال
ػػػا دراسػػػة )ملمػػػود   الػػػم مف البلػػػث العممػػػ   ػػػ  م ػػػر (   ۲۲۲۲وملػػارت مي  

لبلػػث وبػػاا  م سسػػات يعػػان  مػػف ملدوديػػة مهدا ػػه  وويػػال الرضبػػاط بػػيف هيلػػات ا
المجضمع خا ة الإنضاجية منها  بالإ ا ة الػم ويػال اسػضراضيجية وا ػلة  ػ  مجػاؿ 
البلث العمم  مف جهة  وهدـ ربطهػا بالسػضراضيجية العامػة لمضنميػة مػف جهػة مخػر   

 .ومف مـ  لؿ سياسات الضنمية والبلث والضطوير    العالـ العرب 

                                                

(    0218البلػػػػث العممػػػػ   ػػػػ  الػػػػوطف العربػػػػ   الوااػػػػع والضلػػػػديات  ) يػػػػونس  م ػػػػدؽ ( 1)
181-112. 

زاهػػػر   ػػػيا  الػػػديف  منظومػػػة الضعمػػػيـ الجػػػامع  الم ػػػر   دهػػػوة لمضأمػػػؿ و  ػػػاؽ لممسػػػضمبؿ  ( 0)
  10١(  ع 01مسػػػػػػضمبؿ الضربيػػػػػػة العربيػػػػػػة  المركػػػػػػز العربػػػػػػ  لمضعمػػػػػػيـ والضنميػػػػػػة  المػػػػػػاهرة  مػػػػػػل )

10١( 0200   )18 - 1٤١. 
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الػم مف البلػث العممػ   ػ   (1)( ۲۲۲۲ و   نقػس الضجػاة ضػر  دراسػة )وبػور 
الجامعات الم رية يعان  مف العديد مف الملكلات والعوالػؽ  ػ  مخضمػؼ الجوانػل  
بػػػػد  ا مػػػػف مطػػػػرة الضلػػػػريعية وهياكمػػػػه الضنظيميػػػػة  ومػػػػرور ا بمػػػػواردة البلػػػػرية والماديػػػػػة 
وبمخرجاضػػه البلميػػة وكيقيػػة ضسػػويمها  وهلااضهػػا بمضطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ  والضياجػػات 

 .لضنمية المجضمعية اللاممةا
الػػػم مف البلػػػث العممػػػ   ػػػ  م ػػػر  (0)( ۲۲۲۲كمػػا ضػػػر  دراسػػػة )مبػػػو المجػػػد  

يعػػان  مػػف ملدوديػػػة المػػوارد المخ  ػػػة مػػف الموازنػػػة العامػػة لمدولػػػة ل نقػػاؽ همػػػم 
البلػػث العممػػ   ونػػدرة اللػػراكات القاهمػػة بػػيف م سسػػات البلػػث العممػػ  والمطاهػػات 

بطريمػة مبالػرة مو ويػر مبالػرة بالبلػث العممػ   وكػذلؾ  الاض ادية الضػ  لهػا هلااػة
هػػدـ وجػػود ضعػػاوف بلمػػ  بػػيف الجامعػػات وال ػػناهة  ومػػف مػػـ انخقػػار كقػػا ة  ليػػات 
ضسػػويؽ نضػػالل البلػػث العممػػ  ممػػا يضرضػػل هميػػه  ػػعؼ مسػػاهمة مخرجاضػػه  ػػ  لػػؿ 

 .ملاكؿ الإنضاج
 :مشهل٘ البحح

ميػػػة المسػػػضدامة )الاض ػػػادية يُعػػػد البلػػػث العممػػػ  الػػػد  الركػػػالز الأساسػػػية لمضن
ػػا ببنػػا  ااض ػػاد  0202والجضماهيػػة والبيليػػة(  واػػد مولػػت ر يػػة م ػػر  ػػا خا   اهضمام 

ضنا سػػ  اػػالـ همػػػم المعر ػػة والبضكػػػار  وا ػػعة كالمعر ػػة والبضكػػػار والبلػػث العممػػػ ك 
 ملاورها السضراضيجية الأساسية. كألد

                                                

لث العممػ   ػ  الجامعػات الم ػرية وبور  ممان  السيد  ر ية اسضراضيجية ممضرلة لضطوير الب( 1)
لضعزيز ادرضها الضنا سية  مجمة بلػوث الضربيػة النوهيػة  كميػة الضربيػة النوهيػة  جامعػة المن ػورة  ع 

 .121 - ١0(   0211( ابريؿ )٤٤)
مبوالمجػػد  هبيػػر ابػػراهيـ   ليػػات ضعزيػػز دور اللا ػػنات الضكنولوجيػػة  ػػ  دهػػـ البلػػث العممػػ  ( 0)

 ػػ   ػػو  الضجػػارل الدوليػػة  المجمػػة العمميػػة لمدراسػػات والبلػػوث الماليػػة   ػػ  الجامعػػات الم ػػرية
 .٤8 - 1(   0200( )1(  ع )1٤والإدارية  كمية الضجارة  جامعة مدينة السادات  مل )
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وظػة همػم المسػضو  النظػر  وروـ هذا الضوجيه الرسم   يُلالظ وجود  جػوة ممل
   الأدبيات الأكاديمية المضعممة ببدارة اسػضراضيجية لهػذا المر ػؽ الليػو   خا ػة  يمػا 
يخػػ  بنػػػا  اطػػػار ضلميمػػػ  مقػػػاهيم  يػػػربط بػػػيف الإدارة السػػػضراضيجية لمبلػػػث العممػػػ  

 مية المسضدامة    السياؽ الم ر .ومضطمبات الضن
م  ػػػياوة اطػػػار نظػػػر  مضكامػػػؿ وهميػػػه  ضنبػػػع ملػػػكمة البلػػػث مػػػف اللاجػػػة الػػػ

يُو ػػػ  كيػػػؼ يمكػػػف لإدارة اسػػػضراضيجية منظقمػػػة لمبلػػػث العممػػػ  داخػػػؿ الجامعػػػات مف 
  مػػػع 0202ضسػػهـ  ػػ  ضلميػػؽ مهػػداؼ الضنميػػة المسػػضدامة المنبممػػة مػػف ر يػػة م ػػر 
 .ضسميط ال و  همم المقاهيـ الأساسية والضكويف النظر  لهذة العلااة

ػػػػ  مف وزارة الضخطػػػػيط والمضابعػػػػة والإ ػػػػ لاح الإدار  )د. هويػػػػدا بركػػػػات(  ضو ق
كالمعر ػػة والبضكػػار والبلػػث العممػػ ك ضممػػؿ الملػػور الرابػػع  ػػمف مهػػداؼ ر يػػة م ػػر 

  وهػػػػ  ضهػػػػدؼ الػػػػم ضهيلػػػػة بيلػػػػة ملقػػػػزة لضػػػػوطيف المعر ػػػػة وضقعيػػػػؿ منظومػػػػػة 0202
البضكػػػار وربطهػػػا بالأولويػػػات الموميػػػة. كمػػػا هُػػػر رع مف هػػػذا الضوجيػػػه يعكػػػس اهضمػػػاـ 

بضوجيػػػه الجهػػػود البلميػػػة نلػػػو الأولويػػػات الوطنيػػػة ل ػػػماف ضلميػػػؽ الأهػػػداؼ  الدولػػػة
 .(1)بقاهمية
ضبرز الأدبيات اللاجة لإطار نظػر  مضبػيقف.  عمػم سػبيؿ الممػاؿ  مكقػدت دراسػة و 

كدور الجامعػػػػات  ػػػػ  ضمبيػػػػة مضطمبػػػػات اسػػػػضراضيجية الضنميػػػػة المسػػػػضدامة  ر يػػػػة م ػػػػر 
ة    دهـ مهػداؼ هػذة الر يػة  لكػف ويػال ك مف الجامعات ضضلمقؿ مدوار ا ملدقد0202

ا الضلميؿ النظر  العميؽ لقهـ وضقعيؿ هذة الأدوار ما يزاؿ وا ل 
(0). 

 :ومف هنا ضنبع ملكمة الدراسة    الس اؿ الرليس  الضال 

                                                

(1):https://www.elbalad.news/3827110?utm_source=chatgpt.com" 
 "وم  لمبلوثوالمركز الم 0202الضخطيط  ربط البلث العمم  بر ية م ر 

(0) https://jealex.journals.ekb.eg/article_191633.html?utm_source=chatgpt.com  كدور
 ـ.ك0202الجامعات    ضمبية مضطمبات اسضراضيجية الضنمية المسضدامة  ر ية م ر 
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كيف يمكن للإدارة الاستراتيجية لمبحـث اللممـي  ن تسـ من مـن مننـور ننـرين  ـي 
 ؟0202ؤية مصر تحقيق التنمية المستدامة و قًا لر 
 ّٓتفزع ميُ الأصٝل٘ التالٔ٘:

 ما المقاهيـ النظرية الرليسة المرضبطة بالإدارة السضراضيجية لمبلث العمم ؟ 
   ػػ  دهػػػـ مهػػػداؼ  –مػػف زاويػػػة نظريػػػة  –مػػا الػػػدور الػػػذ  يمعبػػه البلػػػث العممػػػ 

 الضنمية المسضدامة؟
  ضراضيجية البلػػث العممػػ  والبضكػػار كركيػػزة اسػػ 0202كيػػؼ ضناولػػت ر يػػة م ػػر

 لمضنمية المسضدامة؟
  مػػػا موجػػػه الم ػػػور  ػػػ  الأدبيػػػات النظريػػػة المضعممػػػة بعلااػػػة الإدارة السػػػضراضيجية

 لمبلث العمم  بر ية الضنمية المسضدامة؟
  مػػا الإطػػار الض ػػور  النظػػر  الممضػػرح لضقعيػػؿ دور الإدارة السػػضراضيجية لمبلػػػث

 ؟ـ 0202العمم  بما يلمؽ مهداؼ ر ية م ر 
 :بححأٍداف ال

   ضو ػػػػػػي  المقػػػػػػاهيـ النظريػػػػػػة الأساسػػػػػػية لػػػػػػ دارة السػػػػػػضراضيجية لمبلػػػػػػث العممػػػػػػ
 .وهلااضها بالضنمية المسضدامة

   كػأداة اسػػضراضيجية لضلميػػؽ  – ػ  المسػػضو  النظػػر   –ضلميػؿ دور البلػػث العممػػ
 .الضنمية المسضدامة

  0202اسضعرار مواع البلث العمم  والبضكار  مف ملاور ر ية م ر. 
 ميػػػػػؿ موجػػػػػه الػػػػػنم  مو الم ػػػػػرات  ػػػػػ  الأدبيػػػػػات والدراسػػػػػات النظريػػػػػة ر ػػػػػد وضل

 .السابمة
  بنػػػػا  اطػػػػار ض ػػػػور  نظػػػػر  ممضػػػػرح يو ػػػػ  كيقيػػػػة اسػػػػهاـ الإدارة السػػػػضراضيجية

 .0202لمبلث العمم     ضلميؽ مهداؼ الضنمية المسضدامة و م ا لر ية م ر 
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 الدراص٘: أٍنٔ٘

 ة بػػالإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث ضسػهـ  ػػ  سػػد  جػػوة معر يػػة  ػ  الأدبيػػات المضعممػػ
 .العمم  وهلااضها بالضنمية المسضدامة

  0202ضبرز البلث العمم  كأداة اسضراضيجية لضلميؽ مهداؼ ر ية م ر. 
 (.ضمدـ اطار ا نظري ا يمكف مف يُبنم هميه    دراسات للمة )نظرية مو ميدانية 
  مهميػػػة الإدارة ضسػػػاهد  ػػػناع المػػػرار  ػػػ  م سسػػػات الضعمػػػيـ العػػػال  همػػػم ادراؾ

 .السضراضيجية لمبلث العمم 
  ضمهقػػػد لدراسػػػات ميدانيػػػة وضمويميػػػة ضػػػدهـ ضطػػػوير السياسػػػات البلميػػػة  ػػػ  جامعػػػة

 .الأزهر والجامعات الم رية
  ضنسػػجـ مػػع الضوجهػػات الوطنيػػة نلػػو ضلميػػؽ مهػػداؼ الضنميػػة المسػػضدامة  وضػػدهـ

 .مكانة البلث العمم  كملرؾ لمضنمية
 :ميَج البحح

ذة الدراسػػػػػة همػػػػػم المػػػػػنهل الو ػػػػػق  الضلميمػػػػػ   باهضبػػػػػارة الأنسػػػػػل اهضمػػػػػدت هػػػػػ
لطبيعضهػا النظريػة  ليػث يمػوـ همػم جمػع المعمومػات والبيانػات مػف الأدبيػات العمميػة 
والدراسػػات السػػابمة المرضبطػػة بمو ػػوع الإدارة السػػضراضيجية والبلػػث العممػػ  والضنميػػة 

 .منها بما يخدـ مهداؼ البلثالمسضدامة  مـ ضلميمها واسضخلا  الدللت النظرية 
 :واد لمؿ ضطبيؽ المنهل الخطوات الضالية

المس  المكضب  ل،دبيات والدراسات السابمة  وذلؾ بهدؼ ضلديػد الضجاهػات  -1
النظريػػة والعمميػػة المضعممػػة بػػالإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث العممػػ  ودورهػػا  ػػ  

 .ضلميؽ الضنمية المسضدامة
يػػػػؿ نمػػػػاط المػػػػوة وال ػػػػعؼ  ػػػػ  الأدبيػػػػات الضلميػػػػؿ النمػػػػد   ليػػػػث جػػػػر  ضلم -0

 .السابمة  وضلديد القجوات البلمية الض  يسعم هذا البلث الم معالجضها
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السػػضنضاج النظػػر   بهػػدؼ الو ػػوؿ الػػم ض ػػور ممضػػرح لضقعيػػؿ دور الإدارة  -0
السػػػػػضراضيجية لمبلػػػػػث العممػػػػػ   ػػػػػ  الجامعػػػػػات الم ػػػػػرية بمػػػػػا يضوا ػػػػػؽ مػػػػػع 

 .0202 ر مضطمبات الضنمية المسضدامة ور ية م
وهميػػه   ػػبف هػػذا المػػنهل مكقػػف البلػػث مػػف ضلميػػؽ مهدا ػػه النظريػػة المضمممػػة  ػػ  بنػػا  
اطػػار معر ػػ  مضكامػػؿ لػػوؿ مو ػػوع الدراسػػة  وطػػرح ض ػػور ممضػػرح يمكػػف مف يكػػوف 

 .منطمم ا لدراسات ميدانية للمة

 :الدراص٘ مصطلحات

 [6] الاستراتيجية الإدارة (Strategic Management): 
 ضضعمػؽ الضػ  النظريػة والعمميػات المقػاهيـ مجموهة  البلث هذا    بها يم د 

 وذلػؾ الجامعػات   ػ  العممػ  البلػث منلطة وضمويـ وضوجيه وضنظيـ بضخطيط
 مضطمبػات مػع مضرابطػة مهػداؼ لضلميػؽ يسعم المد  طويؿ منظور  و    

 .0202 م ر ور ية المسضدامة الضنمية
 [0] اللممي البحث (Scientific Research): 
 ػػػ  ضوظيقهػػػا مو وضطويرهػػػا  المعر ػػػة لإنضػػاج المنظمػػػة المنهجيػػػة العمميػػػة هػػو  

 والضطبيميػػػػة النظريػػػػة البلػػػػوث ذلػػػػؾ ويلػػػػمؿ المجضمعيػػػػة  الضلػػػػديات مواجهػػػػة
 كػػػػأداة دورة زاويػػػػة مػػػػف العممػػػػ  البلػػػػث هػػػػذا ويضنػػػػاوؿ. العمميػػػػة والبضكػػػػارات
 .0202 م ر ر ية  و     المسضدامة الضنمية لدهـ اسضراضيجية

 [0] 0202 مصر رؤية (Egypt Vision 2030): 
 همػم يركػز الػذ  م ػر   ػ  المسضدامة لمضنمية الوطن  السضراضيج  الإطار 

 مضعػػددة ملػػاور ويلػػمؿ والبضكػػار  المعر ػػة همػػم اػػالـ ضنا سػػ  ااض ػػاد بنػػا 
 الر يػػػػة هػػػػذة البلػػػػث اهضمػػػػد واػػػػد. والبيلػػػػة الطااػػػػة  ال ػػػػلة  الضعمػػػػيـ  ممػػػػؿ

  ػػػػػػ  العممػػػػػػ  لمبلػػػػػػث السػػػػػػضراضيجية الإدارة ردو  لضلميػػػػػػؿ نظريػػػػػػة كمرجعيػػػػػػة
 .الجامعات

 [4 ]المستدامة التنمية (Sustainable Development): 
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 بلمػػػوؽ الإ ػػػرار دوف اللا ػػػر الضياجػػػات ضمبيػػة الػػػم ضهػػػدؼ لػػػاممة همميػػة 
 هػػذا ويسػػضخدـ. وبيليػػة واجضماهيػػة ااض ػػادية مبعػػاد ا وضلػػمؿ المادمػػة  الأجيػاؿ
 الإدارة اسػػهاـ مػػد  لميػػاس ضلميمػػ  كملػػور مةالمسػػضدا الضنميػػة مقهػػوـ البلػػث

 .الضنمية اسضمرارية دهـ    الجامعات    العمم  لمبلث السضراضيجية
 :الدراصات الضابك٘

البحــح  : ]بعنػػواف (1)(0201) ميــٙ أبــْ العطــا ولــٔهد ّّلاٛ  ــدٖ رسم     دراســة[ 6]

 وــْٛ رؤٓــ٘ العلنــٕ بامامعــات الضــعْدٓ٘ نــقداٗ لتحكٔــل أٍــداف التينٔــ٘ المضــتدام٘ في  

 [0202المنله٘ 
يهدؼ البلػث العممػ  الػم اسػضعرار وااػع ومهميػة البلػث العممػ  ب ػقة خا ػة 
ودورة بالجامعػػػات السػػػعودية  ػػػ  ضلميػػػؽ مهػػػداؼ الضنميػػػة المسػػػضدامة  ػػػ   ػػػو  ر يػػػة 

واػد اهضمػدت الدراسػة همػم المػنهل الو ػق  لمواػوؼ  ب قة خا ػة  0202المممكة 
ودورة كألػػػػػد مدوات ضلميػػػػػؽ مهػػػػػداؼ الضنميػػػػػة  همػػػػػم البلػػػػػث العممػػػػػ  ومػػػػػد  مهميضػػػػػه

المسػػػضدامة  واػػػد ضو ػػػمت الدراسػػػة لعػػػدد مػػػف النضػػػالل مهمهػػػا مف البلػػػث العممػػػ   ػػػ  
الجامعات السعودية يمعل دورا  هاما  وجوهريا     الضنميػة المسػضدامة بالمممكػة خا ػة 

ولكنػػػػه يواجػػػػه بعػػػػدة ضلػػػػديات  0202مػػػػع مػػػػا ضسػػػػعم اليػػػػه نلػػػػو خطضهػػػػا الطمولػػػػة 
ت مػػػػف مػػػػـ هميهػػػػا زيػػػػادة الهضمػػػػاـ بالبلػػػػث العممػػػػ  وضػػػػو ير وضسػػػػخير كا ػػػػة ومعواػػػػا

الإمكانيات المضالػة لػه. ومو ػت الدراسػة بعػدة ضو ػيات ل ػناع المػرار منهػا  العمػؿ 
همػػم ضقعيػػؿ العلااػػة بػػيف م سسػػات البلػػث وكا ػػة المطاهػػات الاض ػػادية بالمممكػػة  

ضمػػػػع ومهػػػػداؼ الضنميػػػػة وضوجيػػػػه البلػػػػوث الػػػػم الم ػػػػايا الضػػػػ  ضضعمػػػػؽ بملػػػػكلات المج
ومبعادهػػا مػػع ضبنػػ  اسػػضراضيجية لضسػػويؽ نضػػالل البلػػوث العمميػػة  ػػ  جميػػع المجػػالت  

 .وزيادة دور المراكز البلمية وانضلارها بالجامعات السعودية
                                                

منػػم مبػػو العطػػػا لمػػيـ   البلػػػث العممػػ  بالجامعػػات السػػػعودية كػػأداة لضلميػػػؽ مهػػداؼ الضنميػػػة ( 1)
  مجمة الضنمية البلرية والضعمػيـ للابلػاث الضخ  ػية ع 0202ضدامة     و  ر ية المممكة المس
 .0201( ١( مل) ١0) 
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دّر البحـــح العلنـــٕ في تحكٔـــل     ] :بعنػػػواف ( 0200دراســـة لـــوني النصـــيرة )[ 0]

 (1)ك[التينٔ٘ المضتدام٘
ابػػػػراز دور البلػػػث العممػػػػ   ػػػ  ضلميػػػػؽ الضنميػػػة المسػػػػضدامة  ضهػػػدؼ الدراسػػػػة الػػػم

باهضبار اف البلث العمم  هو السبل الرليس   ػ  ضقػوؽ الػدوؿ المضمدمػة همػم الػدوؿ 
الناميػػة وادراكػػا ل هميػػػه البلػػث العممػػػ  خ  ػػت الػػػدوؿ المضمدمػػة نسػػػبه كبيػػرة مػػػف 

سػػػػة الػػػػم النقػػػػاؽ هميػػػػه  يمػػػػا يسػػػػمم بعمميػػػػه ضمويػػػػؿ البلػػػػث العممػػػػ  وخم ػػػػت الدرا
مجموهه مف النضالل اهمها اف البلث العممػ  انػا لمبلػث العممػ  اهػدا ا ل ضضلمػؽ ال 
اذا ارضبطػػػػت بالضنميػػػػة ويعنػػػػ  وجػػػػول ايػػػػاـ الم سسػػػػات البلػػػػث العممػػػػ  ببنػػػػا  اواهػػػػد 
ولػػػبكات ومراكػػػز لممعمومػػػات وضػػػو ير البيانػػػات والراػػػاـ المنلػػػة الدايمػػػة والضق ػػػػيم  

 لرات  ليله هف لميمه الوااع والمضطمبات المسضمبؿاللاممة المادرة همم ضمديـ م  
دّر البحــح العلنــٕ في تحكٔــل ]  :بعنػواف( 0200) دراسـة ماجــدب  بــد الــرا ق[ 0]

 .[0200التينٔ٘ المضتدام٘ في وْٛ رؤُٓ المنله٘ العزبٔ٘ الضعْدٓ٘ 
هػػػػػد ت الدراسػػػػػة الػػػػػم الضعػػػػػرؼ الػػػػػم دور البلػػػػػث العممػػػػػ   ػػػػػ  ضلميػػػػػؽ الضنميػػػػػة 

والضعػػرؼ الػػم وايػػات  0202  ر يػػه المممكػػة العربيػػة السػػعودية المسػػضدامة  ػػ   ػػو 
الضنميػة المسػضدامة واهػػـ الضلػديات الضػ  ضواجههػػا كػذلؾ هػد ت لضلديػػد ممومػات ضقعيػػؿ 
دور البلػػػػث العممػػػػ  لضمبيػػػػه مضطمبػػػػات الضنميػػػػة المسػػػػضدامة  ػػػػ   ػػػػو  ر يػػػػه المممكػػػػة 

 ػػػية لمبلػػػث مرضكػػػزا  ػػػ  ذلػػػؾ همػػػم ر يػػػه البالػػػث اللخ 0200العربيػػػة السػػػعودية 
العمم  ومليدا بالػدور البلمػ  لمجامعػات  ػ  المممكػة الضػ  الػذ  سػاهد  ػ  ل ػوؿ 

بلسػػػل الم لػػػرات مراكػػػز مضمدمػػػة  ػػػ  البلػػػر  ػػػ  البلػػػوث المنلػػػورة المممكػػػة همػػػم 
العالميػػة وذلػػؾ لضقعيػػؿ مضطمبػػات الضنميػػة المسػػضدامة  ػػ   ػػو  ر يػػه المممكػػة العربيػػة 

 ـ.0202السعودية 

                                                

عمػػػوـ لػػػون  ن ػػػيرة  دور البلػػػث العممػػػ   ػػػ  ضلميػػػؽ الضنميػػػة المسػػػضدامة   مجمػػػة المػػػانوف وال( 1)
 .  0200( 0( ع) 1  مل )البينية
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الاطـار اليظـزٖ   ] :( بلنـوان0200) و مـر بـن  ـادل اهريـةندراسة  مال طو [ 4]

 :(1)[للبحح العلنٕ ّالتينٔ٘ المضتدام٘
ضهػػدؼ الوراػػة البلميػػة الػػم دراسػػة مقهػػوـ الضنميػػة المسػػضدامة و البلػػث العممػػ  و 
ضو ػػػي  العلااػػػة بينهمػػػا  بالإ ػػػا ة الػػػم ظهػػػور  واهػػػؿ مخػػػر  ضلػػػارؾ  ػػػ  العمميػػػة 

اهضبارهػا طػرؼ مهػـ  ػ  انضػاج هوامػؿ الضنميػة سػوا  الضنموية و همم رمسها الجامعػة ب
مػػف خػػلاؿ ضكػػويف الإطػػارات مو انضػػاج البػػرامل الضنمويػػة المسػػضدامة   والمسػػاهمة  ػػ  
ضػو ير البيلػػة المناسػػبة لضلميػػؽ الضنميػػة  وضو ػمت الدراسػػة الػػم هنػػاؾ هلااػػة ارضباطيػػه 

ضلميػػؽ المنػػاخ طرديػػة بػػيف مقهػػوـ الضنميػػة المسػػضدامة و البلػػث العممػػ  .  ػػلا يمكػػف 
انطلااػػػا مػػػف  تػػػرة الضيػػػاج الضنميػػػة  المناسػػػل لعمميػػػة الضنميػػػة  ػػػ  ويػػػال دور  عػػػاؿ 

المسضدامة الم بيلة هممية و هممية ممنػة لمعمػؿ والنجػاز  ا ػا ة الػم ظهػور  واهػؿ 
 . مخر  ضعمؿ بالملاركة مع الدولة لضلميؽ الضنمية المسضدامة

مـدٚ اصـَاو البحـح العلنـٕ     : ]ان(  بلنـو 0200دراسة محمد ثامر واخـرون) [ 2]

 :(0)[في تلبُٔ متطلبات التينٔ٘ المضتدام٘ في الْطً العزبٕ
ضهػػػػػدؼ هػػػػػذة الدراسػػػػػة الػػػػػم معر ػػػػػه دور البلػػػػػث العممػػػػػ   ػػػػػ  ضلميػػػػػؽ الضنميػػػػػة 
المسػػػضدامة  ػػػ  المنطمػػػة العربيػػػة مػػػف خػػػلاؿ معر ػػػه وااػػػع البلػػػث العممػػػ   ػػػ  الػػػدوؿ 

ه بالػػدور المنلػػود  ػػ  ضلميػػؽ الضنميػػة العربيػػة وكػػذلؾ المعواػػات الضػػ  ضلػػوؿ دوف ايامػػ
المسػػػضدامة كمػػػا هػػػو اللػػػاؿ  ػػػ  البمػػػداف المضمدمػػػة وخم ػػػت الدراسػػػة الػػػم اف اسػػػبال 
الضخمػػػؼ  ػػػ  مجػػػاؿ لمبلػػػث العممػػػ   ػػػ  الػػػدوؿ العربيػػػة ضرجػػػع الػػػم هػػػدـ وجػػػود بيلػػػة  
مواضيػػػه لنجػػػاح البلػػػث العممػػػ  والضػػػ  ضلػػػمؿ جميػػػع المػػػدرات اللازمػػػة لضقعيػػػؿ وضطبيػػػؽ 

  وكذلؾ هدـ ليازة البالػث لمما ػه البلػث العممػ  ومػف اسػبال الضػأخير البلث العمم
                                                

  لمبلػػث العممػػ  والضنميػػة المسػػضدامة  مجمػػة ممػػاؿ طواهريػػة  همػػر بػػف هػػادؿ  الإطػػار النظػػر  (1)
 .ـ0200( 0( ع )0لعموـ البينية  مل)المانوف وا

مجسػػف مػػامر  مػػد  اسػػهاـ البلػػث العممػػ   ػػ  ضمبيػػة مضطمبػػات الضنميػػة المسػػضدامة  ػػ  الػػوطف  (0)
 ـ.0200( 1( ع )8العرب    مجمة ادارة الأهماؿ والدراسات الاض ادية   مل ) 
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 .امه الدهـ الماد  و رور  وهو العمود القمر  لهذا الخير
ــــوان (0206دراســــة احســــان جــــابو ) [ 1] دّر الإدارٗ الاصــــتراتٔجٔ٘ في ] :بلن

ــ٘     ــو خالـــد بالمنلهـــ٘ العزبٔـ ــ٘ والـــ٘ اامعـــ٘ الملـ التينٔـــ٘ المضـــتدام٘: دراصـ

 .(1)[الضعْدٓ٘
هػػد ت هػػذة الدراسػػة الػػم معر ػػة دور الإدارة السػػضراضيجية  ػػ  الضنميػػة المسػػضدامة 
 ػ  جامعػػات المممكػػة العربيػػة السػػعودية بػالضطبيؽ همػػم جامعػػة الممػػؾ خالػػد  ض ػػامن ا 

الضػ  ضهػدؼ الػم ضمكػيف الإدارة السػضراضيجية  ػ  الضنميػة المسػػضدامة  0202مػع ر يػة 
 .   الجامعات

لمػػنهل الو ػػق  الضلميمػػ  لميػػاس مبػػات و ػػدؽ السػػضبانة  واػػد اسػػضخدـ البالػػث ا
ملارت القر يات الم وجود هلااة ضوا مية وطردية بػيف الإدارة السػضراضيجية والضنميػة 
المسػػضدامة  ػػ  جامعػػة الممػػؾ خالػػد  ممػػا يعكػػس مهميػػة الإدارة السػػضراضيجية كمػػدخؿ 

ضنميػػة المسػػضدامة  وضلميػػؽ ادار  يػػدهـ الأدا  الم سسػػ   ويُسػػهـ  ػػ  ضرسػػي  مما ػػة ال
الأهػػػداؼ المنلػػػودة لممنظمػػػة  وضأسػػػيس بنيػػػة اداريػػػة ضُعػػػزز مػػػف ايجػػػاد لمػػػوؿ ضنمويػػػة 

 .مسضدامة
نمــْ م مكــترط لتطبٔــل أدّات   أ] :بلنــوان( 0262دراســة محمــد المميكــي )[ 7]

 .(0) [الإدارٗ الإصتراتٔجٔ٘ ّمزاولَا في امامعات
نظػػػػػػػػػر  لأدوات الإدارة هػػػػػػػػػدؼ البلػػػػػػػػػث اللػػػػػػػػػال  الػػػػػػػػػم اسػػػػػػػػػضكماؿ الجانػػػػػػػػػل ال

السػػضراضيجية  و ػػ  بنػػا  منمػػوذج ممضػػرح لضطبيػػؽ مدوات الإدارة السػػضراضيجية ومرالمهػػا 
                                                

الله جػػػػابو   دور الإدارة السػػػػضراضيجية  ػػػػ  الضنميػػػػة المسػػػػضدامة  دراسػػػػة لالػػػػة السػػػاف ابػػػػراهيـ  (1)
مجمة العموـ الاض ادية والإدارية والمانونيػة  مجمػد  :"جامعة الممؾ خالد بالمممكة العربية السعودية

 0201  يونيو 11  هدد ٤
  لمهػػا  ػػ  الجامعػػاتسػػضراضيجية ومراملمػػد المميكػػ   انمػػوذج ممضػػرح لضطبيػػؽ مدوات الإدارة الإ (0)

العمػػوـ الإنسػػانية وضلػػديات الع ػػر   جامعػػة الأنػػدلس  –المػػ ضمر العممػػ  المػػان  لمعمػػوـ الإنسػػانية 
 0211لمعموـ والضمنية    نعا   
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 ػ  الجامعػات  وذلػؾ مػف خػلاؿ الضعػرؼ همػم مدوات الإدارة السػضراضيجية ومرالمهػا  
واػػػد ضػػػـ اسػػػضخداـ  .وبنػػػا  منمػػػوذج لأدوات الإدارة السػػػضراضيجية ونماذجهػػػا وضلميمهػػػا

لو ق  الضلميم  هبر مسػموب  السػضنباط والسػضمرا   ليػث اسػضخدـ الضلميػؿ المنهل ا
السػػضنباط   ػػ  مراجعػػػة الأطػػر النظريػػة والأدبيػػػات السػػابمة المضعممػػة بنمػػػاذج مدوات 
ومرالػؿ الإدارة السػضراضيجية وضلميمهػا. ممػا الضلميػػؿ السػضمرال   ػضـ اسػضخدامه  ػػيمكف 

ف ابػػؿ الجامعػػات والبػػالميف والمضخ  ػػيف  ػػ  ضطبيمػػه ممنػػا  اهػػداد السػػضراضيجيات مػػ
 .مجاؿ الإدارة السضراضيجية

 الضابك٘: الدراصات علٙ التعلٔل

ضكلػػػػؼ الدراسػػػػات السػػػػابمة هػػػػف وجػػػػود اهضمػػػػاـ مضزايػػػػد بم ػػػػية البلػػػػث العممػػػػ  
وهلااضه بالضنمية المسضدامة  ليػث اضقمػت مومبهػا همػم مف البلػث العممػ  يممػؿ ركيػزة 

ية  ومف ضلميؽ مهػداؼ الػر   الوطنيػة )ممػؿ ر يػة السػعودية مساسية لد ع خطط الضنم
( يسػضمزـ السػػضممار  ػػ  البلػػث العممػػ  وربطػػه المبالػػر بالم ػػايا المجضمعيػػة. 0202

  ملمػػػػد مػػػػامر 0201واػػػد ركػػػػزت بعػػػػر الدراسػػػػات )ممػػػػؿ مبػػػػو العطػػػػا لمػػػػيـ ورزؽ  
 ( همػػػػم ابػػػراز الضلػػػػديات الضػػػ  ضواجػػػػه البلػػػث العممػػػػ   ػػػ  السػػػػياؽ0200و خػػػروف  

( مهميػػػة الإدارة 0201العربػػػ   بينمػػػا ضناولػػػت دراسػػػات مخػػػر  )ممػػػؿ السػػػاف جػػػابو  
السػػضراضيجية بو ػػقها مػػدخلا  يػػربط بػػيف مخرجػػات البلػػث العممػػ  ومضطمبػػات الضنميػػة 

( الػػػم الضأسػػػيس 0200المسػػػضدامة. كمػػػا سػػػعت دراسػػػات ممػػػؿ طواهريػػػة وبػػػف هػػػادؿ )
عممػ   م كػدة  مف هػذة العلااػة ذات النظر  لمعلااة بػيف الضنميػة المسػضدامة والبلػث ال

 .طابع ضبادل  وضكاممػ 
وهمم الروـ مف هذة الجهود   بف الدراسات السابمة ل ضزاؿ ضعػان  مػف هػدد مػف 

 :موجه الم ور الض  ضقض  المجاؿ لمدراسة النظرية اللالية  ومف مبرزها
  الضركيػػػػػػز الج را ػػػػػػ  الملػػػػػػدود  ليػػػػػػث اهضمػػػػػػت معظػػػػػػـ الدراسػػػػػػات بالضجربػػػػػػة

ية مو بالعػالـ العربػ  ب ػورة هامػة  مػع ويػال الضنظيػر اللػامؿ الػذ  السػعود
 .يربط بيف البلث العمم  والضنمية المسضدامة     و  الأطر السضراضيجية
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  ا ػور  ػ  دمػػل الإدارة السػضراضيجية  روػـ اهضػػراؼ بعػر الدراسػات بأهميػػة
ا نظري ػػػػا الإدارة السػػػضراضيجية  ال مف ضناولهػػػػا ظػػػؿ ملػػػػدود ا ولػػػػـ يطػػػور اطػػػػار  

 .مضكاملا  يو   مبعاد هذة الإدارة    سياؽ البلث العمم 
  ػػعؼ الػػربط المبالػػر بػػر   الضنميػػة الوطنيػػة  ركػػزت الدراسػػات والب ػػا همػػم 

المقػػػاهيـ العامػػػة لمضنميػػػػة المسػػػضدامة  دوف الضعمػػػػؽ  ػػػ  الػػػػربط الممػػػنهل مػػػػع 
( بو ػػقها اطػػار ا 0202ملػػاور ومهػػداؼ الػػر   الوطنيػػة )ممػػؿ ر يػػة م ػػر 

 .طبيمي اض
 :ّعلُٔد فإٌ الدراص٘ اليظزٓ٘ الحالٔ٘ تضعٙ إلٚضد ٍذِ الفجْٗ عبر

 ياوة اطار ضلميم  وضمػويم  لػدور الإدارة السػضراضيجية  ػ  ضنظػيـ وضوجيػه  .1
 .البلث العمم  نلو دهـ الضنمية المسضدامة

باهضبارهػػا المرجعيػػة  0202الضركيػػز همػػم ربػػط هػػذا الػػدور مػػع ر يػػة م ػػر  .0
 .الضنمية المسضدامةالوطنية لضلميؽ 

السػػػضقادة مػػػف نضػػػالل الدراسػػػات السػػػابمة  ػػػ  اسػػػضخلا  ملػػػددات ومػػػداخؿ  .0
 .نظرية يمكف البنا  هميها للم ا    دراسات ضطبيمية مو ميدانية

 :الدراص٘خط٘ 

مبالػػث مػػـ خاضمػػة واالمػػة بالقهػػارس والمراجػػع مػػػـ مربعػػة يضكػػوف البلػػث مػػف ممدمػػة و 
 همم النلو الآض    هرس المو وهات

و يهػػػػا مهميػػػػة المو ػػػوع ولػػػػدودة وملػػػػكلاضه  والدراسػػػات السػػػػابمة ومػػػػنهل المقدمـــة: 
 البلث وخطضه.

 ن و يه النقاط الآتية:المبحث الأول: الإطار الننري لمبحث
 مول   الدارة السضراضيجية    الجامعات

 مهمية الإدارة السضراضيجية  لمجامعات ماني ا  
دارة السػػػػػضراضيجية  ػػػػػ  م سسػػػػػات الضعمػػػػػيـ الضلػػػػػديات الضػػػػػ  ضواجػػػػػه الإمالم ػػػػػا  
 الجامع 
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 المبحث الثاني: البحث اللممي
  مقهوـ البلث العمم مول   
 مهمية البلث العمم  ماني ا  
 ومولوياضها    البلث العمم   0202ر ية م ر مالم ا  

 المبحث الثالث: التنمية المستدامة
 .مقهوـ الضنمية المسضدامةمول   
 .الضنمية المسضدامةمهمية ماني ا  
التصــور المقتــرح لتفليــل دور الإدارة الاســتراتيجية لمبحــث اللممــي : المبحــث الرابــ 

 0202و قًا لرؤية مصر   ي الجاملات المصرية لتحقيق التنمية المستدامة
 مول  الممدمة

 ماني ا  مهداؼ الض ور 
 مالم ا  المرضكزات الأساسية لمض ور 

 رابع ا   ليات الضقعيؿ 
ا  المخرجات المضواعة خا  مس 

ا   لية الدراسة الميدانية الممضرلة  سادس 
 الضو يات سابع ا  

 (ضو يات همم المسضو  الم سس  )الجامعات[ 1]  
 ضو يات همم المسضو  الوطن  )وزارة الضعميـ العال  والبلث العمم ( [ 0]  
 الميف( ضو يات همم المسضو  الأكاديم  )مه ا  هيلة الضدريس والب[ 0]  
 ضو يات خا ة بالمضابعة والضمويـ [ ٤]  
 .المصادر والمراج    رس

   رس المحتويات
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 للبحح الإطار اليظزٖالمبحح الأّل: 
 الادارٗ الاصتراتٔجٔ٘ في امامعاتأّلًا: 

ضُعػػػػػػد الجامعػػػػػػات مػػػػػػف مهػػػػػػـ الم سسػػػػػػات الضػػػػػػ  ضمػػػػػػود الضنميػػػػػػة اللػػػػػػاممة  ػػػػػػ  
ورهػػػا الضمميػػد   ػػ  الضعمػػػيـ  مػػط  بػػػؿ المجضمعػػات المعا ػػرة   هػػػ  ل ضمض ػػر همػػم د

نضػاج المعر ػة  والمسػاهمة القاهمػة  ػ  لػؿ  ضضجاوز ذلؾ الم اهداد الكوادر البلرية  وال
الملػػػكلات المجضمعيػػػة. ولضلميػػػؽ هػػػذة الأدوار بكقػػػا ة و اهميػػػة  م ػػػبلت الجامعػػػات 
ػػػة الػػم ضبنػػػ  الإدارة السػػضراضيجية بو ػػقها مػػػدخلا  مضكػػاملا  لمضخطػػػيط   ػػ  لاجػػة ماسق
طويػػػػؿ المػػػػد   المػػػػالـ همػػػػم ضلميػػػػؿ البيلػػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػػة  وضلديػػػػد الأهػػػػداؼ 
الكبػػر   ورسػػـ السياسػػات والبػػرامل الضػػ  ض ػػمف اسػػضدامة الضميػػز الم سسػػ  ومواكبػػة 

 .المض يرات المضسارهة
واػػػد ممبضػػػت الضجػػػػارل العالميػػػة مف الجامعػػػات الضػػػػ  طبقمػػػت الإدارة السػػػػضراضيجية 

ف ضلمؽ اقزات نوهية  ػ  الأدا  الأكػاديم  والبلمػ   ومف بلكؿ منهج  اسضطاهت م
ضعػزز مػػف اػػدرضها الضنا سػػية همػػم المسػػضوييف الإاميمػػ  والػػدول .  ػػالإدارة السػػضراضيجية 
ضضي  لمجامعة ر ية مسضمبمية وا لة  وضمنلهػا المػدرة همػم ضوظيػؼ مواردهػا بكقػا ة  

اض ػػػػػادية والضكنولوجيػػػػػة وضسػػػػػاهدها  ػػػػػ  مواجهػػػػػة الضلػػػػػديات المرضبطػػػػػة بػػػػػالض يرات ال
 .والجضماهية

و ػػ  هػػذا السػػياؽ  يُعضبػػر البلػػث العممػػ  ملػػد الركػػالز الأساسػػية لمجامعػػة  وهػػو 
 المجاؿ الأكمر ارضباط ا بالضنمية المسضدامة وبنا  مجضمػع المعر ػة. ومػف مػـ   ػبف ضبنػ 

لبلميػة الإدارة السضراضيجية لمبلث العمم  يُممػؿ مداة ليويػة ل ػماف ضوجيػه الأنلػطة ا
نلػػو مولويػػات المجضمػػع والضياجاضػػه  وضلميػػؽ الضكامػػؿ مػػع السياسػػات الوطنيػػة  وهمػػم 

.  ػػػالإدارة السػػػضراضيجية لمبلػػػث العممػػػ  ل ضمض ػػػر همػػػم 0202رمسػػػها ر يػػػة م ػػػر 
ػػػا الضخطػػػيط طويػػػؿ المػػػد   ضنظػػػيـ العمميػػػات البلميػػػة داخػػػؿ الجامعػػػة  بػػػؿ ضلػػػمؿ مي  

زمػػػػػػػة  وبنػػػػػػا  لػػػػػػراكات مػػػػػػع المطاهػػػػػػػات ل،ولويػػػػػػات البلميػػػػػػة  وضػػػػػػو ير المػػػػػػوارد اللا
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الاض ػػادية والمجضمعيػػة  وو ػػػع  ليػػات لممضابعػػػة والضمػػويـ بمػػا ي ػػػمف الأمػػر القعمػػػ  
 .لمبلث العمم     خدمة الضنمية

وهميػػه   ػػبف ضنػػاوؿ مو ػػوع الإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث العممػػ   ػػ  الجامعػػات 
الملوريػػة  خا ػػة  ػػ  ودورهػػا  ػػ  ضلميػػؽ الضنميػػة المسػػضدامة يُعػػد مػػف المو ػػوهات 

ظػؿ ضوجػػه الدولػة الم ػػرية نلػو ضعزيػػز مكانػة البلػػث العممػ  باهضبػػارة را عػة مساسػػية 
 .0202لمضنمية المسضدامة وركيزة لضلميؽ مسضهد ات ر ية م ر 

 

ًٔا:   مفَْو الادارٗ الاصتراتٔجٔ٘ :ثاى

 :بأنها (Thompson & Strickland) ثومبسون وستريكلاندويعر ها 
لعمميػة الضػ  ضخضػار  يهػا الم سسػة العمميػة الضػ  ضرسػـ الضجػاة المسػضمبم  ه  ابأنهاك  

لها  وضلدد واياضها همم المد  البعيد  مـ ض وغ السػضراضيجية المناسػبة لضلميػؽ ضمػؾ 
ال ايػػػات   ػػػػ   ػػػو  العوامػػػػؿ والمض يػػػػرات البيليػػػة الداخميػػػػة والخارجيػػػة  مػػػػـ ضنقيػػػػذها  

 .(1)"ومضابعضها وضمويمها
ه  مجموهػة مػف الأنلػطة المسػضمرة الضػ  ضض ػمف الضلميػؿ " ها بأنها وهناؾ مف هر 

السػػػػضراضيج   و ػػػػياوة السػػػػضراضيجية  وضنقيػػػػذها  ومراابػػػػة الضنقيػػػػذ  وضنظػػػػيـ المػػػػوارد 
 .(0)"لضلميؽ مهداؼ الم سسة

 ,Pishkariوهر ها 
هػػ  كيقيػػة للػػد الم سسػػة لكا ػػة امكانياضهػػا وم ػػادرها الداخميػػة  ػػ  مواجهػػة البيلػػة "

ارجيػػػة  مػػػف خػػػلاؿ ضلميػػػؿ البيلػػػة الداخميػػػة )نمػػػاط المػػػوة وال ػػػعؼ( وضلميػػػؿ البيلػػػة الخ

                                                

(1)Thompson, A. A., & Strickland, A. J. (1998). Strategic Management: 
Concepts and Cases. New York: McGraw-Hill,p99. 
)2  ( Athapaththu, R. (2016). An Overview of Strategic Management: An 
Analysis of the Concepts and the Importance of Strategic Management. 
International Journal of Scientific and Research Publications, 6(2), 124–126. 
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الخارجيػػػػة )القػػػػػر  والضهديػػػػػدات(  وطػػػػػرح مجموهػػػػػة مػػػػػف السػػػػػضراضيجيات المناسػػػػػبة  
 (1)".والضقا ؿ بينها  و ياوضها  وضنقيذها  ومضابعضها  وضمويمها

ية هػػػػ  كالعمميػػػػة مف الإدارة السػػػػضراضيج( 0)(118  0220بينمػػػػا يػػػػر  )سػػػػعد والػػػػل  
الض  ضسضطيع المنظمة مػف خلالهػا ادراؾ رسػالضها المسػضمبمية  و ػياوة هػذة الرسػالة  
وضوجيه الجهود والموارد المضالة نلو ضلميػؽ هػذة الرسػالة  وضوجيػه هػذة الرسػالة نلػو 
المسضمبؿ  بمػا ي ػمف مدا هػا  كمػا منهػا همميػة ديناميكيػة مسػضمرة ضسػعم مػف خلالهػا 

اسػػػػة مو ػػػاهها  وايػػػػاس مدالهػػػا  وايػػػػاس ر ػػػا هملالهػػػػا  ومػػػف مػػػػـ المنظمػػػة الػػػم در 
 ياوة رسالة اسضراضيجية مف خػلاؿ ادراكهػا لأو ػاهها و ر ػها ومخاطرهػا  بهػدؼ 

 .كضلميؽ مسضمبؿ م  ؿ
 والعمميػػات المقػػاهيـ مجموهػػة  وتلر  ــا الدراســة الحاليــة الإدارة الإســتراتيجية ب ن ــا

  ػػػ  العممػػػ  البلػػػث منلػػػطة وضمػػػويـ وجيػػػهوض وضنظػػػيـ بضخطػػػيط ضضعمػػػؽ الضػػػ  النظريػػػة
 مػع مضرابطػة مهػداؼ لضلميػؽ يسػعم المػد  طويؿ منظور  و     وذلؾ الجامعات 
 .0202 م ر ور ية المسضدامة الضنمية مضطمبات

  هداف الادارة الإستراتيجية:
 السضراضيجية    الجامعات اض    بمراجعة الدبيات الض  ضناولت مهداؼ الدارة

                                                

 (1) Pishkari, K. (2017). Strategic Planning and Management. New 
Delhi: Global Vision Publishing Hous,p109. 

    0220سػػػعد والػػػل ياسػػػػيف   الإدارة الإسػػػضراضيجية   دار اليػػػػازورل العمميػػػة  بيػػػػروت  ( 0)
118. 
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 1):)الم ما يم  ضهدؼنها م
 ضمكيف الم سسة مف ضلديد مهدا ها وضوجهاضها السضراضيجية بو وح. 
  ضلميؽ ميزة ضنا سية ضميز الم سسة هف ويرها مف الم سسػات العاممػة  ػ  نقػس

 .المجاؿ
   جعػػؿ المػػػديريف والعػػػامميف مكمػػػر انضباه ػػا لمقػػػر  الجديػػػدة والضهديػػػدات الملضممػػػة

 ".مو ضمميؿ  مار الضهديدات بما يمكنهـ مف ااضنا  القر  ومنع
 .ياوة الر ية المسضمبمية لمم سسة الجامعية  وضلديد رسالضها  
 .و ع مهداؼ اسضراضيجية وا لة همم المد  الطويؿ 
 .اخضيار اسضراضيجيات مناسبة مف خلاؿ ضلميؿ البيلة الداخمية والخارجية 
 ماف ضنقيذ ومضابعة وضمويـ السضراضيجية بلكؿ مسضمر.ك   

                                                

 راجع  (1)
ملمػػػد هربػػػانو   واخػػػروف   مضطمبػػػات ضطبيػػػؽ الإدارة الأسػػػضراضيجية بكميػػػات الضربيػػػة جامعػػػة  -

 ١١2 الأزهر مرجع سابؽ 
السػػػاف ابػػػراهيـ الله جػػػابو   دور الإدارة السػػػضراضيجية  ػػػ  الضنميػػػة المسػػػضدامة  دراسػػػة لالػػػة  -

 .جامعة الممؾ خالد بالمممكة العربية السعودية مرجع سابؽ
ممارسػػػػة الإدارة السػػػػضراضيجية  ػػػػػ  المنظمػػػػات العامػػػػة بدولػػػػػة  : بــــو نـــــا م  بــــد الحميـــــد -

 .01  (2000 ة.الإمارات  معهد الضنمية الإداري.الإمارات
Rahman, A. (2014). Strategic Management in Higher Education Institutions: A 
Study of Public Universities in Bangladesh. University of Tampere. 
Esmaeili, M. (2015). Strategic Management in Higher Education Institutions: 
Challenges and Strategies. International Journal of Management. 
Loncar, J. (2017). Strategic Planning in Higher Education: Practices and 
Outcomes. Journal of Educational Planning 
. Thompson, A. A., & Strickland, A. J. (1986). Strategic Management: 
Concepts and Cases. Boston: Irwin. 
John, C. (1994). Strategic Planning for Educational Institutions. New York: 
Wiley. 
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    ا وا لة واضجاهات مسضمبمية لجميع العامميف بالمنظمة.مهدا 
 .ضساهد همم ضخ ي  الموارد )البلرية  المالية  الضمنية( اسضخدام ا مممؿ 
 .ضساهـ    اهداد وضهيلة الميادات العميا وضنمية مهاراضهـ الميادية 
 ضسهـ    ضلسيف جودة الأدا  العاـ وضمميؿ القلؿ الإدار ك 

لمضخ  ػػػػة  ػػػػ  الإدارة السػػػػضراضيجية همػػػػم مف الهػػػػدؼ ضضقػػػػؽ معظػػػػـ المراجػػػػع ا
الأساسػػػ  مػػػف ضطبيمهػػػا هػػػو ضمكػػػيف الم سسػػػات مػػػف ضلميػػػؽ ر اهػػػا ومهػػػدا ها بكقػػػػا ة 
و عاليػػػػػػة  ػػػػػػ  بيلػػػػػػة مض يػػػػػػرة. وبمراجعػػػػػػة مدبيػػػػػػات هػػػػػػذا المجػػػػػػاؿ  يض ػػػػػػ  مف الإدارة 
السضراضيجية ضسعم الم ضلميؽ مجموهة لاممة مف الأهداؼ  والضػ  يمكػف ضمخي ػها 

 :ا يم  يم
   ػػلاو  والمميلػػ   022١  (1)مػف )الزهيػػر   ولًا:  هــداف رسيســية مســتنبطة

0212((0). 
 اجػػػرا  الضعػػػديلات الهيكميػػػة والضنظيميػػػة  :الضهيلػػػة الداخميػػػة والضلسػػػيف المسػػػضمر

اللازمػة  وضلسػػيف الأنظمػػة  والمواهػػد  والإجػرا ات  وضطػػوير الكقػػا ات البلػػرية. 
 .ة همم الضقاهؿ بقاهمية مع البيلة الخارجيةيهدؼ ذلؾ الم ضعزيز ادرة الم سس

 المضابعػػة المسػػضمرة لممػػوارد  :جمػػع وضلميػػؿ المعمومػػات لضخػػاذ اػػرارات اسػػضبااية
والإمكانيػػػػػات الداخميػػػػػة )نمػػػػػاط المػػػػػوة وال ػػػػػعؼ( والعوامػػػػػؿ الخارجيػػػػػة )القػػػػػر  
والضهديدات(. هذا يمكف الم سسػة مػف اكضلػاؼ الملػكلات مبكػرا  واضخػاذ اػرارات 

 .مم المبادرة ل مجرد ردود الأ عاؿمبنية ه
 و ػع مولويػات وا ػلة ل،هػداؼ وضلديػد  :ضلديد الأولويات وضخ ي  الموارد

مهميضها النسبية  و ياوة السياسات والأهداؼ همم المػدييف الطويػؿ والم ػير  
 .مـ ضخ ي  الموارد اللازمة لضلميمها

                                                

دار والػػؿ  .الإدارة الاســتراتيجيةن مــدخل اتخــاا القــرارات :(0227ال هيــرين طــلال ســميم )( 1)
 12-81لمنلر  هماف  الأردف.   

دار الجامعػة  .المننمـات إدارة (:0262ضحاوين إبراهيمن والمميحين محمـد محمـد  مـي )( 0)
 .٤08-٤0١الجديد لمنلر  الإسكندرية    
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 والعوامػػؿ الخارجيػػة  ايػػلا  اهضمػاـ خػػا  لمسػػوؽ  :الضركيػز همػػم البيلػػة الخارجيػػة
ليػػث يُعضبػػػر اسػػػض لاؿ القػػر  المضالػػػة ومواجهػػػة الضهديػػدات المعيػػػار الأساسػػػ  

 .لنجاح الم سسة واسضدامضها
 ,Plance,2015 (1)2Rahman)دراسات مخر  ثانياً:  هداف إضا ية تبر ها

2014  (0)Loncar, 2015  Esmae(٤)ili, 2015): 
  ضعظػػيـ السػػضقادة مػػف الإمكانيػػات  : السػػضقادة اللػػاممة مػػف نمػػاط المػػوة والقػػر

الداخميػػػػة ونمػػػػاط المػػػػوة  وااضنػػػػا  القػػػػر  المضالػػػػة  ػػػػ  البيلػػػػة الخارجيػػػػة  مػػػػع 
 .معالجة نماط ال عؼ الداخمية ومواجهة الضهديدات بقاهمية

 ضلديػػد الملػػكلات والأزمػػات الملضممػػة ابػػؿ  ادارة اسػضبااية لمملػػكلات والأزمػػات
 .ضها ولمهالدومها  وو ع خطط اسضبااية لمواجه

 ر ػػػد الض يػػرات المسػػضمرة  ػػ  سػػوؽ العمػػػؿ   السػػضجابة لمضطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ
 .والضكيؼ معها بمرونة وسرهة
                                                

(1) Plance, A. (2015): The Effect of Strategic Management 
Practices on Performance of Savings and Loans Companies in 
Kumasi. MBA, University of Science and Technology, College of Arts 
and Social Sciences,p 11  
(2) Rahman, M. (2014): Usage of Strategic Management Models: 
Benefits and Limitations. World Vision Research Journal, Vol. 1, No. 
1,p125  
(3) Loncar, M. (2015): Strategic Management Process and 
Enhancement of Quality in Higher Education. Business Excellence 
Journal, University of Zagreb, Vol. 6, No. 1,p 31   

(4) Esmaeili, M. (2015): A Survey on the Effect of Strategic 
Management on Organizational Performance (Case Study: Iran 
Khodro Company). International Journal of Management, Accounting 
and Economics, Vol. 2, No. 7.p87 
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 لمجاملات:  الاستراتيجية همية الإدارة 
ضمػػػػر الجامعػػػػات  ك يرهػػػػا مػػػػف الم سسػػػػات  بمرالػػػػؿ مضعػػػػددة  ػػػػ  ضعاممهػػػػا مػػػػع 

النضمػاؿ الػم مرلمػة الضخطػيط  الض يرات المسضمبمية  ضبدم بعدـ الكضراث بالمسضمبؿ  مػـ
المػػػال  الملػػػدود  يميهػػػا اهضمػػػاد الضخطػػػيط المػػػالـ همػػػم الضنبػػػ  بػػػالمض يرات الخارجيػػػة  

ا وه  الإدارة السضراضيجية  .و ول  الم المرلمة الأكمر ن ج 
ومػػف المهػػـ الضأكيػػد همػػم مف الإدارة السػػضراضيجية لػػـ ضعػػد خيػػار ا مانوي ػػا مو ر اهيػػة  بػػؿ 

لضميػػة لضلسػػيف مدا  الجامعػػات  ػػ  اللا ػػر و ػػماف اسػػضمراريضه م ػػبلت  ػػرورة 
 ػػػػػ  المسػػػػػضمبؿ  بلػػػػػرط مف ضنُققػػػػػذ بلػػػػػكؿ  عقػػػػػاؿ. واػػػػػد ممبضػػػػػت الضجػػػػػارل  ػػػػػ  مخضمػػػػػؼ 

 .الجامعات الض  اهضمدت هذا النهل جدواة
  ((1ويضرضل همم ضطبيؽ الإدارة السضراضيجية    الجامعات العديد مف القوالد  منها

 ار الجامعة وضلديد مواعها المسضمبم  بيف نظيراضها رسـ خريطة وا لة لمس 
  ضنميػػة الضقكيػػر السػػضراضيج  الخػػلاؽ لػػد  الميػػادات الجامعيػػة  ممػػا يعػػزز اػػدرضهـ

 .همم الضعامؿ مع الضلديات والض يرات بكقا ة
 ضساهد الجامعات همم ضلميؽ السضخداـ الأممؿ لمواردها المضالة. 
 ػػػػػف الجامعػػػػػات مػػػػػف امػػػػػضلاؾ ميػػػػػزة ضنا  سػػػػػية مسػػػػػضدامة ضعػػػػػزز مكانضهػػػػػا بػػػػػيف ضمكق

 .الم سسات الضعميمية
  ضعػػػػزز اػػػػدرة الجامعػػػػات همػػػػم الضكيػػػػؼ ومواجهػػػػة الضلػػػػديات الناضجػػػػة هػػػػف لػػػػدة

 .المنا سة همم المسضويات الملمية والإاميمية والدولية

                                                

 راجع ( 1)
ر ػػػػػا لممػػػػػم سػػػػػمور   الإدارة الإسػػػػػضراضيجية لمضعمػػػػػيـ والبلػػػػػث والملػػػػػاركة المجضمعيػػػػػة  -

 .0٤-00     0200بالجامعات   
م ػػطقم ملمػػود مبػػو بكػػر   الضقكيػػر الإسػػضراضيج  واهػػداد الخطػػة الإسػػضراضيجية   الػػدار  -

     0222الجامعية   الماهرة   م ر  
امػػػػد رم ػػػػاف   الإدارة الإسػػػػضراضيجية   الطبعػػػة الأولػػػػم   دار النه ػػػػة العربيػػػػة  بػػػدر ل -

 .0١   111٤الماهرة   م ر   
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  ػػا لميميػػة لملػػاركة مخضمػػؼ المسػػضويات الإداريػػة  ػػ  و ػػع ض ػػورات ضضػػي   ر  
مػػػػا يُممػػػػؿ مػػػػف مماومػػػػة الض ييػػػػر  ويُعػػػػزز مػػػػف اللا ػػػػر واسضلػػػػراؼ المسػػػػضمبؿ  م

النسجاـ القكر  بيف ايػادات الجامعػات  ػ  مسػضوياضها المخضمقػة  بمػا يسػهـ  ػ  
 .ضلميؽ سلاسة وضكامؿ    ضنقيذ السياسات والممارسات

ػا لضمكػيف الجامعػات مػف  ضممػؿ الإدارة السضراضيجيةمف  وترى الباحثة اطػار ا لاكم 
اضها الم سسػية بمػا يلمػؽ مهػػدا ها البلميػة والضعميميػة  ػػ   ف ضوجيػه مواردهػا وبنػا  اػػدر 

والػػد.  ػػالربط بػػيف الإدارة السػػضراضيجية والبلػػث العممػػ  ي ػػمف مف ضكػػوف الأولويػػات 
البلميػػػػة منبممػػػػػة هػػػػػف ر يػػػػػة الجامعػػػػػة ورسػػػػالضها  ومضسػػػػػمة مػػػػػع الضياجػػػػػات المجضمػػػػػع 

ا ة اسػضممار المػوارد واضجاهات الضطور العالم . كما يسهـ هذا الضكامؿ    ضعظػيـ كقػ
البلميػػة  وضلميػػؽ الضميػػز الأكػػاديم   وضعزيػػز مواػػع الجامعػػة  ػػ  م لػػرات الض ػػنيؼ 

 .العالمية
 :متطمبات تطبيق الادارة الاستراتيجية

لضلميػػؽ النجػػػاح  ػػػ  ضطبيػػػؽ الإدارة السػػػضراضيجية  ػػػمف م  م سسػػػة  سػػػوا  
 ػػػػرورة ضػػػػو ر  كانػػػت ضعميميػػػػة مو ويػػػػر ضعميميػػػػة  ضلػػػػير الأدبيػػػػات المضخ  ػػػػة الػػػػم

مجموهة مف المضطمبات الملورية. ضنطبؽ هذة المضطمبات بلػكؿ خػا  همػم كميػات 
الضربية    جامعة الأزهر ل ماف  عالية العممية السػضراضيجية  ويمكػف ض ػنيقها و ػؽ 

 :الملاور الضالية
 :المتطمبات التشريلية والتننيمية [6]

يضعػػػػيف همػػػػم 1):)وضــــوحتحديــــد الرؤيــــة والرســــالة والأهــــداف الاســــتراتيجية ب
الم سسػػة  ػػياوة ر يػػة مسػػضمبمية وا ػػلة ضعكػػس ضطمعاضهػػا البعيػػدة  ورسػػالة ملػػددة 

                                                

 ع راج (1)
(:  ثر الإدارة الاسـتراتيجية  مـا الأداا المتميـ  لملـاممينن 0222داودين الطيبن وحر  اللهن مراد ) -

 .020ن ص  01ن ع 60 هرن م  مجمة مرك  صالح  بد الله كامل للاقتصاد الإسلامين جاملة الأ 
ن مكتبـة نـورن ص 0200رضا حممي سمور: الإدارة الإستراتيجية لملمميات الأساسية بالجاملات  -

 .00 -02ص 
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ضو   جوهر وجودها ومنلطضها الأساسية والقلات المسضهد ة  الػم جانػل المػيـ الضػ  
ضسضرلػػػد بهػػػػا. كمػػػػا يجػػػػل و ػػػػع مهػػػػداؼ اسػػػػضراضيجية لػػػػاممة وطويمػػػػة الأجػػػػؿ واابمػػػػة 

يمػانهـ بهػا يعػد هػػاملا   لمميػاس. اف و ػوح هػذة العنا ػر و هػـ جميػع العػامميف لهػا وال
 .لاسما     نجاح الإدارة السضراضيجية

ضُعػػد الميػػادة السػػضراضيجية العن ػػر  1):)وجــود قيــادة اســتراتيجية وا يــة ومــؤثرة
الأبرز لنجاح الضطبيؽ.  الميادة القعالة ضضولم مهمة ضلديد الر يػة والرسػالة والأهػداؼ 

ا  وضسعم لضرسي  مما ة ضنظيميػة ضػدهـ الض ييػر  وضلقػز العػامميف السضراضيجية ولرله
همػػم الملػػاركة والإبػػداع. الميػػادة الضػػ  ضمضمػػؾ ب ػػيرة مسػػضمبمية و همػػا  هميمػػا  لمبيلضػػيف 
الداخميػػػػة والخارجيػػػػة لمم سسػػػػة اػػػػادرة همػػػػم ضوجيههػػػػا نلػػػػو الضميػػػػز وضلميػػػػؽ مهػػػػدا ها 

 .السضراضيجية بقاهمية
 ػػ  ظػػؿ البيلػػة المعا ػػرة الضػػ  ضضسػػـ  0):)ة التغيــراتالمرونــة التننيميــة لمواكبــ

بالض ير السريع والمسضمر  مف ال رور  مف ضضمضع المنظمات بمرونػة ضنظيميػة هاليػة 
لضمكينهػػػػا مػػػػف الضكيػػػػؼ. ضعنػػػػ  المرونػػػػة اػػػػدرة الم سسػػػػة همػػػػم الضػػػػأامـ مػػػػع الظػػػػروؼ 

اضيجياضها والمض يػػرات الطارلػػة والمقاجلػػة  ػػ  البيلػػة المليطػػة  وضعػػديؿ خططهػػا واسػػضر 
 .بكقا ة وسرهة لمواجهة الضلديات واسض لاؿ القر  الناللة

                                                

 راجع  (1)
- Carter, G., & Cunningham, W., (1997) : The American Superintendent 
Leading in an Age of Pressure, San Francisco Jossey-Bass ,P 34. 
Sergiovanni, T., (2000): The Lifeworld of Leadership: Creating Culture, 
Community, and Personal Meaning in Our Schools. San Francisco: Jossey-
Bass,P 73 

الهلاؿ اللربين    هبد العظيـ السعيد م طقم   مدخؿ الإدارة الإسضراضيجية ومضطمبػات  -
 معة المن ورة مرجع سابؽ.ضطبيمه    كميات جا

  واخػروف  مضطمبػات ضطبيػؽ الإدارة الأسػضراضيجية بكميػات الضربيػة جامعػة الأزهػر ملمد هربػانو (0)
 .١١0مرجع سابؽ   
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ضضػألؼ المما ػة الضنظيميػة مػف المػيـ  1):)ثقا ة تننيمية دا مـة للابتكـار والتغييـر
والمعضمػػػدات والعػػػادات الملػػػضركة الضػػػ  ضلػػػكؿ سػػػموؾ الأ ػػػراد داخػػػؿ الم سسػػػة. لكػػػ  

الضنظيميػػػػػػة لا ػػػػػنة لمض ييػػػػػػر ضػػػػػنج  الإدارة السػػػػػضراضيجية  يجػػػػػػل مف ضكػػػػػوف المما ػػػػػة 
والبضكػػػار  وملػػػجعة همػػػم الػػػضعمـ المسػػػضمر والمبػػػادرة  ومضمبمػػػة لممخػػػاطر المدروسػػػة. 

 . الم سسات ذات المما ة المماومة لمض يير سضعراؿ م  جهود اسضراضيجية
يُعػػػد الضوا ػػػؿ القعػػػاؿ مداة رليسػػػية ل ػػػماف  هػػػـ  0):)التواصـــل الفلـــال والشـــامل
ضراضيجية ومدوارهػـ  يهػػا.  الضوا ػؿ الوا ػػ  والمسػػضمر جميػع م ػػلال الم ػملة للاسػػ

يسػػػهـ  ػػػػ  نلػػػػر الر يػػػػة والرسػػػػالة والأهػػػداؼ  وضو ػػػػي  الأسػػػػس المنطميػػػػة لممػػػػرارات 
السػػػػضراضيجية  ويعػػػػزز الضعػػػػاوف والضنسػػػػيؽ بػػػػيف جميػػػػع الأاسػػػػاـ والولػػػػدات الداخميػػػػة  

 .وكذلؾ مع الأطراؼ الخارجية المعنية
 :تحتيةمتطمبات التمويل والبنية ال [0]

ضعضمػػد الإدارة السػػضراضيجية بلػػكؿ : :تــو ير ننــام ملمومــات اســتراتيجي  لــال
كبيػػػػػػر همػػػػػػم داػػػػػػة ولػػػػػػمولية المعمومػػػػػػات  خا ػػػػػػة ضمػػػػػػؾ المضعممػػػػػػة بالبيلػػػػػػة الداخميػػػػػػة 
والخارجيػػػة.  المعمومػػػات الضق ػػػيمية لػػػوؿ نمػػػاط المػػػوة وال ػػػعؼ الداخميػػػة  بالإ ػػػا ة 

س لضخػاذ اػرارات اسػضراضيجية  ػالبة. الم القر  والضهديدات الخارجية  ضلكؿ الأسا
يسػضمزـ ذلػػؾ انلػػا  نظػاـ معمومػػات اسػػضراضيج  اػػو  يجمػع البيانػػات  يلممهػػا  ويو رهػػا 

 .ل ناع المرار    الضوايت المناسل

                                                

(  الإدارة السػػػضراضيجية لمواجهػػػة ضلػػػديات المػػػرف 1111الم ربػػػ   هبػػػد اللميػػػد هبػػػد القضػػػاح ) (1)
 0٤ربية     اللاد  والعلريف  الماهرة  مجموهة النيؿ الع

 راجع ( 0)
Munter, M., (1987): Guide to Managerial Communication (2nd ed.), 
Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall,P 24 

الهػػػلاؿ اللػػػربين   هبػػػد العظػػػيـ السػػػعيد م ػػػطقم   مػػػدخؿ الإدارة الإسػػػضراضيجية ومضطمبػػػات  -
 .01ضطبيمه    كميات جامعة المن ور  مرجع سابؽ     



 ...... د. ىعنات محند خضز الإدارٗ الاصتراتٔجٔ٘ للبحل العلنٕ               

949 

ل يمكػػػف لأ  اسػػػضراضيجية مف ضػػػر   1):)تخصـــيص المـــوارد الكا يـــة والمناســـبة
ضلػػػػػمؿ الجوانػػػػػل الماليػػػػػػة   النػػػػػور دوف ضػػػػػو ير المػػػػػوارد ال ػػػػػرورية لضنقيػػػػػػذها  والضػػػػػ 

والبلػػػرية  والماديػػػة  والضكنولوجيػػػة. يجػػػل مف ضضوا ػػػؽ همميػػػة ضخ ػػػي  المػػػوارد مػػػع 
الأولويػػات السػػضراضيجية لمم سسػػة  ومف ضُسػػضخدـ بكقػػا ة ل ػػماف ضلميػػؽ ما ػػم هالػػد 

 .ممكف
 ػ  هػالـ يضسػـ بػالض ير المضسػارع  يُعػد  0):)تبني التكنولوجيا والابتكار المستمر

كنولوجيػػػػػا اللديمػػػػػة وضلػػػػػجيع البضكػػػػػار مػػػػػف المضطمبػػػػػات الأساسػػػػػية لػػػػػػ دارة ضبنػػػػػ  الض
السضراضيجية.  الم سسة الض  ضسضممر    الضكنولوجيا وضلجع البلػث والضطػوير ضكػوف 
مكمػػر اػػدرة همػػم المنا سػػة وضمػػديـ الجديػػد وضلسػػيف هممياضهػػا  ممػػا يسػػضمزـ بيلػػة داهمػػة 

 .للابضكار وضمبؿ اللموؿ الضمنية المضطورة
                                                

 راجع  (1)
- Barasa, M. J. (2019): Organizational Strategic Planning, 

Implementation and Evaluation with Analysis of Challenges and 
Benefits for Profit and Nonprofit Organizations, International Journal of 
Applied Research, Vol. 5, No. 6,P 29. 

(. دور الإدارة السػضراضيجية  ػػ  ادارة الأزمػػات  دراسػػة 021١ملمػػد. )ملمػد  طػػارؽ يوسػػؼ  -
ـ. رسػػػػالة دكضػػػػوراة ويػػػػر منلػػػػورة  جامعػػػػة مـ درمػػػػاف 021١-022٤لالػػػػة ملػػػػروع الجزيػػػػرة 

 8١  .الإسلامية  معهد بلوث ودراسات العالـ الإسلام 
- - Hieu, V. M. & Nwachukwu, C. (2020): Human Resources, Financial 

Resources and Strategic Performance: Organisational Policy as 
Moderator, General Management, Vol. 21, No. 175. 

 راجع  ( 0)
(  دور نظػػػـ المعمومػػػات السػػػضراضيجية  ػػػ   اهميػػػة الأدا  021٤مبػػػو زيػػػد  داليػػػا هبػػػد العػػػاط  ) -

جمػػة العمميػػة لمدراسػػات الضجاريػػة دراسػػة ميدانيػػة. الم -الضسػػويم   ػػ  اطػػاع النمػػؿ الجػػو  الم ػػر  
  ٤0  .0  ع ١والبيلية  جامعة اناة السويس  كمية الضجارة  مل 

ػػػاف  دار والػػػؿ  -الزوبػػػ   لسػػػف همػػػ   نظػػػـ المعمومػػػات السػػػضراضيجية  - مػػػدخؿ اسػػػضراضيج   همق
 .01٤(    022٤  ).لمنلر والضوزيع
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 :تنمية قدرات الباحثين وهيسات التدريس[ 0]
ــااات ــدريب والتطــوير المســتمر لمكف يجػػل همػػم الم سسػػة ضػػو ير  ػػر   :الت

مسػػضمرة لمضػػدريل والضطػػوير لجميػػع العػػامميف  خا ػػة الملػػاركيف  ػػ  همميػػات الإدارة 
السػػػػضراضيجية. يهػػػػدؼ ذلػػػػؾ الػػػػم ضلػػػػديث معػػػػار هـ ومهػػػػاراضهـ  وضنميػػػػة اػػػػدراضهـ  ػػػػ  

ضراضيج   ولػؿ الملػكلات  واضخػاذ المػرارات  ممػا ي ػمف اػدرة الم سسػة الضلميػؿ السػ
 .همم مواكبة الض يرات وضطبيؽ ملدث الممارسات

الضعمـ الضنظيم  هو ادرة الم سسة همػم  :القدرة  ما التلمم التننيمي المستمر
اكضسػػػال المعر ػػػة الجديػػػدة  معالجضهػػػا  ضقسػػػيرها  ضعميمهػػػا  وضطبيمهػػػا  ػػػ  هممياضهػػػا. 

الإدارة السػػػػضراضيجية مف ضكػػػػوف الم سسػػػػة كمنظمػػػػة مضعممػػػػةك ضسػػػػضطيع ضلميػػػػؿ  ضضطمػػػػل
ضجاربهػػػا القالػػػمة والناجلػػػة  واسػػػضخلا  الػػػدروس المسػػػضقادة  وضعػػػديؿ اسػػػضراضيجياضها 

 .بنا   همم هذة الدروس ل ماف الضلسيف المسضمر والضطور
مرالػؿ  ضعضبر ملاركة العامميف  ػ  كا ػة :المشاركة الفلالة من جانب اللاممين

الإدارة السػػػضراضيجية )ال ػػػياوة  الضنقيػػػذ  الضميػػػيـ( هن ػػػرا  ليويػػػا  لمنجػػػاح.  الملػػػاركة 
ضزيػػػد مػػػف  هػػػـ العػػػامميف لمخطػػػط السػػػضراضيجية وضعمػػػؽ مػػػف الضػػػزامهـ بهػػػا  وضممػػػؿ مػػػف 
ممػاومضهـ لمض ييػر. كمػػا ضسػهـ  ػػ  ضوليػد م كػار جديػػدة ومبضكػرة  مسػػضقيدة مػف معػػر ضهـ 

 .ل يمية والضلديات اليوميةالعميمة بالجوانل الض
  :0202ربط البحث اللممي بمحاور رؤية مصر [ 4]

ضُسهـ اللراكات مع مطػراؼ خارجيػة  :تكوين الشراكات والتحالفات الاستراتيجية
)كم سسػػػات ضعميميػػػة مخػػػر    ػػػناهات  منظمػػػات مجضمػػػع مػػػدن (  ػػػ  ضعزيػػػز اػػػدرة 

للػػراكات مف ضػػو ر  ر ػػا  الم سسػػة همػػم ضلميػػؽ مهػػدا ها السػػضراضيجية. يمكػػف لهػػذة ا
لضبادؿ الخبرات  الل وؿ همم الموارد  الو وؿ الم مسواؽ جديػدة  وضطػوير اػدرات 

 .بلمية ملضركة  مما يممؿ ميزة ضنا سية
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الإدارة السػضراضيجية القعالػة هػ   1):)التركي   ما اللمـلاا و صـحاب المصـمحة
مػور  المجضمػع  سػوؽ الض  ض ػع الضياجػات وضواعػات العمػلا  )كػالطلال  موليػا  الأ

العمؿ( وم لال الم ملة الآخريف     ميـ اهضمامهػا. يجػل مف ضسػعم الم سسػة 
باسػػضمرار لقهػػـ هػػذة اللضياجػػات وضمبيضهػػا وضجاوزهػػا  ليػػث يُعػػد ر ػػا العمػػلا  م لػػرا  

 .رليسيا  لنجاح السضراضيجية واسضدامة الم سسة
 :تفليل الحوا   والد م المؤسسي [2]

يضطمػل ضطبيػؽ الإدارة السػػضراضيجية  :يــيم والـتحكم الاســتراتيجيننـام  لـال لمتق
وجػػػػػػود نظػػػػػػاـ اػػػػػػو  لمضميػػػػػػيـ والػػػػػػضلكـ ي ػػػػػػمف مضابعػػػػػػة الأدا  وممارنضػػػػػػه بالأهػػػػػػداؼ 

جػػػػػػػرا  (KPIs)السػػػػػػضراضيجية. يض ػػػػػػمف ذلػػػػػػػؾ ضلديػػػػػػد م لػػػػػػػرات الأدا  الرليسػػػػػػية   وال
 مراجعػػػػػات دوريػػػػػة لمخطػػػػػط  واضخػػػػػاذ الإجػػػػػرا ات الض ػػػػػليلية اللازمػػػػػة هنػػػػػد لػػػػػدوث

 .انلرا ات  مما يساهد الم سسة همم البما  همم المسار ال لي 
ل ػماف الضػزاـ العػامميف وضقػانيهـ  ػ  ضنقيػذ  :ننام حوا   ومكا آت محف  لـدداا

السػػػػضراضيجيات  يجػػػػل ضػػػػو ير نظػػػػاـ لػػػػوا ز ومكا ػػػػ ت هػػػػادؿ ولػػػػقاؼ يػػػػربط الأدا  
ل مف يلػػػػمؿ القػػػػرد  والجمػػػػاه  بضلميػػػػؽ الأهػػػػداؼ السػػػػضراضيجية. هػػػػذا النظػػػػاـ يجػػػػ

المكا ػ ت الماديػة والمعنويػة  ويلقػز همػم الضميػز والبضكػار  ويػدهـ المما ػة الضنظيميػة 
 .الموجهة نلو الأدا  السضراضيج 

ضعػػػد هػػػػذة المضطمبػػػات جوهريػػػػة لأ  م سسػػػػة ضسػػػعم لضبنػػػػ  الإدارة السػػػػضراضيجية 
لطبيعػة  بقاهمية  وضكضسل مهمية خا ة    الم سسات الأكاديميػة والجامعيػة   نظػرا  

هممهػا  ػػ  اهػداد الكػػوادر البلػػرية وضطػوير البلػػث العممػػ  وخدمػة المجضمػػع. ويسػػاهـ 
                                                

 راجع   (1)
جػودة الأدا  الم سسػ   دراسػة و ػقية ضلميميػة  هم  اياد الدجن    دور الضخطيط السضراضيج    

   الجامعات النظامية القمسطينية. رسالة دكضػوراة  كميػة الضربيػة  همػادة الدراسػات العميػا  الجامعػة 
 00٤  0212الإسلامية  وزة   مسطيف 
  دار المسػػػيرة لمنلػػػر والضوزيػػػع والطباهػػػة  1  الضخطػػػيط الضربػػػو   ط022٤ملمػػػد مضػػػول  ونيمػػػة 

 .121    022٤  .لأردفهماف  ا
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ضطبيػػػػػؽ هػػػػػذة المضطمبػػػػػات بلػػػػػكؿ مبالػػػػػر  ػػػػػ  ضلميػػػػػؽ الضميػػػػػز الأكػػػػػاديم  والإدار   
 .و ماف مساهمة الجامعة    الضنمية اللاممة لممجضمع

ضطمبػػػات همػػػم الملػػػاور السػػػابمة الضػػػ  ضناولػػػت م بنـــااً ومـــن هنـــا تـــرى الباحثـــة 
ضطبيؽ الإدارة السضراضيجية    الضعميـ العال   يمكف ربطهػا مبالػرة بمضطمبػات الإدارة 

 :  همم النلو الضال لمبلث العمم السضراضيجية 
اف و ػػػوح الر يػػػػة والرسػػػالة والأهػػػػداؼ السػػػضراضيجية  كمػػػػا مُلػػػير  ػػػػ  الملػػػػور 

ػػا لضرسػػي  ضوجػػه بلمػػ  يعكػػس هويػػة الأوؿ  يُعػػد  ورسػػالضها الم ػػرية الجامعػػات  مساس 
مف وجػود ايػػادة اسػضراضيجية واهيػة يسػهـ  ػػ  ضوجيػه البلػث العممػ  نلػػو العمميػة. كمػا 

ا ايا الأمة ومجالت الضنمية. واد مظهرت الملاور مهمية المرونػة الضنظيميػة  وهػ  
 ػػرورة لضطػػوير لػػوال  البلػػث وضيسػػير الإجػػرا ات. و يمػػا يخػػ  البنيػػة الضلضيػػة   ػػبف 

مػات بلمػ   وضخ ػي  المػوارد  وضوظيػؼ الضكنولوجيػا  هػ  ركػالز انلا  نظػاـ معمو 
 .ل ونم هنها لضقعيؿ الإدارة السضراضيجية لمبلث العمم 

 هػػػػ  ضضطمػػػػل بػػػػرامل ضػػػػدريل بلمػػػػ   –كمػػػػا ورد –ضنميػػػػة اػػػػدرات العػػػػامميف  ممػػػػا
مسػػضمر  وضلػػجيع الػػضعمـ الضنظيمػػ   وضعزيػػز ملػػاركة البػػالميف  ػػ   ػػنع السياسػػات 

كمػػا جػػا   ػػ  الملػػور  – 0202ف ربػػط البلػػث بملػػاور ر يػػة م ػػر البلميػػة. كمػػا م
يوجػػػل ضوجيػػػه الأبلػػػاث نلػػػو ا ػػػايا وااعيػػػة  وضكػػػويف لػػػراكات اسػػػضراضيجية  –الرابػػػع 

ضخدـ مهداؼ الضنمية. ومخير ا   ػبف مػا جػا  بلػأف اللػوا ز والضميػيـ  ي كػد مهميػة وجػود 
 .نلو الضميز والبضكار نظـ هادلة ولقا ة لضمييـ الأدا  البلم  وضلقيز البالميف

 :التحديات التي تواجه الإدارة الاستراتيجية  ي مؤسسات التلميم الجامليثالثاً: 
ضمعػػػػػل الإدارة السػػػػػضراضيجية دور ا ملوري ػػػػػا  ػػػػػ  ضطػػػػػوير مدا  م سسػػػػػات الضعمػػػػػيـ 
الجػػػػامع   ال منهػػػػػا ضواجػػػػػه مجموهػػػػػة مػػػػػف الضلػػػػديات المضناميػػػػػة  ػػػػػ  ظػػػػػؿ الض يػػػػػرات 

ا العػػالـ. ويمكػػف ض ػػنيؼ هػػذة الضلػػديات و ػػؽ مربعػػة ملػػاور المضسػػارهة الضػػ  يلػػهده
 :رليسية
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 :التحدٓات المؤصضٔ٘ ّالتيظٔنٔ٘[ 1]
 : يادة ملدلات التغيير

لمػد لػهدت العمػػود الأخيػرة ض يػرا  جوهريػػا  وسػريعا   ػ  الػػنظـ الضعميميػة  ػ  معظػػـ 
 .دوؿ العالـ

ذا مف  ػور هػػ Thomas & David, (1))يُػذكر كػؿ مػػف )طػارؽ لجػ    و
الض ييػر ظهػػرت  ػ  انهيػػار الضلػاد السػػو يض  السػابؽ والنظريػػة اللػضراكية  ػػ  مواخػػر 
المػػػػرف العلػػػػريف  واضلػػػػاد ملمانيػػػػا اللػػػػراية وال ربيػػػػة  وهيمنػػػػة اليابػػػػانيوف همػػػػم الضمنيػػػػة 

 .المضعممة بالآلة والإنساف
لػػمؿ الض ييػػر مي ػػا   مػػورة المعمومػػات والض ػػالت  وضلػػديات الهندسػػة الوراميػػة 

النبػػػػػػات والليػػػػػػواف والإنسػػػػػػاف  وا ػػػػػػايا السضنسػػػػػػاخ  ونضػػػػػػالل لػػػػػػرل الخمػػػػػػيل    ػػػػػػ 
والضلرلػػػػات الدوليػػػػة  وسػػػػيطرة ظػػػػروؼ ومطػػػػراؼ معينػػػػة ااض ػػػػاديا   وهولمػػػػة القكػػػػر 

 .الإدار  والاض اد   والنقضاح الإهلام 
كؿ هذة الأمور ضممؿ ممممػة لمضلػديات الضػ  يجػل مف يواجههػا  كػر السػضراضيج  

 .ـ   مجاؿ الضعمي
 :شدة المنا سة

ضُعضبػػر زيػػادة المعػػاملات الدوليػػة والعولمػػة بمػػا لهمػػا مػػف مػػدلوؿ ومقهػػوـ هوامػػؿ 
 .  ط يجل مف يراهيها المادة الإسضراضيجيوف العامموف    مجاؿ الضعميـ

يضطمػػػل ذلػػػؾ  ػػػياوة اسػػػضراضيجياضهـ المناسػػػبة لسػػػوؽ العمػػػؿ لضػػػم يضمكنػػػوا مػػػف 
سػػػػبة الخػػػػريل لهػػػذا السػػػػوؽ مػػػػف خػػػػلاؿ النجػػػاح  ػػػػ  الضعامػػػػؿ معػػػػه ومراهػػػاة مػػػػد  منا

 .همميات الإبداع والبضكار
                                                

  راجع( 1)
Thomes Wheelen, L., & David Hunger, J., (2004): Strategic Management and 
Business policy. 8 th ed. New Jersey : Pearson Education, Inc., Prentice 
Hall.P 

 182-1١١(   1110طارؽ لج   الضلوؿ الم ير    الماهرة ا  الدار الم رية المبنانية )
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 : ولمة الفكر والإدارة وتطبيقاً 
مدت زيػػػػادة الضقلالقػػػػات العالميػػػػة  واهضمػػػػاد العديػػػػد مػػػػف الم سسػػػػات همػػػػم بعػػػػر 
الأسػػػاليل الضكنولوجيػػػة اللديمػػػة لمل ػػػوؿ همػػػم ميػػػزة ضنا سػػػية لخريجيهػػػا  الػػػم زيػػػادة 

 .المنا سة
هضمػػػػػاـ بضنميػػػػػة القكػػػػػر السػػػػػضراضيج  لمواجهػػػػػة هػػػػػذة ممػػػػػا دهػػػػػا الػػػػػم  ػػػػػرورة ال

الضجاهات الدوليػة  ػ  مجػاؿ الضطبيػؽ الإدار  بم سسػات الضعمػيـ الجػامع  ومواجهػة 
 .الض يرات الضكنولوجية السريعة والمضجددة

ل طبيلة قوى اللمل   تحوُّ
لػػهدت طبيعػػة اػػو  العمػػؿ ضلػػوقل  جوهري ػػا  ممػػا جعمهػػا ضممػػؿ ضلػػدي ا لميمي ػػا ممػػاـ 

الػم مف اػو  العمػػؿ باضػت ضمعػل دور ا ملوري ػػا  1لإدارة الإسػضراضيجية.  مػد ملػار مرسػػ ا
ومض ػػػػاهد الضػػػػأمير  ػػػػ  بيلػػػػات الأهمػػػػاؿ الدوليػػػػة. ويُعػػػػز  ذلػػػػؾ الػػػػم مجموهػػػػة مػػػػف 
المض يػػػرات  مػػػف مبرزهػػػا  الخ ػػػال  الديموورا يػػػة لممػػػو  العاممػػػة  وض يػػػر ضطمعاضهػػػا 

اضسػػاع القجػػوة العمريػػة  وضزايػػد ضػػأمير  و مالهػػا  ومػػد  اسػػضعدادها لمعمػػؿ    ػػلا  هػػف
الأبعػػاد المما يػػة والجضماهيػػة همػػػم سػػموؾ العػػامميف. كػػؿ هػػػذة العوامػػؿ ضقػػرر همػػػم 
داراضهػػػػا الإسػػػضراضيجية  ػػػرورة ضطػػػوير ر   وسياسػػػػات  م سسػػػات الضعمػػػيـ الجػػػامع  وال
ضسضجيل لهذة الضلولت ل ماف ضهيلة مخرجات ضعميميػة ضمبػ  مضطمبػات سػوؽ العمػؿ 

 .ةالمض ير 
 :ملوقات التمويل وضلف الشراكات المجتملية [0]

م بلت بعر الدوؿ ضعان  مػف نمػ  لػاد  ػ  المػوارد اللازمػة لػدهـ همميػات 
  ويضجمػػػم ذلػػػؾ بو ػػػوح  ػػػ  ماديـــة  و  نيـــة  و بشـــريةالضنميػػػة  سػػػوا  كانػػػت مػػػوارد 

ملدوديػػػػػة المػػػػػوارد الماليػػػػػة  والضػػػػػ  ل ضكقػػػػػ  لضػػػػػو ير المسػػػػػضمزمات الأساسػػػػػية  ممػػػػػؿ  
وات  والضمنيات اللديمة  والبنية الضلضية ال رورية لإجرا  بلوث همميػة مضطػورة. الأد

ويػػػ مر هػػػذا الػػػنم  سػػػمب ا همػػػم المػػػدرة همػػػم انضػػػاج المعر ػػػة وضوليػػػد القكػػػر البضكػػػار   

                                                

  ١١(   1111ملمد منير مرس   الدارة الضعميمية اللديمة   الماهرة   هالـ الكضل) ( 1)
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ــــ ة التنا ســــيةوهمػػػػا الركيزضػػػػاف الأساسػػػػيضاف لضلميػػػػؽ   المعر ػػػػة والبضكػػػػار همػػػػا  :المي
عمميػػػػػات  والعمػػػػلا   واػػػػو  المجضمػػػػع المػػػػػ مرة  المقضػػػػاح لقهػػػػـ طبيعػػػػة المنضجػػػػات  وال

ػػػػف الم سسػػػػة مػػػػف ر ػػػػد القػػػػر  وضجنقػػػػل المخػػػػاطر واػػػػد ملػػػػار ملمػػػػد  وبالضػػػػال  ضمكق
  الاســـتراتيجيضممػػػؿ اػػػوة دا عػػػة نلػػػو ضلميػػػؽ  الملر ـــة الإبدا يـــةالػػػم مف  (1)يوسػػػؼ

خا ػػػة  ػػػ  الموااػػػؼ المعمػػػدة  لػػػريطة مف ضنسػػػجـ مػػػع السػػػياؽ الجضمػػػاه  السػػػالد  
دراؾ الجماهيرومسضو  وه  و   .ال

 :التحديات المرتبطة بثقا ة البحث والتخصصات [0]
  وضزايػػد ا تصــا دًا ممحونًــا  ــي دور جما ــات الضــغطلػػهدت السػػنوات الأخيػػرة 
مػؽ بضلسػيف جػودة مخرجػات الضعمػيـ  والهضمػاـ بكقػا ة    مطالبها  ل سيقما  يمػا يضع

الخريل وضأهيمه لسوؽ العمؿ  وضعزيػز اللضػزاـ بالػدور الجضمػاه  والسػموؾ الأخلااػ  
 0).)لمم سسات الضعميمية

ػػػػد بيػػػػرس و خػػػػروف همػػػػم  ػػػػرورة مف ضأخػػػػذ الإدارة الإسػػػػضراضيجية هػػػػذة  (0)واػػػد مكق
  هبػػر مجموهػػة طــط المســتقبميةوضــ  السياســات والخالمطالػػل  ػػ  الهضبػػار هنػػد 
 :مف الضو يات  مف مبرزها

 اهداد سيناريوهات بديمة لمض يرات المسضمبمية المضواعة. 
 ضطوير اسضراضيجيات مرنة ضناسل الموااؼ المض يرة. 
 ياوة خطط مواجهة لممنا سة والأو اع المضناا ة . 
 اللقاظ همم بنية ضنظيمية مرنة ضسضوهل كا ة اللضمالت. 

                                                

دا    المػػاهرة   المنظمػػة العربيػػة لمضنميػػة \ملمػػد ملمػػود يوسػػؼ  البعػػد السػػضراضيج  لضميػػيـ الأ( 1)
 .111(   022٤الإدارية )

لإدارة الإسػػػضراضيجية ومضطمبػػػات الهػػػلاؿ اللػػػربين    هبػػػد العظػػػيـ السػػػعيد م ػػػطقم   مػػػدخؿ ا( 0)
جامعػػة الممن ػػػورة   ع  –ضطبيمػػه  ػػ  كميػػػات جامعػػة المن ػػورة   مجمػػػة بلػػوث الضربيػػة النوهيػػػة 

(11 )0228   )02. 
(3)Query successfulPearce II., et. al., (2003):Strategic Management 8th ed. New 
York. Mc Graw – Hill Irwin,P 9-115. 
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 لجهود همم ضلسيف مسضو  الخريل ودهمهضركيز ا. 
 ضو ير الموارد اللازمة لضنقيذ السضراضيجيات بكقا ة. 
   ضعزيػػػز الضقكيػػػر السػػػضراضيج  المػػػالـ همػػػم ضلميػػػؿ البيلػػػة الداخميػػػة والخارجيػػػة

 .و ياوة خطط اابمة لمضنقيذ  مف الوااع القعم 
 :غياب التنسيق بين الخطط البحثية والأولويات الوطنية [4]

روػػـ ضعػػػدد الجهػػػود البلميػػة داخػػػؿ الجامعػػػات  ال مف هنػػاؾ  جػػػوة وا ػػػلة بػػػيف 
مخرجػػػات هػػػذة البلػػػػوث والضياجػػػات الدولػػػػة الضنمويػػػة  ممػػػؿ ا ػػػػايا الميػػػاة  الطااػػػػة  
الرامنة  وال لة. وي د  ويال الضنسيؽ الم ضكػرار الجهػود مو ضوجيههػا نلػو ا ػايا 

 ليػػد الر يػػة البلميػػة وربطهػػػاويػػر ذات مولويػػة  ممػػا يضطمػػل و ػػع  ليػػات وطنيػػة لضو 
 .(1)باسضراضيجيات الضنمية المسضدامة
ض كد همػم مهميػة ضعزيػز اػدرات الإدارة  هاب التحدياتومن هنا ترى الباحثة  ن 

السػضراضيجية  ػػ  م سسػػات الضعمػػيـ الجػػامع   مػػف خػػلاؿ ضلػػديث الهياكػػؿ الضنظيميػػة  
الضنميػػة  والعمػػؿ همػػػم وضبنػػ  سياسػػات مرنػػة  وضوجيػػه البلػػث العممػػ  نلػػو مولويػػات 

 .بنا  بيلة ضعميمية ضسضجيل بقاهمية لمضطمبات المسضمبؿ

                                                

مجمػػة  ,معواػػات البلػػث العممػػ  الجػػامع   ػػ  الجزالػػر  بػػف هػػودة  همػػم ممػػداد ن ػػر الػػديف( 1)
  النالر  م سسة كنػوز اللكمػة لمنلػر والضوزيػع  الجزالػر 10اللكمة لمدراسات الجضماهية  العدد 

0218     111–020. 
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 البحح العلنٕ: المبحح الجاىٕ
 

يُعػد البلػػث العممػ  لجػػر الزاويػة  ػػ  ضمػدـ الأمػػـ ونه ػضها  وهػػو الأداة الرليسػػة 
لإنضاج المعر ة وضطويرها وضوظيقها    مواجهػة الضلػديات المجضمعيػة وضلميػؽ الضنميػة 

مة. واد م ب  الهضمػاـ بالبلػث العممػ  معيػار ا مساسػي ا لميػاس مكانػة الػدوؿ  ػ  اللام
م لػػػرات الضنا سػػػية العالميػػػة  ل مػػػا لػػػه مػػػف دور  ػػػ  دهػػػـ البضكػػػار وضعزيػػػز الاض ػػػاد 
المعر      لا  هف كونه وسيمة  اهمة لػربط الجامعػات بمليطهػا الملمػ  والإاميمػ  

 .والدول 
 ػ  الجامعػات بو ػقها م سسػات منضجػة لممعر ػػة  وضػزداد مهميػة البلػث العممػ  

ضعمػػػػؿ همػػػػم ضنميػػػػة اػػػػدرات البػػػػالميف  وضوجيػػػػه جهػػػػودهـ نلػػػػو ايجػػػػاد لمػػػػوؿ همميػػػػة 
لملػػػكلات المجضمػػػع  والمسػػػاهمة  ػػػ   ػػػياوة السياسػػػات العامػػػة الضػػػ  ضخػػػدـ مهػػػداؼ 

 .الضنمية المسضدامة
و ػػ  السػػػياؽ الم ػػػر   و ػػػعت الدولػػػة البلػػث العممػػػ   ػػػ  امػػػل ر يػػػة م ػػػر 

  باهضبػارة ملػػد الملركػات الأساسػػية لمضلػوؿ نلػػو ااض ػاد اػػالـ همػم البضكػػار 0202
والمعر ػػػة. واػػػد مكػػػدت الر يػػػة همػػػم  ػػػرورة ربػػػط البلػػػث العممػػػ  بأولويػػػات الضنميػػػة 
الوطنيػػػة  ػػػ  مجػػػالت الطااػػػة  الميػػػاة  ال ػػػلة  الزراهػػػة  البيلػػػة  الضلػػػوؿ الرامػػػ   

جي ا بػػػدور الجامعػػػات والبػػػالميف  ػػػ  وال ػػػناهات المضمدمػػػة  بمػػػا يعكػػػس وهي ػػػا اسػػػضراضي
 .بنا  مجضمع لديث اادر همم المنا سة هالمي ا

وهميػػه  يضنػػاوؿ هػػذا المبلػػث مقهػػوـ البلػػث العممػػ  ومهميضػػه  مػػع المػػا  ال ػػػو  
  ومبػرز الأولويػػات البلميػػة الضػػ  لػػددضها الدولػػة 0202همػم مواعػػه  ػػ  ر يػػة م ػػر 

 .الم رية لضلميؽ الضنمية المسضدامة
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 :مفَْو البحح العلنٕأّلًا: 

يُعػػػػرؼ البلػػػػث العممػػػػ  كأسػػػػمول مػػػػنظـ ومنهجػػػػ  يهػػػػدؼ الػػػػم امػػػػرا  المعر ػػػػة 
وضطويرهػػػا  وضمػػػديـ لمػػػوؿ لمملػػػكلات الاض ػػػادية  الجضماهيػػػة  والضكنولوجيػػػة. ي كػػػد 
هػػػذا المػػػنهل همػػػم الػػػربط بػػػيف الضنظيػػػر والضطبيػػػؽ العممػػػ    هػػػو يممػػػؿ نلػػػاطا   كريػػػا  

ضم مجػػػالت المعر ػػػة  مسػػػضخدميف منهجيػػػات منظمػػػا  يمارسػػػه المضخ  ػػػوف  ػػػ  لػػػ
همميػػة ضهػػدؼ الػػم ضطػػوير المعر ػػة الإنسػػانية وضجديػػدها. كمػػا يسػػاهـ البلػػث العممػػ  
 ػػػ  معالجػػػة الم ػػػايا المعا ػػػرة الضػػػ  ضواجػػػه المجضمعػػػات  ػػػ  الجوانػػػل الاض ػػػادية  
الجضماهيػػػػة  الضمنيػػػػة  والبيليػػػػة. يُعػػػػد البلػػػػث العممػػػػ  وظيقػػػػة مساسػػػػية مػػػػف وظػػػػالؼ 

 .(1)اتالجامع
كمػا يمكػف ضعريػؼ البلػث العممػ  همػم منػه م  نلػاط منهجػ  يهػدؼ الػم ضوليػد 
معػػارؼ جديػػدة ضسػػهـ  ػػ   هػػـ الإنسػػاف لمظػػواهر الطبيعيػػة المليطػػة بػػه  ممػػا يعػػزز 
ادرضػه همػػم الػػضلكـ  يهػػا والسػػيطرة هميهػػا. وهػػو مداة مو ػػوهية لمكلػػؼ هػػف اللمػػالؽ 

نضالل وضنُضمػد بمو ػوهية. يُسػهؿ البلػث وضمبيضها    العموـ الإنسانية  ليث ضُعرر ال
العممػػػػ  ضلميػػػػؽ الضوا ػػػػؽ القكػػػػر  بػػػػيف الأ ػػػػراد  ويزيػػػػد مػػػػف م ػػػػدااية وداػػػػة الألكػػػػاـ 

 .(0)ال ادرة
كمػػػػا ضػػػػـ ضعريػػػػؼ  البلػػػػث العممػػػػ    يلػػػػير الػػػػم منػػػػه مجموهػػػػة مػػػػف الإجػػػػرا ات 
اد المنهجية الدايمة الض  ضضُبع لمو ػوؿ الػم نضػالل همميػة ضسػهـ  ػ  ضلسػيف مدا  الأ ػر 

 .0).)والم سسات والمجضمع  وبالضال  ضلميؽ الأهداؼ الضنموية
                                                

جامعػة  دراسة ضلميمية  مجمة الضربية  –هميؿ  لمزة هبد الله  اللراكة بيف الجامعة والمجضمع ( 1)
 .٤11(    021٤  م ر  )1  ج 1١1الأزهر  هدد 

ديال  هبد الباسط ملمد  رلاد  هبد النا ر ملمػد  ضقعيػؿ اللػراكة  ػ  البلػث العممػ  مػع ( 0)
  ١2جامعػػة سػػػوهاج  العػػػدد  -الجامعػػات الم ػػػرية  ػػ   ػػػو  الخبػػرة اليابانيػػػة. المجمػػة الضربويػػػة 

 .1١(    0211م ر )
مػػود مػػاهر ملمػػد   ضقعيػػؿ دور جامعػػة الأزهػػر  ػػ  ضطػػوير البلػػث ملمػػد لػػا ظ ملمػػود   و  (0)

 ٤88العمم      و  اللراكة المجضمعية  مرجع سابؽ     
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البلػػث العممػ  همػػم منػه  جهػد هممػػ  يمػوـ بػػه مه ػا  هيلػػة  (6)هر ػت )وبػور(
الضػػػػػػدريس وطػػػػػػلال الدراسػػػػػػات العميػػػػػػا بالجامعػػػػػػة بهػػػػػػدؼ ضنميػػػػػػة المعر ػػػػػػة الإنسػػػػػػانية 

 ادها المخضمقةوالمساهمة    معالجة الملكلات الض  ضعوؽ المسيرة الضنموية    مبع
ـــت الدراســـة الحاليـــة البحـــث اللممـــي ب نـــه  المنهجيػػػة العمميػػػة هػػػو  وقـــد و ر 

 المجضمعيػػة  الضلػػديات مواجهػػة  ػػ  ضوظيقهػػا مو وضطويرهػػا  المعر ػػة لإنضػػاج المنظمػػة
 البلػػػث هػػذا ويضنػػاوؿ. العمميػػة والبضكػػارات والضطبيميػػػة النظريػػة البلػػوث ذلػػؾ ويلػػمؿ
 ر يػػػة  ػػػو   ػػػ  المسػػػضدامة الضنميػػػة لػػػدهـ سػػػضراضيجيةا كػػػأداة دورة زاويػػػة مػػػف العممػػػ 
 .0202 م ر
ًٔا:   أٍنٔ٘ البحح العلنٕ:ثاى

مػف مبػرز مدوات ضلميػؽ الضنميػة  ػ  الع ػر اللػديث  اف لػـ  البحث اللممييُعد 
بمخضمػػؼ  تطــوير المجتملــاتيكػػف الأهػػـ همػػم الإطػػلاؽ  لمػػا لػػه مػػف دور ليػػو   ػػ  

ل بػػػػداع والضميقػػػػز همػػػػم مسػػػػضو  الأ ػػػػراد مسػػػػضوياضها الل ػػػػارية  و ػػػػض    ػػػػاؽ واسػػػػعة 
لسػيما المضمدمػة  –وضػزداد مهميػة البلػث العممػ  بزيػادة اهضمػاد الػدوؿ  (0)والم سسات

وضوظيقهػػا  ػػػ  دهػػـ ااض ػػػاد  إنتـــاج الملر ـــةهميػػه  ػػ  ظػػػؿ ض ػػاهد اللاجػػػة الػػم  –
 ةمكانة الدولة الدوليـالمعر ة وضمبية مضطمبات اللياة المعا رة  بما يسهـ    ضعزيػز 

  .ولماية ممنها الموم

                                                

مػػان  السػػيد وبػػور  ض ػػور ممضػػرح لضسػػويؽ البلػػث العممػػ  بالجامعػػات الم ػػرية  ػػ   ػػو  ( م1)
   0200( 1٤اسػضراضيجية الملػيط الأزرؽ  المجمػة الضربويػػة  كميػة الضربيػة   جامعػة سػػوهاج  ع)

101. 
ملمد مسعد يااوت  مزمة البلػث العممػ   ػ  م ػر والػوطف العربيػة   دار النلػر لمجامعػات ( 0)

   1١2    022١  م ر  
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ويممقػػؿ البلػػث العممػػ  الأسػػاس الػػذ  يُبنػػم هميػػه همػػـ الضطػػور  وضػػراكـ المعر ػػة 
 ر ــ  كفــااة   ضــاا هيســة التــدريسالإنسػػانية  كمػػا يعػػد مػػف الوسػػالؿ القاهمػػة  ػػ  

 .1))وضطوير مدالهـ بما يواكل مسضجدات سوؽ العمؿ
نقؼ كم سسػػػػات و ػػػػ   ػػػػو  هػػػػذة الأهميػػػػة  م ػػػػبلت الجامعػػػػات اللديمػػػػة ضُ ػػػػ

  ضػػػ د  دور ا رليسػػػي ا  ػػػ  خدمػػػة اات طـــاب  بحثـــي وتنمـــويهمميػػػة ضربويػػػة وضعميميػػػة 
المجضمػػػع ونه ػػػػضه  مػػػػف خػػػلاؿ اهػػػػداد وضأهيػػػػؿ كػػػػوادر بلػػػرية م همػػػػة هممي ػػػػا ومما ي ػػػػا 

 وضربوي ا ومهني ا 
 :ّأّلْٓاتَا في البحح العلنٕ 0202رؤٓ٘ مصز ثالجًا: 

كخارطػػة طريػػؽ وطنيػػة لمضنميػػة  021١ ػػ   برايػػر  0202مُطممػػت ر يػػة م ػػر 
المسػػػضدامة همػػػم المسػػػضويات الاض ػػػادية والجضماهيػػػة والبيليػػػة  بهػػػدؼ بنػػػا  كم ػػػر 

 .المسضمبؿك اسضناد ا الم المعر ة والبضكار وضوظيقهما كركالز لمضمدـ الوطن 
   المعر ة والبضكار والبلث العمم اللمود الاستراتيجي1-

 ,Knowledge – ا مػػػف الركيػػػزة المالمػػػةضُعػػػد مولويػػػات البلػػػث العممػػػ  جػػػز   
innovation and scientific research –  ليػث ضسػعم م ػر لبنػا  مجضمػع

مبػدع ومبضكػػر اػػادر همػػم انضػػاج العمػوـ والضكنولوجيػػا وضوظيقهػػا  ػػ  مواجهػػة الضلػػديات 
 .(0)وضلميؽ مهداؼ الضنمية المسضدامة الوطنية

 :الإطار التنفياي والتشريلي2-
 :0202جية القومية لملموم والتكنولوجيا والابتكار  . الاستراتي

ػػا لإاامػػة 0211 ػػدرت هػػف وزارة الضعمػػيـ العػػال  هػػاـ    ليػػث ض ػػؼ الر يػػة طمول 
مجضمػػػع هممػػػ  اػػػادر همػػػم كضوليػػػد واسػػػضخداـ المعر ػػػة مػػػف مجػػػؿ ضمػػػديـ لمػػػوؿ همميػػػة 

 . "ونلر مما ة البضكار]…[ هممية لملكلات المجضمع 

                                                

(1)Arnold Enk, (2004) Evealuating research and policy: a systems world 
needs systems evaluations, Research Evaluate,P133 

(0 ) greenpolicyplatform.org+1cairo.gov.eg+1. 

https://www.greenpolicyplatform.org/sites/default/files/downloads/policy-database/Egypt%20Vision%202030%20%28English%29.pdf?utm_source=chatgpt.com
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 :ب. تحديث التشريلات
(  0218لسػػنة  00مبػػرز الضعػػديلات  اػػانوف لػػوا ز العمػػوـ والضكنولوجيػػا )اػػانوف مػػف 

الػػػػذ  هػػػػػدؼ الػػػػم ضوسػػػػػيع الضمويػػػػػؿ وضسػػػػهيؿ الضلػػػػػوؿ مػػػػػف الأبلػػػػاث الػػػػػم ضطبيمػػػػػات 
 (1)ضجارية
  ال يسات الوطنية الدا مة 3-

 (NRC) المرك  القومي لمبحوث •
   ػػ  الأبلػػػاث يضبػػع الدولػػة ويُركػػز همػػػم الضجػػارل مضعػػددة الضخ  ػػات  سػػػد الػػنم

 .الوطنية
 (EGNC) مزنش مصز للياىْ تهيْلْإ

 0٤بػػػرا ة اخضػػػراع و ٤٤بلػػراكة لكوميػػػة دوليػػػة  منػػضل مكمػػػر مػػف  0221مسػػس هػػػاـ 
 .وراة هممية    النانو 

 مدٓي٘ سّٓل للعلْو ّالتهيْلْأا
بمبادرة مػف ملمػد زويػؿ  ض ػـ سػبعة معاهػد بلميػة  ػ  مجػالت  0211مُنللت هاـ 
 .اة والبيولوجيا والاض اد النانو والطا

 (E-JUST) الٔاباىٔ٘ للعلْو ّالتهيْلْأا–امامع٘ المصزٓ٘
المضطػػور   ػػ  بػػرج العػرل   ػػمف اسػػضراضيجية نمػؿ الخبػػرات والبلػػث  0221ا ضضُلػت 

 .0202وضمضد ضوسعضها لضم 
 مزانش أخزٚ

يهػػدؼ لػػربط البلػػث بالاض ػػاد الجديػػد  (DRC) ممػػؿ مركػػز الأبلػػاث ال ػػلراوية
 .ناطؽ ال لراوية لمم

 : ولويات البحث اللممي 4 -
   ضوجيه البلػوث الضطبيميػة نلػو المطاهػات الليويػة  الطااػة المضجػددة  الميػاة

 .الزراهة  ال لة  النانوية والذكا  ال طناه  
                                                

(1 )mohesr.gov.eg. 

https://mohesr.gov.eg/en-us/Documents/sr_strategy.pdf?utm_source=chatgpt.com
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  ربػػط المطػػػاهيف الأكػػػاديم  وال ػػناه  هبػػػر انلػػػا  مكاضػػل نمػػػؿ الضكنولوجيػػػا
 .ا بالمراكز البلميةولا نات البضكار    الجامعات وربطه

 اػػانوف اللػػوا ز  دهػػـ الأبلػػاث الضطبيميػػة   :ضلقيػػز البلػػث هبػػر الضلػػريعات
 .ضعزيز الممكية القكرية 

 ضمويػؿ مػن  الدراسػات العميػا ودهػـ ضنزيػؿ جيػؿ جديػد  :دهػـ المػدرات البلػرية
 .(6)مف البالميف ومناهل ضدريبية

  لراكات مع اليابػاف الضعاوف الدول(E-JUST)مريكيػة وبريطانيػة    بػرامل م
 .(0)دهـ مف الضلاد الأوروب  وكورنيقاؿ البلث الضابعة ل،مـ المضلدة

 :الإنجا ات والمؤشرات 5-
 و ؽ المواع الرسم  والر ية  ضـ انلا  م لر مضابعػة (M&E)  لر ػد الضمػدـ

 .(0)نلو الأهداؼ الرليسية    الأجندة الوطنية
 و ػؽ بيانػات Scopusلم ػرية الدوليػة  بينمػا ضضزايػد   ارضقػع هػدد الأبلػاث ا

 .نسبة الأبلاث الضطبيمية    المطاهات الأساسية
   ضمػػػدمت م ػػػر  ػػػ  م لػػػر المعر ػػػة العػػػالم  مد وهػػػة بضعزيػػػز النلػػػر العممػػػ

مػػع الضػػزاـ دسػػضور  لمو ػػوؿ  021١% هػػاـ 2.١والإنقػػاؽ همػػم البلػػث ) 
 %(.1) الم

                                                

(1 )en.wikipedia.org+4en.wikipedia.org+4cairo.gov.eg+4. 
(0 ) en.wikipedia.org. 
(0 ) faolex.fao.org. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Advisory_council_of_Egypt%27s_scientists_and_experts?utm_source=chatgpt.com
https://en.wikipedia.org/wiki/Egypt-Japan_University_of_Science_and_Technology?utm_source=chatgpt.com
https://faolex.fao.org/docs/pdf/egy151569.pdf?utm_source=chatgpt.com
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 التينٔ٘ المضتدام٘: المبحح الجالح

دامة ملػػػد المقػػػاهيـ الملوريػػػة  ػػػ  القكػػػر الضنمػػػو  المعا ػػػر  ضُعػػػد الضنميػػػة المسػػػض
ليث لـ يعد كا ي ا الضركيز همم النمو الاض اد   لسػل  بػؿ م ػب  مػف ال ػرور  

  (الاض ػػػػادية والجضماهيػػػػة والبيليػػػػػة)مف يػػػػضـ ذلػػػػؾ  ػػػػ  اطػػػػار يػػػػػوازف بػػػػيف الأبعػػػػاد 
مػة. واػد بػرز وي مف الو ا  بالضياجات اللا ر دوف المساس بلموؽ الأجيػاؿ الماد

هذا المقهوـ هالمي ػا منػذ ضمريػر كمسػضمبمنا الملػضرؾك ال ػادر هػف لجنػة برونضلانػد هػاـ 
  لي ب   يما بعد الأساس الذ  ضسػضند اليػه اسػضراضيجيات الضنميػة  ػ  مخضمػؼ 118١
 .الدوؿ

وضضجمػػم مهميػػة الضنميػػػة المسػػضدامة  ػػػ  كونهػػا الإطػػار الألػػػمؿ لضلميػػؽ الر اهيػػػة 
سػػػػعم الػػػػم ضلسػػػػيف نوهيػػػػة الليػػػػاة مػػػػف خػػػػلاؿ السػػػػضخداـ الرلػػػػيد الإنسػػػػانية   هػػػػ  ض

لممػػوارد  وضمميػػؿ معػػدلت القمػػر والبطالػػة  ولمايػػة البيلػػة  ودهػػـ العدالػػة الجضماهيػػة. 
ػػا وطني ػػا ودولي ػػا  خا ػػة  ػػ  ظػػؿ ضبنػػ   كمػػا مف ضلميػػؽ الضنميػػة المسػػضدامة يُممػػؿ الضزام 

  ض ػػػمنت سػػػبعة هلػػػر هػػػد  ا الضػػػ 0202الأمػػػـ المضلػػػدة لأجنػػػدة الضنميػػػة المسػػػضدامة 
 .هالمي ا

و   السياؽ الم ر   الضمت الضنميػة المسػضدامة مواع ػا مركزي ػا  ػ  ر يػة م ػر 
  ليث مكػدت الدولػة همػم  ػرورة دمػل مبعادهػا الملامػة  ػ  جميػع السياسػات 0202

والبػػػرامل  بمػػػا  ػػػ  ذلػػػؾ الضعمػػػيـ العػػػال  والبلػػػث العممػػػ   بو ػػػقهما مػػػف الملركػػػات 
 .مهداؼ الضنمية المسضدامة الرليسة لضلميؽ

وهميه  يضناوؿ هذا المبلث مقهوـ الضنمية المسضدامة ومهميضها  مػع الضركيػز همػم 
مبعادهػػػػا الرليسػػػػة  ودور البلػػػػث العممػػػػ   ػػػػ  دهػػػػـ مسػػػػارها و م ػػػػا لأولويػػػػات الدولػػػػة 

 .الم رية
 :مف وم التنمية المستدامة ولًا: 

ياسػػات البيليػػة المعا ػػرة  ويػػر مف ضُعػػد الضنميػػة المسػػضدامة ملػػور ا رليسػػي ا  ػػ  الس
ــــة المف ــــوم جعمضػػػػه لػػػػعار ا جػػػػذاب ا ضضبنقػػػػاة معظػػػػـ اللكومػػػػات  روػػػػـ اخػػػػضلاؼ   مومي
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ضوجهاضها لياؿ السضدامة.  مد اسضُخدـ المقهوـ لدهـ ر   مضعار ة    ا ػايا ممػؿ 
الض ير المناخ  والضدهور البيل   نظر ا لخضلاؼ ضقسػيرة بػيف الاض ػادييف  والبيليػيف  

 .وويرهـ  ما يجعؿ الضوا ؽ لوؿ معناة ممر ا معمد اوالقلاسقة  
ومػػف ناليػػة مخػػر    ػػبف ضلميػػؽ الضنميػػة المسػػضدامة يضطمػػل امػػا ضممػػي  الطمػػل 
المجضمعػػػ  همػػػم المػػػوارد مو زيػػػادة المعػػػػرور منهػػػا  لضمريػػػل الضػػػوازف بينهمػػػا. وهػػػػذا 

تلـددًا هو مػا يُنػضل الضقاهؿ بيف العرر والطمل    الموارد المضجددة ووير المضجددة 
 .وضنوه ا    مقاهيمها بلسل السياؽ  ي تلريفات التنمية المستدامة

  (1)واد اسمت مقاهيـ الضنمية المسضدامة الم اسميف
 الصنف الأول: التلاريف المختصرة

ـــــة يطمػػػػػؽ همػػػػػم هػػػػػذا النػػػػػوع مػػػػػف الضعػػػػػاريؼ اسػػػػػـ  ـــــة لمتنمي ـــــاريف الأحادي التل
بسػػيط وضقضمػػر الػػم العمػػؽ العممػػ  والضلميػػؿ   ليػػث ي مػػل هميهػػا الطػػابع الالمســتدامة

 :المقاهيم . ومف ممممضها
 الضنمية المسضدامة ه  الضنمية المضجددة والمابمة للاسضمرار. 
 الضنمية المسضدامة ه  الضنمية الض  ضضعارر مع البيلة. 
  الضنميػػة المسػػضدامة هػػ  الضػػ  ضسػػضند الػػم دا عيػػة مضجػػددة لملػػد مػػف اسػػضنزاؼ

 .الموارد الطبيعية
 الصنف الثاني: التلاريف الشاممة

يُعػػد هػػذا ال ػػنؼ مكمػػر لػػمول  وضوازن ػػا  ليػػث ينظػػر الػػم الضنميػػة المسػػضدامة مػػف 
 :مبعاد مضعددة  منها

  الضنميػػػة المسػػػضدامة هػػػ  الضنميػػػة الضػػػ  ضمبػػػ  الضياجػػػات الجيػػػؿ اللا ػػػر دوف
المسػػػاس بمػػػدرة الأجيػػػاؿ المادمػػػة همػػػم ضمبيػػػة الضياجاضهػػػا  مػػػع الضركيػػػز همػػػم 

                                                

( السػػاف ابػػراهيـ جػػابو   دور الإدارة الإسػػضراضيجية  ػػ  الضنميػػة المسػػضدامة  دراسػػة لالػػة جامعػػة 1)
 .102الممؾ خالد بالمممكة العربية السعودية  مرجع سابؽ     
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مػػػػػو الاض ػػػػػاد  المضكامػػػػػؿ  واللقػػػػػاظ همػػػػػم البيلػػػػػة  وضلمػػػػػؿ المسػػػػػ ولية الن
 .الجضماهية

   وضُعػػػػػػػرقؼ كػػػػػػػذلؾ بأنهػػػػػػػا همميػػػػػػػة ضطػػػػػػػوير لػػػػػػػاممة ضلػػػػػػػمؿ الأرر  والمػػػػػػػدف
والمجضمعػػػػات  واطاهػػػػات الأهمػػػػاؿ  بلػػػػرط مف ضمُبػػػػم الضياجػػػػات اليػػػػوـ دوف 

 .ا عاؼ امكانيات المسضمبؿ
 ػػادر هػػف المجنػػة الدوليػػة لمبيلػػة ال تقريــر برونتلانــدواػػد ورد هػػذا الضعريػػؼ  ػػ  

  ليػث ضػـ ضعريػؼ الضنميػة المسػضدامة "مسػضمبمنا الملػضرؾ"بعنواف  118١والضنمية هاـ 
الضنميػػة الضػػ  ضمبػػ  الضياجػػات اللا ػػر دوف مف ضعػػرر لمخطػػر اػػدرة الأجيػػاؿ " :بأنهػػا

 ".الممبمة همم ضمبية الضياجاضها
 ضمبيػػػة الػػػم ضهػػػدؼ لػػػاممة يػػػةهمم   وهر ػػػت الدراسػػػة اللاليػػػة الضنميػػػة المسػػػضدامة 

 ااض ػادية مبعػاد ا وضلػمؿ المادمػة  الأجيػاؿ بلمػوؽ الإ رار دوف اللا ر الضياجات
 ضلميمػػ  كملػػور المسػػضدامة الضنميػػة مقهػػوـ البلػػث هػػذا ويسػػضخدـ. وبيليػػة واجضماهيػػة
 دهػػػػـ  ػػػػ  الجامعػػػػات  ػػػػ  العممػػػػ  لمبلػػػػث السػػػػضراضيجية الإدارة اسػػػػهاـ مػػػػد  لميػػػػاس

 .ةالضنمي اسضمرارية
 : همية التنمية المستدامةثانيًا: 

ضُعػػػػػدق الضنميػػػػػة المسػػػػػػضدامة جسػػػػػر ا يػػػػػربط بػػػػػػيف اللا ػػػػػر والمسػػػػػضمبؿ  اذ ض ػػػػػػمف 
اسػػػػػضمرارية الليػػػػػاة الكريمػػػػػة ل نسػػػػػاف  مػػػػػف خػػػػػلاؿ اللقػػػػػاظ همػػػػػم المػػػػػوارد ل،جيػػػػػاؿ 

 .  وضلميؽ ضوزيع هادؿ لها داخؿ الدولة الوالدة وهمم مسضو  العالـ(1)المادمة
لضنميػة المسػضدامة  ػ  كونهػا مداة  عالػة لضممػي  القجػوة بػيف الػدوؿ وضبػرز مهميػة ا

المضمدمػػػػة والػػػػدوؿ الناميػػػػة   هػػػػ  ضسػػػػهـ  ػػػػ  معالجػػػػة الضقاوضػػػػات الاض ػػػػادية داخمي ػػػػا 
وخارجي ا  وضدهـ العدالة الجضماهية  وضلسيف مسضو  المعيلػة  ور ػع جػودة الضعمػيـ  

                                                

ريمػػػا  ػػػال   ارو  الجػػػال    دور البلػػػث العممػػػ   ػػػ  الضنميػػػة  المسػػػضدامة مػػػف وجهػػػة نظػػػر  (1)
ة  ة الضدريس بجامعة طبرؽ  مجمة الأ الة   الجمعية الميبيػة لمعمػوـ الضربويػة والنسػانيمه ا  هيل

 .٤0١    020٤  1مل  1العدد 
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وضػػػو ير ر وس الأمػػػواؿ  ممػػػا واللػػػد مػػػف معػػػدلت القمػػػر    ػػػلا  هػػػف لمايػػػة البيلػػػة 
 .يعزز مف مسضو  الدخؿ الموم 

ولكػػ  ضضلمػػؽ هػػذة الأهػػداؼ وضضبمػػور الػػم وااػػع مممػػوس  ل بػػد مػػف وجػػود ر يػػة 
 .اسضراضيجية وا لة ومدروسة  ضُرضل الأولويات وضُوجه الجهود نلو مسضمبؿ مسضداـ

بمػا يُلمػؽ كما ضُعضبر الضنمية المسضدامة لممة و ؿ بيف دوؿ اللػماؿ والجنػول  
ضكامؿ الم ال  وسدق القجوة الض  خمقها السضعمار  والذ  اسػضنزؼ المػوارد الطبيعيػة 

 .(1)والبلرية    العديد مف الدوؿ النامية

                                                

همػػم بايزيػػد  الضنميػػة المسػػضدامة   مقهومهػػا   مبعادهػػا  م لػػراضها كلالػػة م لػػر الأدا  البيلػػ   (1)
  0200  جامعػة الجزالػر   0ع  ١العالم ك مجمػة الممريػز  لمدراسػات الاض ػادية والماليػة   مػل 

  8. 
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 المبحح الزابع
 التصْر المكترط لتفعٔل دّر الإدارٗ الاصتراتٔجٔ٘ للبحح العلنٕ 

 في امامعات المصزٓ٘ لتحكٔل التينٔ٘ المضتدام٘

 0202زؤٓ٘ مصز ّفكًا ل

 :: المكدم٘أّلا

يممؿ البلث العمم   ػ  الجامعػات الم ػرية ركيػزة مساسػية لػدهـ مسػيرة الضنميػة 
المسػػػضدامة  اذ ضسػػػعم الدولػػػة الػػػم ضوظيػػػؼ المعر ػػػة والبضكػػػار  ػػػ  ضلميػػػؽ مهدا ر يػػػة 

. ويػر مف المضابعػػة الضلميميػة ضكلػػؼ هػف  جػوة بػػيف السياسػات المعمنػػة 0202م ػر 
عميػػة داخػػؿ الجامعػػات  مػػا يسػػضده  بنػػا  ض ػػور اسػػضراضيج  مضكامػػؿ والممارسػػات الق

 .يوجه البلث العمم  نلو الأولويات الوطنية
ًٔا: أٍداف التصْر  :ثاى

  ضقعيػػؿ الإدارة السػػضراضيجية لمبلػػث العممػػ  بمػػا ي ػػمف ربطػػه بخطػػط الضنميػػة
 .المسضدامة

 موارد و م ا لهابنا   لية هممية لضلديد الأولويات البلمية الوطنية وضوزيع ال. 
  ضعزيػػػػػز دور الجامعػػػػػة  ػػػػػ  البضكػػػػػار ونمػػػػػؿ المعر ػػػػػة بمػػػػػا يخػػػػػدـ الاض ػػػػػػاد

 .المعر  
  و ع نظاـ مضابعة وضمويـ ي مف اسضدامة نضالل البلث العمم. 
 ارسا  نموذج اابؿ لمضطبيؽ همم الجامعات الم رية المخضمقة. 

 :ثالجًا: المزتهشات الأصاصٔ٘ للتصْر

  هبػػػػػر ربػػػػػط الخطػػػػط البلميػػػػػة بالملػػػػػاور 0202التكامــــل مـــــ  رؤيـــــة مصـــــر 
 (.)الاض اد  الضعميـ  ال لة  الطااة  البيلة

  مػػف خػػلاؿ الػػراؾ جميػػع م ػػلال الم ػػملة )الميػػادات  الحوكمــة والشــفا ية
 (البالميف  المطاع الخا   المجضمع المدن 
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ــــــــار ــــــــة والابتك   لضلػػػػػػػػديث الأولويػػػػػػػػات و ػػػػػػػػؽ المض يػػػػػػػػرات الضكنولوجيػػػػػػػػة المرون
 .والاض ادية

الميمػػػػػة المجضمعيػػػػػة لمبلػػػػػث العممػػػػػ   الضركيػػػػػز همػػػػػم الأمػػػػػر الضطبيمػػػػػ  المبالػػػػػر 
 .ل،بلاث

 :رابعًا: آلٔات التفعٔل

 :ال يكل المؤسسي[ 6]
  ضلػكيؿ مجمػػس مهمػم لمبلػػث العممػػ  الم سسػ  داخػػؿ الجامعػة يضػػولم و ػػع

ارار الأولويات  .السياسات وال
 انلا مكاضل نمؿ الضكنولوجيا والبضكار (TTOs)  كميػة  لمضنسػيؽ مػع  ػ  كػؿ

 .ال ناهة والمجضمع
  اسػضلداث ولػػدة خا ػػة بػػ السضلػػراؼ المسػػضمبم  ضر ػد الضجاهػػات البلميػػة

 .الناللة
 :التخطيط الاستراتيجي[ 0]

 اهداد خطة اسضراضيجية لمبلث العمم  مدضها خمس سنوات  اابمة لمضلديث. 
  اسػػضخداـ مدوات الضلميػػؿ البيلػػ (SWOT – PESTLE)   لضلػػخي

 .الراهف الو ع
 مػػؿ  ال ػػلة  ضمسػػيـ الخطػػة الػػم ملػػا ظ بلميػػة مرضبطػػة بملػػاور الضنميػػة )م

  ( .الرام الطااة  الضلوؿ
 :الموارد والتمويل[ 0]

  0202ضخ ي   ندوؽ داخم  ضنا س  لدهـ الأبلاث المرضبطة بر ية. 
  لمػػػػػػوؿ  –ربػػػػػػط الضرايػػػػػػات واللػػػػػػوا ز بػػػػػػالأمر الضطبيمػػػػػػ  ل،بلػػػػػػاث )بػػػػػػرا ات

 .(لراكات –مجضمعية 
 ضنويع م ادر الضمويؿ هبر لراكات  ناهية ومن  دولية. 

 الشراكات والتكامل[ 4]
 ضبن  نموذج Triple Helix ) لكومة – ناهة  –جامعة.(  
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  ضوايػػع بروضوكػػولت ضعػػاوف مػػع الػػوزارات واللػػركات الكبػػر  لضبنػػ  ملػػروهات
 .بلمية ملضركة

 ضلجيع البلث مضعدد الضخ  ات (Interdisciplinary Research). 
 :ضلمؿ (KPIs) و ع م لرات مدا  رليسية :المتابلة والتقويم[ 2]

 هدد البلوث الضطبيمية. 
 برا ات الخضراع والنماذج ال ناهية. 
 لموؿ سياسات هامة ضـ ضبنيها مف نضالل بلمية. 
 ا دار ضمرير سنو  لمبلث العمم  همم مسضو  الجامعة. 

 :خامضًا: المخزاات المتْقع٘

 الجػػػػامع  لي ػػػػب  مداة مبالػػػػرة لضلميػػػػؽ مسػػػػضهد ات ضوجيػػػػه البلػػػػث العممػػػػ  
 .الضنمية المسضدامة

 زيادة معدؿ الأبلاث الضطبيمية ذات الميمة الاض ادية والجضماهية. 
  ضلسيف ضرضيل الجامعات الم رية    م لرات البضكار والبلث العمم. 
  ضعزيز ممة المجضمع والمطاع الخا     مخرجات البلث الجامع. 

 :لية الدراسة الميدانية المقترحةسادسًا: آ
 :يمكف ضلويؿ هذا الض ور الم دراسة ميدانية هبر

  الميػػادات الأكاديميػػة ومه ػػا  هيلػػة الضػػدريس بجامعػػة م ػػرية مجتمــ  الدراســة -1
 .(مخضارة )مملا  جامعة الماهرة مو الأزهر مو مدينة السادات

 :الأدوات -0
 السػػػضراضيجية لمبلػػػث  اسػػػضبانة لميػػػاس وهػػػ  مه ػػػا  هيلػػػة الضػػػدريس بػػػالإدارة

 .العمم 
  ممابلات مضعممة مع ايادات البلث العمم. 
  (.ضمارير الأدا  –ضلميؿ ومالؽ )الخطط البلمية 
  الضلميػػؿ  اسػػضخداـ الضلميػػػؿ الإل ػػال (SPSS)   لخضبػػار القر ػػػيات

 .وضلميؿ ملضو  لمومالؽ
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 المخرجات  اطار همم  يمكف ضعميمه همم باا  الجامعات. 
 :التوصيات

 (:لًا: توصيات  ما المستوى المؤسسي )الجاملات و 
  ض ميف الإدارة السضراضيجية لمبلث العمم   مف الخطط العامػة لمجامعػات

 .0202الم رية  وربطها بالأهداؼ المومية لر ية م ر 
  انلػػػا  مجػػػالس بلػػػث هممػػػ  اسػػػضراضيجية داخػػػؿ كػػػؿ جامعػػػة  ضضػػػولم ضلديػػػد

 .الأولويات البلمية  وضلديمها ب قة دورية
 ضقعيؿ دور مكاضل نمؿ الضكنولوجيػا والبضكػار (TTOs)  ل ػماف ربػط البلػث

 العمم  بال ناهة والمجضمع
  ضعزيز مما ة العمؿ البلم  مضعدد الضخ  ات بما يضلا ـ مػع طبيعػة ا ػايا

 .الضنمية المسضدامة
  ضخ ػػي  لػػوا ز ماديػػة ومكاديميػػة لمبػػالميف الػػذيف يمػػدموف مبلام ػػا ذات ممػػر

 .وليس  مط مبلام ا لمنلر مجضمع  ممموس 
 (:ثانيًا: توصيات  ما المستوى الوطني )و ارة التلميم اللالي والبحث اللممي

  سػنوات بمػا  ٤–0 ياوة خارطة وطنية ل،ولويات البلمية يػضـ ضلػديمها كػؿ
 .يضمالم مع المسضجدات الضنموية

  ضوسػػػػيع نطػػػػاؽ الضمويػػػػؿ الضنا سػػػػ  وربطػػػػه بملػػػػروهات بلميػػػػة ضضمالػػػػم مػػػػع
 .الضنمية المسضدامة مهداؼ

  لكومػػػػػة(  – ػػػػػناهة  –دهػػػػـ انلػػػػػا  لػػػػراكات اسػػػػػضراضيجية ملاميػػػػػة )جامعػػػػة
 .لضعظيـ ممر البلث العمم  همم الاض اد الوطن 

  و ػػػع  ليػػػة وطنيػػػة لضلػػػجيع نلػػػػر الأبلػػػاث الضطبيميػػػة  ػػػ  مجػػػالت ضػػػػرضبط
مبالػػػػػرة بالضلػػػػػديات الضنمويػػػػػة )ممػػػػػؿ  الطااػػػػػة المضجػػػػػددة  الض يػػػػػر المنػػػػػاخ   

 (.ال لة
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 (:ثالثاً: توصيات  ما المستوى الأكاديمي )  ضاا هيسة التدريس والباحثين
   ضنمية ادرات البػالميف  ػ  مجػالت ادارة الملػاريع البلميػة  الممكيػة القكريػة

 .وكضابة ممضرلات الضمويؿ
  نلػػػػر مما ػػػػة البلػػػػث العممػػػػ  المػػػػرضبط بػػػػالأمر المجضمعػػػػ  بػػػػدل  مػػػػف الضركيػػػػز

 .الل ر  همم النلر الدول 
  ضلػػجيع الضعػػاوف البلمػػ  الإاميمػػ  والػػدوليق  المجػػالت ذات الأولويػػة لر يػػة

 .0202م ر 
 :رابلًا: توصيات خاصة بالمتابلة والتقويم

 ضطويرم لػرات مدا  رليسػية (KPIs)  لميػاس مسػاهمة الجامعػات  ػ  الضنميػة
بػػػرا ات  –لجػػػـ الضمويػػػؿ  –المسػػػضدامة )ممػػػؿ  هػػػدد الملػػػروهات الضطبيميػػػة 

 .(اللموؿ المجضمعية –الخضراع 
  ا ػػػػدار ضمػػػػارير سػػػػنوية لمبلػػػػث العممػػػػ  همػػػػم مسػػػػضو  الجامعػػػػات  ضض ػػػػمف

 .الإنجازات  القجوات  والضو يات المسضمبمية
  ادمػػاج الضميػػيـ الخػػارج (Peer Review)  ػػمف  ليػػات مضابعػػة خطػػط 

 .البلث العمم  لمضأكد مف جودضها و عاليضها
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 قاٜن٘ المصادر ّالمزااع 

 هبػػد العػػاط   دور نظػػـ المعمومػػات السػػضراضيجية  ػػ   اهميػػة  مبػػو زيػػد  داليػػا
دراسػة ميدانيػة. المجمػة  -الأدا  الضسويم     اطػاع النمػؿ الجػو  الم ػر  

العممية لمدراسات الضجاريػة والبيليػة  جامعػة انػاة السػويس  كميػة الضجػارة  مػل 
 (021٤  ع )١

 ضكنولوجيػة  ػ  دهػـ مبوالمجد  هبيػر ابػراهيـ   ليػات ضعزيػز دور اللا ػنات ال
البلػث العممػػ   ػ  الجامعػػات الم ػػرية  ػ   ػػو  الضجػارل الدوليػػة  المجمػػة 
العمميػػػة لمدراسػػػات والبلػػػوث الماليػػػة والإداريػػػة  كميػػػة الضجػػػارة  جامعػػػة مدينػػػة 

 ( 0200( )1(  ع )1٤السادات  مل )
   السػػاف ابػػراهيـ الله جػػابو   دور الإدارة السػػضراضيجية  ػػ  الضنميػػة المسػػضدامة

مجمػػة العمػػوـ  :"دراسػػة لالػػة جامعػػة الممػػؾ خالػػد بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية
 0201  يونيو 11  هدد ٤الاض ادية والإدارية والمانونية  مجمد 

 ( .دور الإدارة السػػضراضيجية  ػػ  ادارة 021١ملمػػد  طػػارؽ يوسػػؼ ملمػػد .)
ـ. رسالة دكضػوراة ويػر 021١-022٤الأزمات  دراسة لالة ملروع الجزيرة 

منلػػػػػػورة  جامعػػػػػػة مـ درمػػػػػػاف الإسػػػػػػلامية  معهػػػػػػد بلػػػػػػوث ودراسػػػػػػات العػػػػػػالـ 
الإسػػلاميأماؿ طواهريػػة   همػػر بػػف هػػادؿ   الإطػػار النظػػر  لمبلػػث العممػػ  

 .0200( 0( ع )0لعموـ البينية  مل)والضنمية المسضدامة   مجمة المانوف وا
  امػػػػان  السػػػػيد وبػػػػور  ض ػػػػور ممضػػػػرح لضسػػػػويؽ البلػػػػث العممػػػػ  بالجامعػػػػات

ية  ػػػػ   ػػػػو  اسػػػػضراضيجية الملػػػػيط الأزرؽ  المجمػػػػة الضربويػػػػة   كميػػػػة الم ػػػػر 
 .0200( 1٤الضربية   جامعة سوهاج  ع)

  بػػدر لامػػد رم ػػاف   الإدارة الإسػػضراضيجية   الطبعػػة الأولػػم   دار النه ػػة
  .111٤العربية  الماهرة   م ر   
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 دا  داود   الطيػػػػػل  ولػػػػػرز الله  مػػػػػراد  ممػػػػػر الإدارة السػػػػػضراضيجية همػػػػػم الأ
المضميػػز لمعػػامميف  مجمػػة مركػػز  ػػال  هبػػد الله كامػػؿ للااض ػػاد الإسػػلام   

 .(0228) 0١  ع 10جامعة الأزهر  مل 
 ( ضقعيػػػؿ 0211ديػػػال  هبػػػد الباسػػػط ملمػػػد  رلػػػاد  هبػػػد النا ػػػر ملمػػػد  )

اللػػػػراكة  ػػػػ  البلػػػػث العممػػػػ  مػػػػع الجامعػػػػات الم ػػػػرية  ػػػػ   ػػػػو  الخبػػػػرة 
 .  م ر١2سوهاج  العدد جامعة  -اليابانية. المجمة الضربوية 

  ر ػػػػػػا لممػػػػػػم سػػػػػػمور   الإدارة الإسػػػػػػضراضيجية لمضعمػػػػػػيـ والبلػػػػػػث والملػػػػػػاركة
  . 0200المجضمعية بالجامعات   

  ريما  ال   ارو  الجال     دور البلث العممػ   ػ  الضنميػة  المسػضدامة مػف
وجهة نظر مه ا  هيلة الضدريس بجامعة طبرؽ  مجمة الأ ػالة   الجمعيػة 

 .020٤  1مل  1عموـ الضربوية والنسانية   العدد الميبية لم
 ( منظومػػػة الضعمػػػيـ الجػػػامع  الم ػػػر   دهػػػوة 0200زاهػػػر   ػػػيا  الػػػديف  )

لمضأمػػػؿ و  ػػػػاؽ لممسػػػػضمبؿ  مسػػػػضمبؿ الضربيػػػػة العربيػػػػة  المركػػػػز العربػػػػ  لمضعمػػػػيـ 
 . 10١  10١(  ع 01والضنمية  الماهرة  مل )

 مػػػدخؿ اسػػػضراضيج    -ضيجية الزوبػػػ   لسػػػف همػػػ   نظػػػـ المعمومػػػات السػػػضرا
 .  (022٤همقاف  دار والؿ لمنلر والضوزيع)

  دار والػؿ ت الزهيػر   طػلاؿ سػميـ الإدارة السػضراضيجية  مػدخؿ اضخػاذ المػرارا
 .(022١)لمنلر  هماف  الأردف. 

   سػػعد والػػل ياسػػيف   الإدارة الإسػػضراضيجية   دار اليػػازورل العمميػػة  بيػػروت
0220.  

   دار  .ادارة المنظمػػػات والمميلػػػ   ملمػػػد ملمػػػد همػػػ   ػػػلاو   ابػػػراهيـ
 .   ) 0212الجامعة الجديد لمنلر  الإسكندرية)

  طػػػػارؽ لجػػػػػ    الضلػػػػػوؿ الم ػػػػػير    المػػػػػاهرة ا  الػػػػػدار الم ػػػػػرية المبنانيػػػػػة
(1110).   
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 ممارسة الإدارة السضراضيجية  ػ  المنظمػات العامػة   : :مبو ناهـ هبد اللميد
 (..(2000 معهد الضنمية الإدارية. الإمارات .بدولة الإمارات

  دراسػػػة ضلميميػػػة   –هميػػػؿ  لمػػػزة هبػػػد الله  اللػػػراكة بػػػيف الجامعػػػة والمجضمػػػع
 .(021٤)   م ر1  ج 1١1مجمة الضربية  جامعة الأزهر  هدد 

  همم بايزيد  الضنمية المسضدامة   مقهومها   مبعادهػا  م لػراضها كلالػة م لػر
مريػػز  لمدراسػػات الاض ػػادية والماليػػة   مػػل الأدا  البيلػػ  العػػالم ك مجمػػة الم

   0200  جامعة الجزالر   0ع  ١
    هم  اياد الدجن    دور الضخطػيط السػضراضيج   ػ  جػودة الأدا  الم سسػ

دراسػػة و ػػقية ضلميميػػة  ػػ  الجامعػػات النظاميػػة القمسػػطينية. رسػػالة دكضػػوراة  
 ية  وػػػزة   مسػػػطيفكميػػػة الضربيػػػة  همػػػادة الدراسػػػات العميػػػا  الجامعػػػة الإسػػػلام

 وور . 0212
  ممان  السيد  ر ية اسضراضيجية ممضرلة لضطوير البلث العممػ   ػ  الجامعػات

الم رية لضعزيز ادرضها الضنا سية  مجمة بلوث الضربيػة النوهيػة  كميػة الضربيػة 
 (.0211) ؿ( ابري٤٤من ورة  ع )النوهية  جامعة ال

 ميػػػة المسػػػضدامة   مجمػػػة لػػػون  ن ػػػيرة  دور البلػػػث العممػػػ   ػػػ  ضلميػػػؽ الضن
 .   0200( 0( ع) 1المانوف والعموـ البينية   مل )

  مجسػػػػف مػػػػامر  مػػػػد  اسػػػػهاـ البلػػػػث العممػػػػ   ػػػػ  ضمبيػػػػة مضطمبػػػػات الضنميػػػػة
المسػضدامة  ػػ  الػػوطف العربػػ    مجمػة ادارة الأهمػػاؿ والدراسػػات الاض ػػادية 

 0200( 1( ع ) 8  مل ) 
 ت الإدارة الإسػضراضيجية ومرالمهػا ملمد المميك    انموذج ممضرح لضطبيؽ مدوا

العمػوـ الإنسػانية  –   الجامعات   المػ ضمر العممػ  المػان  لمعمػوـ الإنسػانية 
 .0211وضلديات الع ر   جامعة الأندلس لمعموـ والضمنية    نعا   

   ملمػػد لػػا ظ ملمػػود   ومػػود مػػاهر ملمػػد   ضقعيػػؿ دور جامعػػة الأزهػػر  ػػ
 .اكة المجضمعيةاللر  ضطوير البلث العمم      و 
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 دار المسػػيرة لمنلػػر والضوزيػػع 1ملمػػد مضػػول  ونيمػػة  الضخطػػيط الضربػػو   ط  
 ـ.022٤ .والطباهة  هماف  الأردف

 دا    المػاهرة   المنظمػة \ملمد ملمود يوسؼ  البعػد السػضراضيج  لضميػيـ الأ
( ملمػد مسػعد يػااوت  مزمػة البلػث العممػ  022٤العربية لمضنمية الإداريػة )

 .022١دار النلر لمجامعات   م ر  والوطف العربية      م ر 
 ملمػػػػػد منيػػػػػر مرسػػػػػ   الدارة الضعميميػػػػػة اللديمػػػػػة   المػػػػػاهرة   هػػػػػالـ الكضػػػػػل 

(1111).   
  م ػػػػػػػطقم ملمػػػػػػػػود مبػػػػػػػػو بكػػػػػػػػر   الضقكيػػػػػػػػر الإسػػػػػػػػضراضيج  واهػػػػػػػػداد الخطػػػػػػػػة

   .0222لجامعية   الماهرة   م ر  الإسضراضيجية   الدار ا
  القضػػػاح  الإدارة السػػػضراضيجية لمواجهػػػة ضلػػػديات الم ربػػػ   هبػػػد اللميػػػد هبػػػد

    . (1111)   المرف اللاد  والعلريف  الماهرة  مجموهة النيؿ العربية
  منػػم مبػػػو العطػػػا لمػػػيـ  البلػػػث العممػػػ  بالجامعػػػات السػػػعودية كػػػأداة لضلميػػػؽ

  مجمػػة الضنميػػة  0202مهػػداؼ الضنميػػة المسػػضدامة  ػػ   ػػو  ر يػػة المممكػػة 
  0201( ١( مل) ١0للابلاث الضخ  ية ع ) البلرية والضعميـ 

 معواات البلث العممػ  الجػامع   ػ   .:ن ر الديف بف هودة    همم ممداد
  النالػػر  م سسػػة 10  العػػدد مجمػػة اللكمػػة لمدراسػػات الجضماهيػػة  الجزالػػر

 .0218كنوز اللكمة لمنلر والضوزيع  الجزالر 
 ؿ الإدارة الهػػػػػػػػلاؿ اللػػػػػػػػػربين   هبػػػػػػػػػد العظػػػػػػػػػيـ السػػػػػػػػػعيد م ػػػػػػػػػطقم   مػػػػػػػػػدخ

الإسضراضيجية ومضطمبات ضطبيمػه  ػ  كميػات جامعػة المن ػورة   مجمػة بلػوث 
 .0228( 11جامعة الممن ورة   ع ) –الضربية النوهية 

   يػػػػونس  م ػػػػدؽ  البلػػػػث العممػػػػ   ػػػػ  الػػػػوطف العربػػػػ   الوااػػػػع والضلػػػػديات
(0218.) 
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 1١0 المبحح الجالح: التينٔ٘ المضتدام٘ -٤

 
 1١0 ............................. . مقهوـ الضنمية المسضدامةمول   
 1١٤ ............................ . مهمية الضنمية المسضدامةماني ا  

٤- 
التصْر المكترط لتفعٔل دّر الإدارٗ : المبحح الزابع

الاصتراتٔجٔ٘ للبحح العلنٕ في امامعات المصزٓ٘ 

 0202ّفكًا لزؤٓ٘ مصز  لتحكٔل التينٔ٘ المضتدام٘

1١١ 

 1١1 ...................................... ............. تْصٔاتال -١
 1١1 .............................................  المصادر ّالمزااع -١
 1١١ .......................................... ......... المحتْٓات -8

 


