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 المدتخلص:
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية      

لبحث وإجخاءاتو، لجى السعمسيغ. وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي؛ لسلاءمتو شبيعة ا
ولتحقيق أىجاف الجراسة تع تصػيخ استبانة مكػنة مغ ثلاثة أقدام القدع الأول وىػ دور 
الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ والقدع الثاني الرعػبات التي 

وىػ  تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ القدع الثالث
متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ، وتكػنت عيشة الجراسة 

( مجيخا تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية وتع استخجام الستػسصات الحدابية 79مغ)
والانحخافات السعيارية وتحميل التبايغ ومعامل ارتباط بيخسػن وتػصمت الجراسة لعجة نتائج 

زىا أن يجخل السعمسػن أعساليع عمى اكسل وجو لأن إتقان العسل واجب أو جابو الله مغ أبخ 
سبحانو وتعالى عمى السدمع كسا أن مغ نتائجيا أن يخبي السعمع في نفدو الشفذ المػامة 
التي تخاجعو وتحاسبو أولا بأول كسا أن مغ أبخز نتائج ىحا البحث يعشي تقبل السعمسػن 

 الحي يداعج عمى تصػيخ العسمية التعميسية.الشقج البشاء اليادف 
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Abstract: 

     The study aimed to identify the role of educational policies in 

activating self-regulation among teachers. The researcher used a 

descriptive approach to match the nature of the research and its 

procedures. To achieve the study's objectives, a questionnaire 

consisting of three sections was developed: the first section is the 

role of educational policies in activating self-regulation among 

teachers, the second section is the difficulties facing educational 

policies in activating self-regulation among teachers, and the third 

section is the requirements of educational policies in activating self-

regulation among teachers. The study sample consisted of (71) 

principals who were selected randomly. Mean scores, standard 

deviations, analysis of variance, Pearson correlation coefficient were 

used, and the study reached several results, including that teachers 

should perform their work to the best of their abilities because 

mastering work is a duty enjoined by Allah. Another result is that 

teachers should cultivate in themselves the self-criticism that guides 

and holds them accountable regularly. One of the key findings of 

this research is that teachers should accept constructive criticism that 

helps in developing the educational process. 
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 المقدمة:
يعج التعميع عامل ميع مغ عػامل تصػر البمجان وازدىارىا كسا يحطى التعميع بجرجة       

عالية مغ الاىتسام في السسمكة العخبية الدعػدية فيي مشح بجايتيا وحتى وقتشا الحالي تدعى 
مبات العرخ، والشطام التعميسي في السسمكة العخبية إلى تصػيخه وجعمو متػافقاً مع متص

الدعػدية قائسة عمى سياسات تعميسية ثابتة، وىحه الدياسات ىي السبادئ والقخارات التي 
تحكع الشطام التعميسي في السسمكة، وتيجف إلى تػجيو وتحديغ العسمية التعميسية، و كسا أن 

صػيخ السدتسخ لمسعمسيغ بيجف تحديغ ىحه الدياسة تخكد عمى تػفيخ فخص التجريب والت
مياراتيع وكفاءاتيع التعميسية وتعديد جػدة التعميع، وتتزسغ الدياسات التعميسية في 
السسمكة العخبية الدعػدية عمى أنطسة التقييع والسخاقبة لكياس تقجم الصلاب مغ خلال ما يتع 

التعميسية السعتسجة، كسا تعج  تقجيسة مغ قبل السعمسيغ وتقييع جػدة التعميع وفعالية الدياسة
الخقابة الحاتية ميارة ىامة في الشجاح الذخري والسيشي حيث تداعج الفخد عمى تحقيق 
الانزباط الحاتي والتحكع في سمػكو واتخاذ القخارات الرحيحة كسا يسكغ تصػيخ الخقابة 

 الحاتية مغ خلال التجريب والسسارسة السدتسخة لمفخد.
لتعميسية إلى الإندان عمى أساس إنو ىػ محػر العسمية التعميسية تشطخ الدياسة ا     

والتخبػية واصمو لحا تحاول مغ خلال التعميع لتدويج الأفخاد ليذ فقط بالسعخفة والسعمػمات، 
بل أيزا الكيع والاتجاىات وعمى السػاشغ الدمػكية الستعارف عمييا في السجتسع. 

 (.999، ص2222)الخومي، 
لدياسة التعميسية أحج أركان الدياسة العامة في جسيع الجول، وأن ىجفيا كسا تعج ا     

الخئيذ برفتو العامل السؤثخ والفعال في نيزة السجتسع، وىسا ىجفا التخبية، كسا أنيا 
تسثل الخؤية السجتسعية التي يدعى الشطام التعميسي لتحكيقيا، وأساسا لتقػيع الخصط، 

شسية الذاممة لمجولة وبيغ التخبية والتعميع، كسا أنيا تيدخ وتحجيج العلاقة الحتسية بيغ الت
 (.889، ص2298عسمية صشع القخارات، وتشطيع العسمية التعميسية )الذفير، 

تعج الخقابة الحاتية مغ أىع أنػاع الخقابة لججواىا ولسا ليا مغ فاعمية، لحلظ يجب عمى     
يع في إنجاح أي عسل وتجعمو أكثخ القائج التخبػي غخسيا في نفػس مخؤوسيو، لأنيا تد
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تسيدا وإبجاعا ولا يكػن ذلظ إلا في مخاقبة الله في الدخ والعمغ، وأن يكػن قجوة حدشة في 
ذلظ لجسيع العامميغ معو، ومتى ما تحقق ذلظ لمخئيذ فإن رقابة العسل تربح مغ أسيل 

عخ الجسيع في الأمػر لجيو حيث يديخ العسل سيخا حدشا في وجػده وبغيخ وجػده حيث يذ
 (.965، 2229مخاقبة الله عمييع، وبسخاقبتيع عمى أنفديع )السعػلية، 

إن الخقابة الحاتية ىي إحداس العشرخ البذخي أيا كان مػقعو سػاء كان في السعسل      
أو الجامعة أو أي مكان آخخ بأنو مكمف بأداء عسل ما وعميو أن يؤدي ىحا العسل بأكسل 

مغ دون وجػد رقيب حيث إن وصػل الفخد إلى ىحا السدتػى مغ وجو لأنو مؤتسغ عميو 
الخقي فإن ذلظ يعشي أن الشجاح أكيج، إذ يشبغي أن يخاقب الإندان نفدو وأن يكػن مخمرا 
في عسمو لأن ذلظ يعتبخ أحج العػامل الأساسية لتحقيق الجػدة في التعميع )صالح، 

 (.542، ص2294
عخف عمى دور الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى تأتي ىحه الجراسة لمت   

 السعمسيغ في السسمكة العخبية الدعػدية.
 مذكلة البحث:

تجور مذكمة البحث حػل أىسية الخقابة الحاتية والعسل عمى تعديدىا لجى السعمسيغ وأنيا 
السعمسيغ عشرخ ميع مغ عشاصخ عسمية التعميع ونجاحو والتي قج يفتقخ إلييا بعس 

ويجيل أىسيتيا في رفع مدتػى وجػدة التعميع، وانصلاقاً مغ ىحه السذكمة تأتي ىحه الجراسة 
 لمكذف عغ عجة أسئمة وىي عمى الشحػ التالي:

ما دور الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ في السسمكة العخبية  -9
 الدعػدية؟

الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ ما الرعػبات التي تػاجو  -2
 في السسمكة العخبية الدعػدية؟

ما متصمبات الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ في السسمكة  -3
 العخبية الدعػدية؟
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 أهداف الدراسة: 
 تيجف الجراسة الحالية إلى تحقيق الأىجاف التالية:

عخف عمى دور الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ في الت -9
 السسمكة العخبية الدعػدية.

التعخف عمى الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية لجى  -2
 السعمسيغ في السسمكة العخبية الدعػدية.

ية في تعديد الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ في التعخف عمى متصمبات الدياسات التعميس -3
 السسمكة العخبية الدعػدية.

 أىسية الجراسة:
تعػد أىسية ىحا البحث في كػنو يتشاول مػضػعاً ميساً ومؤثخاً في عسمية التعميع وايزاً 

 العسميات التخبػية، كسا أنو يداعج في الديخ نحػ الأىجاف السشذػدة لمسؤسدات التعميسية.
( في تػصياتيا عمى غخس الخقابة الحاتية في أفخاد 2294ا أكجتو دراسة صالح )وىحا م

السجتسع عسػما والأساتحة خرػصا، لأن ذلظ سيػلج لكل فخد مغ رقابة ذاتية يشتج عشيا 
 بشاء مجتسع متكامل ورائع يختزي إلى مدتػى السجتسعات في الجول الستصػرة.

 وتتسثل الأىسية الشطخية ليحا البحث:
دور الدياسات التعميسية في تعديد الخقابة الحاتية وأىسيتيا مغ حيث تشفيحىا لجى في 

السعمسيغ في السسمكة العخبية الدعػدية وأثخىا العائج عمى مخخجات التعميع، بالإضافة إلى 
السداىسة في الديادة السعخفية لجى السكتبات العمسية وإمكانية أن يكػن مخجع لأصحاب 

 القخار.
 ىسية التصبيكية ليحا البحث:وتتسثل الأ

 في تثكيف السعمسيغ عمى دور الخقابة الحاتية وكيفية تصبيقيا والعسل بيا مغ قبل السعمسيغ.
تػضيح مجى أىسية الدياسات التعميسية وأثخىا في تصبيق الخقابة الحاتية لمػصػل إلى 

 اىجاف العسمية التعميسية.
 لدياسات التعميسية وعلاقتيا بالخقابة الحاتية.فتح السجال لإجخاء دراسات بحثية في مجال ا
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 مرطلحات البحث:
 الجور:
الجّور: الصبقة مغ الذيء السجار بعزو فػق بعس يقال انفدخ دور عسامتو، وعشج  لغة:

 (.323السشاشقة تػقف كل مغ الذيئيغ عمى الآخخ. )السعجع الػسيط، ص
 (. 2949آبادي لدان العخب،ص الدياسة لغة: الكيام عمى الذيء بسا يرمحو )الفيخوز

الدياسات التعميسية: ىي الخصػط العامة التي تقػم عمييا عسمية التخبية أداء لمػاجب في 
تعخيف الفخد بخبو وديشي وإقامة سمػكو عمى شخعو، وتمبية لحاجات السجتسع، تحقيق 

الػسائل  الأىجاف الأمة، وىي تذسل حقػل التعميع ومخاحمو السختمفة، والخصط والسشاىج،
التخبػية، والشطع الإدارية، والأجيدة القائسة عمى التعميع، مداعج ما يترمػا بو )وثيقة 

 (5، ص9995سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية،
وتعخف سياسة التعميع إجخائياً: بأنيا القػاعج والشطع الأساسية التي تقػم عمييا عسمية التعميع 

سية وتتػافق مع متصمبات العرخ وتكػن متػافقة مع الجيغ في جسيع مخاحميا التعمي
 والعادات والتقاليج لمبمج.

 Education policy: 
     Education policy can be formally understood as the actions 
taken by governments in relation with educational practices, and 
how governments address the production and delivery of education 
in a given system. Admittedly, some promote a wider 
understanding of education policy -i.e. acknowledging the fact that 
private actors or others institutions such as international and non-
governmental organizations can originate educational policies 
(Romane,Beatriz, 2017,19). 
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 الخقابة:
لغة: رقابة: "ورقابةً ورقػبا ورقبة، بفتحيغ: انتطخه، كتخقبو وارتكبو"، ومشيا معشى الحخاسة، 
ومغ معانيو أيزا الشجع الحي في السذخق يخاقب الغارب. )مجسػعة مغ السؤلفيغ :القامػس 

 (. 92السحيط، ص
 الخقابة الحاتية:

فدو في جسيع أقػالو وأفعالو، وألا يتعجى الخقابة الحاتية بأنيا " ان يخاقب الاندان ن     
الحجود السدسػح بيا في ضل الحخية التي كمفيا لو ديشو ومجتسعو، وأن يكػن الإندان قادراً 
عمى الترخف الكامل في جسيع شئػن حياتو مع تحسل الشتائج الستػقعة مغ تمظ 

لتفكيخ" الترخفات سػاء كانت إيجابية أو سمبية، ويربح قادراً عمى الإبجاع وا
 (.238،ص.2222)محسػد،

( عمى انيا " عبارة عغ انبعاث داخمي لذعػر مددوج خميط بيغ 2227كسا عخفيا الجبيان )
قشاعة راسخة بػجػب أداء الأمانة وإعصاء الحقػق وإبخاء العيجة بعجل وقدط، وبيغ اعتقاد 

ؤاد، وما تخفيو جازم وإحداس ذاتي دائع باشلاع الخب سبحانو وعمسو وإحاشتو بسا يكشو الف
 (.92الشفذ، وما تسارسو الجػارح مغ أعسال وترخفات" )ص.

وتعخف الخقابة الحاتية إجخائياً عمى أنيا: مخاقبة الفخد لشفدو وعمسو بأن الله مصمع عميو في 
الدخ والعمغ وان كل عسل يقػم بو ىػ مدؤول عشو أمام الله عد وجل وان يزع نرب 

 والشسػذج السقتجى بو في جسيع ترخفاتو.عيشية أن يكػن القجوة الحدشة 
 حدود البحث:

 الحجود السػضػعية:
 اقترخت الجراسة عمى دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ.

 الحدود المكانية:
 إدارة تعميع أبيا.
 الحدود الزمانية:

 م.2225تع تصبيق البحث في الفرل الجراسي الثاني لمعام 
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 ود البذرية:الحد
 مجيخي السجارس الثانػية بسجيشة أبيا.

 الإشار الشطخي: 
 أولا: مفيػم الدياسة التعميسية:

تعج الدياسة التعميسية الإشار العام الحي يتزسغ الأىجاف والاتجاىات، والسبادئ،      
والقخارات التي تخكد عمى مجسػعة مغ الستصمبات الخوحية، والفمدفية والاجتساعية، 

وما تتزسشو مغ -قترادية، والتخبػية في شسػل وتكامل، بحيث يسكغ مغ خلاليا والا
أن تحقق أىجافيا، كسا أنيا مجسػعة الأىجاف السػجية لمشطام التعميسي -إجخاءات ووسائل

واختيار الصخائق والػسائل التي تحقق ىحه الأىجاف، كسا تحطى سياسة تعميسية بأىسية 
الاجتساعية والعمسية والتخبػية، وىي اجتساعية باعتبار التعميع  كبيخة فيي عسمية ليا أبعادىا

نطام اجتساعي يؤثخ في السجتسع ويتأثخ بو، ومتغيخاتو وضخوفو السختمفة، وتخبػية لأنيا تتع 
في مجال التخبية، وتدتيجف العجيج مغ السخخجات العمسية والتخبػية. عمى دىسي )رفاعي، 

 (.439، ص2295
التعميسية بأنيا إشار عام يعبخ عغ تػجيات الجولة والسجتسع في  تعخف الدياسة     

مجال التعميع، ويتزسغ الأىجاف والخصط والبخامج التعميسية والتخبػية، والإجخاءات، ويجب 
الكيام بيا لزسان التشفيح والتصبيق الشاجح ليا، والتقػيع في ضػء معاييخ واضحة ومحجدة. 

 (.454ص2295)رفاعي، 
( بأنيا مجسػعة مغ العسميات والسػجيات التي صيغت 2222فيا الخومي )كسا عخ      

عمى شكل عبارات لتشطيع العسمية التعميسية وتحقيق أىجاف متخحي الغخار وتمبية حاجات 
الأفخاد والجساعات في السجتسع مغ خلال جسيع عشاصخ التعميع والتعمع لسختمف السخاحل 

 (.994الجراسية. )ص
لتعميسية ىي الخؤية السدتقبمية والتخصيط الذامل والستكامل الحي بسػجبو إن الدياسة ا     

يدتصيع السجتسع أن يحقق أىجافو وشسػحاتو مغ خلال مخخجات العسمية التخبػية 
والتعميسية، والدياسة التعميسية لا بج أن تخاعي شبيعة السجتسع وقيسو وثقافتو وشسػحاتو 
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خآة تعكذ فمدفة السجتسع وأىجافو واتجاىاتو. )الشعسان، وغاياتو، ولحلظ تعج سياسة التعميع م
 (.356، ص2293
كسا تعخف سياسة التعميع بأنيا التػجيات التي تحكع الشطام التعميسي في السسمكة      

العخبية الدعػدية لتحقيق أىجافو التي يتع وضعيا وفق أسذ ومعاييخ محجدة تحاكي 
مباتيا ليربح التعميع عمى مدتػى عالي مغ الكفاءة الدياسات التعميسية العالسية وتمبي متص

 (.992، ص 2223والجػدة. )القحصاني، 
 أىسية الدياسة التعميسية:

تشبع أىسية الدياسة التعميسية كػنيا تتجو مباشخة لمتعامل مع الاندان برفتو العامل السؤثخ 
فخادىا مجسػعة والفعال داخل السجتسع، إن السجتسعات الإندانية تحجدىا وتزبط سمػك أ

مغ السعتقجات والكيع والاتجاىات التي يخغب الدادة ومتخحي القخار إكدابيا لأفخاد السجتسع 
  عغ شخيق عجد مغ قشػات أو مؤسدات الجولة والتي مشيا السؤسدة التعميسية.

إلى أن أىسية الدياسة التعميسية تأتي فيسا  (Swarts, 2006)وقج أشار سػارتذ      
 يمي:

 رؤية واقعية لمشطام الدياسي وانعكاسو وتأثيخه عمى الشطام التعميسي.تػفيخ  -9
 تختيب الأولػيات ذات الرمة بالتعميع والأىجاف والسدتػيات والاحتياجات التابعة لو. -2
إيجاد قاعجة رسسية تسكغ السعشييغ بالتخبية والتعميع وصشاع القخار مغ متابعتيا وتحجيج  -3

 التقجم فييا.
 بالكيفية التي يتع مغ خلاليا تػضيف التقشية في الإشار التعميسي. تػفيخ إشار متكامل -4

لكي تحقق الدياسات التعميسية أىجافيا فيي مصالبة بسػاكبة التحجيات التي تػاجو           
السجتسعات وتقميل الفجػة بيغ الأشخ الشطخية لمدياسة التعميسية وتصبيقاتيا في السدتػيات 

لسحمية والقػمية والعالسية، والانتقال مغ التعميع إلى التعمع، ولحلظ التشفيحية والتػازن بيغ ا
حخصت الجول الستقجمة عمى مخاجعة سياساتيا التعميسية لتػجيو التصػرات الستدارعة في 
العالع مغ خلال تبشي نطع تعميسية تعسل عمى بشاء جيل قادر عمى مػاجية التحجيات 

أن ىشاك العجيج مغ العػامل السؤثخة في الدياسات العرخية لخجمة مجتسعي والخقي بو، إلا 
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، 2223التعميسية والتي يجب الأخح بيا والحج مغ تأثيخىا لتحقيق أىجافيا وىي)القحصاني، 
 (:994ص 

العػامل الجغخافية: تؤثخ العػامل الجغخافية في الدياسة التعميسية مغ ثلاثة زوايا وىي:  -9
 السشاخ، وشبيعة البيئة، ومرادر الثػرة.

العػامل الاجتساعية: تؤثخ ثلاث مؤثخات لمعػامل الاجتساعية في الدياسة التعميسية، وىي:  -2
 الجيغ، والمغة والصبكية.

العػامل الدكانية: يتزح تأثيخ القػى الدكاني مغ زاويتيغ وىسا: التكػيغ العشرخي،  -3
 والتكػيغ الجيسػغخافي لمدكان.

 سة التعميسية تأثيخا مباشخا.العامل الجيشي: يؤثخ العامل الجيشي في الديا -4
العامل الدياسي: تؤثخ العػامل الدياسية في الدياسة التعميسية مغ ناحيتيغ، ىسا: الشسط  -5

الإيجيػلػجي الدائج في السجتسع وىػ مجسػعة الأفكار التي تزع الأساس لشطام سياسي 
ازل واجتساعي واقترادي معيغ، والطخوف الدياسية السؤقتة أو الصارئة، ف غح يتش

 السجتسع عغ نطخيتو الدياسية بدبب الطخوف الصارئة كالحخوب.
العامل الاقترادي: الاقتراد والتعميع بيشيسا علاقة تبادلية، ويتزح تأثيخ الاقتراد في  -6

تحجيج محتػى التعميع ومشاىجو وأساليبو برفة عامة، وفي الإنفاق عميو، وتػفيخ نػعيات 
 د سشػات التعميع.متعجدة مغ الخجمات التعميسية وفي عج

 الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية:
ان الدياسية التعميسية ىي الخصػط العامة التي تقػم عمييا عسمية التخبية والتعميع أداء      

لمػاجب في تعخيف الفخد بخبو وديشو وإقامة سمػكو عمى شخعي، وتمبية لحاجات السجتسع، 
ي تذسل حقػل التعميع ومخاحمو السختمفة والخصط والسشاىج وتحكيقا لأىجاف الأمة، وى

 والػسائل التخبػية والشطع الإدارية والأجيدة القائسة عمى التعميع وسائخ ما يترل بو.
غخست بحور الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية عشج قيام مجيخية      

ة التعميسية تتحجد شيئا فذيئا إلى أن ه، وأخحت معالع الدياس9344السعارف العسػمية عام
ه ، الرادرة مغ 9392أصجرت وثيقة سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية عام 
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المجشة العميا لدياسة التعميع، ثع مخت الػثيقة بعجة شبعات كان آخخىا الصبعة الخابعة عام 
 ه.9496
يترل بالأسذ والسبادئ والأىجاف وكانت تمظ الػثيقة بسثابة الإعلان الخسسي الحي       

بشج مػزعة عمى  236التي تتعمق بالشطام التعميسي في السسمكة، حيث احتػت الػثيقة عمى 
تدعة أبػاب شكل الإشار العام الحي يتعمق بالشطام التعميسي في الحاضخ والسدتقبل )وثيقة 

 سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية(.
 تية:ثانيا: الخقابة الحا

تعج الخقابة الحاتية مغ أىع أنػاع الخقابة، لججواىا ولسا ليا مغ فاعمية، لحلظ يجب عمى      
القائج التخبػي غخسيا في نفػس مخؤوسيو، لأنيا تديع في إنجاح أي عسل، وتجعمو أكثخ 
تسيدا وإبجاعا ولا يكػن ذلظ إلا إذا حقق ذلظ في نفدو، وذلظ في مخاقبة الله في الدخ 

غ، وأن يكػن قجوة حدشة في ذلظ لجسيع العامميغ معو، ومتى ما تحقق ذلظ لمخئيذ والعم
فإن رقابة العسل تربح مغ أسيل الأمػر لجيو، حيث يديخ العسل سيارة حدشا في وجػده 
وبغيخ وجػده، حيث يذعخ الجسيع في رقابة الله عمييع وبخقابتيع عمى أنفديع، وعمى الخغع 

ة في الستابعة السدتسخة لأداء العامميغ وتػجيييع برفة مدتسخة مغ أىسية الخقابة الإداري
بيجف مشع الأخصاء والانحخافات في العسل قبل وقػعيا وكذفيا في حالة وقػعيا والعسل 
بقجر الإمكان عمى علاجيا وتلافييا في السدتقبل، إلا أن الخقابة الحاتية تعج مغ أىع أنػاع 

حيث يخاقب سمػكو وأعسالو ويؤدي واجباتو  الخقابة، لأن مرجرىا الإندان نفدو،
ومدؤولياتو دون الحاجة إلى مخاقبة مغ الآخخيغ وىحا لا يعشي إلقاء دور الخقابة الإدارية 
في التأكج مغ سيخ العسل نحػ ما تع التخصيط لو مدبقا لتحقيق الأىجاف 

 (.966،ص2229السخسػمة.)السعػلية،
بة التي يسارسيا السػضف عمى نفدو، وىي تتعمق تعخف الخقابة الحاتية بأنيا الخقا     

بسجى إخلاص السػضف العام وشعػره بالػاجب ورغبتو في خجمة السرمحة العامة 
واحتخامي وقبػلو للأنطسة ومخاعاتو آداب المباقة في ترخفاتو مع الدملاء والخئيذ 
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لشفذ والخػف والسخؤوسيغ في العسل وأنيا رقابة تشبع مغ ذات الفخد وتتجمى في محاسبة ا
 (.925، ص2223مغ الخالق عد وجل وىحا أعطع ضابط لمفخد. )حسيج، 

( بأنيا إحداس السػضف والعامل بأنو مكمف بأداء العسل 2223كسا عخفيا الصخيذ )     
 ومؤتسغ عميو، مغ غيخ حاجة إلى مدؤول يحكخه بسدؤوليتو. 

ي جسيع أقػالو وأفعالو، وألا ويقرج بالخقابة الحاتية ىػ أن يخاقب الإندان نفدو ف     
يتعجى الحجود السدسػح بيا في ضل الحخية التي كفميا لو ديشو أو مجتسعو، وأن يكػن 
الإندان قادرا عمى الترخف الكامل في جسيع شؤون حياتو مع تحسل الشتائج الستػقعة مغ 

. )شاجخي، تمظ الترخفات سػاء كانت إيجابية أو سمبية ويربح قادرا عمى الإبجاع والتفكيخ
 (.84، ص2299

 ركائد الخقابة الحاتية:
إن الخقابة الحاتية ىي عبارة عغ انبعاث داخمي لذعػر مددوج خميط بيغ قشاعة راسخة      

بػجػب أداء الأمانة وإعصاء الحقػق وإبخاء العيجة بعجل وقدط، وبيغ اعتقاد جازم وإحداس 
ا يكشو الفخد، وما تخفيو الشفذ، وما ذاتي دائع في إشلاع الخب سبحانو وعمسو وإحاشتو بس

تسارسو الجػارح مغ أعسال وترخفات، ولحا فإن رقابة الحات تتأسذ عمى ركيدتيغ ميستيغ 
 ىسا:

أولا: مخافة الله عد وجل وملاحطة اشلاعي وعمسي وإحاشتو في أفعال عبجه السدمع وما 
لإسلام والتدم أحكامو يزسخه مغ نػايا ومقاصج وىػ اعتقاد أساس يجيغ بو مغ دان بجيغ ا

 وىحا مسا يثيخ في الشفذ الحياة مغ السػلى جل شأنو والخػف مشو ورجاء ما عشجه.
ثانيا: أداء الأمانة وىػ خمق نبيل وسجية حسيجة تشبع مغ إيسان عسيق ويقيغ صادق بكيسة 
 جميمة عالية تبعث عمى إعصاء الحقػق وأداء الػاجبات والػفاء بالعقػد والعيػد والػعػد
والالتدامات وتجفع إلى حفظ الشفذ وكفيا عغ التجاوز والاعتجاء والاستصالة فيسا ىػ 

 (.93-92، ص ص 2227لمغيخ. )الجبيان، 
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 أنػاع الخقابة:
 الخقابة الخارجية: -9

ويقرج بيا رقابة الخئيذ عمى مخؤوسيو في العسل داخل السؤسدة التخبػية، وىي      
دييخ وفق ما رسع ليا في السجرسة، فيي عسمية تيجف إلى التحقق مغ أن الأعسال الت

متابعة مدتسخة مغ جانب مجيخ السجرسة عمى السعمسيغ والعامميغ وشلاب السجرسة، بغخض 
تػجيو سمػكياتيع إلى ما يحقق أىجاف السجرسة، والخقابة الخارجية مغ جانب رئيدي لمعسل 

ميع يديخ قجما مع ضخورة لسخؤوسيو تسثل أحج وضائف الإدارة الخئيدية وىي بحلظ عشرخ 
الخقابة الحاتية للأفخاد، والتي تشبع مغ داخميع بػازع مغ ضسيخىع وخذيتيع مغ الله سبحانو 

 وتعالى.
 الخقابة الحاتية: -2

قجرة الفخد عمى ضبط سمػكو والذعػر بالسدؤولية تجاه ما يدشج إليو مغ أعسال      
الله تعالى والذعػر بالسدؤولية.  وميام، دون الحاجة إلى رقيب يحكخه بجافع الخػف مغ

 ( 972-72، ص ص2229)السعػلية، 
 أىسية الخقابة الحاتية:

( في أنيا مغ أىع 979, صؤ2229تكسغ أىسية الخقابة الحاتية كسا ذكخىا )السعػلية,      
عػامل الشجاح والإخلاص في العسل فيي تغشي عغ الكثيخ مغ الشطع والتػجييات 

يخ ذلظ، فإذا شعخ كل مػضف أو مدؤول بسخاقبة الله تعالى فيسا ىػ والسحاسبة والتجقيق وغ
مؤتسغ عميو، لكان لو الأثخ الفعال عمى الأداء، وتحقيق الأىجاف التشطيسية، وتلاشي 

 السذكلات الػضيفية، ويسكغ بيان أىسية الخقابة الحاتية فيسا يمي:
مغ الأعسال وما يؤديو مغ تشسي الذعػر والإحداس بالسدؤولية اتجاه ما يقػم بو الفخد  -9

 ميام.
تداعج عمى اكتذاف الفخد لأخصائو بشفدو وذلظ لعلاجيا والتغمب عمييا، وعجم الػقػع فييا  -2

 مدتكبلا.
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تزبط سمػك الأفخاد، الخقابة الحاتية تؤكج أن الإندان ىػ السدؤول عغ أعسالو وأفعالو أمام  -3
 نفدو وليذ خػفا مغ رقابة إدارية داخمية أو خارجية.

ث روح الحساس بيغ العامميغ في أداء أعساليع والانصلاق مغ الحساس إلى الإخلاص ب -4
 والأمانة في أداء السيام الػضيفية كحلظ تخمق روح التعاون بيغ العامميغ.

تختقي بالعامميغ في عجم ارتكاب السخالفات والالتدام في أوقات الجوام وعجم التيخب مغ  -5
 (.979، ص2229يخ صحيحة. )السعػلية، العسل أثشاء الجوام الخسسي بحجة غ

 :الخقابة الحاتية في الإسلام
باعتبارىا أىع أنػاع  بالغا اىتساما في الخقابة الحاتية اىتع الشطام الإداري الإسلامي     
وأدت جسيع أعساليا التي يجب أن تقػم بيا سخا وعمسا  إذا صمحت الشفذ حيث أنو الخقابة

ع وانخفزت تكاليف العسمية الخقابية إداريا وماليا ولحا عمى أكسل وجو صمح حال السجتس
فإن ما يسيد الشطام الإداري الإسلامي عغ غيخه مغ الشطع الإدارية الحجيثة تفخده بسيدة 
يشفخد بييا عغ تمظ الشطع، ىي الخقابة الحاتية والتي تعج أفزل شخق الخقابة عمى الإشلاق 

عمى سمػكي وضبصو وفي غا لسبادئ الإسلام وىي وأكثخىا فاعمية لأنيا تجعل الفخد رقيبا 
غيخ مكمفة، وتسيد الشطام الإداري في الإسلام بيحه الخاصية العطيسة يخجع إلى مبجأ 
عطيع يذسل الأعسال الإدارية وغيخىا، بل إنو يذسل كافة شؤون الحياة الفخدية والجساعية 

عبادة الله وحجه ولحلظ فإن جسيع ذلظ السبجأ ىػ ما يقخره الإسلام مغ أن الفخد خمق أساسا ل
أعسالو وأفعالو بسا فييا أنذصتو في مجال الأعسال الإدارية، عبارة عغ ابتلاء لو لسعخفة 

 (922، ص2223شاعتو لأوامخ الله واجتشابو لشػاليو )حسيج، 
 وسائل تشسية الخقابة الحاتية لجى السػضفيغ:

 لحاتية عشج السػضفيغ:تداعج الػسائل التالية عمى تشسية الخقابة ا     
حيث يذعخ السػضف بأنو محاسب عمى عسمو ليذ مغ قبل الشاس  خذيت والله تعالى، -9

 وإنسا مغ ربي الشاس وليذ في الجنيا، بل في الآخخة.
ويجب عميو  بالعسل السشػط بو، ىحه يذعخ السػضف بأنو مكمف الذعػر بالسدؤولية، -2

 الستفق عميو. في العقج الالتدام
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لسرمحة العامة، حيث أن لكل وضيفة ىجف تحققو لمجولة أو لمقصاع الخاص، الاىتسام با -3
وعمى السػضف في أداء عسمو أن يتحكخ إنو في وضيفتي وفي عسمو لا يشفع نفدو فقط، ولا 
صاحب السؤسدة التي يعسل فييا فحدب، بل يخجم ويشفع شخيحة كبيخة مغ الشاس، فالسعمع 

ل البحث عغ شخق سيمة وفاعمة لإيرال السعمػمة، في مجرستو يقجم الشفع لصلابو مغ خلا
، 2229والػقػف معيع وإرشادىع لمتغمب عمى أي عكبة تعميسية تػاجييع. )السعػلية، 

 (.972ص
       الدراسات الدابقة:

( والتي كانت بعشػان الخقابة الحاتية في الإسلام وإمكانية الإفادة 2223دراسة حسيج)     
العام وىجفت ىحه الجراسة إلى إبخاز مفيػم الخقابة في الفكخ الإداري  مشيا في إدارة التعميع

الحجيث والإسلامي التعخف عمى مفيػم الخقابة الحاتية في الإسلام ومبادئيا وكيفية 
مسارستيا في عيج رسػل الله صمى الله عميو وسمع وصحبو الكخام رضػان الله عمييع 

عام عمى السدتػى اللامخكدي مغ حيث وسائميا والػقػف عمى واقع الخقابة في التعميع ال
اختراصات أجدائيا والسعػقات التي تػاجييا في تحقيق أىجافيا كسا ىجفت إلى التػصل 
إلى مجسػعة مغ التػصيات التي يسكغ في تصبيقيا تفعيل عسمية الخقابة في التعميع العام 

تفيجيغ في ذلظ مغ عمى مدتػى اللامخكدي حتى تحقق أىجافيا عمى الػجو السصمػب مد
الخغبة الحاتية في الإسلام كسا استخجم الباحث السشيج الػصف التحميمي لجسع السعمػمات 
عغ الخقابة الحاتية في الإسلام ومبادئيا وكيفية مسارستيا وتفديخىا وعغ الخقابة في التعميع 

لتحكيقيا العام عمى السدتػى اللامخكدي وواقعيا وتحميميا لإبخاز السذكلات التي تعػق 
لأىجافيا عمى الػجو الأكسل كسا تدتخجم ىحه الجراسة السشيج الاستشباشي وذلظ باستعخاض 
الآيات القخآنية والأحاديث الشبػية الذخيفة الجالة عمى الخقابة الحاتية ومغ ثع استخلاص 

 الجلالات والسعاني الخقابية مشيا.
عخف إلى مفيػم الجػدة والسقرػد ( وتيجف ىحه الجراسة إلى الت2228دراسة الأحسج)     

وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي، و مغ أىع  بالجػدة الذاممة في السجال التعميسي
الشتائج التي تػصمت ليا ىحه الجراسة: الخقابة الحاتية ليا أثخ الفعال نحػ تحقيق إدارة 
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لحخص عمى الجػدة الذاممة في السؤسدات التعميسية، حيث تعسل عمى تحديغ الأداء وا
الحج مغ القرػر والإىسال والتأكج مغ حدغ سيخ العسل و مصابقتو للأىجاف السػضػع، 
ومػاجية الأخصاء أولا بأول فزلا نعع تتيحو للاتخاذ قخارات ترحيحية سخيعة تسشع مغ 
استفحال الخصأ حالة حجوثو كسا أنيا تػصمت ىحه الجراسة إلى أنو لا تػجج فخوق بيغ أفخاد 

الستغيخات الستعجدة التي تشاولتيا الجراسة حػل مفيػم الخقابة الحاتية وفمدفتيا  العيشة حدب
 وأثخىا عمى تفعيل إدارة الجػدة التخبػية الذاممة.

( وىجفت الجراسة إلى استجلاء ملامح واتجاىات الدياسة 2292دراسة نخمة )     
ت خلال الدشػات العذخ التعميسية وعشاصخىا مغ خلال استقخاء الػثائق الخسسية التي صجر 

كسا أنيا ىجفت إلى  2222/ 2229إلى عام  9992/9993الأخيخة في الفتخة مغ عام 
الكذف عغ مجى فعالية الدياسة التعميسية السعمشة مغ وجية نطخ الخبخاء الستخرريغ 
في التخبية والسختريغ مغ وكلاء الػزارة ومجيخي التعميع والتعخف عمى الإجخاءات السشاسبة 

اتبع الباحث السشيج الػصفي باعتباره أندب السشاىج في و  ي يخونيا فعالة لتشفيحىاالت
كسا اعتسج الباحث بذكل أساسي عمى بشاء استبانة  ،استقخاء معالع الدياسة التعميسية

وجيت إلى عيشة مغ الخبخاء الستخرريغ في التخبية والسختريغ في تشفيح الدياسة 
 جيخي التعميع،التعميسية مغ وكلاء الػزارة وم

( ىجفت إلى تحجيج مزسػن سياسة التعميع وأسذ صشاعتيا 2222دراسة عشايات )     
ومخاحل بشائيا وخرائريا، وتصػيخ آليات صشع الدياسات التعميسية في السسمكة العخبية 
الدعػدية في ضػء تجخبة الػلايات الستحجة الأمخيكية، كع استخجم الباحث في ىحه الجراسة 

لػصفي السقارن الحي يقػم عمى التحميل والسقارنة اقترخت الجراسة عمى كيفية السشيج ا
صشع الدياسة التعميسية في كل مغ السسمكة العخبية الدعػدية والػلايات الستحجة الأمخيكية، 

و  ومعخفة أوجو الذبو والاختلاف في عسمية صشع الدياسة التعميسية في كل مغ الجولتيغ،
تػصمت ليا الجراسة السحافطة عمى الثػابت العقائجية في وثيقة سياسة مغ أىع الشتائج التي 

التعميع والدياسات التعميسية في السسمكة، أيزا التخكيد عمى الجػدة والكفاءة في السخخجات 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2222 يهليه ( 2)ج  الثالث(  العدد 19المجلد )
 

 

535 

 

 

التعميسية كسا أشارت إلى نذخ الػعي بأىسية الدياسة التعميسية وصشاعتيا بيغ القائسيغ 
 ذخفيغ والسعمسيغ والصلاب وأولياء الأمػر. عمى العسمية التعميسية والس

( وىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف إلى مدتػى الخقابة الحاتية لجى 2229دراسة السعػلية )
معمسي محافطة جشػب الباششة مغ وجية نطخ السجيخيغ كسا ىجفت إلى معخفة درجة الأداء 

يغ والكذف عغ العلاقة الػضيفي لمسعمسيغ بسحافطة جشػب الباششة مغ وجية نطخ السجيخ 
بيغ مدتػى الخقابة الحاتية والأداء الػضيفي لمسعمسيغ بسحافطة جشػب الباششة مغ وجية 
نطخ السجيخيغ والتعخف إلى أثخ وتغيخي السدسى الػضيفي ومدتػى السجرسة عمى مدتػى 

ستخجم الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ بسحافطة جشػب الباششة مغ وجية نطخ السجيخيغ، وقج ا
الباحث في ىحه الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي، وتكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع 

مجيخا ومجيخة مغ التابعيغ لمسجيخية العامة لمتخبية  922السجيخيغ والسجيخات والبالغ عجدىع 
والتعميع بسحافطة جشػب الباششة، وقج تع تصػيخ استبانة تكػنت مغ ثلاثة أقدام القدع 

ق بالبيانات الذخرية والستغيخات الجراسة والقدع الثاني يتعمق بالخقابة الحاتية الأول يتعم
فخد مغ  22والقدع الثالث يتعمق بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ وتع تصبيق أداة الجراسة عمى 

، ومغ أىع الشتائج التي تػصمت ليا ىحه الجراسة عقج بخامج ودورات مجتسع الجراسة
الحاتية في نفػس السعمسيغ مغ قبل مختريغ في ىحا السجال، كسا التجريبية لغخس الخقابة 

تحجثت إلى إجخاء السديج مغ الجراسات العمسية التي تتعمق الخقابة الحاتية عمى متغيخات 
 ججيجة لع تتشاوليا الجراسة.

(، وىجفت ىحه الجراسة إلى إجخاء دراسة تحميمية لمدياسة 2223دراسة القحصاني )     
ي السسمكة العخبية الدعػدية بيغ الػاقع السأمػل في ضػء البعج العالسي التعميسية ف

، ومغ الشتائج التي لمسشطػمة التخبػية السعاصخة، استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي
تػصمت ليا ىحه الجراسة دراسة أسباب عجم تشفيح بعج معاييخ البعج العالسي لمسشطػمة 

 لتعميع بالسسمكة وتحليل التحجيات التي تحج مغ تصبيقيا.التخبػية السعاصخة في سياسة ا
( وىجفت ىحه الجراسة إلى الػقػف عمى بعس الخرائز 2223دراسة الصخيذ)      

الذخرية السبحػثيغ في الإدارات السختمفة بجامعة شقخاء في السسمكة العخبية الدعػدية 
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في الإدارات السختمفة  والتعخف عمى الأسمػب الإشخافي ودوره في انزباط السػضفيغ
بجامعة شقخاء في السسمكة العخبية الدعػدية والتعخف عمى مدتػى أداء السػضفيغ في 
الإدارات السختمفة والتعخف عمى دور الخقابة الحاتية في تحديغ أداء السػضفيغ في الإدارات 

عغ السختمفة بجامعة شقخاء والتعخف عمى وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة في الإجابة 
أسئمتيا باختلاف متغيخات الجراسة)الجشذ، السؤىل، العسخ، الخبخة، الحالة الاجتساعية، 
السدتػى الإداري ومدتػى الجخل الذيخي( وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي مدتعيشا 
في ىحا البحث باستبانة وقج تع تػزيعيا يجويا عمى مشدػبي الإدارة في الإدارات السختمفة 

استبانة صالحة لمتحميل، ومغ  926بالسسمكة العخبية الدعػدية وتع تجسيع  بجامعة شقخاء
أىع الشتائج التي تػصمت ليا ىحه الجراسة تعسيق مفيػم الخقابة الحاتية مغ خلال تشفيح 
بخامج التجريبية عمى كافة السدتػيات الإدارية وتػضيح أبعاد وأىجاف الخقابة الحاتية في 

إلى الكذف عغ السعػقات التي تعيق عسميات الخغبة الإدارية  حالة تصبيقيا كسا و تػصمت
 وتحليميا لتحقيق أىجاف العسل.

 التعليق على الدراسات الدابقة:
تع تقديع الجراسات الدابقة إلى جدئيغ جدء يتعمق بالدياسات التعميسية وكانت فيو      

( ودراسة 2292ة نخمة)الجراسات قج تشاولت مفيػم الدياسة التعميسية وأىسيتيا وىي دراس
(، أما الجدء الثاني فكان متعمقا بالخقابة الحاتية 2223( ودراسة القحصاني)2222عشايات)

وقج تشاولت في الجراسات مفيػم الخقابة الحاتية وركائدىا وأنػاعيا وأىسية الخقابة الحاتية 
اسة ( ودر 2228ووسائل تشسية الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ وىي دراسة الأحسج)

( وقج تذابيت ىحه 2223( ودراسة حسيج)2229( والجراسة السعػلية)2223الصخيذ)
الجراسة مع الجراسات الدابقة في أنيا استخجمت السشيج الػصفي واختمفت ىحه الجراسة عغ 
بكية الجراسات في أنيا تشاولت دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى 

لى ما سبق يسكغ القػل أن ىحه الجراسة كغيخىا مغ الجراسات التخبػية السعمسيغ، واستشادا إ
 تكسل الجراسات التي سبقتيا في كثيخ مغ الجػانب.
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 منهج البحث:
 مشيجية وإجخاءات الجراسة السيجانية:

 منهج الدراسة:
استخجم الباحث في ىحه الجراسة السشيج الػصفي السدحي لسلاءمتو لسػضػع وأىجاف      

 .الجراسة
 مجتمع الدراسة:

السسمكة العخبية -يتسثل مجتسع الجراسة بكافة مجراء السجارس الحكػمية في مجيشة أبيا     
 م.2224-ه9445الدعػدية لمعام الجراسي 

 عينة الدراسة:
 العيشة الاستصلاعية:-9
بسجيشة  السجارس الحكػمية مجراء مغ (32بمغت ) استصلاعية عيشة عذػائية اختيار تع

سسمكة العخبية الدعػدية وسيتع تصبيق الأداة السدتخجمة في الجراسة عمى العيشة ال-أبيا
الاستصلاعية بيجف التحقق مغ صلاحية الأداة لمتصبيق عمى أفخاد وذلظ مغ خلال حداب 

 صجقيا وثباتيا الصخق الإحرائية السلائسة.
 العيشة الكمية:-2

فغ ثامبدػن ومشيا سيحجد الباحث قام الباحث بتحجيج حجع العيشة عبخ معادلة ستي     
حجع العيشة مغ مجتسع الجراسة مغ مجراء السجارس الحكػمية في مجيشة أبيا، وسيتع 

 اختيارىع بالصخيقة العذػائية البديصة.
 وصف العيشة:

بعج جسع الاستبانات، قام الباحث بإدخال البيانات بيجف تحميل الشتائج باستخجام       
 وصف عيشة الجراسة.وفيسا يمي  SPSSبخنامج
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 ( تػزيع أفخاد العيشة لفئات الجراسة حدب الستغيخات الترشيفية9ججول )
 النسبة% التكرار الفئة المتغٌرات التصنٌفٌة

 %76,1 54 بكالورٌوس المستوى العلمً

 %22,5 16 ماجستٌر

 %1,4 1 دكتوراة

 %12,7 9 الل من خمس سنوات سنوات العمل

ر من خمس سنوات إلى عش
 سنوات

19 26,7% 

 %60,6 43 أكثر من عشر سنوات

 %47,9 34 نظري التخصص

 %52,1 37 علمً

 100.0 71 المجموع

 يتزح لشا مغ الجػل الدابق ما يمي:     
%( مدتػاىع 22.5%( مغ أفخاد العيشة مدتػاىع العمسي بكالػريػس، بيشسا )76.9أن )-

 كتػراة.%( مدتػاىع العمسي د9.4العمسي ماجدتيخ و)
%( 26.7%( مغ أفخاد العيشة سشػات العسل لجييع أقل مغ خسذ سشػات و)92.7أن )-

%( سشػات العسل 62.6سشػات العسل لجييع مغ خسذ سشػات إلى عذخ سشػات بيشسا )
 لجييع أكثخ مغ عذخ سشػات.

%( مغ أفخاد العيشة 52.9%( مغ أفخاد العيشة تخرريع نطخي بيشسا كان )47.9أن )-
 عمسي. تخرريع

 أداة الجراسة:
لتحقيق أىجاف الجراسة والإجابة عغ تداؤلاتيا تع ترسيع استبانة وفق مكياس ليكخت      

 الخساسي، حيث تكػنت مغ قدسيغ:
 القدع الأول: يعشى بالبيانات الأولية لعيشة الجراسة.

 القدع الثاني: وقج تكػن مغ ثلاثة محاور وىي:
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ميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ التعخف عمى دور في الدياسات التع -9
 ( عبارة.99وبمغ عجد العبارات )

التعخف عمى الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية  -2
 ( عبارات.92لجى السعمسيغ وبمغ عجد العبارات )

لمسعمسيغ وبمغ التعخف عمى متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية  -3
 ( عبارات.92عجد العبارات )

 صجق الاستبانة:-9
يقرج برجق الأداة أن تكيذ ما وضعت مغ أجل قياسو والإيجاد صجق وثبات      

( مغ مجراء السجارس 32الاستبانة، قام الباحث بتصبيقيا عمى عيشة عذػائية بمغت )
 السسمكة العخبية الدعػدية.-الحكػمية في مجيشة أبيا

 ق السحكسيغ:صج-ا
قام الباحث بعخض الرػرة الأولية للاستبيان عمى عجد مغ السحكسيغ والسختريغ،      

وذلظ بيجف معخفة ملاحطاتيع حػل تحقيق الاستبانة وفقخاتيا لأىجاف الجراسة، ومجى 
انتساء الفقخات ل محػرىا، وسلامتيا مغ حيث الرياغة المغػية، وبعج استعادة الاستبانات 

ث في تفخيق مجسػع السلاحطات التي أبجأىا السحكسػن، في ضػئيا قام الباحث قام الباح
بإعادة صياغة بعس الفقخات التي لع يتع الإجساع عمى ملاءمتيا لمجراسة، حيث وصمت 

 أداة الجراسة إلى صػرتيا الشيائية.
 صجق الاتداق الجاخمي:-ب

ل فقخة والجرجة الكمية قام الباحث بحداب معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة ك     
 لسحػرىا الحي تشتسي إليو في الاستبانة ويػضح ذلظ الججاول التالية:
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)بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الأول )دور  ( معاملات الارتباط2ججول )
 الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ( في الاستبانة.

 معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة باط بالمحورمعامل الارت رلم العبارة
1 .618** 6 .830** 

2 .872** 7 .827** 

3 .812** 8 .922** 

4 .793** 9 .802** 

5 .822** 10 .920** 

11 .842**   
**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  معاملات **

 2.29الارتباط دالة عشج السدتػى 
أكجت نتائج الججول الدابق عمى صلاحية جسيع العبارات الخاصة في السحػر حيث      

( قيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 2أكج عمى ذلظ الشتائج السعخوضة في الججول )
( وكانت جسيعيا دالة 0.92إلى  0.61والسحػر في السحػر الأول تخاوحت ما بيغ )

 (.0.01إحرائيا عشج مدتػى )
( معاملات الارتباط)بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الثاني 3ول )جج

 (الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ)
 في الاستبانة. 

 معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة

12 .798** 17 .590** 

13 .820** 18 .902** 

14 .895** 19 .958** 

15 .925** 20 .843** 

16 .937** 21 .886** 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  معاملات **
 2.29الارتباط دالة عشج السدتػى 
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ث أكجت نتائج الججول الدابق عمى صلاحية جسيع العبارات الخاصة في السحػر حي     
( قيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 3أكج عمى ذلظ الشتائج السعخوضة في الججول )
( وكانت جسيعيا دالة 0.95إلى  0.59والسحػر في السحػر الأول تخاوحت ما بيغ )

 (.0.01إحرائيا عشج مدتػى )
 متصمبات)بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الثالث ) ( معاملات الارتباط4ججول )

 ( في الاستبانة.الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ
 معامل الارتباط بالسحػر رقع العبارة معامل الارتباط بالسحػر رقع العبارة

22 .856** 27 .979** 
23 .775** 28 .807** 
24 .979** 29 .962** 
25 .962** 30 .946** 
26 .805** 31 .938** 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  معاملات **
 2.29الارتباط دالة عشج السدتػى 

أكجت نتائج الججول الدابق عمى صلاحية جسيع العبارات الخاصة في السحػر حيث      
( قيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 4أكج عمى ذلظ الشتائج السعخوضة في الججول )

( وكانت جسيعيا دالة 0.97إلى  0.77ي السحػر الأول تخاوحت ما بيغ )والسحػر ف
 (.0.01إحرائيا عشج مدتػى )

 ثبات الاستبانة:-2
( قيسة 5تع حداب ثبات الأداة باستخجام معادلة ألفا كخونباخ ويػضح الججول )     

 معاممة ثبات لكل محػر مغ محاور الاستبانة والاستبانة ككل.
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 مل ثبات ألفا كخونباخ:( قيسة معا5ججول )
 معامل الثبات عجد العبارات السحػر

 913. 11 دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ. 
الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية 

 لجى السعمسيغ.
10 .913 

 951. 10 بة الحاتية لجى السعمسيغ.متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقا
 900. 31 الاستبانة

قيسة  كمسا اقتخبت التجانذ بيغ بشػد الستغيخات أن ىشاك نتائج الاختبار وقج أضيخت     
 2.993ألفا كخونباخ مغ الػاحج الرحيح، حيث تخاوحت قيسة معامل ألفا كخونباخ بيغ )

دية مسا يجل عمى مكياس الجقة بأنيا ( وىي قيسة جيجة لمثبات والثقة والاعتسا2.959و
 قادرة عمى إعصاء نفذ الشتائج مخة أخخى.

 نتائج الجراسة وتفديخىا:
 ؟ما دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ الدؤال الأول:

للإجابة عمى ىحا الدؤال تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لمسحػر الأول 
ػ دور الدياسات التعميسية لتفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ وكل عبارة مغ عبارات وى

 السحػر في ىحه الجراسة.
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( يبيغ رأي عيشة الجراسة حػل دور الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية 6ججول )
 لجى السعمسيغ:

( ان درجة التقجيخ الكمي لجور الدياسات التعميسية في تفعيل 6لجػل )يتبيغ مغ ا      
( 4,45الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ بجرجة مػافق بذجة، وبمقة قيسة الستػسط الحدابي لو )

(. ان جسيع الفقخات كانت درجة تقجيخىا مػافق بذجة وكان أكبخ 0.45بانحخاف معياري )
ية ميشة التعميع في بشاء مدتقبل وششو( حيث بمغ الستػسط يؤمغ السعمع بأىستقجيخ لمفقخة )
يحخص السعمع (، وكان أقل تقجيخ لمفقخة )0.51( بانحخاف معياري )4,70)الحدابي ليا 

( حيث بمغ الستػسط الحدابي عمى تفعيل أدوات التقػيع السعتسجة في السػاقف التعميسية بجقة
 (.0.60( بانحخاف معياري )4,26ليا )

المتوسط  الفمرة م

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 تبةالر المستوى

 موافك بشدة 1 51808. 4.7042 ٌؤمن المعلم بأهمٌة مهنة التعلٌم فً بناء مستمبل وطنه. 

 موافك بشدة 2 57514. 4.5915 ٌحرص المعلم على تعزٌز الولاء الوطنً فً المدرسة. 

ٌعتمد المعلم بأن الرلٌب الحمٌمً على سلوكه بعد الله هو ضمٌر  

 ٌمض.

 موافك بشدة 3 62638. 4.5634

ٌدرن المعلم أن الاستمامة فً العمل سمات رئٌسة فً تكوٌن  

 صورة لائمة له.

 موافك بشدة 5 65157. 4.4789

 موافك بشدة 8 59711. 4.3944 ٌلتزم المعلم بأخلالٌات المهنة المنظمة للعمل. 

 موافك بشدة 7 64724. 4.4225 ٌشعر المعلم بالمسؤولٌة تجاه ما ٌسند إلٌه من أعمال. 

رن المعلم أن الرلابة مهما تنوعت أسالٌبها لا ترلى إلى الرلابة ٌد 

 الذاتٌة النابعة من الشخص نفسه.

 موافك بشدة 4 60547. 4.5352

ٌحرص المعلم على عدم استغلال وظٌفته لتحمٌك أغراض  

 شخصٌة. 

 موافك بشدة 6 64879. 4.4366

 موافك بشدة 10 68441. 4.2958 ٌحافظ المعلم على خصوصٌة المدرسة المتعلمة بالعمل. 

ٌحرص المعلم على تفعٌل أدوات التموٌم المعتمدة فً الموالف  

 التعلٌمٌة بدلة.

 موافك بشدة 11 60846. 4.2676

 موافك بشدة 9 59980. 4.3099 ٌتمبل المعلم التوجٌهات وٌتعامل معها بإٌجابٌة.  

 موافك بشدة  45089. 4.4545 الكلً 
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ءت تقجيخات الفقخات جسعييا بجرجة مػافق بذجة وربسا يعدى ذلظ إلى ىحا وجا     
السجتسع السدمع الستسدظ بجيشة وعقيجتو فزلًا عغ التدام السعمسيغ بأخلاقيات السيشة 
والتشفيح القػانيغ والمػائح والقخارات السشطسة لمعسل سمػكاً وعسلًا وبجقة وأمانة، وربسا يعدى 

التعميع التي تذكل أساساً لمسعمع الشاجح، فالسعمع قجوة حدشة  ذلظ إلى أخلاقيات ميشة
لمصمبة خاصة ولمسجتسع عامة، وىػ حخيز عمى أن يكػن أثخه في الشاس حسيجاً، لحلظ 

 فيػ متسدظ بالكيع الأخلاقية والسثل العميا، ويجعػ إلييا ويشذخىا بيغ شلابو.
ميع في بشاء مدتقبل وششو( عمى إن حرػل الفقخة )يؤمغ السعمع بأىسية ميشة التع     

أعمى تقجيخ، يعدى ذلظ إلى وعي السعمسيغ بأىسية ميشة التعميع فيي ميشة الأنبياء والخسل، 
والسعمسػن ىع ورثة الأنبياء كسا أن ميشة التعميع ىي مغ أجل السيغ، فيي تبشي الكيع 

 متعمسة والدمػك، وتكدب السعارف والخبخات فالسعمع ىػ الذخز الحي يشذئ أجيالا
ومثقفة ويبشي أجيالا وعقػلا تبشي الػشغ لحلظ فإن تأثيخه عمى السجتسع تأثيخىع كبيخا فالسعمع 
قبل أن يعصي العمع لصلابي يقخأ يذ في نفػسيع الأخلاق الحسيجة ويجعل مشيع أشخاصا 

( التي أشارت 2222ذوي ىسع وأىجاك في الحياة، واتفقت ىحه الجراسة مع دراسة السعػلية )
لى أن مدتػى الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ في محافطة جشػب الباششة مغ خلال نتائجيا إ

 السختفعة.
ما الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة  الدؤال الثاني لمجراسة:
 الحاتية لجى السعمسيغ؟

السعياري لمسحػر  وللإجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاف     
الثاني وىػ الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى 

 السعمسيغ، ولكل عبارة مغ عبارات ىحا السحػر.
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( يبيغ رأي عيشة الجراسة حػل الرعػبات التي تػاجو الدياسات التعميسية في 7ججول )
 تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ.

( ان درجة التقجيخ الكمي لمرعػبات التي تػاجو الدياسات 7يتبيغ مغ الجػل )     
التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ بجرجة مػافق، وبمقة قيسة الستػسط 

(. ان جسيع الفقخات كانت درجة تقجيخىا 0.74( بانحخاف معياري )3,55الحدابي لو )
والتي تشز عمى ضعف الإدراك الحاتي لمسعمع وقج بمغ  98ة رقع مػافق ما عجا الفقخ 

وقج بمغ الستػسط  22( والفقخة رقع1.05( بانحخاف معياري )3,36الستػسط الحدابي لو )
وقج بمغ الستػسط الحدابي  29( والفقخة رقع1.24( بانحخاف معياري )3,21الحدابي لو )

ات الثلاث حرمت عمى درجة التقجيخ ( و ىحه الفقخ 1.02( بانحخاف معياري )3,26لو )
تأثيخ الزغػط الخارجية عمى السعمع( حيث بمغ الستػسط محايج وكان أكبخ تقجيخ لمفقخة )

ضعف الثقة (، وكان أقل تقجيخ لمفقخة )0.79( بانحخاف معياري )4,09)الحدابي ليا 
ي ( بانحخاف معيار 3,21( حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )بالشفذ لجى السعمسيغ

(1.24.) 

  م

 فمرةال

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الرتبة المستوى

 موافك 2 75540. 3.9718 للة الدورات التدرٌبٌة التً تعرف بالرلابة.  12

 موافك 3 89757. 3.7746 ضعف اطلاع المعلمٌن على السٌاسات التعلٌمٌة بشكل عام. 13

ظمة عدم الالتزام بولت الحضور والانصراف حسب الأدلة المن 14

 لذلن.   

 موافك 7 1.03481 3.3944

 موافك 5 1.01220 3.4789 عدم المدرة على الالتزام بالرلابة الذاتٌة. 15

 موافك 6 96790. 3.4507 ضعف التركٌز على سلون الشخص لضبطه بشكل فعال. 16

 موافك 1 79561. 4.0986 تأثٌر الضغوط الخارجٌة على المعلم. 15

 محاٌد 8 1.05883 3.3662 ً للمعلم.ضعف الإدران الذات 15

 موافك 4 1.04024 3.4930 نمص الدافعٌة لدى المعلم على ممارسة الرلابة الذاتٌة. 15

 محاٌد 10 1.24115 3.2113 ضعف الثمة بالنفس لدى المعلمٌن. 25

 محاٌد 9 1.02759 3.2676 عدم الاستمرارٌة فً الرلابة الذاتٌة. 21

 موافك  74313. 3.5507 الكلً 
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ومسا يتزح مغ الججول أعلاه أن ىشاك صعػبات تػاجييا الدياسات التعميسية لتفعيل      
الخقابة الحاتية ومشيا تأثيخ الزغػط الخارجية عمى السعمع والتي قج بمغت أعمى ندبة في 
ىحا السحػر لحا فإن الزغػط الخارجية عمى السعمع ليا تأثيخ كبيخ عمى أداء السعمع 

في الكيام في ميامو التعميسية يسكغ أن تؤثخ الزغػط الخارجية التي يتعخض ليا  وكفاءتو
السعمع سمبا، إن الإجياد والتػتخ الشاتج عمى الزغط الستدايج ك الأعباء الإدارية والسشاىج 
الجراسية السكتطة يؤول بحلظ إلى الذعػر بعجم الخضاء والإحباط مسا يؤدي إلى احتخاف 

أن الزغػط الخارجية تؤثخ عمى مدتػى أداء السعمع تخبػيا كرعػبة السعمع نفديا كسا 
التخكيد وانخفاض الإنتاجية بدبب ضغط السؤشخات الخارجية، كسا أشارت العبارة الثانية 
بيحا السحػر والتي تشز عمى)قمة الجورات التجريبية التي تعخف في الخقابة الحاتية( عمى 

التي تخكد عمى تشسية ميارات الخقابة الحاتية لجييع يسكغ أن قمة الجورات التجريبية لمسعمسيغ 
أن يكػن ليا أثخا سمبيا عمى أدائيع ك انخفاض مدتػى الػعي والسعخفة بأساليب التقييع 
والتصػيخ الحاتي افتقار السعمسػن إلى معخفة السيارات والأدوات اللازمة لتحميل مسارساتيع 

ييع كسا أن السعمسػن قج يكػنػن أكثخ اعتسادا عمى التعميسية وتحجيج نقاط القػة والزعف لج
 التػجييات الخارجية بجلا مغ السبادرات الحاتية.

ما متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى  الدؤال الثالث لمجراسة:
 السعمسيغ؟

ي لمسحػر وللإجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاف السعيار      
الثاني وىػ متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ، ولكل 

 عبارة مغ عبارات ىحا السحػر.
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( يبيغ رأي عيشة الجراسة حػل متصمبات الدياسات التعميسية في تفعيل الخقابة 8ججول )
 الحاتية لجى السعمسيغ.

لستصمبات الدياسات التعميسية في التقجيخ الكمي ( ان درجة 8يتبيغ مغ الجػل )      
بجرجة مػافق بذجة، وبمقة قيسة الستػسط الحدابي لو  تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ

(. ان جسيع الفقخات كانت درجة تقجيخىا مػافق بذجة 0.50( بانحخاف معياري )4,60)
ميع الصلاب( حيث بمغ الستػسط تعديد مخاقبة الله تعالى في تعوكان أكبخ تقجيخ لمفقخة )

تقبل الشقج مغ (، وكان أقل تقجيخ لمفقخة )0.45( بانحخاف معياري )4,77)الحدابي ليا 
 (.0.77( بانحخاف معياري )4,35( حيث بمغ الستػسط الحدابي ليا )الدملاء في العسل

لػيات اتزح مغ الججول أعلاه عمى أن مخاقبة الله سبحانو وتعالى في التعميع ىي مغ أو 
ميشة السعمع ومغ أولػيات التعميع ومخاقبة الله سبحانو وتعالى أمخ بالغ الأىسية مغ 

المتوسط  الفمرة م
 الحسابً

الانحراف 
 معٌاري ال

 الرتبة المستوى

موافك  1 45347. 4.7746 تعزٌز مرالبة الله تعالى فً تعلٌم الطلاب. 22
 بشدة

موافك  2 52694. 4.7465 تنمٌة الصدق من خلال تعلٌم الطلاب. 23
 بشدة

موافك  3 51808. 4.7042 الشجاعة فً العدول عن المرار الخاطئ. 24
 بشدة

موافك  4 59441. 4.6197 الاعتراف بالخطأ دون تردد. 25
 بشدة

موافك  6 64318. 4.6056 محاسبة النفس عند الشعور التمصٌر فً العمل. 26
 بشدة

موافك  5 54422. 4.6197 تنمٌة الدافع الذاتً فً العملٌة التعلٌمٌة. 25
 بشدة

موافك  7 64724. 4.5775 حرص المعلم على تمدٌم المادة العلمٌة بشكل واضح. 25
 بشدة

موافك  9 65096. 4.5352 الاجتهاد فً أداء المعلم لرسالته بدلة. 25
 بشدة

موافك  8 62767. 4.5493 الحرص على تحسٌن أداء العمل. 35
 بشدة

موافك  10 77641. 4.3521 تمبل النمد من الزملاء فً العمل. 31
 بشدة

موافك   .50306 4.6085 الكلً 
 بشدة
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السشطػر الإسلامي فعمى السعمع الػعي بأن الله سبحانو وتعالى ىػ الخالق والخقيب عمى 
جسيع الأفعال والدمػكيات الرادرة مشو وىحا الػعي يجب أن يكػن حاضخا في كل السخاحل 

ميسية فالسعمع يجب إني أحخص عمى تػضيف السعخفة والعمػم بسا يتػافق مع العسمية التع
مقاصج الذخيعة الإسلامية وما فيو خيخ لمفخد والسجتسع كسا يجب عمى السعمع الإخلاص 
والشية الرالحة في عسمية التعميع مغ أجل إرضاء الله سبحانو وتعالى أولا ثع الدعي بسا 

مبات في تفعيل الخغبة الحاتية ىي الجافع الحاتي في العسمية يفيج السجتسع، كسا أن مغ الستص
التعميسية وىي إحجى الخكائد اليامة لتحقيق الشجاح والإنجاز التعميسي حيث عمى السعمع 
ربط السحتػى التعميسي الأىجاف السصمػب الػصػل إلييا مغ قبل وزارة التعميع و السػضحة 

الأىجاف الذخرية لمصلاب وربط السػاد الجراسية في السشيج التعميسي والخبط بيشيا وبيغ 
بالسجالات التي تجيخ اىتسام الصلاب وتتػافق مع أىجافيع السدتقبمية كسا عمى السعمع أن 
يػفخ بيئة التعميسية داعسة وإيجابية لمصلاب عمى السذاركة والإبجاع وإضيار اىتساما حكيكيا 

 وتعاشفا ليع.
 نتائج البحث: 

ث الحالي ندتصيع تقجيع بعس الشتائج الستعمقة بجور الدياسات مغ خلال البح     
 التعميسية في تفعيل الخقابة الحاتية لجى السعمسيغ ومشيا:

ان يتقغ السعمسػن أعساليع عمى أكسل وجو كسا حجد في المػائح والقػانيغ في إتقان  -9
ه بأي شكل مغ العسل واجب أوجبو الله سبحانو وتعالى عمى السدمع وإتقانو لا يعشي إنجاز 

الأشكال وإنسا يتجاوزه إلى الإنجاز بأقرى الإمكانيات الستػفخة لجى السػضف مدتذعخا في 
ذلظ السدؤولية ليذ أمام الخؤساء وإنسا أمام الله سبحانو وتعالى، وعمى السػضف أن يمدم 
نفدو بسػاعيجه وألا يزيع الػقت إلا لرالح الػضيفة وأن يجعل عسمو خالرا لػجو الله 

 بحانو وتعالى.س
أن يخبي السعمع في نفدو الشفذ المػامة التي تخاجعو وتحاسبو أولا بأول عشجما يفعل  -2

 شيئا مخالفا لسا أمخه الله بو ومخالفا فيسا ىػ مػكل إليو.
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أن يتقبل السعمسػن عمى مختمف مدتػياتيع الشقج البشاء اليادف ولا يعتبخونو ىجػما  -3
الشريحة وأن يشسي ذلظ لجييع حب تصػيخ الحات مغ عمييع، بل يعتبخونو مغ باب تقبل 

 خلال ما يتع سساعو مغ آراء الاخخيغ.
وتذجيع السعمسيغ عمى  عمى الشسػ السيشي والتأكيج لجى السعمسيغ الحاتي الػعي تعديد -4

 أىسية الخقابة الحاتية لعسمية التعميع.
بحيث  دخةوبصخيقة سيمة ومي بذكل واضح ومفيػم تقجيع السادة العمسية ضخورة -5

 بذكل واضح والحخص عمى تقجيع السادة العمسية يتسكغ مغ فيسيا الصالب والاستفادة مشيا
الأىجاف التعميسية السشذػدة  عمى تحقيق في الإسلام لأنو يداعج ىػ السبجأ التخبػي ميع

 وتشسية قجرات الستعمسيغ بذكل فعال.
 تهصيات البحث:

 تػصي بالتالي: بعج عخض الشتائج ومشاقذتيا فإن الجراسة
 تذجيع السعمسيغ عمى السخاقبة الحاتية استذعار أن الله ىػ الخقيب عمييع. -9
عقج بخامج ودورات تجريبية لغخس الخقابة الحاتية في نفػس السعمسيغ مغ قبل  -2

 مختريغ في ىحا السجال.
 التعديد والحخص عمى أداء السعمع لػضيفتي بذكل صحيح. -3
ة نفدو وتقػيع أعسالي بذكل دوري لمػقػف عمى نقاط السحاسبة الجورية لمسعمع بسخاجع -4

 الزعف لجيو وحميا.
 تشسية الذعػر في السدؤولية لجى السعمسيغ تجاه نفدي ومجتسعو. -5
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2222 يهليه ( 2)ج  الثالث(  العدد 19المجلد )
 

 

545 

 

 

 العخبية السخاجع
 ( .2228الأحسج، عبج العديد أحسج .) مفيػم الخقابة الحاتية وفمدفتيا لجى مجيخي السجارس الثانػية

. دراسات في السشاىج وشخق التجريذ، ا في تفعيل إدارة الجػدة التخبػية الذاممةبجولة الكػيت ودورى
مدتخجع مغ  982. - 927 934ع ،

/41152Record/com.mandumah.search://http 
 ( .نطام التعميع وسياستو. الجار اليشجسية.2292حكيع، عبج الحسيج بغ عبج السجيج .) 
 (2223حسيج، مدمع محمد )لحاتية في الإسلام وإمكانية الإفادة مشيا في إدارة التعميع العامالخقابة ا. 
 ( .2295رفاعي، عقيل محسػد محسػد .) الدياسات التعميسية والتحػل إلى اللامخكدية في مرخ

مدتخجع مغ  595. - 429، عجد خاص، وفشمشجا: دراسة مقارنة.دراسات في التعميع الجامعي
/675699Record/com.mandumah.search://h 

 ( .2222الخومي، نايف بغ ىذال .) ع الدياسة التعميسية: الأىسية والسفيػم.مجمة التػثيق التخبػي ،
 23446Record/com.mandumah.search://http/مدتخجع مغ  999. - 999 46،

 (2299شاجخي، رشيج أحسج )عميع مجى تزسيغ مغخر السيارات الحياتية والتخبية الأسخية في الت
 .22. مجمة البحث العمسي في التخبية،ع،الثانػي )نطام السقخرات( لكيسة الخقابة الحاتية

 ( .2298الذفير، عبجالعديد إبخاليع عبجالله .) الدياسة التعميسية وقيع الجيسقخاشية فى التعميع
مدتخجع مغ  926. - 882 4ع، 72.مجمة كمية التخبية، مج,رؤية نقجية :الثانػى 

/1009599Record/com.mandumah.search://h 
 ( .2294صالح، وليج خالج .) تفعيل نطام الخقابة الحاتية للاستاذ الجامعي لتحديغ جػدة التعميع

مدتخجع  555. - 542 92ع، 6، مج,العالي.مجمة جامعة الأنبار لمعمػم الاقترادية والإدارية
  734086Record/com.mandumah.search://http/مغ 

 (2223الصخيذ، محمد عػاض ) دور الخقابة الحاتية في تحديغ جػدة العسل في الإدارات السختمفة
 .بجامعة شقخاء، السسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخ مشدػبييا

 (2222عشايات، أيسغ أنػر ) صشع الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية والػلايات
 .992جامعة السشرػرة. ع،-. مجمة كمية التخبية ة: دراسة مقارنةالستحجة الأمخيكي

  :تحقيق مكتب تحقيق التخاث في مؤسدة الخسالة) بيخوت:  -القامػس السحيط: الفيخوز آبادي
 م(.2225، 8مؤسدة الخسالة لمصباعة والشذخ والتػزيع، ط

  9م(ج9972، 2بية بالقاىخة، طمجسػعة مغ السؤلفيغ القامػس السحيط، )القاىخة: مجسع المغة العخ. 
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 الدياسة  .(2023) .القحصاني، أشػاق محمد، و الحارثي، عبجالخحسغ بغ محمد بغ نفيخ السحاىبي
التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية بيغ الػاقع والسأمػل في ضػء البعج العالسي لمسشطػمة 

مدتخجع مغ  227. - 979 928، ع،.مجمة كمية التخبيةالتخبػية السعاصخة: دراسة تحميمية
/1370198Record/com.mandumah.search://ht 

 (.9995المجشة العميا لدياسة التعميع .)( 4.)ط.وثيقة سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية
 الأمانة العامة.

 ( .2227لجبيان، عمي بغ راشج بغ عبجالله .)ع  9.العجل، مج ,خعيالخقابة الحاتية في القزاء الذ
  78941Record/com.mandumah.search://http/مدتخجع مغ  24. - 9 33،

 (9425المغة العخبية مجسع .)القاىخة: مكتبة الذخوق الجولية الكبيخ، عبج الله السعجع الػسيط .
 ( رسالة العخب.9429عمي، حدب الله، محمد أحسج، الذاذلي، ىاشع محمد، أحسج، سيج رمزان.)

 ( .2229السعػليو، إيسان بشت محمد بغ زيج .) الخقابة الحاتية وعلاقتيا بالأداء الػضيفي لمسعمسيغ مغ
 - 965 54.مجمة رماح لمبحػث والجراسات، ع،وجية نطخ السجيخيغ في محافطة جشػب الباششة

 1133726Record/com.mandumah.search://http/مدتخجع مغ  229.
  صحيفة فعالية الدياسة التعميسية وإجخاءات تشفيحىا: دراسة ميجانية(. 2292دة. )نخمة، ناجي ششػ.

 مدتخجع مغ 82. - 48 4ع، 69التخبية، س,
http//:search.mandumah.com/Record13 

 ( .2293الشعسان، مأمػن صالح .) أىجاف الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية في
 -. 423 2ج  954.مجمة التخبية، ع ,دراسة تحميمية مقارنة :ة لمتخبيةضػء الأصػل الإسلامي

 http//:search.mandumah.com/Record52 ، مدتخجع مغ 343
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