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غُز اىزثسٍ وٍتطيجبد واقغ اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ اىظؼىدَخ واىقطبع 

 تطىَزهب

 اىَظتخيص:

ٕددكفد اىكناٌددح رىددٚ نٔددك ٗاقددغ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح 

ٗاى٘ق٘ف ػيٚ أتهو ٍؼ٘قاخ اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح  ،ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ

ٗذؽكٝددك ٍرطيثدداخ ذطدد٘ٝه اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ  ،اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ

. ٗىرؽقٞق إٔكاف اىكناٌح ذدٌ اٌدرفكاً اىَدْٖط اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ

اى٘ٔدد ٜ اىٍَددؽٜ، ٗأقاج ااٌددرثاّح ىعَددغ اىثٞاّدداخ ٗاىَؼيٍ٘دداخ ٍددِ ٍعرَددغ اىكناٌددح 

اً ػثددك ظاٍؼددح اىَيددل ٌددؼ٘ق، ٗظاٍؼددح ا٣ٍددّٝددَو أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ فددٜ اىددمٛ ٗ

( ػٙدد٘ ٕٞلددح 12199اىددهؼَِ تددِ فٕٞددو، ٗظاٍؼددح اىَيددل ػثددك اىؼىٝددى، ٗػددكقٌٕ )

( 072ذكنًٝ، ّٗظهًا ىنثه ؼعٌ اىَعرَغ ذدٌ ذؽكٝدك ػْٞدح ػّد٘اطٞح ٚثقٞدح ٍنّ٘دح ٍدِ )

ػٙدد٘ ٕٞلددح ذددكنًٝ ٗلىددل ٗفقًددا ىعددكٗه ٍ٘نظدداُ. ٗذ٘ٔدديد رىددٚ أُ قنظددح ٍَانٌددح 

اع غٞدده اىهتؽددٜ ظددائخ تكنظددح اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدد

ٍرٌ٘ددطح، ٗفددٜ ٍقددكٍرٖا  ذؽ ددى اىعاٍؼددح ٚيثرٖددا ىيرؼدداُٗ ٍددغ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده 

اىهتؽٜ فٜ اىَعاه اىرط٘ػٜ، ٗذَْػ اىعاٍؼح قنظاخ ىرط٘ع اىطيثح تَعداه ذفٕٕدٌٖ 

فددٜ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، ٗذؽددهْ اىعاٍؼددح ٍْٗظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ػيددٚ 

مَا أُ قنظح ذأشٞه ٍؼ٘قداخ اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىر٘أو اى اػو تَْٖٞا. 

اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ظائخ تكنظح ػاىٞح، ٗذَصيد إٌٔ اىَؼ٘قداخ فدٜ  وٝداقج 

اىؼةئ ا١ماقَٜٝ ١ػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ فٜ اىعاٍؼح، ٗ٘ؼف ذٍ٘ٝق ٍْظَاخ اىقطاع 

اٍؼدح ىَّدانمح أػٙدائ ٕٞلدح غٞه اىهتؽٜ ٣ٍناّٞاذٖا اىََٞدىج، ٗقيدح اىَؽ دىاخ ٍدِ اىع

اىركنًٝ فٜ اىفكٍاخ اىَقكٍح ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽدٜ. ٗأـٞدهًا ظدائخ ٍرطيثداخ 

ذط٘ٝه اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ظدائخ تكنظدح 

ػاىٞح، ٗإَٖٔا  ٚهغ ٍثاقناخ ىيثؽس اىؼيَٜ اىَّرهك تِٞ اىعاٍؼدح ٍْٗظَداخ اىقطداع 

تؽٜ، ٗرذاؼح اى هٔح ١ػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ فدٜ اىعاٍؼدح تاىؼَدو ٍٍرّدانِٝ غٞه اىه

ىكٙ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٗٗ٘غ ٌٞاٌدح ٗا٘دؽح ذدْظٌ اىؼ قدح تدِٞ اىعاٍؼدح 

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ.

اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. -اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح -اىّهامحاىنيَبد اىَفتبزُخ:   

Abstract: 

The study aimed to monitor the reality of partnerships 

between Saudi public universities and the non-profit sector, 

identify the most prominent obstacles to partnerships between 

Saudi public universities and the non-profit sector, and identify 
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the requirements for developing partnerships between Saudi 

public universities and the non-profit sector. As well as in order 

to accomplish the study objectives, a descriptive survey approach 

and a questionnaire were used to collect data and information 

from the study population, which includes (10199) faculty 

members at King Saud University, Imam Abdulrahman bin Faisal 

University, and King Abdulaziz University, and due to the large 

size of the population, a stratified random sample of (370) faculty 

members was selected according to the Morgan table. The study 

concluded that the degree of partnership practice between Saudi 

public universities and the non-profit sector was moderate, most 

notably: the university motivates its students to cooperate with 

non-profit sector organizations in the volunteer field, the 

university grants degrees for student volunteering in their field of 

specialization in the non-profit sector, and the university and non-

profit sector organizations are keen to communicate effectively 

between them The impact of obstacles to partnerships between 

Saudi public universities and the nonprofit sector was high. The 

most significant obstacles were: the increased academic burden 

on university faculty members, the lack of marketing of nonprofit 

sector organizations' distinctive capabilities, and the lack of 

incentives from the university to engage faculty members in the 

services provided to nonprofit sector organizations. Finally, the 

requirements for developing partnerships between Saudi public 

universities and the nonprofit sector were highly rated, the most 

important of which were: introducing initiatives for joint 

scientific research between the university and nonprofit sector 

organizations, providing the opportunity for university faculty 

members to work as consultants to non-profit sector 

organizations, and concluding a clear policy regulating the 

relationship between the university and nonprofit sector 

organizations. 
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 اىَقذٍخ:
ٜ أؼك اىؼْأه ا١ٌاٌٞح اىََٖح فٜ قػٌ اىرَْٞح اىثّهٝح فدٜ ٝؼك اىرؼيٌٞ اىعاٍؼ

ظَٞغ أّؽائ اىؼاىٌ، ىَا ٝقً٘ تٔ ٍِ ْٔاػح اىَؼهفح ٗاىؼيدٌ ّّٗدهَٕا، ر٘دافحً رىدٚ قٗنٓ 

اىٌَٖ فٜ ذط٘ٝه اىثؽس اىؼيَٜ اىمٛ ٝكفغ تؼعيح اىؽٞداج رىدٚ اىرقدكً فدٜ ِدرٚ اىَعدااخ، 

ؽي٘ه ىٖا. ٗلىل ىي٘ٔ٘ه رىدٚ أفٙدو ٗٝنـّف ػِ ٍّن خ اىَعرَغ ٗٝؽاٗه أُ ٝعك اى

اىََانٌدداخ اىرددٜ ذَنددِ اى ددهق ٗاىَعرَددغ ٍددِ اىْعدداغ ٗرؼددهاو اىرقددكً ىرؽقٞددق اىرَْٞددح 

 ااقرٕاقٝح ٗااظرَاػٞح.

ٍٗدددغ اىرؽددد٘ه ّؽددد٘ اقرٕددداق اىَؼهفدددح تددداخ قٗن اىرؼيدددٌٞ اىعددداٍؼٜ فدددٜ اىَْددد٘ 

ٌدًٞا فدٜ ظٖد٘ق ااقرٕاقٛ ٝنرٍة إَٔٞدح أمثده، ؼٞدس َٝصدو اىردكنٝة ٗاىرؼيدٌٞ نافدكاً أٌا

اىكٗه ىىٝاقج ٍؼكاخ اىرَْٞح ٗذف ٞٗ ٍٍر٘ٙ اىثطاىح ٗذ٘فٞه اىؽٞاج اىنهَٝح ىّدؼ٘تٖا، 

ٗا ٝقرٕدده قٗن ٍؤٌٍددداخ اىرؼيددٌٞ اىؼددداىٜ ػيددٚ ّقدددو اىَٖدداناخ اىٍدددي٘مٞح ٗاىَؼهفٞدددح 

ٗاىرقْٞح اىرٜ ذعؼو اىؼَاه فاػيِٞ فدٜ ٌد٘ا اىؼَدو، تدو ٝدرٌ ذقَٖٞٞدا تّدنو ٍرىاٝدك ػيدٚ 

ىثؽدس اىردٜ َٝندِ أُ ذدكفغ ااترندان ٗنٗغ اىَثداقنج ٗا٣ّراظٞدح )ٔدٞ٘غ أّٖا ٍؽهماخ ا

 (.0201ٗآـهُٗ، 

( ػْاٝددح ـأددح 0212) 0202ٗقددك أٗىددد ناٝددح اىََينددح اىؼهتٞددح اىٍددؼ٘قٝح 

تاىرَْٞددح اىثّددهٝح ٍددِ ـدد ه اإرَدداً تدداىرؼيٌٞ تنافددح ٍهاؼيددٔ، ٗٗ٘ددؼد ػيددٚ ػدداذق 

ٝح اىقداقنج ػيدٚ ٍ٘امثدح اىرؽد٘اخ اىعاٍؼاخ ٍٍؤٗىٞح ٘فَح فٜ ذإٔٞدو اىند٘اقن اىثّده

دا اىرٜ ٌرّٖكٕا اىََينح فٜ ظَٞغ اىَعااخ ـ ه اىٍدْ٘اخ اىَقثيدح.  ًٍ مَدا إرَدد إرَا

ظيًّٞددا ترَنددِٞ ٗذطدد٘ٝه اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، ٗأٗىرددٔ ذهمٞددىًا ٗا٘ددؽًا فددٜ ٍٍددرٖكفاخ 

ٍْٖددا اىهاٝددح، ففٕٕددد ىددٔ اىؼكٝددك ٍددِ اىثددهاٍط، ٗأفددهقخ ىددٔ اىؼكٝددك ٍددِ ا١ٕددكاف 

% فدٜ اىْداذط اىَؽيدٜ ا٣ظَداىٜ. 2% رىدٚ 1ٔ٘ه تٍَإَح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍِاى٘

فاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٌٌٍٖٞ فٜ َّ٘ اىصهٗج ٗذ٘فٞه ػكق ٍِ فهْ اىؼَدو ٗذقيٞدو ٍّدثح 

( أىددف ٍرطدد٘ع رىددٚ ٍيٞددُ٘ 11اىؼدداٚيِٞ، مَددا ٕددكفد رىددٚ وٝدداقج ػددكق اىَرطدد٘ػِٞ ٍددِ )

 ٍرط٘ع فٜ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ.

ٍثداقناخ اىهاٝدح ذؽقٞدق اىرَْٞدح اىٍَدركاٍح فدٜ اىقطداع غٞده  ممىل ٍدِ إٔدكاف

اىهتؽٜ، ٗذؼىٝى اىرؼاُٗ تِٞ اىَْظَاخ غٞه اىهتؽٞح ٗاىؽنٍ٘ٞدح، ٗذّدَو اىٍَدرٖكفاخ 

ا ذط٘ٝه اىَ٘انق اىثّدهٝح ٗذؼىٝدى ااترندان ٗاىرقْٞدح فدٜ اىَؤٌٍداخ غٞده اىهتؽٞدح،  ًٙ أٝ

تؽٞدح ٗذؽٍدِٞ ظ٘قذٖدا )ظاٍؼدح ٗذٌ٘ٞغ ّطاا اىفكٍاخ اىرٜ ذقكٍٖا اىَْظَداخ غٞده اىه

 (. 0200أً اىقهٙ، 

( ٕٗ٘ أؼدك تدهاٍط 0200مَا ػَيــد ٍثــاقناخ تهّاٍــط اىرؽــ٘ه اىْ٘ٚــٜ )

اىهاٝدددح ػيـدددـٚ ذَنـدددـِٞ اىقطـدددـاع غٞـدددـه اىهتؽـدددـٜ ٗرِهامـدددـٔ فدددٜ ذقكٝـدددـٌ اىفكٍـدددـاخ 
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ٝـدـؤقٛ قٗنًا  اىؽنٍ٘ٞــح اىَ٘ظٖح ىيَعرَــغ. فاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ِدهٝنًا ذًَْ٘ٝدا ؼٞدس

ا فٜ اىرَْٞــح ااقرٕداقٝح ٗااظرَاػٞدح، ٗٝؼَدو تهّاٍـدـط اىرؽـدـ٘ه اىْ٘ٚـدـٜ ٝـدـكاً  ًَ ٍٖــ

تٞـددـك ٍـددـغ اىَْظَدداخ غـٞددـه اىهتؽٞـددـح ىرؼَٞـددـق أشهٕـددـا ٗذؼظَٞـددـٖا، ٗذٌ٘ـددـٞغ ّطـددـاا 

اخ ـكٍاذٖـا ٗذط٘ٝهٕـا، مـمىل ٍٝـؼٚ ١ُ ٝنـُ٘ ىٖـما اىقطدـاع قٗن أمثدـه فدٜ اىقطاػدـ

 اىرـٜ ذكػٌ ا١ٗى٘ٝاخ اىرَْ٘ٝـح ماىرؼيٞـٌ ٗا١تؽاز. 

( إَٔٞدددح اىّدددهامح تدددِٞ اىَؤٌٍددداخ 0201ٗقدددك تْٞدددد ّرددداطط قناٌدددح )أؼَدددك، 

اىؽنٍ٘ٞددح ٍْٗظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ؼٞددس ذؽٍددِ ٕددمٓ اىّددهامح اىرٍْددٞق تددِٞ 

اىَّانٝغ، مدمىل اىقطاػِٞ، مَا ذؽٍِ اىن ائج ٗذؽقق ااٌركاٍح ٗااٌرَهانٝح فٜ ذْ ٞم 

ذؽقددق اىرناٍددو تددِٞ اىَدد٘انق ٗا٣ٍناّٞدداخ اىثّددهٝح ٗاىَاقٝددح، ٗتاىردداىٜ ذٍددرٖكف ذؼظددٌٞ 

 اىَهقٗق ااظرَاػٜ ٗااقرٕاقٛ أٛ ذٖكف ىيٕاىػ اىؼاً.

مَا أِانخ ظَيح ٍِ اىكناٌاخ رىٚ قَٞح ِدهامح اىرؼيدٌٞ اىعداٍؼٜ تاىدماخ ٍدغ  

 and Al-Kahlan( 2023) اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍْٖددا قناٌددح ـٕدداّٗح ٗاىنؽدد ُ

Khasawneh  ٗاىرٜ تْٞد أُ اىرؼداُٗ تدِٞ اىعاٍؼداخ ٍْٗظَداخ اىَعرَدغ اىَدكّٜ أقاج

 Kassem( 2020ّاظؽح ىيرَْٞح اىٍَركاٍح. مَا ذ٘ٔيد ّراطط قناٌح قاٌٌ ٗآـهُٗ )

et al.  رىٚ أُ اىّدهاماخ اىردٜ أّّدأذٖا اىَْظَداخ غٞده اىهتؽٞدح ٍدغ ػدكج ظٖداخ ٍْٖٗدا

ا اىقكنج ػيٚ ىؼة قٗن نطٍٞدٜ فدٜ ذؽقٞدق إٔدكاف اىرَْٞدح اىٍَدركاٍح ٍدِ اىعاٍؼاخ ىكٖٝ

ـ ه ااٌرفكاً ا١ٍصو ىيَ٘انق اىَرثاقىح تطها َٝندِ أُ ذؽقدق ٍؼًدا اىَىٝدك ٍدِ اىردأشٞه 

ٗتْائً ػيٚ ٍا ٌثق ذرٙػ إَٔٞح اىّهامح تدِٞ  ٗااٌركاٍح ٗوٝاقج اىقَٞح ىعَٞغ اىّهمائ.

 ذؽقٞق اىرَْٞح ااظرَاػٞح ٗااقرٕاقٝح ىيث ق.اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗاىعاٍؼاخ فٜ 

 ٍشنيخ اىذراطخ:

ذرٙػ إَٔٞح اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ أٍ٘ن مصٞهج 

إَٖٔا ٝرَصو فٜ أّٖا ذؼَو ػيٚ ذؽ٘ٝو اىرؼيٌٞ رىٚ ٍّهٗع ٍعرَؼٜ قاطٌ ػيٚ ٍثكأ 

ذٙافه اىعٖ٘ق ذّانمٜ ٗؼّك ٍفريف اىَؼِْٞٞ تٔ ٗاىْظه رىٞٔ مإِناىٞح ذرطية 

 (.0202ىيقطاػاخ فٜ ؼو ٍّن خ اىرؼيٌٞ ٗاىرغية ػيٖٞا )ٌيٌٞ، 

مَا أُ ْٕاك ذط٘ن فٜ اىقطاع غٞــه اىهتؽٜ فــٜ اىََينــح فثكاً ٍِ ذهمٞى 

%، ٗاىكػـ٘ج ٗا٣نِاق 07.22ٍْظَاذٔ ػيٚ ّّــاٚ اىفكٍــاخ ااظرَاػٞح ٗاىثاىغ 

ذ٘اظـك ىيَْظَـاخ غٞـه اىهتؽٞـح اىؼاٍيـح %، أٔثػ ْٕاك 00.54ٗاىرؼيٌ اىكْٜٝ تٍْثح 

فـٜ ٍعـاه اىثٞلــح ٗاىرؼيٞــٌ ٗا١تؽاز ٗاىرأٝٞــك ٗاىَــؤاونج ٗاىصقافــح ٗاىرهفٞــٔ، ٗقك 

% ىيثٞلح، 2.95% ىيرؼيٌٞ ٗا١تؽاز، 1.22ٗ% ىيصقافح ٗاىرهفٞٔ، 0.29ٗتيغد 

اىَيل ـاىك، % ىيرأٝٞك ٗاىَؤاونج )ٍؤٌٍح 1.72% ىيرَْٞح ٗا٣ٌناُ، 15.02ٗٗ

 أ(. 0201
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( رىٚ ٘هٗنج ؼهْ اىعاٍؼاخ ػيٚ 0217ٗقك ذ٘ٔيد قناٌح تانِٞك )

ذ٘ٚٞك اىؼ قح ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. ممىل ؼاظح اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح رىٚ 

ذؼىٝى ٍ٘انقٕا اىَاىٞح ٗذْ٘ٝغ ٍٕاقن اىرَ٘ٝو، ٗلىل ؼٍة ٍا اذ قد ػيٞٔ تؼٗ 

؛ ٍثهٗك ٍٕٗط ٚ، 0219يٜ ٗاىقؽطاّٜ، ؛ اىؼق0200ٞاىكناٌاخ ٍصو )اىثّه، 

0200.) 

ٍِٗ اىؼ٘اٍو اىرٜ ذكفغ ىيّهاماخ أُ اىفكٍاخ اىرٜ ذقكٍٖا اىَْظَاخ 

 ,Mendelاىَرؼاقكج أمصه م ائج ٗفؼاىٞح ٍَا َٝنِ أُ ذؤقٝٔ اىؽنٍ٘ح تَ هقٕا )

(. مَا ذعَغ اىّهاماخ تِٞ اىَٕاىػ ٗا١ِفاْ اىَرْ٘ػِٞ ىرؽقٞق ٕكف 2013

اىر اػ خ ٗذثاقه اىَؼيٍ٘اخ ٗأّّطح اىرٍْٞق. ٗذٍَػ ٕمٓ اىعٖ٘ق  ٍّرهك ٍِ ـ ه

ىيّهمائ تاىعَغ تِٞ اىَؼهفح ٗاىَٖاناخ ٗاىَ٘انق ؼرٚ ٝرَنْ٘ا ٍِ رّعاو اىَىٝك ٍؼًا 

 (. Jozefowicz, 2015أمصه ٍِ ا٣ّعاو اى هقٛ )

( ٗظدد٘ق ٍؼ٘قدداخ تكنظددح مثٞددهج ذؽددك ٍددِ 0201مَددا تْٞددد قناٌددح اىَْندداع )

ئ ٕٞلددح اىرددكنًٝ فددٜ ـكٍددح اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍصددو مصددهج ا١ػَدداه ٍّددانمح أػٙددا

ا٣قانٝددح، ٗػددكً ٗ٘دد٘غ قْدد٘اخ ااذٕدداه تٞددٌْٖ، تدداىهغٌ ٍددِ ذؼددكق ٍعددااخ اىَّددانمح 

اىََنْدددح مااٌرّددداناخ اى ْٞدددح أٗ اىَْٖٞدددح، ٗػَدددو ا١تؽددداز لاخ اىؼ قدددح تاىرفٕدددٓ 

دا ْٕداك ٍ٘ ًٙ افقدح تكنظدح ػاىٞدح فدٜ ٍٗعاه اىؼَو فٜ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽدٜ. أٝ

( ػيٚ قٕ٘ن قْ٘اخ اىر٘أو تِٞ قٞداقاخ اىعاٍؼدح ٍْٗظَداخ 0201قناٌح اىقٙٞثٜ )

اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ. ٗػددكً ٗظدد٘ق اٌددرهاذٞعٞاخ فؼاىددح ىر ؼٞددو اىّددهامح تَْٖٞددا. مَددا 

( فٜ ّراطعٖا رىٚ أُ ْٕاك ٘دؼف تٍَدر٘ٙ ااذٕداه 0200ذ٘ٔيد قناٌح اىّٖهاّٜ )

اىعاٍؼدداخ اىٍددؼ٘قٝح ٗاىَؤٌٍدداخ ا١ـددهٙ ٍْٖٗددا ٍؤٌٍدداخ  تددِٞ رقانج اىّددهامح تددِٞ

دا قيدح  ًٙ اىَعرَغ غٞده اىهتؽدٜ، مدمىل ٘دؼف ٍثداقو اىؽ٘مَدح فدٜ رقاناخ اىّدهامح، أٝ

 اىرعٖٞىاخ ا٣قانٝح ٗاىَاىٞح ىٖا، ٗأـٞهًا ٘ؼف اىرؽٍِٞ اىٍَرَه تٖا.

ٗتٖما ذرٙػ إَٔٞح ِهامح اىعاٍؼاخ ٍغ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ىيرغية ػيـٚ 

ٝاخ ٕـما اىؼٕه اىرٜ ىٌ ذؼك اىعاٍؼاخ ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ قاقنج ػيٚ ذؽـك

ٗتْائً ػيٚ ٍا ٌثق ذرَصو ٍ٘اظٖرٖا تَ هقٕا قُٗ ذ اػو ٍّٗانمح مو ٍَْٖا اٟـه، 

واقغ اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ اىظؼىدَخ واىقطبع غُز  ٍّنيح اىثؽس فٜ

 اىزثسٍ وٍتطيجبد تطىَزهب. 

 أطئيخ اىذراطخ: 

ٗاقغ اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍِ ٍا  .1

 ؟ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ

ٍؼ٘قاخ اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍِ ٍا  .0

 ؟ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ
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ٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده ٍرطيثدداخ ذطدد٘ٝه اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍددا  .0

 ؟ اىهتؽٜ ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ

 أهذاف اىذراطخ:  

ٍدِ . نٔك ٗاقغ اىّهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقطداع غٞده اىهتؽدٜ 1

 .ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ

. اى٘قدد٘ف ػيددٚ أتددهو ٍؼ٘قدداخ ذطدد٘ٝه اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح 0

 .ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ 

. ذؽكٝك ٍرطيثداخ ذطد٘ٝه اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقطداع غٞده 0

   .ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝاىهتؽٜ 

 أهَُخ اىذراطخ: 

: الأهَُخ اىْظزَخ:  أولًا

  ٜىرط٘ٝه اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقطداع ذأٚٞه اى٘اقغ اىؽاى

 ٍٗعااذٖا ٗذثاقه اىَْ ؼح تَْٖٞا.غٞه اىهتؽٜ، 

  ذأذٜ اىكناٌح اىؽاىٞح اٌرعاتح ىْراطط اىكناٌاخ اىٍاتقح اىرٜ أٗٔد تإَٔٞح اىّدهامح

؛ 0217ٍصدو )تانِدٞك،  طداع غٞده اىهتؽدٜاىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقتِٞ 

 & Al-Kahlanاىنؽدد ُ ٗـٕدداّٗح ؛ 0201؛ اىقٙددٞثٜ، 0202اىٍددَؽاُ، 

Khasawneh, 2023 ،0201؛ اىَْناع.) 

  ذنرٍة ٕمٓ اىكناٌح إَٔٞرٖا ٍِ ٍ٘٘٘ع اىّدهامح فدٜ  دو ٌدؼٜ اىََيندح اىؼهتٞدح

ٗاىثّدهٝح  ٍدِ ـد ه اٌدرصَان مافدح اىَد٘انق اىَاقٝدح 0202اىٍؼ٘قٝح ىرؽقٞق ناٝح 

 ىرَْٞح اىَعرَغ اىٍؼ٘قٛ ٗذناٍو ٍؤٌٍاذٔ اىؽنٍ٘ٞح ٗا١ٕيٞح.

 ثبُّاب: الأهَُخ اىتطجُقُخ: 

  أُ ّراطط ٕمٓ اىكناٌح ٗذ٘ٔٞاذٖا قك ذ ٞك ٍٍْ٘تٜ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ ٍؼهفدح

اىَعدددااخ ٗا١ّّدددطح اىردددٜ َٝندددِ ٍدددِ ـ ىٖدددا ذطددد٘ٝه اىّدددهامح تدددِٞ اىعاٍؼددداخ 

 اع غٞه اىهتؽٜ.اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقط

  قك ذ ٞك ٍٍؤٗىٜ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح فٜ ذْ٘ٝغ ٍٕاقن ذَ٘ٝو اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح

 فٜ اىٍؼ٘قٝح ىيثهاٍط اىرؼيَٞٞح ٗاىثؽس اىؼيَٜ ٗاىفكٍاخ اىٍَاّكج. 

  ٜقك ذٌٍٖ ّراطط ٕمٓ اىكناٌح فٜ ٍٍداػكج اىقداطَِٞ ػيدٚ ػَداقاخ ـكٍدح اىَعرَدغ فد

 ٗى٘ٝح تاىرْ ٞم ٍغ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ.ذؽكٝك ـطٛ ا١ػَاه اىرط٘ػٞح لاخ ا١

 زذود اىذراطخ: 

 :اقرٕهخ ٕمٓ اىكناٌح ػيٚ ذؽكٝك ٗاقغ اىّهامح تِٞ  اىسذود اىَىضىػُخ

اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ ٌثغ ٍعااخ ٕٜ  

)ااٌرّاناخ، ٗاىركنٝة، ٗاىثؽس اىؼيَٜ، ٗذَ٘ٝو اىثهاٍط تاىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح، 
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ٗذط٘ع ٚ ب اىعاٍؼاخ، ٗااترنان ااظرَاػٜ، ٗرٌْاق اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح(، 

 ٍٗؼ٘قاذٖا، ٍٗرطيثاخ ذط٘ٝهٕا.

 :ذٌ ذطثٞق ٕمٓ اىكناٌح فٜ اى ٕو اىكناٌٜ اىصاّٜ ٍِ اىؼاً  اىسذود اىشٍبُّخ

 ً. 0202ٕـ/ 1442اىعاٍؼٜ

  :ش ز ظاٍؼاخ ٍِ اىعاٍؼاخ اقرٕهخ ٕمٓ اىكناٌح ػيٚ اىسذود اىَنبُّخ

ٗلىل ّظهًا ىنثه ؼعٌ ٍعرَغ اىثؽس،  ىؽنٍ٘ٞح فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح،ا

ٕٜٗ ظاٍؼح ا٣ٍاً ػثك اىهؼَِ تِ فٕٞو تَكْٝح اىكٍاً، ٗظاٍؼح اىَيل ػثك 

  .اىؼىٝى تَكْٝح ظكج، ٗظاٍؼح اىَيل ٌؼ٘ق تَكْٝح اىهٝاٖ

 ٍصطيسبد اىذراطخ: 

 ٍاىقطبع غُز اىزثسNon-profit Sector : 

"ٍْظٍ٘ـح ا١ّّطح ا١ٕيٞح ٗاىفكٍـاخ اىرط٘ػٞـح ٗاىَْظَـاخ  الًصطلازٍ:اىتؼزَف 

ًٌـا، ٗذٖـكف رىـٚ ذؽقٞـق غـهٖ ٍـِ  غٞـه اىؽنٍ٘ٞـح، اىرـٜ ا ذقٕـك اىهتـػ أٌا

أغـهاٖ اىثـه أٗ اىرنافـو أٗ اىرؼـاُٗ أٗ اىرَْٞـح ااظرَاػٞح أٗ غٞهٕـا ٍـِ أغـهاٖ 

 (.0201يً اى٘ونائ، اىْ ـغ اىؼـاً أٗ اىَفٕـٓ" )ٕٞلح اىفثهائ تَع

اىعَؼٞاخ ٗاىَؤٌٍاخ ا١ٕيٞح غٞه ٕاقفح ىيهتػ، اىرٜ ّٝهف اىتؼزَف الإخزائٍ: 

ػيٖٞا اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٗذٖكف رىٚ ذقكٌٝ اىفكٍاخ اظرَاػٞح 

 أٗ اقرٕاقٝح ىرؽقٞق اىْ غ اىؼاً ١فهاق ٍٗؤٌٍاخ اىَعرَغ. 

 ىزثسٍ شزامخ اىدبٍؼبد ٍغ اىقطبع غُز ا: Universities partnership 

with non-profit sector  

ٕٜ ٍعَ٘ػح ٍِ اىٕٞغ ٗا١ٌاىٞة اىَّرهمح تِٞ اىعاٍؼاخ  اىتؼزَف الًصطلازٍ:

ٗاىَؤٌٍاخ اىَعرَؼٞح فٜ ٔ٘نج اذ اقٞاخ ٍيىٍح ىَٖا، ٗذؽقٞق اىَْ ؼح اىَرثاقىح 

 (.0202تَْٖٞا فٜ ٍعااخ ٍؽكقج )ػثكاىؽٍٞة، 

ٍعَ٘ػح ٍِ اٟىٞاخ اىرٜ ْٝثغٜ أُ ذقً٘ تٖا م ًّ ٍِ اىعاٍؼاخ ائٍ: اىتؼزَف الإخز

اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح، ٗاىَؤٌٍاخ ٗاىعَؼٞاخ ا١ٕيٞح اىرٜ ّٝهف ػيٖٞا اىَهمى 

اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٗذنُ٘ فٜ ٔ٘نج ػق٘ق ٗاذ اقٞاخ تِٞ اىطهفِٞ 

ااٌرّاناخ،  ٍعااخ ٕٜٗ  تٖكف ذؽقٞق اىَْ ؼح اىَرثاقىح تَْٖٞا، ٗلىل فٜ ٌثغ

ٗاىركنٝة، ٗاىثؽس اىؼيَٜ، ٗذَ٘ٝو اىثهاٍط تاىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح، ٗذط٘ع ٚ ب 

 اىعاٍؼاخ.

 الإطبر اىْظزٌ: 

 اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ واىقطبع غُز اىزثسٍ:

 ٍٍفهىً اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ واىقطبع غُز اىزثس: 
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ٍعَ٘ػح ٍِ اىؼَيٞاخ ٗاٟىٞاخ اىرٜ ْٝثغٜ أُ ذقً٘ ٝؼهف ذ ؼٞو اىّهامح تأّٔ 

تٖا موٌ ٍِ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح ٍٗؤٌٍاخ اىَعرَغ ٗا ٚاػاذٔ اىَفري ح فٜ ٔ٘نج 

ػق٘ق ٍيىٍح ىن  اىطهفِٞ، ٗذؽقٞق اىَْ ؼح اىَرثاقىح فٜ ٍعااخ  اىر٘ػٞح تإَٔٞـح 

ثؽصٞح، ٗااٌرّاناخ اىـّهامح، ٗاىّهامح اىرؼيَٞٞح، ٗاىرإٔٞو ٗاىركنٝة، ٗاىّهامح اى

اىؼيَٞح، ٗاىفكٍح اىؼاٍح؛ تٖكف ذكػٌٞ اىّهامح اىَعرَؼٞـح، ٗذٌ٘ـٞغ ظ٘اّثٖـا، ٗذؼـكق 

 (.0217ٍعااذٖا )ػثكاىؽٍٞة، 

مَا ذؼهف تأّٖا ٍٕاىػ ٍّرهمح أٗ ػ قاخ ذؼاقكٝح ٍثْٞح ػيٚ اذ اقٞاخ 

اىَؽاٌثٞح. فٖٜ ٍرثاقىح ذأذٜ اٌرعاتح ١ٗى٘ٝاخ اىرَْٞح ٍغ ذؽقٞق ٍثاقو اىّ افٞح ٗ

اذ اا تِٞ اىطهفِٞ ىرؽقٞق إٔكاف ٍّرهمح، ٗأمكخ ػيٚ أُ ٝقكً مو ٚهف ٍا ا 

ٍٝرطٞغ اٟـه رّعاوٓ ٍْ هقاً، ٗأِانخ رىٚ أُ أٌاي ااذ اا ٗظ٘ق ػقك ٍثهً ٝ٘٘ػ 

 (.0215فٞٔ ٍا ىنو ٚهف ٍِ ؼق٘ا ٍٗا ػيٞٔ ٍِ ٗاظثاخ ٗأقٗان )ظَؼح، 

  مذىل َتسذد ٍفهىً اىشزامخ ثبىتبىٍ:

  ػ قح ٍفطٛ ىٖا ظٞكاً تِٞ أٚهافٖا تّنو ٍَٝػ ترنِ٘ٝ ِثنح ػَو ّٝرهك فٖٞا

 اىطهفِٞ فٜ اىٍيطح ٗفٜ اٌرصَان اىَ٘انق اىَراؼح. 

  ذرٌٍ اىؼ قح تِٞ أٚهافٖا تأّٖا ػ قح ذؼاقكٝح لاخ ٍ٘اق قاّّ٘ٞح ٍٗيىٍح ىٖؤائ

 ا١ٚهاف.

 ّافٞح.ذؤمك اىّهامح ػيٚ ٘هٗنج ااىرىاً تَثكأ اىَؽاٌثح ٗاى  

 .ذهمى اىّهامح ػيٚ ٗظ٘ق ٍْ ؼح ىعَٞغ أٚهافٖا 

  ِٞرُ أفٙو اىّهاماخ اىهاتؽح ٕٜ اىرٜ ٝرٌ ٍِ ـ ىٖا اىرؼاُٗ ٗاىر إٌ ٗاىرؼيٌ ت

 (.0202أٚهافٖا )ٌيٌٞ، 

ا ذؼهف اىّهامح تأّٖا ٗظ٘ق قٌٞ ذؼاّٗٞح تِٞ اىعاٍؼاخ ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ  ًٙ أٝ

اقرٕاقًٝا ٌٗٞاًٌٞا ٗشقافًٞا )اىقٙٞثٜ، اىْٖٖ٘ تعَٞغ ّ٘اؼٜ اىَعرَغ ٍِ أظو 

0201 .) 

ٗٝقٕك تاىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ ٕمٓ اىكناٌح 

تَعَ٘ػح ٍِ اٟىٞاخ اىَّرهمح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح، ٗاىَؤٌٍاخ 

تؽٜ، فٜ ٗاىعَؼٞاخ ا١ٕيٞح اىرٜ ّٝهف ػيٖٞا اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىه

ٔ٘نج اذ اقٞاخ ذؽقق اىَْ ؼح اىَرثاقىح تَْٖٞا فٜ ٌثغ ٍعااخ ٕٜٗ  ااٌرّاناخ، 

ٗاىركنٝة، ٗاىثؽس اىؼيَٜ، ٗذَ٘ٝو اىعاٍؼاخ، ٗذط٘ع ٚ ب اىعاٍؼاخ، ٗااترنان 

 ااظرَاػٜ، ٗأـٞهًا رٌْاق اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح فٜ اىعاٍؼاخ ىيقطاع غٞه اىهتؽٜ.

  اىسنىٍُخ واىقطبع غُز اىزثسٍ:أهذاف اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد 

  ذَنِٞ اىثاؼصِٞ ٍِ اىرؼاٍو ٍغ ٍّن خ ٗاقؼٞح ٗاىٍَإَح فٜ رٝعاق ؼي٘ه ٍْاٌدثح

 ىٖا.
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 .ٍٍاػكج اىّْاٚ اىَعرَؼٜ فٜ ذط٘ٝه أٌاىٞثٔ ٍِ ـ ه ا١ٌاىٞة اىؼيَٞح اىؽكٝصح 

  نتٛ اٌرهاذٞعٞح اىثؽس اىؼيَٜ فٜ اىعاٍؼاخ تَّن خ ٍٗرطيثاخ اىرط٘ٝه اىّداٍو

 اىَعرَغ. فٜ

  َ٘اُ ا٣فاقج ٍِ اىَ٘انق ٗا٣ٍناّاخ اىَراؼح تَؤٌٍاخ اىَعرَغ ىرط٘ٝه ٍْظٍ٘ح

 اىثؽس اىؼيَٜ.

 .اىٍَإَح فٜ ذؽقٞق إٔكاف اىرَْٞح اىٍَركاٍح ىَؤٌٍاخ اىَعرَغ اىَفري ح 

 .وٝاقج قكنج اىعاٍؼاخ ػيٚ رّراض اىَؼهفح اىعكٝكج ٗا٣فاقج ٍْٖا فٜ ذط٘ٝه اىَعرَغ 

 ىَؤٌٍاخ اىَعرَؼٞح ٗذط٘ٝه ـكٍاذٖا ٗوٝاقج رّراظٞرٖا.ذؽٍِٞ م ائج ا 

  ذدد٘فٞه ٍٕدداقن ذَ٘ٝددو ظكٝددكج ذَنددِ اىعاٍؼدداخ ٍددِ ذطدد٘ٝه أقاطٖددا ٗنفددغ م ائذٖددا

 اىرؼيَٞٞح ٗاىثؽصٞح.

  قٍددط اىطاىددة فددٜ اىَعرَددغ ٍددِ ـدد ه رِددهامٌٖ ٗذددكنٝثٌٖ فددٜ ٍؤٌٍدداذٔ ىرَْٞددح

 ٍٖاناذٌٖ ٗـثهاذٌٖ.

 ذؽقٞددق اىهاٝددح ااقرٕدداقٝح اىٍَددرقثيٞح  ٍٍددإَح اىعاٍؼدداخ فددٜ اىرَْٞددح ٍددِ ـدد ه

 (.0219ىَعرَؼاذٖا )ِؽاذٔ ٗنِاق، 

 .ذىٗٝك اىط ب تَىٝك ٍِ اىفثهاخ اىؼَيٞح 

  اىؽٕدد٘ه ػيددٚ اىددكػٌ اىَدداقٛ ىرَ٘ٝددو ٍهامددى اىثؽدد٘ز اىَّددرهمح تددِٞ اىعاٍؼدداخ

 ٗاىَؤٌٍاخ.

 .ذ٘ ٞف أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ مفثهائ ٍٍٗرّانِٝ فٜ ذيل اىَؤٌٍاخ 

 خ اى ْٞددح ٗاىرقْٞددح ٗا١ماقَٝٞددح ىيقدد٘ٙ اىؼاٍيددح تاىَؤٌٍدداخ )ٌدديٌٞ، ذؽٍددِٞ اىَٖددانا

0202.) 

  ذطدد٘ٝه ٍٖدداناخ ٍٍْدد٘تٜ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍددصً  تددإٚ ا ٍعرَددغ اىََانٌددح

اىَْٖٞح اافرهاٜ٘ تؽٞدس ٝردٞػ ٕدما اىَعرَدغ ىين دائاخ اىرؼيَٞٞدح اىَرْ٘ػدح، ٗذقدكٌٝ 

 ظكاناخ ٍٍْ٘تٜ اىَْظَاخ.تهاٍط ذكنٝثٞح ٗذط٘ٝهٝح ذ اػيٞح ذٍإٌ فٜ ذَْٞح 

  ذطدد٘ٝه تهّدداٍط اىهـٕددح اىَْٖٞددح ىقٞدداقج ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ فددٜ قطدداع

اىرؼيٌٞ تاىرؼاُٗ ٍغ اىعاٍؼاخ، تؽٞس ٝندُ٘ ٍرطيدة ىّدغو ٍْٕدة قداقج اىَْظَداخ 

 (.0204غٞه اىهتؽٞح )آه ػاذق، 

 ذطدد٘ٝه تددهاٍط تْددائ قددكناخ ٍؤٌٍددٜ اىَْظَدداخ اىرؼيَٞٞددح غٞدده اىهتؽٞددح، ٗذقددك ٌٝ

تددهاٍط ذكنٝثٞددح ىيقدداطَِٞ ػيددٚ اىَْظَدداخ غٞدده اىهتؽٞددح اىرؼيَٞٞددح تَددا ٝر٘افددق ٍددغ 

 ٍعااخ ااؼرٞاض ٗاىَّانمح.



ISSN: 2537-0464                                                   eISSN: 2537-0472 

 فهد السلطاند.-العبيديي...،لما لقطاع غير الربحواقع الشراكة بين الجامعات الحكومية السعودية وا

 

   666 

  ٜاىرٌ٘ددغ فدددٜ ٍّددانمح اىعاٍؼددداخ اىٍدددؼ٘قٝح فددٜ ذؽكٝدددك ااؼرٞاظدداخ اىرَْ٘ٝدددح فددد

اىَْدداٚق اىراتؼددح ىٖددا ٗذ ؼٞددو قٗن اىعاٍؼدداخ فددٜ ـكٍددح اىَعرَددغ تطهٝقددح ٍْٖعٞددح 

 (.0204ٍْٗظَح )اىع٘ٝهج، 

  أُ ذرٍاػك تٞ٘خ اىفثهج ٍٗهامى ا١تؽاز ٗاىكناٌاخ ترط٘ٝه ـثهاخ اىقطاع غٞده

اىهتؽدٜ َّٗددمظرٖا، ىٞددرٌ ذَؽددٞٓ ٗذطدد٘ٝه آىٞداخ ٍْٖٗعٞدداخ اىؼَددو تاىقطدداع، مَددا 

ٝ٘ظك مٌ ٕاطو ٍِ اىثٞاّاخ ٗاىَؼيٍ٘اخ ٗاىََانٌاخ فٜ اىقطاع غٞده اىهتؽدٜ ٍَدا 

 .(0200ٝعؼئ ظالتًا ىيعاٍؼاخ )اى ٘واُ، 

   أـٞهًا اىرغية ػيٚ تؼٗ اىَؼ٘قاخ اىرٜ ٝؼاّٜ ٍْٖدا اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، ٍْٖٗدا

٘ؼف فٜ اى٘ػٜ فٜ تكٗن ٗٗاقغ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، مدمىل ٝ٘ظدك ٘دؼف ػداً 

ددا  ًٙ فددٜ رذاؼددح اى ددهْ ىيقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ذقددكٌٝ اىفددكٍاخ فددٜ قطدداع اىرؼيددٌٞ، أٝ

اىرؼيَٞٞدح ٍدغ ّقدٓ فدٜ اىَّدانمح ٗظ٘ق اؼرٞاض ذَْ٘ٛ ػاىٜ فدٜ ظَٞدغ اىَعدااخ 

اى ؼيٞح ىيقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ اىَعااخ اىَفري ح، ٗفٜ اى٘قد ّ ٍٔ ٝؼاّٜ اىقطداع 

غٞده اىهتؽدٜ اىرؼيَٞدٜ ٍددِ قيدح ٗظد٘ق ـدكٍاخ اىرددكنٝة اىرقْدٜ ٗاىَْٖدٜ، ٗ٘ددؼف 

اٌددرقطاب اىَرطدد٘ػِٞ ٍددِ ـثددهائ ٗاىَرفٕٕددِٞ ىَْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ 

(. ر٘ددافح رىددٚ اىرغيددة ػيددٚ ذؽددكٛ ااٌددركاٍح اىَاىٞددح 0204اىرؼيَٞددٜ )آه ػدداذق، 

 (.0204)اىطهٝف، 

ٗٝ ؼددم ٍَددا ٌددثق ذؼددكق ا١ٕددكاف اىرددٜ ذٍددؼٚ اىّددهامح رىددٚ ذؽقٞقٖددا َٗٝنددِ   

ذيفٕٖٞا فٜ نفغ م ائج اىعاٍؼاخ اىثؽصٞدح، ٗوٝداقج ٍٕداقن ذَ٘ٝيٖدا، ٗذطد٘ٝه ـدكٍاذٖا 

ا، ٌٗدك اؼرٞاظاذٖدا، ٗذيثٞدح ااظرَاػٞح ىكٙ ٍؤٌٍاخ اىَعرَدغ ٍدِ ـد ه ؼدو ٍّدن ذٖ

ٍرطيثاذٖدددا، ٗذطددد٘ٝه أٌددداىٞثٖا، ٗذدددكنٝة ٍٍْددد٘تٖٞا، مدددمىل وٝددداقج ٍٖددداناخ ٚددد ب 

اىعاٍؼاخ، ٗذْ٘ع فهْ ذطد٘ػٌٖ. ٗذٌ٘دٞغ أشده اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، ٗوٝداقج اىد٘ػٜ 

 تكٗنٓ فٜ اىرَْٞح ااظرَاػٞح ٗااقرٕاقٝح.

 ُز اىزثسٍ:ػىاٍو ّدبذ اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ واىقطبع غ 

ٗذرَصو إٌٔ ػ٘اٍو ّعاغ اىّهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ ٍْٗظَداخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ فَٞدا 

 ٝيٜ 

قْاػح اىقٞاقاخ اىعاٍؼٞح ٍٍٗل٘ىٜ اىَؤٌٍاخ اىَعرَؼٞح تإَٔٞح ٗ٘هٗنج اىّهامح،  -

 ٗاىَْافغ اىَرثاقىح اىرٜ ذؼ٘ق ػيٚ اىطهفِٞ ظهائ ٕمٓ اىّهامح.

اىطهفِٞ، ٗاذ اا ؼ٘ه ا١ٕكاف ٗااٌرهاذٞعٞاخ، ٗظ٘ق ناٝح ٍّرهمح ٗذؼاُٗ تِٞ  -

 ٗظكٗه وٍْٜ ٍؽكق.

ذ٘فٞه اىعاٍؼح ىقاػكج تٞاّاخ ِٗثنح ٍؼيٍ٘اخ ٍّرهمح ػِ اؼرٞاظاخ ا١فهاق  -

ٗاىَؤٌٍاخ، ٍٗرطيثاخ اىقطاػاخ، ٗا١ّّطح اىَفري ح اىرٜ َٝنِ أُ ذقكٍٖا اىعاٍؼح 

 ىٖا.



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 665 

تاىعاٍؼح ٗأفهاق اىَعرَغ ٍِ ـ ه ّّه شقافح اىّهامح تِٞ أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ  -

 اىيقائاخ اىَ ر٘ؼح، ٗاىكٗناخ اىركنٝثٞح، ٗٗنَ اىؼَو اىرؽ ٞىٝح.

اىصقح ٗااؼرهاً اىَرثاقه، ٗذقاٌٌ اىٍيطح ٗاىٍَل٘ىٞح، ٗذ٘وٝغ ا١قٗان ٗذؽكٛ  -

 اىٕ ؼٞاخ، ٗٗ٘غ ـطح ىَ٘اظٖح اىرؽكٝاخ اىَر٘قؼح.

رؼكٝو ٗفقا ىيَرغٞهاخ اىعكٝكج، ٗاىؽهْ اىَهّٗح ٗقاتيٞح اىفطٛ ٗااٌرهاذٞعٞاخ ىي -

 ػيٚ ذؽقٞق اىَْافغ اىَرثاقىح، ٗذقكٌٝ مو ٚهف ىيرٍٖٞ خ اى وٍح ىْعاغ اىّهامح.

ٗظ٘ق تْٞح ذؽرٞح ٍؤٕيح تاىن٘اقن اىثّهٝح ٗاىَرطيثاخ اىَاقٝح اى وٍح ىكػٌ اىّهامح  -

 تِٞ

 هفِٞ.اىعاٍؼاخ ٍْٗظَاخ اىَعرَغ، ٗاىٍَإَح فٜ ذؽقٞق إٔكاف م  اىط

اىرأمٞك ػيٚ اىَْ ؼح اىَرثاقىح؛ ٍِ ؼٞس رفاقج ٍْظَاخ اىَعرَغ ٍِ رٍناّٞاخ اىعاٍؼح  -

 ٗـثهاذٖا، ٗؼٕ٘ه اىعاٍؼح ػيٚ ٍ٘انق ٍاىٞح ذٍاػكٕا فٜ اىع٘قج ٗاىرط٘ٝه.

 ا٣ػ ُ فٜ ٌٗاطو ا٣ػ ً اىَفري ح ػِ اىّهاماخ اىرٜ ذرٌ تِٞ اىعاٍؼاخ ٍْٗظَاخ -

 اىرٜ ػاقخ ػيٚ م  اىطهفِٞ ٍْٖا. اىَعرَغ، ٗذ٘٘ٞػ اى ٘اطك

ذّعٞغ أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ تاىعاٍؼاخ ػيٚ ذقكٌٝ ـكٍاذٌٖ ىَعرَؼاذٖا، ٗؼصٌٖ ػيٚ  -

 اىَثاقنج ىؼقك اذ اقٞاخ ِهامح ٍغ ٍؤٌٍاخ اىَعرَغ ٗقطاػاذٔ اىَفري ح.

ذؽ ٞى اىطاىة ػيٚ ااّفهاٚ فٜ اىّهاماخ اىَعرَؼٞح، ٗلىل ٍِ ـ ه اىؽ٘افى  -

ٗاىَؼْ٘ٝح، ٗنتٛ ٍّانٝغ اىرفهض تر ؼٞو اىّهامح اىَعرَؼٞح )ػثكاىؽٍٞة، اىَاقٝح 

0217.) 

( تدأُ ٕدمٓ اىؼ٘اٍدو ٗغٞهٕدا ذٍداػك فدٜ ٗظد٘ق 0202ٗمَا لمه ػثكاىؽٍٞة )

ػ قدداخ ق٘ٝددح ٗشقددح ٍرثاقىددح تددِٞ اىعاٍؼدداخ ٍْٗظَدداخ ٍعرَؼاذٖددا، ٗؼٕدد٘ه ذؼدداُٗ 

ة ذؽكٝدك ا١ٕدكاف، ٗذ٘ؼٞدك ٗذ٘أو ٍٍرَه تَْٖٞا، ٗقٞاً ِدهاماخ فؼاىدح ٍصَدهج، فٞعد

اىددهاٙ، ٗذ٘٘ددٞػ اىفطددٛ، ٗذؽكٝددك اىثددهاٍط اىىٍْٞددح، ٗذ٘وٝددغ اىٍَددؤٗىٞاخ، ٗذؽكٝددك 

اىٕدد ؼٞاخ؛ ٗلىددل ؼرددٚ ذددْعػ اىّددهامح، ٗذددؤذٜ أميٖددا، ٗذؽقددق إٔددكافٖا اىَ٘٘دد٘ػح، 

 ٗذٕو رىٚ غاٝاذٖا اىَّْ٘قج.

 :ٍٍدبلًد اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ واىقطبع غُز اىزثس 

 الًطتشبراد اىؼيَُخ:  -1

تَددا أُ اىعاٍؼدداخ ذَريددل م ددائاخ تّددهٝح ٗـثددهاخ ٍٖٗدداناخ فددٜ ظَٞددغ اىَعددااخ 

ٗاىَؼانف ٗاىرٜ ٍِ اىٕؼة اىؽٕ٘ه ػيٖٞدا فدٜ ظٖداخ أـدهٙ، ىدما ذؼدك تٞد٘خ ـثدهج 

ىَؤٌٍاخ اىَعرَغ ٗىقطاػاذٔ اىَفري ح. َٗٝنِ ااٌر اقج ٍِ لىل ٍِ ـ ه ػدكج ٚدها 

ٞح اىَرفٕٕح ٍِ قثو أػٙائ ٕٞلح اىردكنًٝ تاىعاٍؼداخ ٗلىدل ٍْٖا ااٌرّاناخ اىؼيَ

 ػِ ٚهٝق َّالض ٍفري ح ٍْٖا 

 .اٌرّاناخ فٕٞهج اىَكٙ ىؽو ٍّنيح ٍؽكقج 
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  .اٌرّاناخ ٍرؼيقح تاىرقْٞح ٗذط٘ٝؼٖا ىيَعرَغ 

  .ٔممىل اٌرّاناخ ذرؼيق ترط٘ٝه ا٣ّراض ٗذٍ٘ٝق 

   ،ُ(.  0225اٌرّاناخ ذرؼيق ترط٘ٝه ا١قائ ااقرٕاقٛ ٗا٣قانٛ )اىٍيطا 

ٗاىعاٍؼددح ىٖددا قٗن فؼدداه فددٜ ذدد٘فٞه اىفثددهاخ ٗاىن ددائاخ اىؼيَٞددح ٗاى ْٞددح اىكاػَددح 

ىَؤٌٍاخ اىَعرَغ، ٗذط٘ٝه اىفثهاخ ٗاىَّانٝغ ا٣َّاطٞح ٍٗا ذرطيثٔ ٕدمٓ اىَّدانٝغ ٍدِ 

(. ؼٞدس ذؼدك اىعاٍؼداخ ٍعدااً ؼًٞ٘ٝدا ٣ؼدكاز 0214قناٌاخ ٗاٌرّاناخ فْٞح )اىفيٞ دح، 

اىرَْٞددح ٗاىرطدد٘ٝه تاىَْظَدداخ ٗاىَؤٌٍدداخ اىَعرَؼٞددح ىَددا ذَينددٔ ٍددِ مدد٘اقن ٗم ددائاخ 

 ػيَٞح.

 اىتذرَت: -2

ٝؼك اىركنٝة أؼدك ٍعدااخ اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ ٗاىَؤٌٍداخ اىَعرَؼٞدح ىدكٗنٕا 

مددو ظكٝددك فددٜ اىَعددااخ  اىهطٍٞددٜ فددٜ ذَْٞددح اىقددكناخ اىثّددهٝح تاىَؤٌٍدداخ ٗامٍدداتٌٖ

اىؼَيٞح. ؼٞدس ذَريدل اىعاٍؼداخ ـثدهاخ تّدهٝح ٍؤٕيدح ٍرَنْدح ٍدِ ذقدكٌٝ ٍفريدف أّد٘اع 

 (.0212اىثهاٍط اىركنٝثٞح، ٗرقاٍح ِهامح ظاقج ٗفاػيح )ا١ؼَك، 

ٗٝنُ٘ ذ٘فٞه فهْ اىركنٝة ٗاىرؼيدٌٞ اىٍَدرَه ىيؼداٍيِٞ فدٜ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، 

تْائً ػيدٚ ّرداطط اىكناٌداخ ٗا١تؽداز، مَدا ذؼقدك اىدكٗناخ تْائً ػيٚ ااؼرٞاض اى٘اقؼٜ، ٗ

اىركنٝثٞح ٗاىيقائاخ ٗاى٘نَ اىؼيَٞح اىرٜ ذفكٌٍٖ ٗذىٗقٌٕ تؽاظاذٌٖ ٍِ اىقد٘ٙ اىَكنتدح 

 (. 0217ٗاىن ائاخ اىَطي٘تح )تانِٞك، 

ٗتمىل ذ٘فه اىعاٍؼاخ اىهػاٝح ا١ماقَٝٞح ٗاىرطد٘ٝه اىَْٖدٜ ٗاىردكنٝة ىيؼداٍيِٞ فدٜ 

ٞدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ تؽٍددة ؼاظدداذٌٖ ٗذفٕٕدداذٌٖ اىؼَيٞددح تَددا ٍؤٌٍدداخ ٗظَؼ

 ٝؽكز اىرَْٞح اىَّْ٘قج ٗٝؽقق إٔكافٖا.

 اىجسث اىؼيٍَ: -3

اىثؽددس اىؼيَددٜ أٌدداي ٍٖددٌ ىؼَيٞدداخ اىرطدد٘ٝه ٗاىرَْٞددح ٗلىددل ػددِ ٚهٝددق ذ٘ ٞددف 

( َٝصدو 0202ّراطط اىثؽس قٜ اى٘اقغ اىؼَيٜ، فاىثؽدس اىؼيَدٜ مَدا لمده ػثدك اىؽٍدٞة )

ٍعااخ اىّهامح تِٞ اىعاٍؼداخ ٗاىَؤٌٍداخ اّرّدانًا فدَٞنِ ػدِ ٚهٝقدٔ ٝدرٌ ؼدو  أمصه

اىَّن خ اى٘اقؼٞح، أٗ ذطد٘ٝه ذقْٞداخ ٍؼْٞدح، أٗ رقـداه أٌداىٞة ػيَٞدح ؼكٝصدح. َٗٝندِ 

 اىهتٛ تِٞ اىثؽس اىؼيَٜ تاىعاٍؼاخ ٍْٗظَاخ اىَعرَغ ٍِ ـ ه ٍا ٝيٜ 

 ٕ ٞلح اىردكنًٝ فدٜ اىعاٍؼداخ، اىؽهْ ػيٚ نتٛ اىهٌاطو اىؼيَٞح ٗأتؽاز أػٙائ

ٗرذاؼرٖا ىيَؤٌٍاخ ٗقطاػاخ اىَعرَغ اىَفري ح ى ٌر اقج ٍْٖا فٜ ؼو ٍّدن ذٌٖ، 

 ٗذيثٞح اؼرٞاظاذٌٖ.

  ًٝا١ـم تٕٞغح ا٣ِهاف اىَّرهك فٜ اىهٌاطو اىرطثٞقٞح تِٞ أػٙدائ ٕٞلدح اىردكن

ؼيَٞدح تاىعاٍؼاخ ٗـثهائ اىَْظَداخ اىَعرَؼٞدح تؽٞدس ٝعرَدغ فدٜ اىثؽدس ا٣فداقج اى

 ٗاىفثهج اىؼَيٞح.
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  ا١ـددم تٕددٞغح اىثؽدد٘ز اىرؼاقكٝددح ٗاىرددٜ ٝددرٌ فٖٞددا اىرؼاقددك تددِٞ اىؼَدداقاخ ٍْٗظَدداخ

اىَعرَدددغ ٣ظدددهائ تؽددد٘ز ػَيٞدددح ىٕددداىؽٖا ٍدددِ ظاّدددة أػٙدددائ ٕٞلدددح اىردددكنًٝ 

 (. 0217اىَرَٞىِٝ تاىعاٍؼاخ ٍقاتو قػٌ ٍاىٜ ماٍو )ػثكاىؽٍٞة، 

ٍعددااخ اىّددهامح ١ّددٔ ٝؼدد٘ق تاى اطددكج مَددا ٝؼددك ٍعدداه اىثؽدد٘ز اىرطثٞقٞددح ٍددِ إٔددٌ 

اىؼظَٞدددح ػيدددٚ مددد  اىطدددهفِٞ ؼٞدددس ذٍدددرقٞك اىعاٍؼددداخ فدددٜ وٝددداقج ٍ٘انقٕدددا اىَاىٞدددح، 

 (.0212ٗاىَؤٌٍاخ فٜ ؼو ٍّن ذٖا )ا١ؼَك، 

ٗٝرٙدػ ٍَددا ٌدثق أُ اىّددهامح فدٜ ٍعدداه اىثؽدس اىؼيَددٜ ٝؽقدق اىؼكٝددك ٍدِ اىَْددافغ 

ىيعاٍؼاخ ؼٞس ٝ٘فه ىٖا اى هْ ىيقٞداً تد٘ ٞ رٜ اىثؽدس اىؼيَدٜ ٗـكٍدح اىَعرَدغ، مَدا 

ٝ ٞك ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽدٜ، ٍٗٝدإٌ فدٜ ذؼىٝدى إٔدكافٖا ٗاىرغيدة ػيدٚ ٍّداميٖا 

 اىؽاىٞح ٗاىٍَرقثيٞح. 

 ىدبٍؼُُِ:تطىع اىطلاة ا-4

غهي شقافح اىرط٘ع ىكٙ أفهاق اىَعرَدغ اىدمٛ  0202ٍِ إٔكاف ناٝح اىََينح 

ٝدددؤقٙ رىدددٚ رٌدددٖاً لٗٗ اىفثدددهاخ فدددـٜ اىؼَدددـو اىرط٘ػدددـٜ ااؼرهافدددٜ ىرقكٝدددـٌ اىؽيدددـ٘ه 

اىرفٕٕٞـح ىيرؽكٝـاخ اىرٜ ذ٘اظـٔ ظَٞغ فلداخ اىَعرَدغ ٍْٗظَاذدٔ ػثده ٍعَ٘ػدح ٍدِ 

اناخ اى هقٝددح )اىرقهٝدده اىٍددْ٘ٛ ىهاٝددح اىٍددؼ٘قٝح اىيقددائاخ ٗاىدد٘نَ اىركنٝثٞددح ٗااٌرّدد

 (. 0200ىيؼاً  0202

مَا َٝنِ اىرغية ػيٚ ٘ؼف ذ٘ظٔ اىط ب ّؽ٘ اٌرصَان أٗقداخ فدهاغٌٖ فَٞدا 

ٝددْ ؼٌٖ ؼٞددس ا ٝقٙددّ٘ٔ تَددا ٝؼدد٘ق ػيددٌٖٞ تدداىْ غ ٗوٝدداقج فددٜ اىَٖدداناخ اىرددٜ ذددؤٕيٌٖ 

ناخ اىركنٝثٞددح أٗ ىيؽٕدد٘ه ػيددٚ ٗ دداطف ٍْاٌددثح ٗلىددل ٍددِ ـدد ه ااّفددهاٚ فددٜ اىددكٗ

 (. 0201ا١ػَاه اىرط٘ػٞح أٗ اىؼَو اىَثنه )تهّاٍط ذَْٞح اىقكناخ اىثّهٝح، 

فؼيددٚ اىعاٍؼدداخ أُ ذقددً٘ تؼددكج أقٗان ىرؼىٝددى اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ ٍْٖددا رىىاٍٞددح 

اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ، ٗذدد٘فٞه اى ددهْ اىرط٘ػٞددح ىيطاىددة، ّّٗدده شقافددح اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ 

ؼداىٜ. ٗاىقٞداً تَىٝدك ٍدِ ا١تؽداز فدٜ ٍعداه اىؼَدو ٍَٗانٌاذٔ فدٜ ٍؤٌٍداخ اىرؼيدٌٞ اى

 (. 0201اىرط٘ػٜ اىعاٍؼٜ )تاىّهف ٗاىؼثاٌٜ، 

( ٕٗ٘ أُ قٗن اىعاٍؼداخ 0219ر٘افح رىٚ اىرغية ػيٚ ٍا أِان ىٔ )اىُٖ٘ٝ، 

فٜ ّّده شقافدح اىؼَدو اىرطد٘ػٜ ٍرٌ٘دٛ ٍٗدِ ٍؼ٘قداخ لىدل أُ اىرهمٞدى ا١مداقَٜٝ فدٜ 

 عرَؼٞح تَا فٞٔ اىؼَو اىرط٘ػٜ.اىعاٍؼاخ ٝٙؼف ٍِ اىَّانماخ اىَ

ٗقك اّرقو اىرط٘ع اـرٕأاخ اىَهمدى اىدْٜ٘ٚ ىرَْٞدح اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ 

ٗػَددو ػيددٚ ذْظَٞددٔ ؼٞددس ػَددو ػيددٚ ّّدده شقافددح اىرطدد٘ع، ٗذّددعٞغ اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ، 

ٗذْظَٞدددٔ ٗذَنْٞدددٔ، تَدددا ٝؽقدددق وٝددداقج اى دددهْ اىرط٘ػٞدددح ٗذْ٘ػٖدددا، ٗوٝددداقج ػددددكق 

ى رىدٚ أُ ٕدمٓ اىفطد٘ج ٌدرنُ٘ اٍردكاقاً ىيعٖد٘ق اىٍداتقح فدٜ اىَرط٘ػِٞ. مَا أِان اىَهم

ذّددعٞغ ا١ػَدداه اىرط٘ػٞددح ٗذْ٘ٝؼٖددا ٗوٝدداقج ػددكق اىَرطدد٘ػِٞ اىددمِٝ تيددغ ػددكقٌٕ ؼرددٚ 
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اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞدح اىقطداع غٞده أىف ٍرط٘ع ) 502ً ٍا ٝىٝك ػِ 0200ّٖاٝح ػاً 

 (.0200اىهتؽٜ، 

اىعداٍؼِٞٞ ٗوٝداقج ٍٖداناذٌٖ ٍَٗا ٌثق ٝرٙػ إَٔٞح اىرط٘ع ىنو ٍِ اىطد ب 

ٗىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍَدا ٝردٞػ وٝداقج أػدكاق اىَرطد٘ػِٞ ىدكٌٖٝ تّدنو ٕداقف 

 ٍٗقِْ.

 إطْبد اىخذٍبد اىسنىٍُخ:-5

ٝقٕك تٔ ػَيٞح ّقو ذقكٌٝ اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح ٍِ اىقطاع اىؽنٍٜ٘ رىٚ اىقطاع غٞده 

ٜ تدِٞ اىقطداع اىؽندٍٜ٘ ٗاىقطداع اىهتؽٜ، ؼٞس رّٖا ذرٌ ػثه ػ قح ذؼاقكٝح تَقاتدو ٍداى

غٞه اىهتؽٜ فدٜ ٍعداه ذْ ٞدم ٗذّدغٞو ٍّدهٗػاخ ٗـدكٍاخ اىعٖدح اىؽنٍ٘ٞدح اىَ٘ظٖدح 

ىيَعرَددغ تّددنو ٍثاِدده، ٗلىددل ٝنددُ٘ تعدد٘قج ػاىٞددح ٍقاتددو ػاطددك ٍدداىٜ ؼٞددس ٍٝددإٌ فددٜ 

ااٌددركاٍح اىَاىٞددح ىيَْظَددح غٞدده اىهتؽٞددح. ٍَددا ٍٝددإٌ فددٜ ذؽقٞددق اىٖددكف ا٣ٌددرهاذٞعٜ 

ٕٗ٘ ذإٔٞو ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗذَنْٖٞا ٍِ ذؽقٞق أشه أػَدق.  0202ىهاٝح 

ٗٝرؽقق لىل ٍِ ـ ه ٌِ أّظَح ٗذّهٝؼاخ ىيَْظَداخ غٞده اىهتؽٞدح ٗؼٕده ٗذؽكٝدك 

اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح اىرٜ ٍِ اىََنِ رٌْاقٕا رىٚ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ )اىَهمدى 

 اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ق.خ(. 

ٌٍٖ ٍثاقنج رٌْاق اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح ٍدِ اىقطداع اىؽندٍٜ٘ رىدٚ اىقطداع غٞده مَا ذ

اىهتؽددٜ ػيددٚ نفددغ ظدد٘قج اىفددكٍاخ اىَقكٍددح ىيٍَددر ٞكِٝ ٍددِ اىفددكٍاخ اىؽنٍ٘ٞددح ػثدده 

ٗذؽٍددِٞ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، ٗنفددغ فاػيٞددح ٗم ددائج اىفددكٍاخ ااظرَاػٞددح، 

ٜ ىرَْٞددح اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، )اىَهمددى اىددْ٘ٚ اىٕدد٘نج اىمْٕٞددح ىيقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ

0202.) 

( أُ ا٣ٌْاق اىؽنٍٜ٘ ٝؼك أؼك أق٘ٙ اىََنْاخ 0200ؼٞس لمه اىٍيَاُ )

ٗا١قٗاخ اىَقكٍح ىٕاىػ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗاىرٜ ذؼىو ٍِ  ااؼرهافٞح، 

 ٗاىرفٕٓ، ٗااٌركاٍح اىَاىٞح.

، والأثز اىَتزتت وثبىتبىٍ تنَِ أهَُخ إطْبد اىخذٍبد اىسنىٍُخ ىيقطبع غُز اىزثسٍ

 ػيُه فٍ اىتبىٍ:

 وٝاقج فؼاىٞح رٌٖاً اىَْظَاخ غٞه اىهتؽٞح فٜ ذَْٞح اىَعرَغ. -

 وٝاقج اىَ٘انق اىَاىٞح فٜ ٌثٞو ذؽقٞق ااٌركاٍح اىَاىٞح. -

ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞدح ىيقطداع غٞده اىهتؽدٜ ٍدِ ـد ه ذقدكٌٝ ـدكٍاخ لاخ ظد٘قج  -

 ػاىٞح ىي لاخ اىٍَر ٞكج.

 اىَرط٘ػِٞ ٗلىل تر٘ ٞ ٌٖ فٜ ٍعااخ ذْ ٞم اىفكٍاخ اىؽنٍ٘ٞح.وٝاقج أػكاق  -



ISSN: 2537-0464                                                  eISSN: 2537-0472 

 م5252سبتمبر  (  25ع ) –( 9المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية ، مج )
 

 655 

وٝاقج اىق٘ٙ اىؼاٍيح ٗذؽٍِٞ تٞلح اىؼَو ٍِ ـ ه اٌرقطاب لٗٛ اىن ائج ىيٍَدإَح  -

فددٜ نفددغ ظدد٘قج اىفددكٍاخ اىَقكٍددح )اىَهمددى اىددْٜ٘ٚ ىرَْٞددح اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، 

 ق.خ(. 

تاىعاٍؼداخ ىَْظَداخ اىقطداع ٗتاىراىٜ ٝرٙدػ ٍدكٙ رٌدٖاً رٌدْاق اىفدكٍاخ اىؽنٍ٘ٞدح 

غٞه اىهتؽٜ فٜ ذؽقٞق اىَْ ؼح ىيقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗلىل ترؽٍدِٞ اىٕد٘نج اىمْٕٞدح فٞدٔ، 

ٗوٝدداقج ٍٖدداناخ اىؼدداٍيِٞ تددٔ، ٗااٌددركاٍح اىَاىٞددح ىددٔ، ٗأـٞددهًا ذدد٘فٞه اى ددهْ اىَرْ٘ػددح 

 ىيَرط٘ػِٞ.

 الًثتنبر الًختَبػٍ:  -6

رَاػٞددح تطهٝقدح أمصدده فؼاىٞدح ٗم ددائج ااترندان ااظرَداػٜ ٕدد٘ ؼدو ظكٝددك ىَّدنيح اظ

ٗاٌركاٍح ٍِ اىؽي٘ه اىَ٘ظد٘قج، مَدا أّدٔ ؼدو ّٝدنو قَٞدح ؼقٞقٞدح ىيَعرَدغ مندو ٗىدًٞ 

ى٢فهاق. ٗقك ٝنُ٘ ااترنان ااظرَاػٜ ٍْرعًا، أٗ ػَيٞح اّرداض، أٗ ذنْ٘ى٘ظٞدا، أٗ فندهج، 

 أٗ قاًّّ٘ا، أٗ ؼهمح اظرَاػٞح، أٗ ذكاـً  تِٞ أمصه ٍِ ػْٕه.

 ػَيُخ الًثتنبر الًختَبػٍ ثؼذح خصبئص ٍْهب: تتَُش 

ا٣ٍّاّٞح  ؼٞس أُ ذدرٌ ٍدِ ـد ه ا٣ٍّداُ ٕٗدكفٖا ا١ٌاٌدٜ ذيثٞدح ؼاظدح ا٣ٍّداُ، 

دا  ًٙ ممىل اىر ااه ٗا٣ٝعاتٞدح فدٜ اىر نٞده  فٖدٜ ٘دهٗنج ىَ٘اظٖدح اىرؽدكٝاخ اىَؼقدكج، أٝ

اىرؽدكٛ ٍددِ وٗاٝددا  ا٣تدكاع  ٕٗدد٘ ٝردٞػ ذ٘ىٞددك اىؼكٝدك ٍددِ ا١فندان اىَفري ددح، ٗاىْظده رىددٚ

ٍفري ح ٣ّراض ؼي٘ه ظكٝدكج، ر٘دافحً رىدٚ أّدٔ لا أشده اظرَداػٜ  ؼٞدس ٖٝدكف ٣ٝعداق ؼدو 

اىرؽكٛ ااظرَاػٜ أٍا رلا ماُ اىؽو ٍثرنهًا ٗىًٞ ىٔ أشه رٝعاتٜ ػيٚ اىَعرَغ منو فد  

 (.0204ٝؼك ػَيٞح اترنان اظرَاػٜ، أـٞهًا ٝعة أُ ٝنُ٘ قاتو ىيرْ ٞم )اىطإه، 

ذؼددك اىَؽددهك اىددهطًٞ ىرؼىٝددى ااترنددان ٗذطدد٘ٝه ااقرٕدداق  0202ََينددح ٗناٝددح اى

ٝهمدى ػيدٚ ذطد٘ٝه ٍٖداناخ  0202اىَؼهفٜ فٜ اىََينح، فااترندان فدٜ ناٝدح اىََيندح 

ٗقكناخ اىن٘اقن اىثّهٝح ٍِ ـ ه ذ٘فٞه فهْ اىركنٝة ٗاىرط٘ٝه اىَْٖٜ، مَا ٍٝدؼٚ 

ج ٗذقْٞداخ ٍٍدركاٍح ىيؽ دا  ػيدٚ ىرط٘ٝه ؼي٘ه ٍثرنه 0202ااترنان فٜ ناٝح اىََينح 

اىثٞلح ٗذؼىٝى ااٌركاٍح فٜ اىقطاػاخ اىَفري ح. ٗىرؼىٝدى ااترندان؛ ػَيدد اىكٗىدح ػيدٚ 

رّّائ تٞلح ٍ طَح ىدٔ، ٍدِ ـد ه ذٍدٖٞو رظدهائاخ اىردهاـٞٓ، ٗؼَاٝدح ؼقد٘ا اىَينٞدح 

اىدكػٌ  اى نهٝح، ٗذ٘فٞه اىرَ٘ٝو ٗااٌرصَاناخ فٜ ا١تؽاز ٗاىرط٘ٝه، مَدا ذقدً٘ ترد٘فٞه

ٗاىركنٝة ىيَثرنهِٝ ٗذّدعٞغ اىرؼداُٗ تدِٞ اىقطاػداخ اىَفري دح ىرؼىٝدى اىرثداقه اى ندهٛ 

 (.0200ٗااترنان )ا١ذهتٜ، 

ذددد٘فٞه اٌدددرعاتاخ ٍؽيٞدددح ىيرؽدددكٝاخ  مَدددا ذنَدددِ إَٔٞدددح ااترندددان ااظرَددداػٜ فدددٜ

ااظرَاػٞددح اىَؼقددكج ٗاىرددٜ ذؼرَددك ػيددٚ اىَدد٘انق اىَؽيٞددح، ٗذؽهٝددل اى دداػيِٞ اىَؽيٞددِٞ 

ا قٍط ٍفريدف اىعٖداخ اىَؼْٞدح ىيرٕدكٛ ىٖدمٓ  ًٙ ىرٌَٕٞ ؼي٘ه ىيرؽكٝاخ ااظرَاػٞح، أٝ

اىرؽددكٝاخ ٍددِ ـدد ه ٚهٝددق ظكٝددك ىيؼَددو ٍؼًددا، مددمىل رِددهاك اىٍَددر ٞكِٝ فددٜ ذٕددٌَٞ 
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اىؽي٘ه ٗاػرثانٌٕ ـانٚح ٚهٝق ىرٌَٕٞ اىؽي٘ه، ٗأـٞهًا ذقكٌٝ ؼي٘ه أفٙدو تاٌدرفكاً 

  (.0219ٍ٘انق أقو )ٕ٘انٛ ٗاىَؼَان، 

فاطدكج ااترنددان ااظرَداػٜ فدٜ ذ٘ىٞددك اىؼكٝدك ٍددِ اىؽيد٘ه اىَفري ددح  ٍَٗدا ٌدثق ٝرثددِٞ

ىَّن خ اىَعرَغ اىَؼقكج ٗاىرٜ ذثهوٕا ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٗاىرٜ ؼهٔد 

اىكٗىددح ػيددٚ ذّددعٞغ اىرؼدداُٗ تددِٞ اىقطاػدداخ اىَفري ددح ىؽيٖددا، مددمىل ذطدد٘ٝه ٍٖدداناخ 

  نهٛ ٗذٍٖٞو ػَيٞح ااترنان ااظرَاػٜ.  اىن٘اقن اىثّهٝح ىرؼىٝى اىرثاقه اى 

 تَىَو اىجزاٍح ثبىدبٍؼبد اىسنىٍُخ:-7

٣ٝعداق تدكاطو ىرَ٘ٝددو اىرؼيدٌٞ اىؽنددٍٜ٘ فقدك ٌددؼد اىعاٍؼداخ ىرثْددٜ ٍ ٖدً٘ اىعاٍؼددح 

اىَْرعح ٍِ ـ ه اّعداو اىؼكٝدك ٍدِ ا١تؽداز ٗااٌرّداناخ ىيقطداػِٞ اىؼداً ٗاىفداْ، 

ٍددرَه ٗاىرددكنٝة تَقاتددو ٍدداىٜ ٍٗددا ذقكٍددٔ تؼددٗ ٗتددهاٍط ـكٍددح اىَعرَددغ ٗاىرؼيددٌٞ اىَ

اىّهماخ اىنثهٙ ٍصو أناٍن٘ ٌٗاتل ٍِ ذثهػاخ ٌدْ٘ٝح أٗ ذَ٘ٝدو ىؼدكق ٍدِ اىنهاٌدٜ 

اىؼيَٞدددح، را أُ ٕدددمٓ ا٣ٝدددهاقاخ ذؼرثددده ٕاٍّدددٞح ٗ٘دددلٞيح ظدددكاً ٍقانّدددح تَدددا ٝفٕدددٓ 

ٛ % فقد0ىيعاٍؼاخ ٍِ ٍٞىاّٞح اىكٗىح ؼٞس ذٕو ٍّثح رظَاىٜ ٕدمٓ ا٣ٝدهاقاخ ؼد٘اىٜ 

(. مددمىل اتددك ٍددِ اىرْدد٘ع فددٜ ٍٕدداقن 0212ٍددِ ٍٞىاّٞددح تؼددٗ اىعاٍؼدداخ )اىؽهتددٜ، 

اىرؼيددٌٞ اىؼدداىٜ فَددِ اىٕددؼة ااػرَدداق ػيددٚ ذَ٘ٝددو أؼدداقٛ ٍددِ قثددو اىكٗىددح )اىعْٖددٜ، 

(. ىددما أٔددثػ ٍددِ اىٙددهٗنج ِددهامح اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ فددٜ ذَ٘ٝددو اىرؼيددٌٞ 0200

 اىعاٍؼٜ.

، مّدـهٝل ذَْدـ٘ٛ ٍؽيدـٜ، ٍهؼيدـح اىرؼافدـٜ فقك ذعــاٗو اىقطـدـاع غٞـدـه اىهتؽدـٜ 

تصثدـاخ، ٍدـغ ٍؼدكاخ ٍفاٚدـهج ػْدـك أقّدـٚ ٍٍدـر٘ٙ ذانٝفدـٜ،  19ٍـِ ظاطؽـح م٘فٞدـك

ٍٗدددـٞىاّٞح ٍاىٞدددـح ٘فَـدددـح ذّـدددـنو أٔـدددـ٘اً تأمصـدددـه ٍـدددـِ نتـدددـغ ذهىٞـدددـُ٘ نٝـدددـاه، 

( تْٖاٝدـح ػدـاً 7.2( ٍيٞـان نٝـاه ّٗ قـاخ ٌـْ٘ٝح قكنٕـا )5تقَٞـح ) ٗرٝــهاقاخ ٌــْ٘ٝح

، ٗذؼيدق 0202مَــا ٝرَرــغ اىقطــاع تــكٗن ٍؽــ٘نٛ فــٜ ناٝـدـح اىََينـدـح  .0219ً

اٍٟاه ػـيٚ ٍٍـإَرٔ اىرَْ٘ٝدـح ٗااقرٕداقٝح ٍَدـا ٝ ردـػ اىَعدـاه ٟفداا َّدـ٘ ٗاٌدـؼح، 

 ٗذَٖٞـك ىَْظٍ٘ـح ذّـهٝؼٞح ٗنقاتٞـح ٍؽنَـح. ؼٞـس ٝر٘قـغ أُ َْٝدـ٘ اىقطدـاع تَؼدكاخ

( فـددـٜ ػـددـكق اىَْظَـددـاخ، 90ٌددـْ٘ٝح اٌددـرصْاطٞح ذٕددـو رىددٚ ٍّددـثح َّددـ٘ ذقددـكن تـددـ )%

( ٍ٘ ـدـف اىٞـدـً٘ ىٕٞـدـو 701121ٍٗٙاػ ــح ػــكق اىَ٘  ٞــِ ػــكج ٍــهاخ ٍـدـِ )

%( ٍــِ ٍعَــ٘ع اى٘ اطـف فـٜ اىََينـح. ٗٝفطـ٘ اىقطدـاع تصثدـاخ 1رىٚ ٍــا ٝؼــاقه )

ٜ نفدـغ ٍّدـثح ٍٍدـإَرٔ فدـٜ اىْاذدـط اىَؽيدٜ ا٣ظَداىٜ ىٕٞدـو ّؽـ٘ ذؽقٞق ٍٍـرٖكفٔ فـ

% ٍــِ اىْاذــط اىَؽيــٜ ا٣ظَاىٜ ىيََينـدـح 2ٍيٞــان نٝــاه ٗاىرٜ ذؼــاقه  )002رىٚ )

ً. ٍٗـِ اىَفطـٛ أُ ٍٝـإٌ ْٔـكٗا قػٌ اىعَؼٞاخ فدـٜ ٘دـؿ ٍدـا 0202ٌــْ٘ٝا فـٜ 

فـٜ ٍْظَـاخ اىقطـاع غٞـه اىهتؽـٜ ٍدـِ  ( ٍيٞـان نٝـاه ٌـًْ٘ٝا12رىٚ  7ٝقـانب ٍـِ )
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ـددـ ه ؼّددـك ا١ٍدد٘اه ٍـددـِ ٍفريـددـف فلـددـاخ اىٍَـددـرصَهِٝ ٗاىٍَـددـإَِٞ ٗاىَاّؽٞـددـِ 

 (.0201)ٍؤٌٍح اىَيل ـاىك، 

ٍَٗا ٌثق ٝرٙػ أّٔ َٝنِ ٍّانمح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ ذَ٘ٝدو اىعاٍؼداخ 

ٍرْ٘ػدح ىَْظَداخ اىقطداع غٞده اىؽنٍ٘ٞح ٍقاتو ٍا ذقً٘ تدٔ اىعاٍؼداخ ٍدِ ـدكٍاخ 

 اىهتؽٜ مااٌرّاناخ، ٗاىركنٝة، اىثؽ٘ز اىؼيَٞح.

ذٍرْك ٕمٓ اىكناٌح رىٚ ّظهٝرٜ اىرثاقه ااظرَاػٜ، اىْظزَبد اىَفظزح ىيذراطخ: 

  ٗاىٍْق ااظرَاػٜ، َٗٝنِ ذؼهٝ َٖا، ٗذ ٍٞه ػ قرَٖا فٜ ٕمٓ اىكناٌح ماىراىٜ 

 :ٍّظزَخ اىتجبده الًختَبػ 

ٍ٘اّى ٗتٞره تٞ ٗ ٍِ نٗاق ّظهٝح اىرثاقىٞح اىرٜ ذّٞه رىٚ ٍٞو ٝؼك ظ٘نض ٕ

ا١فهاق ىيؽٕ٘ه ػيٚ أمثه قكن ٍِ ذؽقٞق اىَٕاىػ أشْائ ذ اػ ذٌٖ ااظرَاػٞح ٍغ 

اٟـهِٝ رل ٝقً٘ اىر اػو ػيٚ أٌاي ّ ؼٜ فٞؽٍة مو ٚهف ٍقكان اى اطكج اىرٜ ٝؽٕو 

ٚ فاطكج ٗٝقيو ٍِ اىرني ح رىٚ اىؽك ػيٖٞا ٍِ ٕما اىر اػو؛ فأٛ ذثاقه ٍٝؼٚ ىرؽٞق أقٕ

 (.0229ا١قّٚ )اىغهٝة، 

ٗا ذٖرٌ ّظهٝح اىرثاقه تاىٍي٘ك اى هقٛ، ٗرَّا ذٖرٌ تاىر اػو تِٞ اىْاي 

اىَّانمِٞ فٜ ذثاقه ىيَنٍة ٗاىفٍانج. ٍٗٝرَه اىر اػو ػْكٍا ٝنُ٘ ْٕاك ذثاقه 

ٜ اىر اػو أٗ ميَٖٞا ىيَناٌة، ٗٝر٘قف ٕما اىر اػو ػْكٍا ٝؤقٛ رىٚ ـٍانج ١ؼك ٚهف

 (.0229)ػثك اىع٘اق، 

مَا أُ ْٕاك ؼااخ ىؼكً اىر٘اوُ ٗلىل ػْكٍا ا ذرَِٙ اىرثاقاخ 

ااظرَاػٞح ٍنافأج ٍرٍاٗٝح تاىٍْثح ىطهفٜ اىرثاقه. ٗذّٞه ٕمٓ اىْظهٝح رىٚ أُ اىرثاقه 

 ا ٝقرٕه ػيٚ اىرؼاٍو اىَاقٛ، تو َّٝو أِٞائ غٞه ٍاقٝح ٍصو اىَّاػه ٗاىفكٍاخ

اىَفري ح، ٍِٗ ـ ه ٕمٓ اىؼَيٞاخ اىرثاقىٞح ٝؤقٛ اىَعرَغ ٗ اط ٔ اىَفري ح )ىط ٜ، 

1994.) 

 ٗتاىراىٜ ذؼك اىقٙاٝا ا١ٌاٌٞح ىيْظهٝح اىرثاقىٞح مَا ٝيٜ 

ٝرطيغ اىثّه فٜ ػ قاذٌٖ ااظرَاػٞح رىٚ ذعْة اىٍي٘ك اىَنيف اىمٛ ا ٝؼ٘ق  .1

 ػيٚ أٌاي ؼٍاب اىرني ح ٗاىؼاطك.ػيٌٖٞ تاى اطكج، ٗٝرأًٌ اىرثاقه ٗفقًا ىمىل 

اىرثاقه ا ٝقرٕه ػيٚ اىعاّة ااقرٕاقٛ فقٛ، ٗرَّا ٝهذثٛ تاىع٘اّة اىْ ٍٞح  .0

 ٗااظرَاػٞح.

أٍا ٗؼكج اىرثاقه فٖٜ ّ٘ػِٞ  ٍٕاقن ذثاقىٞح ٍرثاْٝح ٍصو ذثاقه ٌيؼح تْق٘ق، 

افق (. مَا نمى ت ٗ ػيٚ ذ0229ٍٕ٘ٗكن ذثاقىٜ ٗاؼك ٍصو ٌيؼح تٍيؼح )اىغهٝة، 

اىقٌٞ، ٗأُ أػٙائ اىَعَ٘ػح ٝيرىٍُ٘ تَؼاٝٞهٕا ٗٝريقُ٘ ااٌرؽٍاُ ٍقاتو ٕما 

ااىرىاً ٕٗما ٍا ٍٝإٌ فٜ اىؽ ا  ػيٚ اىَعَ٘ػح ٗاٌرقهانٕا )نٝرىن ٌٗرٞثٍْنٜ، 

0201.) 
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ٗفٜ ٕمٓ اىكناٌح ذؼرَك ّظهٝح اىرثاقه ااظرَاػٜ ػيٚ ٍثكأ أّدٔ ا َٝندِ اىؽٕد٘ه 

مددو ٚددهف ٍقاتددو ٍددا ٌٞؽٕددو ػيٞددٔ ٍددِ ٍَٞددىاخ؛  ػيددٚ ِددٜئ قُٗ ٍقاتددو؛ فٞددكفغ

فاىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح ٗاىعَؼٞدداخ ٗاىَؤٌٍدداخ غٞدده اىهتؽٞددح ٍددِ ـدد ه ٕددمٓ اىّددهامح 

ٌٞؽٕو مو ٌٍْٖ ػيدٚ ٍىاٝدا ٍٗقاتدو ٍاقًّٝدا ٗغٞده ٍداقٛ ٗلىدل ٍقاتدو ٍدا ٝقكٍّ٘دٔ ٍدِ 

ـددكٍاخ ٍاقٝددح ٗغٞدده ٍاقٝددح، ٍَددا ٝددؤقٛ رىددٚ ػَددو ٍ٘ؼددك ٍٗرناٍددو، ٍ٘ظددٔ ىيرَْٞددح 

 .0202رَاػٞح ٗااقرٕاقٝح فٜ اىث ق، ٗتاىراىٜ ٍؽققًا ١ٕكاف ناٝح اىََينح ااظ

  :ٍّظزَخ اىْظق الًختَبػ 

ٝؼهف اىٍْق ااظرَاػٜ تأّٔ مٞاُ ٍهمة ّٝرَو ػيٚ اىنصٞه ٍِ اىْظٌ 

ٗاىعَاػاخ، ٗا١قٗان ٗاى٘ اطف، ٗاىؼ قاخ ٗاىهٗاتٛ، ٗىٔ أتؼاق تْاطٞح ٗأـهٙ 

ػ قرٔ تا١ٍّاا ا١ـهٙ، ٗؼكٗق قاـيٞح ذرؼيق تطثٞؼرٔ  ٗ ٞ ٞح، ٗؼكٗق ـانظٞح ذؼِٞ

اىفأح أٗ ذكػٌ ٗظ٘قٓ اىماذٜ. ٍِٗ ْٕا ظائ ذؼهٝف أِٖه نٗاقٕا ذاىن٘خ تانٌّ٘ى 

ىيٍْق ااظرَاػٜ ػيٚ أّٔ ٝرأىف ٍِ فهقِٝ أٗ أمصه ٝر اػيُ٘ تؼٌٖٙ ٍغ اىثؼٗ 

ق فٞىٝقٞح اٟـه ػيٚ ّؽ٘ ٍثاِه أٗ غٞه ٍثاِه، فٜ  و ٍ٘قف ٍؼِٞ ذؽنَٔ ؼكٗ

 ٗرقيَٞٞح، ٍٗعَ٘ػح ٍِ ا١قٗان ااظرَاػٞح )ٍهٌٜ ٗػثكاىع٘اق، ق. خ(. 

مَا ؼكق تانٌّ٘ى ػكق ٍِ اىّهٗٚ اى٘ ٞ ٞح ىيٍْق ااظرَاػٜ ٗاىرٜ ذهمى ػيٚ 

ا١ٍّاا اىنثهٙ ٗػ قاذٖا ٍغ تؼٖٙا اىثؼٗ، ٍْٖٗا أُ ا١ٍّاا ااظرَاػٞح ٝعة أُ 

ا١ـهٙ، ٍِٗ أظو أُ ٝثقٚ اتك ٍِ أُ ٝؽٕو ذثْٚ ىنٜ ذؼَو فٜ ذْاٌة ٍغ ا١ٍّاا 

ػيٚ اىكػٌ اىَطي٘ب ٍِ ا١ٍّاا ا١ـهٙ، مَا ٝعة أُ ٝيثٜ اىٍْق ٍّثح مثٞهج ٍِ 

اؼرٞاظاخ اى اػيِٞ فٞٔ، ممىل ْٝثغٜ أُ ٝصٞه اىٍْق اىَّانمح اىنافٞح ٍِ أػٙاطٔ، 

 (. 0219ٗأـٞهًا ٝؽراض اىٍْق رىٚ ىغح ٍّرهمح ىنٜ ٍٝرَه )أؼَك، 

ق اظرَاػٜ ٍرطيثاخ اٌرَهانٓ فٜ اىثقائ ٕٗدٜ ا ذرؼيدق تداىرْظٌٞ ااظرَداػٜ ٗىنو ٍّ

ا تاىؽاظاخ اىّفٕٞح ىكٙ أػٙائ اىَعرَغ، ٕٜٗ ماىراىٜ  ًٙ  فؽٍة، تو ذهذثٛ أٝ

اىرنٞدف  ٗٝرطيددة اىرنٞدف ٍددغ اىثٞلدح أُ ٝقددً٘ اىٍْدق ااظرَدداػٜ تردأٍِٞ اىرٍددٖٞ خ  -1

 ٗذ٘وٝؼٖا ٍِ ـ ه اىٍْق.ٗاىٌ٘اطو اىٙهٗنٝح ىؽٞاج أػٙائ اىَعرَغ، 

ذؽقٞددق اىٖددكف  ّٗٝددٞه ذؽقٞددق اىٖددكف رىددٚ ٍّددنيح ذؽكٝددك ا١ٗى٘ٝدداخ تددِٞ إٔددكاف  -0

 اىَعرَغ، ٗااٌرفكاً ا١ٍصو ىَ٘انق اىٍْق ٍِ أظو ذؽقٞق ٕمٓ ا١ٕكاف.

اىرناٍو  ٗٝؼْٜ اىرناٍو ٘هٗنج اىرٍْٞق تِٞ أظىائ اىٍْق ااظرَداػٜ ٗاىَؽافظدح  -0

ٕمٓ ا١ظىائ. ٗٗ٘دغ ٚدها ىدكنئ ااّؽدهاف ٗاىرؼاٍدو ػيٚ اىؼ قاخ اىكاـيٞح تِٞ 

 ٍؼٔ ىيَؽافظح ػيٚ ٗؼكذٔ ٗذَاٌنٔ.

اىَؽافظح ػيٚ تقائ اىَْٛ ٗرقانج اىر٘ذه  ىٞؽافم تقدكن ا٣ٍنداُ ػيدٚ ؼاىدح اىرد٘اوُ  -4

فٞددٔ، ٗلىددل تددأُ ٝرأمددك اىَعرَددغ ٍددِ أُ أػٙدداطٔ ذردد٘افه فددٌٖٞ اىفٕدداطٓ اىَْاٌددثح 

، ٍٖٗدداناخ أقائ اىددكٗن، ٗاىرؼاٍدو ٍددغ اىردد٘ذهاخ ىرؽقٞدق ااىرددىاً تدداىقٌٞ ااظرَاػٞدح
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اىكاـيٞح ٗاىٙغ٘ٚ، فٞنُ٘ أػٙائ اىَعرَغ قاقنِٝ ػيٚ رقانج اىر٘ذهاخ ااّ ؼاىٞدح 

اىرٜ َٝنِ أُ ذظٖه تِٞ ا١ػٙدائ ـد ه اىر داػ خ ااظرَاػٞدح )ىط دٜ ٗاىىٝداخ، 

 (. 1999ق. خ؛ مهٝة، 

اىهتؽدددٜ ٗاىعاٍؼددداخ  ٍَددا ٌدددثق َٝندددِ ذ ٍدددٞه فيٍددد ح اىّددهامح تدددِٞ اىقطددداع غٞددده

اىؽنٍ٘ٞدددح اىٍدددؼ٘قٝح فدددٜ ٘ددد٘ئ ّظهٝدددح اىٍْدددق ااظرَددداػٜ تأّٖدددا ّددد٘ع ٍدددِ اىرْظدددٌٞ 

ااظرَدددداػٜ تددددِٞ ا١ٍّدددداا ااظرَاػٞددددح ٗاىرددددٜ ذّددددرَو ػيددددٚ اىعاٍؼدددداخ اىؽنٍ٘ٞددددح 

ٗاىَؤٌٍدداخ ٗاىعَؼٞدداخ غٞدده اىهتؽٞددح، ىرؽقٞددق اىرناٍددو ٗاىرٍدداّك ٗرّعدداو ا١ٕددكاف 

ٌ، ىيٍَدإَح فدٜ ذَْٞدح اىدث ق اظرَاػًٞدا ٗاقرٕداقًٝا، اى٘ا٘ؽح ٗاىَؽكقج ٗاىَّرهمح تٞدْٖ

 .0202ذَْٞحً ذٍإٌ فٜ ذؽقٞق إٔكاف ناٝح اىََينح 

 اىذراطبد اىظبثقخ:

تؼْ٘اُ  "قٗن اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فٜ ـكٍح اىقطداع ( 2117دراطخ ثبرشُذ )

اىفٞهٛ ٍِ ٗظٖح ّظه ٍٍْ٘تٖٞا". ٕكفد اىكناٌح رىٚ ٍؼهفح قٗن اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح 

فددٜ ـكٍددح اىقطدداع اىفٞددهٛ ٍددِ ٗظٖددح ّظدده ٍٍْدد٘تٜ اىقطاػدداخ اىفٞهٝددح. ٗاٌددرفكٍد 

( ٍدِ 112)اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔد ٜ اىٍَدؽٜ، ٗأقاج ااٌدرثاّح ٗاىردٜ ذدٌ ذطثٞقٖدا ػيدٚ 

ٍٍْددد٘تٜ اىقطاػددداخ اىفٞهٝدددح. ٗذ٘ٔددديد رىدددٚ ػدددكج ّرددداطط ٍْٖدددا  أُ ٍٍدددر٘ٝاخ قٗن 

اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فدٜ ـكٍدح اىقطداع اىفٞدهٛ ظدائخ تكنظدح ٍرٌ٘دطح فدٜ اىَؽد٘نِٝ 

ا١ٗىدددِٞ ٗاىَؽددد٘ن ا١ـٞددده تكنظدددح قيٞيدددح. ٗظدددائخ اىَؽددداٗن تاىرهذٞدددة اٟذدددٜ  ٍؽددد٘ن 

فثددهاخ قددك ظددائ فددٜ اىَهذثددح ا١ٗىددٚ، ٝيٞددٔ اىّددهامح اىَعرَؼٞددح ٗذقددكٌٝ ااٌرّدداناخ ٗاى

ٍؽ٘ن اىركنٝة ٗاىرط٘ٝه ٗاىرؼيٌٞ اىٍَرَه، ٗظائ فٜ اىَهذثدح ا١ـٞدهج ٍؽد٘ن ا١تؽداز 

 ٗاىكناٌاخ اىؼيَٞح. 

تؼْ٘اُ  "ذٕ٘ن ٍقردهغ ىر ؼٞدو اىّدهامح اىثؽصٞدح ( 2121دراطخ طه، وساَذ )

كٗه ٗناٝددح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىَٕددهٝح ٍٗؤٌٍداخ اىَعرَدغ فددٜ ٘د٘ئ ـثدهاخ تؼددٗ اىد

". ٕكفد اىكناٌح رىٚ ذقكٌٝ ذٕ٘ن ٍقرهغ ىيّدهامح اىثؽصٞدح تدِٞ اىعاٍؼداخ 0202ٍٕه

، 0202اىَٕهٝح ٍٗؤٌٍداخ اىَعرَدغ فدٜ ٘د٘ئ ـثدهاخ تؼدٗ اىدكٗه ٗناٝدح ٍٕده 

ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اى٘ٔ ٜ اىرؽيٞيٜ، ٗأقاج ااٌدرثاّح ٗاىردٜ ٚثقدد ػيدٚ ػْٞدح 

تعاٍؼح ْٚطا، ٗأٌي٘ب قى اٛ ٗاىمٛ ٚثق ػيٚ ٍِ أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ  072ق٘اٍٖا 

ػْٞح اىفثهائ ٗاىرٜ ذَْٙد قٞاقاخ ٍِ اىعاٍؼح ٍٗؤٌٍاخ اىَعرَغ اىَكّٜ. ٗذ٘ٔديد 

اىكناٌح رىٚ ػكج ّراطط ٍْٖا  ٘هٗنج رٌْاق ٍّهٗػاخ اىثؽ٘ز لاخ اإرَاً اىَّدرهك 

ؼصِٞ، تِٞ اىعاٍؼاخ اىَٕهٝح ٍٗؤٌٍداخ اىَعرَدغ رىدٚ اىن دائاخ اىَرفٕٕدح ٍدِ اىثدا

ٗاىرٌ٘غ فٜ ػقك اىَؤذَهاخ ٗٗنَ اىؼَدو تدِٞ ـثدهائ اىعاٍؼداخ ٍٗؤٌٍداخ اىَعرَدغ 

ٍددِ أظددو ذدد٘افه اىؽدد٘ان ؼدد٘ه اىَّددن خ ٗآىٞددح اىرٕددكٛ ىٖددا، ٗاىرهمٞددى ػيددٚ ذٍدد٘ٝق 

 ٍْرعاخ ا١تؽاز ٗذْ٘ٝغ ٍٕاقن اىرَ٘ٝو.
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تؼْ٘اُ  " إهج اىّهامح تِٞ اىَؤٌٍاخ اىؽنٍ٘ٞح ( 2121دراطخ أزَذ )

ىَعرَغ اىَكّٜ ذأٔٞو ّظهٛ فٜ ٘٘ئ اىفثهج اىَٕهٝح". ٕكفد اىكناٌح ٍْٗظَاخ ا

ا ٗاىّهامح تِٞ اىقطاع اىؽنٍٜ٘ ٗاىقطاع ا١ٕيٜ  ًٍ رىٚ اىرأٔٞو ىَ ًٖ٘ اىّهامح ػَ٘

ا، ٗاٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اىرؽيٞيٜ ىيرهاز اىَنر٘ب ؼ٘ه ٍ ًٖ٘ اىّهامح،  ًٔ ـٕ٘

قااخ ٗقناٌاخ ٌاتقح ٗأتؽاز، ٗتؼك أٍا أقاج اىكناٌح فٖٜ اىَٕاقن ٗاى٘شاطق ٍِ ٍ

ذؽيٞيٖا ذٌ اٌرف ْ اىكنٗي اىٍَر اقج ٍْٖا. ٍِٗ اىْراطط اىرٜ ذ٘ٔيد ىٖا اىكناٌح  

أُ ىيّهامح تِٞ اىَؤٌٍاخ اىؽنٍ٘ٞح ٗاىقطاع ا١ٕيٜ إَٔٞح فٜ ذؽٍِٞ قنظح اى اػيٞح 

ٌ ٗذؽٍِٞ اىرٍْٞق تِٞ اىقطاع ا١ٕيٜ ٗاىؽنٍٜ٘، ٗأُ ٍِ إٔكاف اىّهامح ذؼظٞ

اىَهقٗق ااظرَاػٜ ٗااقرٕاقٛ فٖٜ ذٖكف ىيٕاىػ اىؼاً. أٍا ٍثهناخ اىيع٘ئ رىٚ 

اىّهامح فَْٖا وٝاقج اىَهّٗح ٗاىن ائج ٗااٌرفكاً ا١ٍصو ىيَ٘انق اىَراؼح ٗرقانج ٕمٓ 

 اىَ٘انق. 

تؼْدد٘اُ  "ٗاقددغ ذطثٞددق اىّددهامح اىَعرَؼٞددح تددِٞ ( 2121دراطةةخ اىقبةةُجٍ )

رَددغ اىَددكّٜ ٗاىقطدداع اىفدداْ". ٕددكفد اىكناٌددح رىددٚ ظاٍؼددح اىقٕددٌٞ ٍٗؤٌٍدداخ اىَع

اىرؼهف ػيٚ  ٗاقغ ذطثٞق اىّهامح اىَعرَؼٞح تِٞ ظاٍؼح اىقٌٕٞ، ٍٗؤٌٍداخ اىَعرَدغ 

اىَددكّٜ، ٗاىقطدداع اىفدداْ، ٗاٌددرفكٍد اىكناٌددح اىَددْٖط اى٘ٔدد ٜ، ٗأقاذددٜ ااٌددرثٞاُ 

ٍداخ اىَعرَدغ ٗاىَقاتيح، ٗقك ذنُ٘ ٍعرَغ اىكناٌح ٍِ اىقٞاقاخ تعاٍؼح اىقٕدٌٞ، ٍٗؤٌ

اىَكّٜ، ٗاىقطاع اىفاْ، ٗقك ذ٘ٔيد اىكناٌح ىيؼكٝك ٍِ اىْراطط ٍْٖا  أُ ٗاقدغ ذطثٞدق 

اىّددهامح اىَعرَؼٞددح تددِٞ ظاٍؼددح اىقٕددٌٞ، ٍٗؤٌٍدداخ اىَعرَددغ اىَددكّٜ، ظددائ تكنظددح 

ٍرٌ٘ددطح، ٗظددائخ ٍرطيثدداخ ذؽقٞددق اىّددهامح تكنظددح ػاىٞددح ٍْٖٗددا ااٌددرصَان ا١ٍصددو 

ذؽقٞددق اىّددهامح تكنظددح ػاىٞددح، ٍْٖٗددا  قٕدد٘ن قْدد٘اخ  ىيَدد٘انق، مَددا ظددائخ ٍؼ٘قدداخ

اىر٘أددو تددِٞ قٞدداقاخ اىعاٍؼددح ٍٗؤٌٍدداخ اىَعرَددغ، ٗاّّددغاه اىعاٍؼددح تأقٗانٕددا فددٜ 

اىثؽددس اىؼيَددٜ ٗاىرددكنًٝ، ٗٗظدد٘ق تؼددٗ ااذعإدداخ اىرددٜ ذقدداًٗ اىرغٞٞدده ٗذددرؽ م فددٜ 

 ٍعاه اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ ٍٗؤٌٍاخ اىَعرَغ. 

ؼْد٘اُ  "ذٕد٘ن ٍقردهغ ىر ؼٞدو قٗن أػٙدائ ٕٞلدح ت( 2121دراطخ اىَْنبع )

اىركنًٝ تعاٍؼح ّعهاُ فٜ ـكٍح ٍْظَاخ اىقطاع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ ٘د٘ئ ٍٍدرٖكفاخ 

".  ٕددكفد اىكناٌددح رىددٚ ذقددكٌٝ ذٕدد٘ن ٍقرددهغ ىر ؼٞددو قٗن أػٙددائ ٕٞلددح 0202ناٝددح 

اىركنًٝ تعاٍؼح ّعهاُ فٜ ـكٍح ٍْظَاخ اىقطاع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ ٘د٘ئ ٍٍدرٖكفاخ 

، ٗاٌددرفكٍد اىكناٌددح اىَددْٖط اى٘ٔدد ٜ اىٍَددؽٜ، ٗأقاج ااٌددرثاّح اىرددٜ 0202ناٝددح 

ٚثقد ػيٚ ػْٞدح ػّد٘اطٞح ٍدِ أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ تعاٍؼدح ّعدهاُ. ٗذ٘ٔديد رىدٚ 

ػكج ّراطط ٍْٖا  أُ ٍّانمح أػٙائ ٕٞلح اىردكنًٝ تعاٍؼدح ّعدهاُ فدٜ ـكٍدح ٍْظَداخ 

أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ فدٜ  اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٘ؼٞ ح، ٗذَصيد أتهو ظ٘اّة ٍّانمح

ـكٍح ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ ٗنَ اىؼَو اىرفٕٕدٞح فدٜ ؼداه ٗظٖدد ىٖدٌ 
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اىكػ٘ج، ٗأُ ٍعااخ اىَّدانمح اىََنْدح ٍرؼدكقج، ٍْٖدا  ااٌرّداناخ اى ْٞدح أٗ اىَْٖٞدح، 

ٗػَو ا١تؽاز تَعاه اىؼَو فدٜ ٍْظَداخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، ٗػٙد٘ٝح اىعَؼٞداخ 

ٗظدد٘ق ٍؼ٘قدداخ مثٞددهج ذؽددك ٍددِ ذيددل اىَّددانمح ٍصددو مصددهج ا١ػَدداه اىؼٍَ٘ٞددح. مددمىل 

 ا٣قانٝح، ٗاىؼةئ اىركنٍٜٝ، ٗػكً ٗ٘٘غ قْ٘اخ ااذٕاه تٌْٖٞ. 

تؼْددد٘اُ  "آىٞددداخ ذَ٘ٝدددو اىعاٍؼددداخ اىؽنٍ٘ٞدددح فدددٜ ( 2123دراطةةةخ اىجشةةةز )

اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فدٜ ٘د٘ئ اىعاٍؼداخ اىََاشيدح فدٜ اى٘اٝداخ اىَرؽدكج". ٕدكفد 

اٌددح رىددٚ اىرؼددهف ػيددٚ ٗاقددغ ذَ٘ٝددو اىعاٍؼدداخ فددٜ اىٍددؼ٘قٝح ٗاى٘اٝدداخ اىَرؽددكج اىكن

ا١ٍهٝنٞح، ٗذقكٌٝ اقرهاؼاخ ىرْ٘ٝغ ٍٕاقن اىرَ٘ٝدو فدٜ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح 

فددٜ ٘دد٘ئ ذعهتددح اىعاٍؼدداخ ا١ٍهٝنٞددح اىؼاٍددح. ٗاٌددرفكٍد اىكناٌددح اىَددْٖط اىثؽصددٜ 

ٝح ذٍؼٚ ىرْ٘ٝدغ ٍٕداقن اىرَ٘ٝدو، فد واه اىَقانُ، ٗذ٘ٔيد رىٚ أُ اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘ق

اىرَ٘ٝدددو اىؽندددٍٜ٘ تّدددنو ػددداً ٕددد٘ اىَٕدددكن اىدددهطًٞ ىرَ٘ٝدددو اىعاٍؼددداخ اىؽنٍ٘ٞدددح 

اىٍؼ٘قٝح. ٍِٗ ٍٕاقن اىرَ٘ٝو فٜ اىرعهتح ا١ٍهٝنٞح ٗاىرٜ َٝنِ ىيعاٍؼاخ اىٍدؼ٘قٝح 

اٍط ااٌر اقج ٍْٖا ػقك اىّهاماخ ٍغ اىعٖاخ غٞه اىؽنٍ٘ٞح فدٜ ذَ٘ٝدو اىؼكٝدك ٍدِ اىثده

ٗذقددكٌٝ اىفددكٍاخ ااٌرّددانٝح ٗاىثؽصٞددح، مَددا قددكٍد اىكناٌددح اقرهاؼدداخ ىرْ٘ٝددغ ٍٕدداقن 

اىرَ٘ٝددو فددٜ اىعاٍؼدداخ اىٍددؼ٘قٝح ٍْٖددا  تْددائ ِددهاماخ ٗػ قدداخ ٍصَددهج ٍددغ اىعٖدداخ 

اىَفري ح ٍْٖٗا اىَْظَاخ غٞه اىهتؽٞدح ىرَ٘ٝدو تؼدٗ اىثدهاٍط اىكناٌدٞح ٗذقدكٌٝ تدهاٍط 

اتاخ ٍْٕٗاخ ذثهع ىيعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح ٗاىرّعٞغ اىَْػ ىؼكق ٍِ اىط ب. ٗٗ٘غ ؼٍ

 ػيٚ قػَٖا ٍاقًٝا.

 A Study Ofتؼْدد٘اُ  " Jozefowicz (2015دراطةةخ خىسَفةةىص )

Factors That Influence Partnerships Between Universities And 

Nonprofit Organization". رىدددٚ ٍؼهفددح اىؼ٘اٍددو اىَددؤشهج ػيدددٚ  ٗاىرددٜ ٕددكفد

اىّهاماخ تِٞ اىعاٍؼاخ ٗاىَؤٌٍاخ غٞه اىٖاقفدح ىيدهتػ، ٗاٌدرفكٍد اىكناٌدح اىَدْٖط 

( ٍدِ قداقج اىَؤٌٍداخ غٞده اىٖاقفدح ىيدهتػ 7اىْ٘ػٜ، ٗأقاج اىَقاتيح ٗاىرٜ ٚثقدد ػيدٚ )

ك ٍدِ اىرٜ ذؼقك اىّهاماخ ٍغ اىعاٍؼاخ ت٘اٝح مْرامٜ، ٗقك ذ٘ٔيد اىكناٌدح رىدٚ اىؼكٝد

اىْرددداطط ٍْٖدددا  ؼدددكقخ اىكناٌدددح تؼدددٗ اىؼ٘اٍدددو اىَدددؤشهج ػيدددٚ ّعددداغ اىّدددهاماخ تدددِٞ 

اىعاٍؼاخ ٗاىَؤٌٍاخ غٞه اىٖاقفح ىيهتػ ٕٜٗ اىصقح اىَرثاقىح، ٗاىر٘أدو اى٘ا٘دػ تدِٞ 

اىعاٍؼدح ٗاىَؤٌٍددح غٞدده اىٖاقفددح ىيددهتػ، مَدا ذرددأشه اىّددهاماخ تاىهاٝددح اىَّددرهمح اىرددٜ 

كنٕا. ٍِٗ اىؼ٘اطدق اىردٜ ذؽد٘ه قُٗ اىّدهامح اى ؼاىدح ذؼرهف تاؼرٞاظاخ مو ِهٝل ٗذق

اىؼ٘اٍو اىّفٕٞح ٍصو اافرقان رىٚ اىهاٝح، ٗاىر٘أو غٞه اى ؼاه، ٗػكً اىٍَداٗاج فدٜ 

اىقدد٘ج. مددمىل ذؼرثدده اىّددهاماخ ٍددِ ا١قٗاخ اى ؼاىددح اىرددٜ ذٍدداػك فددٜ ذيثٞددح ااؼرٞاظدداخ، 

 .ٞه اىٖاقفح ىيهتػٗاىرغية ػيٚ اىقٙاٝا اىرٜ ذ٘اظٔ اىعاٍؼاخ ٗاىَْظَاخ غ
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تؼْددد٘اُ  "  Berzin & Dearing( 2019دراطةةةخ ثُةةةزسَِ ودَزَْةةة  )

Building Capacity for Innovation: The Case of an Academic–

Nonprofit Partnership ٕددكفد اىكناٌددح رىددٚ رّّددائ ِددهامح ػَٞقددح تددِٞ ميٞددح ."

ىّهامح اىْاظؽدح تٌ٘طِ ٍْٗظَح ـكٍاخ اظرَاػٞح غٞه نتؽٞح. ػه٘د ٕمٓ اىكناٌح ا

(  ٗاىددمٛ ٖٝددكف رىددٚ قػددٌ اىثؽددس  (IFتَْٖٞددا ٌٗددَٜ اىرؼدداُٗ تااترنددان ٍددغ اىؼدداط خ

ٗاىركنًٝ ٗاىركنٝة. َِٗو أّّدطح اىردكنٝة اىدكاـيٜ ىيطد ب، ٌٗيٍديح قٞداقج ااترندان 

غٞه اىهتؽٞح، ٍٍٗاتقح ااترنان اىَعرَؼٜ، ٗاىؼكٝدك ٍدِ اىَّدانٝغ اىثؽصٞدح. ٗقدك ّعؽدد 

فٜ رّّائ ِهامح تدِٞ ٕدمٓ اىَْظَدح غٞده اىهتؽٞدح ٗاىعاٍؼدح. ٗتْٞدد أُ (    (IFِهامح 

ّعداغ اىّدهامح ٝؼدىٙ رىدٚ ػ٘اٍدو نطٍٞدٞح ٍْٖدا  اىهاٝدح اىَّدرهمح  ٍْدم اىثكاٝدح اظرَددغ 

اىّهمائ ٗٚ٘نٗا ناٝح ٍّدرهمح ىَدا َٝندِ أُ ذندُ٘ ػيٞدٔ اىّدهامح ٗىَدالا ٕدٜ ٍَٖدح، 

فددددٜ ااظرَاػدددداخ اىهٌددددَٞح ٗاىصقددددح  تددددِٞ أػٙددددائ اى ددددهٝقِٞ ا١ػٙددددائ اىَّددددانمُ٘ 

ٗاىَْاقّدداخ غٞدده اىهٌددَٞح اىرددٜ ذرطيددة اىرثاقىٞددح ٗاىَؼاٍيددح تاىَصددو ٗااؼرددهاً. مددمىل 

ا اىقٞاقج اىْاظؽدح  ذدٌ  ًٙ اىَْافغ اىَرثاقىح  أُ ذهٙ ميرا اىَعَ٘ػرِٞ ف٘اطك ٍِ اىّهامح. أٝ

يَد٘انق  اىكػٌ ٍِ قثو اىهاٌائ ىنو ٍِ اىطهفِٞ تاىرّعٞغ ٗاى٘قد ىٖما اىعٖدك. ر٘دافح ى

ماّد اىّهامح تؽاظح رىٚ ذَ٘ٝو ٍٍركاً ٗمثٞه. ٗأـٞهًا اىرقٌٞٞ  ماُ ىيّهامح نقٗق فؼدو 

 ّ٘ػٞح ذّٞه ىْعاغ اىّهامح ىنيرا اىَْظَرِٞ. 

 Perceptions ofتؼْدددد٘اُ  "  Smith(2019دراطةةةةخ طةةةةَُث )

Partnership A study on nonprofit and higher education 

collaborationىكناٌددح رىددٚ ٍؼهفددح ذٕدد٘ناخ اىَْظَدداخ غٞدده اىهتؽٞددح ". ٕددكفد ا

ىّهاماذٖا ٍغ اىرؼيٌٞ اىؼاىٜ فٜ ٗاٝدح آٝد٘ا. ٗأُ ذٍداػك قداقج اىرؼيدٌٞ اىؼداىٜ ٗاىَْظَداخ 

ػيدٚ ٍؼهفدح ٍددا َٝندِ ذؽٍدْٞٔ فددٜ ٕدمٓ اىّدهاماخ. اٌددرفكٍد اىكناٌدح اىَدْٖط اىنَددٜ، 

ظَدداخ ٍعرَؼٞددح ٍْ 012ٗذ٘ٔدديد رىددٚ أُ ِددهاماخ اىرؼيددٌٞ اىؼدداىٜ مصٞددهج فَددِ تددِٞ 

% ٍْٖددا ِددهاماخ تاى ؼددو ٍددغ اىرؼيددٌٞ اىؼدداىٜ. ٗذهمددى 95اٌددرعاتد ى ٌددرط ع، ٗظددك 

ٍؼظددٌ ٕددمٓ اىّددهاماخ ػيددٚ نأي اىَدداه اىثّددهٛ )ٍصددو  رِددهاك اىطدد ب؛ ٗقٙددائ قددكن 

ٍؼدِٞ ٍددِ اى٘قددد فددٜ اىرطدد٘ع فددٜ ٍْظَددح غٞدده اىهتؽٞددح(، مَددا أّٖددا ٍرْ٘ػددح ىيغاٝددح فددٜ 

ردداطط اىكناٌددح رىددٚ أُ اىّددهاماخ اىْاظؽددح ذرطيددة ّطاقٖددا ٗػَقٖددا ّٖٗعٖددا. ٗأِددانخ ّ

ددا ٍرًْٞددا فددٜ اىفطدد٘اخ ا١ٗىددٚ فددٜ تْددائ اىّددهامح، ىددما اتددك ىيعاٍؼدداخ ٍْٗظَدداخ  ًٌ أٌا

اىَعرَددددغ غٞدددده اىهتؽددددٜ ٍددددِ ذفٕددددٞٓ اى٘قددددد فددددٜ اىثكاٝددددح ىرقٞددددٌٞ ا٣ٍناّٞدددداخ 

ٗااٌدرهاذٞعٞاخ ػيدٚ اىَدكٙ اىط٘ٝدو. ر٘دافح رىدٚ أّدٔ ْٝظده رىدٚ اىّدهاماخ تاػرثانٕددا 

ٍؤٌٍاذٞح، را أُ اىؼ قاخ اى هقٝح ٕٜ اىرٜ ذؽكق ّعاؼٖا اٗ فّيٖا فدٜ ّٖاٝدح اىَطداف، 

ٕٗما ٝؼْٜ أُ ا١فهاق تؽاظح رىدٚ ااٌدرؼكاق تّدنو مداف ى ّفدهاٚ فدٜ ِدهاماخ ٕاقفدح 

ٗفؼاىح. ممىل ذ٘اظٔ ٍْظَاخ اىَعرَدغ غٞده اىهتؽدٜ ٔدؼ٘تح فدٜ اىرؼاٍدو ٍدغ ذؼقٞدكاخ 
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ا ٗاىردٜ قددك ذّدنو ػاطقًددا أٍداً تددكئ اىّدهاماخ ٗاٌددركاٍرٖا، أقٍداً اىرؼيددٌٞ اىؼداىٜ ٗأقٗانٕدد

 ٍِٗ اىٌَٖ ذقيٞو ٕما اىرؼقٞك ٣ّّائ ِهاماخ ػاقىح ٍٗؤشهج.

 Addressingتؼْد٘اُ  "  .Tripp et al( 2020دراطةخ تزَةت ورخةزوُ )

the Data Analytics Gap: A Community University Partnership to 

Enhance Analytics Capabilities in the Non-Profit Sector ٕدكفد ."

اىكناٌددح رىددٚ رّّددائ ِددهامح تددِٞ اىعاٍؼددح ٍْٗظَددح غٞدده نتؽٞددح ىَؼاىعددح فعدد٘ج ذؽيٞددو 

اىثٞاّاخ. اٌرفكٍد اىكناٌح اىَْٖط اىنٞ ٜ ىكناٌح ؼاىح ٕدمٓ اىؼ قدح ٍدِ ٍْظد٘ن فهٝدق 

ػيدٚ  اىثؽس اىعداٍؼٜ، ٗاىَْظَدح غٞده اىهتؽٞدح اىردٜ ذٍدرفكً ذؽيٞدو اىثٞاّداخ ىيؽٕد٘ه

اىَدددْػ، ٍٗؤٌٍدددح ذقدددكً اىَدددْػ فدددٜ غدددهب ظ٘نظٞدددا. ٗتاٌدددرفكاً أقاج اىَقاتيدددح ذ٘ٔددديد 

اىكناٌح رىٚ أُ اىَْظَح غٞه اىهتؽٞح ذثْد ذؽيٞو اىثٞاّاخ، اذفال قدهاناخ ذؼرَدك ػيدٚ 

اىثٞاّدداخ. ٗأّددٔ َٝنددِ ىيعاٍؼدداخ ٍٍدداػكج اىَْظَدداخ اىَؽيٞددح ػيددٚ ٍؼاىعددح فعدد٘ج ذؽيٞددو 

دا. اىثٞاّاخ. ٗقك ماّد ِهامح ّ ًٙ اظؽدح ىيَْظَدح، ٗاىعاٍؼدح، ٗؼردٚ اىَْظَدح اىَاّؽدح أٝ

ٗاىَْظَاخ غٞه اىهتؽٞح ذعدك فعد٘ج فدٜ ذؽيٞدو اىثٞاّداخ ىؼدكج أٌدثاب ٍْٖدا  اىرنْ٘ى٘ظٞدا 

اىٍَدددرفكٍح، مدددمىل اىَددد٘  ِٞ فدددٜ اىَْظَددداخ غٞددده اىهتؽٞدددح غاىثًدددا ٍدددا ٝ رقدددهُٗ رىدددٚ 

ظ٘ق تؽده ٕاطدو ٍدِ اىثٞاّداخ اىَٖاناخ اى وٍح اٌرفكاً اىثٞاّاخ، ٗلىل أؼٞاًّا تٍثة ٗ

اىَرٙانتح ف  ٝؼهفُ٘ مٞف اىؼصد٘ن ػيدٚ ٍؼيٍ٘داخ ٍ٘ش٘قدح، مدمىل ٝ٘اظٖدُ٘ ٔدؼ٘تح 

 ذؽيٞيٖا ٗذ ٍٞهٕا. 

 Al-Kahlan & Khasawneh( 2023دراطةةخ اىنسةةلاُ، وخصةةبوّخ )

 Partnership Between Saudi Arabian Universities And   "تؼْد٘اُ

Civil Society Organizations As A Tool For Achiaving 

Sustainable Development ِٕٞددكفد رىددٚ ٍؼهفددح ػ٘اٍددو ّعدداغ اىّددهامح تدد ."

اىعاٍؼدداخ اىٍددؼ٘قٝح ٍْٗظَدداخ اىَعرَددغ اىَددكّٜ مددأقاج ىيرَْٞددح اىٍَددركاٍح، اٌددرفكٍد 

فددهق ٍددِ  155اىكناٌددح اىَددْٖط اىنَددٜ، ٗتاٌددرفكاً أقاج ااٌددرثاّح، ٗاىرددٜ ٚثقددد ػيددٚ 

 شددح ٍْظَدداخ ٍكّٞددح. ٗذ٘ٔدديد ىؼددكج ّردداطط، ٍْٖددا  أُ ْٕدداك أفددهاق شدد ز ٍؤٌٍدداخ ٗش

أنتؼدددح ػ٘اٍدددو نطٍٞدددٞح ٝعدددة أُ ذرددد٘افه ىّدددهامح ّاظؽدددح تدددِٞ اىعاٍؼددداخ اىٍدددؼ٘قٝح 

ٍْٗظَددداخ اىَعرَدددغ اىَدددكّٜ. ٕٗدددمٓ اىؼ٘اٍدددو ٕدددٜ  اى ٖدددٌ اىَرثددداقه ىغدددهٖ اىّدددهامح، 

ٔددو ٗاىّدَ٘ىٞح فددٜ ٔدْغ اىقددهان، اى٘٘دد٘غ فدٜ أقٗان مددو ٚددهف فدٜ اىّددهامح، ٗاىر٘ا

اى ؼداه تددِٞ اىطددهفِٞ. ٗأ ٖدهخ اىْردداطط أُ اىرؼدداُٗ تدِٞ اىعاٍؼدداخ ٍْٗظَدداخ اىَعرَددغ 

. تَْٞا أمصده 0202اىَكّٜ ماُ أقاج ّاظؽح ىيرَْٞح اىٍَركاٍح، ٗـأح فٜ ذؽقٞق إٔكاف 

% ٍددِ ٍعرَددغ اىكناٌددح اذ قدد٘ا ػيددٚ ػددكً فٖددٌ ٗذقددكٝه اى ٘اطددك ٗا٣ٍناّدداخ ٍددِ 59ٍددِ 

ِ اىعاٍؼددح ٗاىَعرَددغ اىَددكّٜ ٗاٌددركاٍرٖا ػيددٚ اىَددكٙ اىرؼدداُٗ ٍَددا ٝؼٞددق اىؼ قددح تددٞ

 اىط٘ٝو.
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 ٍْهح اىذراطخ وإخزاءاتهب:

ذٌ اٌدرفكاً اىَدْٖط اى٘ٔد ٜ اىٍَدؽٜ فدٜ ظَدغ اىثٞاّداخ ٗاىَؼيٍ٘داخ، ٍْهح اىذراطخ: 

ٗلىددل ىيرؼددهف ػيددٚ ٗاقددغ، ٍٗؼ٘قددداخ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍدددؼ٘قٝح 

 ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٍٗرطيثاخ ذط٘ٝهٕا. 

ِددَو ٍعرَددغ اىثؽددس ظَٞددغ أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ ٍددِ نذثددح أٌددرال ٍدتَةةغ اىذراطةةخ: 

ز ظاٍؼاخ ؼنٍ٘ٞح ٌؼ٘قٝح، ٕٜٗ  ظاٍؼح اىَيدل ٌدؼ٘ق تَكْٝدح ٍٍاػك فَا ف٘ا فٜ ش 

اىهٝددداٖ، ٗظاٍؼدددح ا٣ٍددداً ػثدددكاىهؼَِ تدددِ فٕٞدددو تَكْٝدددح اىدددكٍاً، ٗظاٍؼدددح اىَيدددل 

   ( ػٙ٘ ٕٞلح ذكنًٝ.12199ػثكاىؼىٝى تَكْٝح ظكج، ٗاىمٛ تيغ ػكقٌٕ )

ّ٘دح ّظهًا ىنثه ؼعدٌ ٍعرَدغ اىثؽدس ذدٌ ذؽكٝدك ػْٞدح ػّد٘اطٞح ٚثقٞدح ٍنػُْخ اىذراطخ: 

 .(Morgan.1970( ػٙ٘ ٕٞلح ذكنًٝ، ٗلىل ٗفقًا ىعكٗه ٍ٘نظاُ )072ٍِ )

راطةةخ: تؼددك ااٚدد ع ػيددٚ أقتٞدداخ اىَرؼيقددح تَ٘٘دد٘ع اىكناٌددح،  أداح الًطةةتجبّخ: أداح اىذ ِّ

دكاق  ٍَّاتقح ٍٗا ؼ٘ذٔ ٍِ رٚان ّظهٛ ٗأقٗاخ، ٗاىْظهٝداخ اىَرؼيقدح، ذدٌ رِّػد ناٌاخ اى ٗاىك ِّ

ناٌح، ٗقك ذدٌ اػرَداق اىّدنو اىَغيدق اىدمٛ ااٌرثاّح مأقاج ىعَغ اىثٞ اّاخ اىَّ وٍح ػِ اىك ِّ

( 40ٝؽددكق ااٌددرعاتاخ اىَؽرَيددح ىنددو ػثددانج.  ٗذددٌ ذقٍددَٖٞا رىددٚ ش شددح ٍؽدداٗن ذّددَو )

ػثددانج، ٔددٞغد اىؼثدداناخ ٗفقدداً ىَقٞدداي ـَاٌددٜ )ىٞنددهخ(، ػيددٚ اىْؽدد٘ اىردداىٜ  )ػاىٞددح 

 ظكاً/ ػاىٞح/ ٍرٌ٘طح/ ٍْف ٙح/ ٍْف ٙح ظكاً(.

ٍددِ ـدد ه ػه٘ددٖا ػيددٚ ّفثددح ٍددِ اىصةةذ  اىظةةبهزٌ  ذددٌ اىرأمددك ٍددِالأداح:  صةةذ 

تيددغ ػددكق اىَؽنَددِٞ ، واىَؽنَددِٞ قاـددو ظاٍؼدداخ اىََينددح اىؼهتٞددح اىٍددؼ٘قٝح، ىرؽنَٖٞددا

ىؼثداناخ ااٌددرثاّح الًتظةةب  اىةذاخيٍ:  ( ٍدِ أٌداذمج اىعاٍؼدداخ اىٍدؼ٘قٝح، ٗؼٍداب00)

ج ٗاىكنظدح اىنيٞدح ىيَؽد٘ن، ٕٗد٘ ٗلىل تؽٍاب ٍؼاٍ خ انذثاٚ تٞهٌُ٘ تدِٞ مدو ػثدان

 ( 1ٍا ٝ٘٘ؽٔ ظكٗه نقٌ )

(: ٍؼبٍلاد ارتجبط ثُزطىُ ىؼجبراد ٍسبور اىذراطخ ثبىذرخخ اىنيُخ 1خذوه رقٌ )

 ىيَسىر
رقٌ 

 اىؼجبرح

ٍؼبٍو الًرتجبط 

 ثبىَسىر

رقٌ 

 اىؼجبرح

ٍؼبٍو الًرتجبط 

 ثبىَسىر

رقٌ 

 اىؼجبرح

ٍؼبٍو الًرتجبط 

 ثبىَسىر

 اىَسىر الأوه

1 2.222** 6 2.220** 11 2.750** 

2 2.772** 7 2.502** 12 2.714** 

3 2.227** 8 2.740** 13 2.744** 

4 2.510** 9 2.752** 14 2.520** 

5 2.759** 11 2.270** 15 2.921** 

 اىَسىر اىثبٍّ

1 2.244** 6 2.575** 11 2.240** 

2 2.222** 7 2.722** 12 2.772** 
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3 2.712** 8 2.515** 13 2.742** 

4 2.709** 9 2.502**  

5 2.922** 11 2.502** 

 اىَسىر اىثبىث

1 2.920** 6 2.907** 11 2.579** 

2 2.922** 7 2.927** 12 2.941** 

3 2.574** 8 2.902** 13 2.922** 

4 2.924** 9 2.904** 14 2.917** 

5 2.905** 11 2.900**  

 فأقو. 1.11** ػجبراد داىخ ػْذ ٍظتىي           

ػ أُ ظَٞغ اىؼثاناخ قاىح ػْك ٍٍدر٘ٙ )        ٍَّاتق ٝرَّٙ (، ٕٗد٘ ٍدا 2.21ٍِ اىعكٗه اى

ٝ٘٘ػ أُ ظَٞغ ػثاناخ ٍؽاٗن اىكناٌدح ذرَردغ تكنظدح ٔدكا مثٞدهج، ذعؼيٖدا ٔداىؽح 

 ىيرطثٞق اىَٞكاّٜ.

مهّٗثدداؾ، ٗظددائخ اىَّْردداطط مَددا ٝ٘٘ددؽٖا ذددٌ اٌددرفكاً ٍؼاٍددو أى ددا  ثجةةبد أداح اىذراطةةخ:

 ( 0ظكٗه )

 (: ٍؼبٍلاد ثجبد أىفب مزوّجبش2خذوه )
ػذد  ٍسبور اىذراطخ

 اىؼجبراد
 ٍؼبٍو اىثجبد 

 2.942 12 اىَؽ٘ن ا١ٗه

 2.901 10 اىَؽ٘ن اىصاّٜ

 2.952 14 اىَؽ٘ن اىصاىس

 1.892 42 ٍؼبٍو اىثجبد اىنيٍ

ناٌددح ٍهذ ددغ، ؼٞددس  ددػ أُ شثدداخ ٍؽدداٗن اىك ِّ ٍددِ ـدد ه اىَّْردداطط اىَ٘٘ددؽح أػدد ٓ ٝرَّٙ

رىدٚ  2.901ذهاٗؼد قَٞح ٍؼاٍو اىصثاخ أى ا مهّٗثاؾ ىعَٞغ ٍؽداٗن اىكناٌدح ٍدا تدِٞ )

(، ٕٗددٜ قَٞددح شثدداخ ٍهذ ؼددح 2.590(، مَددا تيغددد قَٞددح ٍؼاٍددو اىصثدداخ اىنيددٜ )2.952

ناٌح ىيرطثٞق   اىَٞكاّٜ.ذ٘٘ػ ٔ ؼٞح أقاج اىك ِّ

 :تصسُر أداح الًطتجبّخ 

ىرٍٖٞو ذ ٍٞه اىَّْراطط ذٌ اٌرفكاً ا١ٌُي٘ب اىرَّاىٜ ىرؽكٝك ٍٍدر٘ٙ ا٣ظاتدح ػيدٚ تْد٘ق      

( ىٞدرٌ ٍؼاىعرٖدا 0ااٌرثاّح، ؼٞس ذٌ رػطدائ ٗوُ ىيثدكاطو اىَ٘٘دؽح فدٜ اىعدكٗه نقدٌ )

 رؼٕاطٞاً ػيٚ اىَّْؽ٘ اىرَّاىٜ 

 اىذراطخ(: تصسُر أداح 3خذوه رقٌ )
 ٍْخفبخ خذاا  ٍْخفبخ ٍتىططخ ػبىُخ ػبىُخ خذاا  درخخ اىَىافقخ

 1 2 3 4 5 اىذرخخ
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شٌ ذٌ ذٕدْٞف ذيدل ا٣ظاتداخ رىدٚ ـٍَدح ٍٍدر٘ٝاخ ٍرٍداٗٝح اىَدكٙ ٍدِ ـد ه اىَؼاقىدح 

 اىرَّاىٞح 

 2.52= 2( ÷ 1 – 2ػكق تكاطو ا١قاج = )÷ أقو قَٞح(  -ٚ٘ه اى لح = )أمثه قَٞح

 ( 4) مَا فٜ ظكٗه نقٌ

راطخ4خذوه )  (: تىسَغ ىيفئبد وفق اىتذرج اىَظتخذً فٍ أداح اىذ ِّ
 اىسنٌ اىذرخخ

 ٍْف ٙح ظكاً  1.52 - 1.22ٍِ 

 ٍْف ٙح 0.22 - 1.52أمثه ٍِ 

 ٍرٌ٘طح 0.42 - 0.22أمثه ٍِ 

 مثٞهج 4.02 - 0.42أمثه ٍِ 

 ػاىٞح ظكاً  2.22 - 4.02أمثه ٍِ 

 أطبىُت اىَؼبىدخ الإزصبئُخ:

اٌرفكاً ا١ٌاىٞة ا٣ؼٕاطٞح اىراىٞح ىيرؼهف ػيٚ ـٕاطٓ ٍعرَغ اىكناٌح ذٌ 

 ٗؼٍاب ٔكا ٗشثاخ ا١قٗاخ ٗا٣ظاتح ػيٚ ذٍاااخ اىكناٌح 

o .اىرنهاناخ ٗاىٍْثح اىَل٘ٝح، ىيرؼهف ػيٚ ـٕاطٓ ػْٞ ح اىثؽس 

o ( ٜاىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتMean ىَؼهفح ٍكنٙ انذ اع أٗ اّف اٖ آنائ أفهاق اىكناٌدح )

ػِ مو ػثانج ٍِ ػثاناخ ٍرغٞهاخ اىكناٌح رىٚ ظاّة اىَؽاٗن اىهطٍٞٞح، ٗمدمىل 

 ىرهذٞة اىؼثاناخ ٍِ ؼٞس قنظح ااٌرعاتح ؼٍة أػيٚ ٍرٌ٘ٛ ؼٍاتٜ. 

o ( ٛااّؽدددهاف اىَؼٞدددانStandard Deviation ٙٗلىدددل ىيرؼدددهف ػيدددٚ ٍدددك )

اق اىكناٌددح ىنددو ػثددانج ٍددِ ػثدداناخ ٍرغٞددهاخ اىكناٌددح ٗىنددو اّؽددهاف آنائ أفدده

ٍؽدد٘ن ٍددِ اىَؽدداٗن اىهطٍٞددٞح ػددِ ٍرٌ٘ددطٖا اىؽٍدداتٜ، ؼٞددس ٝ٘٘ددػ ااّؽددهاف 

اىَؼٞانٛ اىرّرد فٜ آنائ أفهاق اىكناٌح ىنو ػثانج ٍِ ػثاناخ ٍرغٞهاخ اىكناٌدح 

 رىٚ ظاّة اىَؽاٗن اىهطٍٞٞح. 

o ( ُ٘ؼٍاب قٌٞ ٍؼاٍو اانذثاٚ تٞهٌدPearson ٜىؽٍداب ٔدكا ااذٍداا اىدكاـي )

 ١قاج اىكناٌح، تا٣٘افح رىٚ ؼٍاب اىؼ قح تِٞ ٍرغٞهاخ اىكناٌح.

o ( ٍؼاٍو أى ا مهّٗثاؾCronbach Alpha.اٌرفهاض شثاخ أقاج اىكناٌح ) 

 ّتبئح اىذراطخ:

إخبثةخ اىظةة اه الأوه: ٍةةب واقةةغ اىشةةزامخ ثةةُِ اىدبٍؼةةبد اىسنىٍُةةخ اىظةةؼىدَخ واىقطةةبع 

 ِ وخهخ ّظز أػببء هُئخ اىتذرَض؟ غُز اىزثسٍ ٍ

ٗاقددغ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده ىيرؼددهف ػيددٚ        

، ذدٌ ؼٍداب اىَرٌ٘دطاخ ٗااّؽهافداخ اىهتؽٜ ٍدِ ٗظٖدح ّظده أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ

ٗاقددغ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع اىَؼٞانٝددح ىؼثدداناخ ٍؽدد٘ن 
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، ٗظددائخ اىْردداطط مَددا ٝ٘٘ددؽٔ هتؽددٜ ٍددِ ٗظٖددح ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝغٞدده اى

 ( 2اىعكٗه نقٌ )

واقغ اىشزامخ ثُِ (: اطتدبثبد أفزاد اىذراطخ ػيً ػجبراد ٍسىر 5خذوه رقٌ )

اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ اىظؼىدَخ واىقطبع غُز اىزثسٍ ٍِ وخهخ ّظز أػببء هُئخ 

ا زظت اىَتىطط اىسظبثٍ اىتذرَض  ٍزتجخ تْبسىُب
اىَتىطط  اىؼجبرح ً

 اىسظبثٍ

الًّسزاف 

 اىَؼُبرٌ

درخخ 

 اىَىافقخ

 اىتزتُت

ذؽ ى اىعاٍؼح ٚيثرٖا ىيرؼاُٗ ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه  2

 اىهتؽٜ فٜ اىَعاه اىرط٘ػٜ

 1 ٍرٌ٘طح 11140 0.07

ذَْػ اىعاٍؼح قنظاخ ىرط٘ع اىطيثح تَعاه ذفٌٕٕٖ  10

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜفٜ 

 0 ٍرٌ٘طح 1.022 0.12

ذؽهْ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ػيٚ  11

 اىر٘أو اى اػو تَْٖٞا

 0 ٍرٌ٘طح 1.221 0.27

ّٝانك أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ فٜ ػٙ٘ٝاخ ٍؤقرح  10

 ١ػَاه ٍؼْٞح فٜ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 4 ٍرٌ٘طح 1.250 0.24

اىركنًٝ فٜ ااٌرّاناخ اىَرْ٘ػح ّٝانك ػٙ٘ ٕٞلح  1

ماى ْٞح، ٗاىَْٖٞح اىرٜ ذؽراظٖا ٍْظَاخ اىقطاع غٞه 

 اىهتؽٜ

 2 ٍرٌ٘طح 1.147 0.97

ذْظٌ اىعاٍؼح ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ  7

 ٍٍاتقاخ ى ترنان ااظرَاػٜ

 2 ٍرٌ٘طح 1.120 0.92

ذْظٌ اىعاٍؼح ٗنَ ػَو تاّرظاً ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع  12

 ؽٜغٞه اىهت

 7 ٍرٌ٘طح 1.121 0.94

ذْظٌ اىعاٍؼح اىَؼانٖ اىكٗنٝح ىرٍ٘ٝق ـكٍاذٖا  9

 اىَرْ٘ػح ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 5 ٍرٌ٘طح 1.121 0.91

ذٍٖو اىعاٍؼح ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ اى٘ٔ٘ه  2

ىيثٞاّاخ اىَطي٘تح مْراطط اىثؽ٘ز، ٗاىكناٌاخ اىٍاتقح، 

 ٗا٣ؼٕائاخ

 9 ٍرٌ٘طح 1.112 0.92

ذرؼاُٗ اىعاٍؼح تؽصٞاً ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ  4

 فٜ اىَعااخ اىرٜ ٝؽراظٖا

 12 ٍْف ٙح 1.270 0.29

ىكٙ اىعاٍؼح ىعاُ ٍّرهمح ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه  0

 اىهتؽٜ ىرؽكٝك اؼرٞاظاذٌٖ

 11 ٍْف ٙح 1.270 0.27

ذفٕٓ اىعاٍؼح أؼك ٍهامىٕا ىقٙاٝا اىقطاع غٞه  14

 اىهتؽٜ

 10 ٍْف ٙح 1.109 0.22

ذ٘فه اىعاٍؼح فهْ ىركنٝة اىؼاٍيِٞ فٜ ٍْظَاخ  0

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 10 ٍْف ٙح 1.121 0.24

ذٍْك اىعاٍؼح تؼٗ اىفكٍاخ ماىرّعٞه، ٗاىٕٞاّح  5

 ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 14 ٍْف ٙح 1.112 0.22

ذقكً ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ اىرَ٘ٝو ىيعاٍؼاخ  12

 اىفكٍاخ اىَقكٍح ىرط٘ٝهٕاٍقاتو 

 12 ٍْف ٙح 1.251 0.00

 ٍرٌ٘طح 2.522 0.50 اىَرٌ٘ٛ اىؼاً

 (.5.11*اىَتىطط اىسظبثٍ ٍِ )
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ذٙددَِ اىَؽدد٘ن ا١ٗه  )ٗاقددغ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح 

( فقددهج، ٗتيددغ 12( )ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍددِ ٗظٖددح ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ

(، ٕٗددد٘ 2.22ٍددِ  0.50اىَرٌ٘ددٛ اىؼدداً اٌدددرعاتاخ أفددهاق اىكناٌدددح ػيددٚ ػثاناذدددٔ )

اىَرٌ٘ٛ اىمٛ ٝقغ فدٜ اى لدح اىصاىصدح ٍدِ فلداخ اىَقٞداي اىفَاٌدٜ، ٗاىردٜ ذثدِٞ أُ قنظدح 

ٍَانٌددح اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ظددائخ 

 ظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ. ٍرٌ٘طح تّنو ػاً ٍِ ٗ

(، ٗاىددمٛ ّٝددٞه رىددٚ ٍددِ 0.07رىددٚ  0.00مَددا تيددغ اىَرٌ٘ددٛ اىؽٍدداتٜ ٍددِ )

( ٍددِ 9)ٍْف ٙددح رىددٚ ٍرٌ٘ددطح(. ؼٞددس ظددائخ تكنظددح ٍرٌ٘ددطح فَٞددا ٝرؼيددق تؼددكق )

(، 2، 9، 12، 7، 1، 10، 11، 10، 2اىؼثاناخ اىرٜ ٝرَْٖٙا اىَؽ٘ن ٍهذثح ماىرداىٜ)

ٌدح أُ أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ ٝدهُٗ أُ قنظدح ٍَانٌدح فٜ ؼدِٞ أٗ٘دؽد ّرداطط اىكنا

اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ظددائخ تكنظددح 

، 4( ٍِ اىؼثاناخ اىرٜ ٝرَْٖٙا اىَؽد٘ن ٍهذثدح ماىرداىٜ  )2ٍْف ٙح فَٞا ٝرؼيق تؼكق )

0 ،14 ،0 ،5 ،12.) 

دبٍؼةخ طيجتهةب ىيتؼةبوُ ٍةغ ( واىتٍ تةْص ػيةً )تسفةش اى6وخبءد اىؼجبرح رقٌ )  

، تَرٌ٘ددٛ فةةٍ اىَزتجةةخ الأوىةةً ٍْظَةةبد اىقطةةبع غُةةز اىزثسةةٍ فةةٍ اىَدةةبه اىتطةةىػٍ(

(، ٗقنظدح ٍَانٌدح ذّدٞه رىدٚ ٍرٌ٘دطح. ٗٝرٙدػ ٍدِ 2.22ٍدِ  0.07ٍ٘افقح ٍقكانٓ )

غ ػيٚ اىؼَو اىرطد٘ػٜ فدٜ اىَْظَداخ غٞده اىهتؽٞدح، ىندِ  ٕمٓ اىْرٞعح أُ اىعاٍؼح ذّع 

تاىقددكن اىنددافٜ، ٗٝؼددىٙ لىددل رىددٚ اىرهمٞددى ػيددٚ اىعاّددة ا١مدداقَٜٝ. ٕددما اىرؼدداُٗ ىددًٞ 

( ٕٗد٘ أُ قٗن اىعاٍؼداخ فدٜ ّّده شقافدح 0219ٗٝر ق لىدل ٍدغ ٍدا أِدان ىدٔ )اىٖدُ٘ٝ، 

اىؼَو اىرط٘ػٜ ٍرٌ٘ٛ ٗٝهظغ لىل رىٚ أُ اىرهمٞدى ا١مداقَٜٝ فدٜ اىعاٍؼداخ ٝٙدؼف 

رداطط أمصده فاػيٞدح ػْدكٍا ٍِ اىَّانمح تاىؼَو اىرط٘ػٜ. مَا أُ ذط٘ع اىطد ب ٝؽقدق ّ

ٝرٌ ذؽد رِهاف نٌَٜ ٍِ اىعاٍؼح ٗٝفُٕٓ ىٔ اى٘قد اىنافٜ، مَا أٗ٘ؽد قناٌدح 

ٗاىرددٜ أِددانخ رىددٚ أُ ٍْظَدداخ اىَعرَددغ اىَؽيددٜ ذرؽَددو   Smith(2019) ٌددَٞس

ٍٍددؤٗىٞح أمثدده فددٜ ظ٘اّددة ا٣ػددكاق ٗاىٍَددائىح ػْددكٍا ذنددُ٘ ِددهاماذٖا اىرط٘ػٞددح ٍددغ 

ا٣ِددهاف اىهٌددَٜ قاـددو اىؽددهً اىعدداٍؼٜ. مَددا تْٞددد ٍْظَداخ ٚ تٞددح، ّظددهًا ىٙددؼف 

اىكناٌددح أُ ٍددِ أتددهو اىرؽددكٝاخ اىرددٜ ذؼٞددق رقاٍددح ِددهاماخ فؼاىددح تددِٞ اىقطدداػِٞ غٞدده 

اىهتؽددٜ ٗاىرؼيَٞددٜ ٕدد٘ ّقددٓ اى٘قددد ٗاىقددكناخ ىددكٙ اىطددهفِٞ. ٗذر ددق ٕددمٓ اىْرٞعددح ٍددغ 

( ؼٞددس ؼٕدديد ػثددانج ذؽددهْ اىعاٍؼددح ػيددٚ ذ٘ظٞددٔ ٚ تٖددا 0217قناٌددح تانِددٞك )

اٌددرصَان ٗقددد فددهاغٌٖ فددٜ ـكٍددح اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ ػيددٚ قنظددح ٍرٌ٘ددطح. ٕٗددما ٝددكػٌ 

ٗاىرٜ أمكخ أّٔ ىرٌ٘ٞغ ّطاا أشه ٕما  0202ٍٍإَح اىعاٍؼح فٜ ذؽقٞق ناٝح اىََينح 

 اىقطاع اتك ٍِ ذّعٞغ اىَرط٘ػِٞ فٞٔ.
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( واىتٍ تةْص ػيةً )تَةْر اىدبٍؼةخ درخةبد ىتطةىع 12مَب خبءد اىؼجبرح رقٌ )  

، تَرٌ٘دٛ ٍ٘افقدح فٍ اىَزتجخ اىثبُّخ ثَدبه تخصصهٌ فٍ اىقطبع غُز اىزثسٍ( اىطيجخ

(، ٗقنظدح ٍَانٌدح ذّدٞه رىدٚ ٍرٌ٘دطح، ٗذّدٞه ذيدل اىْرٞعدح 2.22ٍدِ  0.12ٍقكانٓ )

رىٚ أُ اىعاٍؼح ا ذفٕٓ قنظاخ ىرط٘ع اىطيثح فدٜ ٍعداه ذفٕٕدٌٖ تاىقطداع غٞده 

ىؽنٍٜ٘ ٗاىفداْ، ٍَدا ٝدؤقٛ رىدٚ قيدح اىهتؽٜ فٞرٌ اامر ائ تاىرط٘ع اىؼاً تاىقطاػاخ ا

ذط٘ػٌٖ فٜ ٍعاه اىرفٕٓ تاىقطاع غٞه اىهتؽٜ. ٗذؼىٗ اىكناٌح لىدل ىؽكاشدح ذْظدٌٞ 

اىؼَو اىرطد٘ػٜ تاىَْظَداخ غٞده اىهتؽٞدح ٗذَنْٞدٔ تَدا فدٜ لىدل رّّدائ ٍْٕدح اىرطد٘ع 

اىَفٕٕددح ىيقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ. فٞنددُ٘ ذطدد٘ع ػدداً ىيؽٕدد٘ه ػيددٚ ٌدداػاخ ٍؽددكقج 

أُ اِدرهاٚ   Smith(2019) مه ٕٗما ٝر ق ٍغ ٍا أِدانخ قناٌدح ٌدَٞستكُٗ فاطكج ذم

اىٍاػاخ ىًٞ أقاج ٍ ٞكج ىيرقٌٞٞ فٍرٖيل اى٘قد ٗاىؼَو ىيَْظَح غٞده اىهتؽٞدح قُٗ فاطدكج 

ذممه، فؽكقخ ٍْظَاخ اىَعرَدغ اىَؽيدٜ اىؼكٝدك ٍدِ اى دهْ اىردٜ ماّدد فٖٞدا ٍرطيثداخ 

ه ػيددٚ اى ٘اطددك اىَهظدد٘ج. فّٞددانك أٗ أقددو، ىددٌ ذنددِ مافٞددح ىيؽٕدد٘ 02اىٍدداػح ىيطدد ب 

اىط ب ىؽاظرٌٖ رىٚ اىٍاػاخ، ْٗٝرٖٜ ا١ٍه. أٍدا ػْدكٍا ذندُ٘ اىَّدانٝغ اىقاطَدح ػيدٚ 

اىط ب ٍْظَح تّنو ظٞك، ٝدرٌ رىدىاً اىطد ب تٍَدر٘ٙ أػيدٚ ىؼَيٖدٌ ٍٗرفٕدٓ فإّدٔ 

 ٍِ اىَهظػ أُ ذْعػ اىّهاماخ. 

اىدبٍؼةخ ثؼةا اىخةذٍبد ( واىتٍ تةْص ػيةً )تظةْذ 8مذىل خبءد اىؼجبرح رقٌ )  

فةٍ اىَزتجةخ اىزاثؼةخ ػشةز وقجةو  مبىتشدُز، واىصُبّخ ىَْظَبد اىقطبع غُز اىزثسةٍ(

(، ٗقنظدددح ٍَانٌددح ذّدددٞه رىدددٚ 2.22ٍددِ  0.22، تَرٌ٘دددٛ ٍ٘افقددح ٍقدددكانٓ )الأخُةةزح

ٍْف ٙح، ٗٝرٙػ ٍِ ٕمٓ اىْرٞعح ٘ؼف رٌْاق تؼٗ اىفكٍاخ ٍصو اىرّعٞه ٗاىٕدٞاّح 

اىهتؽدٜ، ٗذؼدىٙ ٕدمٓ اىْرٞعدح رىدٚ قيدح ذٍد٘ٝق اىقطداع غٞده رىٚ ٍْظَداخ اىقطداع غٞده 

 اىهتؽٜ ىفكٍاذٔ ٗاٍناّٞاذٔ اىرٜ ٝرَٞى تٖا.

( واىتٍ تْص ػيً )تقذً ٍْظَبد اىقطبع غُز اىزثسةٍ 11وخبءد اىؼجبرح رقٌ )  

فةةٍ اىَزتجةةخ اىخبٍظةةخ ػشةةز  اىتَىَةةو ىيدبٍؼةةبد ٍقبثةةو اىخةةذٍبد اىَقذٍةةخ ىتطىَزهةةب(

(، ٗقنظددح ٍَانٌددح ذّددٞه رىددٚ 2.22ٍددِ  0.00قددح ٍقددكانٓ )، تَرٌ٘ددٛ ٍ٘افوالأخُةةزح

ٍْف ٙددح، ٗٝرٙددػ ٍددِ ٕددمٓ اىْرٞعددح قيددح ذقددكٌٝ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ اىرَ٘ٝددو 

اىدد وً ىيعاٍؼدداخ ٍقاتددو تؼددٗ اىفددكٍاخ اىرددٜ ذقددكٍٖا اىعاٍؼدداخ ىددٔ، ٗاىرددٜ ذٍدداػك فددٜ 

ا ذٌٍٖ فٜ أُ ٝنُ٘ ىيقطاع غٞه اى ًٙ هتؽٜ فاػيٞدح أمثده ذْ٘ٝغ اىرَ٘ٝو فٜ اىعاٍؼاخ، أٝ

فٜ قطداع اىرؼيدٌٞ ٗا١تؽداز ٗاىثدهاٍط ٗتاىرداىٜ ذٌ٘دٞغ ّطداا أشدهٓ ٕٗدما ٍدا ذٍدؼٚ رىٞدٔ 

( ؼٞس اقرهؼد ػقدك 0200. ٗذر ق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ قناٌح اىثّه )0202ناٝح اىََينح 

اىّهاماخ ٍغ اىَْظَاخ غٞه اىهتؽٞح فدٜ ذَ٘ٝدو اىثدهاٍط ٗذقدكٌٝ اىفدكٍاخ ااٌرّدانٝح 

 ه لىل. ٗاىثؽصٞح ٗغٞ
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تددمىل ٝرٙددػ أُ قنظددح ٍَانٌددح اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح 

ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ظددائخ ٍرٌ٘ددطح تّددنو ػدداً ٍددِ ٗظٖددح ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح 

اىرددكنًٝ. ٗظددائخ أػيددٚ ػثددانذِٞ َٕٗددا  ذؽ ددى اىعاٍؼددح ٚيثرٖددا ىيرؼدداُٗ ٍددغ ٍْظَدداخ 

قنظاخ ىرط٘ع اىطيثح تَعداه  اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ اىَعاه اىرط٘ػٜ، ٍْٗػ اىعاٍؼح

ذفٌٕٕٖ فٜ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ تكنظح ٍَانٌح ذّٞه رىٚ ٍرٌ٘دطح، ٗأقدو ػثدانذِٞ 

َٕٗددا  ذٍددْك اىعاٍؼددح تؼددٗ اىفددكٍاخ ماىرّددعٞه، ٗاىٕددٞاّح ىَْظَدداخ اىقطدداع غٞدده 

اىهتؽٜ، ٗذقكً ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ اىرَ٘ٝو ىيعاٍؼاخ ٍقاتو اىفكٍاخ اىَقكٍح 

ظددح ٍ٘افقددح ذّددٞه رىددٚ ٘ددؼٞ ح. ٍَددا ٝرطيددة رىددٚ ذط٘ٝهٕددا ؼرددٚ ذٍددإٌ ىرط٘ٝهٕددا تكن

اىعاٍؼاخ ٍْٗظَاخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ ذؽقٞدق اىرَْٞدح ااظرَاػٞدح ٗااقرٕداقٝح 

( تدأُ 0201. ٗلىدل مَدا أِدانخ ىدٔ قناٌدح أؼَدك )0202اىَّْ٘قج فدٜ ناٝدح اىََيندح 

تددِٞ اىقطاػدداخ، ٗأُ ٍددِ ىيّددهامح إَٔٞددح فددٜ ذؽٍددِٞ قنظددح اى اػيٞددح ٗذؽٍددِٞ اىرٍْددٞق 

إٔكافٖا ذؼظٌٞ اىَهقٗق ااظرَاػٜ ٗااقرٕاقٛ فٖدٜ ذٖدكف ىيٕداىػ اىؼداً. مَدا أُ ٍدِ 

ٍثهناخ اىيع٘ئ رىٖٞا وٝاقج اىَهّٗح ٗاىن ائج ٗااٌرفكاً ا١ٍصو ىيَ٘انق اىَراؼدح ٗرقانج 

 ٕمٓ اىَ٘انق. 

اىظؼىدَخ واىقطةبع إخبثخ اىظ اه اىثبٍّ: ٍب ٍؼىقبد اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ 

 غُز اىزثسٍ ٍِ وخهخ ّظز أػببء هُئخ اىتذرَض؟ 

ٍؼ٘قدداخ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع ىيرؼددهف ػيددٚ 

، ذدددٌ ؼٍددداب اىَرٌ٘دددطاخ غٞددده اىهتؽدددٜ ٍدددِ ٗظٖدددح ّظددده أػٙدددائ ٕٞلدددح اىردددكنًٝ

اىؽنٍ٘ٞددح ٍؼ٘قدداخ اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ ٗااّؽهافدداخ اىَؼٞانٝددح ىؼثدداناخ ٍؽدد٘ن 

، ٗظدائخ اىْرداطط اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙائ ٕٞلح اىردكنًٝ

 ( 2مَا ٝ٘٘ؽٔ اىعكٗه نقٌ )

ٍؼىقبد اىشزامخ ثُِ (: اطتدبثبد أفزاد اىذراطخ ػيً ػجبراد ٍسىر 6خذوه رقٌ )

اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ اىظؼىدَخ واىقطبع غُز اىزثسٍ ٍِ وخهخ ّظز أػببء هُئخ 

ا زظت اىَتىطط اىسظبثٍ ضاىتذرَ  ٍزتجخ تْبسىُب

اىَتىطط  اىؼجبرح ً

 اىسظبثٍ

الًّسزاف 

 اىَؼُبرٌ

درخخ 

 اىَىافقخ

 اىتزتُت

وٝاقج اىؼةئ ا١ماقَٜٝ ١ػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ  11

 فٜ اىعاٍؼح

 1 ػاىٞح 1.221 0.92

٘ؼف ذٍ٘ٝق ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ  10

 ٣ٍناّٞاذٖا اىََٞىج

 0 ػاىٞح 2.909 0.77

قيح اىَؽ ىاخ ٍِ اىعاٍؼح ىَّانمح أػٙائ ٕٞلح  9

اىركنًٝ فٜ اىفكٍاخ اىَقكٍح ىَْظَاخ اىقطاع 

 غٞه اىهتؽٜ

 0 ػاىٞح 1.297 0.72

 4 ػاىٞح 1.120 0.74ّقٓ اىَؼيٍ٘اخ ػِ ا١ٗى٘ٝاخ اىثؽصٞح  5
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 ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

٘ؼف اىعاّة اىرٍ٘ٝقٜ تاىعاٍؼح ىيفكٍاخ  7

 ذرَٞى تٖااىَرْ٘ػح اىرٜ 

 2 ػاىٞح 1.255 0.70

ّكنج اىَؼيٍ٘اخ ىكٙ اىعاٍؼح ػِ ااؼرٞاظاخ  12

 اىركنٝثٞح ىَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 2 ػاىٞح 1.221 0.25

٘ؼف ٗ٘٘غ ٌٞاٌح اىّهامح تِٞ اىعاٍؼح  2

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 7 ػاىٞح 1.107 0.24

ّقٓ اىر٘ػٞح تإَٔٞح اىَّانمح فٜ ا١ّّطح  10

اىَّرهمح تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه 

 اىهتؽٜ

 5 ػاىٞح 1.272 0.20

غَٖ٘ إٔكاف اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ  0

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 9 ػاىٞح 1.100 0.25

قٕ٘ن قْ٘اخ اىر٘أو تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ  2

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 12 ػاىٞح 1.292 0.22

اٌرَهانٝح اىؼَو ّكنج اىق٘اػك اىرٜ ذْظٌ  0

اىَّرهك تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه 

 اىهتؽٜ

 11 ػاىٞح 1.290 0.42

قيح ٍؼهفح اىعاٍؼح تَعااخ اؼرٞاض ٍْظَاخ  4

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 10 ػاىٞح 1.122 0.42

قيح ذؽ ٞى اىعاٍؼح ىطيثرٖا ىيرط٘ع فٜ ٍْظَاخ  1

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 10 ٍرٌ٘طح 1.122 0.99

 ػاىٞح 2.507 0.21 اىؼاً اىَرٌ٘ٛ

 (.2.22*اىَرٌ٘ٛ اىؽٍاتٜ ٍِ )

ذَِٙ ٍؽ٘ن )ٍؼ٘قاخ اىّهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقطداع 

( فقدهج، ٗتيدغ اىَرٌ٘دٛ اىؼداً 10غٞه اىهتؽٜ ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ( )

(، ٕٗدد٘ اىَرٌ٘ددٛ 2.22ٍددِ  0.21اٌددرعاتاخ أفددهاق اىكناٌددح ػيددٚ ػثدداناخ اىَؽدد٘ن )

ٜ ا١ٍده اىدمٛ ٝ٘٘دػ أُ قنظدح اىمٛ ٝقدغ فدٜ اى لدح اىهاتؼدح ٍدِ فلداخ اىَقٞداي اىفَاٌد

ذأشٞه ٍؼ٘قاخ اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽدٜ ظدائخ 

ػاىٞددح تّددنو ػدداً ٍددِ ٗظٖددح ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ،  مَددا تْٞددد اىكناٌددح أُ 

رىددٚ  0.99ٍرٌ٘ددطاخ ٍ٘افقددح أفددهاق اىكناٌددح ػيددٚ ػثدداناخ اىَؽدد٘ن ذهاٗؼددد تددِٞ )

ذقددغ فددٜ اى لددح اىصاىصددح ٗاىهاتؼددح ٍددِ فلدداخ اىَقٞدداي اىفَاٌددٜ،  (، ٕٗددٜ ٍرٌ٘ددطاخ0.92

 ٗاىرٜ ذّٞه رىٚ قنظح ٍِ ٍرٌ٘طح رىٚ ػاىٞح.

( ٍِ اىؼثداناخ ٍهذثدح ماىرداىٜ  10ؼٞس ظائخ تكنظح ػاىٞح فَٞا ٝرؼيق تؼكق )

(، مَددا ظددائخ تكنظددح ٍرٌ٘ددطح فَٞددا 4، 0، 2، 0، 10، 2، 12، 7، 5، 9، 10، 11)

( 11وخةبءد اىؼجةبرح رقةٌ )(. 1اىؼثداناخ ٕٗدٜ ػثدانج نقدٌ ) ٝرؼيق تؼدكق )ٗاؼدكج( ٍدِ

فةٍ  واىتٍ تْص ػيً )سَةبدح اىؼةتء الأمةبدٍََ لأػبةبء هُئةخ اىتةذرَض فةٍ اىدبٍؼةخ(

(، ٗقنظدح ذدأشٞه ذّدٞه رىدٚ 2.22ٍدِ  0.92، تَرٌ٘دٛ ٍ٘افقدح ٍقدكانٓ )اىَزتجخ الأوىةً
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انٛ ػيٚ أػٙدائ ٕٞلدح ػاىٞح، ٗٝرٙػ ٍِ ٕمٓ اىْرٞعح أُ وٝاقج اىؼةئ ا١ماقَٜٝ ٗا٣ق

اىرددكنًٝ تاىعاٍؼدداخ ٝددؤقٛ رىددٚ قيددح ذ ددهغٌٖ ىََانٌددح أّّددطح ٗفؼاىٞدداخ اىّددهامح ٍددغ 

ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ّظهاً اّّغاىٌٖ تَا ٝقٍُ٘٘ تٔ ٍِ ٍٖاً أماقَٝٞح ٗرقانٝدح 

( ؼٞدس ؼٕدو اىؼدةئ ا١مداقَٜٝ 0201ٍرؼكقج. ٗذر ق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ قناٌح اىَْناع )

ٚ قنظدح مثٞدهج فدٜ ٍؼ٘قداخ ٍّدانمح ػٙد٘ ٕٞلدح اىردكنًٝ ٍدغ ٍْظَداخ ٗا٣قانٛ ػي

( ؼٞس ؼٕو وٝاقج اىؼدةئ 0201اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، مَا ذر ق ٍغ قناٌح اىقٙٞثٜ )

ا١ماقَٜٝ اىَيقٚ ػيٚ مإو أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ تاىعاٍؼاخ ػيٚ قنظح ػاىٞدح. مدمىل 

ٖدداً أػٙددائ ٕٞلددح ( ؼٞددس ؼٕدديد ػثددانج مصددهج 0202ٍذر ددق ٍددغ قناٌددح ٚددٔ ٗواٝددك )

 اىركنًٝ ا١ماقَٝٞح ٗا٣قانٝح اىرٜ ذؼ٘ا اىَّانمح ػيٚ قنظح مثٞهج.

( واىتٍ تْص ػيةً )ضةؼف تظةىَق ٍْظَةبد اىقطةبع 12خبءد اىؼجبرح رقٌ )

 0.77، تَرٌ٘دٛ ٍ٘افقدح ٍقدكانٓ )فٍ اىَزتجةخ اىثبُّةخ غُز اىزثسٍ لإٍنبُّبتهب اىََُشح(

ٗٝرٙددػ ٍددِ ٕددمٓ اىْرٞعددح قيددح ذٍدد٘ٝق  (، ٗقنظددح ذددأشٞه ذّددٞه رىددٚ ػاىٞددح،2.22ٍددِ 

ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٣ٍناّاذٖددا اىََٞددىج ٗ٘ددؼف اٌددرغ ه ٕددمٓ اىطاقدداخ 

ٗاىرٍد٘ٝق ىٖدا تَدا ٍٝدٌٖ فدٜ وٝداقج ذؽ ٞدى اىعاٍؼداخ ّؽد٘ رظدهائ اىّدهاماخ ٍدغ ٍؼٖدا، 

ٗاىردٜ  0202ٗااٌر اقج ٍْٖا، ٗتاىراىٜ ٝكػٌ ٍٍإَح اىعاٍؼح فٜ ذؽقٞق ناٝح اىََيندح 

ذٌ٘دٞغ ّطداا ػَيدٔ. ٗذؼدىٙ ٕدمٓ  كخ أّٔ ىرٌ٘ٞغ أشده اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ اتدك ٍدِأم

 اىْرٞعح ىؽكاشح ذَنِٞ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗاىؼَو ػيٚ ذٌ٘ٞغ أشهٓ.

( واىتٍ تْص ػيةً )قيةخ ٍؼزفةخ اىدبٍؼةخ ثَدةبلًد 4مَب خبءد اىؼجبرح رقٌ )

تَرٌ٘ددٛ ٍ٘افقددح ، فةةٍ اىَزتجةةخ اىثبُّةةخ ػشةةز ازتُةةبج ٍْظَةةبد اىقطةةبع غُةةز اىزثسةةٍ(

(، ٗقنظددح ذددأشٞه ذّددٞه رىددٚ ػاىٞددح، ٗذؼددىٙ ٕددمٓ اىْرٞعددح رىددٚ 2.22ٍددِ  0.42ٍقددكانٓ )

٘ؼف قْ٘اخ اىر٘أو تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. ٗذر ق ٕمٓ اىْرٞعدح 

( ؼٞددس ؼٕدديد ػثددانج قيددح ٍؼهفددح ػٙدد٘ ٕٞلددح اىرددكنًٝ 0201ٍددغ قناٌددح اىَْندداع )

 غٞه اىهتؽٜ تَْطقح ّعهاُ ػيٚ قنظح مثٞهج.  تَعااخ اؼرٞاض ٍْظَاخ اىقطاع

)قيةةخ تسفُةةش اىدبٍؼةةخ ىطيجتهةةب  ( واىتةةٍ تةةْص ػيةة1ًوخةةبءد اىؼجةةبرح رقةةٌ )

، تَرٌ٘دٛ ىيتطىع فٍ ٍْظَبد اىقطبع غُز اىزثسٍ( فٍ اىَزتجخ اىثبىثخ ػشز والأخُزح

(، ٗقنظددح ذددأشٞه ذّددٞه رىددٚ ٍرٌ٘ددطح، ٗذّددٞه ٕددمٓ 2.22ٍددِ  0.99ٍ٘افقددح ٍقددكانٓ )

ح أُ ْٕدداك تؼددٗ اىؽدد٘افى اىرددٜ ذقددكً ىيطيثددح ىيرطدد٘ع فددٜ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىْرٞعدد

اىهتؽددٜ ٗىنْٖددا ىٍٞددد تاىّددنو اىنددافٜ، ٗػيددٚ لىددل فقددك ظددائ ذددأشٞه ٕددمٓ اىؽدد٘افى مأؼددك 

ٍؼ٘قدداخ رقاٍددح اىّددهامح ٍددغ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍرٌ٘ددطاً، ٕٗدد٘ ٍددا ٝرطيددة 

قافؼٞدح اىطيثدح ٗنغثدرٌٖ ىيرطد٘ع فدٜ ٘هٗنج وٝاقج ٕمٓ اىؽ٘افى تاىقكن اىمٛ ٝؼىو ٍدِ 

( ؼٞدس 0217ٍْظَاخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ. ٗذر دق ٕدمٓ اىْرٞعدح ٍدغ قناٌدح تانِدٞك )

ؼٕيد اىؼثاناخ ٍّانمح اىعاٍؼح فٜ اىَعاه اىرط٘ػٜ تاىرؼداُٗ ٍدغ ٍْظَداخ اىقطداع 
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غٞه اىهتؽٜ، ٗؼهْ اىعاٍؼح ػيٚ ذ٘ظٞٔ ٚ تٖا اٌرصَان أٗقداخ فدهاغٌٖ فدٜ ـكٍدح 

رط٘ػٜ، ٗذْظدٌٞ اىعاٍؼدح قٗناخ ذكنٝثٞدح ىط تٖدا معدىئ ػَيدٜ ٍدِ اىثهّداٍط اىؼَو اى

 اىكناٌٜ ؼٍة اىرفٕٓ ىيرط٘ع فٜ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ػيٚ قنظح ٍرٌ٘طح.

ٍَا ٌثق ٝرٙػ أُ قنظح ذأشٞه ٍؼ٘قاخ اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ ٗاىقطداع غٞده 

ٗظدائخ أػيدٚ اىهتؽٜ ظائخ ػاىٞح تّنو ػاً ٍِ ٗظٖح ّظده أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ. 

اىَؼ٘قدداخ  وٝدداقج اىؼددةئ ا١مدداقَٜٝ ١ػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ فددٜ اىعاٍؼددح، ٗ٘ددؼف 

ذٍددد٘ٝق ٍْظَددداخ اىقطددداع غٞددده اىهتؽدددٜ ٣ٍناّٞاذٖدددا اىََٞدددىج، تكنظدددح ػاىٞدددح، ٗأقدددو 

اىَؼ٘قاخ  قيح ٍؼهفح اىعاٍؼح تَعااخ اؼرٞاض ٍْظَاخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ، تكنظدح 

ىطيثرٖدا ىيرطد٘ع فدٜ ٍْظَداخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ،  ذأشٞه ػاىٞح، ٗقيدح ذؽ ٞدى اىعاٍؼدح

تكنظح ذأشٞه ٍرٌ٘دطح. ٍَدا ٝرطيدة اىؼَدو ػيدٚ اىؽدك ٍدِ ٕدمٓ اىَؼ٘قداخ اىردٜ ذؽدك ٍدِ 

تددِٞ اىعاٍؼددح ٗاىقطدداع غٞدده  0202رقاٍدح ِددهامح ّاظؽددح ٍؽققددح ١ٕددكاف ناٝددح اىََينددح

 اىهتؽٜ.

اىسنىٍُةخ اىظةؼىدَخ  إخبثخ اىظ اه اىثبىث: ٍب ٍتطيجبد تطىَز اىشزامخ ثةُِ اىدبٍؼةبد

 واىقطبع غُز اىزثسٍ ٍِ وخهخ ّظز أػببء هُئخ اىتذرَض؟ 

ٍرطيثدداخ ذطدد٘ٝه اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ىيرؼددهف ػيددٚ 

، ذدٌ ؼٍداب اىَرٌ٘دطاخ ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٍدِ ٗظٖدح ّظده أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ

هامح تدددِٞ اىعاٍؼددداخ ٍرطيثددداخ ذطددد٘ٝه اىّدددٗااّؽهافددداخ اىَؼٞانٝدددح ىؼثددداناخ ٍؽددد٘ن 

، اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح ٗاىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٍددِ ٗظٖددح ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ

 ( 7ٗظائخ اىْراطط مَا ٝ٘٘ؽٔ اىعكٗه نقٌ )

ٍتطيجبد تطىَز (: اطتدبثبد أفزاد اىذراطخ ػيً ػجبراد ٍسىر 7خذوه رقٌ )

خهخ ّظز اىشزامخ ثُِ اىدبٍؼبد اىسنىٍُخ اىظؼىدَخ واىقطبع غُز اىزثسٍ ٍِ و

ا زظت اىَتىطط اىسظبثٍ أػببء هُئخ اىتذرَض  ٍزتجخ تْبسىُب
اىَتىطط  اىؼجبرح ً

 اىسظبثٍ

الًّسزاف 

 اىَؼُبرٌ

درخخ 

 اىَىافقخ

 اىتزتُت

ٚهغ ٍثاقناخ ىيثؽس اىؼيَٜ اىَّرهك تِٞ اىعاٍؼح  2

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 1 ػاىٞح 1.029 0.72

فٜ اىعاٍؼح  رذاؼح اى هٔح ١ػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ 1

 تاىؼَو ٍٍرّانِٝ ىكٙ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 0 ػاىٞح 1.004 0.29

ٗ٘غ ٌٞاٌح ٗا٘ؽح ذْظٌ اىؼ قح تِٞ اىعاٍؼح  0

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 0 ػاىٞح 1.020 0.27

ٌِ ذّهٝؼاخ قاّّ٘ٞح ذْظٌ ػَيٞح اٌرَهان اىّهامح  7

 تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 4 ػاىٞح 1.024 0.22

ػقك اظرَاػاخ ٍْظَح تِٞ اىعاٍؼح ٗاىقطاع غٞه  4

 اىهتؽٜ ىرقٌ٘ٝ أٗظٔ اىرؼاُٗ تَْٖٞا

 2 ػاىٞح 1.022 0.22

رٝعاق ّظاً فاػو ىرثاقه اىَؼيٍ٘اخ تِٞ اىعاٍؼح  5

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 2 ػاىٞح 1.000 0.22
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رّّائ ٍهمى اٌرّانٛ تاىعاٍؼح ىفكٍح ٍْظَاخ  2

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 7 ػاىٞح 1.002 0.22

اّّائ ٍْٕح رىنرهّٗٞح ٍّرهمح تِٞ ٍْظَاخ اىقطاع  0

غٞه اىهتؽٜ ٗاىعاٍؼح ٝ٘٘ػ تٖا ا٣ٍناّاخ اىفكٍٞح 

اىرٜ َٝنِ ىيعاٍؼاخ رٌْاقٕا ىيَْظَاخ غٞه اىهتؽٞح 

 ماىرّعٞه، ٗاىٕٞاّح، ٗاىرغمٝح

 5 ػاىٞح 1.059 0.24

اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ذفطٛ اىعاٍؼح ٍغ ٍْظَاخ  10

 تهاٍط ٕكفٖا ااترنان ااظرَاػٜ

 9 ػاىٞح 1.122 0.21

ذّْئ اىعاٍؼح ٍهٔك ٍفٕٓ ىر٘شٞق اىّهاماخ ٍغ  12

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 12 ػاىٞح 1.192 0.25

رّّائ ْٔكٗا تاىعاٍؼح ىرَ٘ٝو اىثهاٍط اىفأح  9

 تاىقطاع غٞه اىهتؽٜ ذٌٍٖ فٞٔ ٍْظَاذٔ

 11 ػاىٞح 1.022 0.22

رِهاك أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ فٜ ٍعاىً رقاناخ  14

 ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 10 ػاىٞح 1.094 0.22

ذؼقك اىعاٍؼح تهاٍط ذكنٝثٞح ىٍَْ٘تٜ اىقطاع غٞه  10

 اىهتؽٜ ؼٍة اؼرٞاظٌٖ

 10 ػاىٞح 1.022 0.20

ٚهغ ٍقهناخ رظثانٝح مَرطيثاخ ظاٍؼٞح ىيطيثح فٜ  11

 ٍعاه اىقطاع غٞه اىهتؽٜ

 14 ٍرٌ٘طح 1.020 0.24

 ػاىٞح 1.270 0.29 اىَرٌ٘ٛ اىؼاً

 (.5.11*اىَتىطط اىسظبثٍ ٍِ )

ذَِٙ ٍؽ٘ن )ٍرطيثداخ ذطد٘ٝه تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح اىٍدؼ٘قٝح ٗاىقطداع 

( فقدهج، ٗتيدغ اىَرٌ٘دٛ اىؼداً 14غٞه اىهتؽٜ ٍِ ٗظٖح ّظه أػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ( )

(، ٕٗدد٘ اىَرٌ٘ددٛ 2.22ٍددِ  0.29)اٌددرعاتاخ أفددهاق اىكناٌددح ػيددٚ ػثدداناخ اىَؽدد٘ن 

اىمٛ ٝقغ فٜ اى لح اىهاتؼح ٍِ فلاخ اىَقٞاي اىفَاٌٜ ٗاىرٜ ذثِٞ أُ ـٞان ٍ٘افقدح أفدهاق 

 اىكناٌح ػيٚ ػثاناخ اىَؽ٘ن ذّٞه رىٚ قنظح ػاىٞح تّنو ػاً.

مَا تْٞد اىكناٌح أُ ٍرٌ٘طاخ ٍ٘افقح أفهاق اىكناٌح ػيدٚ ػثداناخ اىَؽد٘ن  

(، ٕٗدٜ ٍرٌ٘دطاخ ذقدغ فدٜ اى لدح اىصاىصدح ٗاىهاتؼدح ٍدِ 0.72رىدٚ  0.24ذهاٗؼد تدِٞ )

فلاخ اىَقٞاي اىفَاٌٜ، ٗاىرٜ ذّٞه رىٚ أُ قنظح اىَ٘افقح ػيٚ ػثاناخ اىَؽ٘ن ذّدٞه 

 رىٚ قنظح ٍِ ٍرٌ٘طح رىٚ ػاىٞح. 

، 2( ػثدانج تاىرهذٞدة اىرداىٜ  )10ؼٞس ظائخ تكنظح ػاىٞح فَٞا ٝرؼيدق تؼدكق )

(، مَددا ظدددائخ تكنظددح ٍرٌ٘دددطح فَٞدددا 10، 14، 9 ،12، 10، 0، 2، 5، 4، 7، 0، 1

 (.11ٝرؼيق تؼكق )ٗاؼكج(، ٕٜٗ اىؼثانج نقٌ )

( واىتةةٍ تةةْص ػيةةً )طةةزذ ٍجةةبدراد ىيجسةةث اىؼيَةةٍ 5وخةةبءد اىؼجةةبرح رقةةٌ )

، تَرٌ٘دٛ اىَشتزك ثُِ اىدبٍؼخ وٍْظَةبد اىقطةبع غُةز اىزثسةٍ( فةٍ اىَزتجةخ الأوىةً

ٞح ذّٞه رىدٚ ػاىٞدح، ٕٗدمٓ اىْرٞعدح ذدكػٌ (، ٗقنظح أ2.22ٍَِٕ  0.72ٍ٘افقح ٍقكانٓ )

ٚددهغ ٍثدداقناخ ىيثؽددس اىَّددرهك تددِٞ اىعاٍؼددح ٍْٗظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٗاىرددٜ 

ذٖددكف رىددٚ ؼيدد٘ه ٍّددن خ ٍعرَؼٞددح أٗ ذطدد٘ٝه ٍعددااخ لاخ فاطددكج ػاٍددح ىَْظَدداخ 

( ؼٞدس أٗٔدد تدأُ 0217اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. ٗذر ق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ قناٌح تانِٞك )
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اٍؼاخ ػيٚ ذ٘ٚٞك اىؼ قح ٍغ ٍْظَاخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ ٗذ٘ىٞدٔ إَٔٞدح ذؽهْ اىع

دا تَؽد٘ن ا١تؽداز ٗاىكناٌداخ اىؼيَٞدح، مَدا ذر دق ٍدغ قناٌدح اىقٙدٞثٜ  ًٔ مثهٙ ـٕ٘

( ؼٞددس ؼٕدديد ػثددانج ٚددهغ ٍثدداقناخ ىيثؽددس اىؼيَددٜ اىَّددرهك ٍددغ ٍْظَدداخ 0201)

قنظددح ػاىٞددح، مددمىل اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ فددٜ اىَعددااخ لاخ اإرَدداً اىَّددرهك ػيددٚ 

( ؼٞدددس ؼٕددديد ػثدددانج ػَدددو أتؽددداز لاخ ػ قدددح 0201ذر دددق ٍدددغ قناٌدددح اىَْنددداع )

ترفٕٓ ػٙ٘ ٕٞلح اىركنًٝ ٍٗعاه ػَئ تَْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ػيٚ قنظح 

 مثٞهج. 

( واىتٍ تْص ػيةً )إتبزةخ اىفزصةخ لأػبةبء هُئةخ 1مَب خبءد اىؼجبرح رقٌ )

ِ ىةةذي ٍْظَةةبد اىقطةةبع غُةةز اىزثسةةٍ( فةةٍ اىتةةذرَض فةةٍ اىدبٍؼةةخ ثبىؼَةةو ٍظتشةةبرَ

(، ٗقنظدح إَٔٞدح ذّدٞه رىدٚ 2.22ٍدِ  0.29، تَرٌ٘ٛ ٍ٘افقدح ٍقدكانٓ )اىَزتجخ اىثبُّخ

ػاىٞح، ٗذكػٌ ٕٗمٓ اىْرٞعح رذاؼدح اى هٔدح ١ػٙدائ ٕٞلدح اىردكنًٝ ىيؼَدو مٍَرّدانِٝ 

ىددكٙ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، ٍَددا ٍٝدداػك فددٜ امرٍدداب ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده 

تؽٜ ىينصٞه ٍِ اىفثهاخ ٗا٣ٍناّاخ اىؼيَٞح ١ػٙائ ٕٞلح اىردكنًٝ، ٗذ٘ ٞدف ذيدل اىه

ا٣ٍناّاخ ٗاىفثهاخ فٜ ٍعاه ذَْٞح ٗذط٘ٝه ٍْظَداخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ. مَدا أّٖدا 

ٗاىردٜ أمدكخ أّدٔ ىرٌ٘دٞغ ّطداا  0202ذكػٌ ٍٍإَح اىعاٍؼح فٜ ذؽقٞق ناٝح اىََيندح 

ذٔ ٍِ اٌرقطاب أفٙو اىن ائاخ اىقداقنج ػيدٚ ّقدو أشه ٕما اىقطاع اتك ٍِ ذَنِٞ ٍْظَا

 اىَؼهفح.

( ؼٞس ؼٕيد ػثانج اىٍدَاغ 0202ٗذر ق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ قناٌح ٚٔ ٗواٝك )

١ٌاذمج اىعاٍؼح تاىؼَو ىكٙ ٍؤٌٍاخ اىَعرَغ ػيٚ قنظح ٍ٘افقح مثٞهج. مَا ذر ق ٕدمٓ 

ٕٞلددح  ( ؼٞددس ؼٕدديد ػثددانج اىٍددَاغ ١ػٙددائ0201اىْرٞعددح ٍددغ قناٌددح اىقٙددٞثٜ )

اىردكنًٝ فددٜ اىعاٍؼداخ تاىؼَددو مٍَرّددانِٝ ىدكٙ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞده اىهتؽددٜ ػيددٚ 

ا ذر ق ٕمٓ اىْرٞعح ٍغ قناٌح اىَْنداع ) ًٙ ( ؼٞدس ؼٕديد ػثدانج 0201قنظح ػاىٞح، أٝ

ػَو ػٙ٘ ٕٞلح اىركنًٝ تَعاه ااٌرّاناخ اى ْٞدح أٗ اىَْٖٞدح تَْظَداخ اىقطداع غٞده 

 اىهتؽٜ ػيٚ قنظح مثٞهج. 

( واىتةةٍ تةةْص ػيةةً )تؼقةةذ اىدبٍؼةةخ ثةةزاٍح 12ءد اىؼجةةبرح رقةةٌ )مةةذىل خةةب

، تذرَجُةخ ىَْظةىثٍ اىقطةةبع غُةز اىزثسةٍ زظةةت ازتُةبخهٌ( فةٍ اىَزتجةةخ اىثبىثةخ ػشةةز

(، ٗقنظح إَٔٞح ذّٞه رىٚ ػاىٞدح. ٗذدكػٌ ٕدمٓ 2.22ٍِ  0.20تَرٌ٘ٛ ٍ٘افقح ٍقكانٓ )

ٌ اىْرٞعح ذْظٌٞ اىعاٍؼح ىثهاٍط ذكنٝثٞح ٍفٕٕح ىٍَْ٘تٜ اىقط  َ اع غٞده اىهتؽدٜ، ذُٕد

ٗذقُددكًَّ تْددائً ػيددٚ اؼرٞاظدداذٌٖ اى ؼيٞددح، تٖددكف نفددغ م ددائذٌٖ ٗذطدد٘ٝه ٍٖدداناذٌٖ فددٜ ِددرٚ 

( ؼٞدس اذ دق أفدهاق اىكناٌدح أُ ٍدِ 0201ٍعااخ اىؼَو. ٗذر ق ٍغ قناٌدح اىقٙدٞثٜ )

ٍرطيثددداخ ذ ؼٞدددو اىّدددهامح ذَْٞدددح قدددكناخ ا١فدددهاق، فاىعاٍؼدددح تإٍناّٖدددا ذقدددكٌٝ اىدددكٗناخ 

ٞددح ٗٗنَ اىؼَددو ىَْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ تَددا ىددكٖٝا ٍددِ أػٙددائ ٕٞلددح اىركنٝث
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 .Tripp et al( 2020ذكنًٝ ٗرٍناّاخ ذؼيَٞٞح. ٗقك أِانخ قناٌح ذهٝدة ٗآـدهُٗ )

فددٜ ّراطعٖددا رىددٚ ؼاظددح اىَدد٘  ِٞ فددٜ اىَْظَدداخ غٞدده اىهتؽٞددح رىددٚ اىَٖدداناخ اى وٍددح 

ٕاطددو ٍددِ اىثٞاّدداخ اىَرٙددانتح فدد  اٌدرفكاً اىثٞاّدداخ، ٗلىددل أؼٞاًّددا تٍددثة ٗظدد٘ق تؽدده 

ٝؼهف اىؼكٝك ٍِ اىقاقج غٞه اىهتؽِٞٞ ٍِ أِٝ ٝثدكاُٗ ؼردٚ فدٜ اىؼصد٘ن ػيدٚ ٍؼيٍ٘داخ 

 ٍ٘ش٘قح، ممىل تؼك ذؽكٝك ٍ٘قغ اىثٞاّاخ اىَ٘ش٘قح، ا ذىاه ٔؼ٘تح ذؽيٞيٖا ٗذ ٍٞهٕا. 

)طةةةزذ ٍقةةةزراد إخجبرَةةةخ  ( واىتةةةٍ تةةةْص ػيةةة11ًوخةةةبءد اىؼجةةةبرح رقةةةٌ )

ُخ ىيطيجةخ فةٍ ٍدةبه اىقطةبع غُةز اىزثسةٍ( فةٍ اىَزتجةخ اىزاثؼةخ ػشةز مَتطيجبد خبٍؼ

(، ٗقنظدددح إَٔٞدددح ذّدددٞه رىدددٚ 2.22ٍدددِ  0.24تَرٌ٘دددٛ ٍ٘افقدددح ٍقدددكانٓ ) والأخُةةةزح،

ٍرٌ٘طح. ٕٗمٓ اىْرٞعح ذكػٌ ٗظ٘ق قثد٘ه ظىطدٜ ٍدِ أفدهاق اىؼْٞدح ذعدآ رقناض ٍقدهناخ 

ؽددٜ، ٗذٖددكف اىَقددهناخ رظثانٝددح ٘ددَِ اىَرطيثدداخ اىعاٍؼٞددح ذؼُْددٚ تاىقطدداع غٞدده اىهت

ا٣ظثانٝدح فددٜ ٍعداه اىقطدداع غٞده اىهتؽددٜ رىدٚ ذَْٞددح نٗغ اىَثداقنج ٗاىؼَددو اىرطدد٘ػٜ 

ىددكٙ اىطدد ب، مددمىل ذىٗٝددكٌٕ تاىَؼهفددح ٗاىَٖدداناخ ا١ٌاٌددٞح ىيؼَددو فددٜ اىقطدداع غٞدده 

ا نتٛ اىرؼيٌٞ اىعاٍؼٜ تاؼرٞاظاخ اىَعرَدغ، ر٘دافح رىدٚ تْدائ ظٞدو ٍؤٕدو  ًٙ اىهتؽٜ، أٝ

ىرَْٞددح اىٍَددركاٍح ٗاىؼَددو اىَعرَؼددٜ. ؼٞددس َٝنددِ رِددهاك اىطدد ب فددٜ ىيٍَددإَح فددٜ ا

أّّطح ٍٞكاّٞح قاـو ٍْظَداخ غٞده نتؽٞدح، ٗنتدٛ اىَؽرد٘ٙ اىْظدهٛ ترعدانب ػَيٞدح، 

ٍَا ٝؼىو اىرؼيٌ ٗٝهٌؿ اىٍَؤٗىٞح اىَعرَؼٞدح ىدكٙ اىطد ب. ٗٝر دق ٕدم ٍدغ ٍدا أِدانخ 

عدة ػيدٚ اىعاٍؼداخ أُ (، ؼٞس أٗ٘ؽد أّدٔ 0201ٝرىٞٔ قناٌح تاىّهف، ٗاىؼثاٌٜ )

ذقً٘ تؼكج أقٗان ىرؼىٝى اىؼَو اىرط٘ػٜ ٍْٖا رىىاٍٞح اىؼَو اىرطد٘ػٜ، ٗذد٘فٞه اى دهْ 

اىرط٘ػٞح ىيطاىة، ّّٗه شقافح اىؼَو اىرط٘ػٜ ٍَٗانٌاذٔ فٜ ٍؤٌٍاخ اىرؼيٌٞ اىؼاىٜ، 

ٗاىقٞدداً تَىٝددك ٍددِ ا١تؽدداز فددٜ ٍعدداه اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ اىعدداٍؼٜ. مَددا أٗٔددد قناٌددح 

( تر٘ ٞف اىؼَو اىرط٘ػٜ مَقهن ٘دَِ اىَقدهناخ ا٣ظثانٝدح ىطد ب 0217تانِٞك )

اىعاٍؼددح ىٖددا ٌدداػاذٖا اىْظهٝددح ٗاىرطثٞقٞددح، ٍددغ ٘ددهٗنج ذ ؼٞددو اىٍدداػاخ اىرطثٞقٞددح فددٜ 

 ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ىرؽقٞق ا١ٕكاف اىَّرهمح. 

ٍَددا ٌددثق ٝرٙددػ أُ قنظددح إَٔٞددح ٍرطيثدداخ ذطدد٘ٝه اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ 

ح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطداع غٞده اىهتؽدٜ ظدائخ تكنظدح ػاىٞدح تّدنو ػداً ٍدِ ٗظٖدح اىؽنٍ٘ٞ

ّظدده أػٙددائ ٕٞلددح اىرددكنًٝ، ٗقددك ٝهظددغ لىددل رىددٚ إَٔٞددح ٕددمٓ اىَرطيثدداخ فددٜ ذطدد٘ٝه 

اىّددهامح تددِٞ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٗاىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح، ٗذؽقٞددق إٔددكافٖا اىرَْ٘ٝددح 

اىعٖد٘ق ا١ماقَٝٞدح تااؼرٞاظداخ ااقرٕاقٝح ٗااظرَاػٞح، ؼٞس ذٌٍٖ اىّهامح فٜ نتٛ 

اىَعرَؼٞح، ّظهاً ىَا ذقكٍٔ اىعاٍؼاخ ٍِ اىفثهاخ ٗاىَؼهفح، ٗممىل ٝ٘فه اىقطاع غٞده 

اىهتؽددٜ اى ٖددٌ اىؼَٞددق اؼرٞاظدداخ اىَعرَددغ، تا٣٘ددافح رىددٚ أّٖددا ذٍدداػك ػيددٚ اٌددرصَان 

مح اىَدد٘انق اىثّددهٝح ٗاىَاقٝددح ىددكٙ اىطددهفِٞ تّددنو فاػددو ٗػَٞددق. ٗتاىردداىٜ رقاٍددح ِددها

ّاظؽح قاطَح ػيٚ ذثاقه اىَْ ؼح تِٞ اىعٖاخ. ٗٗفقاً ىْظهٝح اىرثداقه ااظرَداػٜ ا َٝندِ 
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اىؽٕ٘ه ػيٚ ِٜئ قُٗ ٍقاتو؛ فٞكفغ مو ٚهف ٍقاتو ٍا ٌٞؽٕو ػيٞٔ ٍِ ٍَٞىاخ؛ 

فاىعاٍؼاخ ٍِ ـ ه ٕمٓ اىّهامح ٌرقً٘ ت٘ اط ٖا اىص ز، ٗلىل ٍدِ ـد ه ٍدا ٌدرقكٍٔ 

ٗاىثؽددس اىؼيَددٜ، ٗذ ؼٞددو ااترنددان ااظرَدداػٜ، ٗذؽ ٞددى ٍددِ ااٌرّدداناخ، ٗاىرددكنٝة، 

اىرطدد٘ع ىيطدد ب، ٗرٌددْاق اىفددكٍاخ ىيقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ، مددمىل ٌرٍددر ٞك فددٜ ذْ٘ٝددغ 

ٍٕاقن اىرَ٘ٝو ٍِ ـ ه ٍا ٌرؽٕدو ػيٞدٔ ٍقاتدو تؼدٗ ٕدمٓ اىفدكٍاخ. مَدا ٌرٍدر ٞك 

تّددنو  اىَْظَداخ غٞدده اىهتؽٞدح ٍددِ ـدد ه ٕدمٓ اىّددهامح ػيدٚ مددو ٍددا َْٖٝٞدا ٗٝط٘نٕددا

ٍٖٝو ذؽقٞق إٔكافٖا ٍِ اىن ائاخ ا١ماقَٝٞح، ممىل ٌدرَنْٖا ٕدمٓ اىّدهامح ٍدِ اىرَندِٞ 

ٗذٌ٘ٞغ أشهٕا ٍِ ـ ه رٌدْاق تؼدٗ اىفدكٍاخ ىٖدا، ٗتاىرداىٜ ٌٞؽٕدو مدو ٍدٌْٖ ػيدٚ 

ٍىاٝا ٍٗقاتو ٍاقًّٝا ٗغٞه ٍاقٛ ٗلىل ٍقاتو ٍا ٝقكٍّ٘ٔ ٍِ ـكٍاخ ٍاقٝدح ٗغٞده ٍاقٝدح، 

ٍْق ااظرَاػٜ ٝؤقٛ رىٚ ػَو ٍرْاٌق ٍ٘ؼك ٍٗرناٍو تدِٞ أٍّداا ٕٗما ٗفقًا ىْظهٝح اى

اظرَاػٞح، ٍٗ٘ظٔ ٣ّعاو ا١ٕكاف اى٘ا٘ؽح ٗاىَؽكقج ٗاىَّرهمح تٞدٌْٖ، ٕٗدٜ اىرَْٞدح 

 . 0202ااظرَاػٞح ٗااقرٕاقٝح فٜ اىث ق، ٗتاىراىٜ ٍؽققًا ١ٕكاف ناٝح اىََينح 

 تىصُبد اىذراطخ:

 ٖا اىكناٌح اىؽاىٞح، ذٜ٘ٔ تاىراىٜ فٜ ٘٘ئ اىْراطط اىرٜ ذ٘ٔيد رىٞ

اىؼَددو ػيددٚ وٝدداقج ٍٍددر٘ٙ اىرؼدداُٗ اىثؽصددٜ ٍددغ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح ٍْٗظَدداخ  -

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ اىَعااخ اىرٜ ٝؽراظٖا اىَعرَغ.

٘دددهٗنج ػقدددك اىيعددداُ اىَّدددرهمح ٍدددغ ٍْظَددداخ اىقطددداع غٞددده اىهتؽدددٜ ىرؽدددكٝس  -

 اؼرٞاظاخ ٕمٓ اىَْظَاخ تّنو ٗاقؼٜ.

 قْ٘اخ ٗا٘ؽح ٍٗؼيْح ىير٘أو تِٞ اىعاٍؼح ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜذ ؼٞو  -

ذفٕدٞٓ اىعاٍؼدح ١ؼدك ٍهامىٕددا أٗ ٗؼدكاذٖا ىرثْدٜ قٙدداٝا اىقطداع غٞده اىهتؽددٜ  -

 ٗٚها ذ ؼٞو اىّهامح ٍغ ٕمٓ اىقطاػاخ.

اىؼَو ػيٚ ذ٘فٞه تدهاٍط ىردكنٝة اىؼداٍيِٞ فدٜ ٍْظَداخ اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ  -

 ٍغ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح.ٍعاه ػقك اىّهامح 

ذ ؼٞو ذط٘ع اىط ب ؼٍة اىرفٕٓ تّنو نٌَٜ فدٜ اىَْظَداخ غٞده اىهتؽٞدح،  -

 ٗذؽ ٞىٌٕ ػيٚ لىل.

٘هٗنج رٌْاق اىعاٍؼح تؼٗ اىفكٍاخ ىَْظَاخ اىقطاع غٞده اىهتؽدٜ ٍَدا ٍٝداػك  -

 ٍِ ااٌر اقج ٍِ رٍناّٞاذٖا، ر٘افح رىٚ ذٌ٘ٞغ أشهٕا.

ٜ ػيدٚ ذقدكٌٝ اىرَ٘ٝدو اىد وً ىيعاٍؼداخ ؼس ٗذّعٞغ ٍْظَاخ اىقطداع غٞده اىهتؽد -

 ٍقاتو اىفكٍاخ اىرٜ ذقكٍٖا اىعاٍؼاخ.
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اىؼَو ػيٚ ذف ٞف اىؼةئ ا١ماقَٜٝ ١ػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ فدٜ اىعاٍؼدح، تَدا ٍٝدإٌ  -

فٜ ذ هغٌٖ ىََانٌح أّّطح اىّهامح ٍغ ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، ٗتاىراىٜ ذؽقٞق 

 اىَ٘اوّح تِٞ ٗ اطف اىعاٍؼح.

و ػيٚ ذثْٜ ااٌرهاذٞعٞاخ اىرٜ ذٖدكف رىدٚ وٝداقج ٍٍدر٘ٙ اىرٍد٘ٝق ٣ٍناّداخ اىؼَ -

 ٗقكناخ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح ٗممىل ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ.

رذاؼح اى هٔح ١ػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ فٜ اىعاٍؼح تاىؼَو ٍٍرّانِٝ ىكٙ ٍْظَاخ  -

 اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ٗااٌر اقج ٍِ ـثهاذٌٖ.

َح ٗاىٍٞاٌداخ اى٘ا٘دؽح اىردٜ ذدْظٌ اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼدح اىؼَو ػيٚ ٗ٘غ ا١ّظ -

 ٍْٗظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ، تاىراىٜ ذؽقق إٔكافٖا تن ائج ٗفاػيٞح.

٘ددهٗنج اٌددرصَان ٚاقدداخ ٗـثددهاخ ٍٍْدد٘تٜ ٍْظَدداخ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ فددٜ  -

 ٍعاه اىّهامح تِٞ اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ.

اىكناٌاخ اىرطثٞقٞدح فدٜ ٍعداه اىّدهامح تدِٞ اىعاٍؼداخ اىؽنٍ٘ٞدح  رظهائ اىؼكٝك ٍِ -

 اىٍؼ٘قٝح ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ.

ذثْٜ تهاٍط اىرؽ ٞى اىَاقٝح ٗاىَؼْ٘ٝح اى وٍح ىٍَْ٘تٜ اىعاٍؼح ػيدٚ ٚدهغ أفندان  -

ٗؼيدد٘ه ٍثرنددهج ذٍددإٌ فددٜ ذؼىٝددى اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞددح اىٍددؼ٘قٝح 

 ٗاىقطاع غٞه اىهتؽٜ.
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 اىَزاخغ اىؼزثُخ:

 . ظهٝكج اىعىٝهج. 0202(. ااترنان ٗناٝح 0200ا١ذهتٜ، ِهٝف. )

https://www.al-jazirah.com/2023/20231225/ar8.htm 

 ٗاى٘شاطق اىقٍ٘ٞح.. قان اىنرة نٗاق ّظهٝح ػيٌ ااظرَاع(. 0219أؼَك، ػَه. )

(.  إهج اىّهامح تِٞ اىَؤٌٍاخ اىؽنٍ٘ٞح ٍْٗظَداخ اىَعرَدغ اىَدكّٜ 0201أؼَك، ٕاّٜ. )

 -009، 04، ميٞددح اٟقاب-ظاٍؼددح أٌددٞ٘ٚذأٔددٞو ّظددهٛ فددٜ ٘دد٘ئ اىفثددهج اىَٕددهٝح. 

075.ecord/1215366http://search.mandumah.com/R  

(. ذ ؼٞو اىّهامح تِٞ اىعاٍؼدح ٗاىَؤٌٍداخ ا٣ّراظٞدح تاىََيندح اىؼهتٞدح 0212ا١ؼَك، ْٕك. ) 

 .214 -409(، 4، )ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝحاىٍؼ٘قٝح ٍِ ٗظٖح ّظه اىفثهائ. 

(. قٗن اىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح فٜ ـكٍح اىقطاع اىفٞهٛ ٍِ ٗظٖح ّظه 0217تانِٞك، ػثكالله. )

 . 112-92(، 10) 2اىَعيح اىرهت٘ٝح اىكٗىٞح اىَرفٕٕح،  ٍٍْ٘تٖٞا.

(. قٗن اىعاٍؼاخ فٜ ذؼىٝى اىؼَو اىرط٘ػٜ. 0201تاىّهف، ٌانج، ٗاىؼثاٌٜ، قاه. )

 .007-002(، 02، )اىَعيح اىؼهتٞح ىيرهتٞح اىْ٘ػٞح

. 0202ناٝدح اىََيندح اىؼهتٞدح اىٍدؼ٘قٝح (. ٗاقغ ّؼّٞٔ. فٜ 0200تهّاٍط اىرؽ٘ه اىْٜ٘ٚ. )

-2030/vrp/national-https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision

program-transformation/ 

 -0201(. اى٘شٞقح ا٣ػ ٍٞح ىثهّاٍط اىرَْٞح اىثّهٝح 0201تهّاٍط ذَْٞح اىقكناخ اىثّهٝح. )

 . 0202ناٝح اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح . فٜ 0202

https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/human-capacity-

development-program/ 

(. آىٞاخ ذَ٘ٝو اىعاٍؼاخ اىؽنٍ٘ٞح فٜ اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح فٜ 0200اىثّه، ٌؼ٘ق. )

(، 05، )ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝح ٗا٣ٌ ٍٞح٘٘ئ اىعاٍؼاخ اىََاشيح فٜ اى٘اٝاخ اىَرؽكج. 

1-14.  

. تهّدددددددددداٍط ٍٖدددددددددداناخ اىقطدددددددددداع غٞدددددددددده اىهتؽددددددددددٜ (.0200ظاٍؼددددددددددح أً اىقددددددددددهٙ. )

https://uqu.edu.sa/icrs/SKILLS 

(. اىّددهامح تددِٞ اىعاٍؼددح ٍٗؤٌٍدداخ اىَعرَددغ ماذعددآ ىرطدد٘ٝه اىرؼيددٌٞ 0215ظَؼددح، اىٍددٞك. )

 .101-127(، 10)، اىَعيح اىكٗىٞح ى٠قاب ٗاىؼيً٘ ا٣ٍّاّٞح ٗااظرَاػٞحاىعاٍؼٜ. 

(. ذْ٘ٝدغ ٍٕدداقن ذَ٘ٝدو اىرؼيددٌٞ فدٜ ٘دد٘ئ ذ٘ظٖداخ ناٝددح اىََي ددح 0200اىعْٖدٜ، فٕٞددو. )

   . 254-227(، 190) 41ً  قناٌح ذؽيٞيٞح. ٍعيح اىرهتٞح، 0202اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح 

(. ٗاقغ اىقطاع غٞه اىهتؽدٜ فدٜ ٍْظٍ٘دح اىردكنٝة 02-09، ٍاٝ٘ 0204اىع٘ٝهج، ٍّانٛ. )

. ٍؤذَه اىقطداع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ اىرؼيدٌٞ آفداا ٗذطيؼداخ، ٗوانج ]ٗنقحػهٖ [ٗاىرؼيٌٞ 

 اىرؼيٌٞ، اىهٝاٖ، اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

https://www.al-jazirah.com/2023/20231225/ar8.htm
http://search.mandumah.com/Record/1215366
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/national-transformation-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/national-transformation-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/human-capacity-development-program/
https://www.vision2030.gov.sa/ar/vision-2030/vrp/human-capacity-development-program/
https://uqu.edu.sa/icrs/SKILLS
https://uqu.edu.sa/icrs/SKILLS
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(. تدددكاطو ٍقرهؼددح ىرَ٘ٝدددو اىرؼيددٌٞ فدددٜ اىعاٍؼدداخ اىؽنٍ٘ٞدددح تاىََيندددح 0212اىؽهتددٜ،  . )

-141، (120) 02، ٍعيدح ميٞدح اىرهتٞدحاىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح  ظاٍؼح اىَيدل ٌدؼ٘ق أَّ٘لظدا. 

170. 

(. ٔٞغح ٍقرهؼح ىر ؼٞو اىّهامح اىَعرَؼٞح ىيعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح 0214اىفيٞ ح، ػثك اىؼىٝى. )

فٜ ٘٘ئ فيٍ ح اىعاٍؼح اىَْرعح  ظاٍؼح ا٣ٍاً   تِ ٌؼ٘ق ا٣ٌ ٍٞح أَّ٘لظًا. ٍعيح 

 . 100-97(، 42نٌاىح اىرهتٞح ٗػيٌ اىْ ً. )

ناٝدددح اىََينددح اىؼهتٞددح اىٍدددؼ٘قٝح (. فددٜ 0212اىََينددح اىؼهتٞدددح اىٍددؼ٘قٝح. ) 0202ناٝددح 
0202 .https://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/422 

 ً. 0200ىؼاً  0202(. اىرقهٝه اىٍْ٘ٛ ىهاٝح اىٍؼ٘قٝح 0200. )0202ناٝح اىََينح 

https://www.vision2030.gov.sa/media/4kpoxfm1/vision-2030-annual-

report-2022.pdf 

 اىْظهٝددداخ اىؽكٝصدددح فدددٜ ػيدددٌ ااظرَددداع(. 0201نٝردددىن، ظددد٘نض، ٌٗرٞثٍْدددنٜ، ظٞ دددهٛ. )

 )اىكٌٗهٛ، لٝة تِ 

(. اىَرطيثداخ اىٖٞنيٞدح ٗاىرْظَٞٞدح ىر ؼٞدو قٗن اىعاٍؼداخ فدٜ اىّدهامح 0225، فٖك. )اىٍيطاُ

 .022 -009(، 0)14، قناٌاخ ذهت٘ٝح ٗاظرَاػٞحاىَعرَؼٞح. 

(. ا٣ٌددْاق اىؽنددٍٜ٘ أؼددك أقدد٘ٙ 15، ٌددثرَثه 0200. )[mrtarekms@]اىٍدديَاُ، ٚددانا 

اىََنْدداخ ٗا١قٗاخ اىَقكٍددح ىٕدداىػ اىقطدداع غٞدده اىهتؽددٜ ٗاىرددٜ ذؼددىو ٍددِ ااؼرهافٞددح، 

، 04. اٌدرهظغ فدٜ ٌدثرَثه ]ذغهٝدكج[اىرفٕٓ، ااٌركاٍح اىَاىٞدح َٝندِ ااٚد ع ػيدٚ  

0204 ٍِ ، 

https://x.com/mrtarekms/status/1703665123598963171?t=Nn88gLpR

krAtFmvbHElPow&s=08 

(. ٍرطيثاخ ذؽقٞق اىَٞىج اىرْافٍٞح ىنيٞدح اىكناٌداخ اىرطثٞقٞدح ٗـكٍدح 0202اىٍَؽاُ، ٍْٚ. )

(، 0) 05ؼاىَٞح. ٍعيح اىؼيً٘ اىرهت٘ٝح، اىَعرَغ تعاٍؼح اىَيل ٌؼ٘ق فٜ ٘٘ئ اىفثهاخ اى

157-002 . 

 ٍرطيثدداخ ذ ؼٞددو آىٞدداخ اىّددهامح تددِٞ ٍؤٌٍدداخ اىرؼيددٌٞ ٗاىَعرَددغ(. 0202ٌدديٌٞ، ؼٍددِ. )

. اىَددؤذَه اىددكٗىٜ اىٍدداقي  اىّددهامح اىَعرَؼٞددح ٗذطدد٘ٝه اىرؼيددٌٞ، ]قناٌدداخ ٗذعددانب[

 ظاٍؼح ا١وٕه، ميٞح اىرهتٞح ىيثِْٞ تاىقإهج.

(. ذ ؼٞدو اىّدهامح فدٜ اىثؽدس اىؼيَدٜ ٍدغ 0219ٌٛ، ٗنِداق، ػثدك اىثاٌدٛ. )ِؽاذٔ، ػثك اىثا

   . 72 -11، 22، اىَعيح اىرهت٘ٝحاىعاٍؼاخ اىَٕهٝح فٜ ٘٘ئ اىفثهج اىٞاتاّٞح. 

(. 0201ٔٞ٘غ، ىؤٛ، اىؼّؼَ٘، أَِٝ، اىهفاػٜ، ػثدكاىٖاقٛ، غدكٝه، تاٌدٌ، ٍٗٞدا، ػيدٜ. )

ٍعيددح ظاٍؼددح ذّددهِٝ ؼيددٌٞ ٌٗدد٘ا اىؼَددو. اىؼ٘اٍددو اىَددؤشهج فددٜ اىر٘افددق تددِٞ ٍفهظدداخ اىر
  .042-010(، 2) 40ٌيٍيح اىؼيً٘ ااقرٕاقٝح ٗاىقاّّ٘ٞح، -ىيثؽ٘ز ٗاىكناٌاخ اىؼيَٞح

، ٍعيح ميٞح اىرهتٞح(. ٍقرهغ ىَأٌٍح ااترنان ااظرَاػٜ فٜ اىرؼيٌٞ. 0204اىطإه، نِٞكج. )

10 (42 ،)17-20  . 

https://www.vision2030.gov.sa/download/file/fid/422
https://www.vision2030.gov.sa/media/4kpoxfm1/vision-2030-annual-report-2022.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/media/4kpoxfm1/vision-2030-annual-report-2022.pdf
https://x.com/mrtarekms/status/1703665123598963171?t=Nn88gLpRkrAtFmvbHElPow&s=08
https://x.com/mrtarekms/status/1703665123598963171?t=Nn88gLpRkrAtFmvbHElPow&s=08
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(. رٌدْاق اىفدكٍاخ اىرؼيَٞٞدح ىيقطداع غٞده اىهتؽدٜ 02-09، ٍداٝ٘ 0204اىطهٝف، ٍّدانٛ. )

. ٍؤذَه اىقطاع غٞده اىهتؽدٜ فدٜ اىرؼيدٌٞ آفداا ٗذطيؼداخ، ]ػهٖ ٗنقح[ٍىاٝا ٗذطيؼاخ 

 ٗوانج اىرؼيٌٞ، اىهٝاٖ، اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

ح اىثؽصٞددح تددِٞ اىعاٍؼدداخ ذٕدد٘ن ٍقرددهغ ىر ؼٞددو اىّددهام(. 0202ٚددٔ،  ، ٗواٝددك، ٌددٖاً. )
اىَٕددددددهٝح ٍٗؤٌٍدددددداخ اىَعرَددددددغ فددددددٜ ٘دددددد٘ئ ـثددددددهاخ تؼددددددٗ اىددددددكٗه ٗناٝددددددح 

. اىَؤذَه اىدكٗىٜ اىٍداقي  اىّدهامح اىَعرَؼٞدح ٗذطد٘ٝه ]قناٌاخ ٗذعانب[0202ٍٕه

  اىرؼيٌٞ، ظاٍؼح ا١وٕه، ميٞح اىرهتٞح ىيثِْٞ تاىقإهج.

ػدهٖ [ؼيَٞٞح غٞه اىهتؽٞدح (. ذؽكٝاخ اىَْظَاخ اىر02-09، ٍاٝ٘ 0204آه ػاذق، ٌؼٞك. )

. ٍؤذَه اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فدٜ اىرؼيدٌٞ آفداا ٗذطيؼداخ، ٗوانج اىرؼيدٌٞ، اىهٝداٖ، ]ٗنقح

 اىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح.

. قان اىٍَدددٞهج ىيّْددده ّظهٝدددح ػيدددٌ ااظرَددداع اىَؼأددده(. 0229ػثدددك اىعددد٘اق، ٍٕدددط ٚ. )

 ٗاىر٘وٝغ.

ىر ؼٞو ػَاقاخ ـكٍح اىَعرَدغ ٗاىرؼيدٌٞ  (. ناٝح ذهت٘ٝح ٍقرهؼح0217ػثك اىؽٍٞة، ظَاه. )

ٍعيدح اىٍَرَه تاىعاٍؼاخ اىٍؼ٘قٝح ىيّهامح اىَعرَؼٞح فٜ ٘٘ئ تؼٗ اىَْدالض اىؼاىَٞدح. 
  .502 -774(، 172) 02، ميٞح اىرهتٞح

(. ذ ؼٞدددو اىّددددهامح تدددِٞ اىعاٍؼددداخ اىَٕدددهٝح ٗاىَؤٌٍدددداخ 0202ػثكاىؽٍدددٞة، ظَددداه. )

-192(، 94) 17، ٍعيح ميٞح اىرهتٞحاىَؼأهج.  اىَعرَؼٞح فٜ ٘٘ئ ااذعإاخ اىؼاىَٞح

000 . 

(. اىرؼيٌٞ اىؼاىٜ ٗاىَْٖٜ ٗذَ٘ٝئ فٜ أىَاّٞا 0219اىؼقٞيٜ، ػيٞا، ٗاىقؽطاّٜ، ٍْٞهج. )

ٍعيح -ٗاىََينح اىؼهتٞح اىٍؼ٘قٝح )قناٌح ٍقانّح(. اىَعيح اىؼهتٞح ىيؼيً٘ ّّٗه ا١تؽاز
 .21-02(، 17) 0، اىؼيً٘ اىرهت٘ٝح ٗاىْ ٍٞح

ّظهٝددداخ ػيددٌ ااظرَددداع ذٕددْٞ اذٖا، اذعإاذٖدددا، ٗتؼدددٗ (. 0229اىغهٝددة، ػثدددك اىؼىٝددى. )
 ٍنرثح اىَيل فٖك اىْ٘ٚٞح. َّالظٖا اىرطثٞقٞح.

(. اىقطاع غٞه اىهتؽٜ اىٍؼ٘قٛ 09، قٍَٝثه 0200. )[AlfozanAli@]اى ٘واُ، ػيٜ 

٘ب ٕ٘ أُ ىكٝٔ ـثهاخ مصٞهج، ىنِ اىفط٘نج أُ ٝؼرَك ػيٚ ٕمٓ اىفثهج فقٛ. اىَطي

، ٍِ 0204، 12. اٌرهظغ فٜ ٌثرَثه ]ذغهٝكج[ذرٍاػك تٞ٘خ 

https://x.com/AlfozanAli/status/1740785385586692428?t=_rxoUS

19dOYMmlFDdnJxcQ&s=08 

(. ٗاقغ ذطثٞق اىّهامح اىَعرَؼٞح تِٞ ظاٍؼح اىقٌٕٞ ٍٗؤٌٍاخ 0201، ف٘وٝح. )اىقٙٞثٜ

، ٍعيح ميٞح اىرهتٞح فٜ اىؼيً٘ ا٣ٍّاّٞح ٗا١قتٞحاىَعرَغ اىَكّٜ ٗاىقطاع اىفاْ. 

07(0 ،)12-07 . 

)غيدددً٘،  ، اىْظهٝدددح ااظرَاػٞدددح ٍدددِ تانٌدددّ٘ى رىدددٚ ٕاتهٍددداي (. 1999مهٝدددة، رٝددداُ. )

 ظٌ(. ػاىٌ اىَؼهفح. ٗػٕ ٘ن،  ، ٍره

https://x.com/AlfozanAli/status/1740785385586692428?t=_rxoUS19dOYMmlFDdnJxcQ&s=08
https://x.com/AlfozanAli/status/1740785385586692428?t=_rxoUS19dOYMmlFDdnJxcQ&s=08
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(. تٞردده تدد ٗ ٍٗددكٙ رٌددٖأٍ فددٜ ذطدد٘ٝه ّظهٝددح اىرثدداقه ااظرَدداػٜ. 1994ىط ددٜ، ٚيؼددد. )

-012-10.34120/0117. 109-114(، 42) 10 اىَعيددددح اىؼهتٞددددح ىيؼيددددً٘ ا٣ٍّدددداّٞح.

046-004 

قان غهٝدة  اىْظهٝدح اىَؼأدهج فدٜ ػيدٌ ااظرَداع.ىط ٜ، ٚيؼد، ٗاىىٝداخ، مَداه. )ق. خ(. 

 ػح ٗاىّْه ٗاىر٘وٝغ.ىيطثا

(. ٌٗاطو ٍثرنهج ىرَ٘ٝو اىرؼيٌٞ اىعداٍؼٜ تاىََيندح 0200ٍثهٗك، ِهِٝ، ٍٕٗط ٚ، ناّٞا. )

، ٍعيددح ظاٍؼددح فيٍددطِٞ اىرقْٞددح ى٢تؽددازاىؼهتٞددح اىٍددؼ٘قٝح فددٜ ٘دد٘ئ اىفثددهاخ اىكٗىٞددح. 

12(0 ،)115-105.  

تانٌدّ٘ى تدِٞ ّظهٝردٜ  ػيٌ ااظرَاع ػْدك ذداىن٘خٍهٌٜ،  ، ٗػثك اىع٘اق، أؼَك. )ق. خ(. 
 . ٍنرثح اىؼيٞقٜ اىؽكٝصح.قناٌح ذؽيٞيٞح ّقكٝح -اى ؼو ٗاىٍْق ااظرَاػٜ

اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. )ق. خ(. اىكىٞو ا٣نِاقٛ ٣ٌْاق اىفكٍاخ 

 اىؽنٍ٘ٞح ىيقطاع غٞه اىهتؽٜ. 

https://drive.google.com/file/d/1B_qvEIppeX_tS4svYZfBC11Um4gS

9SNp/view?usp=sharing 

اىرقهٝه اىٍْ٘ٛ ىيَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح (. 0200اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. )
 . 0200اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ىٍْح 

https://ncnp.gov.sa/ar/reports 

(. ذٌٍٖ 05، ْٝاٝه 0202. )[ncnp_sa@]اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ 

ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ ػثه ا٣ٌْاق اىؽنٍٜ٘ فٜ ذقكٌٝ اىفكٍاخ اىَ٘ظٖح ىيَعرَغ 

. اٌرهظغ فٜ ْٝاٝه ]ٔ٘نج ٍهفقح[اق َٝنِ اىَْظَاخ تع٘قج ىرؽقٞق أشه أػَق. ا٣ٌْ

09 ،0202 ٍِ ، 

https://x.com/ncnp_sa/status/1884194719955312765 

(. ذٕ٘ن ٍقرهغ ىر ؼٞو قٗن أػٙائ ٕٞلح اىركنًٝ تعاٍؼح ّعهاُ 0201اىَْناع، ػٖ٘. )

ٍعيح اىعاٍؼح . 0202ٍح ٍْظَاخ اىقطاع غٞه اىهتؽٜ فٜ ٘٘ئ ٍٍرٖكفاخ ناٝح فٜ ـك
 .090-002(، 2، )ا٣ٌ ٍٞح ىيؼيً٘ اىرهت٘ٝح ٗااظرَاػٞح

 . ذقهٝه آفاا اىقطاع غٞه اىهتؽٜ(. 0201ٍؤٌٍح اىَيل ـاىك اىفٞهٝح. )

https://www.kkf.org.sa/%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8

%B1%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/ 

(. قٗن اىعاٍؼدداخ اىٍددؼ٘قٝح فددٜ ّّدده شقافددح اىؼَددو اىرطدد٘ػٜ تددِٞ 0219اىٖددُ٘ٝ، ٌٝ٘ددف. )

DOI . 127 -52(، 0) 2، ٍعيددددح ظاٍؼددددح اىَيددددل ـاىددددك ىيؼيددددً٘ اىرهت٘ٝددددحٚ تٖددددا. 

004-002-006-10.55534/1320 

. اىر نٞدده اىرٕدددََٜٞ فددٜ ااترندددان ااظرَددداػٜ(. 0219ٕدد٘انٛ، غٞددداز ٗاىَؼَددان، مْدددكج. )

 اىهاظؽٜ ا٣ٍّاّٞح. 

http://repository.hess.sa/xmlui/handle/123456789/516?show=full 

 (. ذْظٌٞ اىَهمى اىْٜ٘ٚ ىرَْٞح اىقطاع غٞه اىهتؽٜ. 0201ٕٞلح اىفثهائ تَعيً اى٘ونائ. )

https://drive.google.com/file/d/1B_qvEIppeX_tS4svYZfBC11Um4gS9SNp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B_qvEIppeX_tS4svYZfBC11Um4gS9SNp/view?usp=sharing
https://ncnp.gov.sa/ar/reports
https://x.com/ncnp_sa/status/1884194719955312765
https://www.kkf.org.sa/%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/
https://www.kkf.org.sa/%D8%A5%D8%B5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%86%D8%A7/
http://repository.hess.sa/xmlui/handle/123456789/516?show=full
http://repository.hess.sa/xmlui/handle/123456789/516?show=full
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https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/3e63e522-900b-

48a8-9843-ad4600902324/1 
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