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  الملخص الملخص 

الثانوية   المدارس  مديرات  ممارسة  درجة  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 

بمدينة الرياض للقيادة الرشيقة، والكشف عن درجة تحقق التميز المؤسسي في تلك المدارس، 

بالإضافة إلى تحليل العلاقة بين ممارسة القيادة الرشيقة وتحقيق التميز المؤسسي من وجهة 

واستخدمت   أهدافها.  لتحقيق  الارتباطي  الوصفي  المنهج  الدراسة  واتبعت  المعلمات.  نظر 

الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات. وشارك في الدراسة عينة عشوائية بسيطة مكونة من 

نتائج 417) وأظهرت  الرياض.  بمدينة  للبنات  الحكومية  الثانوية  المدارس  في  معلمة   )

الدراسة أن مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض يمارسن القيادة الرشيقة بدرجة مرتفعة 

درجة   أن  النتائج  وبينت  الرياض   تحققجدًا،  بمدينة  الثانوية  المدارس  في  المؤسسي  التميز 

معنوية  ارتباطية  علاقة  وجود  عن  النتائج  كشفت  كما  أيضًا،  جدًا  مرتفعة  بدرجة  جاءت 

طردية بين ممارسة القيادة الرشيقة وتحقيق التميز المؤسسي، وبناءً على هذه النتائج، أوصت  

من  مزيدًا  ومنحهم  العمل  فرق  تمكين  في  المدارس  مديرات  دور  تعزيز  بضرورة  الدراسة 

داعمة  تعليمية  بيئة  بتوفير  أوصت  كما  ومرونة.  باستقلالية  القرارات  لاتخاذ  الصلاحيات 

تشجع على الإبداع والتجديد لدى المعلمات، وذلك من خلال تنظيم برامج تحفيزية ومسابقات  

مبتكرة وتقدير المبادرات الإبداعية. وأكدت الدراسة أهمية دعم مديرات المدارس من خلال 

البيئة  لاحتياجات  تستجيب  التي  الرشيقة  القيادة  ممارسات  لتعزيز  مهني  تطوير  برامج 

المدرسية المتغيرة. وأخيرًا، شددت الدراسة على ضرورة بناء فلسفة واضحة للتقييم الذاتي 

على   تساعد  دورية  تقييم  بأدوات  المدارس  مديرات  تزويد  خلال  من  المستمر،  والتطوير 

 .تحسين الأداء الفردي والمؤسسي وتعزيز ثقافة التميز في البيئة المدرسية
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The Practice of Agile Leadership by Secondary School Principals 

in Riyadh and Its Relationship to Institutional Excellence from the 

Perspective of Female Teachers 

AAbbssttrraacctt    

This study aimed to identify the level of practice of agile leadership by 

female principals in secondary schools in Riyadh, reveal the degree of 

institutional excellence achieved in these schools, and analyze the 

relationship between the practice of agile leadership and the 

achievement of institutional excellence from the perspective of female 

teachers. The study followed a descriptive correlational approach to 

achieve its objectives. A questionnaire was used as the primary data 

collection tool. The study sample consisted of a simple random sample 

of 417 female teachers from public secondary schools for girls in 

Riyadh. The results of the study showed that the female principals in 

secondary schools in Riyadh practice agile leadership at a very high 

level. The findings also indicated that the degree of institutional 

excellence achieved in secondary schools in Riyadh was also at a very 

high level. Furthermore, the results revealed a significant positive 

correlation between the practice of agile leadership and the 

achievement of institutional excellence. Based on these findings, the 

study recommended enhancing the role of female principals in 

empowering work teams and granting them more authority to make 

independent and flexible decisions. It also recommended providing a 

supportive educational environment that encourages creativity and 

innovation among teachers through organizing motivational programs, 

innovative competitions, and recognizing creative initiatives. The 

study emphasized the importance of supporting female principals 

through professional development programs to enhance agile 

leadership practices that respond to the changing school environment. 

Finally, the study stressed the need to build a clear philosophy for self-

assessment and continuous development by providing female 

principals with periodic evaluation tools that help improve individual 

and institutional performance and foster a culture of excellence within 

the school environment. 

Keywords: agile leadership, institutional excellence.  
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من    المؤسسي  والتميز  الرشيقة  القيادة  على  الدراسة  موضوع  اقتصر 

التميز  تحقق  ودرجة  الرشيقة  للقيادة  المدارس  مديرات  ممارسة  درجة  تحديد  خلال 
المؤسسي في المدارس الثانوية الحكومية، والكشف عند مدى وجود علاقة ارتباطية بين 

 هذين المتغيرين.

الدراسي    العام  من  الثاني  الدراسي  الفصل  خلال  الدراسة  أجُريت 

 .م2025هـ/1446

 تشمل المدارس الثانوية الحكومية للبنات بمدينة الرياض.

بمدينة  الحكومية  الثانوية  المدارس  معلمات  على  الدراسة  هذه  تطبيق  تم  البشرية:  الحدود 
 الرياض. 
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 حكومي مكتب التعليم 

 234 مكتب التعليم بالدرعية

 625 مكتب التعليم بالروضة

 498 مكتب التعليم بالسلي

 719 مكتب التعليم بالشفا

 578 مكتب التعليم بالعارض 

 651 مكتب التعليم بالعريجاء 

 331 مكتب التعليم بالعليا

 175 مكتب التعليم بالمزاحمية وضرما

 372 مكتب التعليم بالمعذر

 669 مكتب التعليم بالملز

 664 مكتب التعليم بالنسيم

 94 مكتب التعليم بثادق وحريملاء

 117 مكتب التعليم برماح 

 956 مكتب التعليم بطويق 

 740 مكتب التعليم بقرطبة

 7423 الإجمالي الكلي
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 ( 2الجدول )
 التكرار والنسبة المئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً للبيانات الديموغرافية

 النسبة  التكرار الفئة # المتغير #

 المؤهل الدراسي  1

 % 88 367 بكالوريوس  1

 %9.6 40 ماجستير  2

 %2.4 10 دكتوراه  3

 % 100 417 المجموع 

2 
الخبرة  سنوات  عدد 

 في التدريس

 %7.7 32 سنوات 5أقل من  1

2 
من    5من   أقل  إلى    10سنوات 

 سنوات
31 7.4% 

 %84.9 354 سنوات فأكثر 10 3

 % 100 417 المجموع 

3 
الدورات  عدد 

 التدريبية في القيادة 

 % 53 221 لا يوجد دورات 1

 %22.8 95 دورات 1-3 2

 %24.2 101 دورات فأكثر  4 3

 % 100 417 المجموع 
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للتعرف على صدق وثبات  العلمية  من أبرز الطرق والأكثر استخدامًا في البحوث 
 مقياس الدراسة ما يلي:  
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بيرسون الارتباط  معامل  حساب  الداخلي   (Pearson) تم  الصدق  من  للتحقق 
للاستبيان، حيث تم احتساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات أداة الدراسة 
والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه، وكذلك الدرجة الكلية للأداة بشكل عام، كما يوضحه 

 (. 3الجدول )
 ( 3الجدول )

 معاملات الارتباط بين العبارة ومحورها ومع الأداة ككل
رقم 
 العبارة 

( rمعامل الارتباط )
 مع المحور 

( مع  rمعامل الارتباط )
 الأداة ككل 

رقم 
 العبارة 

( rمعامل الارتباط )
 مع المحور 

( مع  rمعامل الارتباط )
 الأداة ككل 

 التميز المؤسسي القيادة الرشيقة 

A1 0.737 ** 0.718 ** B1 0.851 ** 0.839 ** 

A2 0.769 ** 0.737 ** B2 0.885 ** 0.875 ** 

A3 0.729 ** 0.696 ** B3 0.901 ** 0.891 ** 

A4 0.795 ** 0.757 ** B4 0.874 ** 0.863 ** 

A5 0.837 ** 0.806 ** B5 0.864 ** 0.855 ** 

A6 0.843 ** 0.809 ** B6 0.888 ** 0.875 ** 

A7 0.851 ** 0.829 ** B7 0.904 ** 0.886 ** 

A8 0.811 ** 0.796 ** B8 0.850 ** 0.826 ** 

A9 0.840 ** 0.817 ** B9 0.875 ** 0.858 ** 

A10 0.855 ** 0.840 ** B10 0.821 ** 0.809 ** 

A11 0.855 ** 0.852 ** B11 0.875 ** 0.860 ** 

A12 0.867 ** 0.867 ** B12 0.878 ** 0.859 ** 

A13 0.861 ** 0.863 ** B13 0.852 ** 0.834 ** 

   B14 0.849 ** 0.825 ** 

**Correlation is significant at the 0.05 level. 
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 (: 7الجدول )

 ممارسة مديرات المدارس الثانوية للقيادة الرشيقة

(A) العبـــارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التقدير

 الرتبة

1 
الموارد  من  القصوى  الاستفادة  على  المديرة  تعمل 
بكفاءة  التعليمية  الأهداف  تحقيق  لضمان  المتاحة 

 .عالية
 8 مرتفع جدًا  0.833 4.26

2 
الخارجية   للمتغيرات  فعال  بشكل  المديرة  تستجيب 

 .والداخلية  في البيئة التعليمية
 4 مرتفع جدًا  0.804 4.31

 1 مرتفع جدًا  0.780 4.45 . تشجع المديرة على تبني أساليب جديدة في التدريس 3

4 
التعليمية  الهيئة  أعضاء  بين  التعاون  المديرة  تشجع 

 .والإدارية لتحقيق الأهداف المشتركة
 2 مرتفع جدًا  0.847 4.43

5 
تدعم المديرة ثقافة التحسين المستمر بناءً على التغذية 

 .الراجعة
 3 مرتفع جدًا  0.787 4.39
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(A) العبـــارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التقدير

 الرتبة

6 
تستفيد المديرة من الدروس المستخلصة من التجارب 

 .المدرسية لتحسين العمليات المدرسية
 7 مرتفع جدًا  0.879 4.27

7 
التحديات  مع  تتكيف  مرنة  خططًا  المديرة  تضع 

 .والفرص الجديدة
 9 مرتفع  0.979 4.13

8 
في  المتاحة  والمعلومات  البيانات  إلى  المديرة  تستند 

 سجلات المدرسة عند اتخاذ القرارات.
 5 مرتفع جدًا  0.885 4.31

9 
تمكن المديرة فرق العمل من اتخاذ القرارات المناسبة  

 .باستقلالية ومرونة
 12 مرتفع  1.077 4.05

10 
تحقيق   باستمرار لضمان  المدرسة  المديرة خطط  تقيم 

 الأهداف المرجوة
 6 مرتفع جدًا  0.831 4.30

11 
على  المعلمات  لمساعدة  جديدة  طرقاً  المديرة  تطبق 

 .تحقيق التطور المهني
 11 مرتفع  1.070 4.11

12 
المعلمات  لدى  الإبداع  يشجع  مناخًا  المديرة  تهيئ 

 .ويحفز على التجديد
 13 مرتفع   1.083 4.00

 10 مرتفع  1.010 4.13 .تتخذ المديرة قرارات فعالة عند مواجهة الأزمات 13

 المؤشر العام للقيادة الرشيقة
 مرتفع جدًا  0.751 4.24
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(B) العبـــارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التقدير

 الرتبة

1 
تسهم المديرة في تطوير البيئة التعليمية بما يحُسن من 

 .مخرجاتها الأكاديمية
 4 مرتفع جدًا  0.891 4.24

2 
اتخاذ  الجودة من خلال  تحسين  المديرة عمليات  تدير 

 .قرارات استراتيجية هامة
 7 مرتفع جدًا  0.879 4.22

3 
لرفع  التنظيمية  العمليات  تحسين  جهود  المديرة  تقود 

 .كفاءة أداء الكادر التعليمي والإداري في المدرسة
 5 مرتفع جدًا  0.906 4.23

4 
تطبق المديرة استراتيجيات فعالة لتحسين جودة التعليم 

 .على مستوى المدرسة
 12 مرتفع  0.953 4.19

5 
احتياجات  تلبي  مرنة  قيادة  ممارسات  المديرة  تطبق 

 المدرسة التعليمية
 13 مرتفع  1.014 4.11

6 
الإبداعية  القدرات  استثمار  على  المديرة  تحرص 

 .للمعلمات لضمان تطورهن المستمر 
 10 مرتفع  0.978 4.20

7 
من  متميزة  مدرسية  بيئة  تحقيق  إلى  المديرة  تسعى 

 .خلال تحسين آليات العمل
 6 مرتفع جدًا  0.928 4.23

8 
التوجهات  تواكب  منهجية  خطة  وفق  المديرة  تسير 

 .الرئيسة للتعليم
 1 مرتفع جدًا  0.870 4.29

 14 مرتفع  0.984 4.10 .تمتلك المديرة فلسفة واضحة للتقييم الذاتي والتطوير 9

10 
توفر المديرة قنوات تواصل مباشرة لتمكين المعلمات 

 .من الاطلاع على الخطط التربوية
 11 مرتفع  1.004 4.20

11 
قدراتهم  وتوظف  المعلمات  مهارات  المديرة  تستثمر 

 .الإبداعية
 9 مرتفع  0.935 4.20

12 
تسهم المديرة في تعزيز التواصل الفعال بين المعلمات 

 .والإدارة لتحقيق أهداف المدرسة
 8 مرتفع جدًا  0.982 4.22
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(B) العبـــارات 
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

مستوى 
 التقدير

 الرتبة

13 
العمل  أدلة  وتقييم  مراجعة  على  المديرة  تعمل 

 .وتطويرها باستمرار
 3 مرتفع جدًا  0.851 4.26

14 
أداء  وتقييم  لقياس  واضحة  آليات  المديرة  تضع 

 المدرسة بشكل منتظم.
 2 مرتفع جدًا  0.873 4.27

 مرتفع جدًا  0.810 4.21 المؤشر العام للتميز المؤسسي

Ö
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( صديق  أحمد  بكر  وأبو  عثمان،  شعبان  ومنى  رياض،  أحمد  سعده،  التميز  2021أبو  إدارة   .)
الفيوم.  بمحافظة  الأساسي  التعليم  مدارس  في  الإداري  الأداء  لتطوير  كمدخل  المؤسسي 

 . 91-35(، 15)15، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية (.  2020أبو هزيم، راية عبد الوهاب عبد الله. )

المعلمين نظر  وجهة  من  المؤسسي  بالتميز  وعلاقتها  المرئية  للإدارة  ماركا  لواء  ، في 
الأوسط[ الشرق  جامعة  منشورة،  ماجستير    ،]رسالة 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/  . 
( منال حسين.  والحميدي،  نوف محمد سعيد؛  لدى 2024الأحمري،  الرشيقة  القيادة  تطبيق  واقع   .)

المعلمات نظر  وجهة  من  الطائف  بمدينة  الأهلية  الابتدائية  المدارس  ،  مديرات 
 .  39-9(، 1)13، اااااا ااااااا ااااا ااااااا

( قماش، عبير حسين.  العظيم، نظرية  2020آل  الرجل  القرارات نظرية  القيادة واتخاذ  (. نظريات 
القرار.   اتخاذ  نظرية  الموقفية،  النظرية  أسيوطالسمات،  بجامعة  التربية  كلية   36،  مجلة 

(12 ،)394-423  . 
( أحمد.  أماني  الخاصة(.  2024أمين،  المدارس  في  التنظيمي  بالالتزام  وعلاقتها  الرشيقة  .  القيادة 

الشرق [ جامعة  منشورة،  ماجستير  رسالة 
 .  /https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/2024،]الأوسط

( بخاري.  الكريم  عبد  محمد  والحداد  سليمان;  عوض  أحمد  منصة 2023باقعر،  تطبيق  دور   .)
مدرستي على التميز المؤسسي بمدارس المرحلة الثانوية بجدة )دراسة تطبيقية على الهيئة  

المجلة العربية للآداب والدراسات الإدارية التعليمية والمعلمين بالمدارس الحكومية بجدة(.  
 .  106-51(، 27)7، الإنسانية

(. دور الإدارة الرشيقة في تحقيق  2024البدوي، أمل محمد حسن؛ والبكري، عزيزة أبكر أحمد. )
جازان.   بمنطقة  التعليم  إدارة  في  التنظيمي  بالمنصورةالتميز  التربية  كلية  (،  1)1،  مجلة 

529-556. 
التويجري، هيلة منديل محمد؛ والبريكان، سهاد عبد الرحمن؛ و الخليفة، هند خليفة؛ والرميح، مرام  

 ( عبدالعزيز.  بن  رميح  الابتدائية 2023بنت  المدارس  قائدات  لدى  الرشيقة  القيادة   .)
(،  4)4.  مجلة العلوم التربوية والنفسيةالحكومية بمحافظة عنيزة من وجهة نظر المعلمات،  

1-20. 
(. دور القيادة المدرسية في تحسين جودة عمليات التعليم والتعلم 2021الحامدي، سالم بن خميس. )

التعليم الأساسي للصفوف من ) الباطنة.  9-5في مدارس  العربية  ( بمحافظة شمال  المجلة 
 .  534-489(، 22)5، للعلوم التربوية والنفسية
(. القيادة الرشيقة لدى مديرات مدارس الطفولة المبكرة في  2024حكمي، إيمان أبو القاسم أحمد. )

 .  110-75(، 269)24، مجلة القراءة والمعرفةمدينة جازان، 
( السيد.  محمد  والأخناوي،  صلاح؛  مجدي  المهدي،  طه؛  علي  علياء  معوقات  2023الحماقي،   .)

في   مواجهتها  وسبل  الأساسي  التعليم  من  الثانية  الحلقة  بمدارس  المؤسسي  التميز  تحقيق 
-413(،  2) 28،  مجلة تطوير الأداء الجامعيضوء معايير جائزة مصر للتميز الحكومي،  

442 . 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/%D8%AF%D8%B1%D8%AC%D8%A9%20%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%A1.pdf
https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/2024/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D9%88%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%D8%A7%20%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D9%85%D9%8A%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
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(. القيادة الإبداعية لدى قادة المدارس في  2020الخثعمي، مسفر سعيد سفي؛ والألفي أشرف عبده. )
ميدانية(.   )دراسة  المعلمين  نظر  وجهة  من  مشيط  خميس  لكلية  محافظة  العلمية  المجلة 

 .508-483(، 26) 1. جامعة أسيوط-التربية
( محمد.  العزيز  عبد  بن  حسن  بمنطقة  2020الداود،  العام  التعليم  مدارس  أداء  في  التميز  واقع   .)

للجودة.   العزيز  عبد  الملك  جائزة  معايير  ضوء  في  الدولية الرياض  التربوية  المجلة 
 .154 – 136(، 1)9، المتخصصة

(. تحديات تحقيق التميز المؤسسي في إدارة تعليم محافظة ينبع  2021الرفاعي، عيدة عويد عيد. )
 .278-251(. 36)4، المجلة العربية للنشر العلميمن وجهة نظر المشرفات التربويات. 

(. تصور مقترح لتحقيق المدرسة للتميز في ضوء معايير  2021الزهراني، جمعان محسن محمد. )
لتحقيق   التربوية  القيادات  وتمكين  لتأهيل  الدولي  المؤتمر  أبحاث  كتاب  المدرسي.  التميز 

المؤسسي،   المكرمةالتميز  مكة  العلمي:  والنشر  والأبحاث  للمؤتمرات  المعرفة    . إثراء 
390–403 . 

( أحمد.  محمد  وحوالة،  أحمد؛  نوال  بكلية 2022الزهراني،  المؤسسي  التميز  تحقيق  متطلبات   .)
الأوروبي النموذج  ضوء  في  العزيز  عبد  الملك  بجامعة  التربوية  العليا    الدراسات 

(EFQM) .124-100(، 13) 6، مجلة العلوم التربوية والنفسية. 
السعدية، أسماء بنت محمد بن عبيد؛ والذهلي، ربيع بن المُرّ بن علي، والحبسية، رضية بنت سليمان  

( ناصر.  الأساسي  2024بن  التعليم  مدارس  مديري  لدى  الرشيقة  القيادة  ممارسة   .)
عُمان،  وعلاقتها   بسلطنة  الباطنة  شمال  محافظة  في  للمعلمين  التنظيمي  المجلة بالالتزام 

 .  32-1(، 38)8، العربية للعلوم التربوية والنفسية
 .عالم الكتب، جمهورية مصر العربية: القاهرة .مناهج البحث .(2014) .سليمان، عبد الرحمن سيد 

 ( محمد.  بنت  عزيزة  من 2024السهلي،  المنورة  بالمدينة  العام  التعليم  بمدارس  الرشيقة  الإدارة   .)
 .98-63(، 2)36 مجلة رابطة التربويين العرب،وجهة نظر مديريها.  

القيادة الرشيقة وعلاقتها بمواجهة ضغوط العمل لدى (.  2021السواعير، ابتسام علي عبد الهادي )
المعلمين نظر  وجهة  من  ناعور  لواء  في  الحكومية  المدارس  ماجستير  [.  مديري  رسالة 

   https://search.mandumah.com.  ]منشورة، جامعة آل البيت
القيادة الابتكارية لدى مديرات 2024عجلان، عفاف عبد الإله؛ والجميعي، وفاء بنت عايض. )  .)

المعلمات،   بمدينة جدة من وجهة نظر  الثانوية  المرحلة  مجلة دراسات عربية في  مدارس 
 . 336-305(،  2)150، التربية وعلم النفس
( إبراهيم.  أمل  في  2024العسيري،  السعودية  العربية  بالمملكة  المدارس  مديرات  أداء  تطوير   .)

-41(،  123)21،  مجلة كلية التربيةضوء مدخل إدارة التميز المؤسسي )تصور مقترح(.  
60  . 

( محمد.  دعاء  الوادي.  2020عمر،  جنوب  بكليات  التنظيمية  الرشاقة  ممارسات  تحسين  مجلة  (. 
 .87-40(، 1)3، العلوم التربوية لكلية التربية بالغردقة

( جمعان.  عايد  بن  حمود  الجامعات  2024العنزي،  في  الأزمات  إدارة  على  الرشيقة  القيادة  أثر   .)
 . 1047-1002(، 3)11. مجلة أبحاثالسعودية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 

(. إدارة الكفاءات وعلاقتها بتحقيق التميز المؤسسي لدى قائدات 2020الغامدي، فوزية أحمد علي. )
 .  234 – 205(، 4)20، مجلة كلية التربيةمدارس منطقة الباحة. 

https://search.mandumah.com/Record/1171865
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( محمد.  أحمد  رسل  الأردنية  (.  2023القزعة،  الخاصة  المدارس  مديري  لدى  الرشيقة  القيادة 
الاستراتيجية بالريادة  الشرق [.  وعلاقتها  جامعة  منشورة،  ماجستير  رسالة 

  https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/2023،]الأوسط
وفيق، وصيام،   بن علي؛ وجمعة، محمد حسن جمعة؛ ورضوان، وائل  بنت عبدالله  لطيفه  الكندية، 

( توفيق محمد.  العالي 2025إيمان  التعليم  بمؤسسات  المؤسسي  التميز  تعزيز  (. متطلبات 
الإداريين.   القادة  نظر  وجهة  من  عمان  سلطنة  دمياط في  بجامعة  التربية  كلية  ،  مجلة 

40(92 ،)208-232  . 
 ( سرحان.  محمد  العلمي(.  2019المحمودي،  البحث  )طمناهج  الإيداع 3،  رقم  الكتب،  دار   ،)

 (، صنعاء، الجمهورية اليمنية. 561)
 ممارسة (. درجة 2021المخاريز، لافي، إيناس احمد البدو، ساري ملاحيم، موسى أحمد عطية )

  48،  مجلة دراسات للعلوم التربويةالمفرق.   محافظة في  الإبداعية للإدارة المدارس مديري
(1 ،)434-445. 

القيادية على الرضا الوظيفي والدافعية لدى 2022المطيري، النيرة غلاب ساري. ) (. أثر الأنماط 
مجلة   الحكومية.  المدارس  والإنسانيةمعلمات  التربوية  للبحوث  العرب  جزيرة  ،  مركز 

2(14 ،)79-108. 
(. الإبداع الإداري وأثره في تحقيق التميز المؤسسي لدى 2022النويصر، مشاعل موسى حمود. )

-1(، 3)2  .مجلة الشرق الأوسط للعلوم الإنسانية والثقافية د.العاملين في جامعة الملك سعو 
25  . 

الرياض: هيئة تقويم   .التقرير السنوي لتقويم الأداء المدرسي. (2023). هيئة تقويم التعليم والتدريب
 [متاح على الموقع الرسمي للهيئة التعليم والتدريب.

 .الرياض: وزارة التعليم السعودية .مبادرة تمكين المدرسة: وثيقة المشروع .(2023) .وزارة التعليم
السعودية. التعليم  لوزارة  الرسمي  الموقع  من  الاسترجاع   تم 

-https://moe.gov.sa/ar/aboutus/sectors/vro/Pages/vro
initiatives.aspx

Adisa, S., & Aeamkongsee, S. (2024). The Relationship Between Agile 

Leadership Of School Administrators And Teacher Core 

Competencies In The Secondary Educational Service Area Office 

Bangkok 2. School of Management and Information Sciences, 4-91.  

Alhadid, A. Y. (2016). The effect of organization agility on organization 

performance. International review of management and business 

research, 5(1), 273. 

Almardef, M. H. (2023). The leadership role of secondary school principals 

and its relationship to institutional school excellence from the 

teachers’ viewpoint in the Kingdom of Saudi Arabia. Journal of 

Education and Practice, 14(24), 111-120. 

Chen, X. H., Tee, K., & Chang, V. (2022). Accelerating innovation 

efficiency through agile leadership: The CEO network effects in 

China. Technological Forecasting and Social Change, 179, 121602 

https://www.meu.edu.jo/libraryTheses/2023/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D9%82%D8%A9%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9.pdf
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