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استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة 

 طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق
 إعداد 

 كريمة محمد لاشين

 أستاذ الإدارة التعليمية المساعد بكلية التربية جامعة طنطا 

 الملخص 

التددح حتيدده بامتمددا   موضوووا البراعووة التنظيميووة مووع الموضوووعا  الحدي ووةيعُددد         

ا لحاجددة المتسسدداه تلددن تحنيددا التدداا ن بددين براعددة  الباحثين فددح السددنااه اة،يددرةا نتددر 

استغلال الفرص المتاحة لديها لتحنيا الكفاءة علن المدى النريبا ابراعة استكشاف الفرص 

  .الجديدة للتكي ف مع التغيراه البيئيةا بهدف تحنيا البناء االتمي   علن المدى البعيد

ايمكن تحنيا البراعة التنتيمية ببعُديها )بعُد استغلال الفرص المتاحةا ابعُد استكشاف        

ح أحددد الاسددتراتيجياه الإداريددة الحديثددةا امنهددا اسددتراتيجية  الفرص الجديدة(ا من ،لال تبندد 

المحدديط اة ر ا التددح تعتمددد علددن ابتكددار لايمددةا مددن ،ددلال أبعادمددا اةربعددة المتمثلددة فددح 

 )الاستبعادا التنليصا ال يادةا الابتكار(ا لتحنيا التمي  ا،فض التكلفة.

بناء استراتيجية منترحة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة   ومع  مّ، يهدف البحث الحالي إلى       

 .بكلية التربية جامعة طنطاا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

  :ولتحقيق هذا الهدف، استخدم البحث ما يلي

ا اذلددل لرصددد االاددع ممارسددة البراعددة Descriptive Methodالمنهج الاصددفح  -1

  .التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا

ا لتحليددل عناصددر البيئددة الدا،ليددة SWOT Analysisأسددلاب التحليددل البيئددح  -2

 .اال،ارجية المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 :وتكوّن  أدوا  البحث مع أداتيع

اةداة اةالن: استبانة لرصد االاع ممارسة البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة  -1

طنطددا )مددن حيددع: براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةا ابراعددة استكشدداف الفددرص 
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( 145اطُب نه علن عينة ممث لة من أعضدداء ميئددة التدددري ا بلدد) عددددما ) (.الجديدة

ا  .عضا 

اةداة الثانية: استمارة لتنيي  عناصر البيئة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح تع يدد   -2

بكلية التربيددة جامعددة طنطددا )مددن حيددع: نندداط الندداةا االضددعفا   البراعة التنتيمية

االفرصا االتهديداه(. اطُب نه علن عينة من النياداه الجامعيددة السددابنة االحاليددةا 

 .( لايادي ا25بل) عددما )

 إلى مجموعة مع النتائج، مع أبرزها: الدراسة الميدانية للبحث الحالي وتوصل 

جدداء بدرجددة   كليددة التربيددة جامعددة طنطدداتجمالح االاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة ب -1

ممارسة متاسطةا من اجهة نتددر أعضدداء ميئددة التدددري . الاددد احتددل بعُددد  براعددة 

استغلال الفرص المتاحة  المرتبة اةالنا بدرجة ممارسة متاسطةا يليه بعُد  براعة 

 .استكشاف الفرص الجديدة  فح المرتبة الثانية بدرجة متاسطة

اجاد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية بددين اسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة حددال االاددع  -2

ببعُددديها )براعددة اسددتغلال  بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداممارسددة البراعددة التنتيميددة 

ا لمتغيددر الدرجددة العلميددةا  الفرص المتاحةا ابراعة استكشاف الفرص الجديدة(ا تبعدد 

 لصالح درجة  أستاذ . 

ا من أبر  نناط الناة المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربيددة جامعددة طنطدد  -3

مددن اجهددة نتددر النيدداداه الجامعيددةا اجدداد احدددة النيددا  االتندداي  لدددع  تطبيددا 

الا،تباراه الإلكترانيةا اجاد احدة ضمان الجادة لتحنيا مستاى متمي  من اةداء 

المتسسددح ااةكدداديمحا ااجدداد احدددة التعلددي  الإلكترانددح لإدارة منتامددة التعلددي  

 الإلكترانح.

من أبر  نناط الضعف المتثرة فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة  -4

ضددعف الاسددتفادة مددن نتددائج البحدداع التربايددة مددن جانددب صددانعح السياسددة  طنطدداا

التعليميددة امت،ددذق النددرارا ضددعف المي انيددة الم،صصددة للبحدداع التربايددةا الالددة 

 البحاع الجماعية االبحاع البينيةا اضعف البنية التحتية التكنالاجية.
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من أبر  الفرص المتاحة المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة  -5

ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه التددح فرضدده علددن كليددة التربيددة  طنطدداا

التحال الرلامحا اتهار ناعياه جديدة من المدار ا االتاسع فددح تنشدداء المدددار  

( امدار  ذاق الاحتياجاه ال،اصددة اريرمدداا االتنددد  STEMالداليةا امدار  )

 العلمح الذق فرض علن كلية التربية تعداد ناعية جديدة من المعلمين.

 من أبر  التهديداه المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعددة طنطدداا -6

أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمين سددلب ا علددن ا  تلغاء تكليف ،ريجح كلياه التربية

كلياه التربيةا اتغيير اللاائح لدرجة أن الكلية أصبحه تطبا أكثر مددن ثددلاع لدداائح 

 فح آن ااحد.

قترحوة يمكوع أع ترسواهم فوي تعزيوز البراعوة           في الختام، قودّم البحوث اسوتراتيجية مر

التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحويط الأزرق  وقود مورن بنواء 

 :الاستراتيجية المقترحة بأربع مراحل أساسية، هي

 SWOTمرحلددة التحليددل الاسددتراتيجح: شددمله بندداء مصددفافة التحليددل البيئددح -1

Analysis ا ااضع مجماعة من البدائل الاستراتيجية المنترحةا ثدد  ا،تيددار البددديل

 .الاستراتيجح اةنسب

مرحلة صيارة الاستراتيجية: شمله تحديد رتية الاستراتيجية المنترحددةا ارسددالتهاا  -2

 .اراياتهاا اأمدافها الاستراتيجيةا االني  الحاكمة لبناء الاستراتيجية

مرحلة تنفيددذ الاسددتراتيجية: شددمله تعددداد ال،طددة التنفيذيددة للاسددتراتيجية المنترحددةا  -3

امتطلباه تنفيذماا االمعالااه المحتملة لتنفيذ الاستراتيجية المنترحةا اسددبل التغلددب 

 علن مذه المعالااه.

 مرحلة التناي  االرلاابة للاستراتيجية المنترحة. -4

اسددتراتيجية منترحددةا البراعددة التنتيميددةا اسددتراتيجية المحدديط  الكلمووا  الماتاحيووة:         

 اة ر ا كلية التربيةا جامعة طنطا.
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Abstract 
A proposed Strategy to Enhance Organizational Ambidexterity in 

Faculty of Education Tanta University in light of Blue-Ocean Strategy  

        Organizational Ambidexterity is a topic of interest to researchers in 

recent years. This is due to the need for organizations to strike a balance 

between the dexterity of exploiting available opportunities to achieve 

efficiency in the short term, and the dexterity of exploring new opportunities 

to adapt to environmental changes to achieve survival and excellence in the 

long term. Organizational Ambidexterity can be achieved in its two 

dimensions (the dexterity of exploiting available opportunities and the 

dexterity of exploring new opportunities) by adopting one of the modern 

management strategies, including the blue ocean strategy, which relies on 

creating value through its four dimensions (exclusion, reduction, 

augmentation, and innovation) to achieve excellence and reduce costs. 

          Hence, the current research aims to arrive at a proposed strategy to 

enhance Organizational Ambidexterity in the Faculty of Education Tanta 

University in light of Blue Ocean Strategy. 

To achieve this goal, the research used: 

1- The descriptive approach to monitor the reality of practicing 

organizational ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University. 

2- A SWOT analysis approach to analyze the internal and external 

environmental elements that influence the achievement of 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University. 

The research tools are consisted of two tools: 

1- The first tool: a questionnaire to monitor the reality of Organizational 

Ambidexterity practice (in terms of exploitation dexterity and 

exploration dexterity) in Faculty of Education Tanta UniversityIt was 

applied for a representative sample of (145) faculty members at 

Faculty of Education Tanta University. 

2- The second tool: an environmental analysis questionnaire to assess the 

elements of the internal and external environment (in terms of 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats) that influence 

Organizational Ambidexterity at Faculty of Education Tanta 

University. It was put in application for a sample of (25) university 

leaders. 

        The field studies of the current research reached a set of results, the 

most notable of which are: 
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1- The overall reality of practicing Organizational Ambidexterity in the 

Faculty of Education Tanta University came steadily from the 

perspective of faculty members. The dimension of dexterity in 

exploiting available opportunities ranked first with a moderate score, 

while the dimension of dexterity in exploring new opportunities 

ranked second with a modest score. 

2- There were statistically significant differences between the responses 

of the study sample members regarding the reality of practicing 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University in its two dimensions (dexterity in exploiting available 

opportunities and dexterity in exploring new opportunities) according 

to the variable of academic degree, in favor of the rank of professor. 

3- Among the most prominent strengths influencing the enhancement of 

Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are the presence of an E-learning unit to manage the E-

learning system, and the presence of a quality assurance unit to 

accomplish a distinguished level of institutional and academic 

performance. 

4- Among the most prominent weaknesses influencing the enhancement 

of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are the small number of faculty members at faculties of 

education, the limited budget allocated for educational research, the 

lack of an integrated research plan that integrates the visions of 

faculties of education in addressing societal problems, the limited use 

of educational research results. 

5- Among the most prominent opportunities affecting the enhancement 

of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education Tanta 

University are: communications technology revolution, which has 

forced faculties of education to undergo a digital transformation; 

scientific progress. These things gave a hand to the Faculties of 

Education to prepare a high-quality teacher pool. 

6- Among the most prominent potential threats affecting the 

enhancement of Organizational Ambidexterity in Faculty of Education 

Tanta University are: the elimination of the graduates' assignments 

and projects at Faculties of Education, The establishment of the 

Professional Academy for Teachers had a negative impact on the 

College of Education, and a wave of changes in regulations. 

          In conclusion, the research presented a proposed strategy that 

could contribute to enhancing Organizational Ambidexterity at the 
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Faculty of Education, Tanta University, in light of the Blue Ocean 

Strategy. The development of the proposed strategy went through four 

basic stages: 

1- Strategic analysis phase: This phase included constructing a SWOT 

analysis matrix, developing a set of proposed strategic alternatives, 

and then selecting the most appropriate strategic alternative for 

constructing the proposed strategy. 

2- Strategy design phase: This phase included the vision, mission, goals, 

strategic objectives, and the values governing the construction of the 

proposed strategy. 

3- Strategy Implementation phase: This phase included the 

implementation plan for the proposed strategy and the requirements 

for its implementation, potential obstacles to implementing the 

proposed strategy and ways to overcome these obstacles 

4- Strategy follow-up and Evaluation phase. 

Keywords: A proposed Strategy, Organizational Ambidexterity, Blue Ocean 

Strategy, Faculty of Education, Tanta University. 
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استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة 

 طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق
 إعداد 

 كريمة محمد لاشين

 أستاذ الإدارة التعليمية المساعد بكلية التربية جامعة طنطا 

 الإطار العام للبحث  الخطوة الأولى:

 مقدمة 

تعُددد كليددة التربيددة مددن الكليدداه الجامعيددة المندداط بهددا تعددداد المعلدد ا عصددب العمليددة         

التعليميةا اأسا  نجاحهاا اتحنيا أمدافها؛ امن ث ا ينبغح الامتما  بتطاير كليدداه التربيددةا 

تذ تنها المستالة عن تمداد المجتمع بالمعلمينا الذين تنع علن عاتنه  مستالية تنشددئة اتعلددي  

أبناء الاطنا ابتددداء  مددن مرحلددة ريدداض اةطفددال احتددن التحددالاه  بددالتعلي  الجددامعح. لددذللا 

أصبحه لاضية تطاير كلياه التربية اتصلاحهاا مطلب ا ضراري ا للارتناء بجددادة التعلددي  مددا 

 .لابل الجامعحا بما يدع  التنمية المجتمعية

ا بتطاير كلياه التربيةا من ،لال تنفيددذ عدددد مددن         ا كبير  اتالح الدالة المصرية امتمام 

مدددار  العلددا  االتكنالاجيددا االهندسددة "المشراعاها امن بين مذه المشددراعاه: مشددرا  

ا ل يادة امتما  الطلاب فح مجالح العلا  االرياضددياها تلددن جانددب (STEM)  االرياضياه

تعدادم  لتلبية احتياجاه سا  العمددل فددح مددذين المجددالينا االمسدداممة فددح تعددداد المعلمددين 

ا لإعداد معلمددح "معلمح العلا  االتكنالاجيا االهندسة االرياضياه"المتملين لذلل. مشرا   

مذه الت،صصاها من ،لال برامج تعداد متندمة علن المستايين الجامعح اما بعد الجامعح. 

ا لإنشاء نتا  تدريب مهنح مستمر لمعلمح المرحلة الابتدائيددة. مبددادرة "التعلي  للغد"مشرا   

ا امح مشددرا  مدتدده ،مدد  سددنااها اممددال مددن الاكالددة اةمريكيددة للتنميددة "تمي  المعل "

الداليددةا اينفددذه مركدد  تطدداير التعلددي ا لتطدداير بددرامج تعددداد المعلمددين فددح كليدداه التربيددة 

بالجامعاها لتتاافا مع متطلباه ا ارة التربية االتعلي  االتعلي  الفنددحا ااسددتراتيجية تطدداير 

التعلي  )جمهاريددة مصددر العربيددةا ا ارة الت،طدديط االتنميددة الالاتصددادية االتعدداان الدددالحا 
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ا تدداريا الددد،ال https://moic.gov.eg مشددرا  تطدداير كليدداه التربيددةا متددا  علددن

13/5/2025 (. 

ارر  الامتما  المت ايد بتطاير كليدداه التربيددة فددح الجامعدداه المصددريةا لمددا لهددا مددن       

أممية لاامية فح تعددداد الكدداادر المسددتالة عددن تطدداير التعلددي  فددح م،تلددف مراحددل التعلددي ا 

 اتطاير برامجها التعليمية امنامجها لمااكبة المتغيراه العالمية المعاصرة.

تلا أن كلياه التربية بالجامعاه المصرية عامةا اجامعة طنطا ،اصددةا تااجدده العديددد        

من التحدياه التح تتثر علن تعداد المعلمينا اجادة التعلي  فيها. امن أبددر  مددذه التحدددياه: 

لابال كلية التربية أعداد ا كبيرة من الطلاب تفددا  لادددرتها الاسددتيعابيةا اريدداب التنسدديا بددين 

كلية التربية االمدار ا اتنليدية المنامج الدراسيةا ااجاد فجاة بين ما يت  تدريسه فح كليددة 

التربية اما يحتاجدده سددا  العمددل مددن مهدداراه اكفدداءاها اريدداب التركيدد  علددن المهدداراه 

العملية االإبداعية فح تعداد المعلمينا الالددة اجدداد تدددريب كددافت علددن اسددت،دا  التكنالاجيددا 

الحديثة فح التدري ا اضعف تنتاج البحاع العلمية التح تتناال لاضددايا التعلددي ا الالددة تحفيدد  

أعضاء ميئة التدري  علددن التطدداير المهنددحا ابددطء عمليدداه الإصددلا  االتطددايرا اننددص 

التمايل مما يتثر علن جادة البنية التحتيةا اضعف الامتمددا  المجتمعددح بمهنددة التعلددي ا ممددا 

يجعل العديد من الطلاب ينتران تلن كلية التربية ك،يار ألال لايمة منارنة بالكليدداه اة،ددرى 

المااجهددة مددذه التحدددياه علددن كليددة التربيددة أن تتمتددع  .(123 -110ا 2022 )عابدددينا

 بالبراعة التنتيمية.

اينُصد بالبراعددة التنتيميددة الندددرة علددن تحنيددا التدداا ن بددين بعُددد الاسددتغلال )امددا         

الاسددتثمار فددح الندددراه االمدداارد المتاحددة( لتحنيددا جددادة اكفدداءة ال،دددماه الحاليددةا ابعُددد 

الاستكشاف )اما البحع عن فرص جديدددة مسددتنبلية( لتع يدد  الندددرة التنافسددية علددن المدددى 

 (.(Leitao, Brito & Pereira, 2024, 187 الطايل

اتعُد البراعة التنتيمية أحددد مجددالاه السددلال التنتيمددحا التددح تسدده  فددح  يددادة لادددرة        

من ،لال استغلال مددا  –الجامعة علن مااجهة التحدياه االتغيراها سااء فح بيئتها الدا،لية 

عبر استكشاف الفرص الجديدة. ايعُد مفها    –أا فح بيئتها ال،ارجية    –ما متا  من ماارد  



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (211)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

البراعة التنتيمية من المفامي  الحديثة التح حتيه بامتما  مت ايد فح مجال الإدارة الترباية. 

ا بندددرتها علددن تحنيددا التدداا ن بددين بعُدددق الاسددتغلال  اتتميدد  الجامعددة البارعددة تنتيميدد 

ا 2024االاستكشاف بشددكل متدد امن مددن ،ددلال الجمددع بددين الكفدداءة االابتكددار )الشددهرانحا 

235.) 

اتحنيا البراعة التنتيمية شرط أساسح لبناء الجامعددة ااسددتدامتهاا اتحنيددا التدداا ن         

 ,Zeebaree بين براعة الاسددتغلال ابراعددة الاستكشددافا مددا جددامر البراعددة التنتيميددة

(ا الكن تحنيا التاا ن بين براعة الاستغلال ابراعة الاستكشاف لي  بدداةمر (24 ,2024

السهلا حيع تااجه المتسساه صعابة فح التاا ن بينهما ةنهما يبداان متنالاضين؛ تذ ترك  

براعة الاستغلال علن اةنشطة المرتبطة بالابتكار التدريجحا أمددا براعددة الاستكشدداف تركدد  

اتددتثر (ا (Campbell & et al.,2025,1علددن اةنشددطة المرتبطددة بالابتكددار الجددذرق 

لحالحا فح حددين تددتثر براعددة الاستكشدداف علددن براعة الاستغلال بشكل أساسح علن اةداء ا

كمددا تركدد  براعددة الاسددتغلال علددن  (.(Sayed & Dayan, 2024, 3اةداء المسددتنبلح 

ترك  براعة الاستكشاف علن البحع عن بينما تحسين العملياه اال،دماه ااةساا  الحاليةا 

فرص جديدةا اتطاير ،دماه مبتكرةا االد،ال فح أساا  جديدة ناشئةا ات،تلددف الندددراه 

االمهاراه المطلابة لكل من براعة الاستغلال ابراعة الاستكشددافا ممددا يشددكل تحدددي ا أمددا  

الجامعة لتحنيا التاا ن بينهماا فمن ناحية علددن الجامعددة اسددتغلال لادددراتها الحاليددة بكفدداءةا 

 يل.امن ناحية أ،رق عليها استكشاف فرص جديدة للنما االتطار المستدا  علن المدى الطا

ايمكن تحنيا البراعة التنتيمية ببعُددديها )بعُددد براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةا بعُددد        

تبنددح تحدددى الاسددتراتيجياه الإداريددة الحديثددةا   براعة استكشاف الفرص الجديدة(ا من ،لال

امنها استراتيجية المحيط اة ر ا االتح تمُكن الجامعة من اكتشاف مساحاه سددالاية جديدددة 

رير معرافةا ااستثمارماا اذلل عن طريا معرفددة العناصددر التددح يمكددن الاسددتغناء عنهدداا 

 الجادةا االعناصددر مستاى  لتحسين  يادتها يمكن التكلفةا االتح لتنليل االتح يمكن تنليصها

 .(Koca & Sağsan, 2020,1555)يمكن ابتكارما  التح



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (212)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

التكلفددةا  لتنليددل تنليصددها ابمعرفة العناصر التح يمكن الاستغناء عنهاا االتددح يمكددن         

لتحسددين   يادتهددا يمكن معرفة العناصر التح أن حين فح التكلفةا من ت،فيض الجامعة تتمكن

 امبتكددرة لايمددة مددن تيجدداد الجامعددة ابتكارمدداا تددتمكن يمكددن التح الجادةا االعناصر مستاى 

 (.337ا 2022جديدة )محمدا  أساالا ا فتح من تمكنها

اتعُد استراتيجية المحيط اة ر  تحدددى الاسددتراتيجياه التسدداينية التنافسددية الحديثددةا         

التح تندرج تحه متلة الإدارة الاستراتيجيةا اترك  علن كيفية تيجاد مسدداحاه سددالاية ريددر 

تنليدية ارير متنا   عليهاا مما ينلل من حدة المنافسة ايجعلهددا ريددر ذاه صددلةا اذلددل مددن 

اتعمددل علددن   ،لال تندي  ،دماه جديدة امبتكرةا تحنا التماي  ا،فض التكلفة فح آنت ااحدا

جذب مستفيدين جددا عبر أبعاد الاستراتيجية المتمثلة فح: بعُد الاستبعادا بعُددد التنلدديصا بعُددد 

    (.102ا 2024ال يادةا ابعُد الابتكار )أمينا 

امن ث ا فإن تبنح كلية التربية اسددتراتيجية المحدديط اة ر  لاددد يسُدداعدما فددح تحنيددا          

كددل مددا يحددد مددن جددادة ال،دددماها اتنلدديص جاانددب البراعة التنتيميةا مددن ،ددلال اسددتبعاد  

ابتكددار ،دددماه جديدددة ريددر ا  النصار ااة،طاءا ا يادة كفاءة ال،دددماه االمدداارد الذاتيددةا

ا اكسب مستفيدين جددا ابناء أساا  جديدة المستفيدين الحاليين االمحتملينمعرافة لإرضاء  

بعيدة عن المنافسينا تند  فيها ،دماه مبتكرة اممي ة ابجادة عالية اتكلفة من،فضةا فت داد 

 (. 205ا 2022معدلاه نماماا فلا ياجد من ينافسها أا يتفا  عليها ) مرانا 

تذ تمكن استراتيجية المحيط اة ر  الكلياه االجامعاه من ابتكار النيمةا مددن ،ددلال         

تحنيا التمي  اتنليل التكاليفا لتحديد مكانة ممي ة امستدامة للكلياه فح برامجها اعراضها 

 ( (Erekson & Williams, 2022, 187التعليميةا اتنشاء برامج جاذبة لطلابها 

ايتضح مما سددبا أمميددة اسددتراتيجية المحدديط اة ر ا ادارمددا فددح تع يدد  البراعددة         
 التنتيميةا من ،لال ابتكار النيمةا ا،فض التكاليف. 

 مشكلة البحث وأسئلته 
أشاره تحدى الدراساه تلن ضعف لادددرة الجامعدداه المصددرية علددن تحنيددا البراعددة         

التنتيميددةا ااسددتثمار الاكتشددافاه العلميددة الحديثددة االم،ترعدداه المبتكددرةا اتطبيددا أحدددع 

 (.213ا 2025)سليمانا الاكيلا  النترياه الإدارية االنيادية فح تدارة الجامعاه المصرية



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (213)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ابمراجعة البحاع االدراساه السددابنة التددح تدد  تطبينهددا علددن  كليددة التربيددة  مجددال         

امتما  البحع الحالحا يتضح أن منال بعض المتشراه االدلائل التح تشير تلن اجاد بعض 

 أاجه النصار االضعف فح تحنيا أبعاد البراعة التنتيمية. 

ا لبعُدددق         الاد ت  تنسي  أاجه الضددعف االنصددار التددح رصدددتها الدراسدداه السددابنة تبعدد 

البراعة التنتيمية امما: بعُد براعة استغلال الفرص المتاحةا ابعُد براعة استكشاف الفددرص 

 الجديدةا اذلل علن النحا الآتح:

 )أ( أوجه الضعف والقصور في برعد براعة استغلال الارص المتاحة، ومنها:

اجداد عج  فح أعداد أعضاء ميئة التددري  فدح بعدددض الت،صصددداه اةكاديميددةا  -1

اتبعية الشعب العلمية بكلية التربية لكلية العلا  فح الناحية اةكاديميةا اضعف نتددا  

ا  تنددي  البددرامج الدراسدديةا اضددعف اجددداد ،طددة للتعيددين الاتددائف الإداريددة تبعدد 

 - 2021للاحتياجدداه الحنينيددة )ال،طددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

 (.67ا 2025

ضعف اجاد لانااه اتصال ااضحة امحددة بين كلية التربيددة االمجتمددع ال،ددارجحا  -2

اضددعف ثنافددة تنشدداء صددف ثددانح يتددالن المناصددب النياديددةا اضددعف المنددرراه 

الدراسيةا الالة ال،دماه الارشادية المندمة للطلابا اضددعف اةنشددطة المبنيددة علددن 

الاحتياجاه الفعلية للطلابا الالة البرامج التدريبيةا اضعف المدداارد الماليددة )نددافعا 

 (.24 – 23ا 2024

البطء الشديد فح استجابة كلية التربية لمطالب التغيير االتطايرا االميل تلددن التنمدديط  -3

فح التنتي  االمنامجا اضعف تناي  ال،طط االبرامج اةكاديميةا ااجاد فجدداة بددين 

النترية االتطبيا سااء بالنسبة لإعداد المعل  فح مرحلة ما لابل ال،دمة أا فح مرحلة 

 (. 260ا  254ا 2024التدريب أثناء ال،دمة )سليمانا تبرامي ا اجعفرا 

ترتك  سياساه التطاير النائمة بكلية التربية علن ننل أفضل الممارساه االسياسدداه  -4

العالمية بشكل منفصل عن الاالاع المحلح االاحتياجدداه الحنينيددة للمجتمددع المصددرق 

 (10 - 9ا 2024ادان تنيي  جدااما )السيدا 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (214)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

لمااجهة بعض المشكلاه التربايددة المجتمعيددةا  لالة المشراعاه البحثية بكلية التربية -5

اضعف نشر نتائج البحع العلمح المتعلنة ب،طددط التنميددة االتطدداير التربدداقا الالددة 

تندددي  ،دددماه استشددارية تربايددة للمتسسدداه التعليميددة بددالمجتمعا اضددعف تلاامددة 

 (28ا 2023شراكاه مع متسساه المجتمع )عبدالجاادا 

يغلب علن البرامج اةكاديمية بكلية التربية الطابع النترقا الالددة الالادده الم،صددص  -6

للتدريب الميدانحا اتلغدداء نتددا  تكليددف ،ريجددح كليددة التربيددةا الابددال أعددداد تفددا  

الطالاة الاستيعابية للكليةا اعند ا،تباراه شكلية اراتينيددة لنبددال الطددلاب )عابدددينا 

 (.112 - 111ا 2022

 )ب( أوجه الضعف والقصور في برعد براعة استكشاف الارص الجديدة، ومنها:

لالة عدددد الطددلاب الاافدددين بالكليددةا الالددة براتاكددالاه التعدداان البحثددح لكليددة مددع  -1

المتسسدداه المحليددة االإلاليميددة االعالميددةا الا تاجددد بالكليددة ،طددة لتسددايا بددرامج 

الدراسدداه العليدداا امسدداممة الطددلاب اأعضدداء ميئددة التدددري  فددح بددرامج ،دمددة 

المجتمع اتنمية البيئة محدادةا اتعتمد ال،دماه التح تندمها الكليددة فددح مددذا المجددال 

علددن المبددادراه الفرديددة االجهدداد الش،صددية )ال،طددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة 

 (.65 – 61ا 2025 – 2021جامعة طنطاا 

  يعانح من العديددد مددن 2023أن االاع تطبيا اللائحة الجديدة الماحدة بكلية التربية   -2

المشكلاها امنها: طر  منرراه دراسية ماحدة لكلياه التربيددةا اعددد  اة،ددذ فددح 

الاعتبار ا،تلاف البيئدداه التددح ينشدد  فيهددا مددتلاء المعلمددان اا،ددتلاف احتياجدداته ا 

اضعف تنسيا المنرراه بين اةلاسا  الم،تلفةا ارياب الآلية الااضددحة التددح يحدددد 

من ،لالها تدددا،ل الت،صصدداه اتباينهدداا اافتندداد التربيددة العمليددة لاجدداد مشددرفين 

 (.10 - 9ا 2024تناسب ت،صصاته  مع ت،صصاه الطلاب )السيدا 

ا عددا    -3 ه ا اريدد   ا تتكددد اسددتمرار 2023أن اللائحة الماحدة لكلية التربية التح ألُاددر 

التاجه نحا التركي  علن الجاانب اةكاديمية النتريددة فددح بددرامج تعددداد المعلدد ؛ تذ 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (215)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

من عدد الساعاه المعتمدة للبرنامج )عبد   %80تمثل المنرراه اةكاديمية الإجبارية  

 (.9ا 2023الغنحا 

أن تطاير كلية التربية يتجدده نحددا تبنددح ثنافددة آليدداه السددا ا التددح تعدد   اةمددداف  -4

الالاتصددادية علددن حسدداب اةمددداف الاجتماعيددةا امددا مددا تجلددن فددح تطبيددا نتددا  

الساعاه المعتمدةا االتاسع فددح البددرامج ال،اصددة مرتفعددة المصددرافاها االتددح لا 

يستطيع الالتحددا  بهددا تلا أصددحاب الندددرة الماليددةا اةمددر الددذق يُ،ددل بمبدددأ العدالددة 

 (.158ا 2023الاجتماعية )الشارىا 

تعدد اةنتمة الإدارية المست،دمة فح تدارة كلية التربيةا اتنا  اللاائح تحدده متلددة  -5

جامعية اتدارية ااحدةا اننص الطلب علن بعددض الت،صصدداه فددح سددا  العمددلا 

اضعف الاسددتنلالية فددح تدارة كليددة التربيددةا اريدداب المنددال التنتيمددح الددذق يدددع  

الاستثمار االاستكشافا امعرفة آراء الطددلاب فيمددا يتلنددان مددن ،دددماها اضددعف 

امتمددا  تدارة كليددة التربيددة بددؤراء المتسسدداه التعليميددة التددح يعمددل فيهددا ،ريجيهدداا 

- 344ا 337 – 336ا 2022ارياب معايير تنيي  أداء اةلاسددا  التربايددة )عمددارا 

345.) 

ضعف استجابة النائمين علن تطاير برامج تعداد المعلدد  بكليددة التربيددة للننددد الماجدده  -6

لهاا احاجتها لتطاير مذه البرامج بتنليل عدد سدداعاتها النتريددةا ا يددادة الممارسدداه 

الميدانيةا اتع ي  التنافسيةا ات ايد المتعل  بالكفاياه التح تمك نه من الإسها  فح تنمية 

مجتمعها اتتم له للمنافسة عالمي اا اربط برامج كلية التربيددة ب،طددط التنميددة الشدداملةا 

 (.10 - 9ا 2023ااحتياجاه سا  العمل محلي ا اعالمي ا )الشربينحا االجلاقا 

وخلاصة ما سبق أع كلية التربية بجامعة طنطا تعاني مع العديد موع أوجوه الضوعف         
 .والقصور في كل برعد مع أبعاد البراعة التنظيمية

 وقد توصل  بعض الدراسا  السابقة إلى عدة نتائج، منها ما يلي:
امددا أحددد أبعدداد اسددتراتيجية المحدديط   –علالاة ارتباطية ماجبددة بددين الابتكددار  اجاد   -1

 ,Leitao, Brito & Pereira, 2024اتحنيددا البراعددة التنتيميددة  –اة ر  

186).) 
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اجدداد علالاددة ارتباطيددة ماجبددة بددين اسددتراتيجية المحدديط اة ر  اكفدداءة افعاليددة  -2

ح المتسسدداه لهددذه الاسددتراتيجية يددتدق تلددن تع يدد  أدائهددا  الابتكددار؛ حيددع تن تبندد 

 (.180 - 179ا 2024)،اطرا الابتكارق. 

اجاد أثر تيجابح لاسددتراتيجية المحدديط اة ر  فددح تطدداير اةداء الإدارق للنيدداداه  -3

اةكاديمية فددح الجامعددةا اذلددل مددن ،ددلال تع يدد  الممارسدداه النياديددة فددح اسددتثمار 

الماامب االمدداارد االفددرص ريددر المسددتغلةا اتاجيدده الجامعددة نحددا تحنيددا التميدد   

 (.30ا 2024التنتيمح )الديحانحا االكندرقا 

ا أكبددر لتطدداير أنشددطتهاا ابندداء  -4 تمددنح اسددتراتيجية المحدديط اة ر  الجامعددة فرصدد 

اتع يدد  عناصددر الندداة اةكاديميددة لبرامجهددا بصددارة مبتكددرةا بعيددد ا عددن النيدداد 

 (.59ا 2024االاشتراطاه التنليدية للمنافسة )عبد الامابا امحمادا 

تطبيا استراتيجية المحيط اة ر  يسه  فح تحنيا ميدد ة تنافسددية مسددتدامةا يصددعب  -5

تنليدما أا محاكاتها من لابل المنافسينا كما يتيح امتلال ماارد ذاه لايمة نددادرة ريددر 

لاابلة للتنليدا ايعُ   من الابتكارا اتشجيع اةفكار الجديدةا ااكتشاف أساا  جديدة لا 

 (.563ا 2024يعرفها المنافسان الآ،ران )الشاادفحا 

تبن ح الجامعة لاستراتيجية المحيط اة ر  يساعد فح تحنيا البراعددة التنتيميددةا مددن  -6

،لال  يادة الاستثمارا اتعتددي  النيمددةا اابتكددار ،دددماها امصددادر تمايددل جديدددةا 

اارتنا  فرص تساينيةا اتحسين جددادة ال،دددماها ا،فددض التكدداليفا اتنليددل حجدد  

 (.123ا 2023اة،طاء الدا،لية المتعلنة بجادة ال،دماه )الراجححا 

ارصددد العديددد مددن أاجدده   ما تاصله تليه نتائج بعض الدراساه السددابنةاوفي ضوء          

 بكلية التربية جامعة طنطا. الضعف االنصار فح كل بعُد من أبعاد البراعة التنتيمية

 :يمكع صياغة مرشكلة البحث الحالي في السؤال الرئيس الآتي

اسددتراتيجية بكلية التربية جامعة طنطا علن ضاء    البراعة التنتيميةكيف يمكن تع ي          

 المحيط اة ر ؟
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 :ويتارا مع هذا السؤال الرئيس الأسئلة الارعية الآتية

اما دار   ما اةس  النترية لكل من البراعة التنتيمية ااستراتيجية المحيط اة ر ؟ -1

 فح تع ي  البراعة التنتيمية بالجامعاه المعاصرة؟ استراتيجية المحيط اة ر 

 ما الاالاع النترق االميدانح لممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا؟  -2

تع ي  البراعة ما التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،لية اال،ارجية المتثرة فح  -3

 بكلية التربية جامعة طنطا؟ التنتيمية

ما درجة تنيي  عناصر التحليل الاستراتيجح للبيئددة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح  -4

مددن اجهددة نتددر النيدداداه بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا تع يدد  البراعددة التنتيميددة 

 اةكاديمية بها؟

بكلية التربية جامعددة طنطددا علددن   تع ي  البراعة التنتيميةلما الاستراتيجية المنترحة   -5

 ؟استراتيجية المحيط اة ر ضاء أبعاد 

 أهداف البحث  

 يتم ل الهدف الرئيس للبحث الحالي في:

علددن بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا    لتع ي  البراعة التنتيميددةبناء استراتيجية منترحة          

ضدداء أبعدداد اسددتراتيجية المحدديط اة ر  )مددن حيددع: الاسددتبعادا االتنلدديصا اال يددادةا 

 االابتكار(. 

     ويتحقق هذا الهدف الرئيس مع خلال تحقق الأهداف الارعية الآتية:

تعددرف اةسدد  الفكريددة للبراعددة التنتيميددة بالجامعدداها مددن حيددع مفهددا  البراعددة  -1

 التنتيميةا اأمدافهاا اأمميتهاا اأنااعهاا اأبعادماا امتطلباه تحنينها.

تعددرف اةسدد  الفكريددة لاسددتراتيجية المحدديط اة ر  بالجامعدداها مددن حيددع مفهددا   -2

اسددتراتيجية المحدديط اة ر ا افلسددفتهاا اأمدددافهاا اأمميتهدداا اأبعادمدداا امبادئهدداا 

 امبرراها امراحل تطبينها.

تاضيح دار استراتيجية المحيط اة ر  فح تع ي  البراعة التنتيميددة بالجامعدداه فددح  -3

 ضاء اةدبياه االدراساه السابنة ذاه الصلة بماضا  الدراسة.
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رصد الاالاع النترق لممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية بجامعة طنطا من ،ددلال  -4

 الاثائاا االاالاع الميدانح من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري .

تع يدد  البراعددة التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح   -5

بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا مددن حيددع نندداط الندداةا االضددعفا االفددرص  التنتيميددة

 المتاحةا االتهديداه المحتملة. 

تنيددي  عناصددر التحليددل الاسددتراتيجح للبيئددة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح تع يدد   -6

من اجهة نتددر النيدداداه اةكاديميددة بهدداا بكلية التربية جامعة طنطا  البراعة التنتيمية  

مددن حيددع درجددة تدد ثيرا ااحتماليددة اسددتمرارية كددل عنصددر مددن عناصددر التحليددل 

 ميداني ا. الاستراتيجح

بكلية التربيددة جامعددة طنطددا   تع ي  البراعة التنتيميةلالتاصل تلن استراتيجية منترحة   -7

 علن ضاء أبعاد استراتيجية المحيط اة ر .

 أهمية البحث  

  يستمد البحع الحالح أمميته من اةس  النترية االتطبينية الآتية:

 )أ( الأهمية النظرية:

 :تتمثل اةممية النترية للبحع الحالح فح النناط الآتية

متغير البراعددة التنتيميددة؛ تذ تمُكددن البراعددة أممية المتغيرين ماضا  البحعا امما   

التنتيمية الجامعة مددن الاسددتغلال اةمثددل للمدداارد االفددرص المتاحددةا االبحددع عددن 

فرص جديدة فح الالاه ذاته. فض لا عددن متغيددر اسددتراتيجية المحدديط اة ر ا امددح 

تعتمددد علددن ابتكددار لايمددة تكدداد   أحد الاستراتيجياه الإدارية االتساينية الحديثددة التددح

. كما أن تبنح اسددتراتيجية المحدديط اة ر  يتاافددا تكان رير ماجادة لدى المنافسين

 ا االتددح 2030مع التاجهاه الاستراتيجية لتحنيا التنمية المسددتدامة  رتيددة مصددر  

 أكده علن ضراة تحسين الندرة التنافسية للمنتامة التعليمية.

بكلية التربية جامعة   تع ي  البراعة التنتيميةالتاصل تلن استراتيجية منترحة لأممية   

 طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر .
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كلية التربية؛ تذ تحتن كليددة التربيددة امح    أممية المتسسة الجامعية ماضا  البحعا 

ب مميددة كبيددرة فددح تعددداد المعلدد  ات ميلدده اتنميتدده المهنيددة لتحنيددا أمددداف التعلددي  

كما يتفا البحع مع التاجه الحالح نحا تطاير كلياه التربيةا لتكاين معل    اتطايره.

لمرحلة التعلي  لابل الجامعح علددن أسدد  علميددة اتربايددة فعالددةا لمااكبددة التطدداراه 

 العلمية االتننية الحديثة.

ا امما فئة  أممية الفئتين اللتين يتناالهما البحع بالدراسةا  أعضاء ميئة التدري ؛ نتر 

لا   .لكانه  معلمح الطالب المعل ا االركي ة اةساسية فح تطاير العملية التعليمية فضدد 

لكانه  لاادة التغييددر االتطدداير فددح كليددة التربيددةا االددذين   النياداه الجامعية؛  عن فئة

 يحملان رتية الدالة فح تعداد المعل  باصفه محار العملية التعليمية.

 )ب( الأهمية التطبيقية:

 :تتمثل اةممية التطبينية للبحع الحالح فح النناط الآتية

أممية النتائج التح تاصل تليها البحعا يتمل أن تفيددد نتددائج البحددع الحددالح النيدداداه  

فددح الالادداف علددن االاددع ممارسددة البراعددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا الجامعيددة 

التنتيميددة بهددا؛ لمعرفددة نندداط الندداة اتنميتهددا اضددمان اسددتمراريتهاا امعالجددة نندداط 

الضعف االبحع عن سبل التغلددب عليهددا. اربمددا لاددد تفددتح مددذه النتددائج المجددال أمددا  

الباحثين لإجراء م يد من اةبحاع التح تستكمل دراسة ماضا  البراعة التنتيميددةا 

ااستراتيجية المحيط اة ر ا من ،لال أبعدداد امجددالاه ريددر التددح تناالتهددا البحددع 

 الحالح.

أممية المستفيدين من البحعا مددن المتالاددع أن تفيددد الاسددتراتيجية المنترحددة ااضددعح  

السياساها امت،ذق النددراراها االمسددتالين التربددايينا االنددائمين علددن تدارة كليددة 

التربية جامعة طنطا فح تع يدد  البراعددة التنتيميددة علددن ضدداء اسددتراتيجية المحدديط 

االتددح اة ر ا من ،ددلال ال،طددة التنفيذيددة التددح تضددمنتها الاسددتراتيجية المنترحددةا  

تهدف تلن تحسين البرامجا اال،دماها االعملياه الحاليةا اابتكار أ،رى جديدةا بما 

يضددمن تحنيددا ميدد ة تنافسددية مسددتدامة للكليددة علددن المدددى الطايددلا ابندداء مركدد  
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استراتيجح متمي  يع   استمراريتها ابنائهاا ايلبح متطلباه المجتمع اسددا  العمددل 

 المحلح االإلاليمح االعالمح.

 البراعددة التنتيميددةالتددح ربطدده بددين  -علن حد عل  الباحثددة  –ندرة الدراساه السابنة 

ااستراتيجية المحيط اة ر ا اما ما يتكد علن أممية البحع الحالح لسد الفجاة فح 

الدراساه التح ربطه بين المتغيددرينا امددا مددا يتصدددى لدده البحددع الحددالحا االددذق 

فددح ضدداء اسددتراتيجية بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا    البراعة التنتيمية  تع ي   يحاال

 المحيط اة ر ا امن ث  لاد يعُد البحع الحالح تضافة للدراساه السابنة.

 مصطلحا  البحث 
 تمثله مصطلحاه البحع الحالح فح المصطلحاه الآتية:

 : Strategy)أ( الاسترتيجية

الِاستراتيجي ة مِنَ الفنُاُنِ العسَْكَرِيَّةِا اتشير الِاستراتيجي ة تلن براعة التَّ،طدديطا   لغوياً: -1

دَافِ البعَِيدددَةاِ  ا لِتحَْنِيدداِ اةمددْ اَينُْصَدُ بِهَا التَّْ،طِيطُ اَتحَْدِيدُ الاَسَائِلِ الَّتِح يجَِبُ اةْ،ذُ بِهددَ

ة شدداملة فددح أق مجددال مددن المجددالاه  )لادداما  المعددانح الجددامعا معنددن اتعنن ُ،طددَّ

  (.21/8/2024اhttps://www.almaany.comاستراتيجيةا 

تعرف الِاستراتيجي ة ب نها  الاسائل االطر  اال،طط لتحنيا أمداف علن   :اصطلاحياً -2

المدى البعيد اعتماد ا علن الماارد ااةدااه المتاحة علن المدى النصددير  )الجنددابحا 

االِاسددتراتيجي ة مددح  ،طددة طايلددة المدددىا تسددتهدف التاصددل تلددن . (21ا 2017

مجماعة من السبل االبدائلا لتحنيا مجماعة من اةمداف المحددددةا االتاصددل تلددن 

نتائج سريعة افعالةا اتشتمل علن أساليب التناي  التددح يمكددن عددن طرينهددا التعددرف 

علن مدى نجا  الاستراتيجية فح تحنينها للأمداف التح تبنتها من لابل )فليها ال كددحا 

ب نها  اثينة مكتابةا تتس  بالمرانة االتنافسيةا يت  تعدادما (. كما تعرف  51ا 2004

اصيارتها اعتماد ا علن نتائج التحليل البيئددحا امددح تتضددمن مجماعددة مددن البددرامج 

االمشاريع االنشاطاه المنسجمة مع رتية ارسالة المنتمددة اأمدددافها الاسددتراتيجيةا 

التح يت  ت طيرما بتالايتاه  منيةا اماا ناه تنديريةا تسهل تمكانيددة متابعددة التنفيددذا 
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استناد ا تلن آليدداه معتمدددة للمتابعددة االتندداي  الاسددتراتيجحا اذلددل لضددمان اسددتمرار 

الاستجابة االتكيف مددع المسددتجداه االتطدداراه علددن المسددتاى المحلددح االعددالمح  

 (.25ا 2021)النعيمحا 

ا:  -3 فدديمكن تعريددف الاسددتراتيجية ب نهددا: ،طددة طايلددة المدددىا تتسدد  بالمرانددة إجرائيووً

االتنافسيةا يددت  تعدددادما اصدديارتها اعتمدداد ا علددن نتددائج التحليددل البيئددحا اتسددتهدف 

ا اتشتمل علن الغاياه ااةمددداف بكلية التربية جامعة طنطا  تع ي  البراعة التنتيمية

الاستراتيجيةا اأنشطة التنفيذا امتشراه لايا  اةداءا امسئالية التنفيذا االتالايتاها 

امتطلباه التنفيذا امعالااتهاا اسبل التغلب عليهاا اأسدداليب التندداي  االرلاابددةا التددح 

يمكددن عددن طرينهددا التعددرف علددن مدددى نجددا  الاسددتراتيجية فددح تحنيددا اةمددداف 

 المنشادة.

 :Organizational Ambidexterity)ب( البراعة التنظيمية 

االمهارة فح استعمال اللغددةا   فصَاحَة اسلامةُ الكلا  من التَّعنيدا  البراعة تعنح  :لغوياً -1

اعد  البراعة صفة الش،ص الذق لي  لديه الحد اةدنن من الندراه التح تمكنه مددن 

)لادددددددداما  المعددددددددانح الجددددددددامعا معنددددددددن البراعددددددددةا عمددددددددل مددددددددا 

https://www.almaany.com ايعدددرف لاددداما  اكسدددفارد 4/8/2024ا .) 

لادددرة الإنسددان علددن اسددت،دا  كلتددا اليدددين اليمنددن االيسددرى بسددهالة  البراعددة ب نهددا

 ,Oxford English Dictionary, Ambidexterityايسدددددر)

https://www.oed.com› dictionary, 8/8/2024.) 

ف البراعددة التنتيميددة ب نهددا  الندددرة التنتيميددة علددن الجمددع بددين اصووطلاحياً -2 : تعُددرَّ

 ,García-Hurtado & et al, 2024اسددتراتيجياه الاستكشدداف االاسددتغلال  

ف(ا كما  (347  استثمار الكفاءاه الماجادة ااستكشاف الفرص الجديدددة  ب نها    تعُرَّ

ا ب نها  574ا  2024)حسانا االجنابحا   ف أيض   لادرة الجامعة علددن تحنيددا (. اتعُرَّ

(ا 891ا 2024)ال مرانددحا  التدداا ن بددين اةداء الاسددتغلالح ااةداء الاستكشددافح 

ف كذلل ب نها   تدارة اةنشطة ذاه الصلة باسددتثمار لادددراتها لادرة الجامعة علن  اتعُرَّ



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (222)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الحالية لابتكار النيمة علن اةمد النريب ااستكشاف الفددرص الجديدددة لضددمان بنائهددا 

كمددا (.  237ا  2024ااستمرارما علن اةمددد البعيددد بطرينددة مت امنددة  )الشددهرانحا  

ف ب نها  الندرة علن الاسددتفادة بكفدداءة مددن الفددرص الماجددادة بالبيئددة ال،ارجيددة   تعُرَّ

اتيجدداد الحلددال االابتكدداراه لمااجهددة تحدددياه البيئددة ال،ارجيددة فددح المسددتنبل  

 (.2ا 2025)السباعحا 

ب نهددا لادددرة كليددة التربيددة   بالبحددع الحددالح  يمكن تعريددف البراعددة التنتيميددة  إجرائياً: -3

الاستفادة من جامعة طنطا علن تدارة اةنشطة ذاه الصلة باستثمار لادراتها الحاليةا ا

تحنيا التاا ن بددين اسددتثمار الفددرص االمدداارد الفرص الماجادة بالبيئة ال،ارجيةا ل

استكشدداف فددرص المتاحةا لتحسين اتطاير ال،دماه الحالية فح المجالاه النائمددةا ا

بهدددف تحنيددا   لتندي  ،دماه جديدة فددح مجددالاه جديدددةا  امستفيدين اأساا  جديدةا

 مي ة تنافسية للكلية فح اةساا  الحالية االمستنبلية.

  Blue Ocean Strategy (BOS:)ج( استراتيجية المحيط الأزرق )

: المُحِيطُ ما لاس  شاسع المساحة من سطح الكرة اةرضي ة تغمره المياه المالحة لغوياً -1

ا بينمددا اةَْ رَُ  مددا  من كل  جهة كالمحيط اةطلنطح  االمحيط الهندق  االمحيط الهادق 

رْلاةَاُ اماءٌ أ ر  يعنح شديدُ الصفاء   )لااما  المعددانح الجددامعا معنددن كلمددة لانه ال  

 (. 21/8/2024اhttps://www.almaany.comالمحيط اة ر  

مصطلح المحيط اة ر  يعنح تنشاء مساحة سددالاية ريددر متنددا   عليهددا :  اصطلاحياً -2

أا مح استراتيجية (ا (Bragança, 2016, 326 اجعل المنافسة رير ذاه صلة 

ف . ا(Fitri, 2021, 20)ابتكددار النيمددة لتحسددين جددادة المتسسدداه التعليميددة  تعُددرَّ

اسددتراتيجية المحدديط اة ر  ب نهددا  اسددتراتيجية تهددت  باكتشدداف فددرص جديدددة ريددر 

مسبالاة ااستثمارما فح فتح أساا  جديدددة اتحنيددا م ايددا تنافسددية فريدددة مددن ،ددلال 

تطاير اةداء المتسسح بالجامعة فددح ضدداء أبعدداد تلددل الاسددتراتيجية اةربعددة امددح 

ف ب نهددا (ا كمددا 102ا 2024)أمددينا الاسددتبعاد التنلدديص ال يددادة الابتكددار   تعُددرَّ

 استراتيجية تستهدف الجامعة من ،لالها تحنيا الابتكار االتمي  االإبدددا  فددح تندددي  

https://www.almaany.com،21/8/2024م


  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (223)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

،دماتها للأفراد المستهدفينا افددتح أسدداا  تنافسددية جديدددة لدد  تكددن ماجددادة مسددبن اا 

اتافير أطر انماذج جديدةا تمكن الجامعة من التندداف  امااكبددة المتغيددراه المحليددة 

االعالمية التح تطرأ علن اتائفها الثلاع التعلددي  االبحددع العلمددح ا،دمددة المجتمددع  

 (.93ا 2024)عبد الامابا امحمادا 

اسددتراتيجية تداريددةا  ب نها بالبحع الحالحتعرف استراتيجية المحيط اة ر  إجرائياً:   -3

تستهدف تحنيا البراعة االإبدا  االابتكددار فددح ال،دددماه التددح تندددمها كليددة التربيددة 

جامعددة طنطددا للأفددراد المسددتهدفينا اذلددل باكتشدداف فددرص جديدددة ريددر مسددبالاةا 

ااستثمارما فح فتح أساا  جديدةا اتحنيا م ايا تنافسية فريدةا من ،لال أبعدداد تلددل 

 الاستراتيجية اةربعةا امح الاستبعاد االتنليص اال يادة االابتكار.

 حدود البحث 

 :تحدد البحع بالحداد الآتية

  الحد الموضوعي: -1

 :ا اتتمثل فحأبعاد البراعة التنتيمية 

 براعة استغلال الفرص المتاحة. 

 براعة استكشاف الفرص الجديدة. 

 أبعاد استراتيجية المحيط اة ر ا اتتمثل فح: 

 الاستبعاد. 

 .التنليص 

 .ال يادة 

 الابتكار. 

ا لكانها أكثر ا فح لايا  المتغيرين محل الدراسة بالدراساه السابنة. نتر   اةبعاد تكرار 

  الحد البشري -2

بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا طُب نِدده   البراعة التنتيمية  استبانة لرصد االاع ممارسة 

ا.145علن عينة ممثلة من أعضاء ميئة التدري ا بل) عددم  )  ( عضا 

استمارة التحليل البيئح لتنيي  عناصر البيئة الدا،لية اال،ارجيددة المددتثرة فددح تع يدد   

البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا طُب نِدده علددن عينددة مددن النيدداداه 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (224)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الجامعية السددابنة االحاليددةا امدد : العمددداءا االدداكلاءا ارتسدداء اةلاسددا ا امددديرا 

 ( لايادي ا.25الاحداه االمراك  بالكليةا بل) عددم  )

البراعددة   اسددتبانة االاددع ممارسددة  -الاتصر تطبيا أداتا الدراسة الميدانيددة    الحد المكاني: -3

ا   علددن  -ا ااسددتمارة التحليددل الاسددتراتيجحالتنتيمية كليددة التربيددة جامعددة طنطددا؛ نتددر 

لكانهددا الكليددة المسددتهدفة مددن الاسددتراتيجية المنترحددةا الهددا ،صاصدديتها المرتبطددة 

 بعناصر بيئتها الدا،لية اال،ارجية المحيطة بها.

طب نِه أداتا الدراسددة الميدانيددة ،ددلال الفصددل الدراسددح الثددانح مددن العددا  :  الحد الزمني -4

   2025 -2024الجامعح 

 وأدواتهمنهج البحث 

 ما يلح:اعتمد البحع الحالح علن 

: الاد استعان البحع ب حد أدااه المددنهج  Descriptive  Methodالمنهج الوصاي -1

الاصفحا امح الاستبانةا ك داة لجمددع البياندداه اللا مددة حددال االاددع ممارسددة البراعددة 

التنتيمية بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا مددن حيددع براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةا 

 .ابراعة استكشاف الفرص الجديدةا من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري 

امددا أحددد اةسدداليب الاستشددرافية  :SWOT Analysisأسوولوب التحليوول البيئووي  -2

المستنبليةا المست،دمة فددح بندداء الاسددتراتيجياه المنترحددةا ايسُددت،د  لإجددراء التحليددل 

أربعددة مكاندداه رئيسددية للتحليددل  SWOT الاسددتراتيجح البيئددح. ايمثددل الا،تصددار

ا االفددرص Weaknessesا االضددعف Strengthsالبيئددحا امددح نندداط الندداة 

. Threatsا االتهديداه المحتملددة التددح تااجدده المتسسددة  Opportunitiesالمتاحة  

الاد استعان البحع باستمارة كدد داة لتنيددي  درجددة التدد ثيرا ااحتماليددة الاسددتمرارية لكددل 

عنصر من عناصر البيئة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددة 

 بكلية التربية جامعة طنطاا من اجهة نتر النياداه اةكاديمية بها.

امددا أحددد : Wheelen and Hungerوقود تبنوى البحوث الحوالي مراحول نمووذج  -3

نمددداذج الت،طددديط الاسدددتراتيجح اتعدددداد الاسدددتراتيجياها امدددح؛ مرحلدددة التحليدددل 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (225)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا تنيددي  امرالابددة  الاسددتراتيجحا ثدد  صدديارة الاسددتراتيجية المنترحددةا اتنفيددذماا اأ،يددر 

  (Wheelen & Hunger, 2012, 3).الاستراتيجية

 خطوا  السير في البحث

 سار البحع الحالح افن ا لل،طااه الآتية:

الددذق تدد  عرضددها اتضددمن مندمددة البحددعا امشددكلتها   الخطوة الأولى: الإطوار العوام للبحوث

 اأسئلتها اأمدافها اأمميتها امصطلحاتها احدادها امنهجها اأدااتها ا،طااه البحع.

إطوار   -بالجامعا  المعاصرة  البراعة التنظيمية واستراتيجية المحيط الأزرقالخطوة ال انية:  

 اتضمن ثلاثة محاار أساسيةا امح: ،نظري

 . بالجامعاه المعاصرة البراعة التنتيمية -1

 .بالجامعاه المعاصرة استراتيجية المحيط اة ر  -2

بالجامعددداه فدددح تع يددد  البراعدددة التنتيميدددة  دار اسدددتراتيجية المحددديط اة ر  -3

  .المعاصرة

الخطوة ال ال ة: الواقع النظري والميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربيوة بجامعوة 

 اتتضمن محارين أساسيينا امما:طنطا، 

  الاالاع النترق من الاثائا. -1

 الاالاع الميدانح من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري . -2

تحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية المؤ رة في تعزيوز البراعوة ال  الخطوة الرابعة:

 : وتشمل:بكلية التربية جامعة طنطا التنظيمية

 التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،لية. -1

 التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة ال،ارجية. -2

للبيئة الداخلية والخارجية المؤ رة في  : تقييم عناصر التحليل الاستراتيجيالخطوة الخامسة

 وجهة نظر القيادا  الأكاديمية بهوا:  مع  تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 اتتضمن محارين أساسيينا امما:

 تجراءاه تعداد اتطبيا استمارة التحليل الاستراتيجح. -1



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (226)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .التحليل الاستراتيجح لتنيي  عناصرالتحليل البيئح نتائج  -2

بكليووة التربيووة  الخطوووة السادسووة: بنوواء الاسووتراتيجية المقترحووة لتعزيووز البراعووة التنظيميووة

اتكاندده الاسددتراتيجية المنترحددة مددن   ،جامعة طنطا على ضوء اسوتراتيجية المحويط الأزرق

 أربع مراحل أساسيةا امح:

 المرحلة اةالن: التحليل الاستراتيجح. ➢

 المرحلة الثانية: صيارة الاستراتيجية. ➢

 المرحلة الثالثة: تنفيذ الاستراتيجية. ➢

 المرحلة الرابعة: التناي  االرلاابة للاستراتيجية المنترحة. ➢

 :افيما يلح عرض تفصيلح ل،طااه البحعا اذلل علن النحا الآتح

: البراعة التنظيمية واستراتيجية المحيط الأزرق بالجامعا  الخطوة ال انية

 المعاصرة: إطار نظري

 يتضمن الإطار النترق للبحع ثلاثة محاار أساسيةا امح:

 بالجامعا  المعاصرة البراعة التنظيمية  -1

للجامعدداها مددن حيددع مفهددا    الفكرية للبراعددة التنتيميددةيتناال مذا المحار اةس             

علددن النحددا   البراعة التنتيميةا اأمدافهاا اأمميتهاا اأنااعهاا اأبعادماا امتطلبدداه تحنينهدداا

 الآتح:

 ماهوم البراعة التنظيمية بالجامعا  المعاصرة  -1/1

يشير مصطلح البراعة فح أبسددط معانيدده تلددن لادددرة الفددرد علددن اسددت،دا  كلتددا يديدده           

بمهارة متسددااية. ايسددت،د  مصددطلح البراعددة فددح مجددال التطدداير المتسسددحا للاشددارة تلددن 

المتسساه التح لديها الندرة علن التدداا ن بددين أنشددطتها الحاليددةا ااكتشددافها لفددرص أ،ددرى 

  1976أال مددن اسددت،د  مفهددا  البراعددة تنتيميددة فددح عددا   (Duncan)جديدددة. ايعُددد 

Leitao, Brito & Pereira, 2024, 187)).  لادددرة المتسسددة االبراعة التنتيمية مح 

علن تدارة أنشطة متضاربة فح ذاه الالاه مثل: الاستغلال االاستكشافا الكفاءة االفاعليددةا 

 .( (Du & Chen, 2018, 44الابتكار التدريجح االابتكار الجذرق 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (227)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ف البراعة التنتيمية بالجامعاه ب نها:  اتعُرَّ

لادرة الجامعة علن الاستغلال اةمثل للماارد المتاحةا االبحع عن فرص جديدة فح  •

 (.165ا 2021الالاه ذاته )أبا عجاةا 

 لادرة الجامعة علن ت،صيص الماارد اةساسية اللا مة لتحنيا النجا  فح كددل مددن  •

اةنشددطة الاستكشددافية االاسددتغلالية لضددمان الحفددات علددن الاسددتدامة علددن المدددى 

 (. (Zeebaree, 2024, 25الطايل 

لايا  الجامعة ب داء نشاطين تنتيمين لهما نف  اةممية للجامعة الكنهمددا متنالاضددينا  •

كالاستغلال لتع ي  لادراتها الحالية بهدف تحنيددا الابتكددار التدددريجحا االاستكشدداف 

 Clauss & etللاستفادة من الفرص ال،ارجية الجديدة لتحنيا الابتكددار الجددذرق 

al., 2021, 204)(.329ا 2022)يعنابا الكردااقا امريدىا  (؛  

لادرة الجامعددة علددن تحددداع التدداا ن بددين اسددتغلال المدداارد المتاحددة لتحنيددا جددادة  •

اكفدداءة ال،دددماه التددح تندددمها فددح الالادده الحددالحا ااستكشدداف اتندددي  اةفكددار 

 اال،دماه الجديدة بمددا يضددمن تحنيددا ميدد ة تنافسددية للجامعددة علددن المدددى الطايددل

 (.19ا 2023)ناصفا عبدالسلا ا امحرا ا 

 نتددا  متكامددل لدده مد،لاتدده اعملياتدده ام،رجاتدده؛ حيددع تتمثددل مددد،لاه البراعددة  •

التنتيميددة فددح )الهيكددل التنتيمددح االإطددار التنتيمددح انمددط النيددادق(ا بينمددا تتمثددل 

عملياه التشغيل فح )أنشطة الاستغلال االاستكشدداف(ا اتتمثددل م،رجدداه البراعددة 

 (.31ا 2021التنتيمية فح نتائج اةداء االتح تشمل )النما االبناء(  )طها 

 لادرة النيادة الجامعية علن اضع مجماعة من ال،ياراه الاستراتيجية التددح تمكنهددا  •

من التعامل مع التغيراه المحيطة بكفاءةا من ،لال سلسددلة مددن ال،طددااه التنفيذيددة 

التح تنا  بها الجامعةا بما يتدق تلن ابتكار ،دماه جديدة تلبح حاجدداه المسددتفيدين 

اررباته ا اتحسين أنشطتهاا اتنايع ،دماتها التعليميةا ا يددادة لانااتهددا التسدداينيةا 

بما يسُه  فح تع ي  لادرتها التنافسيةا اتيجدداد فددرص جديدددة للتكيددف مددع المتطلبدداه 

 ( 812ا 2021المجتمعية  )دسالاحا 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (228)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ايتضح مما سبا أن مفها  البراعة التنتيمية ما مفها  ثنائح البعُدا حيع يتكان من          

: الاسددتغلال االاستكشدداف. اجددامر مفهددا  البراعددة التنتيميددة يتمثددل فددح تحنيددا بعُدين مما

التدداا ن بددين نشدداط الاسددتغلال )امددا اسددتثمار فددح الحاضددر( مددن ،ددلال اسددتغلال الفددرص 

االإمكاناه الحالية اتشبا  حاجدداه المسددتفيدين الحدداليين ااةسدداا  الحاليددةا بهدددف تحسددين 

اتطاير المنتجاه اال،دماه الحالية. ابين نشاط الاستكشاف )امددا اسددتثمار فددح المسددتنبل( 

من ،لال البحع عن تمكاناه افرص جديدةا امستفيدين جددا اد،ال أساا  جديدةا بهدددف 

ابتكار ،دماه امنتجاه اعملياه جديدةا لمااكبة المستجداه االمتغيددراه البيئيددةا اضددمان 

بناء الجامعة ااستمرارماا اتحنيا مي ة تنافسية لهددا علددن المدددى الطايددل. امددن ثدد ؛ ينصددد 

بالبراعة التنتيمية الندرة علن تحنيا التاا ن بين استثمار الفرص االماارد المتاحة لتحسين 

اتطاير ال،دماه الحالية فح المجالاه النائمةا ااستكشاف فرص امستفيدين اأساا  جديدددة 

لتندي  ،دماه جديدة فح مجالاه جديدددةا بهدددف تحنيددا ميدد ة تنافسددية فددح اةسدداا  الحاليددة 

 االمستنبلية.
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تتمثل أمداف البراعة التنتيمية فح الاستغلالا االاستكشددافا االكفدداءةا االابتكددارا           

االاست،دا  اةمثل للماارد االفرص المتاحةا االتكيف مع التغيراه البيئيةا االاستدامة علددن 

اتطدداير المعرفددة ا اكتساب معلاماه جديدةا (ا(Zeebaree, 2024, 24المدى الطايل 

النائمة باستمرارا االتحسين المستمرا االاستجابة لاحتياجاه السا ا ااكتشاف فرص جديدة 

Clauss & et al., 2021, 204 - 205).) 

 ,.Trieu & et alتل،دديص أمددداف البراعددة التنتيميددة فددح النندداط الآتيددة: ايمكددن         

 (Yunita &  et al., 2023, 2(؛ )(546 ,2023

 تحِدَاع التَّاا ن بيَْن أنَشِطة الاسْتغْلال االاسْتكْشاف. 

 الاسْتغْلال اةمْثل لِلْمعارف المتاحةا االبحْع عن المعْرفة الجديدة ااسْتثمْارمَا. 

ِ الملائ .   تحِدَاع تغَيِير فِح الهيْكل االثَّنافة التَّنْتيميَّةا اَتافِير الَمُنال التَّنْتيمح 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (229)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ال لِلْمدداارد   تثمْار الفعددَّ عةا االاسددْ ِ تحِدَاع التَّكامل بيَْن الَجُهاد الفرْديَّة االتَّنْتيميَّة المتنا 

 المتاحة.

الابْتكار التَّدْريجح  فِح ال،دْماه الحاليَّةا مع المحافتة علن مُعدلَاه عَالِية اةدَاء علن  

 المدى الَبعُيد.

الاسْتجابة السَّريعة لِاحْتياجاه الس ا  اَترُاف البيئددة المحيطددةا اتلَبِيددة الاحْتياجدداه  

 الحاليَّة لِلْمسْتفيدين.

التَّمَي   االابْتكار فِح ال،دْماه المندَّمة علن المدى الَنرِيب االْبعيدا ابِناَء مِيَ ة تنافسيَّة  

 لِلْمتسَّسة.

ا   الَثنةَ االتَّعاان بيَْن المتسَّسة االْجهاه ال،ارجيَّة سَاَاء كَاناُا أفْراد ا أا مُتسسَاها مِمددَّ

 يعَاُد بِالنَّفْع علن كُل ت مِن الطَّرفيْنِ. 

اسددتغلال   امما سبا يتبين أن الهدف من تحنيددا البراعددة التنتيميددة بالجامعدداه مددا          

الفددرص االمدداارد المتاحددةا ااستكشدداف الفددرص الجديدددة ااسددتثمارماا اتحسددين اتطدداير 

ال،دددماه الحاليددةا اابتكددار ،دددماه جديدددةا اتلبيددة حاجدداه المسددتفيدين الحدداليينا اجددذب 

مااكبددة المسددتجداه االمتغيددراه البيئيددةا االتكيددف امستفيدين جددا اد،ال أسدداا  جديدددةا  

 معها.

 أما أهمية البراعة التنظيمية تتم ل فيما يلي: 

تنا  اةفكار اات،اذ النراراه المشتركةا ا  تع ي  الرا  الجماعية االجهد التعاانحا •

االابتكار فح تس،ير الاالاع الحالحا ااستكشاف الآفا  المستنبلية بندداء  علددن المدداارد 

 (.(Zeebaree, 2024, 25المتاحةا االاستفادة منها لتاليد أفكار جديدة 

تمكن الجامعة من تحنيا أمدافها التنتيمية عن طريا تحنيددا التدداا ن بددين اةنشددطة  •

الحاليددة االمسددتنبلية فددح تددل بيئددة تتسدد  بددالتغييرا اتحنيددا الماائمددة بددين اسددتثمار 

الكفاءاه النائمة ااستكشاف كفاءاه أ،رى جديدةا اتع ي  البراعة الهيكليةا اتمكين 

العاملين من استثمار الاته  اجهدددم  فددح اةنشددطة الاستكشددافية االاسددتثمارية االتددح 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (230)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تتثر تيجابي ا علن عاائدماا اتحنددا رضددا المسددتفيدين منهددا )الجاريددةا االعشددمااقا 

 (.660ا 2023

اسيلة لتحسين الندراه التنافسية للجامعددةا اتسدداعدما علددن الحفددات علددن ديمامتهدداا  •

االبناء علن المدى البعيدا مع ضمان الاستمرارية االنما فح المستنبلا االحفات علن 

المرانة الاستراتيجيةا امااجهة الاضطراباه االتاتراه االتغيددراه المحتملددة التددح 

 (. 887ا 2024لاد تحدع فح الجامعة )ال مرانحا 

تسُه  فح تحنيا المي ة التنافسية من ،ددلال تحنيددا جددادة اتنتاجيددة عاليددةا امااجهددة  •

التغيراه البيئية الجديدة بشكل استبالاح باست،دا  التننيدداه الرلاميددة لضددمان الا دمددار 

 (.(Clauss & et al., 2021, 204علن المدى الطايل 

تعد مفتا  لاستدامة انجا  اتطدداير الجامعددة عبددر الان،ددراط فددح أنشددطة الاسددتثمار  •

االاستكشددافا االتدداا ن االتدد امن بددين الطلبدداه الحاليددة االمتالاعددةا االتكيددف مددع 

 (.237ا 2024التحدياه االتغيراه البيئية الدا،لية اال،ارجية )الشهرانحا 

كما تسُه  فح تحنيا التنميددة المسددتدامة ةنهددا تتطلددب تلبيددة الاحتياجدداه الحاليددة دان  •

تعريض احتياجاه اةجيال النادمة لل،طرا من ،لال حسن استغلال الماارد المتاحددة 

لضمان استدامتها فح الالاه الحالحا ااكتشاف فددرص جديدددة لضددمان اسددتدامتها فددح 

 (.(Shi, Van & Mc Ewan,2024, 898المستنبل 

تحنيددا أمدددافها   ابناء علن ما سددبا فددإن تبنددح الجامعددة للبراعددة التنتيميددة يسُدده  فددح        

التنتيميددةا اتحسددين أدائهدداا ابالتددالن تع يدد  لادددرتها التنافسدديةا االاحتفددات بميدد ة تنافسددية 

االتنددد  االتطددار   مستدامة للجامعةا اتحنيا رضا المستفيدين منهاا اتحنيا النجددا  االتميدد 

؛ اذلل من ،لال دراسة اتحليل البيئة الدا،لية االبيئة ال،ارجية للجامعددةا مددن أجددل المستمر

الاستثمار اةمثل للماارد االفرص المتاحة دا،لهاا ااستكشاف فرص جديدددة ،ارجهددا لتندددي  

 ،دماه جديدة تمكنها من المنافسة.
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 تتمثل أناا  البراعة التنتيمية فيما يلح:



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (231)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 Duالتركي  علن أحد اةمداف المتنافسة تلددا الآ،ددر ينُصد بها : البراعة المتسلسلة 

& Chen, 2018, 44).) 

: ينُصد بها سلاكياه النائد فح تطاير السيا  العددا  اطبيعددة العمددلا البراعة القيادية 

االمرانة فح التعامل مع التراف المستجدة االطارئة ببراعةا امنح الإداراه العديد 

 (.  469ا 467ا 2021من ال،ياراه لتحنيا أمدافها المنشادة بفعالية )علاانا 

ا  ينُصد بهددا الجمددع بددين نشدداط الاستكشدداف انشدداط الاسددتغلال:  البراعة السياقية  معدد 

 ,Leitao, Brito & Pereira)دا،ل نف  الاحدة التنتيمية بطرينة تع   النيمددة 

حيددع يسددهل  ؛(Shi, Van & Mc Ewan, 2024, 902)؛ (188 ,2024

النرب المكانح بين العاملين مددن تبددادل المعددارف اال،بددراه االددتعل ا االتكامددل بددين 

دان تجددراء فصددل ميكلددح بددين الاحددداه التنتيميددة   أنشطة الاسددتغلال االاستكشدداف

(؛ اذلددل للحددد مددن التندداف  331 - 330ا 2022)يعنددابا الكددردااقا امريدددىا 

 .االصرا  علن الماارد بين الاحداه ااةفراد

: ينُصد بها تنشاء احداه تنتيمية منفصددلة دا،ددل الهيكددل التنتيمددح البراعة الهيكلية 

 ,Belik & Knudsen, 2023)لفصل أنشطة الاستغلال عن أنشددطة الاستكشدداف

2) Leitao, Brito & Pereira, 2024, 188)بحيع تكان بعض الاحددداه  (ا

عددن أنشددطة الاستكشددافا  مسددتالةالتنتيمية التح ترك  علن تندي  ال،دماه الجديدددة 

عددن   مستالةاالاحداه التنتيمية التح ترك  علن تحنيا الجادة فح ال،دماه الحالية  

أنشطة الاستثمارا ايت  التنسيا بين الاحداه التنتيمية الاستثمارية االاستكشافية من 

ا بهدددف عددلاج التعددارض بينهمدداا علددن اعتبددار أن نشدداطح ،ددلال النيددادة الجامعيددة

الاستغلال االاستكشاف فح صرا  دائ  مع بعضهما البعض )ناصددفا عبددد السددلا ا 

(ا ايكان مذا الصرا   بندر تنافسدده  علددن مدداارد الجامعددة 30ا  2023امحرا ا  

 ة االمالية المتاحة.البشرية االمادي

البراعددة )المتسلسددلةا االنياديددةا   ابذلل يتضح تعدد أناا  البراعة التنتيميةا امنهددا          

االسيالايةا االهيكلية(ا االبراعة السيالاية عكدد  البراعددة الهيكليددة؛ تذ تنددا  البراعددة السدديالاية 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (232)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

علن فكرة أن أنشطة الاستغلال االاستكشاف ليسه بالضرارة أنشطة متنالاضددة مددع بعضددها 

البعضا بل أن نشدداط اسددتغلالح لاددد يسُدده  فددح تع يدد  نشدداط استكشددافحا االعكدد  صددحيحا 

االنيمة التح يضيفها النشاطين مع ا )الاستغلالا االاستكشاف( أكبر من النيمة التددح يمكددن أن 

ا مددن  يضيفها كل نشاط علن حدها امن ث  يجب علن الجامعددة السددعح لتحنيددا النشدداطين معدد 

،لال النيادة البارعةا ةن التركي  علن أحد النشاطين دان الآ،ددرا لاددد يددتدق تلددن مشددكلاه 

 تضعف لادرة الجامعة علن استكشاف الفرص الجديدةا ااستثمارما فح المستنبل.

 رئيسيع، يوضحهما الشكل الآتي: أما أبعاد البراعة التنظيمية تتم ل في برعديع

 

 ( 1شكل )
  ياُضح أبعاد البراعة التنتيمية     

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة(  

 يتضح من الشكل السابا ما يلح:

 البرعد الأول: براعة استغلال الارص المتاحة 

ينُصد به مجماعة اةنشطة التح تنا  بها الجامعددة بهدددف اسددتثمار الفددرص االمدداارد         

االإمكانياه المتاحةا من أجل تشبا  حاجاه المستفيدين الحاليين ااةساا  الحاليةا اتحسين 

(. 812ا 2021اتطدداير االعمليدداه اال،دددماه الحاليددة فددح المجددالاه النائمددة )دسددالاحا 

ايتضمن بعُد براعة استغلال الفرص المتاحة مجماعة من الممارساه التنتيمية من أبر ماا 

تحسين ناعية اجادة ال،دماه المندمة فح الالاه الحاضر بما ينددتج عندده رضددا المسددتفيدينا 

االاستثمار الفعال للماارد المتاحددة بشددكل يددتدق تلددن تحنيددا ابتكددار تدددريجح فددح العمليدداه 

الياميةا ا يادة مهاراه اكفاءة العاملينا ا،فض التكاليفا ا يادة التفاعلاه بين العدداملينا 

ا يادة مستاى الرلاابة المرك يةا اتحسين لانااه الاتصال االتسددايا الحاليددةا االتاسددع فددح 

اةنشطة اال،دماه المندمةا االندرة التكنالاجية الرامنةا ااضا  تجراءاه العملا اتبددادل 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (233)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

المعرفة االمعلاماه المتاحةا االالت ا  باللاائح التح تكفل تحنيددا اةداء لاصددير المدددى علددن 

النحا الملائ ا اتطاير البرامج الدراسية ااةنشطة التعليميددةا امشدداركة الجهدداه المجتمعيددة 

(ا اتحسددين الندددراه االمعرفددة الحاليددة 25  -  23ا  2023)ناصفا عبدالسلا ا امحددرا ا  

 (.(Campbell & et al., 2025, 2االاستفادة منها بكفاءةا اتلبية الاحتياجاه الحالية 

 البرعد ال اني: براعة استكشاف الارص الجديدة 

ينُصد به مجماعة اةنشطة التح تنا  بها الجامعة بهدف البحع عددن تمكاندداه جديدددةا         

(. (Zeebaree, 2024, 26افرص جديدةا امستفيدين جددا االد،ال تلن أساا  جديدددة 

ايتضددمن بعُددد براعددة استكشدداف الفددرص الجديدددة مجماعددة مددن الممارسدداه التنتيميددة مددن 

أبر ما اضع برامج جديدددةا اات،دداذ لاددراراه متعلنددة بالم،دداطرةا اتلاامددة شددراكاه جديدددةا 

اتجراء تغيير جذرق فح شددكل العمليدداه اال،دددماه المندمددة اطرينددة أدائهدداا افددتح أسدداا  

اا ااكتشدداف حلددال جديدددة للمشددكلاها  جديدددةا ااسددت،دا  تكنالاجيددا امعددارف أكثددر تطددار 

اطر  جديدة ةداء العملا اتالاع الحاجاه المستنبلية للجهاه المستفيدةا االعمل علن تلبيتها 

(ا االبحددع عددن المعرفددة 27  -  25ا  2023بشكل مستمر )ناصفا عبدالسددلا ا امحددرا ا  

الجديددددة االفدددرص المحتملدددةا االتندددا  االمجا فدددة االتجريدددب االمراندددة االاكتشددداف 

( االتكيددف مددع التغيددراه البيئيددةا اتلبيددة (Campbell & et al., 2025, 2االابتكددار

حاجاه اررباه المستفيدين فح اةساا  الجديدة الناشئةا اتندي  ،دددماه اعمليدداه الانددااه 

تا يع جديدة امبتكرةا بغددرض الحصددال علددن ميدد ة تنافسددية لمااجهددة الجامعدداه المنافسددة 

 (.893ا 2024)ال مرانحا 

امما سبا يمكن النال أن تحنيا البراعة التنتيمية فددح الجامعددة يتكددان مددن بعُدددين           

البعُد اةال الاستغلال اةمثل للفرص الماجادة دا،ددل الجامعددةا ايددُرتبط مددذا   :أساسيين مما

البعُد بتحنيا الكفاءة االفعالية للجامعةا من ،ددلال تحسددين النددااحح التكنالاجيددةا االمعرفيددة 

الحاليةا اصنل الكفاءاها االتاسع فح التننياها اتحسين العملياها االم،رجاها اال،دماه 

الاستكشدداف االبحددع عددن   البعُددد الثددانحأمددا    .الحاليةا اتلبيددة احتياجدداه المسددتفيدين الحدداليين

الفرص الجديدةا ايرتبط مذا البعُد باسددت،دا  التننيدداها االمعرفددة الحديثددةا ممددا يحُنددا ميدد ة 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (234)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تنافسية للجامعةا ايساعد مذا البعُد فح التنبت بالاتجاماه المستنبليةا االتكيف معهاا بالإضافة 

تلن البحع عددن فددرص جديدددةا امسددتفيدين جددددا اد،ددال أسدداا  جديدددةا مددن ،ددلال تندددي  

،دماه مبتكرةا تسه  فح استمرارية الجامعة اديمامتهاا اضمان رضا المستفيدين الدا،ليين 

اتتحنا البراعة التنتيمية عندما تنفذ الجامعة أنشددطة الاسددتغلال . اال،ارجيين علن حد سااء

االاستكشاف فح الاه ااحدا حيددع يعُددد الاسددتغلال االاستكشدداف مهمتددين متكدداملتينا حيددع 

يتدق الاستغلال تلددن نتددائج فاريددة لاصدديرة المدددىا بينمددا لاددد يددتدق الاستكشدداف تلددن نتددائج 

مستنبلية طايلة المدى. اجامر البراعة التنتيمية يكمن فددح تحنيددا التدداا ن بددين الاسددتغلال 

 .االاستكشافا أق التاا ن بين استثمار الفرص المتاحةا ااستكشاف فرص جديدة

 متطلبا  تحقيق البراعة التنظيمية بالجامعا  المعاصرة  -1/4

بالجامعددة يعتمددد علددن تدداافر مجماعددة مددن المتطلبدداه  البراعددة التنتيميددةتن تحنيددا         

(؛ 174ا 2021(؛ )الطدددامرا احسدددنا 520 - 517ا 2021أبر مدددا مدددا يلدددح: )علددداانا 

 (577 - 576ا 2024)حسانا االجنابحا 

ااعية افاعلة لديها رتية استراتيجية ملهمددةا اتندددي  دعدد  كددافح   وجود قيادة جامعية 

اتشجيع اةفكار الجديدة الإبداعيددةا التددح تسدده  فددح تطدداير عمددل الجامعددةا االعمددل 

اتنمية را  التعاان بين أعضاء الفريا الااحد بالجامعددةا اتشددجيعه   برا  الفرياا

 علن تندي  المساعدة لبعضه  البعض.

يشددجع علددن الإبدددا  االابتكددارا االتدداا ن بددين ممارسدداه  توووفير منوواظ تنظيمووي 

الاستغلال االاستكشافا افتح لانااه اتصال عديدة بمتسساه المجتمع لتبادل الآراء 

 ااةفكار االتعامل معها بجدية.

لاكتشدداف مددا بهددا مددن فددرص جديدددةا امااكبددة التغيددراه  تحليوول التغيوورا  البيئيووة 

المحيطةا االتطار المعرفح االتننددح فددح اسددائل الاتصددالاه االتكنالاجيددا الحديثددةا 

 انت  المعلاماه اتننياتها.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (235)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

فن البرامج التعليميةا ااستحداع برامج جديدةا بما يسه  فددح سددد   التحسيع المستمر 

احتياجاه المجتمع الحالية االمسددتنبليةا امتطلبدداه سددا  العمددل المحلددح االعددالمحا 

اتلبية احتياجدداه ارربدداه المسددتفيدينا امتطلبدداه المجتمددع اسددا  العمددلا اتالاددع 

 التغيراه التح تطرأ علن مذه الاحتياجاه االمتطلباه.

ب ممية البراعة التنتيميددة لدددى العدداملينا اتدددريبه  علددن تالاددع الفددرص   نشر الوعى 

المحتملة اسبل استكشافها ااستثمارماا ااضا  الهدددف الاسددتراتيجح الددذق ياضددح 

أممية كل من الاستكشاف االاستثمارا ابيان المبرراه التح تدعا الجامعة لمااصددلة 

 استغلال الفرصا مع اجاد تنسيا فعال بين احداه الجامعة.

لمااكبددة المتغيددراه الحاصددلة فددح بيئددة العمددل الديناميكيددةا  إجووراء تغييوورا  هيكليووة 

اتجراء تغييددر مددن لابددل تدارة الجامعددة سددااء بالإضددافةا أا الاسددتغناء عددن احددداه 

معينةا أا فصلها عددن بعضددها كانهددا تمددار  نشدداطين م،تلفددينا اتسددهيل العمليدداه 

اعد  تعنيدماا اتعطاء صلاحياه للاحداه الرئيسية ل،لددا المااءمددة بددين ال،دددماه 

 ااةساا  الحالية.

ا،لاصة ما سبا فإن تحنيا البراعة التنتيمية للجامعة يتطلددب تدداافر مجماعددة مددن          

اجاد لايادة ااعية افعالددةا تمتلددل رتيددة اسددتراتيجية بارعددةا اتنميددة را    المتطلباها منها:

التعاان بين أفراد المجتمع الجامعحا االعمل برا  الفرياا االمرانة الإداريةا االتحرر مددن 

البيرالاراطيةا ااسددتغلال الطالادداه االماامددب اال،بددراه االكفدداءاه التددح يتمتددع بهددا أفددراد 

المجتمع الجامعحا ااستثمارماا تلن جانددب اجدداد مياكددل تنتيميددة مرنددةا اعناصددر بشددرية 

لاددادرة علددن اسددتثمار الفددرص المتاحددةا ااستكشدداف الفددرص الجديدددةا ااسددتحداع احددداه 

للأنشطة الاستكشافية االاستثمارية دا،ل الجامعةا اتطاير مهاراه أفراد المجتمددع الجددامعح 

فددح مجددال اسددتثمار الفددرص المتاحددةا ااستكشدداف الفددرص الجديدددةا اتاتيددف التكنالاجيددا 

الحديثة فح جميددع البددرامج التعليميددةا االعمليدداه الإداريددةا ااسددتحداع بددرامج ات،صصدداه 

جديدةا تتاافا مع متطلباه سا  العملا اابتكار مشدداريع اسددتثمارية ذاه عاائددد م،صصددة 

 .لعملياه التطايرا ارصد اتحليل البيئية ال،ارجيةا االعمل علن استثمارما بالشكل اةمثل



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (236)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعا  المعاصرة  -2

مفهددا   مددن حيددع ااة ر  المحدديط لاسددتراتيجية الفكرية المحار اةس  مذا يتناال         

اأبعادمدداا اأمميتهدداا امبددرراه تطبينهدداا استراتيجية المحيط اة ر ا افلسددفتهاا اأمدددافهاا 

 اذلل علن النحا الآتح: اامبادئهاا امراحل تطبينها

 الأزرق بالجامعا  المعاصرة المحيط استراتيجية ماهية  -2/1

تعدده تعريفاه استراتيجية المحيط اة ر  تبع ا لا،ددتلاف التاجهدداه الفكريددة التددح          

ا منها:   استنده تليها مذه التعريفاها افيما يلح عرض بعض 

 تحدى استراتيجياه الإدارة الحديثة التح تبحع عن مساراه تساعدما علن ال،ددراج  •

من المنافسةا االبحع عن مساحاه سالاية جديدة ل  يصل تليها المنافسينا من ،ددلال 

 (.42ا 2023ابتكار النيمة  )فهي ا 

 استراتيجية تستهدف تحنيا مي ة تنافسية بالجامعةا من ،لال البحع عن بدددائل فددح  •

بيئاه بكر ل  يسبنها تليها أحد من المنافسينا لما تندمدده مددن بددرامج ا،دددماه تتددااء  

ا 2024  مع اتائف المستنبل التددح تفرضددها المتغيددراه المسددتحدثة  )أحمدددا جددابرا

209.) 

 المدداارد تنلدديص مع اطالااته ا مهاراته  من االاستفادة البشرية الماارد لادراه فه  •

اا المسددت،دمة رير البشرية  امنددافع لاددي  عددن االبحددع ابالجامعددة الهدددر اتنليددل فعليدد 

 النيمددة اابتكددار التكلفددةا ا،فددض التمدداي  اتحنيددا جددددا مسددتفيدين اجددذب جديدددةا

 (.308ا 2022مع ا )محمدا  االجامعة للمستفيدين

تيجاد ننطة تنافسددية جديدددة لابتكددار  استراتيجية جديدة تسعن تلن التجديد االتغييرا ا •

لايمددة جديدددة ريددر معرافددة لدددى المنافسددينا مددن ،ددلال تطبيددا أبعادمددا اةربعددة 

)الاسددتبعادا التنلدديصا ال يددادةا االابتكددار( لتع يدد  الميدد ة التنافسددية المسددتدامة 

   .( (Maswadeh, 2022, 498 للجامعة

طرينة للإبدا  االابتكار فح تندي  ال،دماه التح تندمها الجامعة دان منافسة مباشرةا  •

من ،لال سياساه ا،دماه فريدة تجذب المستفيدين بشددكل جديدددا ااسددتبعاد كددل مددا 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (237)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

يحد من ابتكار النيمةا اتنليص جاانب النصار ااة،طدداءا ا يددادة كفدداءة ال،دددماه 

 (.91ا 2024االتاسع فح البدائل التعليميةا ا يادة الماارد الذاتية )أمينا 

ابتكار لايمة جديدة  ايتضح مما سبا أن مفها  استراتيجية المحيط اة ر  يرك  علن         

لكددل مددن المسددتفيد االجامعددة؛ اذلددل مددن ،ددلال تنليددلا ااسددتبعاد كددل اةنشددطة االعمليدداه 

اال،دماه الغير ضراريةا ا يادةا اابتكار أنشطة اعملياه ا،دماه جديدة؛ ت يد من رضا 

المستفيدينا اتمكددن الجامعددة مددن الإبدددا  االابتكددارا االاسددتثمار اةمثددل للمدداارد االفددرص 

المتاحةا اابتكار أساا  جديدة؛ تذ تنا  اسددتراتيجية المحدديط اة ر  علددن أسددا  الانسددحاب 

مددن اةسدداا  التنليديددة النائمددةا االتددح تتميدد  ب،دددماتها المعرافددةا اا دحامهددا بالمنافسددينا 

ا لمددا تحنندده مددن فددرص يصددعب تيجادمددا فددح  االلجاء تلن اةساا  التح ل  تاجد بعددد؛ نتددر 

اةساا  التنليديةا تذ تجد الجامعة نفسها أما  ،يارين لا بديل لهمدداا تمددا الددد،ال فددح منافسددة 

مع الجامعدداه المنافسددة لهدداا االبحددع عددن كيفيددة التفددا  علدديه  عددن طريددا تحنيددا الم ايددا 

التنافسيةا أا تن ى الجامعة بنفسها بعيد ا عن المنافسةا من ،لال فددتح أسدداا  جديدددةا اجددذب 

 مستفيدين جدد.

 الأزرق وأهدافها بالجامعا  المعاصرة فلساة استراتيجية المحيط  -2/2

ترتك  فلسفة استراتيجية المحيط اة ر  علددن أن التفددا  لا يددت  مددن ،ددلال المنافسددة         

االمااجهاه المباشددرةا اتنمددا يددت  مددن ،ددلال فددتح مجددالاه اأسدداا  جديدددةا بالإضددافة تلددن 

جام يتها للنماا كما ترتكدد  فلسددفة اسددتراتيجية المحدديط اة ر  علددن الابتكددار النيمددحا مددن 

،لال الابتكار فح لاي  المتسسة االمستفيدين علن حد سااءا تلن جانب تركي ما علددن النيمددة 

نتيجددة للتطددار فددح مفهددا    المضافةا االتكلفة االسعرا اتهره استراتيجية المحدديط اة ر 

 (.24ا 2021الإدارة الاستراتيجية االت،طيط الاستراتيجح )آل مسلط احايجحا 

اتعتمد فلسفة استراتيجية المحيط اة ر  علن لايا  المتسساه علن ا،تلاف أشددكالها          

بإنشاء أساا  جديدددة صددافية ذاه اللددان اة ر  لدد  تعكرمددا دمايددة المنافسددةا تعددرض فيهددا 

تستطيع المتسسددة امن ث   ،دماتها الجديدةا اابتكار لايمة تجعل المستفيد أكثر الاء  ل،دماتهاا  

ا امصطلح استراتيجية المحيط اة ر    .اً  تنافسح  تحنيا أربا  افيرةا مما يضمن لها مرك  
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (238)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اسددتراتيجية المحدديط اة ر  ا  مصطلح حديعا الاتب  من مياه المحيطاه ال رلادداء الصددافيةا

مح استراتيجية تداريةا اتساينيةا تهدف تلن تحنيا الابتكارا االتناف  الإيجابحا الاد لادددمها 

 & Kim). 2005من جامعة مارفارد اةمريكيددة عددا   (Kim & Mauborgne)كل من 

Mauborgne, 2015, 22)  

 (  225 - 224ا 2022) مرانا  :يلي فيما الأزرق المحيط وتتم ل أهداف استراتيجية

 تحنيا التماي ا ا،فض الكلفة فح آن ااحد. 

 مااكبة التغيراها اتاتيفها بما يحنا أمداف الجامعة. 

 بناء أساا  جديدة رير معرافة للجميعا اجذب مستفيدين جدد. 

البعد علن المنافسين المحتملددينا االتفددرد بمنافسددة جديدددة م،تلفددة لا يسددتطيع مددتلاء  

  المنافسين الاصال تليها.

اسددتبعاد اتنليددل العمليدداه ااةنشددطة اال،دددماه ريددر الضددرارية لعمليددة الإنتدداج  

 التكلفة.االتسايا ا،دمة المستفيدين؛ لتنليل 

 يادة العملياه ااةنشطة اال،دماه التددح ت يددد مددن رضددا المسددتفيدينا االاسددتغلال  

 اةمثل للماارد االفرص المتاحة.

استثارة اةفكار الإبداعية االماامب الجديدة اتبنيها فح سيا  استراتيجح يعتمد علددن  

 تد،ال التننية الحديثة.

ابتكار لايمة جديدة متميدد ة للمسددتفيدين االجامعددة فددح مجددال التعلددي  االبحددع العلمددح  

 .ا،دمة المجتمع بتكلفة من،فضة منارنة بالجامعاه المنافسة

تحنيددا لايمددة  فلسددفة اسددتراتيجية المحدديط اة ر  ترتكدد  علددن  امما سبا يتبددين أن           

مبتكرة بتكلفة ألالا اتستهدف الجامعة مددن تبنددح اسددتراتيجية المحدديط اة ر  ابتكددار النيمددة؛ 

اينُصد بابتكار النيمة؛ تندي  ،دماه مبتكرةا ابجادة عاليةا اتكلفة من،فضةا افح ألاددل فتددرة 

 منية ممكنةا من ،لال تنشاء أساا  جديدة ،الية نسددبي ا مددن المنافسددينا عددن طريددا تحنيددا 

التمددداي  للبدددرامج اال،ددددماه االم،رجددداه الجامعيدددةا اتطددداير منتامدددة اةداء الإدارق 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (239)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اتطدداير البددرامج التعليميددة االبحثيددةا اتع يدد  المشدداركة المجتمعيددةا   اااةكاديمح بالجامعة

ا ااةنشددطة ااةمدددافا االبددرامجا االسياسدداها كددل جديددد امبتكددر مددن اةفكددارا اتد،ددال

 الفددرص االمدداارد ااسددتثمار مددن طالادداه الادددراه العدداملينا العمددلا االاسددتفادة اأسدداليب

 .المتاحة

ومبررا  تطبيقها بالجامعا  بما يعزز  الأزرق أهمية استراتيجية المحيط -2/3

 البراعة التنظيمية

 تتمثل أممية تطبيا استراتيجية المحيط اة ر  فيما يلح:

تحنيا لايمة مبتكرة للجامعة بتكلفددة ألاددلا اابتكددار مصددادر تمايليددة جديدددةا اأسدداا   •

جديدة امناطا رير معرافة ل  تكتشف بعدا فالجامعة لا تتفددا  مددن ،ددلال المنافسددة 

  حالهددا )ال مرانددحا امع المنافسينا اتنما عبر تيجاد أساا  جديدة ،الية من الصددر

 (.228ا 2022

تحنيا التمي  االتفردا اترضدداء المسددتفيدين الحدداليينا اكسددب مسددتفيدين جدددد؛ مددن  •

 (.597ا 2024،لال فتح أساا  جديدة رير معرافة من لابل )الشاادفحا 

تحنيا التحسددين المسددتمر للجامعددةا امااجهددة التغيددراه االتحدددياه التددح تااجههدداا  •

ابندداء مركدد  اسددتراتيجح متميدد  يحنددا لهددا الاسددتمرارية االبندداءا اتلبيددة متطلبدداه 

 .(197ا 2021المجتمع اسا  العمل )عبد الع ي ا 

تع ي  البراعة االاستدامة التنتيمية للجامعة؛ اذلل بدعاتها تلن التجديددد االتطددايرا  •

اتطبيا الإبدا  االابتكارا االتميدد  فددح ابتكددار ،دددماه امنتجدداه لدد  تنددد  مددن لابددل 

 (.95ا 2024الجامعاه المناترة )عبد الامابا امحمادا 

تع ي  المي ة التنافسية للجامعةا اتحسين أدائها اكفاءتها باستمرارا اتع ي  سمعتهاا  •

ا فددح النيمددة سددمعة سددريعةا اتكسددب الاء  تذ تكتسددب الجامعددة التددح تنددد  ابتكددار 

 (.2053ا 2036ا 2020المستفيدين فح البيئة التنافسية )حمدا 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (240)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تنمية الذكاء الاستراتيجح للجامعةا اتافير المعلاماه التح تحتاج تليهددا الجامعددة فددح بيئددة  •

أعمالهاا اتصمي  الاستراتيجياه المناسبة التح من ش نها ابتكار ال،دماه االنيمة المضددافة 

 (.97 - 95ا 2024للمستفيدينا اتحنيا النما المستنبلح )عبد الامابا امحمادا 

ابذلل فإن تبنح استراتيجية المحيط اة ر  بالجامعددة ك حددد الاسددتراتيجياه الإداريددة         

تحنيا لايمة مبتكرة للجامعةا تكاد تكان رير ماجددادة لدددى المنافسددين   الحديثة يسُاعدما علن

التحسين المستمرا االتجديد االتغييددرا االإبدددا  االابتكددارا   ل يادة لادراتها التنافسيةا اتحنيا

ا اتنمية الذكاء ابناء مرك  استراتيجح متمي  يحنا لها الاستمرارية االبناء  االتمي  االتفردا

الاستراتيجح للجامعةا اتع ي  البراعة االاستدامة التنتيميةا االبعددد عددن المنافسددة التنليديددة 

 بين الجامعاه.

وهناك مبررا  عديدة قد تدفع الجامعوة لتطبيوق اسوتراتيجية المحويط الأزرق لتعزيوز        
 براعتها التنظيمية

التنددد  السددريع فددح مجددال تطدداير التننيدداه المسددت،دمة فددح العمليدداه الإنتاجيددة  :منهددا        

اسرعة تدفا المعلاماه اال،دماها اتطار اانفتا  اةساا ا ا يادة العددرض علددن   اال،دميةا

  (.230 - 229ا 2021الطلبا االعالمةا االتغيراه البيئيةا اصعابة التنبت بها )عبد الع ي ا 

ايمكددن تنسددي  مبددرراه تبنددح اسددتراتيجية المحدديط اة ر  تلددن مددا يلددح: )عبددد  ا         

 (Fitri, 2021, 20 - 21)(؛  16 - 15ا 2021

منها استهداف أساا  جديدددة لدد  يصددل تليهددا المنافسددينا   مبررا  مرتبطة بالأسواق: •

بتعدداد عددن اةسدداا  التنليديددة ذاه المنافسددة الشرسددةا اد،ددال أسدداا  جديدددةا لااا

 االبحع عن طلب جديدا اعد  الاكتفاء بالطلب الحالح.

امنها اسددتهداف مسددتفيدين جددددا اتلانددا  المسددتفيدين   مبررا  مرتبطة بالمستايديع: •

الحاليين االمستنبلين بجادة ،دماه الجامعددةا اتمكددين الجامعددة مددن تلبيددة احتياجدداه 

 المستفيدينا اتحنيا ررباته ا سعي ا لكسب الائه  للجامعة ا،دماتها.

منهددا أن اسددتراتيجية المحدديط اة ر   مبووررا  مرتبطووة بالمنافسووة والمنافسوويع: •

استراتيجية تنافسيةا تمنح الجامعة م ايا تنافسية مستدامةا من ،ددلال ابتكددار أسدداليب 

 ااستراتيجياه تساينية اتنافسيةا يصعب محاكاتها من لابل المنافسين.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (241)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تن تبنددح اسددتراتيجية المحدديط اة ر    مبررا  مرتبطة بالموارد الماديوة والبشورية: •

يمكن الجامعة من  يادة لايمتهاا من ،لال امتلال ماارد مادية ابشرية نددادرةا اذاه 

 كفاءة امتملاه علمية عاليةا ت يد من لايمتها. 

اا االتركيدد    مبررا  مرتبطة بالابتكار: • منها؛ ابتكار النيمة للجامعددة اللمسددتفيدين معدد 

علن الصارة المستنبلية للجامعةا الي  فنط علن الصارة الحالية فنددطا امسدداعدتها 

علن التحسين االتطاير المستمرا االتغلددب علددن العنبدداه الإداريددة االتنتيميددة التددح 

 تااجهها.

ابناء علن ما سددبا يمكددن النددال أن منددال العديددد مددن المبددرراه لتبنددح اسددتراتيجية 

: التنددد  الهائددل ريددر المسددبا  فددح تكنالاجيددا الاتصددالاه المحدديط اة ر  بالجامعددةا منهددا

االمعلاماه؛ الذى أدى تلن تحسن كبير فن ال،دماه التح تند  للمجتمع اللمستفيدينا عددلااة 

علن حاجة الجامعة تلن استهداف أساا  جديدة ل  يصل تليها المنافسين من لابددلا مددن ،ددلال 

استهداف مستفيدين جددا اامتلال ماارد مادية ابشرية يصددعب تنليدددما مددن لابددل الجامعدداه 

المنافسةا من أجل تحنيا م ايا تنافسية مستدامةا ابراعة تنتيميةا تمكنهددا مددن التغلددب علددن 

 العنباه الإدارية االتنتيمية التح تااجهها.

 الأزرق ومبادئ تطبيقها بالجامعا  المعاصرة المحيط أبعاد استراتيجية  -2/4
منال أربعة أبعاد لتطبيا استراتيجية المحيط اة ر  بالجامعةا ايمكن تاضيحها فددح         

 الشكل التالح:

 

 ( 2شكل )

 ياُضح أبعاد استراتيجية المحيط اة ر 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (242)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 يتضح من الشكل السابا ما يلح:

 البرعد الأول: الاستبعاد 

به استبعاد الجامعة أى عملياه أا تجراءاه تعتبرما رير ضرارية فح عملهددا؛ ينُصد          

امددن (ا (Nasereddin, 2022, 2687لتنليل التكلفة دان الت ثير علددن مسددتاى الجددادة 

اةنشطة اال،دماه التح يمكن للجامعة استبعادما؛ الت،صصاه رير الملائمددة لسددا  العمددلا 

االإجراءاه الراتينية فددح عملياتهددا لتندددي  ال،دمددة فددح الالادده المحددددا التجهيدد اه النديمددة 

لتافير نفناه الصيانةا االتكاليف التشغيلية التددح تضدد،  التكلفددة النهائيددةا االكدداادر البشددرية 

بعض اةنشطة التعليميددة االمجتمعيددة االتددح   (ا47ا  2021رير الكفتة )آل مسلطا حايجحا  

ينتج عنها مصاريف بالغةا االطر  التنليدية فح التدري ا االمعامددل النديمددة ريددر المسددتغلة 

االبرامج الدراسية التح لدد  تعددد مااكبددة للنمددا المعرفددح االتطددار   (ا318ا  2022) مرانا  

التكنالدداجحا االبددرامج المكددررة مددع جهدداه مماثلددة االتددح لا تنددا  علددن دراسددة جددداى 

(ا اعددلااة علددن اسددتبعاد كددل مددا مددا ريددر 50 -43ا 2021لاحتياجدداه الاالاددع )عبددد  ا 

 ضرارق بالعملية اةكاديمية بهدف رفع كفاءة البرامج الدراسية. 

  التقليص ال اني: البرعد

ينُصد بدده تنليددل بعددض ال،دددماه أا تجددراءاه العمددل التددح تددرى الجامعددة أنهددا ريددر         

ضرارية أا رير مبررةا مما يددنعك  بددداره علددن ت،فدديض النفندداه االمصددرافاه التددح لا 

(ا امددن (Nasereddin, 2022, 2687مبرر لهاا ممددا يسدده  فددح تنليددل حجدد  التكدداليف 

لضددعف تلابددال  التنليديددة البددرامج الدراسدديةاةنشطة اال،دماه التح يمكن للجامعددة تنليصددها؛ 

البحاع النتريددة منابددل البحدداع الطلاب عليهاا االتعلي  المباشر منابل التعلي  الإلكترانحا ا

ااسددت،دا  أسدداليب التندداي  التنليديددة التددح تنددي  (ا 388 - 387ا 2022الجماعيددة )محمدددا 

ا مهدداراه الحفددت االاسددترجا  فنددطا االبددرامج ريددر المتاافنددة مددع احتياجدداه سددا  العمددل

الإجراءاه الإدارية عنددد اعتمدداد البددرامج اةكاديميددةا المدددة ال منيددة للبددرامج الدراسددية دان 

(ا بالإضافة تلددن أ،طدداء العدداملين؛ مددن ،ددلال 49  -  43ا  2021الإ،لال بجادتها )عبد  ا  

رفددع كفدداءته  امهدداراته ا اجاانددب النصددار االضددعف فددح ،دددماه الجامعددةا االم،دداطر 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (243)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

االاعتمدداد الرئيسددح علددن مصددادر (ا  47ا  2021)آل مسلطا حايجحا  االتهديداه المحتملة  

التمايل من الطلابا اا دااجية الت،صصاه فح بعض اةلاسا  بكلياه الجامعةا االهدر فددح 

الالاه االجهد المبذال فح تنجددا  مهدددا  العدداملين؛ مددن ،ددلال التحددال تلددن الإدارة الرلاميددةا 

 .(2088ا 2020اتسرب الكفاءاه تلن الجامعاه ال،اصة االجامعاه العربية )حمدا 

  الزيادة البرعد ال الث:

بشددكل مسددتمر؛ ال،دماه التح تندددمها الجامعددة    ينُصد به تحسين ا يادة مستاى جادة        

لكسب ثنة ارضا المستفيدينا اتحنيا التفا  االبراعة التنتيمية علن منافسيها )عبد الع ي ا 

(ا امددن اةنشددطة اال،دددماه التددح يمكددن للجامعددة  يادتهددا؛ الاعتمدداد علددن 275ا 2021

مرك  الابتكار بالجامعة لرعاية المبدعين االمبتكرين من الطلابا ااةساليب التننية الحديثةا  

ابددراءاه الا،تددرا ا احاضددناه اةعمددال التكنالاجيددةا االجدداائ  التشددجيعية فددح مجددالاه 

اتائف الجامعةا اكذلل جاائ  التمي  فددح النشددر العلمددح ةعضدداء ميئددة التدددري ا االدددع  

المادق لمعاانح أعضاء ميئة التدري  لإجددراء البحدداع العلميددةا امكافددؤه التميدد  الإدارقا 

االمتتمراه الداليددةا احنددا  الملكيددة الفكريددةا اعدددد المددنح االبعثدداها االرعايددة الصددحية 

ةعضاء ميئة التدري  االإداريين االطلابا اعدد الكليدداه المعتمدددةا اعدددد الاحددداه ذاه 

طددابع ،دداصا اداراه تنميددة لادددراه المدداارد البشددرية بالجامعددةا االمعامددل المرك يددة 

االإلكترانيددةا ااعتمدداد التننيددة فددح التدددري  اال،دددماه الإلكترانيددةا انتددا  الإمتحاندداه 

(ا ا،دماه التاجيه االإرشدداد اةكدداديمح المندمددة 381  -  379ا  2022الإلكترانية )محمدا  

 للطلابا االتعلي  الإلكترانحا االمنرراه الدراسية المتاائمة مع متطلباه العصر.

  البرعد الرابع: الابتكار

ينُصد به تندي  الجامعة ،دمة مبتكرةا لها لايمة مضافة للمستفيدينا اتافير بيئددة عمددل         

مبتكرةا ااست،دا  أساليب تنتاج اتسايا مبتكرة اذاه لايمة جديدةا اتحايل اةفكار الإبداعية 

امددن اةنشددطة اال،دددماه (ا  235  -  234ا  2021تلن م،رجاه جيدة امفيدة )عبد الع ي ا  

كلية للذكاء الاصطناعح كمتطلب للعصر التكنالاجحا ابددرامج التح يمكن للجامعة ابتكارما؛  

دراسية جديدة امبتكرةا انادق المامابين لاكتشاف ادعدد  المامددابين مددن طددلاب الجامعددةا 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (244)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اتنشاء الجامعة اةمليةا االجامعة الذكيددةا امبنددن للمدددرجاه المرك يددةا امعامددل مرك يددةا 

ااستحداع اتيفة نائب رئي  الجامعة للشتان المالية االإدارية بدلا  من أمين عا  الجامعددةا 

استحداع اتيفة مستشار مالح اتدارق بجانب المستشددار النددانانح لددرئي  الجامعددة؛ للتغلددب 

(ا اتنشدداء احدددة 383  -  382ا  2022علن المشكلاه المالية التح تااجدده الجامعددة )محمدددا  

مسئالة عن تدارة الإبدا  االابتكارا اراابط لل،ريجين للتااصل معه ا اعند شددراكاه بددين 

اا افددتح كليدداه امراكدد  بحثيددة جديدددةا ابددرامج  ا اداليدد  الجامعة االجامعاه المرمالاة تلاليميدد 

أكاديمية متمي ةا اابتكار أسدداليب جديدددة فددن تندددي  ال،دددماه ريددر التعليميددة للطددلابا مثددل: 

افتح محطدداه ،دماه الننل ا،دماه الترفيه االسياحةا افتح مطاعد  عرينة دا،ل الجامعةا  

 (.323ا 319ا 2022) مرانا للالااد 

ايتضح مما سبا أن استراتيجية المحدديط اة ر  مددح اسددتراتيجية رباعيددة اةبعددادا تذ        

ن مددن أربعددة أبعدداد رئيسددةا مددح بعُددد اسددتبعاد العمليدداه اال،دددماه ااةنشددطة ريددر  تتكدداَّ

الضراريةا مما يسُه  فح ،فض التكاليف مع الحفات علن جادة ال،دددماه الجامعيددة المندمددة 

ابعُد تنليص العملياه اال،دماه ااةنشطة رير الضددرارية لادددر الإمكددان؛ ممددا   .للمستفيدين

ن جددادة ا  .يتدق تلن م يد من تنليل التكاليف بعُد  يادة العملياه اتجراءاه العمل التح تحُسدد ِ

بعُد ابتكار عملياه ا،دماه اأنشددطة جديدددة تحتددن ا  .ال،دماه الجامعية المندمة للمستفيدين

ايتطلب تطبيا مذه   .برضا المستفيدينا اتنُد   حلالا  مبتكرة للمشكلاه التح تااجهها الجامعة

الاسددتراتيجية أن تتمتددع النيدداداه الجامعيددة بعنليددة تتسدد  بالتجديدددا االم،دداطرة المحسددابةا 

االرربة فح التجربةا االتحدقا االتطلع المستمر نحا اةفضلا مع الندرة علن ابتكار النيمددة 

ا  فح الم،رجاه اال،دماها اتيجاد أساا  جديدةا اتندي  ،دماه رير مطراحة مسبن اا تحُندد 

مي ة تنافسيةا ااستدامة تنتيميةا بعيد ا عن ملاحنة المنافسين؛ اةمر الددذق يسُدده  فددح تع يدد  

 البراعة التنتيمية للجامعةا اتناية اجادما فح السا ا ا يادة الإلابال علن ،دماتها.

 اسوتراتيجية تطبيوق الاعتبوار عنود فوي التي يتم أخذها المبادئ مع وهناك مجموعة        
 منها يلي: الأزرق بالجامعة، المحيط



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (245)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 السوق حدود بناء إعادة الأول: المبدأ
المنافسددةا ااسددتهداف شددرائح جديدددة  مددن حددداد لل،ددراج جديدددة أسدداا  عددن بالبحددع       

 ام،تلفة من المستفيدينا االتاجه نحا ال،دماه الجديدة ،ارج الاستراتيجية الحاليددة للجامعددة

Koca&Sağsan,2020,1555).) 

 للجامعة الكاملة الصورة على التركيز: ال اني المبدأ

 الفددرصا ااكتشدداف ارسددالتهاا الجامعة رتية اتحنيا العامةا اةمداف علن بالتركي        

ا،دددماه  المستفيدينا اابتكار برامج لمتطلباه افن ا اةداء من متفا  مستاى  تلن االاصال

  لابل. من اة،رى  الجامعاه تندمها ل  العمل سا  يتطلبها (151ا 2024جديدة )،اطرا 

 الوصول إلى أبعد مع الطلب الحالي ال الث: المبدأ

 فددح االتفكيددر المسددتفيدينا مددن معينددة فئددة علددن التركي  من بدلا   جديدة فئة باستهداف       

 الجامعدداه التددح تندددمها التنليديددة البددرامج عددن بعيددد ا العمددل سددا  يحتاجها لاد التح البرامج

(؛ )عبددد الددرحمنا أحمدددا اشددحاتها Ravindran &  et al , 2023, 10)اة،ددرى 

 (.443ا 2024

  للتطبيق قابلة استراتيجية خطة تصميم: الرابع المبدأ

المتاحددة  االفددرص االضددعف الندداة نناط اتحديد عملا ا،طط نماذج تلن يت  ترجمتها       

التددح تتناسددب مددع البيئددة الدا،ليددة اال،ارجيددة  المتالاعةا اترتيددب الاسددتراتيجياهاه االتهديد

للاصال تلن  ال،براه الاستراتيجيةا اتاتيف تنفيذ فح التح تساعد الماارد اامتلل للجامعةا

ا 2022)محمدددا  االتكلفددةا االجددادة المسددتفيدا رضا معايير فح ضاء المستفيدينا متطلباه

339 – 340). 

 تنايذها وآلية المقترحة الخطة إجراءا  صياغة بيع والتناغم التكامل: الخامس المبدأ

 كل صيارة تجراءاه ال،طة المنترحةا ااطلا   فح الجامعة تشرال أعضاء ،لال من         

 التنيي  امعايير تنفيذ ال،طةا اآلية أمداف اشر  تجراءاه ال،طةا علن بال،طة علالاة من له

 فددح صددنع مشاركته  ضمان ؛ لالعاملين التندير االامتما الجامعة امنح اعتمادماا سيت  التح
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (246)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ابيان لاااعددد العمددل اسياسدداته المسددتجدة ات،ذا لارار كل اراء المغذى  النراراها اتاضيح

 .(340 –339ا 2022)محمدا بالاستراتيجية  ال،اصة

 التنظيمية العقبا  على التغلب: سسادال المبدأ

تنفيددذ اسددتراتيجية المحدديط  تااجدده الجامعددة أثندداء لاددد التددح العنبدداه المبدددأ مددذا يتناال        

  (54 - 53ا 2023ا اكيفية التغلب عليهاا امنها: )فهي ا  اة ر

ا عند اجاد تحال لااق فح الاستراتيجية التح تتبعهددا الجامعددة؛ تدد داد الموارد  عقبة •

الحاجة تلن المااردا ايمكن التغلب علن مذه العنبة ب يادة تلل المدداارد بمددا يضددمن 

 تنفيذ الاستراتيجية المستهدفة.

: ايمكن التغلب علن مذه العنبة بالبحع عددن آليددة لإلانددا  تدارة الجامعددة عقبة الدافع •

 اتحفي م  نحا تطبيا استراتيجية المحيط اة ر .

: ايمكن التغلب علن مذه العنبة ب يادة اعح أفراد المجتمع الجامعح العقبة المعنوية •

ب ممية التحال من اتبا  استراتيجية المحيط اةحمر تلن استراتيجية المحيط اة ر  

 الآمنةا اصيارة ،طة مستنبلية لتطبينها.

: اتعنددح مددا تااجهدده الجامعددة مددن تغيددراه علددن الصددعيد الدددا،لح العقبة السياسية •

اال،ارجح من لابل أصحاب المصالحا اتعُدَّ تلل العنبة أصعب العنباه التددح تااجدده 

أية جامعةا ةن التغلب عليها سيضمن بنسبة كبيرة نجا  تطبيا استراتيجية المحدديط 

 .اة ر 

اة ر  فددح  المحدديط اسددتراتيجية تنفيذ فح تسُه  مبادئ  ستة منال ايتضح مما سبا أن       

المنافسددة الشرسددةا امبدددأ  مددن السددا  للددت،لص حداد بناء مبدأ تعادة امح: الجامعة بنجا ا

المسددتفيدينا  مددن فئددة جديدددة امبدأ اسددتهداف اأمدافهاا ارسالتها الجامعة رتية التركي  علن

امبدددأ  ا،طددط عمددلا نمدداذج اترجمتهددا تلددن لاابلددة للتطبيددا اسددتراتيجية امبدأ تصمي  ،طددة

ا مبدددأ الاستراتيجية المنترحددة اآليدداه ال،طة تجراءاه التكامل بين صيارة  تنفيددذما. اأ،يددر 

 اة ر . المحيط تنفيذ استراتيجية عند الجامعة تااجه لاد التح التنتيمية علن العنباه التغلب

  



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (247)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الأزرق بالجامعا  المعاصرة المحيط استراتيجية تطبيق مراحل  -2/5

 يمر تطبيا استراتيجية المحيط اة ر  بثلاع مراحل امح:

 تحليل استراتيجية المحيط الأزرق  مرحلة: الأولى المرحلة

 ( 344 - 342ا 2022اتتضمن مذه المرحلة عدة عناصر تتمثل فيما يلح: )محمدا 

تحليل الاضع الرامن للبيئة الجامعة لتحديد الفرص االتهديداه فح البيئة ال،ارجيددةا  

 انناط الناة االضعف فح البيئة الدا،لية. 

 اعائد كل منها كلياه الجامعة اجداى  تندمها التح التعرف علن ال،دماه االبرامج 

  .منها فائدتها للمستفيدين الجامعة امدى  علن تنديمها

يلدد   الاسددتغناء عنهددا  التددح اتلددل تطايرمددا يتطلددب التددح تحديد البرامج اال،دددماه 

 ااة،رى التح يمكن تضافتها اابتكارما.

تعادة صيارة رتيددة الجامعددة اأمدددافها الاسددتراتيجية بمددا يتناسددب مددع تاجدده الفكددر  

 .الاستراتيجح الجديد اطبيعة البيئة التنافسية للجامعة

اضع السياساه ابناء فريا اسددتراتيجية المحدديط اة ر ا االفهدد  الجيددد االااضددح  

 للاضع الحالح للجامعة. 

تحليل الاضع المستنبلح للجامعة بتحديددد حجدد  امجددالاه العمددل ااكتشدداف المحدديط  

 الذق لا ياجد به مستفيدين اتعادة تصمي  حداد السا .

 استراتيجية المحيط الأزرق تنايذ ال انية: مرحلة المرحلة

لددد تنفيدددذا اتحايلهدددا تلدددن ،طدددط عمدددل  امدح مرحلة جعدددل الاستدددراتيجية جامددد ة         

تافير المدداارد االمتطلبدداه اللا مددة لتنفيددذ أنشددطتهاا اتحديدددد اةفدددراد   امناييد ا اتتضمن

المعالااه التددح تحددال دان التنفيددذا ااضددع الحلددال اتحديد  المسئاليددن عدن عمليدة التنفيدذا  

  (55ا 2021االبدائل للتغلب عليها. اتتطلب مذه المرحلة: )عبد الرحي ا 

 عملية تحايل الغاياه ااةمداف الاستراتيجية تلن ،طط عمل امنايي . 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (248)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

فهمه  لهاا اتلاناعه  بددداافع  من للعاملين االت كد الجديدة تيصال الاستراتيجية عملية 

 تطبينهاا امعرفة )ماذاا الماذاا اكيفا امتنا امن( المسدتال عدن التنفيدذ.

عمليددة التنسدديا لتحديددد اةداار االمسددتالياه االمحاسددبية للمسددئالين عددن التنفيددذا  

ا للاالاددع الفعلددحا اربددط  امتابعة عمليدداه التنفيددذ اتجددراء التعددديلاه المطلابددة طبندد 

 الاستدراتيجية بالماارد المطلابة لتنفيذما. 

عملية التنفيددذ امددح العمليددة الفعليددة لتنفيددذ اةنشددطة اكافددة اةعمددال المحددددة لتنفيددذ  

 الاستراتيجية.

 المرحلة ال ال ة: مرحلة تقييم مدى نجاح تنايذ استراتيجية المحيط الأزرق

 تتضمن مذه المرحلة:

 مرالابة تنفيذ الاستراتيجية. 

 تنيي  مدى الت ا  الكلياه أا الإداراه ب،طط العمل. 

 متابعة الايا  اةداء الفعلح لجادة ال،دماه الجامعية. 

رصد مدى رضددا المسددتفيدين اأعضدداء ميئددة التدددري  عددن ال،دددماه التددح تندددمها  

 الجامعة.

 .تعديل الاستراتيجية اات،اذ الإجراءاه التصحيحية تذا ل   اةمر 

ابددذلل يمكددن النددال أن تطبيددا اسددتراتيجية المحدديط اة ر  فددح الجامعددة يمددر بعدددة         

مرحلددة تحليددل اصدديارة اسددتراتيجية المحدديط اة ر  اذلددل مددن ،ددلال  مراحددل تتمثددل فددح:

تشدد،يص الاضددع الحددالح للجامعددة فددح مسدداحة السددا  الحاليددةا افهدد  المجددالاه االعاامددل 

المتناف  عليهدداا االبعددد عددن المنافسددينا اابتكددار لايمددة للمسددتفيدين تتجدداا  حددداد المنافسددة 

الحاليةا ث  مرحلة تنفيذ اسددتراتيجية المحدديط اة ر  للت كدددد مدددن أن ال،طدددة الاستددددراتيجية 

التدح تمده صيارتهدا يتد  تنفيذمدا طبن دا لمدا مدا م،طدددط لتحنيدددا اةمدددداف المنشددادةا عددن 

طريا تحايل الاستراتيجية تلن ،طط عمل تتضمن البددرامج التنفيذيددةا االماا ندداه الماليددةا 

ا امعددايير امتشددراه اةداءا اتحديددد المددااردا ااةفددراد المسددئالين عددن عمليددة التنفيددذ



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (249)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا مرحلة تنيي  مدى نجا  تنفيذ ا المعالااه التح تحال دان التنفيذا اسبل التغلب عليهاا اأ،ير 

 استراتيجية المحيط اة ر .

دور استراتيجية المحوويط الأزرق فووي تعزيووز البراعووة التنظيميووة بالجامعووا    -3

 المعاصرة 

يتناال مذا المحار دار استراتيجية المحدديط اة ر  فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددة           

 بالجامعاه المعاصرةا ايمكن تاضيح ذلل علن النحا الآتح: 

اتنشدداء مسدداحة سددالاية  ابتكددار النيمددةا أن فلسفة استراتيجية المحيط اة ر  تنا  علن •

رير متنا   عليها عبر تحليل الاضع الرامنا االعمل علن تنليص ااستبعاد العمليدداه 

التددح لا فائدددة منهدداا ا يددادة العمليدداه التددح تضدديف لايمددة للمسددتفيدا اتشددجيع النشدداط 

(ا اةمددر الددذق يددنعك  علددن تندددي  ،دددماه 180  -  179ا  2024الابتكارق )،دداطرا  

  .مبتكرة تلنن لابالا  من المستفيدين

بضددرارة لايددا  الجامعدداه بتاسدديع المحدديط اة ر  الددذق الدراسدداه    تحدى لاد أاصه   •

تبحر فيها من ،لال استثمار التطاراه التكنالاجيددة بشددكل مسددتمر ادائدد ا ااكتشدداف 

ا كما ( (Maswadeh, 2022, 496ماارد مستدامة يصعب علن المنافسين تنليدما

أكده دراسة أ،رى علن ضرارة  تبنح الجامعة لاسددتراتيجياه معلاماتيددة امهاراتيددة 

متاافنة مع متطلباه سا  العملا امنها استراتيجية المحيط اة ر ا من أجل استثمار 

ا   ,Nasereddinالمعرفةا اتطاير اةداءا االحصال علن تصنيفاه متندمددة عالميدد 

2022, 2685).) 

ا   • ا مهم  عددن طريددا   تحنيا البراعة التنتيميةفح  أن لاستددراتيجية المحيدط اة ر  دار 

الابتكددار فددح اةداء؛ فمدددن ،ددلال مددذه الاسددتراتيجية يددت  الاسدددتغناء عدددن كثيددددر مدددن 

ال،دمداه التدح لا تناسدب الاالادعا أا ت،فيدددض بعضهددداا اتحسيددددن البعدددض الآ،دددرا 

اابتددددكار ،دمدددداه جديدددددة تتناسددددب مددددع متغيدددددراه العصددددرا كمدددا أن تطبيددددا 

ا 2021الاستدراتيجية ينلدل مدن الم،اطدددر التدددح تااجددده أق متسسدددة )عبددد الددرحي ا  

(. الاد أكده تحدى الدراساه علن اجدداد علالاددة ارتباطيددة بددين أبعدداد اسددتراتيجية 48
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تذ  (؛Nasereddin, 2022, 2685المحيط اة ر  امتطلباه الجامعاه الرائدددة )

تعُد استراتيجية المحيط اة ر  ااحدة من أدااه تحليل البيئددة الاسددتراتيجية للجامعددةا 

 االتح تع   مي تها التنافسية علن نتيراتها التح تند  ،دماه مماثلة.

مددن ،ددلال اسددتثمار الالادده الإضددافح للممارسدداه   تحنيا البراعة التنتيميةتعمل علن   •

االإجراءاه الإداريةا اتحنيددا اةمدددافا اتحنيددا التميدد  للمتسسددة علددن المتسسدداه 

المناترةا اتحنيا لاف ة لااية فح النيادة التنتيمية بتكلفة من،فضةا مددع المحافتددة علددن 

الجادةا من ،لال تتبددا  طددر  ابتكاريددة لإلانددا  المسددتفيدين منهددا للالتحددا  ببرامجهددا 

 االتسايا المتمي  للبرامج التح تندمها بهدف جذب أكبر عدد ممكن من الفئة المستهدفة

الاددد أكددده تحدددى الدراسدداه علددن اجدداد علالاددة  (.603 -602ا 2024)الشدداادفحا 

 Koca  ة ر ارتباطية لااية بين الابتكار التنتيمح فح الجامعة ااستراتيجية المحيط ا

& Sağsan, 2020, 1562)  ؛ تذ يمكن ابتكار النيمة لجامعة من ،لال فتح أساا)

 جديدة رير المتنا   عليها. 

ابتكددار تحنيددا البراعددة التنتيميددة مددن ،ددلال تافر أطر عمل تطبينية تفيد الجامعة فددن  •

أساا  جديدة ،الية من المنافسة فن تل المنافسة الشديدة بددين الجامعدداه بابتكددار لايمددة 

ا ا يددادة فددرص (181ا  2022) مددرانا    أا ،دمة من ش نها ،لا طلددب جديددد عليهددا

النماا االبعد عن المنافسة المباشرةا اابتكار مصادر جديدة للتمايلا اتندددي  مجماعددة 

من ال،دماه المبتكرةا اتاتيف تكنالاجيا المعلاماها اتندددي  بددرامج تلبددح الحاجدداه 

الاددد  (.25ا 2021)آل مسددلطا حددايجحا  الحالية االمستنبلية للمستفيدين السا  العمل

أكده تحدى الدراساه أن الحددل اةمثددل للمنافسددة الشددديدة التددح تااجدده الجامعدداه فددح 

اةساا  المحلية االعالميةا ما تبنح اتنفيذ استراتيجية المحيط اة ر  التح تمكددن كددل 

 (.(Koca & Sağsan, 2020, 1560 جامعة أن تمي  نفسهاا اتع   نناط لااتها

تمكددن النيدداداه الجامعيددة مددن تحنيددا البراعددة التنتيميددة مددن ،ددلال اكتشدداف الفددرص  •

االإمكانياه المتاحة ااسددتثمارماا اتحايددل اةفكددار الجديدددة تلددن ،دددماه مبتكددرة مددن 

،لال التفكير المسبا فح احتياجدداه المسددتفيدين اترضددائه ا اتنليددل الالادده االتكلفددةا 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (251)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اتالاع المشكلاه لابل حداثهاا اتاسيع ا يادة نطا  العمل اال،دماها اابتكار ،دماه 

جديدة؛ تذ تاجد علالاددة ارتباطيددة بددين اةداء الابتكددارق ااسددتراتيجية المحدديط اة ر  

ا فددح أداء 43-42ا  34  –33ا  2024)الديحانحا االكندرقا   ا تيجابيددَّ (ا االتح لهددا أثددر 

 الابتكار ا،فض تكلفة الإنتاج. 

تجمدددع اسدددتراتيجية المحددديط اة ر  بدددين اسدددتراتيجيتح التميددد  أا النيمدددة االتكلفدددة  •

المن،فضةا اتحنيا لااة أكاديمية تسددمح بتحنيددا لايمددة جديدددة امبتكددرة لتنليددل المالاددف 

التنافسددح المدد دح  للجامعددة؛ اذلددل بتحسددين ال،دددماه ااةنشددطة البحثيددة االتعليميددة 

االإدارية المندمةا ا يددادة الكفدداءة االجددادة لإنتدداج م،رجدداه تعليميددة ابحثيددة جديدددة 

ا 2024تتناسب مع متغيراه العصر امتطلباه سا  العمل )عبد الامابا امحمددادا  

(؛ تذ تعطح استراتيجية المحيط اة ر  الفرصة للبحع عن م يد من النيمةا 69  -  68

اتنشاء طلب جديد ريددر مدد لاف اريددر متنددا   عليدده ،ددارج نطددا  المحدديط التنافسددح 

 للجامعة. 

تاجد علالاة بين الاسددتراتيجياه الاستكشددافية االاسددتغلالية اابتكددار النيمددة؛ تذ تسُدداعد  •

أنشطة الابتكار الاستكشافح فح تندددي  ،دددماه جديدددة لشددرائح جديدددة مددن المسددتفيدينا 

بينمددا تسُدداعد أنشددطة الابتكددار الاسددتغلالح فددح التحسدديناه التدريجيددةا االتاسددع فددح 

ال،دماه الحاليددة المندمددة للمسددتفيدين الحدداليينا بندداء  علددن المعرفددة االمدداارد الحاليددة 

Sayed & Dayan, 2024, 2– 3).) 

من تحنيددا البراعددة التنتيميددة   النياداه الجامعيةكما تمكن استراتيجية المحيط اة ر    •

سا  العمددلا ااكتشدداف فددرص تاتيددف متطلباه    بناء برامج ا،دماه تلبحن ،لال  م

اسددتراتيجية المحدديط اة ر  النيدداداه  تاجددهكمددا  .ل،ريجيهددا ريددر مكتشددفة مددن لابددل

الجامعية تلن الإجراءاه ااةنشطة التح يت  ت التها أا تنليصها اتلل التددح يددت   يادتهددا 

ابتكددار الحلددال االمبددادراها اات،دداذ ا ااابتكارمددا اصددالا  لددلأداء الإدارق المتميدد 

لاراراه رشيدةا االحد من الممارساه ال،ط ا اجددذب الماامددبا ااسددتثمار الطالادداها 

اتنجددا  المهددا  ااةنشددطة ب لاددل تكلفددةا اتحسددين الندددراه التنافسددية للجامعددة )محمدددا 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (252)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(ا من ،لال تحديد نناط الناة اتنميتهاا امعرفددة نندداط الضددعف 337  –  334ا  2022

امعالجتهاا اتحليل الفرص المتاحة ااسددتثمارماا االتعددرف علددن التهديددداه المحتملددة 

 اتجنبها.

امن ث  علن الجامعة تعادة النتر فح استراتيجيتها الاستكشددافية االاسددتغلالية لتحسددين  •

أدائها علن المدى النريب االبعيدا اتنسي  مااردمددا بددين الاستكشدداف االاسددتغلال فددح 

لتع يدد  براعتهددا  ((García-Hurtado &  et al, 2024, 347الالادده نفسدده 

 التنتيمية.

يتضح مما سبا أن دار استراتيجية المحيط اة ر  تتمثل فددح أنهددا تسُدداعد الجامعددة          

ااكتشدداف ا ااستثمار الماارد المتاحددةا فه  بيئة العمل  فح تحنيا البراعة التنتيمية من ،لال

افريدددة  مميدد ة لايمددة اابتكددار اتنشدداء أسدداا  جديدددةاةا اارتنامهدداا المسددتغل الفددرص ريددر

ا اتمي  ،دماه الجامعة عددن ريرمددا مددن المنافسددينا تهاافائدا  للمستفيدين فح سعر ال،دماه

تذ تركدد  اسددتراتيجية المحدديط التكاليفا ارفع النيمة المندمددة للمسددتفيدين.  عن طريا ،فض  

اة ر  علن الابتكار الذق يحنددا البراعددة التنتيميددة للجامعددةا مددن ،ددلال اسددتثمار المدداارد 

المادية االبشرية االفرص المتاحة لابتكار ،دماه امنتجاه رير مسبالاة تجعلهددا تبتعددد عددن 

 المنافسة التنليدية.

الواقع النظري والميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكلية   الخطوة ال ال ة:
 التربية جامعة طنطا 

 اتتضمن محارين أساسيينا امما:

 الواقع النظري لممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا  -1

ايشمل نش ة كلية التربية جامعة طنطاا ارتيتهاا ارسالتهاا انتا  النبالا االإعددداد          

بهاا اجاانب الإعدادا بالإضافة تلن أبر  جهادما فح تع ي  البراعة التنتيميةا اذلددل علددن 

 النحا الآتح:

 نشأة كلية التربية -1/1

أنشئه كلية التربيددة جامعددة طنطددا كدد ال كليددة فددح منطنددة الدددلتا لت،ددريج المعلمددينا          

ابدددأه الكليددة بددثلاع شددعب علميددة مددح  . 1969( لسددنة 1088بددالنرار الجمهددارق رلادد  )
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( 212)الرياضياها طبيعة اكيمياءا االعلا  البيالاجيددة االجيالاجيددة(. االتحددا بهددا عدددد )

طالبا اطالبةا الاد ت  تعيين السيد اةستاذ الدكتار/ تبرامي  عصمه مطاا  ك ال عميد للكلية 

بدددأه الكليددة بمنددر مدرسددة طنطددا الثانايددة  . ا1969لسنة    )1089رلا  )بالنرار الجمهارق  

بشار  الجيش )المنر الحالح(ا ااستمره فح ذاه المنر لمدة عددامين. ثدد  تغيددر منددر الكليددةا 

ا(.   أنشددئه شددعبة ااننله تلن مبنن مدرسة الندددي  لدداي  )مبنددن تدارة الجامعددة الندددي  حاليدد 

 ا كما أنشددئه شددعبة تعددداد معلمددح 1970تعداد معلمح اللغة الإنجلي ية االلغة الفرنسية عا  

 . 1975 ا اأضيفه شعبة لإعداد معلمح اللغددة العربيددة عدددا   1972الفلسفة االاجتما  عا   

 . ثدد  أنشددئه شددعبة 1976بددأه الدراساه العليا فح الدددبلا  العددا  االدددبلا  ال،ددداص عددا   ا

)ال،طة الاسددتراتيجية لكليددة  المعل  التجارق اشعبة الطفالة االتعدلي  الابتدائح بشعبة الم،تلفة

 (.7ا 2025 - 2021التربية جامعة طنطا 

كلية التربية جامعة طنطا تعُد أال كلية فح منطنة الدلتاا ممددا يعكدد    ،لاصة النال أن       

ا تدددريجي ا فددح الت،صصدداه  دارمددا الريددادق فددح تعددداد المعلمددين بالمنطنددةا اشددهده نمددا 

اةكاديميةا مما يعك  حرص الكلية علن تلبية احتياجاه المجتمع الترباق فح مصددر عامددةا 

 امنطنة الدلتا ،اصة.

 رؤية كلية التربية ورسالتها -1/2

تتمثل رتية كلية التربية جامعة طنطا فح أن تكان  كلية رائدة متمي ة فح تعداد معلدد          

تعددداد معلدد  التعلددي  لابددل    متمي  مهني ا ابحثي ا محلي ا اتلاليمي ا اعالمي ا . أما رسالتها تتمثل فددح

ا افددا أحدددع اسددتراتيجياه التدددري  االاتجامدداه  ا اأ،لالايدد  الجامعح اتنميته مهني ا اأكاديميدد 

الترباية العالميةا اابتكار صي) جديدة لإعداد المعل ا اتعداد الباحثين النددادرين علددن تطدداير 

المعرفة الترباية ااست،دامها فح حل المشكلاه التعليمية االترباية ل،دمة المجتمع  )ال،طددة 

 (. 48ا 2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

رتية كلية التربية جامعة طنطا ترك  علددن الريددادة االتميدد ا فددح   ايتضح من ذلل أن        

حين تركدد  رسددالتها علددن الابتكددار التربدداق فددح المجددالاه الثلاثددةا امددح التعلددي ا االبحددع 

 العلمحا ا،دمة المجتمع.
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (254)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 بالكلية  نظام القبول -1/3

ا          يعتمد نتا  النبال فح كليددة التربيددة علددن تا يددع الطددلاب مددن مكتددب التنسددياا طبندد 

لمجما  درجاته  فح الثاناية العامةا ث  لاااعد التنسيا الدا،لح حسب العرض االطلب علددن 

الشعب الم،تلفةا ايحك  كل ذلل الدرجاه التددح حصددل عليهددا الطالددب فددح الت،صددص الددذق 

يررب فح دراستها اتت،ذ ررباه الطالب ك حد المعايير للتا يع علن الشعب الم،تلفةا كمددا 

تعند منابلاه ش،صية لتحديد مدى الاسددتعداد االرربددة للدراسددة االاتجدداه نحددا مهنددة التعلددي  

 (.347ا 2022)عمارا 

نتددا  النبددال بكليددة التربيددة يعتمددد علددن المعددايير اةكاديميددة  ابددذلل يمكددن النددال أن        

ا  ا امهنيدد  االررباه الش،صيةا مما يعك  حرص الكلية علن ا،تيار طددلاب مددتملين أكاديميدد 

 لمهنة التعلي ا افا معايير تجمع بين التحصيل العلمح االاستعداد المهنح. 

 نظم الإعداد  -1/4

 (: 116ا 2023نتامينا امما )الشربينحا االجلاقا  فحاتتمثل 

ينددا  الطالددب فيدده بدراسددة المددااد الثنافيددة االمددااد التربايددة امددااد   :النتا  التكاملح •

الت،صص جنب ا تلن جنب ،لال دراسته الجامعية اةالنا لمدة أربع سنااها ايتميدد  

مذا النتا  أنه ينمح الشعار بالمهنة اأعرافها اتناليدما طاال فترة الإعدادا فالطالددب 

اا اأم  ما يت،ذ علددن مددذا  منذ اللحتة اةالن لد،اله كلية التربية يعد كح يكان معلم 

 النتا  ضعف الإعداد الت،صصح االثنافح. 

ما الإعداد الذق يبدأ فيه الطالب بالت،صص فح مادة علميددة بإحدددى   :النتا  التتابعح •

الكلياه اةكاديمية المت،صصةا ثدد  بعددد انتهائدده مددن دراسددته الجامعيددة اةالددنا يبدددأ 

تعداده الترباق المهنح بكلية التربيةا امن ممي اته أندده يدد اد المعلدد  ب،لفيددة معرفيددة 

امهارية ااسعة فح مجال الت،صصا لكن يت،ذ عليه أنه يصعب معه الت،طيط لتلبية 

 سا  العمل اتاجيه الدراسة الت،صصية لتتناسب مع متطلباه مهنة التدري .

منال نتامين رئيسين لإعداد المعل  بكلية التربيددةا اممددا النتددا    ايتضح مما سبا أن        

 التكاملح االنتا  التتابعحا الكل نتا  م اياه اعيابه.
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 جوانب الإعداد  -1/5

كلية  )جامعة طنطاا كلية التربيةا اللائحة الدا،لية لمرحلة البكالاريا   :اتشتمل علن        

طنطا جامعة  المعتمدةا   التربية  الساعاه  االجلاقا 20-  19ا  2022نتا   )الشربينحا  (؛ 

 (18ا 2023

الإعداد الثنافح: ينُصد به ت ايد الطالب بمجماعة من المعارف العامة التح ت يد مددن  •

 تنريب ا. %10بنسبة  مدركاته ا،براته

الإعداد المهنح الترباق: ينُصد بدده ت ايددد الطالددب بالمعددارف االمهدداراه التدريسددية  •

اللا مددة لمهنددة المعلدد ا مددن ،ددلال المنددرراه التربايددة فددح مجددال المنددامج اطددر  

التدري  اتكنالاجيا التعلي  اعل  النف  االصحة النفسددية اأصددال التربيددة االتربيددة 

 تنريب ا.  %20المنارنة االإدارة التعليمية بنسبة 

الإعداد اةكاديمح الت،صصح: ينُصد بدده ت ايددد الطالددب بالمعددارف االمهدداراه فددح  •

 تنريب ا. %70مجال من مجالاه المعرفة ليكان متمكن ا من أساسياه العل  بنسبة 

اا رردد    ابذلل يمكن النال أن           ا حنينيدد  نسب الإعداد الترباق لا تحنا مددرداد ا تربايدد 

أن التربية الميدانية )التدريب الميدانح( تعُد مح الباتنة التح ينصهر فيها جاانب تعداد المعل  

)الت،صصيةا االتربايةا االثنافية(ا تلا أنه يت  ترديد منالة مفادمددا أن ،ريجددح كليددة الآداب 

 م  اةكثر كفاءة اتمكننا من مادته  العلمية تذا ما لاارناا ب،ريجح كلية التربية.

 جهود كلية التربية جامعة طنطا لتعزيز البراعة التنظيمية  -1/6

)ال،طددة   من أبر  جهاد كلية التربية جامعة طنطا لتع ي  البراعددة التنتيميددة مددا يلددح        

 :(67- 66ا 35ا  2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

اجاد مجلة علمية محكمة لنشر بحاع أعضاء ميئة التدري  امعاانيه ا سددااء مددن  •

 دا،ل الكلية أا ،ارجها.

اجاد نتا  جادة دا،لددحا لدده دار فاعددل فددح تنميددة لادددراه أعضدداء ميئددة التدددري   •

 االهيئة المعاانة االإداريين االطلاب.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (256)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تنتي  الكلية العديد من الندددااه االمددتتمراه المحليددة االداليددة ل،دمددة المجتمددع فددح  •

 العديد من المجالاه المحلية االإلاليمية االعالمية. 

تنتي  العديد من الداراه التدريبية الترباية فح مجال النيادة الترباية الفعالددة اجددادة  •

اةداء المدرسح اريرما. اارش عمددل مجانيددة لطددلاب الكليددة ا،ريجيهددا اباحثيهدددا 

اماتفيها اأعضاء ميئة التدري  بهاا منابددل تندددي  سدداعاه ،دميددة للمجتمددع تعددادل 

سدداعاه التدددريب التددح حصددل عليهددا المتدددربينا لتنميددة الدداعح لدددى أعضدداء ميئددة 

 التدري  بالكلية امعاانيه  اباحثيها اطلابها ب ممية العمل التطاعح.

 عند شراكة مجتمعية بين الكلية امتسساه المجتمع المدنح الم،تلفة. •

تضدد  الكليددة كدداادر علميددة متميدد ة مددن أعضدداء ميئددة التدددري ا كثيددر مددنه  أتمدداا  •

دراساته  العليا فح جامعدداه امعامددد عالميدددةا ايشددارل عدددد مددنه  باللجددان العلميددة 

الدائمددة لترلايددة اةسدداتذة ااةسدداتذة المسدداعدينا ايددت  انتددداب بعددض أعضدداء ميئددة 

 التدري  من الكلية لبعض كلياه الجامعة.

اجاد ميكل تنتيمح ملائ  امتكامددلا يمثددل الاعدداء الددذق تمددار  مددن ،لالدده الكليددة  •

 ايمكن تاضيح مذا الهيكل من ،لال الشكل الآتح:ا أنشطتها لتحنيا أمدافها

 

 ( 3شكل )
 ياُضح الهيكل التنتيمح لكلية التربية جامعة طنطا

ا https://edu.tanta.edu.eg)المصدر: كلية التربية جامعة طنطاا الهيكل التنتيمحا 

14/5/2025)   



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (257)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ايتضح من الشكل السابا أن الهيكل التنتيمح لكلية التربية جامعددة طنطددا معبددر عددن         

المهددا  ااةعمددال التددح تمثددل الا،تصاصدداه الم،تلفددة للكليددةا اماضددح بدلاددة للعلالاددة بددين 

المسددتاياه الإداريددةا اتسلسددل علالادداه السددلطةا ا،طددداط الاتصددالا اتدددفا المعلامدداها  

 االمستالياه عن اةنشطة الم،تلفة لإداراه األاسا  ااحداه الكلية.

اجداد العديد من المشراعاه التعاانية بين الكلية امتسساه المجتمعا منها مديريددة  •

التربية االتعلي  بالغربية لتدددريب المعلمددين امددديرق المدددار ا ااةكاديميددة المهنيددة 

للمعلمين فح مجال التنمية المهنية المستدامة للمعلمينا اميئة تعلددي  الكبددار للمسدداممة 

 فح محا اةمية اتعلي  الكبار.

اجاد برامج تعليمية متناعددة فددح الت،صصدداه العلميددة ااةدبيددة االفنيددة التددح تلبددح  •

 احتياجاه المجتمع الترباقا ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح:

 (1جدال )

 ياُضح بعض البرامج التعليمية التح تندمها كلية التربية جامعة طنطا

 

   (.21ا 2025 - 2021ال،طة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا  )المصدر:

ايتضح من الجدال السابا أن الكلية تعد المعل  فح جميع المراحل التعليميةا الجميع          

الت،صصاه التح تحتاجها المدار  فح جميع مراحل التعلي  ما لابل الجامعحا بالإضافة تلددن 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (258)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا  الفرصددة ل يددادة  استحداع بعض البرامج المميد ة بمصرافاها تطلبها سددا  العمددلا لارنددَ

ماارد الكلية عن طريا جذب الطلاب النادرين االاافدينا مثل بددرامج تعددداد معلمددح العلددا  

 االرياضياه باللغة اةجنبية.

الواقع الميداني لممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطووا مووع   -2

 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

 ايشتمل مذا المحار علن الدراسة الميدانية كما يلح:

  أهداف الدراسة الميدانية -2/1

 مدفه الدراسة الميدانية تلن تحنيا اةمداف الآتية:

البراعة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطددا مددن اجهددة نتددر   لايا  االاع ممارسة •

أعضاء ميئة التدري ا من حيع براعة استغلال الفرص المتاحةا ابراعة استكشدداف 

 .الفرص الجديدة

الكشف عن ما تذا كانه منال فرا  ذاه دلالة تحصائية بين اسددتجاباه أفددراد عينددة  •

بكلية التربية جامعة طنطا افن ا لمتغيددر     البراعة التنتيمية  الدراسة حال االاع ممارسة

 أستاذا أستاذ مساعدا مدر .الدرجة العلمية 

 مجتمع الدراسة وعينتها -2/2

تكان مجتمع الدراسة من جميع أعضاء ميئة التدددري  بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا          

ا لإحصدداء عددا   232ايبل) عددم  )  ا بناعدددة بياندداه نتدد  2025( عضا ميئة تدري ا افندد 

امددذا العدددد ريددر شددامل الهيئددة المعاانددة مددن المعيدددين المعلاماه الإداريددة بجامعددة طنطدداا  

االمدرسدددين المسددداعدين )جامعدددة طنطددداا لااعددددة بيانددداه نتددد  المعلامددداه الإداريدددةا 

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx ,

  (. ايمكن تاضيح ذلل فح الجدال الآتح:14/1/2025تاريا الد،ال 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (259)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 (2جدال )
  2025أعضاء ميئة التدري  بكلية التربية جامعة طنطا افن ا لإحصاء عا   ياُضح أعداد 

 

)المصدر: جامعة طنطاا لااعدة بياناه نت  المعلاماه الإداريةا  

http://tdb2.tanta.edu.eg/university_statistics/staff_statistics.aspx  تاريا ,

  (. 14/1/2025الد،ال 

ات  ا،تيار عينة ممث ِلة باست،دا  معادلة ستيفن ثامبسان )طرينددة حسدداب حجدد  العينددة         

تاريا الددد،ال ا https://www.scribd.comبتطبيا معادلة ستيفن ثامبسانا متا  علن 

20/1/2025) .   

 

 حيع تن:

N م مجتمع الدراسة  حج  مجتمع الدراسة 

P  0,50نسبة تافر ال،اصية االمحايدةا اتسااق 

D  0,05نسبة ال،ط ا اتسااق 

Z  1,96ا اتسااق  0,95الدرجة المعيارية المنابلة لمستاى الدلالة 

فددردا الاددد تدد  (  145سددتيفن ثامبسددان تكاندده عينددة البحددع مددن )افح ضاء معادلددة          

اياُضح الجدال الآتح نسبة عينة الدراسددة تلددن .  ا،تيار أفراد عينة الدراسة بطرينة عشاائية

 المجتمع اةصلح. 

https://www.scribd.com/


 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (260)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 (3جدال )

 ياُضح نسبة عينة الدراسة تلن المجتمع اةصلح حسب متغير الدرجة العلمية
 نسبة العينة إلى المجتمع الأصلي  العينة  المجتمع الأصلي الدرجة العلمية 

 % 56,66 51 90 أستاذ 

 % 5ا62 25 40 أستاذ مساعد

 % 67,64 69 102 مدر  

 % 54,68 145 232 الإجمالح 

)المصدر: تعداد الباحثة استناد ا تلن البياناه الااردة من لااعدة بياناه نت  المعلاماه الإدارية لجامعة طنطا  
  (.2025افن ا لعا  

 أداة الدراسة الميدانية -2/3

بكليددة  البراعددة التنتيميددة لاامه الباحثة بتصمي  اسددتبانة للتعددرف علددن االاددع ممارسددة        

 ا اتكانه الاستبانة من ج ئينا امما:التربية جامعة طنطا

 الج ء اةال: تضمن: عناان الدراسةا االهدف من الاستبانةا اعينة الدراسة. •

الج ء الثانح: تضمن محاار الاستبانة اعباراتهاا اتكاندده الاسددتبانة مددن محددارين:  •

( عبددارةا 11براعة استغلال الفرص المتاحددةا ايحتدداق علددن )  اةال: االاع ممارسة

( 10براعددة استكشدداف الفددرص الجديدددةا ايحتدداق علددن )  أما الثانح: االاددع ممارسددة

بدرجددة كبيددرةا متاسددطةا ضددعيفةا   عباراه. الاد ت  است،دا  منيا  ليكددره الثلاثددح

 - 2024الاد ت  تطبيا الاستبانة ،لال الفصل الدراسددح الثددانح مددن العددا  الجددامعح 

2025  

 صدق الأداة و باتها -2/4

 للتحنا من صد  أداة الدراسة الميدانيةا است،د  البحع الطر  الآتية: 

الصد  التامرق للأداة صد  المحكمددين: حيددع تدد  عددرض الاسددتبانة فددح صددارتها  •

اةالية علن مجماعة من أساتذة التربيددة المنارنددة االإدارة التعليميددة بكليدداه التربيددة 

(ا بهدف التعرف علن ملاءمة الاستبانة للهدددف 1ببعض الجامعاه المصرية ملحا )

الذق اضعه من أجلها املاءمة العباراه للمحار ال،اص بهاا الاد ت  تعديل بعددض 

عباراه الاستبانة فح ضاء ملاحتاه السددادة المحكمددين امنترحدداته  اتعدددادما فددح 

 (. 2ملحا ) صارتها النهائية



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (261)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

صد  الاتسا  الدا،لح للأداة: ت  حسابه باسددت،دا  معامددل ارتبدداط بيرسددانا ايمكددن  •

  تاضيح معاملاه الارتباط بين محارق الاستبانة من ،لال الجدال الآتح:

 (4جدال )
 ياُضح معاملاه الارتباط بين محاار الاستبانة 

 المجموا الكلي  براعة الاستكشاف   براعة الاستغلال  محاور الاستبانة  م

 0,981 0,908 --- براعة استغلال الفرص المتاحة 1

 0,972 --- 0,908 براعة استكشاف الفرص الجديدة 2

 --- 0,972 0,981 المجما  الكلح 

ايتضح أن لايمة معاملاه الارتباط بين محارق الاستبانة عاليةا ادالة تحصائي ا عنددد          

(ا ايشُددير ذلددل تلددن تحنددا الاتسددا  0,981  -  0,908(؛ تذ تتراا  ما بددين )0,01مستاى )

  الدا،لح للاستبانة؛ مما يعُطح الثنة فح است،دامها لنيا  ما اضعه لنياسه.

كما ت  حساب ثباه الاستبانة باست،دا  معامل ثبدداه ألفددا كرانبددالا ايمكددن تاضدديح          
  ذلل من ،لال الجدال الآتح:

 (5جدال )
 ياُضح معامل ثباه ألفا كرانبال للاستبانة

 معامل  با  ألاا كرونباظ  عدد العبارا   محاور الاستبانة  م

 0,920 11 براعة استغلال الفرص المتاحة  1

 0,888 10 براعة استكشاف الفرص الجديدة  2

 0,926 21 الاستبانة ككل 

ايتضددح أن لايمددة معدداملاه الثبدداه لمحددارق الاسددتبانة عاليددة؛ تذ تتددراا  مددا بددين           

ا؛ تذ ينُدددر بددد 0,920 - 0,888) (ا كمددا أن لايمددة معامددل ثبدداه الاسددتبانة ككددل عاليددة أيضدد 

      (ا مما يشير تلن ثباه الاستبانة أداة الدراسة الميدانية.0,926)

  الأساليب الإحصائية المستخدمة  -2/5

تدد  اسددت،دا  برنددامج  الح مددة الإحصددائية للعلددا  الاجتماعيددة ا االمعددراف باسدد           

SPSS ا لددد ا Statistical Package For the Social Sciencesا ا،تصددار 

 الإصدار الثانح االعشرينا فح حساب ما يلح: 

ا للتحنددا مددن صددد  الاتسددا  Pearson Correlation معامددل ارتبدداط بيرسددان •

 الدا،لح.

 ا لتحديد درجة ثباه الاستبانة.Alpha Cronbachمعامل ألفا كرانبال  •

 ا لترتيب محاار اأبعاد اعباراه الاستبانة.Meanالمتاسطاه الحسابية  •
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (262)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا لتحديد درجة تشته تجابدداه أفددراد عينددة Std. Deviationالانحرافاه المعيارية  •

 .الدراسة عن المتاسط الحسابح

ا لمعرفددة الفددرا  بددين اسددتجاباه One way ANOVAتحليددل التبدداين اةحددادق  •

أفراد عينة الدراسة بين أكثر من متاسطين افن ا لمتغير الدرجة العلمية )أستاذا أسددتاذ 

 مساعدا مدر (.

ا لمعرفة اتجاه الفرا  بين استجاباه أفددراد عينددة الدراسددة Schefeeا،تبار شيفيه   •

  بين أكثر من متاسطين.

 :الغاياه التحليل الإحصائح للنتائج ت  اعتماد المعيار الآتح

 (6جدال )

 ياُضح معيار التحليل الإحصائح لنتائج الدراسة الميدانية 

 بدرجة كبيرة  بدرجة متوسطة  بدرجة ضعياة  واقع الممارسة 

 00,3 - 34,2 33,2 - 67,1 66,1 - 00,1 مدى المتاسطاه 

 نتائج الدراسة الميدانية وتاسيرها  -2/6

ا ةمدد  النتددائج التددح تاصددله تليهددا الدراسددة الميدانيددةا          يتندداال مددذا المحددار عرضدد 

 اتفسيرماا علن النحا الآتح:

 نتائج واقع ممارسة براعة استغلال الارص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا -2/6/1

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (7جدال )
 نتائج االاع ممارسة براعة استغلال الفرص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا ياُضح

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

واقع  
 الممارسة

 الترتيب 

تند  الكلية ،دماه عالية الجادة لتحنيددا رضددا المسددتفيدين  1
 منها.

 2 متاسطة  0,578 2,110

تاتف الكلية تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه فددح تندددي   2
 ،دماتها.

 2 متاسطة  0,578 2,110

تعند الكلية داراه تدريبية مستمرة لتنمية مهدداراه اكفدداءة  3
 العاملين بها.

 1 متاسطة  0,667 2,331

تطبا الكلية نتا  رلاابة امساءلة دا،لية لاست،دا  المدداارد  4
 .المتاحة بشكل فعال

 3 متاسطة  0,677 2,000

تضددع الكليددة ،طددة اسددتراتيجية لتحديددد أعددداد الطددلاب  5
 المنبالين بها فح ضاء تمكاناتها المادية االبشرية.

 6 متاسطة  0,742 1,896



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (263)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

واقع  
 الممارسة

 الترتيب 

تطبا الكلية ا،تباراه لابال منننة فح ضاء معددايير علميددة  6
 دلاينة لنيا  لادراه اميال الطلاب المتندمين للالتحا  بها.

  متاسطة  0,671 1,993
4 

يتناسب عدد أعضاء ميئة التدري  بالكلية مع عدد الطلاب  7
 الملتحنين بها.

 7 متاسطة  0,737 1,889

تشكل الكلية لجنددة لمراجعددة المنددرراه الدراسددية للددت،لص  8
 الحشا االتكرار ال ائد فح كثير من المنرراه. من

 5 متاسطة  0,884 1,903

تعند الكلية شراكاه مع متسساه المجتمع المحلددح لتددافير  9
 الدع  المادق.

 9 متاسطة  0,779 1,772

تسه  الكلية بشكل فعال فح حل مشكلاه المجتمع التربايددة  10
 االتعليمية.

 6 متاسطة  0,742 1,896

تستطلع الكليددة آراء المتسسدداه التعليميددة التددح يعمددل فيهددا  11
،ريجيها لإعداد ،ريج متمي  لاادر علن المنافسة فح سددا  

 العمل.

 8 متاسطة  0,750 1,882

 متوسطة 0,551 1,980 الإجمالي 

 اباستنراء النتائج الإحصائية فح الجدال السابا يتضح ما يلح: 

مددن أكثددر الممارسدداه التنتيميددة التددح تنددا  بهددا تدارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا          

لاستغلال الفرص المتاحة: عند داراه تدريبية مستمرة لتنمية مهاراه اكفاءة العاملين بهدداا 

اتاتيف تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه فح تندي  ،دماتهاا اتندي  ،دماه عاليددة الجددادة 

امتما  الكلية ببرامج التنميددة المهنيددة لتطدداير   ايرجع ذلل تلنلتحنيا رضا المستفيدين منها.  

مهاراه الادراه أعضاء ميئة التدري  بهاا كما أن حرص الكلية علن اسددت،دا  التكنالاجيددا 

احدة ال،دددماه  فح تحسين ،دماتها المندمة للمستفيدين فح اةساا  الحاليةا يرجع تلن اجاد

التكنالاجية بها ااستثمارما فح تندي  ال،دماه التكنالاجيددة التدريسددية االبحثيددة االمجتمعيددة 

 االإدارية االتدريبية.

أما ألال ممارساه تدارة كلية التربيددة جامعددة طنطددا لاسددتغلال الفددرص المتاحددة: عنددد         

شراكاه مع متسساه المجتمع المحلددح لتددافير الدددع  المددادقا ااسددتطلا  آراء المتسسدداه 

ااضددع ،طددة اسددتراتيجية لتحديددد التعليمية التح يعمل فيها ،ريجيهددا لإعددداد ،ددريج متميدد ا  

أعضدداء ميئددة  أعداد الطلاب المنبالين بها فح ضاء تمكاناتها المادية االبشريةا اتناسب عدد

االمشاركة الفعالة فح حل مشكلاه المجتمددع التدري  بالكلية مع عدد الطلاب الملتحنين بهاا  

ضددعف علالاددة كليددة التربيددة بمتسسدداه المجتمددع  ايرجددع ذلددل تلددن التربايددة االتعليميددة.

امشكلاتها نتيجة لغياب التنسيا االتعاان بين الكلية االمتسساه المجتمعية االتعليميددة التددح 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (264)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تستفيد من ،ريجح الكليةا ااستيعاب أعداد أكبر من الطلاب يفا  لادرتها الاسددتيعابية سددااء 

من حيع الماارد البشرية االمادية المتاحددةا ممددا يجعددل الكليددة ريددر لاددادرة علددن ت،صدديص 

تحديددد عدددد ل  المي انية اللا مة لعند شراكاه مع متسساه المجتمعا ااضع ،طددط مسددتنبلية

 فح ضاء تمكاناتها المادية االبشرية المتاحة.الطلاب المنبالين بها 

بكلية التربية جامعة طنطا جدداء براعة استغلال الفرص المتاحة    تجمالح االاع ممارسة        

؛ حيع بل) تجمالح الا ن النسبح بدرجة )متاسطة( من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  بها

(ا ابمنارنتدده 1,980لاستجاباه أفراد عينة الدراسة حال براعة استغلال الفددرص المتاحددة )

مع النسب الماضحة آنفا بمعيار التحليل الإحصائح الذى اعتمده عليه الدراسددةا يتضددح أندده 

 ايرجددع ذلددل تلددن أن(. 33,2 - 67,1ينددع فددح المسددتاى المتاسددطا االددذق يمتددد مددن )

الممارساه التح تنا  بها الكلية محل الدراسة لاسددتثمار الفددرص االمدداارد المتاحددة لتحسددين 

اتطاير ،دماتها الحالية لتلبية احتياجاه المستفيدين ااةساا  الحالية ليسه بالدرجة الكبيددرة 

المرجاةا اربما يرجددع ذلددل تلددن ضددعف المدداارد الماديددة االبشددرية المتاحددة نتيجددة ضددعف 

 مي انية الكلية لتحسين ،دماتها الحالية.

ا تتفا مذه النتيجة مع مددا تاصددله تليدده بعددض نتددائج الدراسدداه السددابنةابشكل عا ا          

( االتددح تاصددله تلددن أن مسددتاى براعددة الاسددتغلال لدددى 81ا  2023)محمدا    منها: دراسة

لاياداه جامعة ساماج من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  جاء بدرجة متاسطةا كما تتفددا 

درجددة تدداافر بعُددد   ( االتح تاصددله تلددن أن692ا  2023مع دراسة )الجاريةا االعشمااقا  

استثمار الفرص المتاحة لدددى رتسدداء اةلاسددا  العلميددة بكليدداه جامعددة اة مددر جدداء بدرجددة 

ا–متاسطةا اتتفا ( االتددح 1036ا  2024مددع دراسددة )ر ا ا رفدداعحا االبددارينحا    -أيض 

الجامعدداه الحكاميددة اةردنيددة جدداء درجة تاافر بعُددد براعددة الاسددتغلال فددح   تاصله تلن أن

( االتددح تاصددله تلددن أن 901ا  2024كما تتفددا مددع دراسددة )ال مرانددحا    ابدرجة متاسطة

ا مستاى براعة الاستغلال بالجامعاه السعادية جاء بدرجة متاسطة.  ايعُدَ مذا الاتفا  متشر 

أممية اسددتغلال الفددرص المتاحددة ااسددتثمارما فددح جميددع الجامعدداه باجدده عددا ا اكليددة   علن

 التربية جامعة طنطا باجه ،اص.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (265)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

بينما ت،تلف مذه النتيجة التح تاصله تليها الدراسة الحالية مع بعض نتائج الدراسدداه         

( االتددح تاصددله تلددن أن االاددع ممارسددة 181ا  2021ا امنها: دراسددة )أبددا عجدداةا  السابنة

براعة الاسددتغلال لدددى العدداملين الإداريددين فددح جامعددة اة مددر بغدد ة جدداء بدرجددة مرتفعددة. 

( االتح تاصله تلن أن االاع بعُد الاسددتثمار اةمثددل للفددرص 499ا  2021ادراسة )علاانا  

المتاحة دا،ل جامعة ال لاا يا من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  جدداء بدرجددة من،فضددة. 

 6( االتح تاصله تلن أن مستاى براعة الاستغلال بجامعة  802ا  2021ادراسة )دسالاحا  

( االتددح تاصددله تلددن أن 342ا 2022أكتددابر جدداء بدرجددة عاليددة. ادراسددة )ال مرانددحا 

ممارسة البراعة الاستثمارية للجامعاه السعادية جاءه بدرجة مرتفعة. ادراسة )الشهرانحا 

( االتح تاصله تلن أن االاع بعُد استغلال الفرص فح الجامعاه السعادية جاء 244ا  2024

البيئة التطبينية االبشرية بددين ايعُ ى مذا الا،تلاف فح النتائج تلن ا،تلاف    بدرجة من،فضة.

الدراسة الحالية االدراساه السابنةا علااة علددن التبدداين فددح الممارسدداه الإداريددة لاسددتثمار 

 الفرص المتاحة أما  الجامعاه.

 نتائج واقع ممارسة براعة استكشاف الارص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا -2/6/2
 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (8جدال )
 براعة استكشاف الفرص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا  نتائج االاع ممارسة ياُضح

المتوسط   العبارة م
 الحسابي 

الإنحراف  
 المعياري 

واقع  
 الممارسة 

 الترتيب 

 1 كبيرة 0,695 2,441 لجذب مستفيدين جدد. تستحدع الكلية برامج تعليمية جديدة 1

تضع الكلية معايير لابال جديدة لحسن ا،تيدار العناصدر المتندمدة  2
 للالتحا  ببرامجها التعليمية.

 2 متاسطة 0,750 2,117

تبتكر الكلية بعض المنرراه الدراسية التكنالاجية المتاائمدة مدع  3
 متطلباه العصر.

 3 متاسطة 0,820 2,006

تعند الكلية شراكاه جديدة مدع الكليداه المنداترة علدن المسدتاى  4
 االإلاليمح االعالمح.  المحلح

 10 ضعيفة 0,685 1,656

بدرامج ت ميليدة جديددة لل،دريجين لت ايددم  بمهداراه تند  الكلية   5
 .سا  العمل

 8 متاسطة 0,631 1,772

تفتح الكلية لاندااه اتصدال جديددة مدع متسسداه المجتمدع لتبدادل  6
 الآراء ااةفكار.

 9 متاسطة 0,668 1,662

تعتمد الكلية علدن مصدادر تمايدل ذاتيدة جديددة لتدافير مااردمدا  7
 المالية.

 5 متاسطة 0,485 2,000

 7 متاسطة 0,642 1,772 تند  الكلية حلالا جديدة مبتكرة للمشكلاه التح تااجهها. 8

 6 متاسطة 0,636 1,786 تست،د  الكلية التننياه التكنالاجية الحديثة لتسايا ،دماتها. 9

تلبدح الكليددة حاجداه ارربدداه المسددتفيدين فدح اةسدداا  الجديدددة  10
 الناشئة بشكل مستمر.

 4 متاسطة 0,677 2,000

 متوسطة 0,242 1,921 الإجمالي 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (266)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 اباستنراء النتائج الإحصائية فح الجدال السابا يتضح ما يلح: 

مددن أكثددر الممارسدداه التنتيميددة التددح تنددا  بهددا تدارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا          

لاستكشاف الفرص الجديدة: استحداع برامج تعليمية جديدددة لجددذب مسددتفيدين جددددا ااضددع 

معايير لابال جديدة لحسن ا،تيار العناصددر المتندمددة للالتحددا  ببرامجهددا التعليميددةا اابتكددار 

االاعتمدداد علددن  بعددض المنددرراه الدراسددية التكنالاجيددة المتاائمددة مددع متطلبدداه العصددرا

حاجدداه ارربدداه المسددتفيدين فددح اتلبية    مصادر تمايل ذاتية جديدة لتافير مااردما الماليةا

امتما  الكلية بتندي  بددرامج   الاد ترجع مذه النتيجة تلناةساا  الجديدة الناشئة بشكل مستمر.  

تعليمية جديدة لتلبية متطلباه سا  العمددلا ممددا ي يددد مددن تلابددال الطددلاب عليهددا مددن ناحيددةا 

اتشكل مذه البرامج الجديدة مصدر د،ل مباشر لها من ناحية أ،رقا اربما يرجع ذلددل تلددن 

اجاد منافسة لااية بين كلياه التربية لجذب أعداد أكبر من الطلابا ا يددادة مصددادر د،لهددا 

 من ،لال تندي  تعلي  متمي  يلبح متطلباه اةساا  التعليمية الجديدة. 

أمددا ألاددل الممارسدداه التنتيميددة التددح تنددا  بهددا تدارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

شراكاه جديدة مع الكلياه المناترة علن المستاى المحلددح عند    :لاستكشاف الفرص الجديدة

االإلاليمددح االعددالمحا افددتح لانددااه اتصددال جديدددة مددع متسسدداه المجتمددع لتبددادل الآراء 

باسددت،دا  اتسددايا ،دددماتها  ااةفكارا اتندي  حلال جديدة مبتكرة للمشكلاه التددح تااجههدداا

فح ضاء ضعف امتما  كلية التربيددة   ايمكن تفسير مذه النتيجة  التننياه التكنالاجية الحديثة.

بعند شراكاه مع الكليدداه المندداترةا اتسددايا ،دددماتها لمتسسدداه المجتمددعا اتندددي  حلددال 

مبتكرة لمشكلاته التعليميةا اربما يرجع ذلل تلن ضددعف اجدداد رتيددة اسددتراتيجية ااضددحة 

لكلية التربية لبناء شراكاه فعالة سااء مع الكلياه المناترة لهاا أا مع المتسسدداه التعليميددة 

بالمجتمعا أا لاد يرجع ذلل تلن بيرالاراطية الناانين الجامعية التح تحد من عند شراكاه مددع  

المتسساه الجامعية االتعليمية بسهالةا الالة الاعح ب مميددة الشددراكاه فددح تحسددين مسددتاى 

التعلي  االتدريب اتافير فرص عمل ل،ريجيهاا أا ربما لضعف تنفيذ حملاه تساينية فعالددة 

لتسايا ،دماه كلية التربية؛ نتيجة ضعف اجاد فر  عمل مت،صصة فددح التسددايا اتدارة 

 الشراكاها اضعف العلالااه بين كلية التربية االمتسساه اة،رى الالة التعاان بينه .



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (267)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

كلية التربية جامعة طنطا جاء براعة استكشاف الفرص الجديدة ب تجمالح االاع ممارسة         

؛ حيع بل) تجمالح الا ن النسبح بدرجة )متاسطة( من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  بها

(ا ابمنارنتدده 1,921لاستجاباه أفراد عينة الدراسة حال براعة استكشاف الفرص الجديدة )

مع النسب الماضحة بمعيار التحليل الإحصائح الذق اعتمده عليه الدراسةا يتضددح أندده ينددع 

 ايمكددن تفسددير مددذه النتيجددة بدد ن(.  33,2  -  67,1فح المستاى المتاسطا االددذق يمتددد مددن )

ليسدده  ممارساه تدارة كليددة التربيددة جامعددة طنطددا فيمددا يتعلددا باستكشدداف الفددرص الجديدددة

بالدرجة الكبيرة المرجاةا اربما يرجع ذلل تلن ننص الماارد المادية االبشرية المتاحة لدددى 

كلية التربيةا مما يجعل من الصعب استكشاف ماارد افرص جديدددةا مددن أجددل الت يددف مددع 

التغيراه البيئية المحلية االعالميةا ابما يضمن لها البناء االاستمرار فح المدددى الطايددلا أا 

ربما يرجع ذلل تلن لالددة الدداعح بددالفرص المسددتنبلية المتاحددةا امناامددة التغييددر لاستكشدداف 

 ماارد افرص جديدة ،اف ا من الفشل أا التغيير فح الراتين الجامعح. 

ا تتفا مذه النتيجة مع ما تاصددله تليدده بعددض نتددائج الدراسدداه السددابنةابشكل عا ا           

( االتح تاصله تلن أن ممارسة البراعة الاستكشافية 342ا  2022)ال مرانحا    منها: دراسة

( االتددح تاصددله 81ا 2023للجامعاه السعادية جاءه بدرجة متاسطة. ادراسددة )محمدددا 

تلن أن مستاى براعة الاستكشاف لدى لاياداه جامعة ساماج من اجهددة نتددر أعضدداء ميئددة 

( االتددح 692ا 2023التدددري  جدداء بدرجددة متاسددطة. ادراسددة )الجاريددةا االعشددمااقا 

درجة تاافر بعُد اكتشاف الفرص الجديدة لدى رتساء اةلاسا  العلمية بكلياه   تاصله تلن أن

( 1036ا 2024جامعة اة مر جاء بدرجة متاسطة. ادراسة )ر ا ا رفاعحا االبارينحا 

الجامعاه الحكامية اةردنيددة جدداء درجة تاافر براعة الاستكشاف فح    االتح تاصله تلن أن

( االتح تاصله تلن أن مسددتاى براعددة 901ا  2024. ادراسة )ال مرانحا  بدرجة متاسطة

أمميددة   امذا الاتفا  ربمددا يتكددد علددنالاستكشاف بالجامعاه السعادية جاء بدرجة متاسطة.  

استكشاف الفرص الجديدة االبحع عنها فح كافددة المتسسدداه الجامعيددة عامددة اكليددة التربيددة 

 ،اصة.
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ا منها: دراسة )أبا عجاةا بينما ت،تلف مذه النتيجة مع بعض نتائج الدراساه السابنة         

( االتددح تاصددله تلددن أن االاددع ممارسددة براعددة الاستكشدداف لدددى العدداملين 181ا 2021

( 499ا  2021الإداريين فح جامعة اة مددر بغدد ة جدداء بدرجددة مرتفعددة. ادراسددة )علدداانا  

االتح تاصله تلن أن االاع بعُد استكشاف الفرص الجديدة دا،ل جامعة ال لاا يا مددن اجهددة 

( االتددح 802ا 2021نتر أعضاء ميئة التدري  جاء بدرجة من،فضددة. ادراسددة )دسددالاحا 

أكتددابر جدداء بدرجددة عاليددة. ادراسددة   6تاصله تلن أن مستاى براعة الاستكشاف بجامعددة  

البيئددة التطبينيددة  ا،ددتلاف امددذا الا،ددتلاف ربمددا يرجددع تلددن( . 244ا 2024)الشددهرانحا 

ا  –االبشرية بين الدراسة الحالية االدراساه السابنةا اربما يرجع ذلل   تلن التباين فددح   -أيض 

 الممارساه الإدارية لبراعة استكشاف الفرص الجديدة بالجامعاه الم،تلفة.

نتووائج واقووع ممارسووة البراعووة التنظيميووة بكليووة التربيووة جامعووة طنطووا )النتووائج  -2/6/3
 الإجمالية للاستبانة ككل(

 ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح:

 (9جدال )

 ياُضح النتائج الإجمالية لاالاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا

عدد   محاور الاستبانة  م

 العبارا  

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

واقع  

 الممارسة

 الترتيب 

 1 متاسطة  0,551 1,980 11 براعة استغلال الفرص المتاحة  1

 2 متاسطة  0,242 1,921 10 براعة استكشاف الفرص الجديدة  2

 متاسطة  0,471 1,950 21 الاستبانة ككل 

 اباستنراء النتائج الإحصائية فح الجدال السابا يتضح ما يلح: 

تجمالح االاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربيددة جامعددة طنطددا مددن اجهددة نتددر         

أعضدداء ميئددة التدددري  بهددا جدداء بدرجددة )متاسددطة(؛ حيددع بلدد) تجمددالح الددا ن النسددبح 

(ا ابمنارنتدده مددع النسددب 1,950لاسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة علددن الاسددتبانة ككددل )

الماضددحة بمعيددار التحليددل الإحصددائح الددذق اعتمددده عليدده الدراسددةا يتضددح أندده ينددع فددح 

(؛ ممددا يتكددد علددن أن االاددع ممارسددة 33,2 - 67,1المسددتاى المتاسددطا االددذق يمتددد مددن )

الاددد يرجددع ذلددل البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا لي  بالدرجة الكبيرة المرجاة.  
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لالة استغلال الفرص المتاحةا ااستكشاف الفرص الجديدة بالبيئة ال،ارجية بكليددة التربيددة   تلن

 جامعة طنطا من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  بها.

أما عن ترتيب أبعاد االاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطاا يمكن         

 تاضيحها فح الشكل الآتح:

 

 ( 4شكل )

 ياُضح ترتيب أبعاد االاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة(  

  احتددل المرتبددة براعددة اسددتغلال الفددرص المتاحددةايتضح من الشكل السابا أن بعُد          

مجماعة من الفرص المتاحة بالبيئة ال،ارجية لكلية التربية   اجاد  الاد يرجع ذلل تلن  اةالنا

 أمددا بعُددد  جامعة طنطاا االتح يمكن استثمارما الاستثمار اةمثددل لتحسددين اتطدداير ،دددماتها.

صددعابة   الاد يرجع ذلددل تلددن  فند جاء فح المرتبة الثانيةا   براعة استكشاف الفرص الجديدة 

التنبت بالفرص الجديدةا ااكتشافهاا اتندير نتائجهاا كما أنهددا تتطلددب مدداارد أكبددر امهدداراه 

 جديدةا مما ي يد من الم،اطر المحتملة علن عك  براعة استغلال الفرص المتاحة.

ا تتفا مذه النتيجة مع ما تاصددله تليدده بعددض نتددائج الدراسدداه السددابنةابشكل عا ا           

( االتح تاصددله تلددن أن مسددتاى البراعددة التنتيميددة لدددى 81ا  2023منها: دراسة )محمدا  

لاياداه جامعة ساماج من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  جاء بدرجددة متاسددطة. ادراسددة 

درجددة تدداافر أبعدداد البراعددة   ( االتددح تاصددله تلددن أن692ا  2023)الجاريةا االعشمااقا  
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 التنتيمية لدى رتساء اةلاسا  العلمية بكلياه جامعة اة مر فددح مسددتاى متاسددطا. ادراسددة

درجددة ممارسددة  ( االتددح تاصددله تلددن أن1036ا 2024)ر ا ا رفدداعحا االبددارينحا 

ا مددع   بدرجة متاسطةاالجامعاه الحكامية اةردنية جاء  البراعة التنتيمية فح   كما تتفا أيضدد 

( االتددح تاصددله تلددن أن مسددتاى البراعددة التنتيميددة 901ا 2024دراسددة )ال مرانددحا 

أمميددة استكشدداف   امذا الاتفددا  ربمددا يتكددد علددن  بالجامعاه السعادية جاء بدرجة متاسطة.

الفرص الجديدة ااستثمار الفرص المتاحة فح كافة المتسساه التعليمية عامددة اكليددة التربيددة 

 ،اصة.

ا امنهددا: دراسددة )علدداانا بينما ت،تلف مذه النتيجة مع بعض نتائج الدراساه السددابنة        

( االتح تاصددله تلددن أن درجددة ممارسددة البراعددة التنتيميددة مددن اجهددة نتددر 500ا  2021

أعضدداء ميئددة التدددري  فددح جامعددة ال لاددا يا جدداءه بدرجددة ممارسددة من،فضددة. ادراسددة 

( االتددح تاصددله تلددن أن االاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة فددح 250ا 2024)الشددهرانحا 

البيئددة   امذا الا،تلاف ربما يرجع تلددن ا،ددتلاف  الجامعاه السعادية جاءه بدرجة من،فضة.

ا  –التطبينية االبشرية بين الدراسة الحالية االدراساه السابنةا اربما يرجع ذلددل   تلددن   -أيضدد 

التباين فح الممارساه الإدارية لبراعة استثمار الفرص المتاحةا ااستكشاف الفرص الجديدددة 

 بالجامعاه الم،تلفة.

 اروق بويع اسوتجابا  أفوراد عينوة الدراسوة وفقوًا لمتغيور الدرجوة العلميوةنتائج ال  -2/6/4

 أستاذ، أستاذ مساعد، مدرس

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (10جدال )
ياُضح نتائج تحليل التباين اةحادق لحساب دلالة الفرا  بين مجماعاه أفراد عينة الدراسة افن ا 

 لمتغير الدرجة العلمية
تحليل التبايع   محاور الاستبانة  م

 الأحادي

مجموعة  

 المربعا  

درجا   

 الحرية 

متوسط  

 المربعا  

  Fقيمة 

 المحسوبة 

مستوى 

 الدلالة 

براعة استغلال الارص  1

 المتاحة 

 0,000 126,585 1585,7548 2 3171,507 بين المجماعاه 

 12,527 142 1778,865 دا،ل المجماعاه  دالة 

  144 4950,372 المجما  
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براعة استكشاف  2

 الارص الجديدة 

 0,000 167,999 1147,096 2 2294,191 بين المجماعاه 

 6,828 142 969,574 دا،ل المجماعاه  دالة 

  144 3263,766 المجما  

 الإجمالي  

 )الاستبانة ككل( 

 0,000 161,999 5393,213 2 427ا10786 بين المجماعاه 

 33,292 142 408ا4727 دا،ل المجماعاه  دالة 

  144 15513,834 المجما  

 اباستنراء النتائج الإحصائية فح الجدال السابا يتضح ما يلح: 

االاددع تاجددد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية بددين اسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة حددال          

 Fتذ بلغدده لايمددة  ممارسة بعُد براعة استغلال الفرص المتاحة افن ا لمتغيددر الدرجددة العلميددة؛  

(. اأتهددره 0,000(ا امح لايمة دالة تحصائي ا عنددد مسددتاى دلالددة )126,585المحسابة )

(ا عند منارنتها بدرجة 29,03نتائج ا،تبار شيفيه أن مذه الفرا  لصالح درجة أستاذ بنيمة )

اتفسر مذه النتيجة ب ن منال (.  22,91(ا ادرجة مدر  بنيمة )17,11أستاذ مساعد بنيمة )

ممارسددة براعددة بين آراء أعضدداء ميئددة التدددري  أفددراد عينددة الدراسددة حددال االاددع    ا،تلاف

ممارسددة   افن ا لا،تلاف درجاته  العلميةا تذ يرى اةسدداتذة أن االاددعاستغلال الفرص المتاحة  

ا اربما يرجددع ذلددل اةساتذة المساعدين االمدرسينبراعة استغلال الفرص المتاحة أكبر من  

اةساتذة رالب ا ما يكانان علن دراية بكيفية استثمار الفرص االماارد المتاحددة بشددكل   تلن أن

ا امددن ثدد  تهددره أكثر فاعليةا اكذلل الاستفادة من مذه الفددرص المتاحددة أكثددر مددن ريددرم 

 فرا  بينه .

االاددع تاجددد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية بددين اسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة حددال          

(ا 167,999المحسددابة ) Fتذ بلغدده لايمددة ممارسة بعُد براعة استكشدداف الفددرص الجديدددة؛  

(ا اأتهره نتائج ا،تبددار شدديفيه أن مددذه 0,000امح لايمة دالة تحصائي ا عند مستاى دلالة )

(ا عنددد منارنتهددا بدرجددة أسددتاذ مسدداعد بنيمددة 25,54الفددرا  لصددالح درجددة أسددتاذ بنيمددة )

بددين آراء  اتفسر مذه النتيجة ب ن منال ا،ددتلاف(.  20,97(ا ادرجة مدر  بنيمة )14,84)

ا لا،ددتلاف درجدداته  ممارسة براعددة استكشدداف الفددرص الجديدددة أفراد العينة حال االاع   افندد 

اةساتذة ممارسة براعة استكشاف الفرص الجديدة أكبر من   العلميةا تذ يرى اةساتذة أن االاع
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ا مددا يكانددان مسددتالين عددن   ا اربما يرجع ذلل تلنالمساعدين االمدرسين أن اةسدداتذة رالبدد 

استكشاف الفرص الجديدة بالبيئة ال،ارجية المحيطة بالجامعة التح لاد تسه  فح تحسين جددادة 

امن ثدد  تهددره فددرا  ا  التعلي  االتعل ا من ،لال البحع المستمر عن فرص اماارد جديدة

 بينه .

االاددع تاجددد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية بددين اسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة حددال          

ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا ببعُددديها )بعُددد براعددة اسددتغلال الفددرص 

(ا 161,999المحسددابة )  Fتذ بلغه لايمة  المتاحةا ابعُد براعة استكشاف الفرص الجديدة(؛  

(ا اأتهره نتائج ا،تبددار شدديفيه أن مددذه 0,000امح لايمة دالة تحصائي ا عند مستاى دلالة )

( عنددد منارنتهددا بدرجددة أسددتاذ مسدداعد بنيمددة 53,57الفددرا  لصددالح درجددة أسددتاذ بنيمددة )

بددين آراء  اتفسر مذه النتيجة ب ن منال ا،ددتلاف(.  43,89(ا ادرجة مدر  بنيمة )31,92)

ممارسة البراعة التنتيمية بالاستبانة ككل ببعُديها )براعة الاسددتغلالا أفراد العينة حال االاع  

ا لا،ددتلاف درجدداته  العلميددةا تذ يددرى اةسدداتذة أن االاددعبراعددة الاستكشدداف(  ممارسددة  افندد 

أن  ا اربما يرجع ذلل تلددناةساتذة المساعدين االمدرسينالبراعة التنتيمية ببعُديها أكبر من  

ا مددا يتمتعددان بندددرة عاليددة علددن اكتشدداف الفددرص االمدداارد  اةساتذة فح كليددة التربيددة رالبدد 

 امن ث  تهره فرا  بينه . ا ااستثمارما الاستثمار اةمثلا الجديدة

ا منهددا: دراسددة )ال مرانددحا اتتفددا مددذه النتيجددة مددع بعددض نتددائج الدراسدداه السددابنة        

( االتح تاصله تلن اجدداد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية حددال االاددع ممارسددة 885ا  2024

ا لمتغيددر الدرجددة العلميددة.    البراعة التنتيمية امددذا الاتفددا  ربمددا فح الجامعاه السعادية افندد 

أممية ممارسة البراعة التنتيمية ببعُديها )براعة الاسددتغلالا براعددة الاستكشدداف( يتكد علن  

 فح كافة المتسساه التعليمية عامة اكلية التربية ،اصة.

)محمدددا ا امنهددا: دراسددة  بينما ت،تلف مذه النتيجة مع بعض نتائج الدراسدداه السددابنة        

االتح تاصله تلن لا تاجددد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية حددال االاددع ممارسددة   (83ا  2023

ا لمتغيددر الدرجددة العلميددة ادراسددة )الجاريددةا  .البراعددة التنتيميددة بجامعددة سدداماج افندد 

( االتح تاصله تلددن لا تاجددد فددرا  ذاه دلالددة تحصددائية حددال 692ا  2023االعشمااقا  
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ا لمتغيددر الدرجددة العلميددة.    بكليدداه جامعددة اة مددراالاع ممارسة البراعة التنتيميددة   كمددا افندد 

ا  –ت،تلف ( االتح تاصددله تلددن لا تاجددد فددرا  248ا  2024)الشهرانحا    مع دراسة   -أيض 

ذاه دلالة تحصائية حال االاع ممارسددة البراعددة التنتيميددة فددح الجامعدداه السددعادية تعدد ى 

البيئة التطبينية االبشرية بين امذا الا،تلاف ربما يرجع تلن ا،تلاف    لمتغير الدرجة العلمية.

 الدراسة الحالية االدراساه السابنة.

مع مجمل ما تم التوصل إليه مع نتائج الدراسة الميدانيوة، يمكوع عورض أبورز نقواط        

القوة والضعف في واقع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعوة طنطوا موع وجهوة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس في الجدول الآتي: 

 (11جدال )
ياُضح أبر  نناط الناة االضعف فح االاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا من  

 اجهة نتر أعضاء ميئة التدري 
واقع ممارسة   م

أبعاد البراعة  
 التنظيمية 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

واقع ممارسة   1
براعة استغلال  
الارص المتاحة  
بكلية التربية  
 جامعة طنطا 

عند داراه تدريبية مسددتمرة لتنميددة  .1
مهددداراه اكفددداءة أعضددداء ميئدددة 

 التدري  بالكلية.
تاتف الكلية تكنالاجيددا المعلامدداه  .2

االاتصالاه فح تندي  ،دماتها نتيجة 
اجدداد احدددة تكنالاجيددا المعلامدداه 

 بالكلية.
تنددد  الكليددة ،دددماه عاليددة الجددادة  .3

لتحنيدددا رضدددا المسدددتفيدين نتيجدددة 
اجاد احدة ضددمان الجددادة لتحنيددا 
مستاى متمي  مددن اةداء اةكدداديمح 

 االمهنح بالكلية.

ضعف عند الكلية شددراكاه مددع متسسدداه  .1
 المجتمع المحلح لتافير الدع  المادق.

ضعف مسايرة محتاى المنرراه الدراسية  .2
للتطدداراه المحليددة االإلاليميددة االعالميددةا 
اضعف استطلا  الكلية لآراء المتسسدداه 
التعليمية التح يعمل فيهددا ،ريجيهددا لإعددداد 

 ،ريج متمي . 
ضعف سياسة النبال ببعض بددرامج تعددداد  .3

،طددة اسددتراتيجية   ضددعف اجددادا االمعل 
بالكلية لتحديد أعداد الطلاب المنبالين بهددا 

 فح ضاء تمكاناتها المادية االبشريةا 
لالة أعداد أعضاء ميئة التدري  بالكلية فح  .4

ا تل ال يادة الحالية للطددلاب المنيدددين بهددا
أعضاء ميئة التدري    اضعف تناسب عدد

 مع عدد الطلاب الملتحنين بها.
اجدددداد فجدددداة بددددين البحددددع التربدددداق  .5

ا اضعف المشدداركة الفعالددة فددح اتطبيناته
 حل مشكلاه المجتمع الترباية االتعليمية.

واقع ممارسة   2
براعة استكشاف 
الارص الجديدة  
بكلية التربية  
 جامعة طنطا 

استحداع الكلية برامج تعليمية جديدة  .1
ا لنتددا   لجددذب مسددتفيدين جدددد افندد 

 الساعاه المعتمدة.
اضددع معددايير لابددال جديدددة لحسددن  .2

ا،تيار العناصددر المتندمددة للالتحددا  
 ببرامجها التعليمية المتمي ة.

لالة المي انية الم،صصددة للكليددةا اضددعف  .1
عند شراكاه مددع الكليدداه المندداترة علددن 

 المستاى المحلح االإلاليمح االعالمح.
ضعف اةساليب الإدارية الحديثة فح تدارة  .2

الكليةا اضعف فتح لانددااه اتصددال جديدددة 
مدددع متسسددداه المجتمدددع لتبدددادل الآراء 
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واقع ممارسة   م
أبعاد البراعة  
 التنظيمية 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

بعددض المنددرراه الدراسددية ابتكددار  .3
التكنالاجية المتاائمددة مددع متطلبدداه 

 العصر
الاعتماد علن مصددادر تمايددل ذاتيددة  .4

جديدة لتافير مااردمددا الماليددة منهددا 
 البرامج الممي ة لإعداد المعل .

حاجدداه ارربدداه المسددتفيدين تلبيددة  .5
فددددح اةسدددداا  الجديدددددة الناشددددئة 

 باستمرار

 ااةفكار.
ضدددعف تندددددي  حلددددال جديدددددة مبتكددددرة  .3

 للمشكلاه التح تااجه المجتمع.
ضعف البنية التحتية التكنالاجيةا اضعف  .4

تسددايا ،دددماه الكليددة باسددت،دا  التننيدداه 
 التكنالاجية الحديثة.

 )المصدر: الجدال من تعداد الباحثة فح ضاء ما تاصله تليه نتائج الدراسة الميدانية للبحع الحالح(

االاع ممارسة البراعة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا مددن   امما سبا يتبين أن       

حيع براعة استغلال الفرص المتاحةا ابراعة استكشاف الفددرص الجديدددةا جدداء مددن اجهددة 

نتر أعضاء ميئة التدري  بدرجة ممارسة متاسطةا مع اجاد بعض نناط الناة التح ينبغددح 

 تنميتهاا انناط ضعف تستاجب المعالجة.

التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية   الخطوة الرابعة:
  بكلية التربية جامعة طنطا   تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في 

 :ايمكن تاضيحها فح الشكل الآتح

 

 ( 5شكل )

ياُضح التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،لية اال،ارجية المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية  

 بكلية التربية جامعة طنطا

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 

 اذلل علن النحا الآتح:ا افيما يلح عرض تفصيلح لمحاار التحليل الاستراتيجح
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المؤ رة   التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية )نقاط القوة والضعف(  -1

 جامعة طنطافي تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية 

ينصد بالبيئة الدا،لية: مجماعة التراف االعاامل االمتغيراه االماارد الماجددادة           

ا علددن براعتهددا التنتيميددةا ايمكددن للكليددة مددن ،ددلال  ا مباشر  دا،ل كلية التربيةا اتتثر ت ثير 

النراراه الإدارية تعديلها أا تغييرما أا السيطرة عليها االتحك  فيهاا اتتضح عناصر البيئددة 

 علن النحا الآتح:الدا،لية 

 نقاط القوة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية -1/1

اةنشددطة التددح تدددار بطرينددة جيدددة أا الم ايددا  :strengthsينصددد بنندداط الندداة          

    ا امن أبر ما ما يلح:براعتها التنتيميةات يد من االإمكاناه التح تتمتع بها كلية التربيةا 

استحداع مجماعة من البرامج الممي ة لإعداد المعلدد ا منهددا برنددامج تدددري  العلددا   •

االرياضددياه باللغددة الإنجلي يددةا يشددارل فددح تدريسدده جميددع ألاسددا  الكليددة )ال،طددة 

 (.58ا 18ا 2025 - 2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا 

ا لنتددا  السدداعاه المعتمدددة؛ تذ يتدديح العمددل بنتددا   • تطاير لدداائح كليدداه التربيددة افندد 

الساعاه المعتمدة للمتعل  حرية أكبر فح ا،تيار المنرراه الدراسية ايسمح لدده بندددر 

( 15ا 2023كبير من المرانة فح تنتي  مذه المنرراه الدراسية )عمارةا االطامرا 

 بما يتناسب مع لادراته اتمكاناته اترافه. 

عنددد كليددة التربيددة مددتتمراه سددنايةا داريددة تطُددرَ  فيهددا دراسدداه اأبحدداع تغطددح  •

مجددالاه م،تلفددةا تددرتبط بتطدداير التعلددي  سددااء الجددامعح أا مددا لابلدده مددن م،تلددف 

ا 2023 الجاانددبا االتعددرف علددن الاتجامدداه التربايددة الحديثددة )العربددحا اعمددرا

173.) 

ا علااة علن  مشاركة العديد من أساتذة الكلية فح التنمية المهنية للمعلمين أثناء ال،دمة •

فح برامج تنمية أعضاء ميئة التدري  فح تعداد المعل  الجامعح    المشاركة الفعالة فح

 - 2021الجامعدداه المصددرية )ال،طددة الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

 (.36ا 2025
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التاسع فح برامج الدراساه العليا اتعُددد كليددة التربيددة مددن مراكدد  الجددذب للدارسددين  •

 (.111ا 2022 العرب فح مجالاه الدراساه العليا الترباية )عابدينا

ا مشاركة العديد من أساتذة الكلية فح تحكددي  مشددراعاه تربايددة فددح الدداطن العربددح •

لجددان التحكددي ا االعمددل ا اااللجددان العلميددة الدائمددة لترلايددة أعضدداء ميئددة التدددري 

االمشدداركة فددح تحكددي  كمستشددارين فددح ا ارتددح التربيددة االتعلددي  االتعلددي  العددالحا 

اةبحاع المندمة للنشر فح مجلاه الجامعاه العربية االدالية )ال،طددة الاسددتراتيجية 

 (.36ا 2025 - 2021لكلية التربية جامعة طنطا 

)كليددة التربيددة اجاد عدد من الاحداه االمراك  ذاه الطابع ال،دداصا مثددل مددا يلددح   •

، https://edu.tanta.edu.egالاحددددددداه االمراكدددددد ا  جامعددددددة طنطدددددداا

3/10/2024:) 

دارة منتامددة التعلددي  الإلكترانددحا اتدددريب أعضدداء ؛ لإاحدة التعلي  الإلكترانح ➢

 ميئة التدري  االطلاب ليكاناا لاادرين علن است،دا  أنتمة التعلي  الإلكترانح.

احدة تكنالاجيا المعلاماه؛ لإتاحة اتداال المعلاماه فددح الصددارة الإلكترانيددة  ➢

من ،ددلال شددبكاه معلامدداه الجامعددة بشددكل مباشددرا ااسددتحداع أنمدداط تعليميددة 

 جديدةا اتهيئة المجتمع الجامعح للتعامل مع التكنالاجياه الحديثة.

تندددي  ،دددماه ترشددادية متناعددة للطددلاب بهدددف تلبيددة ؛ لاحدة الإرشاد اةكاديمح ➢

 ة الااانينها.كلياحتياجاته  اةكاديميةا اتاعيته  بلاائح ال

احدة النيا  االتندداي ؛ لدددع  تطبيددا الا،تبدداراه الإلكترانيددةا اتدددريب أعضدداء  ➢

ميئددة التدددري  علددن أسدداليب النيددا  االتندداي  الحديثددةا اتفعيددل بنددل اةسددئلةا 

 االا،تباراه الإلكترانية.

احدة النشر العلمح؛ لنشددر البحدداع العلميددة ةعضدداء ميئددة التدددري  االبدداحثينا  ➢

االسعح نحا حصال المجددلاه العلميددة التددح تصدددرما الكليددة علددن تنيددي  متميدد  

 امعامل ت ثير لااقا يحنا لها الانتشار عالمي ا.
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احدة ال،ريجين؛ للارتناء بمسددتاى ال،ددريجينا اتلبيددة احتياجدداته  اتدد ميله  فددح  ➢

 ضاء متطلباه سا  العمل المتجددة.

احدة ضمان الجادة؛ لتحنيا مستاى متمي  من اةداء اةكاديمح االمهنحا اتنيي   ➢

اةداء المتسسحا امراجعددة اتنيددي  البددرامج اةكاديميددة ااسددتيفائها لنددااتج الددتعل  

 المستهدفةا ات ميل الكلية للتند  للإعتماد اكسب ثنة المستفيدين ارضام .

احدة اة ماه االكدداارع؛ لتددافير اةمددن االاسددتنرار فددح بيئددة العمددل الجددامعح  ➢

بالكلية ضد اة ماه الرامنة االمحتملةا ااضع ال،طط االاستراتيجياه للتصدق 

 للأ ماها االحد من الم،اطر االآثار السلبية الناجمة عنها.

مرك  ال،دمة العامددة )المجتمعيددة(؛ لتدددريب أعضدداء ميئددة التدددري ا االطددلابا  ➢

االمعلمددينا علددن اسددت،دا  اةسدداليب العلميددة االفنيددة الحديثددةا ارفددع كفدداءته  

 الإنتاجية.

مع الهيئددة العامددة التعاان  للمشاركة فن النضاء علن اةميةا ب مرك  تعلي  الكبار؛ ➢

 فح المشرا  النامح لمحا اةمية. لمحا اةمية اتعلي  الكبار

ابذلل يتضح أن كلية التربية بجامعة طنطا تمتلل العديد مددن نندداط الندداة التددح يمكددن          

 تنميتها لتع ي  البراعة التنتيميةا فح ضاء أبعاد استراتيجية المحيط اة ر .

 نقاط الضعف المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية  -1/2

اةنشطة التح لا تتمتع بمي ة تنافسية أا تدددار   :Weaknessesينصد بنناط الضعف         

بطرينة ضعيفةا أا اجاد لاصار أا عج  فح الماارد االمهدداراه أا الندددراها االددذق يحددد 

 ا امنها ما يلح:من اةداء الفعال لكلية التربيةا ايضعف براعتها التنتيمية

اجاد عجدد  فددح أعددداد أعضدداء ميئددة التدددري  فددح بعددض الت،صصدداه اةكاديميددة  •

(ا كمددا ينددا  67ا  2025  -  2021)ال،طة الاستراتيجية لكلية التربيددة جامعددة طنطددا  

بالتدري  أعضدداء ميئددة التدددري  مددن كليدداه أ،ددرىا مثددل كليدداه التجددارة االآداب 

 (.345ا 2022االعلا  اريرما لتدري  المنرراه اةكاديمية الت،صصية )عمارا 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (278)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ضعف سياسة النبال ببرامج تعداد المعل ا بالاعتماد علن مجما  الدرجاه بالثاناية  •

العامددةا تلددن جانددب المنددابلاه الش،صدديةا التددح يشددير الاالاددع تلددن تجرائهددا بشددكل 

صارق, مددع تضددافة بعددض الشددراط البسدديطة ال،اصددة بدددرجاه الطالددب فددح مددادة 

الت،صصا مما لا يسمح بانتناء الطلاب علن أس  ماضدداعية سددليمةا الالددة اجدداد 

معايير أ،رى للنبال بالكليةا مثل الرربة االا،تباراه النفسية االاجتماعية االعلميددة 

 (.190ا 2022المنننة )عمرا عبد التاابا اعبد المعطحا 

ضعف انسجا  برامج كلية التربيددة مددع متطلبدداه سددا  العمددلا ا يددادة الفجدداة بددين  •

م،رجاه التعلي  امتطلبدداه سددا  العمددلا ممددا نجدد  عددن ذلددل  يددادة معدددل البطالددة 

 (. 442ا 2023)جامرا اعيسنا 

 ضعف مستاى ،ريجح كلية التربيددة فددح بعددض المنددرراه الت،صصددية اةكاديميددةا •

الالة تاافا البدرامج التعليميدة مدع المعددايير اةكاديميددة لددبعض الت،صصدداه العلميددة 

ااةدبية ااةساسح االتربية ال،اصة )ال،طة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطددا 

كمددا ينتددر الطالددب المعلدد  تلددن منددرراه الإعددداد المهنددح (. 58ا 2025 - 2021

الترباق االثنافح علن أنها منرراه تضافية مما ينلل امتمامدده بهددا ايضددعف انتمائدده 

 (. 8ا 2023لمهنة التدري  )عبد الغنحا 

ضعف مسايرة محتاى المنرراه الدراسية للتطاراه المحليددة االإلاليميددة االعالميددةا  •

الالة الالت ا  بتاصيف المنرراها اكثرة عدددد السدداعاه اعدددد المنددرراها انمطيددة 

 (.348ا 2022بعض المنرراه الدراسية اتكرارما )عمارا 

مدددة التدددريب العملددح )التربيددة العمليددة( الم،صصددة للطددلاب ريددر مفعلددة )ال،طددة  •

(ا كمددا لا يحتددن 60ا 2025 - 2021الاسددتراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

التدريب العملح )التربية العملية( فح برامج تعداد المعل  بالندر الكافح مددن الامتمددا ا 

(ا 6ا  2023ايغلب عليه الطددابع الشددكلح فددح الإشددراف االتنتددي  )جددامرا جمعددةا  

 اكثرة الطلاب للمشرف الااحد مما يحال دان المتابعة الدلاينة.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (279)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ضعف اةنشددطة الطلابيددةا الالددة تدداافر أمدداكن اتمكاندداه الممارسددة؛ نتيجددة اللدداائح  •

المنيدددة لعمددل الاتحدداداه الطلابيددةا اضددعف ممارسددة الإدارة الجامعيددة اةسدداليب 

االنندداش االننددد البندداء   الديمنراطية فح تدارة شتان الطلابا اضعف فرص الحاار

 (.165ا 2023بين اةساتذة االطلاب )الشارىا 

 لدددى  الدداعح اننددص  الكليةا  ،ريجح  جادة  مستاى   من  للتحنا  التناي   أساليب  ضعف •

 اسددت،دا   علددن  التدددريب  اننددص  التناي ا  فح  العالمية  بالمعايير  التدري   ميئة  أعضاء

 االلجدداء  (ا191  ا2022  المعطحا  اعبد  التاابا  عبد  المستمر)عمرا  التناي   أساليب

 الغالددب فددح تني  لا التح المعتادة صارتها فح االماضاعية  المنالية  الا،تباراه  تلن

 . مستاياتها أدنن فح العنلية العملياه ساى 

ضعف البنية التحتية التكنالاجيةا االبطء الشديد فح تحديع برمجيدداه اأجهدد ة نتدد   •

دع  النرارا اضعف شددبكاه الانترنددها الالددة أجهدد ة الحاسددب الآلددنا الالددة امتمددا  

(ا 4ا  2023بعض النياداه بددالتطار التكنالدداجح اتطبيناتدده )عبددد الجدداادا اعلددحا  

 اننص المهاراه التننيةا اضعف تاتيف تكنالاجيا المعلاماه االتننياه الحديثة.

ضعف اةساليب الإدارية الحديثة فددح تدارة كليددة التربيددةا اريدداب المنددال التنتيمددح  •

الذق يدع  الاستثمار االاستكشاف امعرفة آراء الطددلاب فيمددا يتلنددان مددن ،دددماها 

(ا اضددعف 345  -  344ا  2022اذلل للحك  علن نااتج العمليددة التعليميددة )عمددارا  

امتما  تدارة الكلية بؤراء المتسسدداه التعليميددة التددح يعمددل فيهددا ،ريجيهدداا اضددعف 

 تكاين علالااه مع متسساه المجتمع. 

الماا نددة الم،صصددة سددناي ا ةرددراض أنشددطة البحددع العلمددح ريددر كافيددة )ال،طددة  •

لا عددن ضددؤلة 62ا  2025  -  2021الاستراتيجية لكلية التربية جامعددة طنطددا   (ا فضدد 

البحاع الجماعية االبحاع البينية بين اةلاسا ا اشيا  البحاع النمطية التح تكددر  

الا تاجددد  (ا173ا 2023 لإعادة تنتاج المعرفددة الددي  اكتشددافها )العربددحا اعمددرا

،ريطة بحثية متكاملددة تجمددع رتى كليدداه التربيددة فددح تندداال المشددكلاه المجتمعيددة 

 (.92ا 2023)رناي ا 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (280)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اجاد فجاة بين البحددع التربدداق اتطبيناتددها اضددعف الاسددتفادة مددن نتددائج البحدداع  •

الترباية من جانب صانعح السياسة التعليمية امت،ذق النددرارا اندددرة عنددد شددراكاه 

 مع ا ارة التربية االتعلي  فح النضايا ذاه الصلة بالعملية الترباية )العربحا اعمرا

 (.174 - 173ا 2023

لالة عدد أعضاء ميئددة التدددري  المنضددمين للجمعيدداه االددراابط التربايددة العالميددةا  •

المشدداركة فددح المددتتمراه السددناية التددح تعندددما مددذه الجمعيدداه االددراابط اضعف  

(ا االعدد اف عددن المشدداركة فددح مددذه الجمعيدداه 126ا 2022الداليددة )عابدددينا 

 .االراابط العالمية

ضعف الإرشاد المهنح لل،ريجين لمساعدته  فح الالتحددا  بسددا  العمددلا ات،بددارم   •

 (.124ا 2022بالمستجداه المهنية االبحثية )محمادا 

ضعف التنسيا بين كلية التربية اجهاه التدريب بددا ارة التربيددة االتعلددي ا اتنليديددة  •

بعض برامج التنمية المهنية المندمة للمعلمددين فددح طرائنهددا اأسدداليبها اماضدداعاتها 

 (.3ا 2021انمطية بعض أساليب التناي  بها )مغاارقا 

ضعف ملاءمة ،ريجح كلية التربيددة للعمددل بالمدددار  الداليددة امدددار  المتفددالاينا  •

نتيجة لضعف تسها  برامج الإعداد فح تكساب الطلاب المهاراه اللا مة للعمل بتلل 

المدار ا فالاالاع يشير تلن اجاد عجدد  فددح أعددداد المعلمددين المددتملين للعمددل بهدداا 

اضعف تاافر العديد من متطلباه تدايل التعلي ا مثل لالة تافير الدع  المالح لتمايددل 

اةنشطة اللاصفية للطلاب الداليينا ارياب اشترال الطلاب فددح المسددابناه الداليددة 

 (.175ا 2022)عمرا عبد التاابا اعبد المعطحا 

ايتبين من ذلل أن كلية التربية بجامعة طنطا تعانح من العديد من نناط الضعف التح          

 ينبغح معالجتها لتع ي  البراعة التنتيمية فح ضاء أبعاد استراتيجية المحيط اة ر .

التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الخارجية )الارص والتهديدا ( المؤ رة   -2

 جامعة طنطا في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (281)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ينصد بالبيئة ال،ارجية: مجماعة التغيراه التددح تددتثر بشددكل مباشددر أا ريددر مباشددر         

 ايمكددن تاضدديحعلن أنشطة كلية التربية ابراعتها التنتيميةا ات،رج عن نطددا  سدديطرتهاا  

 علن النحا الآتح: عناصر البيئة ال،ارجيةا

 الارص المتاحة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية -2/1

: التغيراه التح تحدع فح البيئة ال،ارجيددة  Opportunitiesينصد بالفرص المتاحة        

ا تيجابي ا علن  امن أبر ما ما يلح: براعتها التنتيميةا لكلية التربيةا اتتثر ت ثير 

المنافسة الناية بين كلياه التربية بالجامعاه المصرية لاسددتنطاب أكبددر عدددد ممكددن  •

)سددليمانا  من الطلاب عن طريا تلبيتها لاحتياجاه طلبتها امجتمعهددا بشددكل أفضددل

 (.260ا 2024تبرامي ا اجعفرا 

التند  العلمح السريع االمتلاحا؛ فرض علن كلية التربية تعداد ناعية مددن المعلمددين  •

البدداحثين النددادرين علددن اسددتيعاب المعددارفا اتاتيفهددا علددن النحددا اةمثددل فددح 

 (.82ا 2023ممارساته  الترباية )حسنا عبدالتاابا اعبدالمعطحا 

ثارة تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه؛ االتح فرضدده علددن كليددة التربيددة التحددال  •

الرلامددح فددح التعلددي  االتندداي  االمتابعددة اتندددي  ال،دددماه الإداريددةا االاعتمدداد علددن 

التكنالاجيا الحديثة فح طر  التدري ا اتع ي  البنية التحتية لتكنالاجيددا المعلامدداه 

االاتصالاه اتحسين ال،دماه الرلامية نتيجة التاجه الاستراتيجح للحكامة المصرية 

)منتامة التحال الرلامح فح فح مجال التحال الرلامح لرفع جادة ال،دماه اكفاءتها  

  (.3/10/2024ا eg.org -https://drayaا2030مصر فح ضاء رتية 

التاجه نحا  يادة الماارد الذاتية من البددرامج ال،اصددة؛ فددرض علددن كليددة التربيددة أن  •

تند  برامج متمي ة لتافير مصادر د،ل أساسية للكلية لتنمية مااردما الذاتيددة االإنفددا  

 (.82 - 81ا 2023علن تطاير العملية التعليمية )حسنا عبد التاابا اعبد المعطحا 

تهار ناعياه جديدة من المدار ا االتاسع فح تنشاء المدددار  الداليددةا امدددار   •

(ا اكدددذلل مددددار  ذاق STEMالعلدددا  االتكنالاجيدددا االهندسدددة االرياضدددياه )

الاحتياجاه ال،اصة اريرما؛ مما فرض علن كلية التربيددة اسددتحداع مجماعددة مددن 

https://draya-eg.org/2022/06/11/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://draya-eg.org/2022/06/11/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/


 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (282)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

البرامج المتمي ة االمتناعة لتلبح شرائح اأصناف م،تلفددة مددن المتسسدداه التعليميددة 

 (.82ا 65ا 2023)حسنا عبد التاابا اعبد المعطحا 

المبادراه الداليةا امنها مبادرة  تمي  المعل   الممالة من الاكالة اةمريكيددة للتنميددة  •

الداليةا لتع ي  لادراه طلاب كلياه التربية بالجامعاه الحكامية المصددريةا لإعددداد 

اتطدداير المعلمددين الحدداليين االمُسددتنبليين فددح مراحددل التعلددي  اةساسددح )المشددرا  

الهيئدددددة العامدددددة للاسدددددتعلاماها متدددددا  علدددددن  الندددددامح لتطددددداير التعلدددددي ا

https://www.sis.gov.eg 25/9/2024ا تاريا الد،ال.)  

 ا اما جاء فيها من أمددداف 2030صدار استراتيجية التنمية المستدامة  رتية مصر •

اسددتراتيجية تتعلددا بمحددار التعلددي  االتدددريبا مثددل: تمكددين المددتعل  مددن متطلبدداه 

ا اتطاير لادراه ميئددة التدددري ا اتطدداير البددرامج اةكاديميددةا 21امهاراه النرن  

االارتناء ب ساليب التعلي  االتعل ا اتفعيل لاااعد الاعتماد االجادةا امسايرة المعايير 

ا الهيئددة العامددة 2030العالميددة )اسددتراتيجية مصددر للتنميددة المسددتدامة رتيددة مصددر 

ا تدددداريا الددددد،ال https://www.sis.gov.egللاسددددتعلاماها متددددا  علددددن 

3/10/2024.)  

)ال،طددة  امنهددامشدداركة الكليددة فددح مشددراعاه لااميددة لتطدداير كليدداه التربيددةا  •

ا 2021)صددالحا  (ا71ا 2025 - 2021الاستراتيجية لكليددة التربيددة جامعددة طنطددا 

25 - 30:) 

 Faculties of Education (FEEP) مشددرا  تطدداير كليدداه التربيددة ➢

Enhancement Project ؛ لمتابعدة التطداراه العلميدة اال،بدراه اةجنبيدة

فدح رتى كليداه التربيدة انتد  تعدداد المعلد  بهداا امدسايرة المدددستحدثاه فيمدددا 

يتدصل بالت،صدصاه العلميدة االتكداين المهندح مراعيدددا ال،دددصاصية الثنافيددةا 

اتبندح منتدار تربداق علمدح ي يدددل الفااصدددل الجامددددة بدددين اةلادددسا  العلميدددة 

الامتمدددا  بالبعدددد ا اتحنينا لاحدة المعرفة االتفاعدل بدددين الت،صدددصاه الم،تلفددة

https://www.sis.gov.eg/
https://www.sis.gov.eg/


  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (283)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

التطبيندح العملدح الدذق يتكدد علدن اكتدساب الطالب المعل  مهددداراه اأساسددياه 

 البحع فح مجال التعلي .

 Developing (DAPAP) مشددرا  تطدداير البددرامج اةكاديميددة للاعتمدداد ➢

Academic Programs for Accreditation Project ا لدع  منتامددة

التعلي  العالح عن طريا حف  متسساتها لتطاير برامج أكاديمية متكاملة بمعددايير 

 اعتماد لاامية تتفا مع المعايير الدالية..

 Monitoring New of (MENPP) مشرا  متابعة اتنيي  البرامج الجديدددة ➢

Evaluation and Programs اتشمل مذه البرامج جميع البرامج الجديدددة ا

التح تعمل بنتا  الساعاه المعتمدةا ابرامج التعلي  باللغة الانجلي ية أا الفرنسيةا 

أا البرامج المشتركة مددع متسسدداه تعليميددة أجنبيددة أا البددرامج التددح يلتحددا بهددا 

 الطلاب الاافدان.

 Development(  DSASP)  مشرا  تطاير نت  تناي  الطلاب االامتحاناه ➢

Students Assessment Systems Project  ا لتطدداير نتدد  التندداي

االامتحاناه للطلاب فح متسسدداه التعلددي  العددالح لتحنيددا الم،رجدداه التعليميددة 

المستهدفة للبرامج اةكاديمية بما يتاافا مددع المعددايير اةكاديميددة ك حددد متطلبدداه 

 الجادة االاعتماد. 

 Continuous(CIQAPمشددرا  التطدداير المسددتمر االت ميددل للاعتمدداد ) ➢

Improvement and Qualifying for Accreditation Project ا

الاصددال تلددن لادددرة متسسددية ذاتيددة علددن التطدداير  ايهدددف مددذا المشددرا  تلددن

ا اتندي  الدع  المالح االفنح لمتسسدداه التعلددي  العددالح دالمستمر االت ميل للاعتما

 من ،لال ،طط استراتيجية متمي ة ا،طط تنفيذية ماضاعية اجادة.

يتضح مما سبا أن كلية التربية جامعة طنطا تمتلل العديددد مددن الفددرص المتاحددة فددح          

بيئتها ال،ارجيةا االتددح ينبغددح اسددتثمارما لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بهدداا فددح ضدداء أبعدداد 

 استراتيجية المحيط اة ر .
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 التهديدا  المحتملة المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية  -2/2

: التغيددراه االم،دداطر التددح تحدددع فددح البيئددة Threats  المحتملة  ينصد بالتهديداه         

 ا امنها:علن براعتها التنتيمية ال،ارجية لكلية التربيةا اتتثر سلبي ا

تلغاء نتا  التكليف الذق كان متبع ا مع ،ريجح كلياه التربيددة )ال،طددة الاسددتراتيجية  •

 (.72ا 2025 - 2021لكلية التربية جامعة طنطا 

التغيير المستمر فح لاائح الدراسة من لابل المجلدد  اةعلددن للجامعدداها اةمددر الددذق  •

يتدق تلن ترما  أعضاء ميئة التدري  فح تعددداد التاصدديفاه االمراجددع الدراسدديةا 

ااضطراب الطلاب بالمراحددل الانتناليددة لددنت  الدراسددة )ال،طددة الاسددتراتيجية لكليددة 

(ا لدرجة أن الكلية أصددبحه تطبددا أكثددر 51ا  2025  -  2021التربية جامعة طنطا  

 من ثلاع لاائح فح آن ااحد.

ضعف التاا ن بين نسب الإعداد الترباق؛ تذ تتمثل نسبة الإعداد المهنح الترباق بنسبة  •

تنريب اا االإعداد اةكاديمح الت،صصح بنسددبة   %10تنريب اا االإعداد الثنافح بنسبة    20%

ا كما أن نسبة المنرراه الترباية لاليلة منارنة بالمنرراه الت،صصدديةا سددااء مددن 70%

(ا ممددا 348ا 343ا 2022حيع عدد المنرراه االسدداعاه ال،اصددة بالتدددري )عمارا 

أدى تلن ترديد منالة مفادما أن كلية الآداب مح اةفضل اأن ،ريجيها م  اةكثر كفدداءة 

 اتمكن ا من مادته  العلمية تذا ما لاارناا ب،ريجح كلية التربية. 

مرك ية اللاائح االناانين االتشريعاه التح تحك  العمل الجددامعح عامددة اكليددة التربيددة  •

،اصةا تذ يساد المنال البيرالاراطح بشكل يحد من حرية تدارة الكلية فح التصرف فح 

لا تعطح للنياداه سلطاه اماا نتها الدا،ليةا أا ننل الاعتماداه المالية من بند لآ،را  

أا صددلاحياه حنينيددة تمكددنه  مددن تحددداع التغيددراه المطلابددةا تضددافة تلددن لاددد  مددذه 

 (.361 - 360ا 2010التشريعاه االلاائح اعد  مناسبتها للأداار الجديدة )عامرا 

الهجا  الااضح علن كلياه التربية فح مصرا ايكدداد يكددان تجامددل ،ريجددح كليدداه  •

ا اربما لافت اا بل اصل اةمر تلن المناداة بإلغائها فتعالدده الصدديحاه ا  التربية ااضح 

االمطالباه بإرلا  تلل الكليدداها امددح دعدداة تنلددل مددن لايمددة امكانددة مددذه الكليدداه 
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بكاادرما الترباية المتملة من أعضاء ميئاه التدري  بها؛ االذين م  لااماه التربية 

فح مصر االعال  العربح الذين صنعاا النهضة التعليمية فح كثير مددن الددبلاد العربيددة 

 (.6ا 2023الشنينة )جامرا جمعةا 

تعدد متسساه تعداد المعلدد  دان تددرابط أا تكامددل؛ فهنددال كليدداه التربيددة الناعيددةا  •

ارياض اةطفالا االتربية الماسينيةا االالاتصاد المن لحا االتربية الفنيددةا االتربيددة 

الرياضيةا امنال ألاسا  للالاتصاد المن لح االتربيددة الفنيددة االماسددينية دا،ددل بعددض 

 (.121ا 108ا 2022 كلياه التربية )عابدينا

اجاد فجاة بين كلياه التربية امتسساه التربية االتعلددي ا فلدد  يعددد منددال نددا  مددن  •

التعاان بين كلياه التربيددة اا ارة التربيددة االتعلددي  سدداق بضددعة مددتتمراه تنتهددح 

بمجماعددة مددن التاصددياه التددح لا علالاددة لهددا بددالتطبيا العملددح علددن أرض الاالاددع 

 (.6ا 2023)جامرا جمعةا 

تذبذب ا ارة التربية االتعلي  فح سياساه سد الننص من المعلمين؛ حيع لجدد ه تلددن  •

سبل متعددة رير كافية تن ل  تكن مناسبة من اةصلا مثددل:  يددادة نصدداب المعلمددين 

من الحصص ابما ينلل من تنتاجيته ا كما لجدد ه ا ارة التربيددة االتعلددي  تلددن نتددا  

 (.122ا 2022  التطا   بدان أجر )عابدينا

معت  ا راء التربية االتعلي  من رير التربايينا اكان من عاالاب ذلل تلغدداء ا،تيار   •

التكليددفا اتعيددين ريددر التربددايين مددن المعلمددين علددن حسدداب التربددايين المددتملينا 

اتكليف كلياه التربية بت ميله ا مما أدى تلن ضعف مكانة كلياه التربيددة ا،ريجيهددا 

 (.127ا 2022 )عابدينا

ل  تتحدد أق جهة رلاابية مستنلة مستالة عن تنيي  سياسدداه تصددلا  كليدداه التربيددةا  •

الا أداء العاملين دا،لها فح أثناء تنفيذ ،طط الإصلا  النامح الا بعده للكشددف عددن 

نااحح النصار اال،للا اتطبيا مبدأ المحاسبية بما يضمن جادة كلياه التربيةا ال  

تبُنَ محاالاه الإصلا  علن تشدد،يص مدددلاا لاالاعهدداا الا مددا تعانيدده مددن مشددكلاه 

 .(162 - 161ا 2023 )الشارىا
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محدادية تطلا  اتشرال جميع اةطراف الفاعلة فح صدديارة اللائحددة الماحدددة لكليدداه  •

التربيةا اضعف امتما  النائمين علن صيارتها بتاضيح اتافير المعلاماه الضرارية 

لتطبيددا اللائحددة فددح الالادده المناسددبا االاعددلان للمجتمددع ال،ددارجح للإطددلا  علددن 

 (.4 -3ا 2024الإجراءاه االمعلاماه ال،اصة بها بالاه كافح )السيدا 

أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمين سلب ا علن كلياه التربيةا رر  نص لائحددة تلددل  •

اةكاديمية علن الاستعانة ب،بددراه كليدداه التربيددةا الكددن الاالاددع أن مددذه اةكاديميددة 

أصبحه المستال اةاحد عن ت ميل اتدريب المعلمين فح رياب لدار كلياه التربية 

 (.7 -6ا 2023فح متابعة التدريب )جامرا جمعةا 

مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبددة؛ تذ تنهددا ت ،ددر بالمشددكلاه التددح تصددرف العناصددر  •

الممتا ة عنهاا امن أمثلة تلل المشددكلاها تدددنح المرتبدداه )منارنددة بمهددن أ،ددرى(ا 

 .(164ا 2023 الالة التندير الاجتماعح المناسب )العربحا اعمرا

وفي ضوء ما سبق، يمكع تلخيص التحليل الاستراتيجي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية  
 بكلية التربية جامعة طنطا، في الجدول الآتي: تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في 

 (12جدال )
ياُضح التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،لية اال،ارجية المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية  

 بكلية التربية جامعة طنطا
 البيئة الداخلية   التحليل الاستراتيجي لعناصر 

 Weaknessesنقاط الضعف   Strengthsنقاط القوة 

 استحداع مجماعة من البرامج الممي ة. 

ا لنتددا  السدداعاه   تطدداير لدداائح كليددة التربيددة افندد 
 المعتمدة.

 عند كلية التربية متتمراه سناية . 

مشاركة العديد من أساتذة الكليددة فددح التنميددة المهنيددة  
 للمعلمين أثناء ال،دمة.

المشاركة فح برامج تنمية أعضاء ميئة التدري  فددح  
 الجامعاه المصرية.

 التاسع فح برامج الدراساه العليا. 

مشددداركة العديدددد مدددن أسددداتذة الكليدددة فدددح تحكدددي   
 مشراعاه ترباية.

دارة منتامددة لإ اجدداد احدددة التعلددي  الإلكترانددح 
 التعلي  الإلكترانح.

اجدداد احدددة تكنالاجيددا المعلامدداه لإتاحددة اتددداال  
 المعلاماه بصارة تلكترانية.

لالدددة أعدددداد أعضددداء ميئدددة التددددري  فدددح بعدددض  
 الت،صصاه اةكاديمية.

 ضعف سياسة النبال ببرامج تعداد المعل  . 

ضعف انسجا  برامج كلية التربية مع متطلباه سا   
 العمل.

ضددعف مسددتاى ،ريجددح كليددة التربيددة فددح بعددض  
 المنرراه الت،صصية اةكاديمية.

ضدددعف مسدددايرة محتددداى المندددرراه الدراسدددية  
 للتطاراه المحلية االإلاليمية االعالمية.

مدة التدددريب العملددح )التربيددة العمليددة( الم،صصددة  
 للطلاب رير مفعلة.

 ضعف اةنشطة الطلابية. 

 مسددتاى  مددن  للتحنددا  بالكليددة  التندداي   أسدداليب  ضعف 
 ،ريجيها.  جادة

 ضعف البنية التحتية التكنالاجية. 
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تندددي  ،دددماه ل اجدداد احدددة الإرشدداد اةكدداديمح 
 ترشادية متناعة للطلاب.

اجاد احدة النيا  االتناي  لدع  تطبيا الا،تباراه  
 الإلكترانية.

اجدداد احدددة النشددر العلمددح لنشددر البحدداع العلميددة  
 ةعضاء ميئة التدري  االباحثين.

 اجاد احدة ال،ريجين للارتناء بمستاى ال،ريجين. 

اجاد احدة ضمان الجادة لتحنيا مستاى متمي  من  
 اةداء اةكاديمح االمهنح.

اجدداد احدددة اة مدداه االكدداارع لتددافير اةمددن  
 االاستنرار فح بيئة العمل الجامعح.

اجاد مرك  ال،دمددة العامددة لتدددريب علددن اسددت،دا   
 اةساليب العلمية االفنية الحديثة.

للمشاركة فن النضاء علددن  اجاد مرك  تعلي  الكبار 
 اةمية.

ضددعف اةسدداليب الإداريددة الحديثددة فددح تدارة كليددة  
 التربية. 

ضعف الماا نة الم،صصة سناي ا ةرراض أنشددطة  
 البحع العلمح.

 اجاد فجاة بين البحع الترباق اتطبيناته. 

لالة عدد أعضاء ميئة التدري  المنضددمين للجمعيدداه  
 االراابط الترباية العالمية.

 ضعف تندي  الإرشاد المهنح لل،ريجين. 

ضعف التنسيا بددين كليددة التربيددة اجهدداه التدددريب  
 با ارة التربية االتعلي .

ضعف ملاءمة ،ريجح كلية التربية للعمل بالمدار   
 الدالية امدار  المتفالاين.

 عناصر البيئة الخارجية التحليل الاستراتيجي لعناصر 

Opportunities   الارص المتاحة Threats   التهديدا  المحتملة 

المنافسة الناية بددين كليدداه التربيددة لاسددتنطاب أكبددر  
 عدد ممكن من الطلاب.

 التند  العلمح السريع االمتلاحا. 

 ثارة تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه. 

التاجدده نحددا  يددادة المدداارد الذاتيددة مددن البددرامج  
 ال،اصة.

 تهار ناعياه جديدة من المدار . 

 المبادراه الداليةا امنها مبادرة  تمي  المعل  . 

صدار استراتيجية التنمية المسددتدامة امددا جدداء فيهددا  
مدددن أمدددداف اسدددتراتيجية تتعلدددا بمحدددار التعلدددي  

 االتدريب.

متابعدددة التطددداراه ل  مشرا  تطاير كليدداه التربيددة 
العلميدة اال،بدراه اةجنبيدة فدح نتد  تعدداد المعلددد  

 بهدا.

 مشرا  تطاير البرامج اةكاديمية للاعتماد. 

التددح تعمددل   مشرا  متابعددة اتنيددي  البددرامج الجديدددة 
 بنتا  الساعاه المعتمدة.

مشددرا  تطدداير نتدد  تندداي  الطددلاب االامتحاندداه  
لتحنيددا الم،رجدداه التعليميددة المسددتهدفة للبددرامج 

 اةكاديمية 

 مشرا  التطاير المستمر االت ميل للاعتماد. 

ا مددع ،ريجددح   تلغدداء نتددا  التكليددف الددذق كددان متبعدد 
 كلياه التربية.

 التغيير المستمر فح لاائح كلية التربية.. 

 عد  التاا ن بين نسب الإعداد الترباق. 

مرك ية اللدداائح االندداانين االتشددريعاه التددح تحكدد   
 العمل الجامعح.

الهجددا  الااضددح علددن كليدداه التربيددة فددح مصددر  
 االمناداة بإلغائها.

 تعدد متسساه تعداد المعل  دان ترابط أا تكامل. 

اجدداد فجدداة بددين كليددة التربيددة امتسسدداه التربيددة  
 االتعلي .

تذبذب ا ارة التربية االتعلي  فح سياساه سد الننص  
 من المعلمين.

ا،تيددار معتدد  ا راء التربيددة االتعلددي  مددن ريددر  
 التربايين.

ل  تتحدد أق جهة رلاابية مسددتنلة مسددتالة عددن تنيددي   
 سياساه تصلا  كلياه التربية.

محدادية تطلا  اتشرال جميع اةطراف الفاعلة فح  
 صيارة اللائحة الماحدة لكلياه التربية.

أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمين سلب ا علن كليددة  
 التربية.

 مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة. 

)المصدر: الجدال من تعداد الباحثة فح ضاء ما تاصله تليه عملية التحليل الاستراتيجح للعاامل 
 المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا( 
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ايتضح من الجدال السابا أن كلية التربية بجامعددة طنطددا تمتلددل فددح بيئتهددا الدا،ليددة         

العديد من نناط الناة التح يجب تنميتهاا انناط الضعف التح ينبغددح معالجتهددا. كمددا أن منددال 

العديد من الفرص المتاحة فح بيئتها ال،ارجيددة التددح يجددب اسددتثمارماا تلددن جانددب عدددد مددن 

التهديداه المحتملة التح ينبغح العمل علددن تجنبهدداا اذلددل بهدددف تع يدد  البراعددة التنتيميددة 

 للكلية فح ضاء استراتيجية المحيط اة ر .

تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية  الخطوة الخامسة:
مع وجهة نظر  بكلية التربية جامعة طنطا   تعزيز البراعة التنظيميةالمؤ رة في 

 القيادا  الأكاديمية 
فيما يلح عرض تفصيلح لمحدداار تنيددي  عناصددر التحليددل الاسددتراتيجحا اذلددل علددن          

 النحا الآتح:

إجووراءا  إعووداد وتطبيووق اسووتمارة التحليوول الاسووتراتيجي لعناصوور البيئووة  -1
بكليووة التربيووة جامعووة   تعزيز البراعة التنظيميووةالداخلية والخارجية المؤ رة في  

 طنطا
 اتتمثل فيما يلح:

 هدف استمارة التحليل الاستراتيجي -1/1

مدفه الاستمارة تلن تنيي  درجة ت ثير كل عنصر من عناصر البيئة الدا،لية )نندداط الندداة      

انناط الضعف(ا االبيئة ال،ارجية )الفرص االتهديداه( ااحتمالية استمرار ت ثيره من اجهددة 

نتر النياداه اةكاديمية بكلية التربية جامعددة طنطدداا اذلددل لمعرفددة العناصددر اةكثددر ااةلاددل 

ا فح تع ي  البراعة التنتيميةا من أجل بناء مصفافة التحليددل الربدداعح التددح تسُدداعد فددح  ت ثير 

 تحديد البدائل الاستراتيجيةا التح ترتك  عليها الاستراتيجية المنترحة.

 عينة استمارة التحليل الاستراتيجي -1/2

طُب نِه الاستمارة علن عينة عشاائية مددن النيدداداه اةكاديميددة السددابنة االحاليددة بكليددة          

التربية جامعة طنطاا ام : العمداءا االاكلاءا ارتساء اةلاسا ا امديرا الاحددداه االمراكدد  

علددن  –بحك  ،براته  الإدارية    –( لايادي اا اذلل باصفه  الفئة اةلادر  25بالكليةا بل) عددم  )

 تنيي  عناصر البيئة الدا،لية اال،ارجية المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيميةا اذلل من ،لال:
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تعطاء النيمة المناسبة لدرجة ت ثير كل عنصر من عناصر البيئة الدا،لية اال،ارجيددة  •

( 1(؛ حيع تشير الدرجة )5  –1فح التامرة محل الدراسةا اتتراا  لايمته ما بين )

 ( فتشير تلن درجة الت ثير اةعلن للعنصر. 5تلن درجة الت ثير اةلالا أما الدرجة )

تعطاء النيمة المناسبة لدرجة احتماليددة اسددتمرار كددل عنصددر فددح التدد ثيرا اتتددراا   •

( ألاددل احتماليددة اسددتمرارية العنصددر 1(؛ حيع تمثل الدرجة )10  -  1لايمته ما بين )

( تلددن ألاصددن احتماليددة اسددتمرارية العنصددر فددح 10فح الت ثيرا بينما تشير الدرجة )

 الت ثير.

 بناء أداة التحليل الاستراتيجي -1/3

 ت  بناء استمارة التحليل الاستراتيجح استناد ا تلن المصادر الآتية:  

البراعددة التنتيميددة نتائج الدراسة الميدانية التح ت  من ،لالهددا لايددا  االاددع ممارسددة   •

 بكلية التربية جامعة طنطا من اجهة نتر أعضاء ميئة التدري  بها. 

نتائج التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،ليددة )نندداط الندداة االضددعف( المددتثرة  •

 بكلية التربية جامعة طنطا. فح تع ي  البراعة التنتيمية

نتائج التحليل الاستراتيجح لعناصددر البيئددة ال،ارجيددة )الفددرص المتاحددة االتهديددداه  •

 بكلية التربية جامعة طنطا. المحتملة( المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية

 ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح:محارينا الاد تكانه الاستمارة من 

 (13جدال )

 محاار استمارة التحليل الاستراتيجح  ياُضح
 عدد العبارا   العنصر محاور استمارة التحليل الاستراتيجي  م

 19 الناة  التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة الدا،لية  1

 20 الضعف 

 12 الفرص  التحليل الاستراتيجح لعناصر البيئة ال،ارجية  2

 13 التهديداه 

 63 4 الإجمالي 

 صدق و با  استمارة التحليل الاستراتيجي -1/4

حساب الصد : ت  الت كد من صد  استبانة التحليل الاسددتراتيجح مددن ،ددلال عددرض  •

الاسددتمارة علددن مجماعددة مددن أسدداتذة التربيددة المنارنددة االإدارة التعليميددة بكليدداه 
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(ا بهدددف التعددرف علددن ملاءمددة 3التربية ببعض الجامعاه المصددرية )ملحددا رلادد   

 الاستمارة للهدف الذق اضعه من أجلها املاءمة العبدداراه للمحددار ال،دداص بهددا.

الاد ت  تعديل بعض العباراه فددح ضدداء ملاحتدداه السددادة المحكمددين امنترحدداته  

 (.4اتعدادما فح صارتها النهائية )ملحا رلا  

ا للطبيعددة  الثبدداه: • لدد  يددت  حسدداب ثبدداه اسددتمارة التحليددل الاسددتراتيجح؛ اذلددل نتددر 

الاسددتراتيجح؛ فنددد تتحددال بعددض نندداط  المتغيددرة لمحتدداى اسددتبانة التحليددل البيئددح

الضعف تلن نناط لااة فح تل عملياه التحسين االتطاير التح تنا  بها كلية التربيددة 

فح بيئتهددا الدا،ليددةا الاددد تتحددال بعددض التهديددداه المحتملددة تلددن فددرص متاحددة أا 

العك ؛ نتيجة التغير المستمر االمتلاحا لعناصر البيئة ال،ارجيددة المحيطددةا االتددح 

 .تعديلها أا تغييرما أا التحك  فيهايصعب السيطرة عليها أا 

 في تحليل نتائج التحليل الاستراتيجي الأساليب الإحصائية المستخدمة -1/5

 لاستراتيجح عن طريا حساب ما يلح: ات  معالجة نتائج استمارة التحليل  

درجة الت ثير = مجما  اسددتجاباه أفددراد عينددة الدراسددة علددن كددل عبددارة   درجددة  •

 الت ثير. 

احتمالية الاستمرارية = مجما  استجاباه أفددراد عينددة الدراسددة علددن كددل عبددارة    •

 احتمالية الاستمرارية. 

المتاسط الحسابح لكل من درجة الت ثير ااحتمالية الاستمرار لكل عبددارة = مجمددا   •

 درجة استجابة العبارة ÷ عدد أفراد العينة. 

الا ن النسبح لكل من درجة التدد ثير ااحتماليددة الاسددتمرارية لكددل عبددارة = متاسددط  •

 درجة الت ثير للعنصر   متاسط احتمالية الاستمرارية ذاه العنصر. 

ترتيب عباراه الاستمارة افن ا لمتاسطاه أا انها النسبية؛ اذلل من ،لال الاعتمدداد  •

( لتمثددل درجددة 15( لتمثل درجة ت ثير المتاسط للعبددارةا االدرجددة )3علن الدرجة )

( تمثددل الددا ن النسددبح 15استمرار المتاسط لددنف  العبددارةا امددن ثدد  فددإن الدرجددة )

( تعنددح 15المرجح لهذه العبارةا احصال العبارة علن متاسط ا ن نسبح )ألال من  
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أنها عبارة رير متثرةا اعليه يت  استبعادماا أما العباراه التح تحصل علن متاسددط 

( تعنح أنها عبارة متثرةا ايمكددن الاسددتفادة منهددا فددح بندداء 15ا ن نسبح )أكبر من  

 مصفافة التحليل الاستراتيجح الرباعح.

لتقييم عناصر البيئة الداخلية والخارجية المؤ رة   نتائج التحليل الاستراتيجي  -2

بكلية التربية جامعة طنطا مع وجهة نظوور القيووادا  تعزيز البراعة التنظيمية    في

  الأكاديمية

 ايمكن تاضيحها علن النحا الآتح:

تعزيوز   نتائج تقييم عناصر البيئة الداخلية )نقاط القوة والضوعف( الموؤ رة فوي   -2/1

 البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 اتتمثل فيما يلح: 
 تعزيوز البراعوة التنظيميوة  المؤ رة في  strengths  النتائج المتعلقة بنقاط القوة  -2/1/1

 بكلية التربية جامعة طنطا 
 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (14) جدال
 بكلية التربية جامعة طنطا المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية ياُضح النتائج المتعلنة بنناط الناة

درجة   العبارا   م
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

S 1  تنددددي  مجماعدددة مدددن البدددرامج
 الدراسية المتمي ة.

123 4,92 199 7,96 39,163 7 

S 2   تطاير لدداائح الكليددة افددا نتددا
 الساعاه المعتمدة.

100 4 223 8,92 35,68 10 

S 3  عند متتمراه سددناية أا داريددة
 لمنالاشة لاضايا التعلي .

120 4,8 171 6,84 32,832 14 

S 4  تعد الكلية مرك  جذب للدارسددين
العددرب فددح مجددالاه الدراسدداه 

 العليا الترباية.

74 2,96 194 7,76 22,969 17 

S 5   مشاركة أعضدداء ميئددة التدددري
فددح تحكددي  اةبحدداع اعضدداية 
الهيئدداه الاستشددارية بعدددد مددن 

 المجلاه.

123 4,92 198 7,92 38,966 8 

S 6   مشاركة أعضدداء ميئددة التدددري
فح التنمية المهنية للمعلمين أثناء 

 ال،دمة.

73 2,92 170 6,8 19,856 19 
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درجة   العبارا   م
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

S 7   مشاركة أعضدداء ميئددة التدددري
فددح تعددداد المعلدد  الجددامعح فددح 

برامج تنمية لادراه أعضاء ميئة 
 .التدري 

124 4,96 198 7,92 39,283 6 

S 8  اجاد احدددة التعلددي  الإلكترانددح
لإدارة منتامدددددددددة التعلدددددددددي  

 الإلكترانح.

124 4,96 218 8,72 43,251 3 

S 9  اجدددددداد احدددددددة تكنالاجيددددددا
المعلامدددداه لإتاحددددة اتددددداال 

 المعلاماه تلكتراني ا.

96 3,84 218 8,72 33,484 13 

S 10 اجاد احدددة الإرشدداد اةكدداديمح 
تندي  ،دددماه ترشددادية متناعددة ل

 للطلاب.

100 4 222 8,88 35,52 11 

S 11   اجدداد احدددة النيددا  االتندداي
لددددددع  تطبيدددددا الا،تبددددداراه 

 الإلكترانية.

125 5 224 8,96 44,8 1 

S 12  اجاد احدة النشر العلمددح لنشددر
البحدداع العلميددة ةعضدداء ميئددة 

 التدري  االباحثين.

124 4,96 217 8,68 43,05 4 

S 13  اجاد احدة ال،ددريجين للارتندداء
بمسددتاى ال،ددريجين فددح ضدداء 
 متطلباه سا  العمل المتجددة.

97 3,88 220 8,8 34,144 12 

S 14  اجددداد احددددة ضدددمان الجدددادة
لتحنيا مستاى متمي  مددن اةداء 

 المتسسح ااةكاديمح.

123 4,92 221 8,84 43,492 2 

S 15  اجاد احدة اة ماه االكدداارع
لتافير اةمن االاستنرار فح بيئة 
العمددل ضددد اة مدداه الرامنددة 

 االمحتملة.

74 2,96 172 6,88 20,364 18 

S 16  اجددداد مركددد  ال،دمدددة العامدددة
لتدددريب اةفددراد علددن اسددت،دا  
اةساليب العلمية االفنية الحديثددة 

 فح مجال التعلي .

101 4,04 224 8,96 36,198 9 

S 17  اجدددددداد احدددددددة ال،دددددددماه
لتنددددي  ال،ددددماه  التكنالاجيدددة
 التكنالاجية.

120 4,8 218 8,72 41,856 5 

S 18 اجدداد مركدد  الإرشدداد النفسددح 
لتندددي  ال،دددماه االاستشدداراه 

 النفسية االترباية.

99 3,96 180 7,2 28,512 15 

S 19 اجدددداد مركدددد  تعلددددي  الكبددددار 
للمشاركة فن النضاء علن اةمية 

 اتعلي  الكبار.

98 3,92 174 6,96 27,283 16 

 660,703 لنقاط القوة  إجمالي الوزع النسبي
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ايتضح من الجدال السابا أن الا ن النسبح لنناط الندداة المددتثرة فددح تع يدد  البراعددة        

التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطددا مددن اجهددة نتددر النيدداداه اةكاديميددة بهدداا لاددد حصددله 

(ا امن ث  فجميعها ينع 15جميعها علن درجة أكبر من درجة الا ن النسبح المرجحا امح )

فح نطا  العناصر المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيميةا ابالتالحا يمكن الاسددتفادة منهددا فددح 

 .بناء مصفافة التحليل الرباعح

تعزيووز البراعووة  المووؤ رة فووي Weaknessesالنتووائج الخاصووة بنقوواط الضووعف  -2/1/2
 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا
 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 ( 15جدال )
 بكلية التربية جامعة طنطا المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيميةياُضح النتائج ال،اصة بنناط الضعف 

درجة   العبارا   م 
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

W 1   لالددة أعددداد أعضدداء ميئددة التدددري
 بكلية.

98 3,92 173 6,92 27,126 13 

W 2  ينا  بالتدري  بالكلية أعضاء ميئددة
 التدري  من كلياه أ،رى.

125 5 202 8,08 40,4 5 

W 3  ضعف سياسة النبال ببرامج تعددداد
 المعل .

101 4,04 176 7,04 28,441 11 

W 4  ضددعف ملاءمددة بددرامج الكليددة مددع
متطلبددداه سدددا  العمدددل المحلدددح 

 االدالح.

99 3.96 198 7,92 31,363 10 

W 5  ضعف مستاى ،ريجددح الكليددة فددح
 المنرراه الت،صصية اةكاديمية.

99 3.96 198 7,92 31,363 10 

W 6  ضعف مسددايرة محتدداى المنددرراه
الدراسدددددية للتطددددداراه المحليدددددة 

 االعالمية.

100 4 199 7,96 31,84 9 

W 7  لا يحتن التدريب العملددح )التربيددة
العملية( بالندر الكافح مددن الامتمددا  
ايغلددب عليدده الطددابع الشددكلح فددح 

 الإشراف االتنتي .

100 4 222 8,88 35,52 8 

W 8  ضدددعف اةنشدددطة الطلابيدددة الالدددة
 تاافر أماكن اتمكاناه الممارسة.

98 3,92 174 6,96 27,283 12 

W 9  ضعف أسدداليب التندداي  المسددت،دمة
للتحنا من مسددتاى جددادة ،ريجددح 

 الكلية.

122 4,88 121 8,84 43,139 4 

W 10  ضددعف البنيددة التحتيددة التكنالاجيددة
االبطء الشديد فح تحديع برمجياه 
اأجهدددد ة نتدددد  دعدددد  النددددراراه 

124 4,96 121 8,84 43,846 3 
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درجة   العبارا   م 
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

 بإداراه كلية التربية.

W 11  ضددعف اةسدداليب الإداريددة اريدداب
المنددددال التنتيمددددح الددددذق يدددددع  

 الاستثمار االاستكشاف.

125 5 198 7,92 39,6 6 

W 12  ضددعف امتمددا  تدارة الكليددة بددؤراء
المتسساه التعليمية التح يعمل فيها 

 ،ريجيها. 

100 4 199 7,96 31,84 9 

W 13  ضدددعف لاددددرة تدارة الكليدددة علدددن
تكددداين علالاددداه مدددع متسسددداه 

 المجتمع.

50 2 198 7,92 15,84 18 

W 14  ضددددعف المي انيددددة الم،صصددددة
للبحاع التربايددة اترفددال البحدداع 

 الجماعية االبحاع البينية.

125 5 226 9,04 45,2 2 

W 15  ضددعف اجدداد ،طددة بحثيددة لتندداال
 المشكلاه المجتمعية.

74 2,96 173 6,92 20,483 17 

W 16  ضعف الاستفادة من نتددائج البحدداع
الترباية من جانب صانعح السياسة 

 التعليمية امت،ذق النرار.

125 5 227 9,08 45,4 1 

W 17   لالددة عدددد أعضدداء ميئددة التدددري
المنضدددمين للجمعيددداه االدددراابط 

 الترباية العالمية.

76 3,04 198 7,92 24,076 15 

W 18  ضعف الإرشدداد المهنددح لل،ددريجين
لمسددداعدته  فدددح الالتحدددا  بسدددا  

 العمل.

76 3,04 199 7,96 24,194 14 

W 19  ضعف التنسيا بين الكليددة اجهدداه
 التدريب با ارة التربية االتعلي .

101 4,04 224 8,96 36,198 7 

W 20  ضعف تسها  برامج الإعددداد بكليددة
التربيددددة فددددح تكسدددداب الطددددلاب 
المهاراه اللا مة للعمل بالمدددار  

 الدالية امدار  المتفالاين.

75 3 195 7,8 23,4 16 

 615,189 إجمالي الوزع النسبي لنقاط الضعف

ايتضددح مددن الجدددال السددابا أن الددا ن النسددبح لنندداط الضددعف المددتثرة فددح تع يدد          

البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعددة طنطددا مددن اجهددة نتددر النيدداداه اةكاديميددة بهدداا لاددد 

(ا امددن ثدد  15حصله جميعها علن درجة أكبر من درجة الددا ن النسددبح المددرجحا امددح )

فجميعها ينددع فددح نطددا  العناصددر المددتثرة فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةا ابالتددالحا يمكددن 

 .الاستفادة منها فح بناء مصفافة التحليل الرباعح



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (295)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تعزيوز   نتائج تقييم عناصر البيئة الخارجية )الارص والتهديدا ( الموؤ رة فوي   -2/2

 بكلية التربية جامعة طنطاالبراعة التنظيمية 

 اتتمثل فيما يلح:

تعزيز البراعوة   المؤ رة في  Opportunitiesالنتائج الخاصة بالارص المتاحة    -2/2/1
 بكلية التربية جامعة طنطاالتنظيمية 

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (16) جدال
ياُضح النتائج ال،اصة بالفرص المتاحة المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة  

 طنطا
درجة   العبارا   م

 التأ ير 
متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

O 1  المنافسددة النايددة بددين كليدداه التربيددة
لاسدددتنطاب أكبدددر عددددد ممكدددن مدددن 

 .الطلاب

75 3 197 7,88 23,64 8 

O 2  التند  العلمح الددذق فددرض علددن كليددة
التربيدددة تعدددداد ناعيدددة جديددددة مدددن 

 المعلمين.

98 3,92 220 7,8 34,496 3 

O 3  ثددددددارة تكنالاجيددددددا المعلامدددددداه
االاتصالاه التح فرضدده علددن كليددة 

 التربية التحال الرلامح.

124 4,96 246 9,84 48,806 1 

O 4  التاجه نحا  يادة الماارد الذاتيددة مددن
 البرامج ال،اصة.

100 4 200 8 32 4 

O 5   تهددار ناعيدداه جديدددة مددن المدددار
االتاسع فددح تنشدداء المدددار  الداليددة 

( امدددار  ذاق STEMامدددار  )
 الاحتياجاه ال،اصة اريرما.

123 4,92 222 8,88 43,689 2 

O 6  مشرا  تطاير كلياه التربية لمتابعدة
التطددددداراه العلميدددددة اال،بدددددراه 
اةجنبيدددة فدددح رتى كليددداه التربيدددة 

 انتد  تعدداد المعلد  بهدا.

98 3,92 197 7,88 30,889 5 

O 7  مشددرا  تطدداير البددرامج اةكاديميددة
لتطددداير بدددرامج أكاديميدددة  للاعتمددداد

متكاملة بمعايير اعتماد لاامية تتفا مع 
 المعايير الدالية.

75 3 151 6,04 18,12 10 

O 8  مشددددرا  متابعددددة اتنيددددي  البددددرامج
الدراسية الجديدة لإعداد ،ددريج متميدد  
 لاادر علن المنافسة فح سا  العمل.

74 2,96 150 6 17,76 11 

O 9  مشددرا  تطدداير نتدد  تندداي  الطددلاب
لتحنيددددا الم،رجدددداه  االامتحاندددداه

التعليمية المستهدفة للبرامج اةكاديميددة 

98 3,92 220 8,8 34,496 3 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 
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درجة   العبارا   م
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

 بما يتاافا مع المعايير اةكاديمية

O 10  مشددرا  التطدداير المسددتمر االت ميددل
للاعتمدداد لتندددي  الدددع  المددالح االفنددح 
لمتسسددداه التعلدددي  العدددالح للتطددداير 

 د.المستمر االت ميل للاعتما

74 2,96 173 6,92 20,483 9 

O 11   المبادراه الدالية امنها مبادرة  تميدد
المعل   الممالة من الاكالددة اةمريكيددة 

 للتنمية الدالية.

76 3,04 198 7,92 24,076 7 

O 12  اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة  رتيددة
  امدددا جددداء فيهدددا مدددن 2030مصدددر

أمدددداف اسدددتراتيجية تتعلدددا بمحدددار 
 التعلي  االتدريب.

100 4 177 7,08 28,32 6 

 356,775 إجمالي الوزع النسبي للارص المتاحة 

ايتضح من الجدال السددابا أن الددا ن النسددبح للفددرص المتاحددة المددتثرة فددح تع يدد          

البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعددة طنطددا مددن اجهددة نتددر النيدداداه اةكاديميددة بهدداا لاددد 

(؛ امددن ثدد  15حصله جميعها علن درجة أكبر من درجة الددا ن النسددبح المددرجحا امددح )

فجميعها ينددع فددح نطددا  العناصددر المددتثرة فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةا ابالتددالحا يمكددن 

 .الاستفادة منها فح بناء مصفافة التحليل الرباعح

تعزيووز البراعووة  المووؤ رة فووي Threatsالنتووائج الخاصووة بالتهديوودا  المحتملووة  -2/2/2

 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 (17) جدال
بكلية التربية جامعة  ياُضح النتائج ال،اصة بالتهديداه المحتملة المتثرة فح تع ي  البراعة التنتيمية 

 طنطا
درجة   العبارا   م

 التأ ير 
متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

T 1  لالدددة التددداا ن بدددين نسدددب الإعدددداد
التربددداق؛ تذ تمثدددل نسدددبة الإعدددداد 

االثنددافح   %20المهنح الترباق بنسبة  
 .%70ااةكاديمح الت،صصح   10%

200 8 79 3,16 25,28 11 

T 2  ماجددة تغييددر اللدداائح لدرجددة الكليددة
أصبحه تطبا أكثر من ثددلاع لدداائح 

 فح آن ااحد.

125 5 197 7,88 39,4 3 

T 3  6 35,28 9 225 3,92 98مرك يدددددددة اللددددددداائح االنددددددداانين 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (297)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

درجة   العبارا   م
 التأ ير 

متوسط  
درجة  
 التأ ير 

احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
احتمالية  
 الاستمرارية 

متوسط  
الوزع  
 النسبي

 الترتيب 

االتشددددريعاه التددددح تحكدددد  العمددددل 
 الجامعح عامة اكلية التربية ،اصة.

T 4  الهجا  الااضح علددن كليدداه التربيددة
فح مصر بل اصل اةمر تلن المناداة 

 بإلغائها.

76 3,04 176 7,04 21,401 13 

T 5  تعدددد متسسدداه تعددداد المعلدد  دان
 ترابط أا تكامل بينها.

99 3,96 150 6 23,76 12 

T 6  اجددداد فجددداة بدددين كليدددة التربيدددة
 امتسساه التعلي .

101 4,04 202 8,08 32,643 7 

T 7 . 1 50 10 250 5 125 تلغاء تكليف ،ريجح كلية التربية 

T 8  تذبددذب ا ارة التربيددة االتعلددي  فددح
 سياساه سد الننص من المعلمين.

100 4 199 7,96 31,84 9 

T 9   ا،تيار معت  ا راء التربيددة االتعلددي
 من رير التربايين.

101 4,04 223 8,92 36,03 4 

T 10  لدد  تتحدددد أق جهددة رلاابيددة مسددتنلة
مستالة عددن تنيددي  سياسدداه تصددلا  

 كلية التربية.

100 4 175 7 28 10 

T 11  محداديدددة تطدددلا  اتشدددرال جميدددع
اةطراف الفاعلة فح صيارة اللائحددة 

 الماحدة لكلية التربية.

100 4 225 9 36 5 

T 12  أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمددين
 سلب ا علن كلية التربية. 

146 5,84 200 8 46,72 2 

T 13  مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة تذ تنها
ت ،دددر بالمشدددكلاه التدددح تصدددرف 

 العناصر الممتا ة عنها.

101 4,04 200 8 32,32 8 

 438,674 إجمالي الوزع النسبي للتهديدا  المحتملة

ايتضح من الجدال السابا أن الا ن النسبح للتهديداه المحتملة المددتثرة فددح تع يدد          

البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعددة طنطددا مددن اجهددة نتددر النيدداداه اةكاديميددة بهدداا لاددد 

(؛ امددن ثدد  15حصله جميعها علن درجة أكبر من درجة الددا ن النسددبح المددرجحا امددح )

فجميعها ينددع فددح نطددا  العناصددر المددتثرة فددح تع يدد  البراعددة التنتيميددةا ابالتددالحا يمكددن 

 .الاستفادة منها فح بناء مصفافة التحليل الرباعح

مع مجمل ما تم التوصل إليه موع نتوائج التحليول الاسوتراتيجي، يمكوع عورض أبورز         

عناصر القوة والضعف والاورص والتهديودا ، الأك ور أهميوة، وتوأ يرًا فوي تعزيوز البراعوة 

 التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا، مع وجهة نظر القيادا  الأكاديمية، في الجدول الآتي:



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 
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 (18جدال )
ا فح تع ي  البراعة  ياُضح أبر  عناصر الناة االضعف االفرص االتهديداه اةكثر أممية ات ثير 

 مرتبة ترتيب ا تنا لي ا من اجهة نتر النياداه اةكاديمية   التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا
 

 

 

 

 

نتائج تقييم  

عناصر البيئة  

بكلية  الداخلية 

التربية جامعة  

طنطا مع وجهة  

نظر القيادا   

   الأكاديمية 

 عناصر الضعف  عناصر القوة 

اجاد احدة النيا  االتناي  لدع  تطبيددا  .1
 الا،تباراه الإلكترانية.

اجددداد احددددة ضدددمان الجدددادة لتحنيدددا  .2
مسدددتاى متميددد  مدددن اةداء المتسسدددح 

 .ااةكاديمح
اجدداد احدددة التعلددي  الإلكترانددح لإدارة  .3

 .منتامة التعلي  الإلكترانح
اجاد احدة النشر العلمح لنشددر البحدداع  .4

العلميددددة ةعضددددداء ميئددددة التددددددري  
 .االباحثين

اجاد احدة ال،دماه التكنالاجيددة لتندددي   .5
 .ال،دماه التكنالاجية

مشاركة أعضاء ميئة التدري  فح تعددداد  .6
المعل  الجامعح فح بددرامج تنميددة لادددراه 

 .أعضاء ميئة التدري 
تندددي  مجماعددة مددن البددرامج الدراسددية  .7

 .المتمي ة
مشاركة أعضاء ميئة التدري  فح تحكي   .8

اةبحاع اعضدداية الهيئدداه الاستشددارية 
 .بعدد من المجلاه

اجدداد مركدد  ال،دمددة العامددة لتدددريب  .9
اةفراد علددن اسددت،دا  اةسدداليب العلميددة 

 .االفنية الحديثة فح مجال التعلي 
تطاير لاائح الكلية افددا نتددا  السدداعاه  .10

 .المعتمدة
اجدداد احدددة الإرشدداد اةكدداديمح لتندددي   .11

 .،دماه ترشادية متناعة للطلاب
اجاد احدة ال،ريجين للارتناء بمسددتاى  .12

ال،ددريجين فددح ضدداء متطلبدداه سددا  
 .العمل المتجددة

اجاد احدة تكنالاجيا المعلاماه لإتاحة  .13
 .اتداال المعلاماه تلكتراني ا

عند متتمراه سناية أا داريددة لمنالاشددة  .14
 .لاضايا التعلي 

اجدداد مركدد  الإرشدداد النفسددح لتندددي   .15
ال،دددددددماه االاستشدددددداراه النفسددددددية 

 .االترباية
اجاد مرك  تعلي  الكبددار للمشدداركة فددن  .16

 .النضاء علن اةمية اتعلي  الكبار
تعد الكلية مرك  جذب للدارسددين العددرب  .17

 .فح مجالاه الدراساه العليا الترباية
اجاد احدة اة مدداه االكدداارع لتددافير  .18

ض .1

عف الاستفادة من نتددائج البحدداع التربايددة مددن 

جاندددب صدددانعح السياسدددة التعليميدددة امت،دددذق 

 النرار.

ض .2

عددف المي انيددة الم،صصددة للبحدداع التربايددة 

 اترفال البحاع الجماعية االبحاع البينية.

ض .3

عف البنية التحتيددة التكنالاجيددة االددبطء الشددديد 

فدددح تحدددديع برمجيددداه اأجهددد ة نتددد  دعددد  

 النراراه بإداراه كلية التربية.

ض .4

عددف أسدداليب التندداي  المسددت،دمة للتحنددا مددن 

 مستاى جادة ،ريجح الكلية.

ي .5

لاا  بالتدري  بالكلية أعضاء ميئة التدري  مددن 

 كلياه أ،رى.

ض .6

عف اةساليب الإدارية الحديثددة اريدداب المنددال 

 التنتيمح الذق يدع  الاستثمار االاستكشاف.

ض .7

عددف التنسدديا بددين الكليددة اجهدداه التدددريب 

 با ارة التربية االتعلي .

لا .8

يحتن التدريب العملح )التربية العملية( بالندر  

الكافح من الامتما  ايغلب عليه الطابع الشددكلح 

 فح الإشراف االتنتي .

ض .9



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (299)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اةمددن االاسددتنرار فددح بيئددة العمددل ضددد 
 .اة ماه الرامنة االمحتملة

مشددداركة أعضددداء ميئدددة التددددري  فدددح  .19
 التنمية المهنية للمعلمين أثناء ال،دمة.

عدددف امتمدددا  تدارة الكليدددة بدددؤراء المتسسددداه 

 التعليمية التح يعمل فيها ،ريجيها.

ض .10

عدددف مسدددايرة محتددداى المندددرراه الدراسدددية 

 للتطاراه المحلية االعالمية.

ض .11

عددف مسددتاى ،ريجددح كليددة فددح المنددرراه 

 الت،صصية اةكاديمية.

ض .12

عف ملاءمة برامج الكليددة مددع متطلبدداه سددا  

 العمل المحلح االدالح.

ض .13

 عف سياسة النبال ببرامج تعداد المعل .

ض .14

عددف اةنشددطة الطلابيددة الالددة تدداافر أمدداكن 

 اتمكاناه الممارسة.

لا .15

 لة أعداد أعضاء ميئة التدري  بالكلية.

ض .16

عف تندي  الإرشاد المهنح لل،ريجين لمساعدته  

 فح الالتحا  بسا  العمل.

لا .17

لددة عدددد أعضدداء ميئددة التدددري  المنضددمين 

 للجمعياه االراابط الترباية العالمية.

ض .18

عف تكساب الطلاب المهدداراه اللا مددة للعمددل 

 بالمدار  الدالية امدار  المتفالاين.

ض .19

عددف اجدداد ،طددة بحثيددة لتندداال المشددكلاه 

 المجتمعية.

ض .20



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (300)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 عف تكاين علالااه مع متسساه المجتمع.

 

 

نتائج تقييم  

عناصر البيئة  

بكلية   الخارجية

التربية جامعة  

طنطا مع وجهة  

نظر القيادا   

 الأكاديمية 

 التهديدا  المحتملة  الارص المتاحة  

ث .1
ارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه 
التح فرضه علددن كليددة التربيددة التحددال 

 الرلامح.
ت .2

مدددار ناعيددداه جديددددة مدددن المددددار  
االتاسددع فددح تنشدداء المدددار  الداليددة 

( امدددددار  ذاق STEMامدددددار  )
 الاحتياجاه ال،اصة اريرما.

ا .3
لتنددد  العلمددح الددذق فددرض علددن كليددة 
 التربية تعداد ناعية جديدة من المعلمين.

م .4
شدددرا  تطددداير نتددد  تنددداي  الطدددلاب 

لتحنيا الم،رجاه التعليمية   االامتحاناه
المستهدفة للبرامج اةكاديمية بمددا يتاافددا 

 مع المعايير اةكاديمية
ا .5

لتاجدده نحددا  يددادة المدداارد الذاتيددة مددن 
 البرامج ال،اصة.

م .6
شددرا  تطدداير كليدداه التربيددة لمتابعدددة 
التطداراه العلميدة اال،بدراه اةجنبيدددة 

 فدح نتد  تعدداد المعلد .
ا .7

سدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رتيدددة 
  اما جاء فيهددا مددن أمددداف 2030مصر

اسددددتراتيجية تتعلددددا بمحددددار التعلددددي  
 االتدريب.

ا .8
لمبددادراه الداليددة امنهددا مبددادرة  تميدد  
المعلدد   الممالددة مددن الاكالددة اةمريكيددة 

 للتنمية الدالية.
ا .9

لمنافسدددة النايدددة بدددين كليددداه التربيدددة 
 لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب.

م .10
شدددرا  التطددداير المسدددتمر االت ميدددل 
للاعتمدداد لتندددي  الدددع  المددالح االفنددح 

 لمتسساه التعلي  العالح.
م .11

شددددرا  تطدددداير البددددرامج اةكاديميددددة 
للاعتماد لتطاير برامج أكاديمية متكاملددة 
بمعايير اعتماد لاامية تتفددا مددع المعددايير 

 تلغاء تكليف ،ريجح كلية التربية .1

أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمين سلب ا علددن  .2

 .كلية التربية

 ماجة تغيير اللاائح. .3

ا،تيار معت  ا راء التربيددة االتعلددي  مددن ريددر  .4

 .التربايين

محداديددة تطدددلا  اتشددرال جميدددع اةطدددراف  .5

الفاعلددة فددح صدديارة اللائحددة الماحدددة لكليدداه 

 .التربية

مرك يددة اللدداائح االندداانين االتشددريعاه التددح  .6

تحكدد  العمددل الجددامعح عامددة اكليددة التربيددة 

 .،اصة

 .اجاد فجاة بين كلية التربية امتسساه التعلي  .7

 مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة. .8

تذبذب ا ارة التربية االتعلي  فددح سياسدداه سددد  .9

 .الننص من المعلمين

ل  تتحدد أق جهددة رلاابيددة مسددتنلة مسددتالة عددن  .10

 .تنيي  سياساه تصلا  كلياه التربية

لالة التاا ن بين نسب الإعداد الترباق؛ تذ تمثل  .11

 %20نسددبة الإعددداد المهنددح التربدداق بنسددبة 

 .%70ااةكاديمح الت،صصح   %10االثنافح 

تعدددد متسسدداه تعددداد المعلدد  دان تددرابط أا  .12

 .تكامل بينها

الهجا  الااضح علن كلياه التربيددة فددح مصددر  .13

 بل اصل اةمر تلن المناداة بإلغائها.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (301)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الدالية.
م .12

شرا  متابعددة اتنيددي  البددرامج الدراسددية 
الجديدة لإعداد ،ددريج متميدد  لاددادر علددن 

 المنافسة فح سا  العمل.

بكلية  بناء الاستراتيجية المقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية الخطوة السادسة:

 التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق

تتناال مذه ال،طاة من البحع مدف الاسددتراتيجية المنترحددةا امنطلناتهدداا امراحددل          

 بنائهاا اذلل علن النحا الآتح:

 هدف الاستراتيجية المقترحة

بكليددة التربيددة جامعددة تهدف مذه الاستراتيجية المنترحة تلن تع ي  البراعة التنتيميددة          

ضاء أبعاد استراتيجية المحدديط اة ر ا االمتمثلددة فددح: الاسددتبعادا االتنلدديصا طنطاا علن  

اال يادةا االابتكار؛ اذلل من ،لال ال،طة التنفيذيددة التددح تضددمنتها الاسددتراتيجية المنترحددة 

لتحسين البرامج اال،دماه االعملياه الحاليةا اابتكار برامج ا،دماه اعملياه جديدددةا بمددا 

يضمن تحنيا مي ة تنافسية مسددتدامة للكليددة علددن المدددى الطايددلا ابندداء مركدد  اسددتراتيجح 

متمي  يحنا لها الاستمرارية االبناءا ايلبح متطلباه المجتمعا اسا  العمل علن المستاياه 

 المحلية االإلاليمية االعالمية.

 منطلقا  الاستراتيجية المقترحة

انطلنه الاستراتيجية المنترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطدداا          

التددح شددك له   اعلن ضاء استراتيجية المحيط اة ر ا من مجماعة من المنطلناه اةساسددية

 الإطار المرجعح لبنائهاا اتمثله فيما يلح:

التاجهاه العالمية نحا البراعة التنتيميةا اابتكار النيمة فح متسساه التعلي  العالحا  -1

باعتبارما أحد المناماه اةساسية لتحنيددا التميدد  المتسسددحا االاسددتدامة التنافسدديةا 

اذلل من ،لال ابتكددار لايمددة مضددافة للمسددتفيدينا االتكيددف مددع المتغيددراه العالميددة 

ا مرجعي ا لتجاا  المنافسة التنليديددةا  السريعةا اتعُد استراتيجية المحيط اة ر  تطار 

 افتح آفا  جديدة للابتكار فح كلية التربية.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (302)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تاجهاه المحلية لا ارة التعلي  العالح االبحع العلمحا فح ضاء استراتيجية التنمية ال -2

 ا لتطاير الكفاءة االبراعة التنتيميددةا االندددرة علددن 2030المستدامة  رتية مصر  

الابتكار دا،ل الكليدداها ،اصددة كليدداه التربيددةا باعتبارمددا حجددر اةسددا  فددح بندداء 

الإنسان المصرقا ايعُد تع ي  البراعة التنتيميةا اابتكددار النيمددةا مددن ،ددلال تبنددح 

اسددتراتيجية المحدديط اة ر  فددح كليددة التربيددةا ضددرارة لتلبيددة احتياجدداه المجتمددع 

 المحلحا امتطلباه سا  العمل الترباق.

استراتيجية المحيط اة ر ا التددح ترتكدد  علددن ابتكددار لايمددة مضددافة لكددل مددن   فلسفة -3

المستفيدين االجامعةا مددن ،ددلال تندددي  ،دددماه مبتكددرةا ذاه جددادة عاليددةا اتكلفددة 

من،فضةا افح ألال فترة  منية ممكنةا من ،لال تنشاء أساا  جديدة ت،لا نسبي ا مددن 

المنافسةا عبر تحنيا التماي ا ا،فض التكاليفا بما يع   الندرة التنافسيةا االبراعة 

 التنتيمية علن المدى الطايل.

نتائج الدراساه السابنةا االتح أكده أن تبن ح استراتيجية المحدديط اة ر  بالجامعددةا  -4

اسددتبعاد اةنشددطة   لاد يسه  بشكل فعال فح تع ي  البراعة التنتيميةا اذلل من ،ددلال

اال،دماه رير الضراريةا أا تنليصهاا ا يادة اةنشطة اال،دماه التددح تعُدد    مددن 

فرص النما االتطددار المتسسددحا اابتكددار ،دددماه اأسدداليب ااسددتراتيجياه تداريددة 

 اتساينية اتنافسية فاعلة.

نتائج الدراسة الميدانيةا االتح أتهره اجدداد بعددض أاجدده الضددعف االنصددار فددح  -5

تحنيا أبعاد البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا كمددا بي ندده أن مسددتاى 

جدداء   –من اجهة نتددر أعضدداء ميئددة التدددري     –ممارسة البراعة التنتيمية بالكلية  

 بدرجة متاسطةا الي  بالدرجة الكبيرة المنشادة.

نتائج التحليل الاستراتيجحا لعناصر البيئددة الدا،ليددة اال،ارجيددة المددتثرة فددح تع يدد   -6

البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطدداا االددذق أسددفر عددن اجدداد بعددض نندداط 

الناة التح ينبغح تنميتهاا انناط الضعف التح يجب معالجتهاا بالإضافة تلددن الفددرص 

 المتاحة التح ينبغح استثمارماا االتهديداه المحتملة التح ينبغح تجنبها.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (303)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة

ا امددا أحددد Wheelen and Hungerافن ا لتبن ح البحع الحالح لمراحل نمدداذج          

نماذج الت،طيط الاستراتيجحا فند مر  بناءالاسددتراتيجية المنترحددة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة 

بكلية التربية جامعة طنطاا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر ا بدد ربع مراحددل أساسدديةا 

 :يمكن تاضيحها فح الشكل الآتح

 

 ( 6شكل )

 ياُضح مراحل بناء الاستراتيجية المنترحة  

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 

 فيما يلح عرض تفصيلح لكل مرحلة من مراحل بناء الاستراتيجية المنترحة:

 المرحلة الأولى: مرحلة التحليل الاستراتيجي

 :ايمكن تاضيحها فح الشكل الآتح

 

 ( 7شكل )
 ياُضح مرحلة التحليل الاستراتيجح للاستراتيجية المنترحة 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 

 ايتضح من الشكل السابا أن مرحلة التحليل الاستراتيجحا تشتمل علن ما يلح:

 SWOT Analysisبناء مصاوفة التحليل البيئي الرباعي  -1
لتع يدد  البراعددة  SWOT Analysisيمكن بناء مصفافة التحليل البيئددح الربدداعح          

التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطددا علددن ضدداء اسددتراتيجية المحدديط اة ر ا فددح الجدددال 

 الآتح:



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (304)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ( 19جدال )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية   SWOT Analysis التحليل الرباعحمصفافة  ياُضح بناء

  جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 
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 (  Weaknessesوالضعف Strengthsالبيئة الداخلية  )نقاط القوة 

 ( Weaknessesمعالجة نقاط الضعف ) (Strengthsتنمية نقاط القوة )
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 w +  O  استراتيجية الضعف والارص  S  + O  استراتيجية القوة والارص 

استثمار المنافسة الناية بين كلياه التربية بالجامعاه  -1
لاستنطاب أكبر عددد ممكدن مدن الطدلاب فدح تنددي  

 S 1+ 1  ) مجماعة من البرامج الدراسية المتمي ة
O) . 

استثمار تهار ناعياه جديدة من المدار  االتاسع  -2
فح تنشاء المدار  الداليدة فدح المنافسدة النايدة بدين 
كلياه التربية بالجامعاه لاستنطاب أكبر عدد ممكدن 

 . (S 1+5  O  )من الطلاب 
استثمار التند  العلمح السريع االمتلاحا الذق فرض  -3

علن كلية التربية تعداد ناعية من المعلمين البداحثين 
النادرين علن استيعاب المعدارف فدح تطداير لداائح 
 ابرامج كلية التربيدة افدا نتدا  السداعاه المعتمددة

(S2+ O 2 ). 
استثمار المنافسة الناية بين كلياه التربية بالجامعاه  -4

لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطدلاب فدح التاجده 
 S  )نحا  يادة الماارد الذاتية من البرامج ال،اصة 

1+4  O) .  
اسددتثمار مشددرا  تطدداير كليدداه التربيددة لمتابعدددة  -5

التطداراه العلميدة اال،بددراه اةجنبيددة فددح نتدد  
تعدداد المعلدد  فدح عندد مدتتمراه سدناية أا داريدة 

 .(S 3+6  O  )لمنالاشة لاضايا التعلي  
ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه اسددتثمار  -6

التح فرضه علن كلية التربيدة التحدال الرلامدح فدح 
جذب الدارسين العرب فح مجالاه الدراسداه العليدا 

 .(S4+3 O)الترباية 
اسددتثمار المبددادراه الداليددة امنهددا مبددادرة  تميدد   -7

المعل   الممالة من الاكالة اةمريكية للتنميدة الداليدة 
لتع يدد  لادددراه طددلاب كليدداه التربيددة بالجامعدداه 
الحكاميددة المصددرية فددح مشدداركة أعضدداء ميئددة 
  ) التدري  فح التنمية المهنية للمعلمين أثناء ال،دمة

S 6+11 O). 
اسدددتثمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رتيدددة  -8

  اما جاء فيها مدن أمدداف اسدتراتيجية 2030مصر
فح مشداركة أعضداء تتعلا بمحار التعلي  االتدريب  

فدح بدرامج تعداد المعلد  الجدامعح  ميئة التدري  فح  
  S 7+12  ) تنمية لاددراه أعضداء ميئدة التددري 

O). 
ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه اسددتثمار  -9

التح فرضه علن كلية التربيدة التحدال الرلامدح فدح 
تطدداير احدددة التعلددي  الإلكترانددح لإدارة منتامددة 

 .(S 8+3  O  )التعلي  الإلكترانح 
تطاير احدة تكنالاجيا المعلاماه بكلية التربيدة مدن  -10

،ددددلال اسددددتثمار ثددددارة تكنالاجيددددا المعلامدددداه 

ل يددادة أعددداد أعضدداء ميئددة التدددري  بالكليددة  اضددع ،طددة -1
لاسددتثمار المنافسددة النايددة بددين كليدداه التربيددة بالجامعدداه 

 .(W 1+ 1 O  ) لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب
التغلب علن مشكلة تدري  أعضاء ميئة التدري  من كلياه  -2

أ،ددرى مثددل العلددا  االآداب االتجددارة اريرمددا لتدددري  
مشرا  استثمار    المنرراه اةكاديمية الت،صصية من ،لال

لتطاير بدرامج أكاديميدة   تطاير البرامج اةكاديمية للاعتماد
ينددا   بمعددايير اعتمدداد لااميددة تتفددا مددع المعددايير الداليددة

 W 2+ 7  ) أعضداء ميئدة التددري  مدن الكليدة بتدريسدها
O). 

 تحسددين سياسددة النبددال ببددرامج تعددداد المعلدد  بكليددة التربيددة -3
لاسددتثمار المنافسددة النايددة بددين كليدداه التربيددة بالجامعدداه 

 .(W 3+ 1 O  ) لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب
ا لمتطلبدداه سددا  العمددل  -4 تطدداير بددرامج كليددة التربيددة افندد 

المحلددح االدددالح لاسددتثمار تهددار ناعيدداه جديدددة مددن 
 W  )المدار  االتاسع فح تنشاء المدار  الدالية اريرما  

4+ 5 O). 
تحسدددين مسدددتاى ،ريجدددح كليدددة التربيدددة فدددح المندددرراه  -5

مشدرا  تطداير اسدتثمار  الت،صصية اةكاديمية مدن ،دلال  
لتطاير برامج أكاديمية متكاملدة   البرامج اةكاديمية للاعتماد

 W 5+ 7  )بمعايير اعتماد لاامية تتفا مع المعايير الدالية 
O). 

تطدداير محتدداى المنددرراه الدراسددية لمسددايرة التطدداراه  -6
المحلية االإلاليمية االعالمية فح ضاء التند  العلمدح السدريع 
االمتلاحا الذق فرض علن كلية التربيدة تعدداد ناعيدة مدن 
المعلمدددين البددداحثين الندددادرين علدددن اسدددتيعاب المعدددارف 

 .(W 6+ 2 O  ) اتاتيفها
تحسين اتطاير التدريب العملح )التربية العملية( فح بدرامج  -7

تعددداد المعلدد  بحيددع يحتددن بالندددر الكددافح مددن الامتمددا  
اسدتثمار المبدادراه الداليدة ،دلال االإشراف االتنتدي  مدن 

امنها مبادرة  تمي  المعلد   الممالدة مدن الاكالدة اةمريكيدة 
للتنميدددة الداليدددة لتع يددد  لاددددراه طدددلاب كليددداه التربيدددة 

 .(W 7+ 11 O  ) بالجامعاه الحكامية المصرية
تطدداير اةنشددطة الطلابيددة بكليددة التربيددة اتددافير أمدداكن  -8

اتمكاناه الممارسة مدن ،دلال اسدتثمار التاجده نحدا  يدادة 
 W  )الماارد الذاتية من البرامج ال،اصة التح تندمها الكلية  

8+ 4 O). 
تطاير أساليب التناي  المست،دمة بكليدة التربيدة للتحندا مدن  -9

مستاى جادة ،ريجيها من ،دلال اسدتثمار مشدرا  تطداير 
لتحنيا الم،رجاه التعليميدة   نت  تناي  الطلاب االامتحاناه

المسددتهدفة للبددرامج اةكاديميددة بمددا يتاافددا مددع المعددايير 
 W 9+ 9  ) اةكاديميدة ك حدد متطلبداه الجدادة االاعتمداد

O). 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (305)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .(S 9+3  O  )االاتصالاه 
 مشرا  تطاير البرامج اةكاديمية للاعتمداداستثمار   -11

لتطدداير بددرامج أكاديميددة متكاملددة بمعددايير اعتمدداد 
لاامية تتفا مع المعدايير الداليدة  فدح تطداير احددة 
الإرشاد اةكداديمح لتنددي  ،ددماه ترشدادية متناعدة 

 ( S 10+7  O  )  للطلاب
اسددتثمار ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاها  -12

فدددح تنشددداء بنيدددة رلاميدددة تتددديح تدددداال المعلامددداه 
اا بمددا يدددع  التحددال الرلامددح ايسُدده  فددح  تلكترانيدد 
  )تحسين كفاءة اةداء اةكداديمح االإدارق بالكليدة 

S 11+9  O). 
تطاير احدة النشر العلمح بكليدة التربيدة مدن ،دلال  -13

استثمار ثارة تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه فدح 
نشدددر البحددداع العلميدددة ةعضددداء ميئدددة التددددري  

 . (S 12+3  O  )االباحثين تلكتراني ا 
ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه اسددتثمار  -14

التح فرضه علن كلية التربيدة التحدال الرلامدح فدح 
تع ي  مشداركة أعضداء ميئدة التددري  بالكليدة فدح 
تحكدددي  اةبحددداع اعضددداية الهيئددداه الاستشدددارية 

 .(S 5+3  O  )للمجلاه العلمية 
اسددتثمار مشددرا  متابعددة اتنيددي  البددرامج الدراسددية  -15

الجديدة لإعداد ،ريج متمي  لاادر علدن المنافسدة فدح 
سا  العمدل فدح تطداير احددة ال،دريجين للارتنداء 
بمستاى ال،ريجين فح ضاء متطلبداه سدا  العمدل 

 .(S 13+8  O  ) المتجددة
استثمار مشرا  التطاير المستمر االت ميل للاعتماد  -16

لتندي  الدع  المالح االفنح لمتسسداه التعلدي  العدالح 
للتطاير المستمر االت ميل للاعتماد فح تطاير احدة 
ضددمان الجددادة لتحنيددا مسددتاى متميدد  مددن اةداء 

 .(S 14+10  O )المتسسح ااةكاديمح 
اسدددتثمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رتيدددة  -17

  اما جاء فيها مدن أمدداف اسدتراتيجية 2030مصر
فددح تطدداير احدددة تتعلددا بمحددار التعلددي  االتدددريب 

اة مدداه االكدداارع لتددافير اةمددن االاسددتنرار فددح 
 S  ) بيئة العمل ضدد اة مداه الرامندة االمحتملدة

15+10  O). 
اسددتثمار التاجدده نحددا  يددادة المدداارد الذاتيددة مددن  -18

البرامج ال،اصة الذق فرض علدن كليدة التربيدة فدح 
تاسيع نطا  ،دماه مرك  ال،دمة العامة من ،دلال 
تصددمي  اتنفيددذ بددرامج تدريبيددة تسددتهدف المعلمددينا 
اال،دددريجينا االكددداادر التعليميدددةا اذلدددل لتنميدددة 
الماارد الذاتية عبر تدريبه  علن اسدت،دا  اةسداليب 

 S  )العلميددة االفنيددة الحديثددة فددح مجددال التعلددي  
16+4  O). 

ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه اسددتثمار  -19
فدح التح فرضه علن كلية التربيدة التحدال الرلامدح  

تطدداير احدددة ال،دددماه التكنالاجيددة بكليددة لتحسددين 
اتطدداير ال،دددماه التكنالاجيددة التدريسددية االبحثيددة 

 .(S 17+O3 )االمجتمعية االإدارية 
استثمار تهار ناعياه جديدة من المدار  االتاسع  -20

فح تنشاء المدار  الدالية اريرما فح تطاير مرك  
الإرشاد النفسح بالكلية لتندي  ال،دماه االاستشاراه 

تحديع البنية التحتية التكنالاجيدة ابرمجيداه اأجهد ة نتد   -10
دعدد  النددراراه بددإداراه كليددة التربيددة مددن ،ددلال اسددتثمار 
مشرا  التطداير المسدتمر االت ميدل للاعتمداد لتنددي  الددع  

 W 10+ 10  )المدالح االفندح لمتسسداه التعلدي  العدالح 
O). 

تطاير اةساليب الإدارية المست،دمة فدح تدارة كليدة التربيدة  -11
ثارة تكنالاجيدا المعلامداه االاتصدالاه   من ،لال استثمار

 W 11+ 3  )التدح فرضده علدن الكليدة التحدال الرلامدح 
O). 

امتما  تدارة كليدة التربيدة بدؤراء المتسسداه التعليميدة التدح  -12
يعمل فيها ،ريجيها من ،لال استثمار مشرا  متابعة اتنيي  
البرامج الدراسية الجديددة لإعدداد ،دريج متميد  لادادر علدن 

 .(W 12+ 8 O  )المنافسة فح سا  العمل 
مدن عند تدارة كلية التربية شراكاه مدع متسسداه المجتمدع  -13

اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رتيدددة ،دددلال اسدددتثمار 
  اما جاء فيهدا مدن أمدداف اسدتراتيجية تتعلدا 2030مصر

 .(W 13+ 12 O)بمحار التعلي  االتدريب 
 يادة دع  المي انية الم،صصة للبحاع التربايدة االامتمدا   -14

اسددتثمار مددن ،ددلال  بددالبحاع الجماعيددة االبحدداع البينيددة
التاجه نحا  يادة الماارد الذاتية من البرامج ال،اصدة الدذق 

 W  )فرض علن كلية التربية بهدف تنمية مااردما الذاتية 
14+ 4 O). 

تعداد اتنفيذ ،طة بحثية متكاملة تجمع رتى كليداه التربيدة  -15
مدددن ،دددلال اسدددتثمار  فدددح تنددداال المشدددكلاه المجتمعيدددة

  امدا جداء 2030استراتيجية التنمية المستدامة  رتية مصر
 )  فيها من أمداف استراتيجية تتعلا بمحار التعلي  االتدريب

 W 15+ 12  O). 
الاسددتفادة مددن نتددائج البحدداع التربايددة مددن جانددب صددانعح  -16

السياسة التعليمية امت،ذق النرار لتحنيا استراتيجية التنميدة 
  امدا جداء فيهدا مدن أمدداف 2030المستدامة  رتية مصدر

 W 16+ 12  ) استراتيجية تتعلا بمحار التعلي  االتدريب
O). 

 يددادة عدددد أعضدداء ميئددة التدددري  المنضددمين للجمعيدداه  -17
االدراابط التربايدة العالميددة مدن ،ددلال اسدتثمار المبددادراه 
الداليددة امنهددا مبددادرة  تميدد  المعلدد   الممالددة مددن الاكالددة 
اةمريكية للتنمية الدالية لتع ي  لادراه طلاب كلياه التربية 

 .(W 17+ 11  O  )بالجامعاه الحكامية المصرية 
تندددي  ،دددماه الإرشدداد المهنددح لل،ددريجين لمسدداعدته  فددح  -18

الالتحا  بسا  العمل من ،لال استثمار المنافسة الناية بين 
 W  ) كلياه التربية لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب

18+ 1 O). 
التنسيا بين كلية التربيدة اجهداه التددريب بدا ارة التربيدة  -19

االتعلددي  فددح ضدداء اسددتراتيجية التنميددة المسددتدامة  رتيددة 
  اما جاء فيهدا مدن أمدداف اسدتراتيجية تتعلدا 2030مصر

 .(W 19+ 12 O  )بمحار التعلي  االتدريب 
تطدداير بددرامج الإعددداد بكليددة التربيددة لإكسدداب الطددلاب  -20

المهددداراه اللا مدددة للعمدددل بالمددددار  الداليدددة امددددار  
المتفالاين من ،لال استثمار مشرا  تطداير كليداه التربيدة 
لمتابعدة التطداراه العلميدة اال،بدراه اةجنبيددة فددح رتى 

 W 20+ 6  )كليدداه التربيددة انتدد  تعددداد المعلدد  بهددا 
O). 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (306)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .(S 18+5  O  ) النفسية االترباية
اسدددتثمار اسدددتراتيجية التنميدددة المسدددتدامة  رتيدددة  -21

  اما جاء فيها مدن أمدداف اسدتراتيجية 2030مصر
فدح تطداير مركد  تتعلا بمحدار التعلدي  االتددريب  

تعلي  الكبار للمشاركة فن النضاء علن اةمية اتعلدي  
 .(S 19+12  O  ) الكبار
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 w +  T  استراتيجية الضعف والتهديدا   S  + T  استراتيجية القوة والتهديدا  

تطدداير لدداائح كليددة التربيددة افددا نتددا  السدداعاه  -1
اتعادة تاا ن نسب الإعداد الترباق المهنح  المعتمدة

 (.S 2 +1  T)االثنافح ااةكاديمح 
تندي  مجماعة من البدرامج الدراسدية المتميد ة التدح  -2

تتناسدددب مدددع متطلبددداه سدددا  العمدددل ااحتياجددداه 
 S 1)مااجهة ماجة تغيير اللاائح بالكليدة ا المجتمع

+2  T.) 
تطدداير لدداائح ابددرامج كليددة التربيددة افددا نتددا   -3

السددداعاه المعتمددددة مدددع تنليدددل مرك يدددة اللددداائح 
االندداانين االتشددريعاه التددح تحكدد  العمددل الجددامعح 

 (.S 2 +3  T)عامة اكلية التربية ،اصة 
عند متتمراه سناية أا دارية لمنالاشة لاضايا التعلي   -4

مااجهدددة الهجدددا  ل اتاضددديح أمميدددة كليدددة التربيدددة
الااضددح علددن كليددة التربيددة فددح مصددر اتاضدديح 
أمميتها فح ت ايد المجتمدع بدالمعلمين المت،صصدين 

 (.S 3 +4  T)  فح م،تلف المجالاه
جذب الدارسين العرب فح مجالاه الدراسداه العليدا  -5

من ،لال التنسيا االتعداان بدين متسسداه   الترباية
  S 4 +5)تعداد المعل  االتدرابط أا التكامدل بيدنه  

T.) 
متابعددة ال،ددريجين عددن طريددا احدددة ال،ددريجين  -6

للارتناء بمستاى ال،ريجين بما يلبح متطلباه سدا  
تنليددل الفجدداة بددين كليددة التربيددة ا العمددل المتجددددة

 (.S 13 +6  T)امتسساه التربية االتعلي  
تطدداير لدداائح ابددرامج كليددة التربيددة افددا نتددا   -7

السدداعاه المعتمدددة اتعددادة تكليددف ،ريجددح كليدداه 
 (.S 2 +7  T)التربية 

ا ارة التربيدددة االتعلدددي  سياسددداه ا،طدددة تبندددح  -8
اسددتراتيجية لسددد الددننص مددن المعلمددين مددن ،ددلال 
التنسدديا مددع كليدداه التربيددة لتندددي  مجماعددة مددن 
البرامج الدراسية المتمي ة التدح تتناسدب مدع ال،طدة 

  S 1 +8) الاسدتراتيجية لدا ارة التربيدة االتعلدي 
T.) 

 عند متتمراه سناية أا دارية لمنالاشة لاضايا التعلي  -9
تعيددين ا راء التربيددة االتعلددي  مددن أسدداتذة كليدداه ا

التربية لكانه  اةكثر دراية ا،برة بمشكلاه التعلدي  
(S 3 +9  T.) 
تحديد جهة رلاابية مستنلة مستالة عن تنيي  سياساه  -10

تصلا  كليداه التربيدة مثدل الهيئدة الناميدة لضدمان 
الجادة االاعتماد لتحنيدا مسدتاى متميد  مدن اةداء 

 (.S 14 +10  T) المتسسح ااةكاديمح
تطدداير لدداائح كليددة التربيددة افددا نتددا  السدداعاه  -11

اتشرال جميع اةطراف الفاعلة فح صيارة   المعتمدة
 (.S 2 +11  T)لاائح كلياه التربية 

 يددادة مشدداركة أعضدداء ميئددة التدددري  فددح التنميددة  -12

تعددادة تدداا ن نسددب الإعددداد التربدداق المهنددح االثنددافح  
ااةكدداديمح لتحسددين مسددتاى ،ريجددح كليددة التربيددة فددح 

 W) المنرراه الت،صصية اةكاديمية االمنرراه التربايدة
5 +1  T.) 

مااجهة ماجة تغيير اللاائح لتطاير برامج كلية التربية افن ا  
 (.W 4 +2  T) لمتطلباه سا  العمل المحلح االدالح

الحد من مرك ية اللاائح االناانين االتشدريعاه التدح تحكد   
العمل الترباق لتطداير أسداليب التنداي  ااةنشدطة الطلابيدة 
بكلية التربيدة اتدافير أمداكن اتمكانداه الممارسدة اتحدديع 
البنيددة التحتيددة التكنالاجيددة ابرمجيدداه اأجهدد ة نتدد  دعدد  

المي انيددة الم،صصددة  ا يددادةالنددراراه بددإداراه الكليددة 
 W 14 + W 10 + W 8  +W 9) للبحداع التربايدة

+3  T.) 

الحد من الهجا  الااضح علن كلياه التربية فدح مصدر مدن  
،ددلال عنددد كليددة التربيددة شددراكاه مددع متسسدداه المجتمددع 
االمسددداممة فدددح حدددل المشدددكلاه المجتمعيدددة لإدرال دار 

  W 13 +4)اأممية كليدة التربيدة فدح النهداض بدالمجتمع 
T.) 

دمج متسساه تعداد المعل  االترابط أا تكامدل بينهدا ل يدادة  
 (.W 1 +5  T)أعداد أعضاء ميئة التدري  بكلية التربية 

امتما  تدارة كليدة التربيدة بدؤراء المتسسداه التعليميدة التدح  
يعمدددل فيهدددا ،ريجيهدددا لتنليدددل الفجددداة بدددين كليدددة التربيدددة 

 (.W 12 +6  T)امتسساه التربية االتعلي  

تعادة تكليف ،ريجح كلياه التربية اتندي  ،ددماه الإرشداد  
المهنح لل،ريجين لمساعدته  فح الالتحا  بسا  العمدل مدن 

 (.W 18 +7  T)،لال احدة ال،ريجين بكلية التربية 

المندداداة بتعيددين ا راء التربيددة االتعلددي  مددن أسدداتذة كليدداه  
التربيدة االاسددتفادة مددن نتددائج البحداع التربايددة مددن جانددب 
صانعح السياسة التعليمية امت،ذق النرار فح حل المشكلاه 

 (.W 16 +9  T)الترباية 

تشرال جميع اةطراف الفاعلة فح صيارة اللائحدة الماحددة  
الديمنراطيدة االمراندة فدح اةسداليب لكلياه التربية لتحنيا  

الإداريددة المسددت،دمة فددح تدارة كليددة التربيددة ادعدد  المنددال 
 (.W 11 +11  Tبها ) التننتيمح

تحسين اتطاير التدريب العملح )التربية العملية( فح بدرامج  
تعددداد المعلدد  بحيددع يحتددن بالندددر الكددافح مددن الامتمددا  
االإشددراف االتنتددي  مددن ،ددلال عنددد شددراكاه تعدداان بددين 
اةكاديمية المهنية للمعلمين اكلياه التربيدة لت ميدل اتددريب 

 (.W 7 +12  T) اتعداد المعلمين لابل اأثناء ال،دمة

تحسين اتطاير سياسدة النبدال ببدرامج تعدداد المعلد  بكليدة  
جعل مهنة التعلي  مهنة جاذبة احل المشدكلاه التدح التربية ل

 (.W 3 +13  T) تصرف العناصر الممتا ة عنها



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (307)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

مددن ،ددلال عنددد  المهنيددة للمعلمددين أثندداء ال،دمددة
اةكاديميددة المهنيددة للمعلمددين  شددراكاه تعدداان بددين

 S 6)اكلية التربية لت ميل اتدريب اتعداد المعلمين 
+12  T.) 
لجعدل   تندي  مجماعة من البرامج الدراسية المتميد ة -13

 (.S 1 +12  T)مهنة التعلي  مهنة جاذبة 

 وضع مجموعة مع البدائل الاستراتيجية المقترحة  -2

فح الجدددال  -SWOT Analysisفح ضاء بناء مصفافة التحليل البيئح الرباعح           

عناصددر االضددعف( ا  )نندداط الندداةيمكن الدمج االتفاعل بين عناصر البيئة الدا،ليددة    -السابا

التاصل تلن أربع بدددائل اسددتراتيجية لتع يدد  الفرص االتهديداه(ا من أجل  البيئة ال،ارجية )

ايمكددن   البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر ا

 الآتح: تاضيح مذه البدائل الاستراتيجية اةربعة فح الجدال

 ( 20جدال )

ياُضح مجماعة البدائل الاستراتيجية المنترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا 

 علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

رمز البديل   البدائل الاستراتيجية م

 الاستراتيجي 

 الهدف مع البديل الاستراتيجي 

( من ،لال استثمار الفرص Strengthsتنمية نناط الناة ) S  + O البديل الريادي )الهجومي( 1

 ( Opportunitiesالمتاحة )

( مددن ،ددلال Weaknessesمعالجددة نندداط الضددعف ) W   + O البديل الإصلاحي )الدفاعي( 2

 (.Opportunitiesاستثمار الفرص المتاحة )

( مددن ،ددلال تنميددة Threatsتنليددل التهديددداه المحتملددة ) S   + T البديل التكياي )التوافقي( 3

 (.Strengths) نناط الناة 

( للحدددد مدددن Weaknessesمعالجدددة ننددداط الضدددعف ) W   + T بديل المحافظة على البقاء )الانكماش(  4

 ( المحتملة.Threatsالتهديداه )

 اختيار البديل الأنسب لبناء الاستراتيجية المقترحة -3

لا،تيدددار البدددديل الاسدددتراتيجح اةنسدددب لبنددداء الاسدددتراتيجية المنترحدددة مدددن البددددائل       

الرجددا   تلددن نتددائج تنيددي  عناصددر البيئددة الدا،ليددة االبيئددة   ت الاستراتيجية اةربعة السابنةا  

مجمددا  تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا ا ال،ارجيددة المددتثرة فددح



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (308)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

متاسطاه الا ن النسبح لكل من عناصددر الندداة االضددعف االفددرص االتهديددداها احسدداب 

مجمددا  متاسددطاه الددا ن النسددبح لكددل مددن الجددانبين المكددانين لكددل بددديل اسددتراتيجحا 

 ياضحها الجدال الآتح:ا

 ( 21جدال )

 ياُضح مجما  متاسطاه الا ن النسبح لكل من الجانبين المكانين لكل بديل استراتيجح 

رمز البديل   البدائل الاستراتيجية م

 الاستراتيجي 

مجموا متوسطا  الوزع النسبي لكل مع  

 الجانبيع المكونيع لكل بديل استراتيجي 

 الإجمالي 

 S  + O  660,703  +356,775 1,017.478 البديل الريادي )الهجومي( 1

 W   + O 615,189  +356,775 971,964 البديل الإصلاحي )الدفاعي( 2

 S   + T 660,703  +438,674 1,099.404 البديل التكياي )التوافقي( 3

 W   + T 615,189  +438,674 1,053.863 بديل المحافظة على البقاء )الانكماش(  4

ا ةن       االددذق ينصددد بدده تنميددة نندداط الندداة (ا S+Tالبددديل التكيفددح التدداافنح )انتددر 

(Strengthsا) ( لتنليددل التهديددداه المحتملددةThreats  ا حصددل علددن أعلددن مجمددا)

الاسددتراتيجية المنترحددة لتع يدد  متاسطاه الا ن النسبحا امن ث  فها البديل اةنسددب لبندداء  

 .البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

 المرحلة ال انية: مرحلة صياغة الاستراتيجية المقترحة

ايمكن تاضيحها فح الشكل  

الآتح: 

 

 ( 8شكل )

 ياُضح مرحلة صيارة الاستراتيجية المنترحة 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (309)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ايتضح من الشكل السابا أن مرحلة صيارة الاستراتيجية المنترحةا تشتمل علن ما يلح:

 رؤية الاستراتيجية المقترحة ورسالتها -1

 الرؤية:  •

ا فددح اكتشدداف الفددرص الجديدددة          أن تصُبح كليددة التربيددة جامعددة طنطددا بارعددة تنتيميدد 

 ااستثمارماا من ،لال ابتكار لايمة فريدة تكاد تكان رير متاافرة لدى المنافسين.

 الرسالة:  •

تسعن كلية التربية جامعة طنطا تلن ابتكار ،دماه جديدة رير مسبالاةا ااستبعاد كددل         

ما يحد من جادة مذه ال،دماها اتنليص جاانددب النصددار ااة،طدداءا ا يددادة كفدداءة اةداءا 

اذلل لتع ي  البراعة التنتيميةا بهدف تعداد كاادر متمي ة من معلمح التعلددي  لابددل الجددامعح 

اا اتعددداد بدداحثين تربددايين لاددادرين علددن الإسددها  فددح حددل المشددكلاه  ا اثنافيدد  ترباي ا امهنيدد 

 التربايةا االمشاركة الفاعلة فح تحنيا التنمية المجتمعية المستدامة.

 غايا  الاستراتيجية المقترحة وأهدافها -2

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 ( 22جدال )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علن   ياُضح راياه الاستراتيجية المنترحة

 اأمدافها ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

 الهدف الاستراتيجي الاستراتيجية  الغاية م

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية الأولى 

 جامعة طنطا فح ضاء بعُد الاستبعاد. 

رفدددع كفددداءة اةنشدددطة اال،ددددماه االبدددرامج المندمدددة 

للمستفيدين من كلية التربيةا من ،لال استبعاد كل ما ما 

رير ضددرارق أا لا يسدده  بفاعليددة فددح تحنيددا أمدددافها 

 الترباية.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية ال انية 

 جامعة طنطا فح ضاء بعُد التنليص.

،فض النفناه االمصرافاه رير المبررة بكلية التربيةا 

مددن ،ددلال تنلدديص ال،دددماه اتجددراءاه العمددل التددح لا 

 تضيف لايمة حنينية تلن العملية التعليمية أا الإدارية.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية ال ال ة 

 جامعة طنطا فح ضاء بعُد ال يادة.

تع يدد  جددادة ال،دددماه التعليميددة االبحثيددة االمجتمعيددة 

االإدارية بكلية التربيةا من ،ددلال  يددادة الاعتمدداد علددن 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (310)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الهدف الاستراتيجي الاستراتيجية  الغاية م

اةسدداليب االتننيدداه الحديثددةا بمددا يسدده  فددح كسددب ثنددة  

 ارضا المستفيدين.

تع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة  الغاية الرابعة 

 جامعة طنطا فح ضاء بعُد الابتكار.

تع ي  الابتكار فح ال،دماه االم،رجاه بما يحنا لايمددة 

مضافة للمستفيدين من كليددة التربيددةا مددن ،ددلال التاسددع 

فح فددتح أسدداا  جديدددة اتطدداير أسدداليب مبتكددرة لتندددي  

 ال،دماه الترباية.

 القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة  -3

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 ( 23جدال )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا  ياُضح الني  الحاكمة للاستراتيجية المنترحة 

 علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

 تحقيق هذه القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة مع خلال  يمكع القيم الحاكمة  م

الاست مار الأم ل للارص  1

 المتاحة 

تطاير البنية التكنالاجية االمعرفية الحاليةا اصنل الكفاءاها االتاسع فح است،دا  

ح  التننيدداه الحديثددةا اتحسددين العمليدداه االم،رجدداه اال،دددماه النائمددةا بمددا يلبدد 

 احتياجاه المستفيدين الحاليين.

تندي  ،دماه مبتكرةا بما يضمن استمرارية الكلية اديمامتهاا ايحنا مي ة تنافسية  استكشاف فرص جديدة  2

 مستدامةا ايع   رضا المستفيدين الدا،ليين اال،ارجيين علن حد سااء.

ابتكار النيمة التعليمية االترباية لكل من الكلية االمستفيدينا بما يحنا التمي  للكلية  ابتكار القيمة   3

اللمستفيدين مع اا من ،لال التركيدد  علددن رتى مسددتنبلية طماحددةا اتع يدد  ثنافددة 

التطدداير االتحسددين المسددتمرا اتجدداا  العنبدداه الإداريددة االتنتيميددة عبددر حلددال 

 تبداعية مستدامة.

تبنددح اسددتراتيجياه مبتكددرة تعدد   مكانددة كليددة التربيددةا اابتكددار أسدداليب تسدداينية  الريادة التنافسية 4

اترباية يصعب تنليدماا مما يمنحها م ايا تنافسية مستدامة تسُه  فح تع ي  مالاعها 

 الريادقا اتحنيا أمدافها المستنبلية

حيع تتجلن فح لادرة النياداه اةكاديمية االإدارية بالكلية علن تطاير السيا  العددا   البراعة القيادية  5

للعملا اتدارة التحدياه االتددراف الطارئددة بمرانددة ااحترافيددةا اات،دداذ لاددراراه 

 فع الة تحنا اةمداف بكفاءة اجادة عاليةا بما يدع  بيئة تعليمية مرنة امبتكرة.

التاا ن بين تطاير ال،دماه الترباية الحالية ااستكشاف فرص الابتكار المستنبليةا   البراعة الهيكلية  6



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (311)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تحقيق هذه القيم الحاكمة للاستراتيجية المقترحة مع خلال  يمكع القيم الحاكمة  م

من ،لال تنشاء احداه تنتيمية مت،صصة تفصل بددين أنشددطة الاسددتغلال لتع يدد  

الجادة االكفاءة فح ال،دماه الحاليةا اأنشطة الاستكشاف لتطاير ،دماه اأساليب 

 جديدة.

إعادة بناء حدود السوق  7

 التربوي

استكشدداف أسدداا  جديدددة تتجدداا  حددداد المنافسددة التنليديددة بددين كليدداه التربيددةا 

 ااستهداف شرائح متناعة اجديدة من المستفيدينا اتندي  ،دماه ترباية مبتكرة.

استهداف شرائح جديدة من المستفيدينا اد،ال أساا  جديدةا االتاجه نحا تصمي   تجاوز الطلب الحالي 8

برامج ترباية مبتكرة تستجيب لاحتياجاه سا  العمل المستنبليةا بعيد ا عن النماذج 

 التنليدية السائدة فح الجامعاه اة،رى.

التركيز على الصورة   9

 المستقبلية لكلية التربية 

الالتدد ا  بالغايدداه ااةمددداف الاسددتراتيجيةا اتحنيددا رتيددة الكليددة ارسددالتهاا 

ااستكشدداف الفددرص التطايريددةا االسددعح نحددا التميدد  فددح اةداء بمددا يتاافددا مددع 

احتياجاه المستفيدينا اابتكار برامج ا،دماه ترباية جديدة تااكب متطلباه سا  

 العملا اتتفرد بها الكلية عن مثيلاتها.

تصميم خطة استراتيجية   10

 قابلة للتطبيق 

تنفيذ نماذج ا،طط عمل عمليةا مع تحديد نناط الناة االضعف فددح البيئددة الدا،ليددة 

للكليةا االفرص المتاحة االتهديداه المحتملة فح البيئة ال،ارجيةا اتددافير المدداارد 

اللا مدددة لتنفيدددذ الاسدددتراتيجيةا اتاتيدددف ال،بدددراه اللا مدددة لتحنيدددا متطلبددداه 

 المستفيدينا بما يتماشن مع معايير رضا المستفيد االتكلفة االجادة.

 

11 

التكامل بيع صياغة 

إجراءا  الخطة المقترحة  

 وآلية تنايذها 

تشرال جميع أعضاء الكلية فح صدديارة ال،طددة الاسددتراتيجيةا اتددافير المعلامدداه 

اللا مة له  حال تجراءاه ال،طة المنترحددة اآليددة تنفيددذماا مددع تاضدديح اةمددداف 

امعايير التنيددي  المتبعددةا امددنحه  التندددير االامتمددا  اللا مددين لضددمان مشدداركته  

 الفعالة فح صيارة ال،طة.

التغلب على العقبا    12

 التنظيمية 

التعامل الفع ال مع التحدياه التح لاد تعيا تنفيذ استراتيجية المحدديط اة ر  لتع يدد  

البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة طنطدداا اتطدداير آليدداه مرنددة لمعالجددة 

المعالادداها بمددا يضددمن اسددتمرارية التنفيددذا اتحنيددا اةمددداف بكفدداءة ضددمن بيئددة 

 جامعية داعمة امحف ة.

 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (312)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المرحلة ال ال ة: مرحلة تنايذ الاستراتيجية المقترحة
 :ايمكن تاضيحها فح الشكل الآتح

 

 ( 9شكل )

 ياُضح مرحلة تنفيذ الاستراتيجية المنترحة 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 

 ايتضح من الشكل السابا أن مرحلة تنفيذ الاستراتيجية المنترحةا تشتمل علن ما يلح:

 الخطة التنايذية للاستراتيجية المقترحة -1

 :ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح

 ( 24جدال )

لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا ياُضح ال،طة التنفيذية للاستراتيجية المنترحة 

 علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

الغاية  

الأولى: 

تعزيز  

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء برعد  

 الاستبعاد  

رفع كااءة  

الأنشطة  

والخدما   

والبرامج  

المقدمة  

للمستايديع  

مع كلية  

التربية، مع  

خلال استبعاد  

اضدددددع سياسددددداه تربايدددددة  -1

لاستبعاد البرامج رير منيد بها 

لا ياجددد تلابددال التح    طلاب أا

 عليها.

مراجعة اتحديع تشكيل لجنة ل -2

المنددرراه الدراسددية فددح كددل 

لاس  من ألاسا  الكلية مددرة كددل 

 عامين.

اسددددددددتبدال نتددددددددا  الإدارة  -3

اسددددتبعاد البيرالاراطيددددة  -1

 الإدارية.

اسددتبعاد اةنشددطة عاليددة  -2

 التكلفة.

اسددتبعاد بعددض الاحددداه  -3

 رير ذاه الجداى بالكلية.

الت،صصاه رير  -4 استبعاد 

 الملائمة لسا  العمل.

اسددتبعاد اةجهدد ة النديمددة  -5

 عميد الكلية 

اكيل الكلية 

لشئان 

التعلي   

 االطلاب 

اكليل الكلية  

لشئان 

الدراساه  

 العليا 

 

 

 مستمر  



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (313)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

كل ما هو  

غير  

ضروري أو 

لا يسهم  

بااعلية في  

تحقيق  

أهدافها  

 التربوية   

 

 

المركددددد ق تلدددددن النتدددددا  

 اللامرك ق.

التحال تلن النتا  الرلامح فددح  -4

 تدارة كلية التربية.

بالكليددة لاسددتبعاد   تشكيل لجنددة -5

اةنشطة الدراسية النائمة علن 

المعلاماه ااستبدالها ب نشددطة 

 لاائمة علن الجداراه.

عنددد داراه تدريبيددة مسددتمرة  -6

لت ايد أعضاء ميئة التدددري  

بكل ما ما جديددد فددح أسدداليب 

 التدري  االتناي .

 

 

 لتافير نفناه الصيانة. 

اسددتبعاد الكدداادر البشددرية  -6

 رير الكفاءة.

استبعاد الكتب الارلاية فح  -7

مرحلددة الدراسدداه العليددا 

ااسددددددددتبدالها بكتددددددددب 

 تلكترانية.

اسددددددتبعاد الإجددددددراءاه  -8

الراتينية رير الضرارية 

عنددددد النيددددد االتسددددجيل 

 بالكلية.

اسددددددددتبعاد البددددددددرامج  -9

اال،دماه التح لا يتطلبها 

 سا  العمل.

استبعاد أسدداليب التدددري   -10

االتندداي  التنليديددة النائمددة 

علددددن الحفددددت االتلنددددين 

ااسدددددتبدالها باةسددددداليب 

 التكنالاجية الحديثة.

اكيل الكلية 

لشئان 

،دمة 

المجتمع 

 اتنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رتساء  

 اةلاسا  

مديرق 

الاحداه  

 االمراك  

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدري  

الغاية  

ال انية:  

تعزيز  

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء برعد  

 التقليص  

خاض  

الناقا   

والمصروفا   

  غير المبررة

بكلية  

التربية، مع  

خلال تقليص  

الخدما   

وإجراءا   

العمل التي لا  

دمددددج المنددددرراه الدراسددددية  -1

 المتشابهة مع بعضها.

اضددع ،طددة لتحسددين جاانددب  -2

الضعف االنصار فح بددرامج 

 تعداد المعل .

عنددد داراه تدريبيددة اارش  -3

عمل مستمرة لتطاير كفايدداه 

امهدددداراه أعضدددداء ميئددددة 

 التدري .

تعددداد ،ريطددة بحثيددة لكليددة  -4

البددرامج التعليميددة   تنليص -1

 .التنليدية

ا دااجيدددددددة  تنلددددددديص -2

الت،صصدداه فددح بعددض 

 اةلاسا .

تنليص عدد الت،صصدداه  -3

 التح لا ت،د  سا  العمل.

التربايددة  -4 البحدداع  تنليص 

 النترية.

تنلددديص المددددة ال منيدددة  -5

 عميد الكلية 

اكيل الكلية 

لشئان 

التعلي   

 االطلاب 

اكليل الكلية  

لشئان 

الدراساه  

 العليا 

اكيل الكلية 

 

 

 

 مستمر  



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (314)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

تضيف قيمة 

حقيقية إلى  

العملية  

التعليمية أو  

 الإدارية  

االتاجه نحا البحاع الترباية 

التطبينيددددة افددددا احتياجدددداه 

 المجتمع.

 عنددد اتنفيددذ مشدداريع بحثيددة -5

اتا يعهددددا علددددن اةلاسددددا  

المت،صصددددددددة لمنالاشددددددددة 

المشددكلاه التعليميددة اتيجدداد 

 الحلال العملية المناسبة لها.

تطبيددا نتددا  رلاابددة امسدداءلة  -6

دا،ليددددة صددددارمة لضددددمان 

 است،دا  الماارد بشكل فعال.

مراجعة الهيكل الإدارق لكليددة  -7

اتلغاء أا دمج بعض الاحداه 

الإدارية التح لا تدددر تيددراداه 

 كافية لتغطية أنشطتها. 

تعداد اتنفيذ برامج اسياسدداه  -8

تعليميدددة تنلدددص مدددن تنليدددد 

 امحاكاة المنافسين لها.

تعداد ،طة استراتيجية لتحديد  -9

أعددداد الطددلاب المنبددالين فددح 

كل برنامج مددن بددرامج الكليددة 

فدددح ضددداء تمكانددداه الكليدددة 

 البشرية االمادية المتاحة.

للبدددرامج الدراسددددية دان 

 ت،لال بجادتها.

تنلدددددديص الإجددددددراءاه  -6

الإداريدددة عندددد الاعتمددداد 

 اةكاديمح لبرامج الكلية.

 .أ،طاء العاملين تنليص -7

تنلددديص الاتدددائف ريدددر  -8

 الضرارية أا دمجها.

تنلددديص التكددداليف ريدددر  -9

 الضرارية.

تنلددديص الالاددده االجهدددد  -10

فدددددح تنجدددددا  المبدددددذال 

 .العملياه اتندي  ال،دماه

تنلدديص تسددرب الكفدداءاه  -11

البشددرية تلددن الجامعدداه 

 العربية.

تنلدددددددديص الم،دددددددداطر  -12

االتهديدددددداه المحتملدددددة 

 المستنبلية.

تنليص عدد الطلاب الذين  -13

لا يمتلكدددددان النددددددراه 

الش،صية لممارسددة مهنددة 

 التعلي .

تنلدديص اسددت،دا  أسدداليب  -14

التناي  التنليدية التح تني  

مهددددددددداراه الحفدددددددددت 

 االاسترجا  فنط.

لشئان 

،دمة 

المجتمع 

 اتنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رتساء  

  اةلاسا 

مديرق 

الاحداه  

 االمراك  

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدري  

الغاية  

  ال ال ة:

تعزيز جودة  

الخدما   

تعددداد ا،تبدداراه لابددال منننددة  -1

اماحدددة فددح ضدداء معددايير 

  يادة رضا المستفيدين. -1

  يادة جادة ال،دماه. -2

 عميد الكلية 

اكيل الكلية 

 

 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (315)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

تعزيز  

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء برعد  

 الزيادة  

  

 

التعليمية  

والبح ية  

والمجتمعية  

والإدارية  

بكلية  

التربية، مع  

خلال زيادة  

الاعتماد على  

الأساليب 

والتقنيا   

الحدي ة، بما  

يسهم في 

كسب  قة  

ورضا 

 المستايديع  

علميددة دلاينددة امددنهج علمددح 

سددلي  لنيددا  لادددراه اميددال 

المتند  للالتحا  بكلية التربيددة 

ا،صائصه اسماته الانفعاليددة 

االعنليدددة االمعرفيدددة لحسدددن 

ا،تيدددار العناصدددر المتندمدددة 

 للالتحا  بمهنة التعلي .

تعدددادة ميكلدددة بدددرامج تعدددداد  -2

المعل  بكلياه التربيددة لتحنيددا 

التاا ن بددين جاانددب الإعددداد 

 الترباية ااةكاديمية االثنافية.

عندددد شدددراكاه بدددين ا ارة  -3

التربية االتعلي  اكليددة التربيددة 

مددن أجددل بندداء بددرامج تعددداد 

معلمدددددين تلبدددددح الشدددددراط 

امتطلباه التعلددي  االددتعل  فددح 

 الاالاع المدرسح.

عنددد مددتتمراه اطنيددة حددال  -4

تطدداير كليددة التربيددة اتعددداد 

المعلمين اتدددريبه  ارعددايته  

بحضدددار ،بدددراء مصدددريين 

 اداليين.

عمددل لجنددة دائمددة بكددل لاسدد   -5

للتطدداير المسددتمر للمنددرراه 

 الدراسية.

استطلا  رأق كددل النطاعدداه  -6

الرسددددمية المهتمددددة بددددالتعلي  

ام،رجاتدددده فددددح البددددرامج 

التعليميددة التددح تندددمها كليددة 

 يددددادة كفدددداءة البددددرامج  -3

 التعليمية.

 يددددادة عدددددد بددددراءاه  -4

 .ا،ترا 

 يددددادة عدددددد الجدددداائ   -5

 .التشجيعية

 يدددادة عددددد المدددتتمراه  -6

 .الترباية الدالية

 يدددادة فدددرص الابتعددداع  -7

 االمنح للباحثين. 

 يددددادة عدددددد البددددرامج  -8

اةكاديميددددددة المعتمدددددددة 

 بالكلية.

 يادة عدد ساعاه الجانب  -9

العملددددح التطبينددددح فددددح 

 المنرراه الدراسية.

 يددددادة الاعتمدددداد علددددن  -10

 اةساليب التننية الحديثة.

 يددادة مشدداركة أعضدداء  -11

ميئة التدري  فددح تطدداير 

 اتحديع برامج الكلية.

 يدددادة ،ددددماه التاجيددده  -12

االإرشددددداد اةكددددداديمح 

 المندمة للطلاب.

 يددددادة مي انيددددة كليددددة  -13

 .التربية

  يادة الماارد الذاتية. -14

 يادة الاحداه ذاه طابع  -15

 بالكلية  ،اص

لشئان 

التعلي   

 االطلاب 

اكليل الكلية  

لشئان 

الدراساه  

 العليا 

اكيل الكلية 

لشئان 

،دمة 

المجتمع 

 اتنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رتساء  

 اةلاسا  

مديرق 

الاحداه  

 االمراك  

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدري  

 

 

 مستمر  



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (316)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

 التربية.

تشكيل لجنة لاامية تنبثا عنهددا  -7

لجددان فرعيددة مهمتهددا اضددع 

،طدددة اسدددتراتيجية اتنفيذيدددة 

منترحة لتطدداير كليددة التربيددة 

فدددح ضددداء متطلبددداه سدددا  

 العمل.

اضددددع ،طددددة اسددددتراتيجية  -8

اتنفيذيددددة لتددددافير التمايددددل 

االدددع  الفنددح الددلا   لتع يدد  

بيئدددة البحدددع التربددداق فدددح 

 الكلية.

اضع سياساه بحثية مشتركة  -9

بددين ا ارة التربيددة االتعلددي  

 اكلية التربية.

تجدددددراء أبحددددداع تربايدددددة  -10

مت،صصدددة تلبدددح احتياجددداه 

 سا  العمل الترباق.

اضع أالايدداه بحثيددة تتنددار   -11

مددع احتياجدداه ا ارة التربيددة 

 االتعلي  اكلية التربية.

عنددد داراه تدريبيددة لتطدداير  -12

مهددددداراه أعضددددداء ميئدددددة 

التدددري  االنيدداداه الجامعيددة 

فددح مجددال اسددتثمار الفددرص 

المتاحددة ااستكشدداف الفددرص 

 الجديدة.

ميكنددددة العمليدددداه الإداريددددة  -13

 االتعليمية بالكلية.

تطدداير تجددراءاه العمددل  -16

 .بصارة تلكترانية

التعليميددة  -17 البددرامج  تطاير 

 االتدريبية.

تطددددددددداير المندددددددددامج  -18

التح  الدراسية  االمنرراه 

تندددمها كليددة فددح ضدداء 

احتياجدداه سددا  العمدددل 

 المحلح االدالح.

دعددددد  أعضددددداء ميئدددددة  -19

التدددري  بالكليددة لتطدداير 

ذاتهدد  اامددتلال الكفدداءاه 

المهنيددددددة ااةكاديميددددددة 

 االعلمية المتناعة.

تطددداير بدددرامج تددددريب  -20

االعمل  ال،ريجين  ات ميل 

علددددن تنيددددي  البدددددرامج 

اتطايرما باسددتمرار عددن 

 طريا التغذية الراجعة.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (317)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

الغاية  

الرابعة:  

تعزيز  

البراعة  

التنظيمية  

بكلية التربية  

جامعة طنطا  

في ضوء برعد  

 الابتكار  

تعزيز  

الابتكار في  

الخدما   

والمخرجا   

بما يحقق  

قيمة  

مضافة 

للمستايديع  

مع كلية  

التربية، مع  

خلال  

التوسع في  

فتح أسواق  

جديدة  

وتطوير  

أساليب 

مبتكرة  

لتقديم  

الخدما   

 التربوية  

تد،ددال معددايير جديدددة للنبددال  -1

بالكليدددة لنيدددا  المسدددتاياه 

المعرفيدددة االنددددراه العنليدددة 

 المتمي ة.

اسدددددتحداع ألاسدددددا  علميدددددة  -2

مت،صصدددة فدددح المجدددالاه 

العلميددة الناشددئة لتعلددي  الددذكاء 

الاصددددددطناعح االبرمجددددددة 

التعليميدددددددة االتكنالاجيدددددددا 

 الحياية.

فددتح بددرامج أكاديميددة جديدددة  -3

يتطلبهددا سددا  العمددل المحلددح 

 االدالح.

حدددددذف أا تضدددددافة بعدددددض  -4

ا للمسددددتجداه  البددددرامج تبعدددد 

االمتغيدددددددراه االتطدددددددار 

 اةكاديمح المستمر.

تعداد اتنفيذ ،طة اسددتراتيجية  -5

لدددددربط م،رجددددداه الكليدددددة 

باحتياجدددداه سددددا  العمددددل 

 امتطلباته المستنبلية.

اضدددع آليدددة لمسددداءلة جميدددع  -6

المعنيين بإعداد بددرامج تعددداد 

المعلددد  اتنفيدددذما االإشدددراف 

 عليها.

ا،تبدداراه لابددال الطلبددة  عنددد -7

المرشددددحين لكليددددة بصددددارة 

 ماضاعية اليسه شكلية.

ابتكار ،طط تساينية لتسددايا  -8

 ابتكار ،دماه جديدة. -1

 ابتكار أساا  جديدة. -2

 ابتكار معامل جديدة. -3

 تداريددة أسدداليب اسددت،دا  -4

 .مبتكرة

تحنيددددا لايمددددة مبتكددددرة  -5

 .للمستفيدين

 تحنيا أفضل النتائج. -6

تحنيدددددددا أداء متميددددددد   -7

امسددددددددتدا  يتجدددددددداا  

 التالاعاه.

سدددددرعة التكيدددددف مدددددع  -8

الدا،ليددة  البيئيددة  التغيراه 

 اال،ارجية.

تلبية احتياجاه المستفيدين  -9

 بشكل أكثر فعالية.

تنددددي  ،ددددماه متميددد ة  -10

 عالية الجادة ابتكلفة ألال.

تندي  برامج أكاديمية رير  -11

مسددبالاة مددن لابددل كليدداه 

 اة،رى.

تصدددمي  ،طدددة لتسدددايا  -12

بددرامج الكليددة تتفددا مددع 

 احتياجاه المجتمع.

ابتكددار بعددض المنددرراه  -13

الدراسددددية التكنالاجيددددة 

المتاائمددة مدددع متطلبددداه 

 العصر.

تاتيدددددف التكنالاجيدددددا  -14

 عميد الكلية 

اكيل الكلية 

لشئان 

التعلي   

 االطلاب 

اكليل الكلية  

لشئان 

الدراساه  

 العليا 

اكيل الكلية 

لشئان 

،دمة 

المجتمع 

 اتنمية البيئة 

 أمين الكلية 

رتساء  

 اةلاسا  

مديرق 

الاحداه  

 االمراك  

مديرق 

 الإداراه 

أعضاء  

ميئة  

 التدري  

 

 

 

 

 مستمر  



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (318)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الغاية  

 الاستراتيجية  

 الهدف

 الاستراتيجي 

مسئولية   مؤشرا  قياس الأداء أنشطة التنايذ  

 التنايذ 

الإطار  

 الزمني 

بددرامج ا،دددماه الكليددة فددح 

 السا  المحلح االدالح.

تنشددددداء ندددددادق التربدددددايين  -9

لاكتشاف ادع  المامابين من 

 طلاب الكلية.

تنشدداء متسسدداه بحثيددة ريددر  -10

ربحية لتطاير سياساه تعددداد 

 المعل .

تنشاء مالاددع تلكترانددح ماحددد  -11

لمتتمراه الكلية يحتاق علددن 

أبحاع أعضاء ميئددة التدددري  

االبدداحثين فددح الت،صصدداه 

 الم،تلفة.

عنددد الكليددة شددراكاه محليددة  -12

اعالميدددة لتطددداير البدددرامج 

التعليميددددددددددة االماالاددددددددددع 

 الالكترانية.

اسدددتحداع مركددد  للابتكدددار  -13

الترباق اريادة اةعمال لدع  

الابتكدددددددداراه التعليميددددددددة 

 اتساينها.

فددتح مطاعددد  عرينددة دا،دددل  -14

 الكلية.

الحديثة فح جميع البددرامج 

التعليميددددددة االعمليدددددداه 

 الإدارية.

اسددتحداع بددرامج ت ميليددة  -15

لل،دددددريجين لت ايددددددم  

بمهاراه امتطلباه سا  

 العمل.

تنددددي  جددداائ  للأبحددداع  -16

 المبتكرة لتشجيع الباحثين.

دمدددددج الابتكدددددار فدددددح  -17

 المجالاه البحثية.

اسددتنطاب أعضدداء ميئددة  -18

ا  التدري  المبتكرين محليدد 

 اتلاليمي ا اعالمي ا.

ابتكددار مشدداريع  تعليميددة  -19

اسددددتثمارية ذاه عاائددددد 

م،صصددددددة لعمليدددددداه 

التطددداير ادعددد  البنيددددة 

 التحتية بالكلية.

 

 الخطة الاستراتيجية المقترحة متطلبا  تنايذ -2

لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة تنفيذ الاستراتيجية المنترحددة  يتطلب           

 طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر  ما يلح:

لايادة جامعية متطارة لكلية التربيةا تتمتع برتية ثالابددةا ابراعددة فددح اةداءا تبدددأ مددن  •

 لامة الهر  الإدارقا اتمتد تلن رتساء اةلاسا ا اما يتبعه  من أجه ة اميئاه معاانة.



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (319)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تطاير الهياكل التنتيمية بكلية التربية من ،لال تجراء تغييراه ميكليةا سااء بإضافة  •

احداه جديدةا أا الاستغناء عددن بعددض الاحددداها أا فصددل الاحددداه التددح تمددار  

 نشاطين م،تلفين لضمان اضا  المها  افعالية اةداء.

اسددتحداع احددداه مت،صصددة للأنشددطة الاستكشددافية االاسددتثمارية بهدددف اسددتثمار  •

الفرص المتاحةا ااستكشاف الفرص الجديدددةا مددع تحديددد أسدداليب العمددل اممارسدداته 

 الإداريةا اتدريب شارلح تلل الاحداه اصنل مهاراته  بما يع   كفاءته  اأدائه .

التحسين المستمر للبرامج التعليمية ااستحداع برامج جديدة تسه  فح تلبيددة احتياجدداه  •

المجتمع الحالية االمستنبليةا اتااكب متطلبدداه سددا  العمددل المحلددح االعددالمحا مددن 

،ددلال مرالابددة احتياجدداه ارربدداه المسددتفيدين االمجتمددع ال،ددارجحا ااستشددراف 

 .التغيراه المتالاعة فح تلل الاحتياجاه

اسددتنلالية اةداء الإدارق االمددالح لكليددة التربيددة لمنحهددا الحريددة فددح تدارة الشددتان  •

 الإدارية االماليةا االت،لص من المرك ية الصارمة.

تطاير نت  النبال بكلية التربيةا اا،تيار الطلاب المعلمين المرشحين للنبال بها علن  •

أسا  علمحا فح ضاء الا،تباراه المهنيددة االمنددابلاه الش،صددية الدلاينددة االمنننددةا 

لتحديد الإمكاناه االاستعداداه المهنية االاتجاماه االميال نحا مهنددة التعلددي  بشددكل 

 حنينح الي  شكلي ا أا راتيني ا.

تطدداير المنددرراه الدراسددية بكليددة التربيددة بمددا يتاافددا مددع أحدددع المعددايير الداليددةا  •

 ااحتياجاه المجتمعا امتطلباه سا  العمل المحلح االدالح.

تع يدد  الجاانددب التطبينيددة فددح المنددرراها اتطدداير مهدداراه التفكيددر العليددا لدددى  •

المتعلمينا ااكتساب الطلاب المهاراه التعليمية االتكنالاجية اللا مة للعمل الترباق 

 بشكل أسر  اأكثر فاعلية للت لال  مع متطلباه العصر.

تددافير فددرص التدددريب المسددتمر للطددلاب المعلمددينا مددن ،ددلال التدددريباه الميدانيددة  •

االندددااه االددارش االددداراه التدريبيددةا مددن أجددل مااكبددة التطدداراه العلميددة 

 االتكنالاجية.



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (320)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تشكيل لجان من أعضاء ميئة التدري  بكل لاس  من ألاسا  كلية التربيةا تكان مهمتهددا  •

 دراسة مشكلاه المجتمعا اعمل ،ريطة بحثية تسه  فح حل مشكلاه المجتمع.

تع يدد  التعدداان المسددتمر مددع ا ارة التربيددة االتعلددي  اكليددة التربيددةا اتلاامددة بددرامج  •

التعاان البحثح االتنماقا مما يسه  فح مااجهة التحدياه التربايددة الم،تلفددة لتحسددين 

 .جادة التعلي  اتدريب اتنيي  المعلمين

 وسبل التغلب عليها تنايذ الخطة الاستراتيجية المقترحة معوقا  -3

 ايمكن تاضيحها فح الجدال الآتح: 

   ( 25جدال )

تنفيذ ال،طة الاستراتيجية المنترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة ياُضح معالااه  

 سبل التغلب عليهاطنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر  ا

 سبل التغلب عليها  معوقا  تنايذ الاستراتيجية المقترحة  م

ضعف الم،صصاه المالية لكلية   1

 التربية. 

 يادة الاعتماد علن مصادر التمايل الددذاتح مددن البددرامج ال،اصددة االاحددداه 

ذاه الطابع ال،اص بالكليددةا اتنايددع مصددادر التمايددلا اعددد  الاعتمدداد علددن 

 التمايل الحكامح.

ضعف التنسيا بين كلية التربية   2

 امتسساه التَّعلي  الم،تلفة.

اتالايددع   اضع ،طة التاأمة المهنية بين كليددة التربيددة االمتسسدداه التعليميددةا

اتفالاياه تعاان اشراكة بين كلية التربية االمتسساه التعليمية اة،رى لتحديد 

 أطر التعاان فح المجالاه اةكاديميةا االتدريبيةا االبحثية.

لالة مرانة الهياكل التنتيمية لكلية   3

 التربية. 

استحداع ميكددل تنتيمددح يعتمددد علددن تنسدديماه أكثددر مرانددةا يمكددن تعددديلها 

ا للتددرافا مددن ،ددلال تجددراء تغييددراه ميكليددةا سددااء بإضددافة  بسددهالة افندد 

احداه جديدةا أا الاسددتغناء عددن بعددض الاحددداها أا فصددل الاحددداه التددح 

 تمار  نشاطين م،تلفين.

مرك ية تدارة كلية التربية ااجاد  4

 بعض اللاائح االناانين التح لاد تعيا

استثمار الفرص المتاحة ااستكشاف 

 الفرص الجديدة. 

تفددايض السددلطاها االتاسددع فددح تطبيددا اللامرك يددةا مددن ،ددلال  يددادة 

الصلاحياه الممناحة لعميد الكلية ارتساء اةلاسا ا بما يتدديح لهدد  اسددتبعاد أا 

تنليص أا  يادة أا ابتكار بعض ال،دماه االعملياه االبرامج التح تسُدده  فددح 

 تع ي  البراعة التنتيمية للكلية.

ا من رتيددة  لالة الاعح ب ممية البراعة التنتيمية  5 نشر ثنافة البراعة التنتيمية دا،ل كلية التربيةا بحيع تصبح ج ء 

الكليددة ارسددالتها اأمدددافهاا مددع تنتددي  داراه تدريبيددة مسددتمرة لرفددع اعددح 

النياداه الجامعية ب ممية البراعددة التنتيميددة ادارمددا فددح تطدداير اةداءا بمددا 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (321)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 سبل التغلب عليها  معوقا  تنايذ الاستراتيجية المقترحة  م

 يضمن تحنيا النما االاستدامة االتمي  المتسسح.

استراتيجية المحيط اة ر  من   6

الاستراتيجياه الحديثة فح مجال  

الإدارة الاستراتيجيةا مما يجعلها  

رير معرافة لدى بعض أعضاء ميئة 

 التدري  االنياداه الجامعية. 

عند داراه املتنيدداه تاضددح أمميددة اسددتراتيجية المحدديط اة ر  اأبعادمدداا 

اتاضيح أمميتها فح تطاير اةداء المتسسحا اتحنيا التميدد  التنافسددحا فهددح 

 استراتيجية تدارية مبتكرة لاائ  علن ال يادة االابتكار االاستبعاد االتنليص.

 المرحلة الرابعة: مرحلة التقويم والرقابة للاستراتيجية المقترحة

ت تح مرحلددة التندداي  االرلاابددة للاسددتراتيجية المنترحددة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة       

التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر  كجدد ء أساسددح مددن مراحددل بندداء 

الاستراتيجية المنترحة. تذ يتطلب التنفيذ الناجح للاستراتيجية الامتمددا  بعمليددة متابعددة اتندداي  

 ارلاابة عناصرماا اما تتضمنه من راياها اأمداف استراتيجيةا لتحنيا رتيددة الاسددتراتيجية

 .ا ارسالتهاالمنترحة

وتهدف مرحلوة التقوويم والرقابوة للاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة التنظيميوة        

 بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق إلى: 

التعرف علن مستاى تنفيذ الاستراتيجية المنترحةا امدى تناسبها مددع التغيددراه التددح  

تحدع فح البيئة الدا،لية اال،ارجية لكلية التربية جامعة طنطاا االالادداف علددن مدددى 

 نجاحها فح تحنيا راياتهاا اأمدافها الاستراتيجية. 

التحنددا مددن جددادة اةداء الفعلددحا امنارنتدده بدداةداء المسددتهدف مددن الاسددتراتيجية  

المنترحددةا اذلددل مددن ،ددلال تحديددد مددا يجددب متابعتدده الاياسدده مددن رايدداه اأمددداف 

 استراتيجيةا اأنشطة تنفيذماا امتشراه لاياسها.

رصد التطبيا الفعلح للاستراتيجية فح ضاء ال من المحدددد فددح ال،طددة التنفيذيددةا ثدد   

 منارنة النتائج الفعلية بالغاياه ااةمداف المتالاعة لتحديد الفجاة بينهما. 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (322)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

رصددد الانحرافدداه عددن المسددار الاسددتراتيجحا االالادداف علددن اة،طدداءا اات،دداذ  

الإجددراءاه التصددحيحيةا ااضددع ال،طددط البديلددة لسددد الفجدداة فددح اةداءا اتصددحيح 

 المسار من ،لال تاجيه عملية التنفيذ نحا تحنيا الغاياه ااةمداف الاستراتيجية. 

وتتطلب مرحلة التقويم والرقابة للاستراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة التنظيميوة         

 بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق ما يلي: 

 تاافر لايادة جامعية فعالة لإدارتها. 

مشاركة فاعلة من جميع اةطراف المعنيةا اذلل لتاجيدده عمليددة تنفيددذ الاسددتراتيجية  

 نحا تحنيا اةمداف المرجاة.

اضع الآلياه ااةدااه المناسبة للتناي  االرلاابةا امتشراه الإنجددا  التددح يددت  مددن  

 .،لالها لايا  مستاى تند  اةداء

وينبغي أع تكووع مرحلوة التقوويم والرقابوة للاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة        

التنظيميووة بكليووة التربيووة جامعووة طنطووا علووى ضوووء اسووتراتيجية المحوويط الأزرق مرحلووة 

مددن صدديارةا اتنفيددذا   مستمرة، ومتلازمة، ومتزامنة مع جميوع مراحول بنواء الاسوتراتيجية

ا مددن صدديارة الاسددتراتيجية تلددن تنفيددذما علددن أرض الاالاددعا االكشددف عددن  اتناي ؛ أق بدددء 

المشددكلاه االمعالادداه التددح لاددد تعيددا تنفيددذماا اتحددال دان تحنيددا الغايدداه ااةمددداف 

الاستراتيجية الماضاعةا حتن يددت  ات،دداذ الإجددراءاه التصددحيحيةا ااضددع ال،طددط البديلددة 

 لتفادق مذه المشكلاه.

ويمكع متابعة تنايذ الاستراتيجية المقترحوة لتعزيوز البراعوة التنظيميوة بكليوة التربيوة       

جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق، وتقويمها، مع خلال: استحداث وحودة 

تنظيمية داخول الهيكول التنظيموي لكليوة التربيوة تحو  مسومى )وحودة البراعوة التنظيميوة(، 

اينتر  أن يرأسها أحد اةساتذة المت،صصددين ذاق ال،بددرة فددح مجددال الإدارة التربايددة مددن 

ايعاانه فريددا مددن اةعضدداء الددذين يتمتعددان   ،لاس  التربية المنارنة االإدارة التعليمية بالكلية

بمهددداراه اكتشددداف الفدددرص الجديددددةا ااسدددتثمارماا بالإضدددافة تلدددن مهددداراه الت،طددديط 

الاستراتيجحا امهاراه المتابعة االتناي ا ايتددالن مدددير احدددة البراعددة التنتيميددة مسددتالية 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (323)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تندددي  تنددارير داريددة عددن نتددائج لايددا  االاددع اسددتثمار الفددرص المتاحددة فددح البيئددة الدا،ليددةا 

ا تلددن عميددد الكليددة  ااكتشاف الفرص الجديدة فح البيئة ال،ارجية للكليةا ايرفع بددداره تنريددر 

لدراستها االالااف علددن الاضددع الددرامنا اات،دداذ النددراراه بشدد ن الإجددراءاه التصددحيحية 

     المناسبةا اتندي  الحلال الالاائية أا العلاجية التح يمكن أن تع   البراعة التنتيمية بالكلية.

ويمكع تلخيص المراحل الأساسية التي مر بها بناء الاسوتراتيجية المقترحوة لتعزيوز         

البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا، على ضوء استراتيجية المحويط الأزرق، وموا 

 تتضمنه مع مراحل فرعية، في الشكل التوضيحي الآتي:

 

 ( 10شكل )

ياُضح المراحل اةساسية االفرعية لبناء الاستراتيجية المنترحة لتع ي  البراعة التنتيمية بكلية  

 التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

 )المصدر: الشكل من تعداد الباحثة( 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (324)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ال،لاصة أن الاستراتيجية المنترحددة لتع يدد  البراعددة التنتيميددة بكليددة التربيددة جامعددة         

طنطا علن ضاء استراتيجية المحدديط اة ر ا لاددد ارتكدد ه علددن معطيدداه البحددع النتريددةا 

االميدانيةا االاستراتيجيةا امن المتالاع أن تحنا الهدف عند انتنالهددا تلددن حيدد  التنفيددذا امددا 

 تع ي  البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر .

 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (325)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

(: نماذج منتر  لتطبيا البراعة التنتيمية كمدد،ل لتحسدين 2024تبرامي ا محمد تيهاب أحمد ) .1

مجلووة بنووي سووويف لعلوووم التربيووة البدنيووة جادة ال،دماه بالمنشؤه الرياضية بجامعة ساماجا  

 .198 – 165ا ص ص 13ا   7ا جامعة بنح سايفا مج والرياضية

(: درجة ممارسة النيادة الرياديدة لددى العداملين الإداريدين 2021أبا عجاةا حسا  كامل سلي  ) .2

مجلة كلية فلسطيع التقنية للأبحاث فح جامعة اة مر بغ ة اعلالاتها بالبراعة التنتيمية لديه ا  

 .190 – 156ا ص ص 1ا   8ا مج والدراسا 

(: دار تسدتراتيجية المحديط اة ر  فدح تحنيدا 2024أحمدا عبد النبدحا جدابرا مندار محمدد ) .3

ا 3ا جامعة بنح سايفا عدد يندايرا ج مجلة کلية التربيةالمي ة التنافسية بالجامعاه المصريةا  

 .234 – 203ص ص 

(: تحسدين جدادة 2021آل مسلطا محمدد أحمدد علدحا احدايجحا محمدد أحمدد رريدب السديد ) .4

مجلووة اتحوواد ،دماه الجامعاه السعادية فح ضاء استراتيجية المحيط اة ر : رتية منترحدةا 

ا ص ص 1,    41ا اتحاد الجامعاه العربيةا مدج  الجامعا  العربية للبحوث في التعليم العالي

23 – 53. 

(: اسدتراتيجية المحديط اة ر  اانعكاسداتها علدن ابتكدار النيمدة 2024أمينا مصدطفن أحمدد ) .5

 .156 – 84ا ص ص 2,   27ا مج مجلة تطوير الأداء الجامعىبجامعة دمنهارا 

(: النيدادة 2023الجاريةا مانح عبد المعطح أحمدد محمددا االعشدمااقا محمداد سدعيد محمدد ) .6

الملهمة اعلالاتها بالبراعة التنتيمية لتحنيا التمي  لدى رتسداء اةلاسدا  العلميدة بكليداه جامعدة 

 .717 – 629ا ص ص 116ا   20جامعة بنح سايفا مج  مجلة كلية التربية،اة مرا 

الادارة الاسووتراتيجية وتحووديا  القوورع الحووادي والعشووريع  (:2017الجنددابحا أكددر  سددال  ) .7

 دار أمجد للنشر االتا يعا اةردن.)مااهيم، نظريا ، مداخل، عمليا ، دراسة حالة(،  

اللائحة الداخلية لمرحلة البكووالوريوس كليووة التربيووة جامعووة طنطووا جامعة طنطاا كلية التربيةا   .8

  .2022ا نظام الساعا  المعتمدة



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (326)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: متطلبدداه تحسددين البيئددة 2023جددامرا علددح صددالح حامدددا اعيسددنا عمددرا محمددد حامددد ) .9

ا مجلة كليووة التربيووةالسياسية االتنتيمية بكلياه التربية فح مصر: كلية التربية بدمياط نماذجاا 

 .469 - 437ا ص ص 43جامعة بارسعيدا   

(: كليداه التربيدة فدح مصدر  رتيدة جديددة 2023جامرا علح صدالحا جمعدةا محمدد حسدن ) .10

 .22 – 1ا ص ص 1ا ج 86ا   38ا جامعة دمياطا مج مجلة كلية التربيةللشراكةا 

حسنا رشا محرا  متالحا عبد التاابا عبد التااب عبد الدلاها اعبدد المعطدحا أحمدد حسدين  .11

(: تصار منتر  لمعايير برامج تعداد المعل  المتمي ة علن ضاء ،براه بعض الددال: 2023)

 .89 - 62ا ص ص 2ا   5جامعة أسياطا مج  المجلة التربوية لتعليم الكبار،دراسة تحليليةا 

(: دار السددلال 2024حسددانا بشددرى عبددد النبددح سددلمانا االجنددابحا أميددرة مدداتف حدددااق ) .12

ا مجلووة الغووري للعلوووم الاقتصووادية والإداريووةالاستبالاح فدح تع يد  فاعليدة البراعدة التنتيميدةا  

 .591 - 565ا ص ص  1ا   20جامعة الكافةا مج 

(: تصدار منتدر  لتفعيدل دار اسدتراتيجية المحديط اة ر  فدح 2020حمدا محمدد مصدطفن ) .13

جامعدة   المجلووة التربويووة،تع ي  المي ة التنافسية المستدامة فدح جامعدة أسدياط: دراسدة حالدةا  

 .2095 - 2031ا ص ص 76ساماجا ج 

(: تاسيط استراتيجية المحيط اة ر  فح العلالادة بدين الدذكاء 2024،اطرا سامح أحمد فتحح ) .14

ا جامعدة مجلووة البحوووث الماليووة والتجاريووةالتنافسح اأبعاد اةداء الابتكدارق: دراسدة ميدانيدةا  

 .198 - 139ا ص ص 2بارسعيدا   

 .2025 – 2021ال،طة الاستراتيجية لكلية التربية جامعة طنطا  .15

أكتدابر  6(: تصار منتر  لتحنيا البراعة التنتيمية بجامعة 2021دسالاحا دعاء محمد أحمد ) .16

ا ص ص 89جامعدة سداماجا ج  المجلووة التربويووة،علن ضاء مدد،ل النيدادة الجدديرة بالثندةا 

801 – 890. 

(: تمكانيدة تطبيدا تسدتراتيجية لايدادة 2024الديحانحا سدلطان رالدبا االكنددرقا مددى أحمدد ) .17

المحيط اة ر  لتحسين اةداء اةكاديمح االنيادق من اجهدة نتدر أعضداء ميئدة التددري  فدح 

 .92 - 11ا ص ص  44ا   حوليا  الآداب والعلوم الاجتماعيةجامعة الكايها 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (327)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: استراتيجية المحيط اة ر  كمد،ل لتسايا البحاع 2023الراجححا تلها  بنه نايف محمد ) .18

ا الجامعة مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعيةالعلمية فح الجامعاه السعاديةا 

  .168 – 113ا ص ص 14الإسلامية بالمدينة المنارةا   

ر ا ا فرا  يعنابا رفاعحا ممدا  عبدد الع يد  محمددا االبدارينحا فيصدل عبدد الدرحمن  .19

(: أثددر البراعددة التنتيميددة فددح السددعادة الاتيفيددة: دراسددة ميدانيددة علددن العدداملين فددح 2024)

ا ص 1جامعة عين شم ا    المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة،الجامعاه الحكامية اةردنيةا 

 .1050 - 1031ص 

(: تنميددة الإبدددا  الإدارق بجامعددة الفيددا  علددن ضدداء 2022 مددرانا تيمددان حمدددق رجددب ) .20

ا مجلة كلية التربيووة فووي العلوووم التربويووة)رتية مستنبلية(ا    BOSتستراتيجية المحيط اة ر   

 .347 – 181ا ص ص 2, ج 46جامعة عين شم ا   

(: البراعة التنتيمية بالجامعاه السعادية الناشئة 2024ال مرانحا نسرين بنه علح بن عبد  ) .21

مجلووة جامعووة تبوووك للعلوووم الإنسووانية فددح ضدداء الثددارة الصددناعية الرابعددة: تصددار منتددر ا 

 .920 – 883ا ص ص 1ا   4ا جامعة تبالا مج والاجتماعية

(: البراعددة التنتيميددة اعلالاتهددا بتحنيددا التميدد  2025السددباعحا تبددرامي  أحمددد عبددد الامدداب ) .22

مجلووة  ا  EFQMالمتسسح بمديرياه الشباب االرياضة افا معايير نماذج التمي  اةارابدح 

كليدة التربيدة الرياضديةا     -ا جامعة سداماج  سوهاج لعلوم وفنوع التربية البدنية والرياضية

 .30 – 1ا ص ص 14

سليمانا السعيد السعيد بدديرا تبدرامي ا فيصدل فتحدح عبدد المدنع ا اجعفدرا آمدال محمداد عبدد  .23

ا مجلة كلية التربيووة(: االاع تطاير كلياه التربية فح جمهارية مصر العربيةا  2024الرحمن )

 .286 - 249ا ص ص 115جامعة كفر الشياا   

(: الت،طديط لتنميدة 2025سليمانا عادل محمدد حسدنا الاكيدلا فيدرا  رمضدان عبدد البدارق ) .24

الماارد البشرية اةكاديمية بالجامعاه المصدرية باسدت،دا  تحليدل سلسدلة النيمدة انمداذج النداى 

 .242 – 135ا ص ص 1ا   35جامعة الإسكندريةا مج  مجلة کلية التربية،ال،م  لبارترا 

(: سياساه تطاير تعداد المعل  فح مصر: لاراءة تحليلية 2024السيدا نسرين محمد عبد الغنح ) .25

ا مجلووة العلوووم التربويووةفح ضاء السديا  العدالمحا    2023نندية للائحة الجديدة لكلياه التربية  

 .49 - 1ا ص ص 2ا   32جامعة النامرةا مج 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (328)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: تطداير 2023الشربينحا فا ق عبد السلا  تبرامي ا االجلداقا محمداد جدابر حسدن أحمدد ) .26

  لتحنيا متطلباه الجمهارية   2030برنامج تعداد المعل  بكلياه التربية فح ضاء رتية مصر  

 .39 – 1ا ص ص 34ا   11ا جامعة العريشا مج مجلة كلية التربيةالجديدةا  

(: االاددع ممارسددة البراعددة التنتيميددة فددح الجامعدداه 2024الشددهرانحا محمددد أحمددد ماسددن ) .27

 .252 - 233ا ص ص 38ا   38ا مج مجلة العلوم التربوية والإنسانيةالسعادية الحكاميةا 

(: اسددتراتيجية المحدديط اة ر  مددد،ل لتطدداير 2024الشدداادفحا فاطمددة عبددد الغنددح عبددد  ) .28

المدار  الفنية الصناعية للتعلي  االتدريب المد داج: أكاديميدة السدايدق بالعاشدر مدن رمضدان 

 .     656 – 557ا ص ص 1ا   90ا جامعة طنطاا مج مجلة كلية التربيةنماذجاا 

(: تصددلا  كليدداه التربيددة فددح الجامعدداه المصددرية 2023الشددارىا ميددا  أحمددد فهمددح محمددد ) .29

 –  122ا ص ص  33ا    11ا جامعدة العدريشا مدج  مجلة كلية التربيووة  ااةاضا  المجتمعيةا

178. 

(: تندداي  احدددة تدارة مشددراعاه تطدداير التعلددي  العددالح 2021صددالحا تبتسددا  محمددد حسددن ) .30

ا جامعدة مجلة جامعة الايوم للعلوم التربويووة والناسووية  بالجامعاه المصرية فح ضاء أمدافهاا

 .97 - 1ا الإصدار السابعا تبريلا ص ص 15كلية التربيةا المجلد  -الفيا 

(: تحسين دار التعلدي  الهجدين 2021الطامرا رشيدة السيد أحمدا احسنا نجا  رحامة أحمد ) .31

المجلة فح تنمية البراعة التنتيمية ةعضاء ميئة التدري  بالجامعاه المصرية: دراسة ميدانيةا  

ا ص ص 21ا المتسسة العربية للتربيدة االعلدا  االآدابا    العربية للعلوم التربوية والناسية

161 – 213. 

(: دار البراعة التنتيمية كمتغير اسيط فح العلالادة بدين النيدادة 2021طها منن حسنين السيد ) .32

المجلووة العلميووة للدراسووا  والبحوووث الماليووة الملهمددة االتماثددل التنتيمددح: دراسددة تطبينيددةا 

 .44 – 1ا  ص ص 1ا   10ا جامعة مدينة الساداها مج والإدارية

(: متسسداه تعدداد المعلد  فدح مصدر: ملامدح اة مدة احلدال 2022عابدينا محماد عبدا  ) .33

 .136 – 101ا ص ص 114ا جامعة ال لاا ياا   مجلة دراسا  تربوية وناسيةمنترحةا 

(: رتية اسدتراتيجية منترحدة لتطداير الدراسداه العليدا  2021عبد  ا أسماء أبا بكر صديا ) .34

الترباية بالجامعاه المصرية فح ضاء اسدتراتيجية المحديط اة ر  لتحنيدا الميد ة التنافسديةا 

 .65 - 1ا ص ص 6, ج 22ا جامعة عين شم ا   مجلة البحث العلمي في التربية



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (329)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: تحسدين الينتدة التكنالاجيدة 2023عبد الجاادا مراة ع ها اعلحا اليد محمد عبد الحلدي  ) .35

ا جامعدة بندح مجلة كلية التربيووةلكلياه التربية بمصر فح ضاء نترية كاي ن: دراسة ميدانيةا 

 .73 - 1ا ص ص 116ا   20سايفا مج 

(: دار اسدتراتيجية المحديط اة ر  فدح معالجدة فجداة 2021عبد الرحي ا عبد الرحي  محمدد ) .36

ا المنتمدة المجلووة العربيووة لوو دارةالتنفيذ فح المنتماه العامة: نمداذج منتدر  لآليدة التطبيداا  

 .62 - 47ا ص ص 3,   41العربية للتنمية الإداريةا مج 

(: دار اسددتراتيجية المحديط اة ر  فدح بندداء 2021عبدد الع يد ا عبدد العدداطح حلندان أحمدد ) .37

 مجلووة كليووة التربيووة فووي العلوووم التربويووة،جامعة سداماجا    -المندراه الجامرية بكلية التربية  

 .291 - 195ا ص ص 4,   45جامعة عين شم ا مج 

عبد الرحمنا شيماء أحمد محمدا أحمدا محمدد نمدر علدحا اشدحاتها عبدد الباسدط محمدد ديداب  .38

(:  تطدداير ال،دددماه التعليميددة لمدددار  التعلددي  الثدداناق الفنددح الصددناعح فددح ضدداء 2024)

ا 22ا جامعة ساماجا    مجلة شباب الباح يع في العلوم التربويةاستراتيجية المحيط اة ر ا  

 .483 - 429ص ص 

(: برامج تعداد المعل  بكلياه التربية فح مصر: رتية منترحة 2023عبد الغنحا نسرين محمد ) .39

ا ص 3ا   31ا جامعة النامرةا مج مجلة العلوم التربويووةللتطاير فح ضاء الاتجاه الإنسانحا 

 .40 – 1ص 

(: تطبيددا أبعدداد 2024عبددد الامددابا تيمددان جمعددة محمدددا امحمددادا الاء محمدداد عبددد  ) .40

استراتيجية المحيط اة ر  لتع ي  الناة اةكاديمية ببرامج الدراساه العليا بكلية التربية جامعدة 

ا ص ص 1ا ج  137ا    35ا جامعدة بنهداا مدج  مجلة كلية التربية  بنها: الاالاع اسبل التفعيلا

57 - 182. 

(: تصار منتر  2023العربحا مشا  ياسف مصطفن علحا اعمرا عصا  عطية عبد الفتا  ) .41

لتفعيل دار كلياه التربية فح تحنيا مستاليتها المجتمعية تجاه تطاير التعلي  العدا  فدح مصدرا 

ا ص ص 147ا رابطدة التربدايين العدربا    مجلة دراسا  عربية في التربيووة وعلووم الووناس

137 – 214. 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (330)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: النيادة الملهمة اعلالاتها بتحنيا البراعدة التنتيميدة بجامعدة 2021علاانا سها  أحمد محمد ) .42

ا ص ص 4ا    45ا جامعة عين شدم ا مدج  مجلة كلية التربية في العلوم التربويةال لاا ياا  

371 – 546. 

(: تطاير كلياه التربية بجمهارية مصر العربيدة 2022عمارا بهاء الدين عربح محمد محمد ) .43

ا جامعة المنيدا, ، مجلة البحث في التربية وعلم الناسفح ضاء الجامعاه الترباية المت،صصة

 .376 – 331ا ص ص 4,   37مج 

(: رتية منترحة لتطداير 2023عمارةا جيهان السيد عبد الحميدا االطامرا رشيدة السيد أحمد ) .44

مجلووة كليووة برامج التدريب الميدانح بكلياه التربية علن ضاء بعض المفامي  الترباية الحديثةا  

 . 37 - 1ا ص ص 34ا   11ا جامعة العريشا مج التربية

عمرا تيمان محمد رياضا عبد التاابا عبدد التدااب عبدد الدلاها اعبدد المعطدحا أحمدد حسدين  .45

المجلووة التربويووة (: تدايل برامج تعداد المعل  بكلياه التربية بمصدر: دراسدة تحليليدةا  2022)

 .198 - 169ا ص ص 4ا   4ا جامعة أسياطا مج لتعليم الكبار

(: البراعة التنتيميدة لددى مدديرق المددار  اةساسدية فدح 2023العماشا افاء سليمان عايد ) .46

مجلووة الجامعووة الإسوولامية للدراسووا   محافتة ال رلااء اعلالاتها بالثنة التنتيمية لددى معلمديه ا

 .274 – 253ا ص ص 1ا   31ا الجامعة الإسلامية بغ ةا مج التربوية والناسية

مجلووة (: تعادة ميكلة كلياه تعداد المعل  ضرارة عصدريةا 2023رناي ا مهنن محمد تبرامي  ) .47

 .97 – 76ا ص ص 1ا ج 33ا   11ا جامعة العريشا مج كلية التربية

ا (: 2004فليددها فددارا  عبدددها ال كددحا أحمددد عبددد الفتددا  ) .48 معجووم مصووطلحا  التربيووة لاظووً

 .ا دار الافاء لدنيا الطباعة االنشرا الاسكندريةواصطلاحًا

(: استراتيجية المحيط اة ر  ادرجة تاافر أبعادما بمكتباه جامعدة 2023فهي ا عمرا سعيد ) .49

ا المجلدة العلميدة المجلووة العلميووة للمكتبووا  والو ووائق والمعلومووا أسياط: دراسدة استكشدافيةا  

 .79 – 34ا ص ص 15ا   5للمكتباه االاثائا االمعلاماها مج 

(: االاع ممارسة النيادة المستدامة اعلالاتها بتحنيا البراعة التنتيميدة: 2023محمدا رانيا كمال أحمد ) .50

 .96 - 1ا ص ص 106ا جامعة ساماجا جالمجلة التربويةدراسة ميدانية بجامعة ساماجا 

(: ابتكار النيمدة مدد،لا لتطبيدا اسدتراتيجية المحديط اة ر  2022محمدا منن شعبان عثمان ) .51

ا ص 2,    46ا جامعة عين شدم ا مدج  مجلة كلية التربية في العلوم التربويةبجامعة الفيا ا  

 .414 – 295ص 



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (331)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(: تصددار منتددر  لتفعيددل دار كليدداه التربيددة بالجامعدداه 2022محمددادا مندداء فررلددح علددح ) .52

مجلووة  : كليدة التربيدة بجامعدة أسدياط أنماذجداا  2030المصرية لتحنيا متطلباه رتية مصر  

 .217 - 111ا ص ص 7ا ج 16جامعة الفيا ا    جامعة الايوم للعلوم التربوية والناسية،

(: التحالف الاستراتيجح بين ا ارة التربية االتعلي  اكلياه التربية 2021مغاارقا مالة أمين ) .53

ا جامعة عدين مجلة البحث العلمي في التربيةلتحنيا التطاير التنتيمح فح المدار  المصريةا  

 .27 - 1ا ص ص 5ا ج 22شم ا   

(: اةداار المسددتنبلية لكليدداه التربيددة بالجامعدداه المصددرية لتحنيددا 2024نددافعا سددعيد عبددده ) .54

للدراسووا  التربويووة   21مجلة التربية في القرع  المستالية الاجتماعية من منتار استراتيجحا  

 .37 - 1ا ص ص 38كلية التربيةا    -ا جامعة مدينة الساداه والناسية

الاسووتراتيجية والإدارة الاسووتراتيجية نظووره تحليليووه  (:2021النعيمددحا صددلا  عبددد النددادر ) .55

 .دار اليا ارق للنشر االتا يعا اةردنوعلاقا  تكاملية للمااهيم والمصطلحا ، 

يعنابا بسمة أحمد عبد الحافت محمدا الكردااقا مصطفن محمد أحمدا امريدىا فتحيدة حسدن  .56

(: دار البراعة التنتيمية فح تحنيا الابتكار المستدا  بالجامعاه المصدرية: 2022عبد الاماب )

 .358 - 325ا ص ص 3ا جامعة بارسعيدا   مجلة البحوث المالية والتجاريةدراسة ميدانيةا 

  انياً: المراجع الأجنبية:

57. Belik, I. & Knudsen, E. (2023): Link on, Link off: Data-driven 

management of organizational networks for ambidexterity, Journal of 

Business Research, Vol. 157, pp. 1 – 14. 

58. Bragança, Ricardo (2016): BLUE OCEAN STRATEGY FOR HIGHER 

EDUCATION, International Conferences on Internet Technologies & 

Society (ITS 2016), 6 - 8 December, Australia, pp. 325 – 328. 

59. Campbell, Robert, J. & et al. (2025): Balancing the radical and the 

incremental: CEO affiliative humor and organizational ambidexterity, 

Journal of Research Policy, Vol.  54, pp. 1 – 14. 

60. Clauss, T. &  et al. (2021): Organizational ambidexterity and competitive 

advantage: The role of strategic agility in the exploration-exploitation 

paradox, Journal of Innovation & Knowledge, Vol. 6, Issue 4, pp. 203-

213. 

61. Du, J. & Chen, Z. (2018): Applying Organizational Ambidexterity in 

strategic management under a “VUCA” environment: Evidence from 

high tech companies in China, International Journal of Innovation 

Studies, Vol. 2, Issue 1, pp. 42 – 52. 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (332)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

62. Erekson, O. H., & Williams, G. B. (2022): Moving from Blue Ocean 

Strategy to Blue Ocean Shift in Higher Education, Journal of Tertiary 

Education and Management, Vol. 28, No. 2, pp. 187 - 207. 

63. Fitri, A. Z. (2021): Blue Ocean Strategy for Improving Quality and 

Competitiveness of Islamic Educational Environment. Asian Social 

Science and Humanities Research Journal, Vol. 3, No. 2, pp. 17-27. 

64. García-Hurtado, D. & et al.  (2024): Ambidexterity in entrepreneurial 

universities and performance measurement systems. A literature review, 

International Entrepreneurship and Management Journal, Vol. 20, 

No. 1, pp. 345 - 366. 

65. Kim ،W. C. & Mauborgne ،R. (2015): Blue Ocean Strategy. Boston: 

Harvard Business ،School Press. 

66. Koca, S., & Sağsan, M. (2020): The mediating role of organizational 

innovation in the implementation of intellectual capital and blue ocean 

strategy for higher education sustainability, Journal of Revista 

Argentina de Clínica Psicológica, Vol. 29, No. 5., pp 1552 - 1566. 
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 : ال اً: المواقع الإلكترونية

ا الهيئة العامة للاستعلاماها متا  علدن 2030استراتيجية مصر للتنمية المستدامة رتية مصر   .78
https://www.sis.gov.eg 3/10/2024ا تاريا الد،ال . 

متددددددا  علددددددن جامعددددددة طنطدددددداا لااعدددددددة بياندددددداه نتدددددد  المعلامدددددداه الإداريددددددةا  .79
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  .14/1/2025تاريا الد،ال  
جمهارية مصر العربيةا ا ارة الت،طيط االتنمية الالاتصادية االتعاان الدالحا مشرا  تطاير  .80
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متددا  علددن لادداما  المعددانح الجددامعا معنددن كلمددة البراعددةا الاسددتراتيجيةا المحدديط اة ر ا  .81

https://www.almaany.com21/8/2024تاريا الد،ال  ا.  
تدداريا الددد،ال ا https://edu.tanta.edu.egمتددا  علددن ا كليددة التربيددة جامعددة طنطددا .82
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المشدددددرا  الندددددامح لتطددددداير التعلدددددي ا الهيئدددددة العامدددددة للاسدددددتعلاماها متدددددا  علدددددن   83

https://www.sis.gov.eg 25/9/2024ا تاريا الد،ال   
ا ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه 2030منتامددة التحددال الرلامددح فددح مصددر فددح ضدداء رتيددة  .84

 . 3/10/2024ا تاريا الد،ال  https://draya-eg.orgاالاتصالاها متا  علن
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 قائمة الملاحق
 (  1ملحق )

قائمة بأسماء السادة المرحكميع لاستبانة واقع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة  
 طنطا  

ا ث  اةساتذة المساعدين( )مرتبة ترتيب ا أبجدي ا   علن أن يبدأ الترتيب باةساتذة أالا 

 الدرجة العلمية والوظياة  أسماء المرحكميع  

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / أحمد عابد الطنطاوي  1
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / إبراهيم عباس الزهيري  2
 جامعة حلاان

أستاذ الإدارة الترباية اسياساه التعلي  بكلية التربية   السيدة محمود إبراهيمأ   د /  3
 جامعة الإسكندرية

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   محمد أحمد ناصف أ   د /  4
 جامعة ال لاا يا 

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / هدى سعد السيد  5
 جامعة طنطا 

أستاذ الإدارة الترباية اسياساه التعلي  المساعد بكلية   أ  م  د/ عبدالرازق محمد زياع  6
 التربية جامعة الإسكندرية

أستاذ الإدارة الترباية اسياساه التعلي  المساعد بكلية   أ  م  د/ محمد جابر البدوي  7
 التربية جامعة الإسكندرية

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية المساعد بكلية   أ  م  د/ محمد فتحي عبدالرحمع 8
 التربية جامعة المينا 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (335)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 (  2ملحق )
استبانة قياس واقع ممارسة البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا مع وجهة نظر أعضاء  

 هيئة التدريس  
 سعادة اةستاذ الدكتار/                                              
 تحية طيبة ابعد 

تنا  الباحثة بإعدداد بحدع بعنداان:  اسدتراتيجية منترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة بكليدة           
 . ات تح مذه الاسدتبانة ضدمن تجدراءاه التربية جامعة طنطا علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر 

مذا البحعا االتح تستهدف التعرف علن االاع ممارسة البراعة التنتيمية بكلية التربية جامعدة طنطدا 
)مدن حيدع: براعدة اسدتغلال الفدرص المتاحدةا ابراعدة  من اجهة نتر أعضاء ميئدة التددري  بهدا

 استكشاف الفرص الجديدة(. 
اينصد بالبراعة التنتيمية تجرائي ا: لادرة كلية التربيدة جامعدة طنطدا علدن تدارة اةنشدطة ذاه        

الصلة باستثمار لادراتها الحالية االاستفادة من الفدرص الماجدادة بالبيئدة ال،ارجيدة لتحنيدا التداا ن 
بين استثمار الفدرص االمداارد المتاحدة لتحسدين اتطداير ال،ددماه الحاليدة فدح المجدالاه النائمدةا 
ااستكشاف فرص امستفيدين اأساا  جديدة لتندي  ،دماه جديدة فح مجالاه جديدةا بهددف تحنيدا 

 مي ة تنافسية للكلية فح اةساا  الحالية االمستنبلية.
 أولًا: البيانا  الأساسية لأفراد عينة الدراسة: 

 الدرجة العلمية: مدر  )  (            أستاذ مساعد )  (                   أستاذ )  (.اتتمثل فح 
  انياً: محاور الاستبانة

 اتتمثل فيما يلح:
 واقع براعة استغلال الارص المتاحة بكلية التربية جامعة طنطا المحور الأول:
استغلال الفرص المتاحة: مجماعدة الممارسداه التدح تندا  بهدا تدارة كليدة   اينصد ببراعة           

التربية جامعة طنطا لاستثمار الفرص االماارد المتاحةا بهدف تحسين اتطاير ال،دماه الحالية فح 
 المجالاه النائمة علن المدى النصير لتلبية احتياجاه المستفيدين ااةساا  الحالية.

بدرجة   العبارة  م
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 ضعياة

    .تند  الكلية ،دماه عالية الجادة لتحنيا رضا المستفيدين منها 1

    .تاتف الكلية تكنالاجيا المعلاماه االاتصالاه فح تندي  ،دماتها 2

    .تعند الكلية داراه تدريبية مستمرة لتنمية مهاراه اكفاءة العاملين بها 3

تطبا الكليددة نتددا  رلاابددة امسدداءلة دا،ليددة لاسددت،دا  المدداارد المتاحددة  4
 .بشكل فعال

   

تضع الكلية ،طة استراتيجية لتحديد أعددداد الطددلاب المنبددالين بهددا فددح  5
 .ضاء تمكاناتها المادية االبشرية

   

تطبا الكلية ا،تباراه لابال منننة فح ضاء معايير علمية دلاينددة لنيددا   6
 .لادراه اميال الطلاب المتندمين للالتحا  بها

   

يتناسب عدد أعضاء ميئة التدري  بالكلية مع عدددد الطددلاب الملتحنددين  7
 .بها

   

تشكل الكلية لجنددة لمراجعددة المنددرراه الدراسددية للددت،لص مددن الحشددا  8
 .االتكرار ال ائد فح كثير من المنرراه

   

تعنددد الكليددة شددراكاه مددع متسسدداه المجتمددع المحلددح لتددافير الدددع   9
 .المادق

   

    .تسه  الكلية بشكل فعال فح حل مشكلاه المجتمع الترباية االتعليمية 10

   تسددتطلع الكليددة آراء المتسسدداه التعليميددة التددح يعمددل فيهددا ،ريجيهددا  11



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (336)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

بدرجة   العبارة  م
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 ضعياة

 .لإعداد ،ريج متمي  لاادر علن المنافسة فح سا  العمل

 واقع براعة استكشاف الارص الجديدة بكلية التربية جامعة طنطا المحور ال اني:
كليدة   اينصد ببراعة استكشاف الفدرص الجديددة: مجماعدة الممارسداه التدح يندا  بهدا تدارة         

تنددي  ،ددماه جديددة فدح   بهددفا  امستفيدين اأسداا  جديددةستكشاف فرص  التربية جامعة طنطا لا
بما يم نها من الت يف مع التغيراه البيئية المحليدة االعالميدة ابمدا يضدمن لهدا البنداء   مجالاه جديدة

 .االاستمرار فح المدى الطايل
بدرجة   العبارة  م

 كبيرة 
بدرجة  
 متوسطة

بدرجة  
 ضعياة

    .تستحدع الكلية برامج تعليمية جديدة لجذب مستفيدين جدد 1

تضددع الكليددة معددايير لابددال جديدددة لحسددن ا،تيددار العناصددر المتندمددة  2
 .للالتحا  ببرامجها التعليمية

   

تبتكددر الكليددة بعددض المنددرراه الدراسددية التكنالاجيددة المتاائمددة مددع  3
 .متطلباه العصر

   

تعند الكلية شراكاه جديدة مع الكلياه المناترة علددن المسددتاى المحلددح  4
 .االإلاليمح االعالمح

   

تند  الكلية بددرامج ت ميليددة جديدددة لل،ددريجين لت ايدددم  بمهدداراه سددا   5
 .العمل

   

تفتح الكلية لانااه اتصددال جديدددة مددع متسسدداه المجتمددع لتبددادل الآراء  6
 .ااةفكار

   

    .تعتمد الكلية علن مصادر تمايل ذاتية جديدة لتافير مااردما المالية 7

    .تند  الكلية حلالا جديدة مبتكرة للمشكلاه التح تااجهها 8

    .تست،د  الكلية التننياه التكنالاجية الحديثة لتسايا ،دماتها 9

تلبح الكلية حاجاه ارربدداه المسددتفيدين فددح اةسدداا  الجديدددة الناشددئة  10
 .بشكل مستمر

   

 الاستبانة متاحة على الرابط التالي 
(https://forms.gle/WJqRffv54yXWcLMC6 ) 

 السيادتك  اافر الشكر االتندير علن حسن تعاانك  ادعمك  للبحع العلمح 

 
 
 
 

https://forms.gle/WJqRffv54yXWcLMC6


  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (337)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ( 3ملحق )
تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والبيئة  قائمة بأسماء السادة المرحكميع لاستمارة

 الخارجية المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا 
ا ث  اةساتذة المساعدين( )مرتبة ترتيب ا أبجديا  علن أن يبدأ الترتيب باةساتذة أالا 

 الدرجة العلمية والوظياة  أسماء المرحكميع م

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / أحمد عابد الطنطاوي  1
 جامعة طنطا 

 أستاذ الت،طيط الترباق بكلية التربية جامعة دمياط أحمد عبد الاتاح الزكيأ   د /  2

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / إبراهيم عباس الزهيري  3
 جامعة حلاان

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / أميمة حلمي مصطاي 4
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   محمد أحمد ناصف أ   د /  5
 جامعة ال لاا يا 

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   أ   د / هدى سعد السيد  6
 جامعة طنطا 

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية المساعد  أ  م  د/ فاطمة محمد منير اللمعي 7
 بكلية التربية جامعة طنطا

أستاذ التربية المنارنة االإدارة التعليمية بكلية التربية   هانم أحمد أبو النيل  أ  م  د/  8
 جامعة بنها 

 
 
 
 
 
 



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (338)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ( 4ملحق )
استمارة تقييم عناصر التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية المؤ رة في تعزيز  

 مع وجهة نظر القيادا  الأكاديمية  بكلية التربية جامعة طنطا البراعة التنظيمية 
 سعادة اةستاذ الدكتار/                                              

 تحية طيبة ابعد 
تنا  الباحثة بإعدداد بحدع بعنداان:  اسدتراتيجية منترحدة لتع يد  البراعدة التنتيميدة بكليدة           

 . ات تح مذه الاسدتبانة ضدمن تجدراءاه علن ضاء استراتيجية المحيط اة ر التربية جامعة طنطا  
مذا البحعا االتح تستهدف تنيي  )درجة ت ثيرا ااحتمالية استمرارية( عناصدر البيئدة الدا،ليدة )ننداط 

تع يد  البراعدة الناة انناط الضعف(ا اعناصر البيئة ال،ارجية )الفرص االتهديدداه( المدتثرة فدح  
 . من اجهة نتر النياداه اةكاديميةبكلية التربية جامعة طنطا  التنتيمية
اينصد بالبراعة التنتيمية تجرائي ا: لادرة كليدة التربيدة جامعدة طنطدا علدن تدارة اةنشدطة ذاه       

تحنيدا التداا ن الاستفادة من الفدرص الماجدادة بالبيئدة ال،ارجيدة لالصلة باستثمار لادراتها الحالية ا
بين استثمار الفدرص االمداارد المتاحدة لتحسدين اتطداير ال،ددماه الحاليدة فدح المجدالاه النائمدةا 

بهددف تحنيدا   لتندي  ،دماه جديدة فح مجالاه جديدةا  امستفيدين اأساا  جديدةاستكشاف فرص  ا
 مي ة تنافسية للكلية فح اةساا  الحالية االمستنبلية.

ا لما لديك  من ،برة ثرية فح مجال الت،صص ن مل من سعادتك  التكر   :انتر 

االتح تشير تلن ت ثير كدل عنصدر مدن عناصدر البيئدة   :تعطاء النيمة المناسبة لدرجة الت ثير •
(؛ 5 –  1الدا،لية االبيئة ال،ارجية فح التامرة ماضا  الامتما  اتتدراا  لايمتده مدا بدين )

( فتشدير تلدن درجدة التد ثير 5( تلن درجة الت ثير اةلالا أما الدرجدة )1حيع تشير الدرجة )
 اةعلن للعنصر. 

تعطاء النيمة المناسبة لدرجة احتمالية استمرارية الت ثير: االتح تشير تلن احتمالية اسدتمرار  •
فح التامرة ماضا  الامتما  اتتراا  لايمة احتمالية الاستمرارية ما   كل عنصر فح الت ثير

( ألال احتمالية استمرارية العنصدر فدح التد ثيرا بينمدا 1(؛ حيع تمثل الدرجة )10  -  1بين )
 ( تلن ألاصن احتمالية استمرارية العنصر فح الت ثير.10تشير الدرجة )

 تعزيز البراعة التنظيمية ( المؤ رة فيstrengthsنقاط القوة )( تقييم 1)
ياجد مجماعة من نناط الناة بالبيئة الدا،لية بكلية التربية جامعة طنطا نرجدا مدن سديادتك            

 التكر  بإعطاء النيمة المناسبة لدرجة ت ثير كل ننطةا ااحتمالية استمراريتها.
در العبارا   م

جة  
 التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

S
 1 

   .تندي  مجماعة من البرامج الدراسية المتمي ة

S
 2 

   .تطاير لاائح الكلية افا نتا  الساعاه المعتمدة

S
 3 

   .عند متتمراه سناية أا دارية لمنالاشة لاضايا التعلي 

S
 4 

   .تعد الكلية مرك  جذب للدارسين العرب فح مجالاه الدراساه العليا الترباية

S
 5 

مشدداركة أعضدداء ميئددة التدددري  فددح تحكددي  اةبحدداع اعضدداية الهيئدداه 
 .الاستشارية بعدد من المجلاه

  

Sمشاركة أعضاء ميئة التدري  فح التنمية المهنية للمعلمين أثناء ال،دمة.   



  كريمة محمد لاشين

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (339)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

در العبارا   م
جة  
 التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

 6 

S
 7 

مشاركة أعضاء ميئة التدددري  فددح تعددداد المعلدد  الجددامعح فددح بددرامج تنميددة 
 .لادراه أعضاء ميئة التدري 

  

S
 8 

   .اجاد احدة التعلي  الإلكترانح لإدارة منتامة التعلي  الإلكترانح

S
 9 

   .اجاد احدة تكنالاجيا المعلاماه لإتاحة اتداال المعلاماه تلكتراني ا

S
 10 

   .اجاد احدة الإرشاد اةكاديمح لتندي  ،دماه ترشادية متناعة للطلاب

S
 11 

   .اجاد احدة النيا  االتناي  لدع  تطبيا الا،تباراه الإلكترانية

S
 12 

اجدداد احدددة النشددر العلمددح لنشددر البحدداع العلميددة ةعضدداء ميئددة التدددري  
 .االباحثين

  

S
 13 

اجاد احدة ال،ريجين للارتناء بمستاى ال،ريجين فح ضاء متطلبدداه سددا  
 .العمل المتجددة

  

S
 14 

اجدداد احدددة ضددمان الجددادة لتحنيددا مسددتاى متميدد  مددن اةداء المتسسددح 
 .ااةكاديمح

  

S
 15 

اجاد احدة اة ماه االكاارع لتافير اةمن االاستنرار فح بيئة العمل ضددد 
 .اة ماه الرامنة االمحتملة

  

S
 16 

اجاد مرك  ال،دمة العامة لتدددريب اةفددراد علددن اسددت،دا  اةسدداليب العلميددة 
 .االفنية الحديثة فح مجال التعلي 

  

S
 17 

   .اجاد احدة ال،دماه التكنالاجية لتندي  ال،دماه التكنالاجية

S
 18 

   .اجاد مرك  الإرشاد النفسح لتندي  ال،دماه االاستشاراه النفسية االترباية

S
 19 

   .اجاد مرك  تعلي  الكبار للمشاركة فن النضاء علن اةمية اتعلي  الكبار

 ( المؤ رة في تعزيز البراعة التنظيمية Weaknessesنقاط الضعف )( تقييم 2)
ياجد مجماعدة مدن ننداط الضدعف بالبيئدة الدا،ليدة بكليدة التربيدة جامعدة طنطدا نرجدا مدن          

 سيادتك  التكر  بإعطاء النيمة المناسبة لدرجة ت ثير كل ننطةا ااحتمالية استمراريتها.
در العبارا   م

جة  
 التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

W
 1 

   .لالة أعداد أعضاء ميئة التدري  بالكلية

W
 2 

   .ينا  بالتدري  بالكلية أعضاء ميئة التدري  من كلياه أ،رى

W
 3 

   .ضعف سياسة النبال ببرامج تعداد المعل 

W
 4 

   .ضعف ملاءمة برامج الكلية مع متطلباه سا  العمل المحلح االدالح

Wضعف مستاى ،ريجح الكلية فح المنرراه الت،صصية اةكاديمية.   



 استراتيجية مقترحة لتعزيز البراعة التنظيمية بكلية التربية جامعة طنطا على ضوء استراتيجية المحيط الأزرق 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (340)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

در العبارا   م
جة  
 التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

 5 

W
 6 

   .ضعف مسايرة محتاى المنرراه الدراسية للتطاراه المحلية االعالمية

W
 7 

لا يحتن التدريب العملح )التربية العملية( بالندر الكافح من الامتمددا  ايغلددب 
 .عليه الطابع الشكلح فح الإشراف االتنتي 

  

W
 8 

   .ضعف اةنشطة الطلابية الالة تاافر أماكن اتمكاناه الممارسة

W
 9 

   .ضعف أساليب التناي  المست،دمة للتحنا من مستاى جادة ،ريجح الكلية

W
 10 

ضعف البنية التحتية التكنالاجية االبطء الشديد فح تحديع برمجياه اأجهدد ة 
 .نت  دع  النراراه بإداراه كلية التربية

  

W
 11 

ضددعف اةسدداليب الإداريددة اريدداب المنددال التنتيمددح الددذق يدددع  الاسددتثمار 
 .االاستكشاف

  

W
 12 

ضددعف امتمددا  تدارة الكليددة بددؤراء المتسسدداه التعليميددة التددح يعمددل فيهددا 
  .،ريجيها

  

W
 13 

   .ضعف لادرة تدارة الكلية علن تكاين علالااه مع متسساه المجتمع

W
 14 

ضددعف المي انيددة الم،صصددة للبحدداع التربايددة اترفددال البحدداع الجماعيددة 
 .االبحاع البينية

  

W
 15 

   .ضعف اجاد ،طة بحثية لتناال المشكلاه المجتمعية

W
 16 

ضددعف الاسددتفادة مددن نتددائج البحدداع التربايددة مددن جانددب صددانعح السياسددة 
 .التعليمية امت،ذق النرار

  

W
 17 

لالددة عدددد أعضدداء ميئددة التدددري  التربددايين المنضددمين للجمعيدداه االددراابط 
 .الترباية العالمية

  

W
 18 

   .ضعف الإرشاد المهنح لل،ريجين لمساعدته  فح الالتحا  بسا  العمل

W
 19 

   .ضعف التنسيا بين الكلية اجهاه التدريب با ارة التربية االتعلي 

W
 20 

ضعف تسددها  بددرامج الإعددداد بكليددة التربيددة فددح تكسدداب الطددلاب المهدداراه 
 .اللا مة للعمل بالمدار  الدالية امدار  المتفالاين

  

 تعزيز البراعة التنظيمية  ( المؤ رة فيOpportunitiesالارص المتاحة )( تقييم 3)
ياجد مجماعة من الفرص المتاحة بالبيئة ال،ارجية بكلية التربية جامعدة طنطدا نرجدا مدن           

 سيادتك  التكر  بإعطاء النيمة المناسبة لدرجة ت ثير كل فرصةا ااحتمالية استمراريتها.
درج العبارا   م

 ة التأ ير 
احتمال 

ية  
 الاستمرارية  

O
 1 

   .المنافسة الناية بين كلياه التربية لاستنطاب أكبر عدد ممكن من الطلاب

O
 2 

   .التند  العلمح الذق فرض علن كلية التربية تعداد ناعية جديدة من المعلمين

O ثددارة تكنالاجيددا المعلامدداه االاتصددالاه التددح فرضدده علددن كليددة التربيددة  
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درج العبارا   م
 ة التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

 .التحال الرلامح 3 

O
 4 

   .التاجه نحا  يادة الماارد الذاتية من البرامج ال،اصة

O
 5 

تهددار ناعيدداه جديدددة مددن المدددار  االتاسددع فددح تنشدداء المدددار  الداليددة 
 .امدار  ذاق الاحتياجاه ال،اصة اريرما  (STEM) امدار 

  

O
 6 

مشددرا  تطدداير كليدداه التربيددة لمتابعدددة التطددداراه العلميدددة اال،بدددراه 
 .اةجنبيدة فدح رتى كليداه التربيدة انتد  تعدداد المعلد  بهدا

  

O
 7 

مشرا  تطاير البرامج اةكاديمية للاعتماد لتطاير بددرامج أكاديميددة متكاملددة 
 .بمعايير اعتماد لاامية تتفا مع المعايير الدالية

  

O
 8 

مشرا  متابعة اتنيي  البددرامج الدراسددية الجديدددة لإعددداد ،ددريج متميدد  لاددادر 
 .علن المنافسة فح سا  العمل

  

O
 9 

مشرا  تطاير نت  تناي  الطلاب االامتحاناه لتحنيا الم،رجدداه التعليميددة 
 المستهدفة للبرامج اةكاديمية بما يتاافا مع المعايير اةكاديمية.

  

O
 10 

مشددرا  التطدداير المسددتمر االت ميددل للاعتمدداد لتندددي  الدددع  المددالح االفنددح 
 .لمتسساه التعلي  العالح للتطاير المستمر االت ميل للاعتماد

  

O
 11 

المبادراه الدالية امنها مبادرة  تمي  المعل   الممالة مددن الاكالددة اةمريكيددة 
 .للتنمية الدالية

  

O
 12 

  اما جدداء فيهددا مددن أمددداف 2030استراتيجية التنمية المستدامة  رتية مصر
 .استراتيجية تتعلا بمحار التعلي  االتدريب

  

 تعزيز البراعة التنظيمية ( المؤ رة فيThreatsالتهديدا  المحتملة )( تقييم 4)
ياجد مجماعة من التهديداه المحتملة بالبيئة ال،ارجية بكلية التربية جامعة طنطا نرجا مدن          

 سيادتك  التكر  بإعطاء النيمة المناسبة لدرجة ت ثير كل تهديدا ااحتمالية استمراريته.
درج العبارا   م

 ة التأ ير 
احتمال 

ية  
 الاستمرارية  

T
 1 

لالة التاا ن بين نسب الإعداد الترباق؛ تذ تتمثل نسبة الإعداد المهنح التربدداق 
 .%70ااةكاديمح الت،صصح   %10االثنافح  %20بنسبة 

  

T
 2 

ماجة تغيير اللاائح لدرجة الكلية أصبحه تطبا أكثر من ثددلاع لدداائح فددح آن 
 .ااحد

  

T
 3 

مرك ية اللاائح االناانين االتشريعاه التح تحك  العمل الجددامعح عامددة اكليددة 
 .التربية ،اصة

  

T
 4 

الهجا  الااضح علن كلياه التربيددة فددح مصددر بددل اصددل اةمددر تلددن المندداداة 
 .بإلغائها

  

T
 5 

   .تعدد متسساه تعداد المعل  دان ترابط أا تكامل بينها

T
 6 

   .اجاد فجاة بين كلية التربية امتسساه التعلي 

T
 7 

   . تلغاء تكليف ،ريجح كلية التربية

T
 8 

   .تذبذب ا ارة التربية االتعلي  فح سياساه سد الننص من المعلمين

Tا،تيار معت  ا راء التربية االتعلي  من رير التربايين.   
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درج العبارا   م
 ة التأ ير 

احتمال 
ية  

 الاستمرارية  

 9 

T
 10 

ل  تتحدد أق جهة رلاابيددة مسددتنلة مسددتالة عددن تنيددي  سياسدداه تصددلا  كليدداه 
 .التربية

  

T
 11 

محدادية تطلا  اتشرال جميع اةطراف الفاعلة فح صدديارة اللائحددة الماحدددة 
 .لكلياه التربية

  

T
 12 

    .أثر تنشاء اةكاديمية المهنية للمعلمين سلب ا علن كلية التربية

T
 13 

مهنة التعلي  ل  تعد مهنة جاذبة تذ تنها ت ،ر بالمشكلاه التح تصرف العناصر 
 .الممتا ة عنها

  

 ولسيادتكم وافر الشكر والتقدير على حسع تعاونكم ودعمكم للبحث العلمي
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 ( 5ملحق )
 خطاب الموافقة الإدارية على تطبيق الاستبانة مع كلية التربية جامعة طنطا 
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