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 قبل التعليم في  الرقمي التعليم لسياسات مقارنة بدراسة القيام إلى  البحث هذا هدف

 تطوير (1) :رئيسة محاور خمسة تحليل خلال من  والدنمارك، الجنوبية كوريا بين الجامعي

 استخدام على المعلمين تدريب (3) الرقمي، التعليم في الاستثمار (2) الرقمية، التحتية البنية

 الشراكات عقد (5) التعليمية، المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تعزيز (4) التكنولوجيا،

 هذه تطبيق إمكانية استكشاف البحث استهدف كما  .الرقمي التحول  لدعم والدولية المحلية

 لدى  خاصة التعليمية، العدالة تحقيق تعُيق التي الرقمية  الفجوة لمعالجة مصر  في السياسات 

 . 19-كوفيد جائحة خلال تفاقمت تحديات  وهي المهمشة، الفئات

من   الفترة  تغطي  ونوعية  كمية  بيانات  تحليل  مع  المقارن،  المنهج  البحث  واعتمد 

 .الرقمي التحول في عالمياً تسارعًا ، وهي فترة شهدت2025إلى  2019

 تشمل متكاملة، سياسات على تعتمد الناجحة  الدولية النماذج أن النتائج وأظهرت

 إنشاء تشمل لمصر توصيات البحث وقدّم التحتية، البنية في والاستثمار الداعمة التشريعات

 عن فضلا الرقمي، للتحول داعمة تشريعات وتطوير التعليمية، للموارد موحدة وطنية بوابة

 الشراكات عبر الرقمية للموارد عادل توزيع وضمان المعلمين، بين التعاون شبكات تعزيز

 .الريفية المناطق في التحتية البنية كضعف المحلية التحديات مراعاة مع الخاص، القطاع مع

 الجنوبية، كوريا الرقمية، الفجوة الرقمي، التعليم التعليم، سياسات  ،المفتاحية الكلمات

  .مصر الدنمارك،
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Abstract: 

The study aims at comparing policies of digital education at pre-

university education between South Korea and Denmark through five 

key policy areas: (1) the development of digital infrastructure, (2) 

investment in digital education, (3) training teachers on using 

technology, (4) promoting digital equity and access to educational 

platforms, and (5) establishing local and international partnerships for 

supporting digital transformation. The study also explores applying 

these policies at Egyptian education to address the digital divide, 

which continues to hinder educational equity, particularly among 

marginalized groups, that was further exacerbated during the COVID-

19 pandemic. 

The study adopted comparative methodology, utilizing both 

quantitative and qualitative data covering the period from 2019 to 

2025, for its accelerated global digital transformation. 

Findings indicated that successful international models were 

more integrated policies, including both supportive legislation and 

sustainable investment in digital infrastructure. For the Egyptian 

education, the study recommends: first establishing a unified national 

portal for digital educational resources, second developing supportive 

legal frameworks for digital transformation, third strengthening teacher 

collaboration networks, finally fair distribution of digital resources 

should be done through partnerships with the private sector. These 

recommendations are made with consideration of local challenges, 

such as weak infrastructure in rural areas. 

Keywords: Education policy, digital education, digital divide, South 

Korea, Denmark, Egypt 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (351)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين 

 كوريا الجنوبية والدنمارك، وإمكانية الاستفادة منها في مصر 
 إعداد 

 د /محمد سعد زكى يوسف
 مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة

 كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر 
 

 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان
 مدرس الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة

 كلية التربية بنين بالقاهرة جامعة الأزهر 
  :البحث مقدمة

 عليه تسير الذي  والطريق النجاح، لتحقيق الأفراد يسلكها التي الوسيلة التعليم يعُد

 نهضة في تسهم التي المتاحة الفرص استثمار من الأفراد يمُكّن  إذ .مشرق مستقبل   نحو الأمم

 بين الاجتماعية الفجوة وتقليص المساواة لتحقيق الأساسية الركائز من يعُد كما مجتمعاتهم،

 هذا ومن  .المستدامة للتنمية الرئيس المحرك يعُتبر  المحوري، دوره وبفضل .الطبقات

 في العالمية التغيرات ومواكبة به، والارتقاء التعليم تطوير  إلى المجتمعات  سعت  المنطلق،

 .التخلف وتجنب بالركب اللحاق بهدف المجال؛ هذا

 التي الرقمية، الفجوات عمق كشف إلى 19-كوفيد جائحة بعد  الرقمي  التحول وأدى 

 الرقمية  المهارات لتشمل  اتسعت بل  بالإنترنت، والاتصال  الأجهزة توفر على تقتصر تعد لم

 .حرماناً الأكثر الطلاب على خاص  بشكل أثر مما الأكاديمي؛ للنجاح الضرورية

(Gottschalk & Weise, 2023, 6 ؛Jamil & Muschert, 2024, 1162 ) 

 الوصةةول تفةةاوت يسةةهم إذ التعليميةةة؛ المساواة لعدم رئيسًا مصدرًا الفجوة هذه وتعُد

 Van) والمنةةاطق الأفةةراد بةةين الفةةوارق تعميةةق فةةي الرقميةةة والمهةةارات الإنترنةةت إلةةى

Deursen & Van Dijk, 2019, 356). فةةرص لتوسةةيع السةةاعية السياسةةات ورغةةم 

 أساسةةياً عائقاً الرقمية الفجوة يجعل ما الرقمية؛ المساواة يحقق لا وحده التوفر فإن الوصول،

 ,Rogers؛ Ericak, 2019, 20)والعشةةرين الحةةادي  القةةرن فةةي الاجتماعية العدالة أمام

2016, 197.) 
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 خلال من التعليم، في جوهرياً تحولاً  الاصطناعي الذكاء أحدث ذلك، مع وبالتوازي 

 ,Qasmi & Fatima) المحتوى  إلى الوصول وتسهيل التعلم، وتخصيص الكفاءة، تعزيز

 ممةةا بةةادائهم؛ والتنبةة  الطةةلاب بيانةةات لتحليل الآلي التعلم تقنيات وتسُتخدم  .(2024,155

 ,Salem & Shaalan) المنةةاهج تصةةميم وتحسةةين التعليميةةة التجربةةة تكييةةف في يساعد

 أكثر تعليم لتحقيق التدريب وتوفير الرقمية البنية تعزيز إلى الدول تسعى لذا ؛(2024,229

 .والاجتماعية الاقتصادية الفوارق عن بعيدًا عدالة

 التعاون منظمة دول من العديد سياسات في أولوية الرقمي التعليم أصبح وقد

 ,van der Vlies, 2020) الرقمي التحول تعزز استراتيجيات عبر والتنمية، الاقتصادي 

 تقنيات واستخدام الأجهزة  توافر فإن  التكنولوجيا، على فقط يعتمد لا الابتكار أن ورغم ،(6

-Vincent) الدول بعض في تراجع  وجود رغم  التعليم، تطوير  في ساهم المعلومات

Lancrin, et al., 2019, 18). 

 إلى ي دي  قد الفعاّل التخطيط غياب فإن فرص، من الرقمية  التقنيات تتيحه ما ومع

 توُصي ولهذا،  .(Gottschalk & Weise, 2023, 6) المساواة عدم أوجه تفاقم

 عبر الرقمي التعليم دعم بضرورة الطفل، لحقوق المتحدة الأمم كوثيقة الدولية، السياسات 

 ,UNCRC, 2021) الرقمي الشمول  وضمان التكنولوجي، والتثقيف المجاني، الإنترنت

5; Williams et al., 2021, 15684). 

 يتفوق حيث الدراسي؛ الأداء على ت ثر الرقمية الفجوة أن إلى PISA نتائج وتشير

 ورغم .(OECD, 2023) الرياضيات في غيرهم على  الرقمي الوصول ذوو  الطلاب

 المهارات على تدريباً يتطلب للتكنولوجيا الفعاّل الاستخدام ضمان فإن الإنترنت، توفير أهمية

. التحتية بالبنية تتعلق تحديات من المعلمون يواجهه ما ظل  في خاصة الرقمية،

(Katsoudas, 2024; Minea-Pic, 2020).  توُصى عادل، رقمي تحول ولتحقيق 

 ودعم التكلفة، منخفضة تعليمية حلول وتوفير المهمشة، للفئات الوصول بتوسيع السياسات

 بيئياً نظامًا ذلك ويتطلب .(Cappelle & Cobo, 2024) بالإنترنت  المتصل غير التعليم
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 توازن لضمان والتمويل، التحتية، والبنية والمناهج، الر ية، يشمل  السياسات من متكاملاً 

 .(OECD, 2023) الرقمي بالتحول المرتبطة والمخاطر الفرص بين فعاّل

 ومن منها، الاستفادة يمكن ملهمة نماذج الدول  بعض تجارب تقدم الإطار، هذا وفي

 خلال من الرقمية الفجوة تقليص في  ناجحًا نموذجًا تعد والتي الجنوبية، كوريا  تجربة أبرزها

 الذكاء مثل الحديثة التقنيات ودمج الأمد، طويل التخطيط على قائمًا تعليمياً إصلاحًا  تبنيها

 وقد .(Kalenzi, Yim, & Back,2020) التعليم في السحابية والحوسبة الاصطناعي

 عن التعليم تعزيز في  ساعد مما الإنترنت؛  وانتشار الرقمية التحتية البنية توسيع في نجحت

 وسهولة المحتوى  وجودة المعلمين جاهزية بفضل ؛19-كوفيد جائحة خلال خاصة بعُد،

 الحكومة بم شرات تقدمها في ذلك انعكس دوق .(Yarrow et al., 2022,3) الوصول

 UN E-Government .2024 في عالمياً  الرابعة المرتبة احتلت حيث الإلكترونية،

Knowledgebase, 2024). الاصطناعي الذكاء دمج في للريادة الآن كوريا وتسعى 

 دفعها ما التفاوتات، تفاقم بخطر حكومي  وعي مع  ، (Lee et al., 2024,214) بالتعليم

 ,Open Government Partnership) الرقمي الشمول تعزيز  سياسات  لتبني

2021,70). 

 المعلمين، مهارات تطوير على يركز آخر نموذجًا الدنمارك تجربة توفر كما   

 Ministry of) التعليمي  النظام في الرقمية التقنيات  توفر وضمان

Finance,2022,57). التزامها تعكس السياسات من مجموعة الدنمارك تبنت حيث 

 حققت وقد .التعليمية المراحل جميع في الرقمية المهارات وتعزيز الرقمي، التعليم  بتطوير

 للمهارات %69.6 بنسبة تغطية الرقمي العقد تقرير من 2024 إصدار في الدنمارك

 عند يضعها مما ؛%55.6 البالغ الأوروبي الاتحاد  متوسط متجاوزة الأساسية، الرقمية

 مليون 1.3 قدرها ميزانية خصصت كما ،2030 لعام الأوروبي الاتحاد هدف من 87%

 في المنخفضة المستويات ذوي  والأفراد  المعلمين مهارات لتحسين ؛2025 عام  حتى يورو

 .(European Commission,2024a,22) الأساسية الرقمية المهارات
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 تعليمية مواد تقدم التي ،EMU مثل منصات عبر للمعلمين تعليمية مصادر تتوفر كما        

 في والتعليم الدنماركية اللغة على التركيز مع والمعلمين،  الطلاب احتياجات تدعم وموارد

 م شر الدنمارك تصدُّر  عن فضلا .(Youth Wiki,2021,179) المستويات مختلف

 الثانية المرتبة واحتلالها ،2024 لعام المتحدة الأمم مسح في الإلكترونية الحكومة تطور

 بين الفرص تكاف  التعليمية سياساتها تدعم حيث الإلكترونية، المشاركة م شر في عالمياً

-UN E) المدارس بين بعدالة الموارد وتوزيع الرقمية التحتية البنية تحسين عبر الطلاب

Government Knowledgebase, 2024; Rohatgi, Bundsgaard & 

Hatlevik, 2020, 141-142). 

 التعليمية السياسات تطبيق في رائدة نماذج والدنمارك الجنوبية كوريا قدمت وبينما

 إلى تهدف  مبادرات خلال من الرقمي التحول تحديات  على للتغلب  مصر تسعى  الرقمية،

 لضمان تعليمية منصات أطلقت 19-كوفيد جائحة فخلال الرقمية؛ الفجوات تقليص

 دخول  إتاحة مع إلكتروني، امتحان مليون 10.5 تنفيذ جرى  حيث بعد، عن التعلم استمرارية

 الاقتصادية، والتنمية التخطيط وزارة) والتعليم التربية وزارة منصات على طالب مليون 20

 لمواكبة الرقمي التحول مصر تبنت  كما .(55 ،2023 المحدثة، 2030 مصر ر ية

 رفع وتم .(OECD,2024,14) للتنمية مهمة فرصًا يوفر مما التكنولوجية؛ التطورات

 الفني، والتعليم والتعليم التربية وزارة 2024 (عام مدرسة 700 في التكنولوجية البنية كفاءة

 (2024 ،2024 حصاد

 من العديد فإن الرقمي، التعليم مجال في مصر قطعتها التي  المهمة الخطوات ورغم

 تحليل أهمية تبرز هنا  ومن والعادل؛ الشامل الرقمي التحول تحقيق  تعُيق تزال لا التحديات

 لفهم والدنمارك؛ الجنوبية كوريا مثل ناجحة، دولية نماذج ضوء  في المصرية التجربة

 القصور أوجه ورصد الرقمية، التعليمية السياسات أولويات وتحديد القائمة، الفجوات

  .المصري  السياق في المستغلة غير والفرص
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 العوائق أبرز  أحد تمثل الرقمية الفجوة تزال لا المتسارع؛ التكنولوجي التقدم رغم

 التعليم جودة على سلباً  ي ثر مما العالمي،  المستوى  على التعليمية الفرص تكاف  تحقيق أمام

 الإنترنت إلى  الوصول  محدودية وتعُد .النامية الدول  في خاصةً  إليه، الوصول وإمكانية

 ،2021 عام ففي التفاوت؛ هذا تعمّق التي الأسباب أهم من الرقمية التحتية البنية وضعف

 الرقمية والتقنيات الإنترنت إلى الوصول غياب بسبب التعليم؛ من طفل مليون 244 حُرم

(UNESCO, 2023,212). المناطق في شخص مليار 1.8 أن إلى التقارير وتشير 

 وفقاً والريفية الحضرية المناطق  بين  التفاوت يعمّق  مما الإنترنت؛ يستخدمون لا الريفية

 .(ITU, 2024,7-8) الدول لدخل

 المناطق في والمعلمون الطلاب عانى  حيث الفجوة، هذه 19-كوفيد جائحة أبرزت وقد      

 مبدأ يقوض بدوره وهذا الرقمية؛ التعليمية الموارد إلى الوصول في صعوبات  من المحرومة

 دفع وقد .(Tigranyan, 2024) الدولية الاتفاقيات في عليه المنصوص الشامل التعليم

 الاعتراف إلى -والتنمية الاقتصادي  التعاون منظمة في خاصة- الدول من العديد ذلك

 ,OECD)والكهرباء الماء مع جنب إلى جنباً  للمواطنين، أساسي كحق بالإنترنت

2024b,53).  

عالمياً في مسح الأمم المتحدة للحكومة الإلكترونية لعام    95واحتلت مصر المرتبة  

والمرتبة  2024  ،74  ( الإلكترونية  المشاركة  م شر   UN E-Governmentفي 

Knowledgebase, 2024  منها الرقمي،  التحول  في  كبيرة  تحديات  مصر  وتواجه   .)

الفجوة الرقمية بين المناطق المختلفة، وضعف البنية التحتية، خاصة في المناطق النائية. كما  

في  والاشتراك  الذكية  الأجهزة  شراء  على  القدرة  من  يحد  الفئات  بعض  دخل  ضعف  أن 

الإنترنت، إضافة إلى قلة استخدام الحاسب الآلي والإنترنت؛ بسبب تدني المهارات الرقمية 

 (.27–26، 2023المحدثة،  2030)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، ر ية مصر 

فقط من    %27.4، فإن  2030–2014ووفقاً للخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي  

يوجد   حيث  آلي،  حاسب  بمعامل  مزودة  الإعدادي  التعليم  في    2163مدارس   9005معملًا 
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التكنولوجيا   توظيف  دون ضمان  الآلي  الحاسب  معامل  توفير  يكفي  لا  أنه  العلم  مع  مدرسة. 

التربية والتعليم،   التعليمية )وزارة  العملية  الدراسات  62،  2014بشكل فعال في  (. كما تشير 

الإنترنت  وضعف  الأجهزة،  قلة  مثل  المدارس،  في  التكنولوجية  التحتية  البنية  ضعف  إلى 

وأعمال الصيانة، إلى جانب قلة عدد المعلمين المتمكنين من استخدام التكنولوجيا في التدريس. 

كما أن المناهج الدراسية الحالية لا تتناسب مع متطلبات المستقبل، وتعتمد على الحفظ بدلًا من 

بركات،   )الحرون،  الرقمي  البنية 469–468،  2019التعلم  في  قصور  يوجد  كما   .)

تكنولوجيا   أنظمة  إلى  التعليمية  الم سسات  تفتقر  حيث  الرقمي؛  للتحول  اللازمة  المعلوماتية 

المتكاملة )الدهشان،   بالمدارس غير مجهزة 123،  2020المعلومات  التحتية  البنية  (. كما أن 

، مع تعطل بعض الكابلات الداخلية، وضعف أنظمة الحماية الإلكترونية؛ مما ي دي  بشكل كاف 

إلى تزايد الاختراقات الإلكترونية في الامتحانات. بالإضافة إلى ارتفاع تكاليف الإنترنت على  

 (.154، 2021الطلاب، وضعف الشبكة داخل المدارس )نصر، 

وتعتمد مصر على المعلمين في تطبيق التعلم عن بعُد رغم افتقارهم للتدريب اللازم )سليمان،  

(. كما أن الم سسات التعليمية تحتاج إلى تطوير البنية التحتية وتعزيز المهارات 29،  2021

بغدادي،   )غنيم،  والمعلمين  للطلاب  التعليم  105،  2020الرقمية  معوقات  أبرز  إن  إذ   .)

الإلكتروني ضعف الإنترنت في المنازل، وعدم تجهيز الفصول الدراسية بشكل مناسب )عبد 

الدعم 857،  2021الخالق،   وضعف  الرقمية،  المهارات  نقص  من  المعلمون  ويعاني   .)

الحكومي، إضافة إلى قلة الدورات التدريبية، وصعوبة تطبيق التقنيات الرقمية داخل الفصول 

)منصور،   العام 608–607،  2022الدراسية  التعليم  مدارس  جاهزية  ضعف  نتيجة   ،)

سيد،   شحاته،  )مقرب،  الرقمي  جوهرية  118،  2024للتحول  تسا لات  يطرح  ذلك  كل   .)

حول مدى فعالية السياسات التعليمية الرقمية في مصر في تقليص الفجوة الرقمية، وضمان  

 تعليم أكثر شمولًا وعدالة.

  :الآتي الرئيس السؤال في البحث مشكلة صياغة يمكن سبق ما ضوء في
 خلال من  بمصر، الجامعي قبل التعليم في الرقمي التعليم سياسات تطوير يمكن كيف     

 المصري؟  الثقافي السياق مراعاة مع والدنمارك، الجنوبية كوريا تجارب من الاستفادة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (357)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

  :الآتية الأسئلة منه ويتفرع

 المعاصر؟ التربوي  الفكر أدبيات منظور من الرقمي التعليم لسياسات الفكرية الأسس ما •

 عليها؟  الم ثرة الثقافية والعوامل القوى  أبرز وما مصر، في الرقمي التعليم سياسات واقع ما  •

 ضوء  في والدنمارك، الجنوبية كوريا من كل في الرقمي التعليم سياسات ملامح أبرز ما  •

 فيها؟  الم ثرة الثقافية والعوامل القوى 

 الجنوبية  كوريا من كل في الرقمي  التعليم سياسات في والاختلاف  التشابه أوجه ما •

 ؟  الاجتماعية العلوم  مفاهيم ضوء في وتفسيرها والدنمارك،

 مصر،  في الجامعي قبل بالتعليم الرقمي التعليم سياسات لتحسين المقترحة الإجراءات ما •

  المصري؟ الثقافي السياق مع يتناسب وبما والدانمارك الجنوبية كوريا خبرتي ضوء في

 :البحث أهداف

 إلى ي دي  بما مصر، في الرقمي التعليم سياسات وتطوير تحليل إلى البحث هذا هدف     

 التجربة من الاستفادة خلال من وذلك الجامعي، قبل التعليم في  الرقمية الفجوة تقليص

 :الآتية الأهداف عبر ذلك ويتحقق .والدنماركية الجنوبية، الكورية

 :على التركيز مع ،(2024–2019) مصر في الرقمي التعليم سياسات واقع رصد •

 .الرقمية التحتية  البنية تطوير سياسات •

 .الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات •

 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات •

 .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تعزيز  سياسات •

 .والدولية المحلية الشراكات عقد سياسات •

 .السياسات هذه تنفيذ تواجه التي التحديات أبرز تحديد إلى بالإضافة •

 البنية مجالات في والدنمارك الجنوبية كوريا في الرقمي التعليم  سياسات وتحليل دراسة •

 الرقمي، التعليم على المعلمين وتدريب الرقمي، التعليم في والاستثمار الرقمية، التحتية

 العوامل استكشاف مع الرقمية، البنية تطوير في  والشراكات الرقمية، العدالة  وتعزيز 

 .الم ثرة  الثقافية

 التشابه أوجه لتحديد  والدنمارك؛ الجنوبية كوريا  في الرقمي التعليم سياسات مقارنة •

 .الاجتماعية العلوم مفاهيم ضوء في وتفسيرها والاختلاف،



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (358)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الرقمي  التعليم سياسات  لتحسين مصر في القرار لصناع موجهة عملية توصيات صياغة •

 والدنمارك، الجنوبية كوريا من المستفادة الدروس إلى مستندة الجامعي، قبل التعليم في

 وسد الرقمية العدالة  لتعزيز المصري، والاجتماعي الثقافي السياق مع يتناسب وبما

 .التعليمية الرقمية الفجوة

 :البحث أهمية

 مع ينسجم بما مصر في الرقمي التعليم تحديات لمعالجة سعيه من البحث هذا أهمية تنبع    

  :يلي وتكمن أهميته فيما 2030ور ية مصر  المستدامة التنمية أهداف

 الكفاءة تعزيز خلال  من في قطاع التعليم  2030ر ية مصر   أهداف تحقيق في المساهمة •

 .التعليمية العملية جودة ورفع والمتعلمين، للمعلمين الرقمية

 الرقمية السياسات واقع دراسة خلال من الرقمية، الفجوة وتقليص الرقمية العدالة تعزيز •

 .للطلاب متساوية  فرصًا تضمن للتنفيذ قابلة  حلول وتقديم مصر، في

 مما  والدنمارك؛ الجنوبية كوريا مثل ناجحة، دولية لتجارب شاملًا  تحليلًا  البحث يوفر •

  .المصري  السياق  في وتطبيقها تكييفها يمكن التي الناجحة السياسات استلهام في يسهم

 التقنية التغيرات  مع والتكيف بالمرونة تتسم مستدامة، رقمي تعليم سياسات صياغة دعم •

 .المستقبلية للتحديات المصري  التعليمي النظام استجابة  وتعزز والاجتماعية،

 :البحث منهج

 كوريا من كل في الرقمي التعليم سياسات لدراسة المقارن المنهج على البحث اعتمد

 على والتركيز التجربتين، بين والاختلاف التشابه أوجه تفسير خلال  من والدنمارك، الجنوبية

 وتقليص  للتعليم، الرقمي التحول دعم  وفي السياسات، هذه نجاح في ساهمت التي العوامل

 يشمل بما السياسات، هذه شكلت التي والعوامل القوى  البحث يستكشف كما .الرقمية الفجوة

 .والثقافية والاجتماعية، والاقتصادية، السياسية، الجوانب

  الفترة خلال مصر  في الرقمية السياسات واقع  بةتحليل المقارن  المنهج هذا ويسُتكمل •

 ونوعية؛ كمية وبيانات رسمية،  وثائق تحليل  على ، معتمدا2024إلى    2019من  



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (359)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 فرص وتحديد والضعف، القوة نقاط عن والكشف الراهن،  الوضع تقييم بهدف

 :بة  يتعلق فيما خاصة التحسين،

 .الرقمية التحتية  البنية تطوير سياسات •

 .الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات •

 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات •

 .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تعزيز  سياسات •

 .والدولية المحلية الشراكات عقد سياسات •

 المصري، السياق داخل للتطبيق قابلة توصيات اقتراح إلى التحليل هذا ويهدف 

 الرقمية، التعليمية السياسات تطوير في يسُهم بما والدنماركية، الكورية :التجربة من مستفادة

 .الرقمية العدالة من أكبر قدر وتحقيق

 والمصادر البيانات جمع أدوات

 .ومصر والدنمارك، الجنوبية، كوريا من كل في الحكومية والتقارير الوثائق تحليل •

 .التعليم في الرقمي التحول سياسات توضح  التي الحكومية الوثائق •

 تقليص على وتاثيرها الرقمي التعليم بسياسات المتعلقة الأكاديمية الأدبيات مراجعة •

 .الرقمية الفجوة

 .واليونسكو  الدولي، والبنك ،OECD تقارير دولية، مثل وتقارير دراسات •

 .التعليم في التكنولوجيا استخدام ومعدلات الرقمية التحتية  البنية حول إحصائيات •

 :الآتي في البحث حدود تتضح :البحث حدود

 خمسة خلال من  الرقمي التعليم سياسات دراسة على البحث  اقتصر :الموضوعية •

  :رئيسة محاور

  .الرقمية التحتية  البنية تطوير سياسات •

  .الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات  •

  .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات •

  .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق  سياسات •



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (360)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية شراكات عقد سياسات  •

 في الرقمية الفرص تكاف  لتعزيز الدولية التجارب  من الاستفادة إمكانية يستكشف كما

 .المصري  التعليم

 من الفترة هذه تمثله ؛ لما2024حتى عام    2019من عام   الفترة  البحث يغطي :الزمانية •

 التعليمية التداعيات ظل في خاصة  عالمياً، الرقمي  التعليم سياسات في جوهرية تحولات

 2019-لجائحة كوفيد

  :من كل في الجامعي قبل التعليم على البحث يركز :الجغرافية •

  .التعليم في شامل رقمي  تحول  تحقيق في نجح متقدم آسيوي  كنموذج الجنوبية  كوريا  •

  .الرقمية العدالة لتحقيق شمولية سياسات على يعتمد أوروبي كنموذج الدنمارك •

   :البحث مصطلحات

  (Digital Education Policies) الرقمي التعليم سياسات

 تحتوي  أن يجب .الم سسية العمليات  لتوجيه واسع سلطوي  وصف هي  :السياسة

 السياسة وأغراض السياسة، وأفعال السياسة، وكلاء :تشمل رئيسة مكونات ثلاثة على

 المستقبلية والطموحات الأهداف السياسة تعكس أن الضروري  من حيث ،(الأهداف)

 .(Yele & Specioza,2024,495) المرغوبة الأهداف إلى للوصول والإرشادات

رياستهم   تولى  أي  الناس:  وساس  والقيادة،  الرياسة  تولي  تعني:  اللغة  في  السياسة 

 (.480، 1985وقيادتهم، وساس الأمور: دبرها، وقام بإصلاحها )المعجم الوسيط، 

التحديد الضمني أو الصريح لمسارات العمل المقصودة التي يتم   وتعُرّف السياسة بانها:

اتباعها، أو التي سيتم اتباعها لمعالجة مشكلة معترف بها أو مسالة ذات اهتمام، والموجهة نحو 

 (. Harman, 1984, 13تحقيق مجموعة من الأهداف المقصودة أو المرغوبة )

التربوي، المجال  إلى  المفاهيم  هذه  تنتقل  والتي   وعندما  التعليمية،  السياسة  تصبح 

تعرف بانها: إطار يعكس غايات المجتمع ويحولها إلى أهداف تربوية محددة، تصُاغ باسلوب  

 (.39، 2013علمي وتشاركي في وثيقة رسمية تلزم الجهات المعنية بتنفيذها )عيد، 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (361)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

اجتماعية   تصورات  الرقمي:  التعليم  سياسات  فقد ظهرت  الرقمي،  العصر  في    -أما 

من  يتجزأ  لا  كجزء  التعليم،  في  الرقمية  التقنيات  استخدام  حول  التوقعات  تحُلل  تكنولوجية 

 Jasanoff & Kim 2015, Rahm, 2023: Ferrante, etالتصورات الاجتماعية )

al.,2023,122 .) 

 الجهات  تضعه وتوجيهي رسمي إطار :الرقمي التعليم لسياسات الإجرائي المفهوم

 التعليم، في التكنولوجيا باستخدام المرتبطة والخطط الأهداف لتحديد والمجتمعية؛ الرسمية

 من الرقمية، العدالة وتحقيق التعليم جودة لتحسين تسعى مستقبلية ر ية الإطار هذا ويعكس

 .والمعرفية البشرية التنمية ومتطلبات الرقمية الإمكانات  بين المواءمة  خلال

  :السابقة الدراسات

 عليها ارتكز متعددة، زوايا من الرقمي التعليم سياسات السابقة الدراسات تناولت 

  :كالتالي الأحدث، إلى الأقدم من ترتيبها وتم الحالي،  البحث

 خطة عبر إيطاليا في الرقمي التعليم سياسات (Fornasari, 2019) دراسة بحثت

PNSDالرقمي، التعليم واقع على  وركزت .الرقمي الابتكار  وتعزيز التعليم لتحديث ؛ 

 وتوزيع  مرنة تعلم بيئات توفير ضرورة على م كدة الرقمية، الكفاءة وأهمية والتحديات،

 .عالمياً  الإيطالية التجربة من بالاستفادة أوصت كما .للاستثمارات عادل

 خلال التعليم على الرقمية الفجوة تاثير (Alvarez Jr., 2021) دراسة بحثت بينما

 والنامية، المتقدمة الدول بين الرقمي التعليم إلى الوصول تباينات مبرزة ،19-كوفيد جائحة

 التحتية البنية في بالاستثمار  وأوصت الاجتماعي، الظلم زاد مما الفجوة؛ تفاقم فكشفت

 .شامل لتعليم الرقمية الأمية محو وبرامج

 الرقمية الفجوة تاثير (Cheshmehzangi, et al., 2023) دراسة بحثت كما

 بين خاصة الاجتماعية، المساواة وعدم التعليم على COVID-19 جائحة بسبب  المتزايدة

 الاجتماعي، والإقصاء الرقمية الفجوة بين مباشرة علاقة النتائج وأظهرت .المدارس طلاب

 رقمي تعليم سياسات بتطوير وأوصت .الأمد طويلة والسلوكية النفسية آثارها من محذرة

 .التعليم إلى الوصول عدالة لضمان  شاملة؛



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (362)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 عبر العام التعليم في الرقمية التقنيات دمج (Gabriel et al., 2022) دراسة وتناولت

 الرقمي، والنضج التدريس، تحسين على ركزت .متميزة دول عشرة تجارب مراجعة

 قوة لدعم التقنيات أهمية  وأكدت .الاصطناعي  الذكاء ودور البيانات، إلى المستندة والقرارات

 على الضوء  تسليط مع  الرقمية السياسات  لمقارنة إطارًا  تقديمها إلى إضافة حديثة، عاملة

 .والفرص التحديات

 الم سسات في الرقمية الفجوة واقع كشف إلى (2022 وبغدادي، غنيم) دراسة  وهدفت

 وحددت .المدني والمجتمع الأكاديميين من خبيرًا 112 آراء إلى مستندة المصرية، التعليمية

 وتعزيز التحتية البنية تطوير أبرزها :الرقمية الفجوة لتجسير رئيسة آليات تسع الدراسة

 وأكدت .الأخيرة المرتبة في الإلكتروني التقويم أساليب  توظيف جاء بينما الرقمية، المهارات

 .الرقمي التعليم في الفرص تكاف  لضمان شاملة استراتيجيات إلى الحاجة النتائج

 على الرقمية الفجوة تاثير بتبيان (Ceviker & Gezer, 2023) دراسة عنيت كما

 عن الإلكتروني التعليم إلى التحول كشف حيث ، 19-كوفيد جائحة خلال والطلاب المعلمين

 وضعف التكنولوجيا، إلى الوصول نقص :للفجوة مستويين الدراسة وحددت .كبيرة تفاوتات

 تاثير لتقليل رقمياً والطلاب المعلمين بتمكين وأوصت .الأجهزة توفر رغم الرقمية المهارات

 .التعليم على الفجوة

 الرقمي  التعليم لسياسات الاجتماعي الأثر (Aveni et al., 2023) دراسة وبحثت

 وأظهرت .الحكومية التقييمات في الاجتماعية العدالة إهمال منتقدة المتقدمة، الاقتصادات في

 بين توازن لتحقيق السياسات تصميم بإعادة وأوصت الاجتماعي، الأثر بتقييم الاهتمام قلة

 .والاقتصادية الاجتماعية الفوائد

 وصول على الرقمية الفجوة تاثير بإظهار (Afzal et al., 2023) دراسة  واهتمت

 عن وكشفت .طالب 400 بيانات على بناءً  التعليمية، ونتائجهم التكنولوجيا إلى الطلاب

 الاقتصادي، والوضع الاجتماعي، والنوع والموقع، العمر، حسب  الوصول في تباينات



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (363)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 والخاص العام :القطاعين بين الشراكات وتعزيز التكنولوجية  للموارد مراكز بإنشاء وأوصت

 .شامل لتعليم

 الذكي  التعليم في الرقمية السياسات  على (Huang et al., 2024) دراسة  وركزت

 من الذكي التعليم وبحثت .وأوروبا وآسيا، والأمريكتين، إفريقيا، في سياسة 48 تحليل عبر

 من ومستدامة شاملة تعليم أنظمة بناء على م كدة وتكنولوجي، وثقافي، سياساتي، منظور

 10 بة عالمياً إطارًا قدمت أنها على علاوة .البشرية والقدرات التحتية البنية تطوير خلال

 الرابع الهدف لتحقيق دولة 13 تجارب واستعرضت الذكي، التعليم لمتابعة رئيسة م شرات

 .المستدامة التنمية أهداف من

 تحسين في الرقمي التعلم منصات  دور (Zaw & Hlaing, 2024) دراسة وتناولت

 نقص مثل الحواجز معالجة على وركزت .النامية الدول في وجودته التعليم إلى الوصول

 التعليمية العدالة يعزز الرقمي التعلم أن وأظهرت الجغرافية، والعزلة والموارد المعلمين،

 الاستفادة لتعظيم باستراتيجيات أوصت كما .والطلاب المعلمين وتدريب التحتية البنية بدعم

 .الموارد شح بيئات في

 التفاوت على الرقمية الفجوة تاثير درست فقد (Joshi, 2024) لدراسة وبالنسبة

 500 شملت استبانة أظهرت وقد .والهند راجستان، في الثانوية المرحلة طلاب بين التعليمي 

 الأداء على سلباً أثر مما الرقمية،؛ والمهارات التكنولوجيا  إلى الوصول في تفاوتات  طالب

 الأجهزة، وتوفير التحتية، البنية بتعزيز  وأوصت .الدخل محدودة للأسر خاصة الأكاديمي،

 .الرقمية العدالة لتحقيق الرقمية الأمية محو برامج ودمج

 تعزيز في الرقمية التكنولوجيا دور (Khalid et al., 2024) دراسة وتناولت

 أظهرت .والمعلمين القرار صناع من 1200 بمشاركة نامية، دولة 15 في التعليمية العدالة

 الريفية-الحضرية الفجوة  وتقليل ، (%85) النائية المناطق في التعليم إلى الوصول  زيادة

 أوصت كما .(%70) الإعاقة ذوي  ودمج (%25) المهمشة الفئات التحاق ورفع ،(78%)

 .المدى  طويل الأثر ودراسة المعلمين، وتدريب التحتية، البنية بتطوير



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (364)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 عن  الناتجة التحديات دراسة إلى (Christanti et al., 2024) دراسة واتجهت

 جودة على وتاثيرها الرقمية الفجوة على  التركيز مع الإنترنت، عبر التعلم إلى السريع  التحول

 التكنولوجيا إلى الوصول في تفاوتات عن  النتائج وكشفت .النائية المناطق في خصوصًا التعليم،

 التحتية البنية بتحسين الدراسة وأوصت .الدراسي التحصيل  على أثر مما الرقمية؛ والمهارات

 .الفرص تكاف  لضمان دامجة تعليمية سياسات وتطوير الرقمية، الثقافة وتعزيز الرقمية

 جائحة بعد الرقمي  التعليم سياسات (Butler, et al., 2024) دراسة بحثت كما

 واستجابة للتعليم الجديد الواقع على مركزة دول، سبع تجارب تحليل خلال من  19-كوفيد

 الميدانية، التحديات مع الوطنية السياسات مواءمة صعوبة الدراسة أظهرت وقد .له السياسات

 .المستمرة التغيرات مع التكيف تدعم مرنة سياسات بتبني  وأوصت

 على  الرقمية الفجوة أثر (Kelly & Rutazihana, 2024) دراسة وحللت 

 تحليل باستخدام ،2022و 2020 عامي بين الصحراء جنوب إفريقيا في التعليمي التحصيل

 انخفاض في أسهم الرقمي الاتصال ضعف أن النتائج وأظهرت .والعشوائي المجمّع الانحدار

 الحكومي الإنفاق زيادة  ساهم بينما الثانوية، للمرحلة وإكمالهم الطلاب التحاق معدلات

 في الاستثمار بتعزيز الدراسة وأوصت .المعدلات هذه رفع في التحتية البنية  وتحسين

 .واستدامة عدالة أكثر تعليم  لتحقيق الأساسية والخدمات التكنولوجيا

 في الثانوية المدارس  معلمي كفاءة بحثت والتي  (Zhao, 2024) دراسة إلى إضافة

 التركيز مع التعليم، جودة على وتاثيرها (ICT) والاتصالات المعلومات  تكنولوجيا استخدام

 .الصين في خبي بمقاطعة والريفية الحضرية المناطق في المعلمين بين الرقمية الفجوة على

 الرقمية، الأمية ومحو الرقمية البيئة بسبب الرقمية الكفاءة في تفاوت عن النتائج  وكشفت

 القدرات لتعزيز تدريجي نهج بتبني الدراسة وأوصت .والتخصص العمر تاثير إلى إضافة

 .التعليم في الرقمية العدالة لتحقيق  وتاهيل تدريب استراتيجيات مع للمعلمين، الرقمية

 التعليم لسياسات المنظمة القانونية الأطر (Shinhye,2024) دراسة واستعرضت 

 وقد .الصلة ذات التشريعات وأثر الرقمية الكفاءة مفهوم على مركزة كوريا، في الرقمي



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (365)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 مع التناسق  إلى تفتقر لكنها الرقمية، الكفاءة جوانب لتغطية تسعى  السياسات أن أظهرت

 المتعلقة (10) المادة خاصة واللوائح، الأساسي القانون بتعديل وأوصت .الأخرى  القوانين

 .فعاليته وتعزيز الرقمي التعليم أهداف مع مواءمتها لضمان  الرقمية، الأمية بمحو

 مدرسة طلاب على الرقمي التعلم أثر (Webster, 2024) دراسة بحثت  كما

 صعوبات يواجهوا لم طلاب على وركزت الأمريكي، الأوسط الغرب  ضواحي في  ثانوية

 عن وأسفرت  .الرقمي للتعلم التحول بعد سلباً تاثروا لكنهم COVID-19 جائحة قبل سابقة

 يبرز مما المتفوقين؛ حتى الطلاب جميع طالت الرقمية الفجوة أن منها النتائج، من مجموعة

 بتبني الدراسة  وأوصت .الأكاديمي والدعم الموارد إلى الوصول عدالة لضمان الحاجة

 مع  التكيف على  الطلاب يساعد دعم  وتوفير الرقمية، الفرص تكاف   تضمن  تعليمية سياسات

 .الجديدة التعلم بيئات

 في التعليم على COVID-19 جائحة تاثير (Cullum, 2024) دراسة وتناولت

 .نوعية حالة دراسة باستخدام المعلمين شهادات خلال من مكسيكو، بنيو الريفية المناطق

 إلى  الوصول  وصعوبة التحتية البنية  ضعف  نتيجة الرقمية؛ الفجوة  تفاقم النتائج وأظهرت

 التعليمية الم سسات جهود الدراسة تناولت كما .التعلم استمرارية على أثر مما التكنولوجيا؛

 تحسين  خلال من الرقمية العدالة بتعزيز وأوصت مبتكرة، حلول عبر الأزمة مع التكيف في

 .والطلاب للمعلمين التقني الدعم وتوفير التحتية البنية

 التعليم لسياسات نظرياً تحليلًا  تناولت فقد (Arruda, 2025) لدراسة وبالنسبة

 بحث إلى بالاستناد الجائحة، بعد ما سياق في الألماني  المدرسي النظام  في والتكنولوجيا

 التعليم بين العلاقة على ركزت كما .2024و  2023 عامي بين أجُري  موسّع وثائقي 

 وأظهرت .والبرازيل ألمانيا في والمعلمين  التعليمية الم سسات منظور من والرقمي التقليدي 

 إلى الحاجة وأكدت التكنولوجيا، استخدام على المعلمين  تدريب لتطوير فرص وجود النتائج

 .شامل بشكل التعليمي النظام على الرقمي التعليم تاثير لتقييم الدراسات من مزيد

 وعدم الرقمية التكنولوجيا بين العلاقة (Ferrante, 2025) دراسة بحثت وقد

 وإفريقيا، اللاتينية، أمريكا  في الرقمي التعليم سياسات تحليل خلال  من التعليم، في المساواة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (366)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الاجتماعية العوامل أن النتائج وأظهرت  .دول ست في حالة دراسات عبر وأوروبا

 .للحدود العابرة التقنية الأطر جانب إلى السياسات، تشكيل في كبير بشكل ت ثر والتاريخية

 حيث من  سواء العشرين، القرن أواخر منذ سياسياً محورًا أصبح الرقمي التعليم أن بينّت كما

 الوصول على التركيز بين السياسات وتختلف الرقمية، المهارات تعزيز أو  التكنولوجيا توفير

 .التشاركية  المهارات وتطوير التكنولوجيا  إلى

 :السابقة الدراسات على التعليق

 :السابقة والدراسات الحالي البحث بين الاختلاف أوجه -أولاا 

( على Khalid et al., 2024؛  2022ركزت الدراسات السابقة )مثل غنيم وبغدادي،   •

مقارن  تحليل  في  التوسع  دون  محلية،  أو  وطنية  سياقات  في  الرقمية  الفجوة  تحليل 

للسياسات العامة عبر دول مختلفة. بينما يركز البحث الحالي على مقارنة سياسات التعليم 

 الرقمي في كوريا الجنوبية والدنمارك؛ لاستخلاص دروس قابلة للتطبيق في مصر. 

)مثل   • الدراسات  معظم  على Webster, 2024؛  Fornasari, 2019اعتمدت   )

منهجيات وصفية، أو تحليلية، أو دراسات حالة ضمن سياقات محددة )مثل مصر، الهند،  

أمريكا(. بينما يعتمد البحث الحالي على منهج مقارن يركز على التعليم قبل الجامعي في 

 ثلاث دول بقوى وعوامل ثقافية مختلفة.

 النامية الدول خاصة  أخرى، دول إلى السياسات نقل إمكانية السابقة الدراسات تتناول لم •

 والدنمارك؛  الجنوبية كوريا سياسات دراسة على  الحالي البحث يركز بينما .مصر مثل

 .المصري  السياق في للتكييف قابلة توصيات لاستخلاص

ا   :السابقة الدراسات مع التشابه أوجه -ثانيا

• ( مثل  الدراسات  وبغدادي،  Webster, 2024; Cullum, 2024اتفقت  غنيم  ؛ 

الفرص  2022 تكاف   على  سلباً  ت ثر  الرقمية  الفجوة  أن  على  الحالي  البحث  مع   )

 التعليمية، خاصة في التعليم قبل الجامعي؛ مما يتطلب تدخلات سياسية شاملة.



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (367)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

مثل  • دراسات  السياسات  (Aveni et al., 2023; Ferrante, 2025) أكدت  أن 

التكنولوجيا فقط، وهو ما يتماشى مع  الرقمية يجب أن تركز على العدالة وليس إدخال 

 .هدف البحث الحالي لتعزيز العدالة الرقمية

 ,.Fornasari, 2019; Shinhye, 2024; Khalid et alاتفقت الدراسات مثل ) •

( مع البحث الحالي على أن تطوير البنية التحتية وتدريب المعلمين على الكفاءة 2024

الرقمية هما عنصران حاسمان لتقليص الفجوة الرقمية، إلى جانب سياسات فرعية مثل 

 محو الأمية الرقمية والتقويم الإلكتروني. 

على أهمية  (Aveni et al., 2023; Huang et al., 2024) أكدت دراسات مثل •

تقييم الأثر الفعلي للسياسات الرقمية، خاصة على الفئات المهمشة، وهو ما يدعم تركيز 

 .البحث الحالي على تحليل آثار السياسات في مصر

( بتبني 2022؛ غنيم وبغدادي،  Butler et al., 2024أوصت بعض الدراسات مثل ) •

سياسات تعليم رقمي شاملة ومرنة، تتجاوب مع السياقات المحلية، وهو ما يتماشى مع  

 البحث الحالي لتقديم توصيات عملية لمصر.  هدف

ا   :السابقة الدراسات من الاستفادة أوجه -ثالثا

• ( مثل  الدراسات   ,.Alvarez Jr., 2021; Cheshmehzangi et alأكدت 

( أن الفجوة الرقمية قضية عالمية معقدة؛ مما يبرز دور السياسات التعليمية كاداة 2023

 مركزية لمعالجتها، ويعزز أهمية البحث الحالي في سياق التعليم قبل الجامعي. 

ساعدت دراسات في تحديد أبعاد الفجوة الرقمية؛ حيث تناولت جوانب متعددة مثل البنية   •

(، والاستثمار في التعليم  2022؛ غنيم وبغدادي،  Fornasari, 2019التحتية الرقمية )

(، وتدريب Gabriel et al., 2022; Kelly & Rutazihana, 2024الرقمي )

(، والعدالة الرقمية Zhao, 2024; Shinhye, 2024المعلمين على التعليم الرقمي ) 

(Khalid et al., 2024; Webster, 2024 الرقمي التعليم  في  والشراكات   ،)

(Afzal et al., 2023; Huang et al., 2024.) 



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (368)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( في Gabriel et al., 2022؛  Jasanoff & Kim, 2015ساهمت دراسات مثل ) •

 خلفية نظرية حول السياسات الرقمية. بناء

 الممارسات أفضل  استخلاص على يرتكز مقارن،  تحليلي إطار صياغة في المساهمة •

 .متعددة سياقات  من السياسات ومبادئ 

   :في تتمثل أقسام، (6) على البحث يتوزع :البحث أقسام

  .للبحث العام الإطار -الأول •

 الفجوة تقليص في ودورها الرقمي  التعليم لسياسات والفكرية النظرية الأسس -الثاني •

  (. نظري  )إطار الرقمية

 والعوامل والقوى  بمصر الجامعي قبل بالتعليم الرقمي  التعليم سياسات واقع -الثالث •

 .عليه الم ثرة  الثقافية

 الثقافية والعوامل والقوى  والدنمارك الجنوبية كوريا في الرقمي التعليم سياسات -الرابع •

 .نجاحها في ساعدت التي

 وتفسيرها  والدنمارك، الجنوبية كوريا تجربتي بين والاختلاف التشابه أوجه -الخامس •

 .الاجتماعية العلوم مفاهيم ضوء في

 ضوء في مصر، في الرقمي التعليم سياسات لتحسين مقترحة  إجراءات -السادس •

 .المصري  الثقافي السياق مع يتلاءم بما والدنمارك الجنوبية كوريا تجربتي من الاستفادة

ا   الفجوة تقليص في ودورها الرقمي التعليم لسياسات والفكرية النظرية الأسس  -ثانيا
  .(نظري إطار)الرقمية 

 ومواكبة التعليم، جودة لتعزيز ملحة ضرورة الرقمي التعليم سياسات أصبحت

 للم سسات إغلاق من  أحدثته وما كورونا جائحة بعد خاصة التكنولوجية، التطورات

 في التكنولوجيا بتوظيف الاهتمام وزيادة بعُد، عن التعليم نحو التحول  استدعى مما التعليمية؛

 وصول وضمان الرقمية، الفجوة تقليل إلى  الرقمي  التعليم سياسات وتهدف .التعليمية العملية

 وتاهيل الرقمية، التحتية البنية تطوير خلال من متكافئة، تعليمية فرص إلى الطلاب جميع

 .العصر متطلبات مع تتماشى تفاعلية تعليمية مناهج واعتماد المعلمين،



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (369)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

  :الرقمي التعليم سياسات مفهوم •
تعُدَ السياسة مجموعةَ مبادئ توُجّه الإجراءات لتحقيق نتائج منطقية، وتعُبرّ عن التزام 

والاقتصاد   والفعالية  الكفاءة  لقياس  الحوكمة  جهات  تعتمدها  محددة،  بروتوكولات  عبر  ينُفذ 

 ,Mmari, Kovács & Kálmán, 2022والمساءلة لأداء الم سسة في تحقيق أهدافها )

كوفيد 78 جائحة  فإن  زمن،  منذ  الرقمية  السياسات  وصنع  الرقمنة  وجود  ورغم   .)-19 

الإنترنت،  عبر  التعلم  دعم  إلى  الحكومات  ودَفعت  التعليم،  في  خاصة  أهميتها،  أبرزت 

للجميع   التعليم  استمرارية   ,Safonov, Usyk & Bazhenkov, 2022)وضمان 

البشرية 127 الموارد  توظيف  إلى  عامة  كسياسات  الرقمي  التعليم  سياسات  وتهدف   .)

وتحسين  التعليم،  إلى  الوصول  لتعزيز  ومحتوى،  وبرامج،  أجهزة،  من  الرقمية  والتقنيات 

 (.UNESCO, 2022, 13جودته، وتنمية المهارات الرقمية )

 رقمي تعليم منظومة إنشاء إلى تهدف التي والاستراتيجيات الخطط :بانها وتعرف

 القدرات وبناء التحتية البنية تطوير على التركيز مع ومستدامة، شاملة، الجودة،  عالية

 المرجوة التعليمية الأهداف وتحقيق التعليمية، العملية في التكنولوجيا تكامل لضمان البشرية؛

(Huang, et al.,2024,663). 

 نهاية في الأول الجيل ركّز :أجيال ثلاثة عبر الرقمي التعليم  سياسات تطورت وقد

 استراتيجية  ومع .تقنية بم شرات التقدم وقياس التحتية البنية تطوير على الماضي  القرن

 إلى الثاني  الجيل في التركيز تحول ،(2001) الإلكتروني  التعلم وخطة ،(2000) لشبونة

 سعى فقد -2010 بعد - الثالث الجيل أما .والتنافسية الإبداع وتعزيز الرقمية، الكفاءات بناء

 الموارد وتوفير التربوية المهارات تطوير بين الجمع مع والنظامية، التشغيلية السياسات  لدمج

 .(Conrads, et al.,2017,6) الرقمية

 :الرقمية التعليم سياسات مرتكزات •
 لتحقيق السياسة أدوات من  مجموعة من الاستفادة التعليمية السياسات لصناع يمكن 

 طول على السياسية الأدوات هذه التحليلي  الإطار وينظم .الرقمي للتعليم الاستراتيجية ر يتهم

  :(OECD,2023c,22) تحليلية أبعاد ستة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (370)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 التقنيات لاختيار والسياسات؛ والتقييمات المناهج  تكييف الرقمي  التعليم دعم يتطلب  •

 الأطر  تعديل مع الرقمية، الأدوات على تعتمد فعاّلة تربوية ممارسات ونشر المناسبة،

 .والتعلم التدريس في التقنيات هذه دمج تعرقل التي العوائق لتجاوز والاستراتيجيات

 فعالاً  استخدامًا  تضمن التي واللوائح  والمعايير التوجيهات  وضع في وتتمثل :الحوكمة •

 آليات وتصميم القرارات، اتخاذ في  المس وليات تحديد مع الرقمي، التعليم لتقنيات وآمناً

 .الخاص القطاع مع التنسيق وتعُزز  المصلحة، أصحاب تشُرك  تشاركية

 وكفاءة الشفافية لزيادة المبذولة الجهود ذلك في  بما الرقمي  للتعليم والمشتريات التمويل  •

 الرقمي التعليم سياسة أهداف لدعم التمويل أطر وتصميم الرقمي، التعليم على الإنفاق

 الميزانية وممارسات الم سسية المشتريات استراتيجيات  ودعم اللازمة، المالية  بالموارد

  .الفضلى

 العادل  الوصول ضمان على الرقمي التعليم في والابتكار التحتية البنية سياسات  تركيز •

 السياسية، الأهداف تحقيق تدعم توزيع آليات خلال من الرقمية، للتقنيات والكافي

 الابتكار دعم السياسات هذه وتشمل .الم سسات بين الرقمية الفجوة سد كاستراتيجيات

 الأعباء وتخفيف والتطوير، البحث ومنح الضريبية، الحوافز مثل منسقة، إجراءات عبر

 .الناشئة الشركات على

 والم سسات المعلمين  مهارات تطوير على الرقمي التعليم في القدرات بناء يركز •

 والتعلم الأولي، التعليم تشمل سياسات خلال من  التعلم، نظام في الفاعلين وكافة التعليمية

 تمكين يشمل كما .الممارسة ومجتمعات الأقران بين التعلم ودعم المستمر، المهني

 وقدرتها قيادتها وتعزيز التكنولوجيا، دمج بشان  للم سسات التوجيه تقديم من الحكومات

 .الرقمنة مجال في الم سسي التحسين استراتيجيات تنفيذ على

 التقدم ومعايير المهنية الهياكل تكييف مثل الرقمي للتعليم البشرية الموارد سياسات  •

 الرقمية التكنولوجيات استخدام على وتحفزهم المعلمين وتمكن  العمل وقت  وترتيبات

 .التعليمية ممارساتهم في  فعال بشكل



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (371)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 (OECD,2023c,19) الرقمي التعليم سياسات لنظام التحليلي الإطار (1) شكل

 

 :الرقمي التعليم سياسات أهمية -ج

 واستدامة بفاعلية التكنولوجيا دمج في محورياً دورًا الرقمي التعليم سياسات  ت دي 

 توثيق بهدف للسياسات؛ مستمرًا تقييمًا التكامل هذا ويتطلب .التعليمية الم سسات داخل

 .م قتة كمبادرات بقائها  من بدلاً  دائمة،  م سسية ممارسات إلى وتحويلها الناجحة الابتكارات

 داعمة وهياكل أنظمة وجود فإن الأمد،  وطويلة تدريجية عملية الم سسي التغيير أن وبما 

 الأهداف ضمن واستدامته الرقمي التحول  لتعزيز أساسياً يعُد الخبرات ونقل الم سسي للتعلم

 الحسبان في ياخذ مرن، تكراري  نهج تبني أهمية إلى  الأبحاث وتشير .للم سسة الاستراتيجية

 التعليمية الرقمية السياسات  فاعلية لضمان والم سسي  التنظيمي  التغيير مسارات

(Conrads, et al., 2017,16-17). 

  :التالية  الأسباب من الرقمي التعليم سياسات أهمية وتأتي

 صعوبة في الرقمية  المساواة تحقيق تحديات أبرز تتمثل :والمساواة الوصول ضمان •

 الذكية، والهواتف اللوحية والأجهزة كالحواسيب الأساسية التكنولوجيا إلى الوصول



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (372)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 التعليم  في مشاركتهم من يحد مما الدخل؛ منخفضة الأسر من الطلاب بين خاصة

 تمويل على التعليمية والم سسات الحكومات تركز أن ينبغي ذلك، ولمواجهة .الرقمي

 في واستثمارات للمدارس، منح خلال من الرقمية، التحتية البنية وتطوير الأجهزة

 الرقمية المساواة إطار ويعُد .المحتاجة للأسر مالي ودعم النطاق، واسع الإنترنت

 .(Raj,2024) الجهود هذه لتوجيه مهمًا مرجعاً Digital Promise عن الصادر

 الرقمي التعليم سياسات تنفيذ يتطلب :الرقمي التعليم في التكنولوجي التكامل  توجيه •

 مثل التعليمي، النظام داخل الفاعلين  مختلف في ت ثر متعددة، سياسية أدوات  استخدام

 إلى  السياسات هذه  وتحتاج .المحلية والسلطات المدرسية والإدارات  والمعلمين الطلاب

 الحوكمة  بيئات مراعاة مع  صلة،  ذات أخرى  وسياسات التعليم سياسات بين تنسيق

 مدى  على السياسات هذه نجاح  ويعتمد .المستمرة التكنولوجية والتطورات التعليمية

 جانب إلى رفاهتهم، وتعزيز  الطلاب، مهارات وتنمية التعلم، نتائج تحسين في تاثيرها 

 .(OECD,2023c,11) المجتمع في ودورهم العمل سوق في فرصهم  تحسين

 التكنولوجية، التحتية البنية توافر التعليم جودة تشمل :الممارسات وأفضل المعايير وضع •

 تمكين على التركيز  مع المناهج، في الرقمية الأمية محو ودمج المعلمين، وتاهيل

 بيئات خلال من التعليم الرقمية التقنيات وتعزز .المستدامة التنمية لتحقيق الطلاب

 وتاثيراتها  الفردي، التعلم تعزيز مثل تحديات تواجه لكنها التعاون، وتشجيع تفاعلية

 تعليمية سياسات وضع يجب لذلك، .المضللة المعلومات وانتشار  الصحة على السلبية

 البيانات  وحماية المعلمين، وتاهيل ملائمة، تحتية بنية لضمان إرشادات تتضمن  رقمية

 مجرد من تعقيدًا أكثر التعليم تكنولوجيا  بها تسُتخدم التي الطريقة تعد حيث .الشخصية

 .(UNESCO,2023b,10) الموارد استبدال

 البيانات خصوصية تبرز الرقمي التسارع ظل  في :والأمان البيانات خصوصية حماية •

 فجمع .الرقمية المنصات على المتزايد للاعتماد نظراً  التعليم؛ قطاع في ملحة كاولوية

 .والخصوصية الأمان بشان مخاوف يثير الحساسة الطلاب بيانات ومعالجة وتخزين



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (373)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تحدد البيانات، لخصوصية واضحة  سياسات وضع يجب التحديات هذه مع وللتعامل

 التعليم  سياسات وتشدد .(Farooqui, 2024) وحمايتها وتخزينها جمعها آليات

 أنواع وتحديد التعليمية، المنصات في فعالة أمنية تدابير تطبيق أهمية على الرقمي

 الإجراءات واتخاذ بها، المرتبطة الأمنية المخاطر وتقييم المتداولة، الشخصية البيانات

 بالتشريعات التعليمية  الخدمات مقدمي التزام الأمر يتطلب كما .منها للحد المناسبة

 باستخدام المتعلقة والتنظيمات الخصوصية  بسياسات والطلاب المعلمين  وتوعية المحلية،

 .(Djeki, et al., 2024) الرقمية المنصات

 خلال من المعلمين تعلم تحسين في  الرقمية التكنولوجيا تساهم  :المعلمين تطوير دعم •

 مما الإنترنت؛ عبر التعليمية الدورات إلى الوصول وتسهيل التدريب، فرص توسيع

 كفاءة تحسين في الرقمنة تسهم كما .الرقمية والشهادات التعاوني للتعلم فرصًا يوفر

 وقتاً لهم يتيح وذلك والتقييمات؛ الإدارية الأعمال مثل :المهام بعض أتمتة عبر المعلمين

 تعليمية بيئات توفير في الرقمي التعليم سياسات أهمية وتكمن  .المهني للتطوير أكبر

 ويعزز  الرقمية، التحديات مع التكيف  في المعلمين يساعد مما  التحول؛ هذا تدعم رقمية

 .(Minea-Pic,2020,10) التفاعلي والتعلم التعليم جودة من

  :العامة والسياسات الرقمي التعليم سياسات بين التكامل -د

 لضمان الأساسية المبادئ  أحد والممارسات السياسات مع التعليم ر ى  محاذاة تمثل

 منظور ومن .(Butler, et al,.2018,474) التغير سريع عالم في التعليم أنظمة فاعلية

 عنصرًا يعد الوطنية الاستراتيجيات عبر النظامي التماسك تحقيق  فإن السياسات، تصميم

 وخلق السياسات، تفكك إلى ي دي  التماسك هذا وغياب بكفاءة، السياسات تنفيذ في حاسمًا

 ;Butler et al., 2018; Kozma, 2011) المستويات مختلف عبر التنفيذ في فجوات

Spillane  2022; Malou, 2015). 

 مع المعنية، الأطراف جميع  تشمل سياساتية أدوات الرقمي التعليم نجاح ويتطلب

 السياسات ومرونة الاجتماعية، والسياسات العمل، وسوق التعليم،  بين التنسيق ضرورة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (374)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 مستدامة واقتصادية تعليمية نتائج وتحقيق التقنية، التطورات لمواكبة

(OECD,2023c,21). 

 يستدعي الذي  الأمر الوطنية؛ وفوق الوطنية السياسات على الرقمي التعليم ي ثر كما

 التنمية لتحقيق الأوسع؛ السياسية بالمجالات الرقمي التعليم سياسات  يربط تحليلياً إطارًا

 ضرورياً السياسات تنسيق يعد لذا .(OECD,2023c,23) الشامل والتعليم المستدامة

 تنمية سياسات ت ثر حيث غيرها؛ عن بمعزل الرقمي  التعليم سياسات  تطوير عدم لضمان

 لذا، .الرقمية الاستراتيجيات تنفيذ على التكنولوجيا وتنظيم الإقليمية،  والتنمية المهارات،

 لضمان الأوسع السياسي الإطار مع الرقمي للتعليم الاستراتيجية الر ية تتماشى أن يجب

 من بدلاً  السياسات تكامل  ويعزز المصلحة، أصحاب بين الرسائل اتساق يحقق مما التكامل؛

 .(OECD,2023c,40) تعارضها

 الحكومات قدرة إضعاف إلى والنتائج الاستثمارات  حول دقيقة بيانات غياب وي دي 

 السياسات لتحسين ضرورية والتقييم المراقبة أطر  يجعل مما السياسات؛  فاعلية تقييم على

(OECD,2023,237). السياسات بضغط مدفوع التعليم في الرقمي التحول  أن كما 

 على التكنولوجيا إلى  ينُظر حيث الأمور، وأولياء العمل وأرباب التكنولوجيا وصناعة العامة،

 .(Selwyn,2021,29-30) التعليم لتحديث ضرورة أنها

 في التكنولوجيا ودمج الرقمية، التحتية البنية يشمل شاملًا  نهجًا اليونسكو تتبنى كما

 لمواجهة مخصصة رقمية حلول تطوير ضرورة مع والطلاب، المعلمين ودعم  المناهج،

 .(Vera & Rivas,2023,2) الاصطناعي الذكاء مثل تحديات

 مع السياسات تتماشى أن يجب الرقمي،  التعليم كفاءة لضمان وأخيرًا،

 قوياً، التزامًا الناجح التنفيذ ويتطلب الحياة، مدى  الرقمي التعلم لتعزيز  الوطنية الاستراتيجيات

 الفعاّل التطبيق لدعم الم سسية القدرات تعزيز إلى  إضافةً  مستدامًا، وتمويلًا  تقنية، وخبرة

 .(OECD,2023a,381; OECD,2023c,13) للسياسات



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (375)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

  :الرقمية الفجوة -هـ

 وسيلة مجرد ليست أنها التكنولوجية التطورات أظهرت الأخيرة، العقود مدار على

 إلى  ي دي  مما والمجتمعات؛ الأفراد بين الفجوات تعمّق أن أيضًا يمكنها بل الفرص، لتعزيز

 الحديثة التكنولوجيا مع التكيف على فالقدرة .الرقمي الاقتصاد من  الاستفادة في واضح تباين

 من يواجه  حيث العمل؛ سوق في الأفراد اندماج مدى  تحديد في حاسمًا عاملًا  أصبحت

 ,.Khowaja et al) والاجتماعي الاقتصادي  التهميش خطر المهارات هذه إلى يفتقرون

2024, 2538). 

 مهمًا موضوعًا الرقمية الفجوة موضوع أصبح الرقمي، الاقتصاد صعود ومع 

 بدأ عندما  المقدمة في  وبرز  مرة، لأول دولي باهتمام الموضوع هذا حظي وقد  .ومتطورًا

 للمنظمات الأهمية بالغ قلق مصدر وأصبح المتحدة، الأمم تقارير  من العديد في يظهر

 ومع .(Lythreatis, et al,. 2022,1) المجالات مختلف في والعلماء السياسات وصناع

 في الحالية الاستراتيجيات فاعلية مدى  حول معمّق نقاش إلى تفتقر الأدبيات تزال لا ذلك،

 .المختلفة والاقتصادية الاجتماعية السياقات في خاصة الفجوة، هذه تقليص

  :الرقمية الفجوة مفهوم -و

 في المنخرطة والمجتمعات الأفراد بين الواضح التفاوت بانها الرقمية الفجوة تعرف

 الاستفادة على قادرين غير يزالون لا الذين وأولئك الشبكي، العام والمجال الرقمي الاقتصاد

 ,Ferro, et al,.2009) والتنمية الفرص في تفاوت إلى ي دي  مما التقنيات؛ هذه من

xxviii)، ما وهو الرقمية، الموارد إلى الوصول في جوهرية اختلافات الفجوة هذه وتعكس 

 .للأفراد والاجتماعية الاقتصادية المشاركة على مباشر بشكل ي ثر

 الرقمية الفجوة أن إلى (Wessels, 2013, p. 17) يشير  ذلك، إلى  وبالإضافة

 القدرة إلى تمتد بل الإنترنت، إلى الوصول وإمكانية التحتية البنية توفر على فقط تقتصر  لا

 معقدة قضية يجعلها مما الشبكي؛ العام المجال في  والانخراط المعلومات مع التفاعل على

 ليست الفجوة أن على الضوء يسلط التوجه وهذا والاقتصادي، الاجتماعي بالاندماج ترتبط
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (376)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الحياة في التكنولوجيا من والاستفادة الفهم بمستويات أيضًا تتعلق بل تقنية، مسالة مجرد

 .اليومية

 تتجلى الرقمية الفجوة أن  إلى (Kim,2020,155) يشير ذلك، إلى  وبالإضافة

 الأدوات امتلاك يجعل  مما المعلوماتية؛ الأجهزة إلى الوصول فرص تكاف  عدم في أيضًا

  ويدعم .المجتمع في الأفراد اندماج مدى  تحديد في حاسمًا عاملاً  الرقمية

(Siyal,2025,22) بين التفاوت ليشمل الرقمية الفجوة مفهوم يوسع حيث الطرح؛ هذا 

 لاستخدامها اللازمة والمهارات الحديثة التقنيات إلى الوصول إمكانية  يمتلكون الذين الأفراد

 الاجتماعية  الفئات بين  الفجوة يعمّق مما المقومات؛ هذه إلى يفتقرون الذين وأولئك بفاعلية،

 .المختلفة

 :الرقمية الفجوة مستويات -ز

إن مفهوم الفجوة الرقمية ليس حديثاً، فقد تم توثيق المناقشات حول تعريفاته بشكل جيةةد 

في العديد من الأعمال. وفةةي الآونةةة الأخيةةرة، تةةم اقتةةراح نهةةج جديةةد للفجةةوة الرقميةةة، يحةةاول 

التعامل مع تعقيدها وتحدياتها الحالية من خلال النظر في المستويات المختلفة للفجةةوة: التغطيةةة 

 .(Ferreira et al., 2021, 196) العالم الحقيقي والوصول، والاستخدام، والعواقب في

 Lythreatisوقد تم تقسيم مستويات الفجوة الرقمية كما أوضح عدد مةةن البةةاحثين )

et al., 2022, 2 ؛Ferreira et al., 2021, 196–197 ؛Van De, 2022, 2 ؛

Radovanović, 2024, 2–3:إلى ثلاثة مستويات رئيسة ) 

 الرقمية؛  الفجوة تناول مراحل أول المفهوم هذا يعُد  :الوصول فجوة الأول المستوى  •

 الوصول إمكانية يمتلكون الذين الأفراد بين ثنائي  انقسام أنها على إليها ينُظر كان حيث

 هذا بساطة ورغم  .يمتلكونها لا الذين وأولئك الإنترنت، وشبكة الحاسوب أجهزة إلى

 .اليوم حتى وانتشارًا شيوعًا الأكثر يزال لا فإنه التعريف،

 حول النقاش بدأ الثالثة، الألفية مطلع في :والمعرفة  الاستخدام فجوة الثاني المستوى •

 إلى  المادي  الوصول مجرد تتجاوز متعددة، عوامل ليشمل يتوسع الرقمية الفجوة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (377)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 من الاستفادة على الأفراد قدرة في تبايناً هناك أن الباحثون لاحظ فقد .التكنولوجيا

 المنظور، هذا ووفق .الرقمية والمعرفة المهارات  في لاختلافات  نتيجة التكنولوجيا؛

 المحتوى  توافر ومدى  بالإنترنت، الاتصال جودة خلال من أيضًا تفُسر الفجوة أصبحت

 هذا  فإن  الطرح، هذا أهمية ورغم .للتكنولوجيا الأفراد استخدام  وكفاءة الصلة، ذي 

 .الأدبيات في  نسبياً أقل بتمثيل يحظى يزال لا المستوى 

 في التفاوت على المترتبة الآثار على المستوى  هذا  يركز :النتائج فجوة الثالث المستوى •

 إتاحة  مجرد أن  الباحثين  من  عدد وي كد .واستخدامها التكنولوجيا إلى الوصول

 قدرات في المساواة فعدم .منها القصوى  الاستفادة تحقيق بالضرورة يعني لا التكنولوجيا

 الفجوة مع التعامل فإن ثم، ومن الفردية؛ النتائج في تفاوت إلى ي دي  أن يمكن الاستخدام

 عنه، الناتجة والفوائد  الإنترنت استخدام مخرجات على التركيز يشمل أن يجب الرقمية

 .فقط التقنية المهارات أو الوصول فرص على لا

ومةةع تحةةول الفجةةوة الرقميةةة مةةن مسةةالة الوصةةول المةةادي إلةةى التركيةةز علةةى المهةةارات 

ا لهةةذا  والاسةةتخدام، أصةةبح مةةن الضةةروري أن تتكيةةف السياسةةات الهادفةةة إلةةى تقليصةةها وفقةةً

التغيير. فبعدما ركزت السياسةةات العالميةةة لفتةةرة طويلةةة علةةى تةةوفير الوصةةول المةةادي، بةةدأ 

بالتحول نحو معالجة قضايا المهارات الرقمية   -لا سيما على المستوى الدولي-التوجه الحالي  

 & ,Van Dijkوالاستخدام، بينما لا يزال الوصول المادي يشكل أولوية في الدول الناميةةة )

Van Deursen,2020,6 .) 

 (Van Dijk, & Van Deursen,2020) الرقمية للفجوة والاستحواذ الموارد لنظرية سببي نموذج (2) شكل
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (378)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 :التعليم وجودة التعليمي التحصيل على الرقمية الفجوة تأثير -ح

 الابتكارات أتاحت حيث التعليم؛ طبيعة في جوهرية تغييرات إلى الرقمية التقنيات أدت 

 الاصطناعي والذكاء ،(IoT) الأشياء وإنترنت الذكية، الأجهزة مثل الحديثة التكنولوجية

(AI)،  المعزز والواقع (AR) الافتراضي  والواقع (VR)، والتطبيقات تشين، البلوك وتقنية 

 Timotheou, et) والتعلم التعليم عمليتي لتعزيز جديدة فرصًا البرمجية

al.,2023,6696)،  تزايد فإن الرقمية، التقنيات وفرتها التي الفرص من الرغم وعلى 

 ومستوى  التعليم جودة على  سلباً أثر مما الرقمية؛ الفجوة تعميق إلى أدى  عليها  الاعتماد

 ظل وفي  .المساواة قدم على الطلاب لجميع الأدوات هذه تتاح لا إذ الأكاديمي؛ التحصيل

 :أبرزها  من جوانب، عدة من التعليم على ت ثر فإنها الرقمية الفجوات  وجود

 طلاب يقوده الحالي التعليم أن من الرغم على :الطلاب لدى  الرقمية المهارات كفاية عدم •

 بالكفاءة يتمتعون بانهم للافتراض كافياً شرطًا يبدو لا فإنه" الرقمي، العصر في ولدوا

 .(Miras, et al,. 2023,937) "الحالي  المجتمع يطلبها التي الرقمية

 أن  (Zhao,2024,1) دراسة نتائج أظهرت :التدريس وجودة  المعلمين على التاثير •

 البيئة في والاختلافات والريفية، الحضرية المناطق في المعلمين  بين الرقمية  الفجوة

 على متفاوتة بدرجات ت ثر الفجوة، هذه تعكس والتي الرقمي، الإلمام ومستوى  الرقمية

 العمر مثل عوامل  ت ثر كما .والاتصالات المعلومات تكنولوجيا  في المعلمين  كفاءة

 .المجال هذا في المعلمين كفاءة مستوى  على الدراسي والتخصص

أهمية التكنولوجيا في التعليم: لقد أصبح التعليم رقمياً، وقد أدى هذا إلى جعل الوصول  •

المعلومات،  تكنولوجيا  تقدم  التكنولوجيا. ومع  أساسيات  يعتمد على  التعليمية  المواد  إلى 

فرص  تقديم  في  التركيز  من  كبيرًا  قدرًا  أيضًا  الإنترنت  عبر  التعلم  منصات  اكتسبت 

 .(Waqar,et al,.2024,6) 19-التعليم، وخاصة مع ظهور جائحة كوفيد

 في صعوبة المنخفضة التعليمية المستويات ذوو البالغون يواجه :الرقمي التعلم تحديات •

 الإنترنت عبر التعليم متابعة على  القدرة أن حين في .الرقمي التعلم فرص من  الاستفادة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (379)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 من الأقل على جزئياً التعلم، أنشطة انتقال بمجرد لكن الوباء،  قبل مفيدة كانت ربما

 من كثير في للتعليم  أساسياً شرطًا أصبحت الإنترنت،  عبر المنصات إلى التدريب  غرف

 .(OECD ,2022,114) الحالات

 الاجتماعية للعدالة تهديدًا تشكل الرقمية الفجوة إن :التعليمي  الأداء على تاثيرها •

 تعني لأنها للقلق؛ مثيرة قضية تشكل أنها الواضح ومن .التعليم عن فضلًا  والاقتصادية،

 Afzal,et) المقدمة الاقتصادية والفوائد القوة من السكان من معينة قطاعات استبعاد

al., 2023,885). 

 أحد هو للأفراد التعليمي التحصيل في المساواة عدم إن :التحصيل في المساواة عدم •

 .(Cruz-Jesus et al., 2016,74) الرقمية للفجوة ذكرًا الأكثر  الأسباب

 الأكاديمي، التحصيل على فقط ت ثر لا الرقمية الفجوة أن يتضح سبق، ما على بناءً  

 الفجوة هذه  لسد تدابير اتخاذ يستدعي مما والاقتصادية؛ الاجتماعية العدالة لتشمل تمتد بل

 .التعليم في الفرص تكاف  وتعزيز

  :الرقمية الفجوة أسباب -ط

 خطوةً  التعليمية الم سسات داخل الرقمية الفجوة إلى ت دي  التي الأسباب فهم يعد

 الفرص  إلى يمتد بل  فقط، التعليمي المستوى  على تاثيرها يقتصر لا إذ لمعالجتها؛ ضرورية

 الرقمية، للفجوة المسببة العوامل وتتعدد .الاجتماعية والتنمية العمل سوق في المستقبلية

  :في متمثلة

 .والحضرية الريفية المناطق بين الأطفال بين قائمة الفجوات تزال لا :الجغرافية العوامل -

 نقص بينها من عوامل،  عدة إلى  الريفية المناطق في الإنترنت انتشار ضعف  ويرجع

 مثل الجودة ومشكلات خِدمة، الأقل  المناطق في  الأسعار وارتفاع العريض، النطاق تغطية

 إلى غالباً ذلك ويرجع وداخلها؛ الدول بين الإنترنت سرعة وتختلف .والموثوقية السرعة

 .& ,Burns) النائية المجتمعات في الخدمات  تقديم وصعوبة الجغرافية القيود

Gottschalk,2019,40). 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (380)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الرقمية  فالمهارات :التكنولوجيا إلى الوصول على الدخل مستوى  وتاثير  الاقتصادية العوامل  -

 إلى يميلون  حظًا الأقل فالطلاب .للطلاب  الاقتصادية بالحالة مرتبطان  الإنترنت واستخدام

 احتمالاً  أقل أنهم كما الإلكتروني، البريد إرسال من أكثر للدردشة الإنترنت استخدام

 .الميسورين بالطلاب مقارنة عملية معلومات على  الحصول أو الأخبار لقراءة لاستخدامه

 للمعلومات، جيد مصدر الإنترنت أن  الميسورين الطلاب من %93 يرى  المثال، سبيل على

 المثير ومن .الرقمية مهاراتهم ضعف يعكس مما حظًا؛ الأقل الطلاب من %84 مقابل 

 Hooft) الفيديو لألعاب  القدر بنفس  الإنترنت نتستخدما المجموعتين كلا أن للاهتمام

Graafland,2018,31). دراسة أظهرت كما (Afzal,et al., 2023,892) الأسر أن 

 ذات بالأسر مقارنة الإنترنت إلى الوصول من أقل مستويات لديها المنخفض الدخل ذات

 على الفقيرة الأسر من الطلاب قدرة على التفاوت هذا وي ثر .والعالي المتوسط الدخل

 .تعلمهم فرص من يحد مما الرقمية؛ التعليمية  الموارد إلى الوصول

 الدخل منخفضة الأحياء في المدارس أن مقارنة دراسة أظهرت المدرسية البنية صعيد وعلى

 التخطيط يصعبّ مما التقني؛ والدعم والإداري  التدريسي الطاقم في الاستقرار إلى تفتقر

 التطوير في الدخل مرتفعة الأحياء في المدارس استثمرت  المقابل، في .التكنولوجيا لاستخدام

 المدارس واجهت لذلك، ونتيجة .الحديثة للتقنيات استخدامها عزز مما التقني؛ والدعم المهني

 الثقة  وقلة الدعم، شبكات  ضعف بسبب  التكنولوجيا؛ تبني في أكبر صعوبات الدخل  منخفضة

 أوضحت حين في .(Warschauer,2016,31) المتاح الفني والدعم الأجهزة كفاءة في

 العملية في (ICT) والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا  المعلمين دمج أن أخرى  دراسة

 في حاسوب  أجهزة يمتلكون لا الذين لأولئك خاصةً  للطلاب، الأكاديمي الأداء يعزز التعليمية

 أساليب استخدام وزيادة التحضير، ووقت الدروس جودة تحسين إلى ذلك ويعود  .المنزل

 توفر عدم وبالتالي .(Hong,2024,697) التعلم على الطلاب وتحفيز التفاعلية، التدريس

 المحتملة التعليمية الفوائد تحقيق يعوق قد الدخل منخفضة المدارس في  تقني ودعم تحتية بنية



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (381)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 اجتماعية خلفيات من الطلاب بين التعليمية الفجوة يعمّق مما التكنولوجيا؛  لاستخدام

 .مختلفة واقتصادية

 بل الموارد، حجم بالضرورة ليس  الطلاب تحصيل  على ي ثر  ما :التعليمية العوامل -

 الوصول آخر، وبمعنى المدارس، بين  بعدالة توزيعها  ومدى  استخدامها، وفاعلية جودتها،

 كيفية على يعتمد الأداء  في الحقيقي التحسين لكن ضروري، أمر  الموارد من أدنى حد إلى

 وي دي    .(OECD,2016,186) تعليمية فائدة أقصى لتحقيق  الموارد هذه توظيف

 إلى الموارد، وتوزيع المهارات على التدريب في  خاصة الرقمي، التعلم فرص في التفاوت

 .بفعالية التكنولوجيا استخدام على القدرة في  الطلاب بين التمييز تعزيز

 من  أكبر عدد يوجد  ،OECD دول عبر المتوسط  في :والثقافية  الاجتماعية العوامل -

 الاجتماعي الوضع ذات المدارس في التعليمية للأغراض المتاحة الحاسوب أجهزة

 في الأجهزة من أكبر عدد يوجد كما الميسورة، بالمدارس مقارنة حظًا الأقل والاقتصادي 

 تعويض  تحاول التعليمية الأنظمة أن ويبدو .الحضرية  بالمدارس مقارنة الريفية المدارس

 والإنترنت الحاسوب أجهزة إلى الريفية المناطق وسكان المحرومين الطلاب وصول نقص

 الوضع ذات المدارس في بالإنترنت المتصلة الأجهزة نسبة فإن ذلك، ومع .منازلهم في

 أنها كما الميسورة، المدارس في الموجودة تلك من أقل حظًا الأقل  والاقتصادي  الاجتماعي

  .(OECD,2016,190) الحضرية بالمدارس مقارنة الريفية المدارس في أقل

 مستوى  لنفس الجميع امتلاك أن هو الثالث المستوى  من الرقمية الفجوة أن  إلى إضافة

 الفوائد نفس سيحققون أنهم  بالضرورة يعني لا الرقمية والمهارات الإنترنت إلى الوصول

 نفس وامتلكوا للجميع، الإنترنت توفر لو حتى الاجتماعية، أو العملية حياتهم في النتائج أو

 مثل مجالات في الإنترنت من الأفراد استفادة في فروق هناك تظل فقد  التقنية، المهارات

 كما ،(Burns, &. Gottschalk,2019,40) العلمي والتحصيل والدخل العمل فرص

 ذوو فالأفراد .الاجتماعي بوضعهم مرتبط المستخدمون  ينشئه الذي  المحتوى  نوع أن

 حين في وترفيهي،  اجتماعي محتوى  إنتاج  إلى أكثر يميلون المنخفضة  الاجتماعية المكانة

 لأن ونظرًا .العالي التعليم ذوي  المستخدمين قبل  من ينُتجَ ما غالباً السياسي المحتوى  أن
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (382)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 إلى ذلك ي دي  فقد  الواقعية، الحياة في إيجابية بنتائج غالباً يرتبط السياسي المحتوى  إنشاء

 .(Hooft Graafland,2018,32) الرقمية الفجوات زيادة

 الشخصية؛ الأجهزة امتلاك في والإناث الذكور بين فجوة هناك :الاجتماعي النوع عوامل -

 التفاوت هذا ي دي  وقد .بالإناث مقارنة الأجهزة من قليلاً  أعلى نسبة الذكور يمتلك حيث

 في  المساواة عدم أن كما .(Afzal,et al., 2023,892) التعليمية الفجوات تعميق إلى

 إلى ي دي  مما الجنسين؛ بين الرقمية الفجوة في  تساهم التي الرئيسة العوامل  أحد التعليم

 مستويات  انخفاض بسبب واستخدامها؛ الرقمية للتكنولوجيا والنساء  الفتيات تبني محدودية

 .(Ancheta-Arrabal, et al.,2021,1) الثقة وانعدام الرقمية المعرفة

 التكنولوجية التحتية البنية تحسين على الناجحة السياسات تركز  :الحكومية السياسات -

 ويتطلب .المهارات لاكتساب أساسًا  التحتية البنية  تعُد حيث الرقمية؛ المهارات وتنمية

 في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا توفير تشمل منسقة جهودًا  المهارات هذه تعزيز

 & Burns) الدراسية المناهج في  دمجها ودعم المعلمين، وتدريب المدارس،

Gottschalk, 2019,43). حيث الرقمية؛ الفجوة توسيع في الوطنية السياسات وت ثر 

 وفقاً والتكنولوجيا التعليم بين السياسات تكامل على يعتمد التعليم في الإنترنت نجاح إن

 تتفاوت للإنترنت، شاملاً  وصولاً  تضمن سياسات غياب ومع  .دولة كل لخصوصية

 العمل  فرص وتعزيز الدراسي التحصيل تحسين في تاثيره من يحد مما التعليمية؛ الفرص

 .(Internet Society,2017) الوطنية والتنمية

 استراتيجيات تبني من بد لا الأبعاد، متشابك تحدياً بوصفها الرقمية الفجوة ولمواجهة 

  .الرقمي التطوير واستدامة الاستخدام، وفاعلية التوزيع، في العدالة بين تجمع مترابطة

  :الرقمية الفجوة تقليص  في الرقمي التعليم سياسات دور -ي

 تسهم إذ تكاملية؛ علاقة الرقمية والفجوة الرقمي التعليم سياسات بين العلاقة تعُد

 إلى العادل  الوصول ضمان خلال من الرقمية الفجوة تقليص في الفعاّلة السياسات

 سياسات فإن المقابل، وفي .التعليم جودة وتحسين الرقمية، المهارات وتطوير التكنولوجيا،



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (383)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تكاملها مدى  بحسب تفاقمها، أو الفجوة هذه من الحد في حاسمًا دورًا ت دي  الرقمي التعليم

 التكنولوجيا، إلى العادل الوصول لضمان بعناية السياسات تصميم تم فكلما .وشموليتها

 الفجوة تقليل في ذلك ساهم التعليمية، الفرص تكاف   وتعزيز الرقمية،  المهارات وتطوير

 فقد والاقتصادية، الاجتماعية  الجوانب السياسات هذه أهملت إذا العكس، وعلى  .الرقمية

 تطوير مس ولية السياسات صانعو يتحمل لذا، .تضييقها من بدلاً  الفجوة اتساع إلى ذلك ي دي 

 .التعليم جودة وتحسين الرقمية العدالة تحقيق تضمن فعالة استراتيجيات

 تطبيق تضمن  التي  الأساسية المحاور من مجموعة على التركيز  يجب ذلك، ولتحقيق

  :كالتالي وهي وفعالة،  عادلة رقمية  سياسات

 إعطاء الحكومات على يجب :المحرومة المناطق في الرقمية التحتية البنية  تحسين -

 المدارس،  لجميع السرعة عالي إنترنت لتوفير الرقمية؛ التحتية البنية لتطوير الأولوية

 النطاق تغطية نطاق توسيع ذلك ويشمل .الدخل ومحدودة الريفية المناطق في خاصة

 في والاستثمار المحرومة،  المجتمعات في فاي  الواي  اتصال نقاط عدد وزيادة العريض،

 حديثة رقمية بادوات  المدارس تزويد وضمان  الحديثة، التكنولوجية الموارد

(Tigranyan,2024)، التواصل  السياسات وصانعي التعليم قادة على  يتعين كما 

 المدارس لمساعدة التمويل؛ تحسين سبل بشان الكبرى  والشركات  الحكومات مع باستمرار 

 شانه من وهذا .للتعلم الرقمية التقنيات إلى الوصول تكاليف توفير  في والمعلمين والطلاب

 إلى الوصول تكلفة من ويقُلل المعلومات، لتكنولوجيا  التحتية البنى توسيع يعُزز أن

 .(Fakomogbon,2022) الإنترنت

 الرقمية  الموارد إلى الوصول في العدالة تعد :التكنولوجيا  إلى المتكافئ الوصول ضمان -

 الجودة، عالي رقمي محتوى  توفير ذلك ويتطلب .التعليمي الإنصاف لتحقيق أساسياً مكوناً

 مشاركتهم ويعزز المختلفة، المتعلمين  احتياجات  ليلبي  للتخصيص؛ قابل

 تصميم  على الرقمية التعليمية السياسات تركز كما   .(Ahuja,2023,46)ودافعيتهم

 مع  يتناسب بما تخصيصه ويتيح التعلم فرص يوسع عالية، جودة ذي  رقمي تعليمي  محتوى 

https://www.globalcitizen.org/en/authors/gideon-fakomogbon/


سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (384)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الطلاب مشاركة على ويشجع التعليم، إلى الوصول إمكانية يعزز مما متعلم؛ كل احتياجات

(European School Education Platform,2024). 

 في محورياً دورًا التعليمية السياسات ت دي  :والطلاب للمعلمين الرقمية المهارات تطوير -

 وصولهم تضمن واضحة  استراتيجيات وضع خلال من للمعلمين، الرقمية المهارات تطوير

 في كفاءتهم لتعزيز مستمرة تدريب  برامج وتوفير المناسبة، الرقمية الأدوات إلى

 لمواكبة المعلمين جاهزية مدى  في تفاوت هناك يظل قد داعمة، سياسات فدون .استخدامها

 والم سسات  الحكومات تتبنى أن يجب لذا، .التعليم  جودة على ي ثر مما الرقمي؛ التحول

 دعم وجود وضمان الرقمية، الموارد وتقديم التقني، التدريب بتوفير  تلُزم سياسات التعليمية

 وتحقيق التعلم تجربة لتعزيز بفاعلية؛ التكنولوجيا استخدام للمعلمين يتيح مما مستدام؛ تقني

 .(Derder, et al,.2023,2) الطلاب جميع بين الرقمية العدالة

 الحديثة  الرقمي التعليم سياسات تتطلب  :التعليمي الشمول وضمان الرقمية المناهج  تعزيز -

 خلال من التعليمية، العملية في المتنوعة الطلابية الفئات دمج لدعم الرقمية التقنيات توظيف

 ظهر كما بعُد، عن التعليم فرص وتوفير التخصيص، وزيادة المحتوى، إلى الوصول تعزيز

 يقُوّض قد الرقمية المساواة عدم أوجه  استمرار فإن ذلك، ومع .19-كوفيد جائحة خلال جلياً

 سيما لا التعليم، في  العدالة تقويض إلى بدوره ي دي  مما الرقمي؛ والشمول العدالة مبادئ 

 .(Gottschalk & Weise, 2023, 4) حرماناً  الأكثر للطلاب  بالنسبة

 ضمان على الرقمي التعليم سياسات تركز :الرقمية  والخصوصية البيانات حماية تعزيز -

 الضار  الإلكتروني المحتوى  من الأطفال حماية مع المتعلمين، لجميع آمنة رقمية بيئة توفير

 هذا وفي .الرقمي الاتصال مخاطر وكذلك المناسبة،  غير والسلوكيات القانوني، وغير

 العالم  في التنقل على قادرون المتعلمين  أن من للتاكد وقائية إجراءات تنفيذ ينبغي الصدد،

 أن يجب كما .النفسية أو الشخصية سلامتهم على ت ثر لمخاطر التعرض دون الرقمي

 والمعلومات للتضليل للتصدي  والمعلمات؛ للمعلمين  فعاّلة إرشادات السياسات توفر

 .(European School Education Platform,2024) الإنترنت عبر المضللة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (385)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تعلم لدعم بفاعلية التكنولوجيا واستخدام  فهم من  الأمور أولياء تمكين :الرقمي الإدماج -

 أطفالهم توجيه على قدرة أكثر يصبحون جيدة، رقمية بمهارات الآباء يتمتع  فعندما .أبنائهم

 التعليمي الإنصاف وتحقيق الرقمية الفجوة تقليص في يسهم مما  الرقمية؛ التعلم بيئات في

(Chun, et al,.2023,174).   سواء- تطويرها تم  التي الرقمي الشمول سياسات إن 

 زيادة لكيفية الطريق خارطة تحدد -الدوليين المصلحة أصحاب أم الحكومات قبل من

 التطور  على الأطفال قدرة مدى  تحديد في كبيرة أهمية ذات وهي  .للأطفال الرقمي  الشمول

 ر ية تقديم إلى تنفيذها وطرق السياسات  تطورت لقد .الإنترنت عبر والتمكين والحماية

 الإنترنت، عبر الآمن  والمحتوى  الرقمية، الثقافة مثل جوانب الاعتبار في تاخذ أوسع،

 من الكثير أن في تمثلت إيجابية نتائج السياسات في التغيرات هذه أظهرت  ولقد  .والسلامة

 على أماناً أكثر وأصبحوا  رقمية، مهارات ويمتلكون بالإنترنت، متصلين أصبحوا الأطفال

 UNICEF Innocenti – Global Office of) بالماضي مقارنة الإنترنت

Research and Foresight,2023). 

ا   المؤثرة الثقافية والعوامل القوى أبرز  وما مصر، في الرقمي التعليم سياسات واقع ما -ثالثا

 الرقمية؟  الفجوة على ذلك أثر وكيف السياسات، هذه على

 عليها ترتكز أن يجب التي الأساسية العناصر إلى التطرق الضروري  من يصبح

 المجتمع داخل الرقمية للفجوة السياسات  هذه معالجة وكيفية الرقمي، التعليم سياسات

 .المصري 

 إلى التطرق تم  :المصري الجامعي قبل التعليم في الرقمي التعليم سياسات •

 التعليم على تاثيرها وكيفية الرقمي، التعليم سياسات عليها ترتكز التي الأساسية العناصر

  :الآتي وتشمل .الجامعي قبل

 :المصرية المدارس في التحتية البنية تطوير سياسات  •

 المبادرات تنفيذ يستحيل إذ  رقمي؛ تطوير لأي  الأساسية الركيزة التحتية البنية تعُد 

 كفاءتها لضمان الداعمة والمعدات التقنيات من متكاملة شبكة توفر دون الرقمية التعليمية

 .واستدامتها



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (386)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ضرورة تطوير   2030وفي هذا السياق، أوضحت السياسات التمكينية لر ية مصر  

وتشجيع   النائية،  المناطق  خاصة  الجغرافية،  المناطق  جميع  في  الرقمية  التحتية  البنية 

مصر   ر ية  الاقتصادية،  والتنمية  التخطيط  )وزارة  الرقمية  التحتية  البنية  في  الاستثمارات 

معمل حاسب آلي في   3,000(، وتشمل هذه السياسات تجهيز  28،  2023المحدثة،    2030

المدارس بمختلف المحافظات؛ لتوفير بيئة عملية للطلاب في مجالات تكنولوجيا المعلومات  

 (.2024والاتصالات )الهيئة العامة للاستعلامات، 

مصانع   مجمع  داخل  للتابلت  جديد  مصنع  إنشاء  يجري  آخر،  صعيد  وعلى 

»سامسونج« بمحافظة بني سويف، باستثمارات تصل إلى نصف مليار جنيه، وذلك في إطار 

 Ministryاستراتيجية الدولة لتوطين التكنولوجيا وتعميق التصنيع المحلي للتابلت التعليمي )

of Communications and Information Technology, 2022, 329.) 

" لتحديث  2.0إلى جانب ذلك، تعتمد وزارة التربية والتعليم سياسة "الإطار التعليمي 

التابلت   توفير  السياسة  هذه  وتشمل  التكنولوجيا.  دمج  عبر  التفاعلي  التعلم  وتعزيز  المناهج 

الإلكترونية؛  الاختبارات  واعتماد  المعلمين،  وتدريب  الرقمي،  المحتوى  وإدماج  للطلاب، 

(. كما تسعى مصر إلى  2019بهدف تحسين جودة التعليم وتعزيز التحول الرقمي )سافيدرا،  

تطوير بنيتها التحتية التعليمية الرقمية؛ حيث يتم تشجيع المعلمين على إنتاج الموارد الرقمية 

التربوية من خلال مبادرات مثل مسابقة "معلم مبتكر من أجل الغد"، التي تنظمها الأكاديمية 

 (.2023المهنية للمعلمين بالتعاون مع اليونسكو )حسين، 

هدفاً واحدًا فقط مرتبطًا بةةالتعليم عةةن   2030علاوة على ذلك، تضمنت ر ية مصر  

بعُد، يتمثل في تةةوفير منظومةةة متكاملةةة للتعلةةيم عةةن بعُةةد، تشةةمل البنيةةة الأساسةةية للمنصةةات 

الإلكترونية والقنوات التعليمية التليفزيونية )وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، ر ية مصر 

 .(56، 2023المحدثة،  2030



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (387)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

التحتية الرقمية في المدارس، قامت الوزارة  البنية  المبذولة لتعزيز  وأخيرًا، وضمن الجهود 

وتوفير    9246بتجهيز   و  36210معملاً،  ذكية  في    27439شاشة  مطورًا   2476فصلاً 

 (.2024aمدرسة ثانوية عامة )الهيئة العامة للاستعلامات، 

 الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات •
مصر   ر ية  إطار  البنية 2030في  في  الاستثمارات  تشجيع  إلى  الدولة  تسعى   ،

التحتية الرقمية؛ لتلبية الطلب الحالي والمستقبلي والمساعدة في التغلب على الفجوات الرقمية 

(. كما تستثمر الدولة في التحول الرقمي  28،  2023)وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية،  

والمهارات   الرقمي،  التحول  على  ترتكز  والتي  الرقمية"،  "مصر  مثل  مبادرات  خلال  من 

الرقمية   مصر  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات  )وزارة  التكنولوجي  والإبداع  الرقمية، 

مليون دولار خلال   25(. حيث بلغت استثمارات مبادرة "أشبال مصر الرقمية" نحو  2024

طالب سنوياً من المتفوقين بكافة المدارس المصرية )الهادي،   3000خمس سنوات؛ لتدريب  

2022 ،64.) 

وإدراكًا لأهمية دعم الابتكار في التعليم الرقمي، هناك توجه عام لتشجيع الابتكار في  

المسابقات   تمويل  خلال  من  الرقمية،  والمسابقات  للمبادرات  مستدام  دعم  خلال  من  التعليم 

والجوائز التي تهدف إلى تشجيع الابتكار التربوي، كما هو الحال في مسابقة "معلم مبتكر من 

 (.2023أجل الغد"، التي رصدت لها جوائز مالية، وأجهزة تابلت، ومنح تدريبية )حسين، 

الجديدة   الرئاسيةِ  للفترةِ  المصري  للاقتصادِ  الاستراتيجية  التوجهاتِ  »أبرز  وثيقة  كشفت  كما 

لها  2024-2030) خططت  والتي  الجامعي،  قبل  التعليم  مجال  في  المستهدفات  أبرز  عن   »)

من   الفترة  والتعليم، خلال  التربية  ربط  2024-2023وزارة  المصرية   100%،  المدارس  من 

السرعة  فائق  الإنترنت  بخدمات  المتصلة  المدارس  عدد  وزيادة  التعليمية  للأغراض  بالإنترنت 

 (.100، 2024سنوياً )رئاسة مجلس الوزراء، %10باستخدام تكنولوجيا الألياف الضوئية بنسبة  

   تمويل المبادرات الرقمية: •
تمثل المبادرات الرقمية جزءًا من سياسات الحكومة المصرية في مجال التحول الرقمي  

بمهارات  والشباب  النشء  تمكين  نحو  الدولة  توجه  تعكس  حيث  التكنولوجي،  والتعليم 

 التكنولوجيا الحديثة لمواكبة التطورات العالمية وسوق العمل. وتتمثل في مبادرتين:



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (388)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

؛ بهدف تمكين تلاميذ 2023مبادرة براعم مصر الرقمية، والتي تم إطلاقها في عام    -الأولي

الصفوف من الرابع إلى السادس الابتدائي من أساسيات تكنولوجيا المعلومات بطرق مشوقة، 

وتنمية مهاراتهم في التطبيقات التكنولوجية الحديثة لمواكبة التطورات المتسارعة. كما تسعى  

، وتعزيز الانتماء من 21إلى تطوير مهاراتهم الشخصية والحياتية وفق متطلبات القرن الة  

نقل  مع  والابتكار،  الإبداع  على  تحفز  تفاعلية  تعليمية  بيئة  وتوفر  المختلفة.  الأنشطة  خلال 

المبادرة على بناء شراكات طويلة  إلى ذلك، تعمل  العالمية. بالإضافة  المعرفة والتكنولوجيا 

للتلاميذ  التكنولوجية  الخبرات  اكتساب  فرص  لتوفير  والدولية؛  المحلية  الشركات  مع  الأجل 

 (.b)وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، ب. ت. 

الرقمية:  -الثانية مصر  أشبال  مهارات   مبادرة  صقل  تستهدف  مجانية،  كمنحة  إطلاقها  تم 

تكنولوجيا المعلومات للطلاب المتفوقين بداية من الصف الأول الإعدادي إلى الصف الثاني  

الثانوي بكافة المدارس المصرية على مستوى الجمهورية في مجالات مختلفة، مثل: الفنون 

الاصطناعي  والذكاء  والمعلومات،  الشبكات  وتامين  البرمجيات،  وتطوير  الرقمية، 

والروبوتات، بالإضافة إلى تنفيذ أنشطة لتنمية المهارات الشخصية والقيادية، حيث يتم تنفيذ 

(. وتقود  2023طالب )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات،    8400البرنامج لحوالي  

 وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات بعض المبادرات الرقمية. 

 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات  •

في ضوء التوجه نحو التحول الرقمي في التعليم، تسعى السياسات التعليمية الرقمية 

إطار  في  وذلك  الحديثة،  التكنولوجية  الأدوات  استخدام  في  المعلمين  كفاءة  تعزيز  إلى 

استراتيجية وزارة التربية والتعليم لتطوير التعليم في مصر، من خلال الشراكات الدولية مثل  

تحقيق  في  تسهم  متطورة  تعليمية  بيئة  توفير  فيتم  مايكروسوفت،  شركة  مع  تمت  التي  تلك 

التحول الرقمي في النظام التعليمي. وتستهدف هذه السياسات رفع مستوى استخدام الأدوات  

أوفيس   مثل  وتطبيقات  365الرقمية   ،Microsoft Teams  وOneNote    الفصول في 

مما  بين    الدراسية؛  التواصل  مهارات  تحسين  في  ويسهم  بعُد،  عن  التعليم  فاعلية  من  يعزز 
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جميع   بين  الرقمية  المساواة  تحقيق  في  المبادرات  هذه  تساهم  كما  والطلاب.  المعلمين 

المعلمين؛ مما يوفر لهم فرصًا متكافئة في الاستفادة من أحدث التقنيات التعليمية، ويعزز من 

 (.2024الطلاب بشكل مبتكر وفعال )وزارة التربية والتعليم،  قدرتهم على تلبية احتياجات

قدرات   تطوير  إلى  الوزارة  تهدف  الواقع،  أرض  على  السياسات  هذه  ولتفعيل 

اليونسكو   مع  بالشراكة  تدريبية  برامج  تنفيذ  تم  حيث  الرقمي،  المحتوى  إنتاج  في  المعلمين 

العامة  )الهيئة  الإنترنت  عبر  التعليمي  المحتوى  وإنتاج  تصميم  في  المعلمين  قدرات  لبناء 

 (.2024للاستعلامات،  

كما تعكس الشراكات الدولية التزام مصر بتطوير التعليم الرقمي عالمياً، فقد تضمن  

وتايلاند،  والبرازيل  مصر  في  بالتكنولوجيا  المدعومة  للجميع  المفتوحة  المدارس  مشروع 

من   المعلومات    2027إلى    2024والممتد  تكنولوجيا  مهارات  على  المعلمين  تدريبَ 

 ( التكنولوجي  ICTوالاتصالات  التعليم  لدعم  الرقمية  قدراتهم  تعزيز  في  يساعد  مما  (؛ 

 (.2024)هواوي، 

الوزارة  أطلقت  الرقمي،  المجال  في  الإبداع  على  المعلمين  تحفيز  لأهمية  وإدراكًا 

مسابقة "معلم مبتكر من أجل الغد"؛ لتشجيع المعلمين على تطوير محتوى رقمي تعليمي، كما 

من   المقدمة  المشروعات  وتحكيم  المسابقة،  لإدارة  متكاملة  إلكترونية  منظومة  بناء  تم 

 (.2024المشاركين )الهيئة العامة للاستعلامات، 

بعد   عن  للتعلم  وطني  مركز  إنشاء  تم  للمعلمين،  المستمر  التعلم  تعزيز  إطار  وفي 

إنشاء   عبر  للمعلمين،  المستمر  المهني  التطوير  تعزيز  إلى  السياسة  هذه  وتهدف  للمعلمين: 

مع   بالتعاون  وذلك  للمعلمين،  المهنية  الأكاديمية  مظلة  تحت  بعد  عن  للتعلم  وطني  مركز 

اليونسكو وشركة هواوي. ويرتكز المركز على استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

في التدريب، وتوفير منصات تعليمية رقمية ومحتوى تدريبي متخصص؛ مما يسهم في رفع 

كفاءة المعلمين وتحقيق التحول الرقمي في التعليم. كما يسعى المركز إلى إتاحة فرص التعلم 

المستدامة في  التنمية  التعليم المفتوح، بما يحقق  عن بعد لجميع المعلمين، ودعم استراتيجية 

 (.2022القطاع التعليمي )وزارة التربية والتعليم، 
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وبالتوازي مع هذه الجهود، نفذت الحكومة مبادرة بعنوان "تحسين المهارات الفنية  

للمعلمين"، والتي تمت خلال افتتاح الم تمر السنوي "التعلم الإلكتروني وتكنولوجيا التعليم". 

الحكومي؛  القطاع  في  العاملين  للمعلمين  الفنية  المهارات  تحسين  إلى  الدورة  وتهدف 

يحترم إلكتروني  محتوى  إنتاج  في  كما    لمساعدتهم  العالمية.  التنمية  ومواصفات  معايير 

معلم وعضو    500، تحسين المهارات الفنية لة  2021/2017استهدفت المبادرة خلال أعوام  

تكنولوجيا   مجال  في  مهاراتهم  وتحسين  الفنية  كفاءاتهم  تعزيز  على  وعملت  تدريس.  هيئة 

 (.9، 2024التعليم )اليونسكو، 

 .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق سياسات  •

مصر   ر ية  لجميع    2030ت كد  الجيدة  التعليم  فرص  توفير  ضرورة  على 

المواطنين، خاصة الفئات الأكثر احتياجًا؛ ضماناً لحصول جميع الأفراد على الفرصة نفسها  

المبادرات  خلال  من  الرقمي،  التعليم  ذلك  في  بما  التعليمية  الخدمات  إلى  الوصول  في 

الحكومية والبرامج التي تهدف إلى تحقيق المساواة بين الفئات المختلفة في المجتمع )وزارة 

 (. 13، 2023التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

وفي هذا الإطار، تم تنفيذ العديد من المبادرات الرامية إلى تمكين الطلاب رقمياً منذ  

المراحل المبكرة. من بين هذه المبادرات "أشبال مصر الرقمية"، و"براعم مصر الرقمية"، 

تكنولوجيا   مهارات  على  الثانوية  حتى  الابتدائية  المرحلة  من  الطلاب  تدريب  تستهدف  التي 

 (.2024المعلومات )الهيئة العامة للاستعلامات، 

للجميع   المفتوحة  المدارس  مشروع  يهدف  الوطنية،  الجهود  هذه  مع  وبالتوازي 

والبرازيل وتايلاند، والممتد من   بالتكنولوجيا في مصر  إلى    2027إلى    2024والمدعومة 

توسيع فرص التعلم الرقمي، من خلال توفير بيئات تعليمية شاملة تدمج بين التعليم التقليدي 

 (.2024والتعليم عبر الإنترنت؛ مما يعزز الوصول المتكافئ إلى التعليم الرقمي )هواوي، 

التكنولوجيا  استخدام  في  كبيرًا  تعزيزًا  الثانوي  الثالث  الصف  نال  ذلك،  على  علاوة 

تزويد   تم  حيث  الدراسية،  الفصول  وإنترنت،   25,000داخل  ذكية،  بشاشات  مدرسة 
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التعلم   تجربة  تحسين  على  ركزت  السياسة  هذه  متطورة.  تعلم  إدارة  وأنظمة  وسيرفرات، 

مليون و البالغ عددهم  تابلت شخصية؛   800للطلاب  باجهزة  تزويدهم  ألف طالب، من خلال 

 75,000مما يمكنهم من الوصول إلى المحتوى التعليمي بشكل أسهل وأسرع. كما أتاحت لة  

بيئة  توفير  ضمان  مع  التعليمية،  كفاءاتهم  لتعزيز  التكنولوجية  الأدوات  هذه  استخدام  معلم 

 (.2023تعليمية آمنة من خلال حماية بيانات الطلاب والمعلمين )الهيئة العامة للاستعلامات،  

 مصر في الرقمي التعليم تطوير في والدولية المحلية الشراكات تعزيز سياسات  •

 في الرقمي التحول لتعزيز والمحلية الدولية الجهات مع الشراكات على مصر تعتمد

 ومن .المتطورة والتكنولوجيا والتدريب، التحتية، والبنية التمويل، توفير خلال من التعليم،

  :يلي ما الشراكات هذه بين

الشركات  كبرى  مع  بالتعاون  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة  تعمل 

)وزارة  المجالات  مختلف  في  رقمية  كفاءات  بناء  على  العالمية  والجامعات  التكنولوجية 

(، وفى ضوء تنفيذ مبادرات أجيال  2024الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، مصر الرقمية  

مصر الرقمية )براعم مصر الرقمية، أشبال مصر الرقمية(، وهي المعنية بطلاب التعليم قبل 

تفاهم مع   توقيع مذكرات  تم  فقد  الرقمية   30الجامعي؛  القدرات  لبناء  شركة محلية وعالمية 

 (.2024للملتحقين بهذه المبادرات )الهيئة العامة للاستعلامات، 

بالإضافة إلى ذلك، أبرمت وزارة التربية والتعليم شراكة مع شركة مايكروسوفت،  

بيئة تعليمية رقمية متكاملة  Blue Cloudو  Cairo Codesبالتعاون مع   ؛ بهدف توفير 

تضمن استمرارية العملية التعليمية. وتشمل هذه الشراكة تفعيل الحسابات الإلكترونية لجميع  

لتعزيز أساليب التدريس والتعلم   Office 365المعلمين والطلاب، وإتاحة استخدام تطبيقات  

من خلال أدوات تفاعلية مبتكرة. كما تساهم في تمكين الطلاب والمعلمين من الوصول إلى 

في  العالمية  التطورات  ويواكب  التعليم  جودة  يعزز  مما  وأمان؛  بسهولة  الرقمية  الموارد 

 (.2020المجال التكنولوجي  )مايكروسوفت، 

العالمية، نظّمت وزارة الاتصالات    IBMبالإضافة إلى ذلك، وبالتعاون مع شركة  

الرقمية"؛  مصر  أشبال  "مبادرة  ضمن  الاصطناعي  الذكاء  معسكر  المعلومات  وتكنولوجيا 
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طالب على الذكاء الاصطناعي، وعلوم البيانات، وأمن المعلومات.    1500لتدريب أكثر من  

إلى تطوير المهارات الرقمية للطلاب   2022وتهدف المبادرة التي أطلقتها الوزارة في مايو  

المتفوقين عبر التعاون مع كبرى الشركات العالمية؛ مما يعزز قدرتهم على مواكبة متطلبات  

الاتصالات  )وزارة  للتكنولوجيا  إقليمي  كمركز  مكانة مصر  ويدعم  المستقبلية،  العمل  سوق 

 (.2024aوتكنولوجيا المعلومات، 

تساعد  التي  المبتكرة  التكنولوجية  الحلول  أحدث  بتقديم  هواوي  شركة  تقوم  كما 

القطاعات المختلفة في تنفيذ التحول الرقمي، وتضمن تصميم بنية تحتية م منة، اعتمادا على  

معمل   بتاسيس  مصر  هواوي  وقامت  السحابية.  والحوسبة  الأشياء،  إنترنت  تقنيات  أحدث 

«Cairo Open Lab المصرية الدولة  إلى دعم استراتيجية  الذي يهدف بشكل أساسي   »

في التحول الرقمي والتسريع من وتيرتها؛ حيث يعد الأول من نوعه في شمال إفريقيا؛ ليخدم 

المدن   المجالات:  شتى  في  الرقمية  الحلول  وتطوير  تنمية  خلال  من  إفريقيا  وشمال  مصر 

ومبتكرة  فريدة  صناعية  حلول  وتقديم  الذكي،  والنقل  والطاقة،  والتعليم،  والصحة،  الذكية، 

 (.348، 2023مواكبة لأحدث التقنيات العالمية )ما بن، 

على    إلى والتعليم  التربية  وزارة  تعتمد  التكنولوجية،  الشركات  مع  التعاون  جانب 

التعليم ضمن مشروعي  لتمويل إصلاح  الدولي،  البنك  دعم  ذلك  في  بما  الدولية،  الشراكات 

Education 1.0   وEducation 2.0  ومع ذلك، يتطلب تحقيق استدامة تطوير التعليم .

وتعزيز   واضحة،  حكومية  ميزانية  تخصيص  يشمل  متكامل،  تمويلي  إطار  وضع  الرقمي 

التحول  المرجوة في  التمويل وتحقيق الأهداف  الخاص؛ لضمان استمرارية  القطاع  مشاركة 

 (.7، 2018الرقمي التعليمي )البنك الدولي، 

العالمية   الشراكات  تعزيز  على  المصرية  الحكومة  حرصت  السياق،  هذا  وفي 

الدولي بمبلغ    . على2.0الناجحة في مشروع "التعليم   البنك  سبيل المثال، ساهمت مجموعة 

اليونيسف شريكًا    500 كانت  التعليمي. كما  لمشروع الإصلاح  دعمًا  أمريكي  مليون دولار 

رئيسًا في تدريب خبراء المناهج الدراسية، والمعني بتطوير البنية التحتية الرقمية للمدارس؛ 
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 Ministry of Planning andلإدخال استخدام كبير للتكنولوجيا في الفصول الدراسية ) 

Economic Development,2021,34 .) 

البنية   تطوير  إلى  امتدت  بل  فقط،  والتدريب  التمويل  على  الشراكات  تقتصر  ولم 

مشروع  من  الأولى  المرحلة  انطلقت  التوجه،  هذا  إطار  ففي  الرقمية.  التعليمية  التحتية 

، 2024-2020الأنظمة في مصر بين عامي    المدارس المفتوحة المعززة بالتكنولوجيا لكل

، وبالتعاون مع وزارة التربية والتعليم. واستهدف المشروع Huaweiبدعم من اليونسكو و

دعم   خلال  من  الوطنية  الرقمي  التعلم  سياسات  التعليم    950,000تعزيز  مراحل  في  معلم 

المختلفة عبر المركز الوطني للتعلم عن بعد، ودمج منصات التعلم الرقمية والمحتوى الرقمي  

المتوافق مع المناهج الدراسية. وأسهم في تطوير البنية التحتية الرقمية ودعم التحول الرقمي  

 (.2024للتعليم؛ مما عزز من فرص التعلم عن بعد والتعليم المستمر )هواوي، 

المفتوحة   المدارس  مشروع  من  الثانية  المرحلة  تمتد  الجهود،  لهذه  واستكمالًا 

من   الأنظمة  لكل  بالتكنولوجيا  وتايلاند،   2027إلى    2024المعززة  والبرازيل  مصر  في 

التحتية  والبنية  الرقمي  التعلم  تعزيز  خلال  من  التعليمية  التحديات  معالجة  إلى  وتهدف 

وتحسين  الرقمي،  التعلم  سياسات  تطوير  على  المشروع  ويركز  مصر،  وفي  التكنولوجية. 

إمكانية الوصول إلى الموارد الرقمية للمعلمين والطلاب، ودعم نموذج التعليم المفتوح، وذلك 

لضمان تعليم    Huaweiفي إطار تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وبالتعاون مع اليونسكو و 

 (.2024أكثر شمولًا وعدالة )هواوي، 

لضمان توفير الوصول العادل للطلاب إلى الموارد التعليمية الرقمية، أطُلقت شراكة  

والتعليم   التربية  ومديرية  أسوان  ومحافظة  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة  بين 

إطلاق  الشراكة  تضمنت  التكنولوجيا.  من خلال  التعليمية  العملية  تطوير  بهدف  بالمحافظة؛ 

منصة تعليم إلكتروني لدعم طلاب الصف الرابع الابتدائي؛ مما يسهم في تحسين جودة التعلم 

وسد العجز في بعض التخصصات التعليمية، عبر التواصل المباشر بين الطلاب والمعلمين  

ذوي الخبرة. وتاتي هذه المبادرة ضمن جهود استثمار الموارد التكنولوجية والبشرية لتحقيق 

 (.2023التنمية المجتمعية الرقمية )سويري، 
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إلى جانب ذلك، بالتعاون مع وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، قدم مزودو 

أثناء تعليق الدراسة، وذلك من خلال زيادة حدود  للتعلم الإلكتروني  خدمات الإنترنت دعمًا 

دون أي تكلفة إضافية على المستخدمين، بالإضافة إلى    %20تنزيل الإنترنت المنزلي بنسبة  

إلى   الطلاب  تعزيز وصول  في  يسهم  التعليمية مجاناً؛ مما  والمواقع  المنصات  إتاحة تصفح 

( عوائق  دون  الرقمية  التعليمية   International Telecommunicationالموارد 

Union,2023,6.) 

 أن الجامعي  قبل للتعليم مصر  في الرقمي التعليم سياسات استعراض من يتضح

 ورغم .الرقمية العدالة وتحقيق التعليم جودة لضمان حتمية ضرورة أصبح  الرقمي  التحول 

 المعلمين، وتدريب  التكنولوجيا،  في الاستثمار وتعزيز التحتية، البنية  تطوير  في الكبير التقدم

 لذا، قائمة؛  تزال لا للتكنولوجيا  العادل الوصول وضمان  المالية الاستدامة مثل تحديات فإن

 والتعاون الخاصة، والاستثمارات  الحكومية، الجهود بين تكاملًا  السياسات  هذه نجاح يتطلب

 مع يتماشى بما التعليمية، العملية في ومستدام شامل  رقمي تحول تحقيق لضمان الدولي؛

 .2030 مصر ر ية

 المصري  الجامعي قبل التعليم في المؤثرة والعوامل القوى •

 الاقتصادية العوامل أبرزها مترابطة،  عوامل بعدة مصر في  الجامعي قبل التعليم يتاثر

 وجودة التعليمية، السياسات ملامح مجتمعة تشُكّل والتي والسياسية، والثقافية والاجتماعية

 فجوات اتساع في العوامل  هذه تداخل ساهم وقد .إليها الوصول في العدالة ومدى  الخدمات

 مدخلًا  الاقتصادي  البعد ويعُد .التكنولوجيا إلى الوصول فرص في خاصة الفئات، بين التعليم

 .وإمكاناته القطاع موارد تحديد في لدوره نظرًا التحديات؛ هذه  لفهم رئيسًا

 :الاقتصادي البعد -أولاا 

يعاني الاقتصاد المصري من تباط  ملحوظ؛ نتيجة تداخل تحةةديات هيكليةةة مسةةتمرة  

وصدمات اقتصادية حالية. فقد ساهم ضةةعف أداء قطةةاع التصةةنيع، والقيةةود المفروضةةة علةةى 
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الواردات، إلى جانب انخفاض حركة السفن في قناة السةةويس، فةةي تراجةةع النمةةو الاقتصةةادي 

 (.10، 2025)غاتي، وآخرون.  2024خلال السنة المالية 

تاثر الاقتصاد المصري بتحةةديات داخليةةة وخارجيةةة، أبرزهةةا الأزمةةة   2022ومنذ عام  

الأوكرانية التي تسببت في تضخم عالمي وتشديد السياسات النقدية؛ مما أدى إلى خروج -الروسية

الاستثمارات الأجنبية وتدهور سعر صرف الجنيه. كما زاد الاعتمةةاد علةةى الةةواردات الصةةناعية 

وانخفاض الاكتفاء الذاتي الزراعي من الضغوط. وتفاقمت الأوضاع مع التةةوترات الجيوسياسةةية 

، التي أضرت بالاسةةتثمار والسةةياحة؛ ممةةا أثةةر سةةلباً علةةى 2023في الشرق الأوسط منذ أكتوبر 

 (. 9، 2024 مصادر النقد الأجنبي والاستقرار الاقتصادي )رئاسة مجلس الوزراء،

أن التحولات المتوقعة في الاقتصاد   -خاصة في دوائر الأعمال-وفي ضوء ذلك، يرى كثيرون  

المصري ترتبط بشكل وثيق بالأزمات التي تفاقمت خلال السنوات الثلاث الماضية، والتةةي لةةم 

 رغم تدفق التمويل الخارجي، وبيع الأصول العامة، والتعةةاون مةةع–تفلح السياسات المطروحة  

 .(2025في تقديم حلول جذرية لها )عبد العظيم،  –صندوق النقد الدولي

وفي خضم هذه التحديات الاقتصادية والاجتماعية، يلُاحظ تناقضٌ واضةةح فةةي بعةةض القطاعةةات 

الخدمية الأساسية، وعلى رأسها التعليم، وفقاً للدستور "وتلتزم الدولة بتخصيص نسبة من الإنفاق 

مةةن النةةاتج القةةومي الإجمةةالي، تتصةةاعد تةةدريجيا حتةةى تتفةةق مةةع   4الحكومي للتعليم لا تقل عن  

(، ورغم ذلك ارتفع إنفاق 19، مادة 2014المعدلات العالمية" )دستور جمهورية مصر العربية، 

مصر على التعليم اسميا فقط، إلا أنه ينخفض بمرور الوقت مةةن حيةةث القيمةةة الحقيقيةةة، وكنسةةبة 

من الناتج   %2.3مئوية من الناتج المحلي الإجمالي والإنفاق. إن الإنفاق على التعليم انخفض من  

مةةن النةةاتج المحلةةي الإجمةةالي فةةي ميزانيةةة  %1.7إلةةى  2020/2021المحلةةي الإجمةةالي فةةي 

 .(2024، وهو أدنى مستوى في خمس سنوات )عبد الغني، 2024/25

وفي الوقت نفسه، لا يزال نصيب مصر، والعالم العربي عمومًا، من الصناعات التكنولوجية 

وسوقها العالمي ضعيفاً للغاية، ولم يشهد تطورًا يواكب ما تحقةةق فةةي كثيةةر مةةن دول العةةالم. 

مةةدى   –والتي تتباين من دولة لأخةةرى –وتعكس درجات التكنولوجيا المستخدمة في الصناعة  

(. 2023فاعلية البنيةةة التحتيةةة المعرفيةةة وحجةةم الإمكانةةات المسةةخّرة لهةةذا القطةةاع )العمةةدة،  
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لا توجةةد   -باسةةتثناء الصةةناعة الكيميائيةةة-وبالنظر إلةةى هيكةةل التصةةنيع فةةي مصةةر، نجةةد أنةةه  

صناعات أخرى ذات مكون تكنولوجي عال  أو متوسط من بين أهم خمةةس صةةناعات لمصةةر 

)من حيث القيمةةة المضةةافة للتصةةنيع(، علةةى عكةةس الاقتصةةادات الصةةناعية الناشةةئة )حنفةةي، 

2023).  

وعلى النقيض مةةن ذلةةك، شةةهد قطةةاع الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات فةةي مصةةر خةةلال 

السنوات الأخيرة طفرة نوعية وتحولًا جذرياً؛ حيث جاء أعلى قطاعات الدولة نموًا، فقد نمت 

مليةةار   4.9مقارنةةة بةةة    2023مليةةار دولار بنهايةةة عةةام    6.2الصادرات الرقمية لتصل على  

مقارنةةة بعةةام  2023في عام  %54، فضلا عن نمو صادرات التعهيد بنسبة  2022دولار في  

في  %5.8، كذلك ارتفعت نسبة مساهمة القطاع في الناتج المحلى الإجمالي لتصل إلى 2022

، ومسةةتهدف الوصةةول إلةةى 2022/2023في العةةام المةةالي  %5مقارنة بة    2023/2024عام  

(، وهةةو مةةا يمثةةل 2025)وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات،    2023بحلول عام    8%

قيمة اقتصادية مضافة مباشرة للاقتصاد المصري، كما يتبين أن القطةةاع الرقمةةي أصةةبح أداة 

 .اقتصادية استراتيجية

وشهدت البنية الرقمية في مصر تطورًا كبيرًا، حيث ارتفع متوسةةط سةةرعة الإنترنةةت الثابةةت 

)وزارة   2024  ميجابت/ثانيةةة فةةي مةةايو  75.4إلةةى    2019ميجابت/ثانية في ينةةاير    6.5من  

(؛ مما يشكل أساسًا مهمًا لسياسات التعليم الرقمي. 2025الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 

لكن هذا التحسن لا يضمن استخدامًا فعاّلًا أو عادلًا؛ بسبب افتقار الفئات الفقيرة والريفية إلةةى 

الأجهزة والكفاءات الرقمية، مةةع اسةةتمرار الفجةةوة بةةين البنيةةة الرقميةةة والواقةةع التعليمةةي فةةي 

 .المدارس والجامعات

وفي هذا السياق، تدعم الدولة خططًا طموحة لبناء مجتمع رقمي شامل، بما فةةي ذلةةك تطةةوير 

مركةةزًا فةةي م شةةر جاهزيةةة الحكومةةة  49سياسات تعليم رقمي متكاملة، حيث تقدمت مصةةر 

 .(2025للذكاء الاصطناعي )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
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ورغم هذه الإنجازات، فإن الاقتصاد المصري لا يزال يعاني من فجوة معرفيةةة وتكنولوجيةةة 

عميقة. ويبرز هذا التناقض بوضوح في العلاقة بين تراجع الإنفةةاق الفعلةةي علةةى التعلةةيم مةةن 

جهة، وتنامي طموحات التحول الرقمي من جهة أخرى؛ ممةةا يضةةع السياسةةات التعليميةةة فةةي 

مازق حقيقي من حيث التنفيذ. كما أن غياب الصناعات التكنولوجية المتقدمة يشير إلى افتقةةاد 

التكامل بين التعليم، والتصنيع، والتكنولوجيا. لذا، فإن تحقيق اقتصاد معرفي مسةةتدام يتطلةةب 

 تكاملًا حقيقياً بين هذه الأبعاد، لا الاستثمار في أحدها بمعزل عن الأخرى.

ا    :السياسي البعد -ثانيا

يتجلى البعد السياسي بشكل واضح في المشهد المصري الرقمي، حيث تلعب الإرادة  

السياسية دورًا محورياً في دفع التحول الرقمي مةةن خةةلال عةةدد مةةن السياسةةات والتشةةريعات 

والمبادرات الم سسية. ويعكس هذا الاهتمام رغبة الدولة في بناء اقتصاد معرفةةي قةةائم علةةى 

 .2030التكنولوجيا والابتكار، بما يتماشى مع أهداف ر ية مصر 

ا مةةن هةةذا التوجةةه، يتزايةةد اهتمةةام الحكومةةة المصةةرية فةةي الفتةةرة الأخيةةرة   وانطلاقةةً

بالصناعات التكنولوجية عالية التقنية؛ وذلك لما لها مةةن دور مهةةم ومحةةوري فةةي دفةةع عجلةةة 

التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وفي بناء اقتصاد وطني قوي وقةةائم علةةى أسةةس تكنولوجيةةة 

حديثة وعلى المعرفة والابتكار، بالإضافة إلى دورهةةا فةةي تحقيةةق أهةةداف التنميةةة المسةةتدامة 

  .(2023)صفوت،  2030ور ية مصر 

وتولي الحكومة المصرية اهتمامًا كبيرًا بتوطين الصناعات التكنولوجيةةة مةةن خةةلال  

التحتيةةة الرقميةةة،   إنشاء منةةاطق تكنولوجيةةة وثلاثةةة مجمعةةات للإلكترونيةةات، وتطةةوير البنيةةة

وتبني أساليب متقدمة لإدارة البيانةةات. كمةةا تسةةعى لجةةذب الاسةةتثمارات الأجنبيةةة والشةةركات 

العالمية عبر تقديم حوافز استثمارية، وتوقيع مذكرات تفاهم دوليةةة لتعزيةةز مكانةةة مصةةر فةةي 

(. وهذه الخطوات لا تقتصر على المجال الصناعي فقط، بل 2023السوق العالمية )صفوت،  

تمهّد الأرض لبنية رقمية متكاملة يمكن أن تكون أساسًا لتطوير سياسات تعلةةيم رقمةةي فعالةةة، 

مثل: إدخال التكنولوجيا للمدارس والجامعات، وتعزيز البحث العلمي الرقمةةي، وتهيئةةة سةةوق 

 .العمل لمخرجات رقمية تعليمية
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ويعُزّز هذا التوجه ما حققته مصر م خرًا من تقدم في الم شرات الدولية، حيث جاءت ضمن  

مجموعة الدول بالتصنيف )أ( في م شر جاهزية الحكومة للتحول الرقمي الصادر عن البنةةك 

)وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات،  2018الةةدولي مقارنةةة بالتصةةنيف )ج( فةةي 

 .(، وهو ما يشير إلى إرادة سياسية واضحة وفاعلة2025

وتتجلى هذه الإرادة السياسية كذلك في دعم التحول نحةةو اقتصةةاد معرفةةي، مةةن خةةلال زيةةادة 

عدد الكليات المتخصصة في الةةذكاء الاصةةطناعي فةةي الجامعةةات المصةةرية، وإنشةةاء جامعةةة 

(، وهةةو توجةةه مسةةتقبلي 19،2025مصر للمعلوماتية )المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي،  

 .تتحول فيه صناعة القرار السياسي من إدارة الواقع إلى تشكيل المستقبل

ولإنجاح هذا التحول، عملت الدولة على تهيئة البيئةةة القانونيةةة الداعمةةة والآمنةةة التةةي تشةةجع 

لسةةنة  151على استخدام التكنولوجيا، من خلال إصدار قانون حماية البيانات الشخصية رقةةم 

، وهو أحد أهم المتطلبات السياسةةية لإنجةةاح التحةةول الرقمةةي )قةةانون حمايةةة البيانةةات 2020

 .(2020الشخصية، 

علاوة على ذلك، تعمةةل الدولةةة علةةى وضةةع سياسةةات سةةيبرانية اسةةتراتيجية لتةةامين البيانةةات 

والبنية التحتية الرقمية من خةةلال إطةةار تنظيمةةي لإنشةةاء وتشةةغيل مراكةةز البيانةةات وخةةدمات 

الحوسةةبة السةةحابية. يهةةدف هةةذا الإطةةار إلةةى جةةذب شةةركات مراكةةز البيانةةات العالميةةة 

والاسةةتثمارات فةةي الحوسةةبة السةةحابية والمحتةةوى الإلكترونةةي؛ ممةةا يةةدعم التحةةول الرقمةةي 

 .وتحسين الخدمات الإلكترونية للمواطنين )الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، د.ت(

آليةةات عقوبةةات   2024( فةةي ديسةةمبر  NTRAوقد أطلق الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات )

غرامةةات ماليةةة علةةى الشةةركات غيةةر الملتزمةةة   جديدة لضمان جودة الخدمات الرقمية، تشمل

بمعةةايير الجةةودة، مةةع إلزامهةةا باسةةتثمار ضةةعف قيمةةة الغرامةةة فةةي تحسةةين خةةدمات الهةةاتف 

المحمول، خاصةةة فةةي المنةةاطق النائيةةة. وتهةةدف هةةذه المبةةادرة إلةةى توسةةيع نطةةاق الخةةدمات 

الرقميةةة وتحسةةين ترتيةةب مصةةر فةةي م شةةرات خةةدمات المحمةةول العالميةةة )الهيئةةة العامةةة 

(. وتشير هذه الجهود السياسةةية المتكاملةةة إلةةى أن التحةةول الرقمةةي فةةي 2024للاستعلامات،  



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (399)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

مصر ليس مجرد مشروع تقني، بل توجهًا استراتيجياً مةةدعومًا بةةإرادة سياسةةية وم سسةةاتية، 

 تسعى إلى إعادة تشكيل الاقتصاد والتعليم وفقاً لمتطلبات العصر الرقمي.

ا    :الثقافي البعد -ثالثا

شهدت الثقافة التعليمية في المجتمع المصري تحولًا ملحوظًا، حيةةث لةةم يعةةد الطالةةب أو ولةةي 

الأمر يربط "الجودة" بالحضةةور الفعلةةي أو القةةرب الجغرافةةي مةةن المعلمةةين والمةةدارس، بةةل 

ا)المدرس الخصوصةةي فةةي  الانتقال من النموذج التقليدي في الصةةف الدراسةةي، وكةةذلك أيضةةً

البيت أو السنتر( إلى مدرس عبةةر الشاشةةة يشةةير إلةةى ارتفةةاع قبةةول المجتمةةع للةةتعلم الرقمةةي 

كبديل مشروع.  وهو ما ساهم في بنةةاء العديةةد مةةن المعلمةةين لمنصةةاتهم الخاصةةة التةةي تقةةدم 

خةةدماتها فةةي مقابةةل مةةادي. كةةذلك يةةدعم كثيةةر مةةن المعلمةةين عملهةةم فةةي تقةةديم الةةدروس 

مثل التيك توك، ومجموعات المحادثةةة   والمراجعات من خلال حساباتهم على منصات أخرى 

 .(2025على تطبيقات واتساب وتيليجرام )مسار، 

ويتقاطع هذا التحول في السلوك المجتمعي مع جهةةود الدولةةة لةةدعم التحةةول الرقمةةي  

ودار الكتةةب  (MCIT) الثقةةافي، حيةةث وقعّةةت وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات

كتاب رقمي عبر منصة التراث الرقمةةي   11,300والوثائق القومية بروتوكول تعاون لإتاحة  

المصري. وياتي هذا الاتفاق في إطار شراكة أوسع بةةين وزارة الاتصةةالات ووزارة الثقافةةة؛ 

بهدف رقمنة وتوثيق وتوسيع نطاق الوصةةول إلةةى المحتةةوى الثقةةافي المصةةري، مةةع ضةةمان 

(. وهةةو 29،2024حماية حقوق الملكية الفكرية )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومةةات، 

ا بحمايةةة الهويةةة الثقافيةةة وتعزيةةز المحتةةوى العربةةي والمصةةري فةةي البيئةةة  ما يظهةةر اهتمامةةً

الرقمية، بما يعكس استعداد المجتمع والدولة لإدخال الثقافة فةةي العةةالم الرقمةةي، وهةةو مظهةةر 

 .من مظاهر الانفتاح المتوازن

 2024والأوقاف بروتوكول تعاون فةةي    وفي هذا السياق، وقعّت وزارتا الاتصالات 

لتعزيز التحول الرقمي في الخدمات الدينيةةة والإداريةةة، يتضةةمن دمةةج المحتةةوى الثقةةافي فةةي 

منصة التراث الرقمي المصةةري، وتطةةوير مشةةروع ترجمةةة بالةةذكاء الاصةةطناعي للمحتةةوى 

، لتوسيع الوصول إلى OCR الديني بلغات متعددة، ورقمنة الوثائق التاريخية باستخدام تقنية



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (400)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(؛ ممةةا يعةةزز 30،2024التراث الثقافي والديني )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات،  

دور الثقافة والدين في الفضاء الرقمي، وي كد الحفاظ على الهوية مع الانفتةةاح العةةالمي، كمةةا 

لترجمةةة النصةةوص المكتوبةةة بخةةط اليةةد يسةةهم فةةي حفةةظ التةةراث  OCR أن استخدام تقنيات

ا للأجيةةال القادمةةة. هةةذا قةةد يسةةهم فةةي تعزيةةز قبةةول المحتةةوى  الوطني والديني، وجعلةةه متاحةةً

الرقمي لدى الفئات المحافظة دينياً؛ مما يساعد في إزالة الحواجز الثقافية أمام التعليم الرقمي. 

 .كما أن بناء محتوى تعليمي ديني وثقافي متعدد اللغات يسهم في الانفتاح الثقافي المنضبط

غير أن هذه الجهود تواجه تحدياً كبيرًا يتمثل في ضعف المحتوى الرقمةةي العربةةي،  

سواء من حيث الكم أم الكيف. فمن ناحية، يعاني هذا المحتوى من الغيةةاب وعةةدم الحضةةور؛ 

نتيجة الإهمال والتجاهل وقلة الوعي، ومن ناحية أخرى، يفتقةةر المحتةةوى القةةائم إلةةى الجةةودة 

(. وهو مةةا 2025والابتكار، ويبدو باهتاً وسطحياً، مما ي ثر على فاعليته وانتشاره )يوسف،  

ا جةةادًا لإنتةةاج محتةةوى محلةةي يناسةةب الخصوصةةيات اللغويةةة  ا ورقميةةً يتطلةةب اسةةتثمارًا ثقافيةةً

 .والثقافية للجمهور العربي

وبالعودة إلى الجانب التعليمي، يلُاحظ أن التغير الثقافي لا يقتصةةر فقةةط علةةى قبةةول  

التعليم الرقمي، بل يمتد إلى تبدل أولويات الطلاب في اختياراتهم الأكاديمية. إذ يختار العديةةد 

من الطلاب المصريين اليوم مةةواد دراسةةية متعلقةةة بتكنولوجيةةا المعلومةةات والاتصةةالات فةةي 

(. ويعكةةس هةةذا التوجةةه 21،2025التعليم الجامعي )المجلةةس الةةوطني للةةذكاء الاصةةطناعي، 

ا ا متناميةةً باهميةةة التخصصةةات المرتبطةةة بالمسةةتقبل، وتةةاثر الطةةلاب بةةالتحولات   الجديد وعيةةً

ا إلةةى ضةةرورة دعةةم سياسةةات  الرقمية والتوجهات العالميةةة نحةةو الرقمنةةة. وي شةةر هةةذا أيضةةً

تطوير مناهج تعليمية رقمية موجهة لهذه المجالات، مع التوسع في البرامج الدراسية الرقمية 

 .خريجين مهرة يتوافقون مع احتياجات سوق العمل والابتكار التربوي، والتخطيط لتوفير

ا للانخةةراط فةةي   ويعكس هذا التحول الثقافي التدريجي استعداد المجتمةةع والدولةةة معةةً

بيئة تعليمية وثقافية رقمية، تجمع بين الأصالة والانفتاح، وتعزز من فرص التنميةةة المعرفيةةة 

 المستدامة للأجيال القادمة.



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (401)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا    :الاجتماعي البعد -رابعا

تتجلى الفجوات التعليمية والمهنية داخةةل المجتمةةع المصةةري، والتةةي قةةد تبُطةةئ مةةن  

وتيرة استيعاب صناعة الذكاء الاصطناعي ونموها، إلى جانب تاثيرهةةا علةةى تعزيةةز البحةةث 

في هذا المجال. وللتعامل مع هذا التحدي، تم تبني مبةةادرات متعةةددة لتنميةةة المهةةارات وبنةةاء 

تستهدف طلاب المدارس والخريجين وطلبة الدراسات العليا والمهنيين فةةي   القدرات والتعليم،

 .(19،2025مختلف أنحاء البلاد )المجلس الوطني للذكاء الاصطناعي، 

ويعكس هذا الجهد محاولة جادة لإعادة تشكيل المفاهيم الاجتماعية المرتبطة بالتعليم  

 .والعمل في العصر الرقمي، مع التركيز على توزيع الفرص الرقمية بشكل عادل

في السياق ذاتةةه، أطلقةةت وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات مبةةادرة "حيةةاة  

كريمة الرقمية" لتعزيز الثقافة الرقمية في المناطق الريفيةةة، بمةةا يتماشةةى مةةع أهةةداف التنميةةة 

المستدامة للأمم المتحدة، وتحديدًا: الهدف الخامس )المساواة بين الجنسةةين(، والهةةدف الثةةامن 

)العمل اللائق والنمو الاقتصادي(، والهدف العاشر )الحد من أوجه عةةدم المسةةاواة(. ويهةةدف 

البرنامج إلى تمكةةين الأفةةراد محةةدودي المعرفةةة التكنولوجيةةة، وتحفيةةز الفةةرص الاقتصةةادية، 

ا فةةي مصةةر )وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا  وتعزيز مجتمعات ريفيةةة آمنةةة ومدعومةةة رقميةةً

 .(53،2024المعلومات، 

ا نحةةو تحقيةةق العدالةةة الاجتماعيةةة وتقلةةيص الفجةةوة بةةين   وتعكس هذه المبادرة توجهةةً

 .الريف والحضر، من خلال استهداف فئات غالباً ما تكون مهمشة رقمياً واجتماعياً

 43,018، سةةاهمت هةةذه الجهةةود فةةي تنميةةة المهةةارات الرقميةةة لةةة 2024وفي عام   

محافظة خلال المرحلة الأولى، ليصل إجمالي عدد  20مواطناً في قرى "حياة كريمة" ضمن  

مةةن المسةةتفيدين. )وزارة الاتصةةالات  124,208المسةةتفيدين منةةذ انطةةلاق المبةةادرة إلةةى 

(. ويعُزز هذا التقةةدم مةةن قةةدرة سياسةةات التعلةةيم الرقمةةي 53،2024وتكنولوجيا المعلومات،  

على دمج المناطق الريفيةةة فةةي المنظومةةة الرقميةةة الوطنيةةة، وتوجيةةه المةةوارد إلةةى الشةةرائح 

 .الأكثر احتياجًا، دعمًا لمفهوم العدالة الرقمية
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (402)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

يتضح مما سبق أن الفجوة الرقمية في التعليم قبل الجامعي بمصر ليست نتةةاج عامةةل منفةةرد، 

ا  بل هي نتيجة لتشابك معقةةد بةةين أبعةةاد اقتصةةادية وسياسةةية وثقافيةةة واجتماعيةةة، تتفاعةةل معةةً

مثل ضعف التمويةةل وتراجةةع الاسةةتثمار فةةي –وتغذي بعضها البعض. فالتحديات الاقتصادية 

تةة دي إلةةى محدوديةةة الوصةةول إلةةى الأدوات التكنولوجيةةة والبنيةةة  –التعلةةيم والبنيةةة الرقميةةة

الأساسية، وهو ما يعوق تطبيق السياسات الرقمية حتى في ظل وجود إرادة سياسية واضحة. 

وفي الوقت ذاته، يبرز قصور في تنفيذ السياسةةات علةةى أرض الواقةةع، خاصةةة فةةي المنةةاطق 

 .الطرفية والمهمشة؛ مما يحد من أثر المبادرات الحكومية ويجعلها غير كافية لتقليص الفجوة

ا جديةةدة، إلا أن ضةةعف المحتةةوى  كما أن التحول المجتمعي في تقبلّ التعليم الرقمي يفتح آفاقةةً

يمثل عائقاً أمةةام   -العربي، وقلة الاستثمار في المحتوى الرقمي الجيد والمناسب للبيئة المحلية

تحقيق تعليم رقمي فعاّل. وتتزايد هذه التحديات حين تتقاطع مع البعد الاجتماعي، حيث ي دي 

التفاوت الطبقي والجغرافي والنوعي إلى تعزيز الانقسام بين فئات قةةادرة علةةى الانةةدماج فةةي 

 .البيئة الرقمية وأخرى معزولة عنها، ما يهدد مبدأ تكاف  الفرص في التعليم

ومن ثم، فإن التعامل مع الفجوة الرقمية في التعليم يتطلب فهماً تكاملياً لا يفصل بين  

هذه الأبعاد، بةةل يسةةعى إلةةى معالجتهةةا بشةةكل متةةزامن ومتةةداخل، مةةن خةةلال سياسةةات تةةدمج 

الاقتصادي بالتعليمي، والسياسي بالمجتمعي، والثقةةافي بةةالتقني، لتحقيةةق تحةةول رقمةةي عةةادل 

 وشامل يضمن تعليمًا ذا جودة متاحة للجميع.

  :مصر في الجامعي قبل التعليم في الرقمية الفجوة واقع •

 كاحد الرقمية الفجوة برزت الجامعي، قبل  التعليم في الم ثرة  العوامل تفاعل ظل في 

 في التفاوت  أدّى  فقد .الطلاب بين التعليمية الفرص تكاف  عدم تعمّق التي التحديات  أبرز

 إمكانية في واضحة تباينات إلى الرقمي الوعي ومستوى  التحتية والبنية الاقتصادية القدرات

 هذه وتظهر .التعليمية العملية داخل بفعالية واستخدامها التكنولوجيا، أدوات إلى الوصول

 :أبرزها من أوجه، عدة  في الفجوة

 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (403)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

  الأجهزة توزيع في التفاوت -أولاا 

أكد قرار وزير التربية والتعليم أنه لا يتم تسليم أي أجهزة تابلت للطلاب والمعلمين بالمدارس 

(، ي دي هذا القرار 2024غير الحكومية )الخاصة(، أو طلاب المنازل والخدمات )بدوي،  

إلى   الوصول  في  المساواة  عدم  تعزيز  خلال  من  مصر  في  الرقمية  الفجوة  تفاقم  إلى 

يحُرم  الأجهزة،  هذه  على  الحكومية  المدارس  طلاب  يحصل  فبينما  التعليمية.  التكنولوجيا 

تطوير  على  قدرتهم  من  يحد  مما  الرقمية؛  الموارد  لاستخدام  متكافئة  فرص  من  غيرهم 

 المهارات الرقمية والتفاعل مع المحتوى التعليمي الإلكتروني. 

 المصري المعرفة بنك استخدام ضعف -ثانياا

بنةةك المعرفةةة المصةةري، مةةن بينهةةا ضةةعف  هنةةاك عةةدة عوامةةل تةة ثر فةةي اسةةتخدام 

التدريب على الأدوات الرقمية، وعدم وعي المعلمين باهميتها؛ مما يةة دي إلةةى عةةدم وضةةوح 

(، ويترتةةب علةةى ذلةةك تبةةاين فةةي 333،  2021دورهم في تفعيل بنك المعرفة )عبةةد المةةنعم،  

ا  قدرة المعلمين على استخدام الموارد الرقمية المتاحة. فةةالمعلمون المةةدربون يمتلكةةون فرصةةً

أفضةةل لتوظيةةف التكنولوجيةةا فةةي التةةدريس، بينمةةا يظةةل غيةةر المةةدربين غيةةر قةةادرين علةةى 

الاستفادة منها؛ مما ي دي إلى تفاوت في جودة التعليم بين المدارس المختلفةةة. كمةةا أن غيةةاب 

 الوعي يحد من تفعيل بنك المعرفةةة بشةةكل كامةةل؛ ممةةا يقلةةل مةةن تةةاثيره كةةاداة لتعزيةةز الةةتعلم

 .الرقمي، ويزيد من الفجوة بين المعلمين والطلاب في استخدام التكنولوجيا بفعالية

مةةن طةةلاب المةةرحلتين: الإعداديةةة والثانويةةة لا يسةةتخدمون بنةةك  %92كما كشفت دراسةةة أن 

المعرفة المصري؛ بسبب ضعف التدريب وعدم وعةةيهم بكيفيةةة الاسةةتفادة منةةه )عبةةد المةةنعم، 

(؛ نتيجة لذلك يظل الاعتماد على الأساليب التقليدية في التعلم هةةو السةةائد؛ ممةةا 328،  2021

يقلل من فرص الطةةلاب فةةي اكتسةةاب المهةةارات الرقميةةة اللازمةةة لمواكبةةة تطةةورات التعلةةيم 

الحديث. كما أن هذا التفاوت يعكس قصورًا في سياسات التوعية والتدريب؛ مما يعوق تحقيق 

 .التحول الرقمي العادل داخل المنظومة التعليمية

ومن هذا المحور تبين أن  هذا التمييز الم سسي يسهم في تعميق الفجوة الرقمية بين  

 فئات الطلاب.
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (404)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 :المدارس في التكنولوجية التحتية البنية ضعف -ثالثاا

النظام   في  رقمية  فجوات  وجود  إلى  الفني  والتعليم  والتعليم  التربية  وزارة  تشير 

مما  بالإنترنت؛  الاتصال  عدم  من  الثانوية  المدارس  بعض  تعاني  حيث  المصري؛  التعليمي 

يفرض على طلاب الصفين: الأول والثاني الثانوي العام أداء امتحانات نهاية العام الدراسي 

بنسبة   ورقي  المديريات  %100بشكل  قبل  من  الامتحانات  هذه  وطباعة  إعداد  تم  وقد   .

والإدارات التعليمية المحلية. هذا الواقع يبرز الفجوة بين المدارس المتصلة بالإنترنت وتلك 

غير المتصلة، ويعكس تحديات كبيرة في تطبيق التعليم الرقمي في جميع أنحاء البلاد؛ مما  

التعلم المتساوية لجميع الطلاب )حسين،   التعليم وتوفير فرص  (. 2024يعيق تحسين جودة 

ويعكس غياب الاتصال بالإنترنت في بعض المدارس الثانوية تحدياً رئيسًا يسهم في تعميق  

الفجوة الرقمية داخل النظام التعليمي المصري. فبينما تتمكن المدارس المتصلة بالإنترنت من  

تطبيق نظم التعليم الرقمي والاستفادة من الموارد الإلكترونية، تظل المدارس غير المتصلة 

تجربة في  كبير  تفاوت  إلى  ي دي  مما  التقليدية؛  الوسائل  على  الطلاب.   معتمدة  بين  التعلم 

يعتمد   حين  في  بالكامل،  ورقياً  الامتحانات  أداء  إلى  الطلاب  بعض  اضطرار  عن  فضلًا 

آخرون على النظم الرقمية، وهذا بدوره يعزز من عدم تكاف  الفرص في اكتساب المهارات 

التكنولوجية، وي ثر سلباً على قدرتهم على التكيف مع متطلبات التعلم الرقمي وسوق العمل  

 المستقبلي. 

وعلى الرغم من الاهتمام بتزويد المدارس بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات منذ  

ما يزيد عن عقدين من الزمان واستثمار الكثير من الموارد المالية في هذا الاتجاه، فإنه ما  

 ،2014زال هناك قصور في البنية التحتية التكنولوجية بالمدارس )وزارة التربية والتعليم،  

(، وهذا ي كد أن الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لم يترجم بعد إلى تكاف   62

الفجوة  استمرار  في  يساهم  مما  المدارس؛  داخل  الرقمية  الأدوات  إلى  الوصول  في  فعلي 

الرقمية. فبينما حصلت بعض المدارس على موارد تكنولوجية كافية، لا تزال أخرى تعاني  

من نقص في البنية التحتية، مثل ضعف الاتصال بالإنترنت أو عدم توفر الأجهزة المناسبة. 
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؛  هذا التفاوت يحد من قدرة جميع الطلاب والمعلمين على تبني التعليم الرقمي بشكل متساو 

مما ي ثر على جودة العملية التعليمية وي دي إلى تفاوت في اكتساب المهارات الرقمية بين 

 مختلف الفئات. 

( أن المدارس تعاني من فجةةوة رقميةةة؛ 468،  2019كما أظهرت دراسة )الحرون، بركات،  

بسبب نقص البنية التحتية، حيث ت ثر قلة أجهزة الحاسب ومعدات تكنولوجيا المعلومات على 

جودة التعليم الرقمي، بينما يعيق ضعف خدمات الإنترنت استخدام المنصةةات التعليميةةة. كمةةا 

ي دي ضعف أعمال الصةةيانة إلةةى تعطةةل الأجهةةزة؛ ممةةا يعطةةل التحةةول الرقمةةي الفعةةال فةةي 

  .التعليم

ويظهر المحور أن التفاوت في البنية التحتيةةة يخلةةق بيئةةة تعليميةةة غيةةر متكافئةةة فةةي  

 الجودة والمهارات المكتسبة.

 .الرقمية التعليم تكنولوجيا  على المعلمين تدريب نقص -رابعاا

بلغت   المصري  المعرفة  بنك  على  حساباً  يمتلكون  الذين  المعلمين  نسبة  أن  يتضح 

لا يمتلكون حساباً؛ بسبب نقص التدريب وعدم وعيهم باهمية    % 55فقط، في حين أن    45%

(. وهذا يعكس تحدياً كبيرًا في تحقيق التحول الرقمي  165،  2020الموارد الرقمية )محمد،  

في العملية التعليمية؛ حيث ي دي نقص التدريب وضعف الوعي باهمية الموارد الرقمية إلى  

توظيف  على  قدرتهم  من  يحد  ما  وهو  المصري،  المعرفة  بنك  من  المعلمين  استفادة  تقليل 

المعلمين،  بين  الرقمية  الفجوة  تعميق  في  ذلك  يسهم  كما  بفاعلية.  التدريس  في  التكنولوجيا 

غير  الآخرون  يظل  بينما  المتاحة،  الرقمية  الأدوات  من  الاستفادة  من  البعض  يتمكن  حيث 

المهارات  اكتساب  على  الطلاب  وقدرة  التعليم  جودة  على  ي ثر  مما  لاستخدامها؛  م هلين 

 الرقمية الحديثة.

المناهج   في  توظيفها  وكيفية  التعليمية  بالبرمجيات  المعلمين  إلمام  ضعف  إن 

في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  استخدام  على  منهم  القادرين  عدد  وقلة  الدراسية، 

(، ي دي إلى تفاوت في جودة التعليم بين الفصول  267،  2023التدريس )حسان، العلقامي،  

كما  التقليدية.  الطرق  تزال تستخدم  التي لا  الحديثة وتلك  الرقمية  تعتمد على الأساليب  التي 



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (406)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

العمل؛  المطلوبة لسوق  الرقمية  المهارات  اكتساب  الطلاب على  القصور من قدرة  يحد هذا 

 .مما يعمّق الفجوة التكنولوجية بين الأجيال، وي ثر على كفاءة العملية التعليمية بشكل عام

بركات،   )الحرون،  دراسة  أظهرت  المعلمين  469،  2019وقد  من  العديد  أن   )

يعانون من ضعف الإلمام بالبرمجيات التعليمية التي تخدم المناهج؛ مما يحد من قدرتهم على 

أن  كما  التدريس.  في  بفاعلية  التكنولوجيا  استخدام   توظيف  القادرين على  المعلمين  قلة عدد 

التعليم  التعليمية ت دي إلى تباين كبير في جودة  العملية  تكنولوجيا المعلومات والاتصال في 

التعليمية   المواقع  إلى  الوصول  في  صعوبة  المعلمون  يواجه  ذلك،  إلى  بالإضافة  الرقمي. 

من المحتوى الرقمي المتاح، وتفاقم   المناسبة لموادهم الدراسية؛ مما يقلل من فرص الاستفادة

يجعل   مما  التدريس؛  في  المعلومات  تكنولوجيا  لتوظيف  أدلة واضحة  غياب  المشكلات  هذه 

عملية دمج التكنولوجيا في التعليم غير ممنهجة، وتعتمد على الجهود الفردية. وبالتالي ضعف  

 .تدريب المعلمين يمثل عائقاً رئيسًا أمام تعميم التعليم الرقمي

 .الإنترنت  استخدام في الجنسين بين الرقمية الفجوة  -خامساا

الأسر  داخل  الإنترنت  استخدام  في  والإناث  الذكور  بين  واضحة  فجوة  البيانات  تعكس 

فقط   %65.2مقارنة بة    %79.3المصرية، حيث بلغت نسبة مستخدمي الإنترنت من الذكور  

المعلومات،   أن 6،  2024للإناث )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  إلى  التفاوت  (. يشير هذا 

هناك عوامل متعددة ت ثر على إمكانية الوصول إلى التكنولوجيا الرقمية؛ مما يجعل فرص 

الذكور في الاستفادة من الإنترنت أعلى من فرص الإناث. وقد يكون هذا الفارق ناتجًا عن 

استخدام في  الفتيات  فرص  محدودية  أو  الأسرية،  الأولويات  في  سواء    اختلاف  الإنترنت 

في  الجنسين.  بين  الرقمية  الفجوة  استمرار  إلى  ي دي  مما  اقتصادية؛  أم  اجتماعية  لأسباب 

حيث   التعليمية،  الفرص  تكاف   أمام  كبيرًا  تحدياً  التفاوت  هذا  يعكس  الرقمي،  التعليم  سياق 

مقارنة  الرقمي  التعليمي  المحتوى  إلى  الوصول  في  أقل  فرص  للإناث  تكون  أن  يمكن 

تعميق   في  يساهم  قد  التعليمية  العملية  في  الإنترنت  المتزايد على  الاعتماد  أن  كما  بالذكور. 

بشكل   التكنولوجيا  لاستخدام  والفرص  الإمكانيات  نفس  للإناث  تتوفر  لم  إذا  الفجوة،  هذه 
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البنية  مع  تتداخل  بل  تقنية،  ليست مجرد مسالة  الرقمية  الفجوة  أن  إلى  ذلك  متكافئ. ويشير 

والثقافية التي تحدد من يستطيع الوصول إلى المعرفة الرقمية، ومن يحُرم منها.    الاجتماعية

من خلال ما سبق، يظهر هذا المحور أن الفجوة الرقمية ترتبط بعوامل ثقافية واجتماعية، لا  

 تقتصر على البنية التقنية فقط.

  الإنترنت انتشار في التفاوت -سادساا

مصر في  الإنترنت  انتشار  معدل  وتكنولوجيا    %72.2  بلغ  الاتصالات  )وزارة 

(، مما يعكس تطورًا في البنية التحتية الرقمية، إلا أن الفجوة الرقمية 1،  2024المعلومات،  

المعلومات،   قائمة )وزارة الاتصالات وتكنولوجيا  إلى أن 6،  2024لا تزال  (، وهذا يشير 

الرقمية، حيث لا تزال هناك   التحسن في انتشار الإنترنت لا يعني بالضرورة تقليص الفجوة

معدل   ارتفاع  من  فبالرغم  للتكنولوجيا.  الفعلي  والاستخدام  الوصول  إمكانية  في  تفاوتات 

انتشار الإنترنت، فإن عوامل مثل التوزيع غير المتكافئ للبنية التحتية، والتفاوت الاقتصادي، 

بعض   أن  ذلك  ويعني  الفجوة.  استمرار  في  تساهم  الرقمية  المهارات  على  التدريب  ونقص 

تجهيزًا الأقل  المناطق  في  والمعلمين  الطلاب  مثل  الاستفادة   -الفئات،  من  يتمكنون  لا  قد 

الكاملة من التحول الرقمي في التعليم؛ مما يعمّق التفاوت في فرص التعلم والتطور المهني. 

 ويظهر أن ارتفاع نسبة التغطية لا يضمن بالضرورة عدالة الاستخدام أو المهارة الرقمية.

 مصر في الرقمية الفجوة وتعميق الرقمية المبادرات في القبول سياسات -سابعاا

تمثل مبادرتا "براعم مصر الرقمية" و"أشبال مصر الرقمية" جهودًا وطنية تهدف إلى تاهيةةل 

الأجيال الناشئة في مصر لمواكبة التطورات التكنولوجية، وتعزيز المهارات الرقميةةة لةةديهم. 

ويعدان جزءًا من سياسات التعليم الرقمةةي فةةي مصةةر؛ حيةةث اسةةتهدفتا بنةةاء جيةةل قةةادر علةةى 

  .التعامل مع التكنولوجيا الحديثة وتوظيفها في المستقبل

وتتمثل شروط القبةةول فةةي مبةةادرة بةةراعم مصةةر الرقميةةة فةةي: )وزارة الاتصةةالات  

 (:bوتكنولوجيا المعلومات، ب. ت 

 التكنولوجية الناحية من للتعلم الحقيقية الرغبة لديهم يكون أن  المتقدمين على يجب 

 والشروط العامة القواعد قراءة على التاكيد مع خاص، بشكل تقليدية غير وبطريقة عام بشكل
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (408)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المنحة، في للقبول الم هلة المعايير جميع وفهم الرقمية،  مصر براعم مبادرة لمنحة  المنظمة

 نموذج وتقديم استيفاء خلال من عليها  والموافقة المنحة فترة طوال الدراسة نظام  وكذلك

 .الأمر ولي من توقيعه بعد الإقرار

 :التالية القبول ومعايير التقديم شروط استيفاء المتقدمين على يجب 

 مصرية / مصري  :الجنسية •

 القادم  العام الملتحقين  من المتقدمة / المتقدم يكون أن :الدراسية السنوات •

 .فقط الابتدائي السادس الصف إلى الابتدائي الرابع الصف من بداية (2024/2025)

 المعلومات تكنولوجيا مجال في بالتعلم الشغف لديهم ممن التلميذة / التلميذ يكون أن •

 .والاتصالات

 / الخاصة / الحكومية :العربية مصر جمهورية داخل المدارس إحدى  في ومُقيد يدرس •

 .الدولية / الأزهرية / القومية / التجريبية

 فترة  طوال لاستخدامهما الإنترنت شبكة مع وتواصل آلي حاسب جهاز لديها / لديه •

 .التدريب

 .الآلي الحاسب مع التعامل على  والقدرة الأساسية المعرفة •

 .الإنترنت عبر الذاتي التعلم على القدرة •

 بالالتزام والتعهد الإقرار تقديم خلال من بالمبادرة، الالتحاق على الأمر ولي موافقة •

 .عليه والتوقيع المنحة في والانتظام

  :خلال من الرقمية الفجوة تعمق قد المبادرة  أن نجد للشروط وفقا 

 يستبعد قد التدريب فترة طوال بالإنترنت والاتصال آلي حاسب  جهاز امتلاك  اشتراط •

 بين الرقمية الفجوة توسيع إلى ي دي  مما المنخفض؛ الدخل ذات الأسر من الأطفال

 في المشاركة من يتمكنون لا قد الفقيرة الأسر من فالأطفال .المختلفة الاجتماعية الطبقات

 تنمية فرص من يحرمهم مما الإنترنت؛  تكاليف أو الأجهزة توفر  عدم بسبب المبادرة؛

 .الرقمية مهاراتهم
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 لا التي الأسر في  خاصة الأطفال، لبعض عائقاً  يكون قد الأمر ولي موافقة اشتراط   •

 يكون  قد الحالات، بعض ففي .فوائده تدرك لا  أو التكنولوجي  للتعليم كبيرة أهمية تعطي 

 من أبناءهم يمنع مما المبادرة؛ لأهمية مدركين غير أو مهتمين  غير الأمور  أولياء

 دعم على يحصلون الذين الأطفال بين الرقمية الفجوة من يزيد  وبالتالي منها،  الاستفادة

 .عليه يحصلون لا والذين أسرهم

 استبعاد  إلى ي دي  قد المعلومات تكنولوجيا بمجال "شغف" لديه المتقدم يكون أن اشتراط   •

 الذين الأطفال أن يعني هذا .التكنولوجيا مع للتفاعل سابقة فرص لهم تتح لم الذين الأطفال

 في للقبول فرصة أقل سيكونون المنزلية  أو الدراسية بيئتهم في تقنية لتجارب يتعرضوا لم

 لم الذين وأولئك تقنية خلفية لديهم الذين الأطفال بين الرقمية الفجوة من يزيد مما المنحة؛

 .الفرصة هذه على يحصلوا

 بين الرقمية الفجوة توسيع إلى ذلك  ي دي  فقد المحافظات، جميع المبادرة تشمل لم إذا •

 في  يعيشون الذين فالأطفال .الحدودية أو الريفية والمناطق الكبرى  المدن في الأطفال

 لديهم سيكون التكنولوجية الموارد قلة أو للإنترنت التحتية البنية  ضعف من تعاني مناطق

 تحتية ببنية تتمتع التي المدن في باقرانهم مقارنة المبادرة إلى  الوصول في أقل فرص

 .متطورة

الكوادر    من  جيل  وتاهيل  بناء  إلى  المبادرة  تهدف  الرقمية:  مصر  أشبال  مبادرة 

لبناء   المصرية من طلبة التكنولوجية والتقنية المختلفة؛ ليصبحوا نواةً  النواحي  المدارس في 

الاتصالات  )وزارة  وعالمياً  محلياً  المستقبل  مواكبة  على  قادر  رقمي  مجتمع  وتاسيس 

 (.aوتكنولوجيا المعلومات، ب. ت. 

  :التقديم شروط

 التكنولوجية الناحية من للتعلم الحقيقية الرغبة لديهم يكون أن  المتقدمين على يجب 

 العامة القواعد قراءة على التاكيد مع خاص، بشكل تقليدية غير وبطريقة عام، بشكل

 للقبول الم هلة المعايير جميع وفهم الرقمية، مصر أشبال مبادرة لمنحة المنظمة والشروط
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (410)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 وتقديم استيفاء خلال من عليها والموافقة المنحة فترة  طوال الدراسة نظام وكذلك المنحة، في

 .الأمر وولي الطالبة /الطالب توقيعه بعد الإقرار  نموذج

 :التالية القبول ومعايير التقديم شروط استيفاء المتقدمين على يجب 

 .مصرية / مصري  :الجنسية •

 القادم  العام الملتحقين  من المتقدمة / المتقدم يكون أن :الدراسية السنوات •

 .فقط الثانوي  الثاني الصف إلى الإعدادي  الأول الصف من بداية (2024/2025)

 %90 درجة على الحصول) الإنجليزية واللغة والعلوم الرياضيات  في العلمي التفوق •

 .(المطلوبة المواد من  حدة على مادة كل في امتياز أو جداً  جيد تقدير أو فاكثر

 المعلومات تكنولوجيا مجال في بالتعلم الشغف لديهم ممن الطالبة / الطالب يكون أن •

 .والاتصالات

 / الخاصة / الحكومية :العربية مصر جمهورية داخل المدارس إحدى  في ومُقيد يدرس •

 .الدولية / المتفوقين /الأزهرية / التجريبية

 فترة  طوال لاستخدامهما الإنترنت شبكة مع وتواصل آلي حاسب جهاز لديها / لديه •

 .التدريب

 .الآلي الحاسب مع التعامل على  والقدرة الأساسية المعرفة •

 .الإنترنت عبر الذاتي التعلم على القدرة •

 الإقرار تقديم خلال  من بالمبادرة، الالتحاق على  الأمر وولي الطالبة / الطالب  موافقة •

 .عليه والتوقيع المنحة في  والانتظام بالالتزام والتعهد

 في ظهرت كما الرقمية الفجوة  تعمق المبادرة أن نجد السابقة الشروط خلال من

 والعلوم الرياضيات في العلمي التفوق  اشتراط إلى إضافة الرقمية،  مصر براعم مبادرة

 تقنياً، الموهوبين الطلاب من العديد فرص من يحد قد فاكثر %90 بمعدل الإنجليزية واللغة

 المستفيدين نطاق تضييق إلى ي دي  هذا .الصارم الأكاديمي المعيار هذا يحققون لا ولكنهم



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (411)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 قد الذين الطلاب من وغيرهم دراسياً المتفوقين بين  الرقمية الفجوة يعمّق  مما المبادرة؛ من

 .الدرجات هذه يحققون لا ولكنهم التقني، التعلم على عالية قدرة لديهم يكون

 تحقيق  على يركز شمولية أكثر نهجًا تتطلب الرقمية الفجوة  معالجة أن  الواضح  من

 الفئات، لكل الرقمية الأجهزة توفير خلال من وذلك الطلاب، جميع بين الفرص تكاف 

 عن فضلًا  المدارس، جميع إلى الإنترنت وصول وضمان للاتصالات، التحتية البنية وتحسين

 كما .الرقمية للموارد الفعال الاستخدام على والطلاب للمعلمين شاملة تدريب برامج تصميم

 من أوسع شرائح تشمل  بحيث الرقمية المبادرات في القبول  معايير  في النظر إعادة يجب

 .حظًا والأقل الريفية المناطق في خاصة الطلاب،

 إلى ت دي  قد الطيبة التكنولوجية النوايا أن الرقمية المبادرات على الملاحظات  من

  .والتنفيذ التصميم في العدالة تتحقق لم إن عكسية نتائج

 الثقافية والعوامل والقوى  والدنمارك الجنوبية كوريا  في الرقمي التعليم سياسات -رابعاا

 .نجاحها في ساعدت التي

 الجنوبية  كوريا في الرقمي التعليم سياسات •

 التكنولوجيا استخدام في متقدمًا نموذجًا الجنوبية كوريا في الرقمي التعليم سياسات تمثل

 المحاور من مجموعة في عرضها وسيتم إليه، الوصول وتوسيع  التعليم جودة لتحسين

  :كالتالي

 :الكورية المدارس في التحتية البنية تطوير سياسات •

وكالات   عبر  الرقمية  التحتية  البنية  في  مكثف  بشكل  الكورية  الحكومة  استثمرت 

مثل   المعلومات  مجانية KERISتكنولوجيا  رقمية  تعليمية  موارد  الدولة  توفر  حيث   ،

( الخاص  القطاع  على  الاعتماد  من  بدلاً   ;Dellagnelo, 2023, 376للمعلمين 

OECD, 2023, 205و التعليم  وزارة  وتشرف   .)KERIS    الأدوات تطوير  على 

نظام  إنجازاتها  أبرز  ومن  والتعلم،  التدريس  وتدعم  المدرسي  النظام  تدير  التي  الرقمية 

مكتب تعليم؛   17مدرسة و  12000(، الذي يربط بين  NEISالمعلومات التعليمية الوطني ) 

الم سسات   بين  م هلاتهم  ونقل  الطلاب،  تقدم  وتتبع  والتسجيل،  القبول  إدارة  يسهل  مما 



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (412)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( تم Vincent-Lancrin & González-Sancho, 2023, 69التعليمية  كما    .)

التي توفر محتوى تعليمياً رقمياً تفاعلياً وكتباً مدرسية   EduNet T-Clearتطوير منصة  

إلى  الوصول  تسهّل  فردي  دخول  تسجيل  خدمة  مع  الطلاب،  احتياجات  مع  للتكيف  قابلة 

( التعليمية  الجانب Yu, Vidal & Vincent-Lancrin, 2023, 144الموارد  (. وفي 

، الذي يتيح إدارة K-EduFineالإداري، عززت كوريا كفاءة العمليات المالية عبر نظام  

الميزانية والتمويل التعليمي، إلى جانب تحسين الرقابة على الأنشطة المالية والإدارية، مثل  

 (.Vincent-Lancrin, 2023, 93الموافقة على المستندات وإدارة جداول المعلمين )

 إلى انتقلت ثم الحاسوبية، الأمية محو بتعليم السبعينيات في رحلتها كوريا بدأت

 ضمن المبتكر التدريس على تركّز والآن الذكي، والتعليم الشامل والتعلم الإلكتروني التعليم

 .(Kang & Yoon, 2020, 73) والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا  مستقرة مادية بيئة

 لتحسين (دولار مليون 70) وون مليار 96.3 الحكومة خصصت التطور، هذا إطار وفي

 مشروع ضمن العامة، المدارس في الرقمية المدرسية الكتب وتطوير الرقمية، التحتية البنية

 والإعدادية الابتدائية المرحلة لطلاب التدريس في  الاصطناعي الذكاء  إدخال إلى يهدف

 التحتية البنية هذه إدارة في والمعلمين مدارسال عن العبء  تخفيف إلى تهدف كما والثانوية،

(Yoon, 2024). 

 قدرة لضمان التحتية البنية توسيع على الحكومة عملت 19-كوفيد جائحة  وخلال

 LMS خوادم تجهيز تم حيث الإنترنت،  عبر المحتوى  إلى الوصول على الطلاب جميع

 إضافي جهاز 253,000 تخزين تم كما واحد، وقت في مستخدم ملايين ثلاثة لاستيعاب

 300 من أكثر تشغيل  تم كما .(Ministry of Education, 2020) الطوارئ  لحالات

 على القائم الرقمي التعليم لدعم وذلك  ؛2023 عام بحلول الرقمي التعلم في رائدة مدرسة

 الحديثة التقنيات باستخدام والطلاب المعلمين بين التكامل وتعزيز  الاصطناعي الذكاء

(2023 Education in Korea).  تجريبية مدرسة 495 إنشاء تم ذلك، إلى بالإضافة 

 ومشاركتها الرقمي التدريس في الممارسات أفضل اختيار يتم حيث الإنترنت، عبر للتعليم



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (413)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 Ministry of Education, 2020 Education in) المختلفة المدارس  بين

Korea, 2020). 

-School" منصة الكورية الحكومة أطلقت الإنترنت، عبر التعليم دعم سياق وفي

On" تركيز على للحفاظ نصائح وتقديم الرقمية الموارد مشاركة للمعلمين تتيح التي 

-Teacher" تطوير تم كما .يومياً المحتوى  تحديث  مع المنزل، في التعلم أثناء الطلاب

On"، الفصول إنشاء في زملاءهم يساعدون الذين المتطوعين المعلمين من مجموعة وهي 

 ,Ministry of Education) وتشغيلها الرقمية المناهج وتصميم الإنترنت عبر الدراسية

2020 Education in Korea, 2020, 25). 

 الرقمية؛ التعليمية ونفقاتها سياساتها على تغييرات عدة الكورية الحكومة أجرت كما

 لدعم خاص صندوق إنشاء تم حيث  كورونا، جائحة خلال التحتية البنية تحسين بهدف

 العريض النطاق تحسين  الجهود شملت كما المنخفض، الدخل ذات الأسر من الطلاب

 ,OECD, 2023) للطلاب الرقمية الأجهزة وتوفير  المدارس، في Wi-Fi شبكة وتغطية

 للوصول الطلاب دعم والاتصالات المعلومات وتكنولوجيا العلوم وزارة قررت كما .(206

 ،(EBS) الكوري  التعليمي البث نظام موقع مثل الإنترنت  عبر التعليم منصات إلى المجاني

 Ministry of) كوريا في الكبرى  الثلاث الاتصالات شركات  مع بالتعاون  وذلك

Education, Education System, 2020). 

 المعلومات تكنولوجيا فجوة لتقليص مشاريع تنفيذ تم الطويل، المدى  وعلى

 مثل شركات  تبرعت حيث المنخفض، الدخل ذات الأسر من الأطفال لدى  والاتصالات

 Ministry of) الطلاب  ه لاء لدعم اللوحية الأجهزة بآلاف جي وإل  سامسونج

Education, Education System, 2020). التعليم وزارة كلفّت ذلك، إلى إضافة 

 مركزي  بدور للقيام (KERIS) كوريا  في والبحث التعليم معلومات خدمة منظمة  الكورية

 المادية التحتية البنية تطوير في المنظمة هذه ساهمت حيث الرقمي، التعليم سياسات تنفيذ في

 .(Kang & Yoon, 2020, 80) التعليم في  الرقمي التحول استدامة لضمان والبشرية



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (414)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 التحول على للإشراف التعليم  وزارة داخل  مخصصًا مكتباً كوريا أنشات كما

 والذي  الكورية، التعليمية  التنمية لم سسة التابع الرقمي التعليم دعم مركز من بدعم الرقمي،

-OECD, 2024, 136) الصلة ذي  والتطوير والبحث والتقييم المراقبة على يركز

 الكتب وإدخال الرائدة، المبتكرة المدارس تطوير على الحكومة تركيز عن فضلًا  .(137

 في التكنولوجيا استخدام  نطاق وتوسيع الاصطناعي، الذكاء على تعتمد التي  المدرسية

 .(OECD, 2024, 136-137) التعليم

 البنية تحسين في محورياً دورًا الخاص القطاع مع الشراكات لعبت ذلك، على علاوة

 الريفية المدارس تحسين  على "الذكية  سامسونج مدرسة" عملت حيث التعليمية، التحتية

 للمدارس الداخلية البيئة تصميم وإعادة الذكية الأجهزة توفير خلال من النائية والمناطق

(Samsung, 2023, 89). 

 الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات •

 الدول من جعلها مما  التعليم؛ في التكنولوجيا لدمج متقدمة سياسات الجنوبية كوريا تبنت

 ؛19-كوفيد جائحة خلال خاص بشكل التفوق هذا برز وقد الرقمي، التعليم في عالمياً الرائدة

 .(OECD, 2024, 135) بعُد عن التعليم تحديات مواجهة على العالية قدرتها أظهرت حيث

 والقراءة الرياضيات في  خاصة ،PISA اختبارات في متميزًا أداءً  التعليمي نظامها حقق كما

 استراتيجية ضمن التعليم في الرقمية التقنيات استخدام تعزيز إلى الحكومة دفع مما والعلوم،

 .(OECD, 2024, 135; Ayhan, 2024, 151) متكاملة وطنية

 من مجموعة الكورية الحكومة  أصدرت متكاملة، رقمية  تعليمية بيئة ولتطوير

 أبرز ومن .اللازمة التكنولوجية  الأدوات وتوفير التحتية البنية تحسين  تستهدف التي القوانين

 ثلاث كل تحُدَّث خطة يضع الذي  ،"الذكية المعلوماتية بشان الإطار قانون" القوانين هذه

 وتدريب الرقمية المعدات توفير ويتضمن الرقمية، التعليمية السياسات لتعزيز  سنوات

 باستخدام "والثانوي  الابتدائي التعليم قانون" يسمح كما .(KERIS, 2022, 38) المعلمين

 ،2012 عام رسمياً تطبيقه بدأ حيث بعُد، عن الدراسية  والفصول الرقمية المدرسية الكتب



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (415)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ,KERIS, 2019, 30; KERIS, 2022) الطلاب من مزيدًا  ليشمل تدريجياً توسع ثم

 متكاملة، رقمية تعليمية بيئة إنشاء إلى فيهدف ، "المعلوماتي التعليم تعزيز قانون" أما .(38

 والطلب العرض تنظيم جانب إلى اللازمة، الموارد وتوفير شاملة خطط وضع ذلك في بما

 .(KERIS, 2022, 38) المختصين المعلمين على

التعليمية   الثورة  تسريع  خطة  الكورية  التعليم  وزارة  قدمت  نفسه،  السياق  وفي 

  باستخدام الذكاء الاصطناعي، حيث سيتم تطبيق "الكتب المدرسية الرقمية المدعومة بالذكاء 

في مواد الرياضيات واللغة الإنجليزية وعلوم المعلومات،   2025الاصطناعي" بحلول عام  

( التقليدية  الورقية  بالكتب  تدريجياً  دمجها   ;Ministry of Education, 2023aمع 

2023 Ministry of Education لتنمية طريق  خارطة  عن  الحكومة  أعلنت  كما   .)

بين  الرقمي  المجال  في  عالية  بمهارات  مليون شخص  تدريب  تستهدف  الرقمية،  المواهب 

 (. Ministry of Education, 2022) 2026و 2022عامي 

كوفيد جائحة  أنشات    19-وقد ساهمت  التعليم، حيث  في  الرقمي  التحول  تسريع  في 

لدعم المعلمين في التدريس عن بعد  Knowledge Springوزارة التعليم الكورية منصة  

تدريبية  برامج  وتقديم  تطوير  المعلمين من  المنصة  وتمكن هذه  الرقمية.  الكفاءات  وتعزيز 

( احتياجاتهم  حسب  تدريبات  تلقي  أو  استثمرت Foster, 2023, 198لزملائهم  كما   .)

الحكومة في تطوير مهارات متعلم القرن الواحد والعشرين، مثل الإبداع والتعاون والتفكير  

انتشار مع  يتماشى  بما  المشكلات،  وحل  )  النقدي  اجتماعياً  الذكية   & Limالتكنولوجيا 

Kye, 2019, 8.) 

 الأجهزة توفير ذلك في بما ضخمة، موارد كوريا خصصت الرقمي، التعليم ولدعم

 من والاستفادة المجاني، الإنترنت إلى الوصول وتعزيز المحرومين، للطلاب الرقمية

 ,OECD, 2023) والمعلمين للطلاب مستدام دعم  لتقديم الخاص  القطاع مع الشراكات

 لبث IPTV استخدام ودعمت للطلاب الإنترنت اشتراك إعانات الحكومة قدمت كما .(206

      ,Ministry of Education) مرونة أكثر تعلم خيارات وفر مما التعليمية، البرامج

Education System, 2020).  ًالذكاء تعليم تعزيز على عملت ذلك، إلى إضافة 
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 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (416)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ،"الاصطناعي الذكاء مدارس“ بة  تعُرف  متخصصة مدارس أنشات حيث الاصطناعي،

 .(OECD, 2024, 88) التقنيات هذه مع والتفاعل الرقمية التعليمية التجارب لدعم

 والابتكار الرقمي الابتكار  على كوريا  ركزت الاستراتيجية، خططها إطار  في

 التعليم تطوير في والخاص العام :القطاعين بين  الشراكة تعزيز  جانب إلى  التربوي،

(OECD, 2024, 136-137). والمعلومات التعليم خدمة مع التعليم وزارة تعاونت كما 

 سياسة وتنفيذ لتنسيق (MPOEs) للتعليم إقليمياً  مكتباً 16و (KERIS) كوريا في

 KERIS قدمت بينما بالتخطيط، الوزارة قامت حيث والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا

 ,Hwang) المحلية للسياقات وفقاً  التنفيذ على الإقليمية المكاتب وركزت الفني، الدعم

Yang & Kim, 2010, 7). 

 في الرقمي التحول دعم في الخاصة الشركات  دور أيضًا الحكومة عززت كما

 تقنية  تدعم لوحية أجهزة لتوفير ؛Qualcomm مثل شركات مع تعاونت حيث التعليم،

 الأدوات ودمج الذاتي التعلم تعزيز في ساهم مما  ودايجو؛  سيول في للطلاب الرابع الجيل

 .(Qualcomm reach _wireless, 2024) التعليم في الرقمية

 التكنولوجيا  دمج في  ناجحًا نموذجًا ليست الجنوبية كوريا أن الجهود هذه  من يتضح

 يمكّنها مما  أيضًا؛ التعليمية سياساتها صميم في الابتكار تضع لدولة مثالاً  بل فقط، بالتعليم

 .التعليمية العملية في مستدامة نوعية تحولات تحقيق من

 الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات •

 ورفع  المعلمين تدريب ضرورة على كوريا  في الذكي التعليم استراتيجيات ركزت 

 في المعلمين مهارات تعزيز الرابعة الخطة تضمنت  حيث الرقمي، التعليم في قدراتهم

 ,KERIS, 2011) الإنترنت عبر الدراسية والفصول الرقمية المدرسية الكتب  استخدام

 عالميين قادة لإعداد تدريبية برامج تطوير تم ،(2018-2014) الخامسة الخطة وفي .(18

 .(KERIS, 2015, 31-32) التعليمية المراحل مختلف شملت الرقمي، التعليم في

 في Knowledge Spring منصة كوريا أطلقت المتسارعة، الرقمية للتحولات واستجابة
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (417)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 لاحتياجاتهم وفقاً التعليمية  والموارد المحتوى  اختيار للمعلمين تتيح والتي ،2020 عام

 المعلمين تدريب شهد كما  .(Ayhan, 2024, 156) بينهم التعاون يعزز مما الخاصة؛

 التدريبية البرامج في المشاركين عدد ازداد حيث الإنترنت، عبر توسعاً وأثناءها الخدمة قبل

 .(KERIS, 2019, 34) عليه والإشراف التدريب  جودة تحسين  استدعى مما الرقمية؛

 يوتيوب؛ مثل منصات من الاستفادة في المعلمين الكورية التعليم وزارة دعمت كما

 ,KERIS, 2019) الذاتي التعلم وتعزيز التعليمية التجارب لنقل تعليمية قنوات لإنشاء

 في زملائهم دعم إلى  يهدف ممثل، معلم 10,000 يضم مجتمعاً الحكومة وأطلقت .(8

 المدارس بين الرقمية التقنيات نشر في ساهم مما بعد؛ عن التدريس تحديات مواجهة

(OECD, 2021, 36).  في فني دعم مراكز إنشاء تم التقنية، التحديات ولمواكبة 

 وحل التقنية المعدات مع التعامل على المعلمين لمساعدة الحضرية  التعليمية المكاتب 

 .(Yoon, 2024) التكنولوجيا استخدام استدامة عزز مما الفنية؛ المشكلات

 سامسونج  أكاديمية إطلاق تم والخاص، العام القطاعين بين الشراكة إطار وفي

 الاصطناعي، الذكاء على للتركيز 2021 في تجديدها وتم ،2013 عام للبرمجيات جونيور

 المجال هذا في الطلاب لدعم مخصصة تدريبية وحدات على  المعلمون يحصل حيث

(Samsung, 2023, 89). هيئة لأعضاء الدعم  الذكية سامسونج مدارس توفر كما 

 إلى تصل لمدة الدعم وخدمات الذكية  الأجهزة وتقديم منتظم تدريب خلال من التدريس،

 .(Samsung, 2023, 89) عامين

 مهني تطوير برامج تقديم على  الحكومة من الممولة KERIS منظمة وتعمل

 هذه تشمل  .(KERIS, 2024) بالتعليم التكنولوجيا دمج في مهاراتهم لتعزيز للمعلمين؛

 التعلم على التدريب يوفر الذي  ، (KTTP) الكوريين المعلمين تدريب برنامج البرامج

 إدارة نظام إلى إضافة التربوية، والاستراتيجيات  الرقمية، التدريس وموارد الإلكتروني،

 ونتائج الطلاب بيانات إدارة في المعلمين يساعد الذي  ،(K-EMIS) الكوري  التعليم معلومات

 المعلومات تكنولوجيا وزارة مع التعاون مشاريع كوريا دعمت كما .فعال بشكل التعلم
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (418)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تعليمية منصات تقديم مع بالبرمجيات، التعليم مجال في رائدة مدارس لإنشاء والاتصالات

 .(KERIS, 2019, 29) المدارس جميع على الممارسات أفضل لنشر متكاملة

 أخلاقية أسس وضع  على كوريا ركزت  متقدمة، تعليمية معايير تطوير سياق وفي

 لدعم كاداة التكنولوجيا استغلال يضمن مما التعليم، في الاصطناعي  الذكاء لاستخدام

 المعلمون شارك وقد .(OECD, 2024, 136-137) المعلمون يقوده الذي  الابتكار

 التدريس ذلك في بما الرقمي، التعليم في للممارسات أفضل نماذج تطوير في المدارس  وقادة

 برامج سامتر جيشيك منصة قدمت كما .الاصطناعي الذكاء وتقنيات  الذكية الكتب  باستخدام

 رقمية مختبرات إنشاء جانب إلى التقنية، مهاراتهم تحسين  في المعلمين لدعم مرنة تدريبية

 .(Seo, J, 2023, 1) التكنولوجيا مع التفاعل لتعزيز تعليمية ومجتمعات

 مجتمعات دعم خلال من التعاوني التعلم مفهوم أيضًا كوريا عززت سبق، عما فضلًا 

 مهارات تطوير إلى  أدى  مما البحثية؛ والمجموعات الدروس، ودراسة المهني،  التعلم

 هذا يعكس  .(OECD, 2024, 136-137) التربوي  الابتكار وتعزيز الرقمي التدريس

 مستدام تعليمي تحول تحقيق يضمن بما رقمياً، المعلمين بتمكين كوريا التزام الشامل النهج

 .الرقمية الثورة ظل في

 التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق سياسات •

 تحسين في ساهمت مبتكرة، رقمية تعليمية سياسات بتطوير  الجنوبية كوريا قامت

 الإنترنت عبر الدراسية الفصول إطلاق تم ،19-كوفيد جائحة وخلال  .للطلاب التعلم تجربة

 منصات عبر دراسي فصل 470,000 وإنشاء تعليمية مادة مليون 2.3 تحميل مع بسرعة،

 توسع كما .EBS Online Class (Ministry of Education, 2020) مثل

 إلى 2014 في مدرسة 163 من انتقل حيث كبير، بشكل الرقمية المدرسية الكتب  استخدام

 ضمان في البلاد جهود يعكس مما ؛(KERIS, 2019, 26) 2019 في مدرسة  8048

 .الطلاب لجميع التكنولوجيا إلى الوصول
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (419)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الجائحة، خلال خاصة التعليم، في الرقمية العدالة تحقيق على كوريا حرصت كما

 للطلاب مجاني رقمي  جهاز 316,000 لتوفير  الخاص القطاع مع تعاونت  حيث

 لكل التعليم استمرارية لضمان مجانية  بيانات خطط قدمت أنها  إلى إضافة .المحرومين

 الرقمية المناهج إلى الوصول من الطلاب وتمكن .(Fragoso, 2023, 171) الفئات

 الرقمية الفجوة تقليص في ساعد مما مدارسهم؛ في متاحة تكن لم التي  والدروس

(KERIS, 2019, 30). 

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا على التدريب  تكثيف إلى الكورية الحكومة وسعت

 ,Bansal & Misra) بفعالية التقنيات هذه استخدام على المعلمين  جميع قدرة لضمان

 حيث للمعلمين، التعلم مجتمعات دعم  من الكورية التعليم وزارة رفعت كما .(65 ,2018

 Ministry of) أفضل  ودعم تمويل لتوفير رسمية تدريب هيئة إلى تحويلها تم

Education, 2020). 

 تخصيص إعادة خلال من الرقمية العدالة لتحقيق سعيها في الحكومة جهود وتتجلى

 اللازمة الرقمية الأجهزة وتوفير المنخفض، الدخل ذات الأسر من الطلاب لدعم الميزانيات

 الإنترنت إعانات عبر مباشر دعم تقديم تم كما .الرقمي التعليم في متكافئة فرص  لضمان

 بعُد  عن التعليم منصات  إلى الطلاب جميع وصول يضمن بما مجانية، هاتف بيانات وتوفير

(Ministry of Education, Education System,2020). 

 من والريفية، الحضرية المناطق  بين الرقمية الفجوة لتضييق جهود هناك كانت كما

 سامسونج مدرسة" مثل مبادرات، عبر النائية المناطق  في للطلاب ذكية أجهزة توفير خلال

 لوحية أجهزة Qualcomm مثل شركات ووفرت .(Samsung, 2023, 89) "الذكية

 أدوات من الاستفادة على الطلاب ساعد مما حظًا؛ الأقل المناطق في الرابع الجيل تدعم

 .(Qualcomm reach _wireless, 2024) الذاتي التعلم

 ساعدت حيث وشامل، عادل رقمي تعليم بتوفير كوريا التزام تجسد السياسات هذه 

 طالب مليون 5.5 من  لأكثر التعليم استمرارية ضمان  في "e-Hakseupteo" منصة
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (420)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ,Seo) التدريس أساليب في الابتكار عزز مما ؛19-كوفيد جائحة  خلال معلم ألف 430و

J, 2023, 1). 

 الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية  شراكات عقد سياسات •

 الحكومة بين فعاّلة شراكات خلال من الرقمي التعليم تعزيز إلى الجنوبية كوريا سعت

 KT مثل شركات مع الحكومة تعاونت ،19-كوفيد جائحة خلال .الخاص والقطاع

Corporation وLG  وSamsung  وSK Telecomمجانية رقمية أجهزة لتوفير ؛ 

 بعُد عن التعليم لدعم المجانية الإنترنت خدمات تقديم جانب إلى المحرومين، للطلاب

(OECD, 2023, 206).   إلى  تهدف ومبادرات برامج إطلاق عن الحكومة عملت كما 

 وزارة مع شراكة خلال ومن .سواء حد على والمعلمين  للطلاب الرقمية المهارات تحسين

 البرمجي، التعليم مجال  في رائدة مدارس كوريا أطلقت والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا 

    الرقمية المبادرات استدامة لضمان إضافي دعم على المتميزة المدارس حصلت  حيث

(KERIS, 2019, 29).   جونيور سامسونج  أكاديمية" إطلاق تم ذلك، إلى  بالإضافة 

 الاصطناعي الذكاء مجال في والطلاب المعلمين تدريب على تركز التي ،"للبرمجيات

(Samsung, 2023, 89). 

 الرقمية المهارات تعزيز إلى  تهدف التي ،"الذكية سامسونج مدرسة" إطلاق تم كما

 استدامة لضمان مستمر تقني دعم وتقديم الذكية، الأجهزة استخدام على المعلمين تدريب عبر

 نفسه، السياق وفي .(Samsung, 2023, 89) التعليمية العملية في الأدوات هذه استخدام

 بيانات قاعدة يوفر الذي  ،"(K-EMIS) الكوري  التعليم معلومات إدارة نظام" تطوير تم

 التكنولوجيا بين التكامل يعكس مما  التعلم؛ نتائج وتحليل الطلاب معلومات لإدارة  متكاملة

 .(KERIS, 2024) التعليمية والإدارة

 حيث  الرقمية، المواهب  قاعدة توسيع في كوريا استمرت المبادرات، هذه خلال من

 للطلاب، الرقمية المهارات لتعزيز "Digital Education Sprout معسكرات" أطُلقت

 .(Education in Korea 2023) الخاص والقطاع الحكومة بين الشراكات من دعم مع
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (421)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 كوريا عززت وكوالكوم، سامسونج مثل الكبرى  الشركات مع التعاون خلال ومن

 التجربة لتعزيز اللازمة  التحتية والبنية التكنولوجي الدعم تقديم عبر الرقمي التعليم أيضًا

 .(Samsung, 2023, 89; Qualcomm reach_wireless, 2024) التعليمية

 كوريا  في الرقمي التعليم سياسات نجاح على ساعدت التي الثقافية والعوامل القوى •
 .الجنوبية

 الضروري  من الجنوبية، كوريا في الرقمي التعليم سياسات نجاح فهم في للتعمق 

  :الآتي في عنها التعبير ويمكن التحول، هذا في أسهمت التي الثقافية العوامل استعراض

  :الثقافية العوامل •

 قد للكوريين اليومية الحياة في الرقمية الإعلام لوسائل والمكثف الواسع التكامل إن

 كوريا"و ،"الذكاء أرض "و ،"العريض النطاق جنة" مثل الألقاب، من العديد البلاد أكسب

 كوريا يصف الذي  الرئيس  المصطلح "الرقمية" اعتبار تم الخصوص، وجه وعلى ."الرقمية

 المنصات تاثير كيفية في الثقافية العوامل وتتجسد ،(Yoon, 2018, 283) المعاصرة

 الثقافي الإنتاج على (Daum, Naver, and Kakao) وكاكاو ونافير داوم مثل الرقمية

 مما .الثقافي والإنتاج الرقمية التقنيات على سيطرتها بتعظيم قامت  حيث الرقمي، والإبداع

 التعليم تقنيات في والإبداع الابتكار إلى تستند تي ال الرقمية الثقافة نحو ثقافياً تحولاً  يعكس

(Kim, 2024). 

 الكورية الثقافة من مهمًا جانباً الرقمي للتعليم الجنوبية الكورية الحكومة دعم يعكس

 -القيم هذه من بدافع- الدولة تبنتّ فقد .التكنولوجي والتطور التعليم شان من  تعُلي التي

 التكنولوجيا صناعة تشجيع  مع المدارس، في الرقمية التحتية البنية لتعزيز طموحة سياسات

   الكوري  المجتمع في  والمعرفة الابتكار ثقافة تجذر على يدل مما الزمن، من لعقود التعليمية

(International Trade Administration, 2023).   على الحكومة تركيز أن كما 

 19-كوفيد جائحة خلال التعليم في وشخصية مرنة استراتيجيات واعتماد  الاصطناعي الذكاء

 خصوصية يرُاعي الرقمي، العصر مع توافقاً أكثر  تعليمي نموذج نحو ثقافياً تحولاً  يعكس

 مجرد يكن لم التوجه هذا .(Asim, Kim & Aedo, 2024) استقلاليتهم ويعزز المتعلمين



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (422)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 بالإنسان للارتقاء وسيلة التكنولوجيا في يرى  ثقافي لمسار استمرارًا  بل لأزمة، استجابة

 .الحياة جودة وتعزيز

 استخُدمت والتي المتطورة، الرقمية التحتية ببنيتها واسع نطاق على كوريا  وتشتهر

 دمج أدى  وقد .الرقمي التعليم خلال من التنافسية القدرة وتعزيز الاقتصادي، التوسع  لتعزيز

 لتلبية اللازمة الكفاءات تمتلك عاملة قوة تطوير إلى التعليمي الإطار في الرقمية التقنيات

 الكورية والشركات ،(Upadhyaya, 2024, 27) المعاصر الرقمي العصر متطلبات

 المبادرات من وبدعم .تعريفه تعيد إنها  بل فحسب، الرقمي الاقتصاد في تشارك لا الناشئة

 في الناشئة  الشركات هذه تقف الكبرى، الشركات مع الاستراتيجي والتعاون القوية الحكومية

 .(Valls, L., 2024) الكورية  الرقمية الموجة طليعة

 جيدًا ونموذجًا خير نذير باعتبارها كوريا مع التعامل يمكن العالمية، التنمية أجل من

 أن دون  بالرقمنة كوريا قامت حيث خاص، بشكل متوازن رقمي مستقبل إنها .محاكاته يمكن

 & ,Shin) تحسينها وحتى سليمة المدنية وحقوقها ديمقراطيتها على الحفاظ مع  ثقافتها تفقد

Whitaker. 2023, 6)، لتحسين كوسيلة التعليم على التركيز إلى بالطلاب حدا مما 

 الإنجاز على الضغط من يزيد بدوره وهذا لأسرهم، والاقتصادي  الاجتماعي الوضع

 (Fariz, et al., 2024, 6626) الأكاديمي

 :السياسية العوامل •

 لوصف "ذكية" كلمة تسُتخدم لم الجنوبية، كوريا في التعليم إصلاح سياسة سياق في 

 الذاتي،  التوجيه :تشمل أساسية، لخصائص اختصار هي بل عشوائي، بشكل التعليم

 & Sejin) التكنولوجيا  مع والتكامل الموارد، من والتقليل  والتكيف، والتحفيز،

Kyungmee, 2024, 458)، لا الكورية، الاقتصادية للقوة ونتيجة ذلك، إلى إضافة 

 ومشروع اليونسكو مع تساهم بل فقط، البلاد داخل  الرقمي التعلم توسيع على كوريا تعمل

 العام الرقمي التعلم تعزيز عبر أفريقيا في التعليم  لتحويل الاستئمانية للصناديق كوريا

 تطوير بنشاط المشروع دعم  وقد .مراحل ثلاث عبر دول تسع في ،2015 عام منذ للجميع
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (423)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 شاملة أطر وصياغة التعليمية، السياسات في الوطنية والاتصالات المعلومات تكنولوجيا

 الرقمي التحول لتحفيز الم سسية القدرات وتعزيز والمتعلمين، للمعلمين الرقمية للكفاءات

 .(UNESCO, 2024) التعليمي النظام مستوى  على

 تعُرف التي سيجونج، مدينة في "الذكي التعليم" مبادرة الكورية الحكومة أطلقت كما

 ,Sejin & Kyungmee, 2024) المستقبلي للتعليم نموذجًا لتكون  ؛"الذكية المدينة" بة

 التقنيات على السريع بالاعتماد كوريا تميزت الماضيين، العقدين مدى  وعلى  .(458

 تكنولوجيا مجال في  كوريا تقدم ومع .اليومية الحياة في كامل بشكل ودمجها الرقمية

 نظرًا الرقمية؛ التكنولوجيا مجالات من العديد في  البلاد استثمرت والاتصالات، المعلومات

 .(Jin, 2016, 180) الوطنية والثقافة للاقتصاد جديد نمو كمحرك المهم لدورها

تعليمياً  الثلاثين الماضية، نفذت الحكومة الكورية الجنوبية نظاماً  وعلى مدى السنوات 

بالنتائج  الاحتفال  تم  الاختبارات،  في  العالية  الدرجات  وبسبب  المعايير.  على  قائماً  وطنياً 

 ( الماضي  العقد  في  الدولية  الإعلام  وسائل  في  الكورية   & Lee, Calongeالتعليمية 

Hultberg, 2019, 70  453.7م  2023(، فضلا عن أن الحكومة الكورية أنفقت عام 

( وون  الميتافيرس،   367مليار  مثل  مجالات  في  الرقمية  المواهب  لدعم  دولار(  مليون 

موهبة   52,000والذكاء الاصطناعي، والأمن السيبراني. ويهدف هذا الاستثمار إلى رعاية  

مليون خبير رقمي. تشمل السياسات   ، كجزء من خطة أوسع لإعداد2026بحلول نهاية عام  

حوافز  وتقديم  والصناعة،  الأكاديميات  بين  التعاون  وتعزيز  الرقمي،  التعليم  فرص  زيادة 

 (. Seon, 2023للشركات لتوظيف الخبراء الرقميين )

 الكوري،  المجتمع داخل الرقمية للبنية الرئيسين الداعمين من الكورية الحكومة  وتعد

 الحكومة أنشات المناسبة، التدابير واتخاذ الرابعة الصناعية الثورة باهمية الوعي ولضمان

   الرابعة الصناعية للثورة  الرئاسية اللجنة وتشغيل لإنشاء (رئاسياً  مرسومًا ) حكمًا أولاً 

(PC4iR)   تحت الرابعة الصناعية للثورة الرئاسية اللجنة وأنشات  ،2017 أغسطس في 

 Asia and Pacific Research) العام نفس من أكتوبر في  للرئيس المباشرة السيطرة

Center, 2024, 26)، أنشات حيث الاصطناعي، الذكاء مواهب لتعزيز جهود بذُلت وقد 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (424)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الدراسات مدارس وعملت الاصطناعي، بالذكاء المتعلقة دوراتها ووسعت الجامعات، أقسام

 في التعليم أصبح ،2020 عام ومنذ .الاصطناعي الذكاء برامج وتنويع زيادة على العليا

 بما والعسكريين، التدريس هيئة وأعضاء المدنيين للموظفين  إلزامياً الاصطناعي الذكاء مجال

 تعزيز على الحكومة وستعمل المجالات، هذه في التوظيف يرتقبون الذين الأشخاص ذلك في

 والمتوسطة الابتدائية المدارس في إلزامية كمادة الاصطناعي  الذكاء معرفة يحدد الذي  التعليم

(Asia and Pacific Research Center, 2024, 38). 

 :الاقتصادية العوامل •

 السوق حجم بلغ حيث العالم؛  في للألعاب سوق أكبر رابع الجنوبية كوريا تعد  

 في شيوعًا الأكثر المحمولة الألعاب وتعد .2021 عام في أمريكي دولار مليار 16.3

 ,Daxue Consulting) الأعمار جميع من المستهلكين تجذب حيث الجنوبية؛ كوريا

 الرقمية، للألعاب السريع النمو هي الرقمية لكوريا الرئيسة السمات  إحدى  وتعد ،(2023

 بشكل غيرت  والتي المحمول، الهاتف  عبر الألعاب تليها الإنترنت، عبر الألعاب وخاصة

 ,Jin) الرقمي الاقتصاد عن فضلاً  الشباب، وثقافة  للناس اليومية الترفيه أنشطة  أساسي

2016, 186). 

 رقمية إعلامية ببيئة تتمتع بانها الأحيان من  كثير في الجنوبية  كوريا  تصنيف تم لقد

 للغاية المرتفع الرقمية الإعلام وسائل انتشار معدل من يتضح  كما للغاية، متطورة

 داوم مثل الرقمية للمنصات (Yoon, 2018, 283) للمستخدمين النشطة والمجتمعات

 بالجوانب المنصات هذه وتتاثر ،(Daum, Naver, and Kakao) وكاكاو  ونافير

 يعزز فالابتكار الرأسي، التكامل عبر  الرقمي الفضاء على هيمنتها خلال من الاقتصادية،

 .(Kim, 2024) الرقمي السوق في الاقتصادية مكانتها من

 الرقمية؛ للتكنولوجيا  رائد عالمي كمركز طيبة سمعة الجنوبية كوريا واكتسبت

 باسرع تتميز التي والاتصالات المعلومات بتكنولوجيا  المتطورة التحتية بنيتها بفضل

 مثل عالمياً رائدة رقمية لشركات موطناً البلاد وتعد العالم،  في إنترنت سرعات



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (425)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

Samsung وSK وLG  وNaver. في بكثافة وتستثمر عالمية رقمية قوة كوريا تعد كما 

 والذكاء التالي، الجيل وشبكات المتقدمة الموصلات  أشباه مثل المبتكرة، التقنيات

 السيبراني والأمن الكمومية، والحوسبة  الضخمة، والبيانات  الاصطناعي، 

(International Trade Administration, 2024). 

 تكنولوجيا في كبيرة استثمارات من  الجنوبية كوريا  في القوي  الاقتصاد مكن لقد

 سنوي  نمو بمعدل المحلية التعليمية التكنولوجيا  سوق ينمو أن المتوقع  ومن  .الرقمي التعليم

 حوالي إلى 2021 عام في دولار مليار 5.52 حوالي من يرتفع حيث %،8.5 يبلغ مركب

 خدمات على  الطلب زيادة إلى النمو  هذا ويعود .2025 عام بحلول دولار مليار 7.54

 التوسع سريعة والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا التحتية والبنية  المباشر، غير  التعليم

(International Trade Administration, 2023). 

 حيث الرقمي، للتعليم البارزين الم يدين من الجنوبية الكورية الحكومة كانت وقد

 Ministry of) المدارس  في التكنولوجية التحتية البنية لتعزيز ولوائح سياسات  نفذت

Science and ICT, 2023). تخصيص عن الجنوبية الكورية الحكومة وأعلنت 

 هذه تهدف .المدارس في الرقمية التحتية البنية لتعزيز دولار مليون 70 قدرها  ميزانية

 المدرسية الكتب إدخال  خلال من التعليم في الاصطناعي الذكاء تقنيات دمج إلى المبادرة

 تحكم نظام وإنشاء الإنترنت، شبكات وتحسين الرقمية،  الأجهزة مختبرات وبناء  الرقمية،

 بيئة لضمان التحتية، البنية تطوير على السياسات هذه وتركز التعلم، بيانات لمراكز  متكامل

 الإداري  العبء تخفيف خلال من التعليمية العملية ودعم الحديثة، للتقنيات مجهزة  تعليمية

 باستخدام التدريس أساليب  تعزيز عبر عليمالت جودة وتحسين والمدارس، المعلمين  على

 .(Jung, 2024) الاصطناعي الذكاء

 الأكاديمية المعايير إلى بالإضافة للتفوق، الطلاب على الكبير  الاجتماعي الضغط إن

 دورًا تلعب التي الخاصة، التدريس مراكز أو "هاجوان " أكاديميات انتشار إلى أدى  العالية،

 الرئيسة الدوافع فاحد  ،(Taylor, 2024, 2) الرسمي التعليمي النظام تكملة في حيوياً

 العالية  التنافسية الطبيعة إلى وبالنظر .الأكاديمي أطفالهم أداء تحسين في رغبتهم هو للآباء
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (426)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 كاف   غير العادي  الدراسي المنهج أن غالباً الآباء يشعر الجنوبية، كوريا في التعليم لنظام

 ,Taylor) المرموقة الجامعات في القبول وتامين عالية درجات على الحصول لضمان

 دفعت الأطفال لتعليم المرتفعة التكلفة أن إلى الدراسات  معظم أشارت وقد ،(5 ,2024

 ,Seth) فقط واحد طفل إنجاب قرار واتخاذ متاخر  وقت حتى الزواج تاجيل إلى الكوريين

2024, 529). 

 الاجتماعية العوامل •

 لحل كوسيلة الحياة مدى  التعليم تعزيز على مستمر بشكل الجنوبية كوريا عملت

 العوامل وتلعب .(Kim, 2023, 451) والاجتماعية الاقتصادية المشاكل من العديد

 على تركز التي الكونفوشيوسية بقيم  تتاثر حيث الكوري، التعليم في مهمًا دورًا الاجتماعية

 البيئة إن ،(Lee, Calonge & Hultberg, 2019, 72) التعليم عبر الذات تطوير

 كلّ   على ي ثر الذي  الأكاديمي والضغط التنافسية، بشدة تتميز الجنوبية كوريا في التعليمية

 التقييمات تصدرها مثل بارزة، تعليمية إنجازات البلاد تحقيق ورغم .والأسر الطلاب من

 وتشكل مبكرًا، تبدأ الأكاديمية المنافسة فإن الجامعية، الشهادات حاملي نسبة وارتفاع  الدولية

 في الأكاديمي التحصيل ويمثل .(Jarvis, et al., 2020, 188) للأسر كبير قلق  مصدر

 استثمار مع وأسرهم، الطلاب من مكثفاً أكاديمياً ضغطًا يتطلب حيث كبيرًا؛ تحدياً كوريا

 وقتاً يقضون الكوريين الطلاب أن  كما .عالية تعليمية وتوقعات التعليم في الآباء  من كبير

 الأسرة مع الاجتماعي المال رأس بناء فرص من يقلل  مما  الأكاديمية؛ الأنشطة في أطول

 .(Jarvis, et al., 2020, 191) والأقران

 والأنظمة السياسات مراجعة هو إنشائه بعد PC4iR لة الأول  التركيز كان  وقد 

 الصناعية الثورة لتعزيز  الضرورة؛ حسب جديدة وأنظمة سياسات وإدخال وإنشاء  الحالية،

 Asia and) المجتمع في ثمارها انعكاس وضمان الجنوبي الكوري  المجتمع في الرابعة

Pacific Research Center, 2024, 26). لرعاية شاملة خطة إلى وتحويلها 

 القدرة وتعزيز الرقمي، التعليم فرص توسيع إلى  هدفت والتي ،2022 الرقمية المواهب



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (427)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المخصصة السياسات وتضع .2026 عام بحلول رقمية موهبة مليون  ورعاية الرقمية،

 دراية على كونهم من القدرات، من مختلفة بمستويات الأفراد لرعاية أهدافاً الخطة بموجب

 الصلة ذات الصناعة في متميزين كونهم إلى اليومية الحياة في الرقمية بالتكنولوجيا

(Ministry of Science and ICT, 2023). 

 حيث الأهمية؛ غاية في أمرين  والمكانة الاجتماعية الهيكلية تعد الإطار، هذا وفي

 الوطنية، سيول جامعة وهي- الكبرى  الثلاث الجامعات إحدى  من شهادة على الحصول إن

 لا علاقات شبكة يوفر -(SKY جامعات  باسم المعروفة ) يونسي وجامعة كوريا، وجامعة

 من واحدة  في أو الحكومة في وظيفة على الحصول تقريباً ويضمن الحياة، طوال بثمن تقدر

 ولا  ،  جي إل أو لوتي، وهيونداي، سامسونج، مثل  العائلية التكتلات المسماة شركة 63الة

 التعليم خلال من هو ونجاح مهنية حياة إلى الطريق بان مقتنعة الجنوبية الكورية الأسر تزال

 ,Hultberg, Calonge & Kim) مرموقة جامعة من شهادة على الحصول أي  الجيد؛

2017, 3-4). 

 فالتكنولوجيا .عالمية ظاهرة بل وطنية، حركة مجرد ليست الرقمية الكورية الموجة إن

 في رائدة الآن أصبحت - سريعة متابعة بمثابة يوم ذات تعد كانت التي الجنوبية الكورية

 اقتصاد تحويل على التكنولوجي التقدم من الموجة هذه تعمل ولا .العالمي الابتكار  مجال

 وتعد .(Valls, L., 2024) العالمية التكنولوجيا مستقبل تشكل بل فحسب؛ الجنوبية كوريا

 في ساعدت التي العوامل أحد ، "التعليم حمى" الكوريون عليها أطلق التي للتعليم، الحماسة

 والعشرين الواحد القرن  أوائل في وظلت للبلاد، المذهل والاجتماعي الاقتصادي  التحول

 .(Seth, 2024, 529) ممتلكاتها أعظم من واحدة

 .الدنمارك في الرقمي التعليم سياسات •

 لأهمية إدراكًا الرقمي؛  التعليم لتعزيز متكاملًا  استراتيجياً نهجًا الدنمارك تبنت    

 وقد الرقمي، العصر لمتطلبات الطلاب وإعداد التعليمية، العملية تطوير في  التكنولوجيا

  :الآتي في سياساته  تمثلت
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (428)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 :بالدنمارك بالمدارس التحتية البنية تطوير سياسات •

التحتية  البنية  انتشار  لمدى  م شرًا  الإنترنت  يستخدمون  الذين  الأفراد  نسبة  تمثل 

إلى الوصول  مستويات  وكانت  ما.  بلد  في  والاتصالات  المعلومات  الإنترنت    لتكنولوجيا 

من   )أكثر  ولوكسمبورج  الدنمارك  في  للغاية  تتراوح    %97مرتفعة  الذين  الأشخاص  من 

بين   أشهر(   74و  16أعمارهم  ثلاثة  في غضون  الإنترنت  إلى  الوصول  من  تمكنوا  عامًا 

(Fraillon, et al., 2020, 28 العامة المدارس  في  واسع  بشكل  الإنترنت  ويسُتخدم   .)

بيانات   أظهرت  حيث  التعلم،  في    PISA 2018لأغراض  الحاسوب  أجهزة  جميع  أن 

من الطلاب في الدنمارك على سرعة   %90المدارس تقريباً قابلة للنقل. كما يحصل حوالي  

إنترنت كافية في مدارسهم، مقارنة بنسب أقل بكثير في دول أخرى مثل كولومبيا، كما يتمتع  

جميع المعلمين في الدنمارك تقريباً بتكامل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في ممارساتهم  

مدارس تقيم شبكات    10من أصل    9منهم بشكل متكرر. كما أن    %90التعليمية، ويستخدمها  

و جيد،  بشكل  التقنية  والمعدات  فاي  الاجتماعية    %98الواي  الفئات  من  الأطفال  من 

والاقتصادية الأقل لديهم وصول إلى جهاز حاسوب في المنزل. وهناك أيضًا أكثر من مليون 

مستخدم مسجل على منصات المدارس الرقمية، مما يعكس الاستخدام الواسع للتكنولوجيا في  

 (. Balslev & Oehlenschläger, 2023, 44التعليم في الدنمارك )

وتتوافر بنية تحتية رقمية بالمدارس الدنماركية التي تربط التلاميذ والمعلمين وأولياء 

الأمور والمدرسة وموارد التعلم الرقمية. حتى أصغر التلاميذ يستخدمونها؛ مما يمنح إمكانية  

التعلم الرقمية،  الوصول إلى جميع الموارد الرقمية تقريباً في المدرسة، بما في ذلك موارد 

في   فاي  والواي  الحاسوب  والسحابة، وأجهزة  الإنترنت  الداخلية، وخدمات  المدرسة  وشبكة 

الدنماركية استراتيجيات مختلفة فيما يتعلق باستخدام الطلاب   المدرسة، كما تستخدم المدارس

 (. Togo, 2019, 7-8للأجهزة اللوحية أو الحاسوب )

 ناور،  بيتر الحاسوب، لعلوم دنماركي أستاذ أول تحدث المنصرم، القرن ستينيات وفي

 والمهارات المجتمع في الحاسوب أجهزة  لدور النقدي  الفهم على يركز موضوع إنشاء لصالح



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (429)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 في للتقديم جاهز موضوع صياغة تمت السبعينيات، وفي .الحاسوب أنظمة تطوير في العملية

 في كاختياري  مماثل موضوع تدريس  وتم .أوقفه  الحكومة في التحول لكن  المدارس،

 باستخدام التجارب من العديد وأجُريت الحاسوب، أجهزة على الحصول  ثم ومن الثمانينيات،

 والتجارب المشاريع من  العديد أجريت التسعينيات، وفي .والتعلم التدريس في الحاسوب أجهزة

 الأجهزة  على النطاق واسع الاستحواذ من الأولى الموجة وجرت الحكومة، بها  بدأت التي

 والتي ، Sektornet يسمى ما خلال من بالإنترنت الاتصال في المدارس وبدأت للمدارس،

 بالإنترنت الاتصال ووفرت  ،2014 عام حتى وصيانتها التعليم لوزارة مملوكة  كانت

 .(Rohatgi, et al., 2020, 146) الدنمارك في التعليمية للم سسات

 يعيق المدارس في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا موارد لنقص المعلمين إدراك إن

 تزويد فإن ذلك، ومع  .والنرويج الدنمارك في  والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا الفعال  التنفيذ

 من شمولاً  أكثر نهج اتباع  دون وحدها والاتصالات المعلومات تكنولوجيا بموارد المدارس

 والاتصالات المعلومات تكنولوجيا ومعارف  مهارات تطوير في منتجًا يكون أن المرجح غير

(Rohatgi, et al., 2020, 162). الرقمية التحتية البنية تطوير مواصلة إلى حاجة فهناك 

 .(Undervisningsministeriet, 2018, 7) الجيد الأداء وذات الاستخدام  سهلة

 وأنشطة التوجيهية  المبادئ  خلال من التعليم قطاع في البيانات إدارة  ولتعزيز

 تجهيز يضمن أن شانه  من وهذا .الابتدائية المدارس في جديدة مبادرات إطلاق يتم التوعية،

 ,The Danish Government) رقمي عالم في بامان للتنقل والكبار والشباب الأطفال

2021, 47). 

 الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات •

 الحكومة وفرت حيث الرقمي، التعليم لدعم كبيرة استثمارات الدنمارك  تبنت

 المواد لشراء 2017و  2012 عامي بين للمدارس  اللازم التمويل البلديات وجمعية

 واسع انتشار في أسهم مما النفقات؛ هذه من %50 الحكومة غطت وقد .الرقمية التعليمية

 استثمرت ذلك، إلى  بالإضافة .اليومي التدريس في والاتصالات المعلومات  لتكنولوجيا 

 أجهزة الطلاب منح ذلك  في بما للمدارس،  الرقمية التحتية البنية  تطوير في البلديات 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (430)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 خطة دعمت كما .التفاعلية السبورات استخدام وزيادة حاسوبية، مختبرات وإنشاء كمبيوتر،

 في الكمبيوتر وأجهزة اللوحية الأجهزة مثل الرقمية، الأجهزة دمج 2018 لعام العمل

 .(UNESCO, 2023) الدراسية المناهج

 داخل قوية رقمية تحتية بنية تطوير على  الدنمارك في القرار صناع ويحرص

 الكفاءات وتعزيز الرقمية،  التعليمية بالوسائل التعليمية الم سسات تزويد تشمل المدارس،

 تمويل على  الحصول  للمدارس يحق  كما .(Laursen, 2024, 46) للمعلمين الرقمية

 في الرقمية المساواة لمبدأ تحقيقاً والاتصالات، المعلومات تكنولوجيا  دمج لدعم وطني

 .(Rohatgi, et al., 2020, 141) التعليمية السياسات

 فهم" حول تجريبي اختياري  مقرر تنفيذ في الدنمارك بدأت ،2017 عام وفي

 البرمجة في التخصص فرصة للطلاب أتاح مما الثانوية؛ المدارس في "التكنولوجيا

 العام منذ الاختيارية المناهج من جزءًا الدورة هذه وأصبحت .الرقمية المنتجات وتصميم

 الأثر مراعاة مع التصميمي،  والتفكير البرمجة على تركز حيث ،2017/2018 الدراسي

 .(Undervisningsministeriet, 2018, 10) الرقمي للتحول المجتمعي

 تخصيص تم فقد الرقمية، المعلمين مهارات تحسين على الدنمارك تركز كما

 الرقمية الكفاءات على  تدريبهم لدعم  2025 عام  حتى يورو مليون 1.3 قدرها  ميزانية

 وزارة وتستهدف .(Digital Decade Country Report, 2024, 22) الأساسية

 عبر التعليمية المستويات جميع في للمعلمين الرقمية المهارات تعزيز والعلوم العالي التعليم

 دنماركية كرونة مليون 45 تخصيص تم 2020 عام وفي .متخصصة دورات  تطوير

 الحكومة التزام يعكس مما  العالي؛ التعليم م سسات في  للمعلمين الرقمية الكفاءات لتعزيز

 .(UNESCO, 2023) التعليمية العملية في شامل رقمي تحول بتحقيق

 خاصة- السكان تزويد إلى الهادفة مبادراتها الدنمارك عززت 2022 عام ومنذ

 المبادرات هذه أبرز ومن .الرقمي العالم في للتنقل اللازمة بالمهارات  -والشباب الأطفال

 التقدم التعليمية للم سسات يمكن  حيث  والتعليم، الأطفال وزارة أطلقته الذي  تمويل برنامج
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (431)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 لهذا المخصص التمويل إجمالي بلغ .الرقمية المهارات لتعزيز مالي دعم على  للحصول

 مع التعامل من الطلاب تمكين بهدف ؛2025و 2022 بين للفترة يورو مليون 6.5 البرنامج

 .(Digital Decade Country Report, 2024, 22) واستقلالية بامان الرقمي العالم

 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات •

 في المدارس جميع على الإلزامي من أصبح ،2016/2017 الدراسي العام منذ

 أساليب  تطوير على المعلمين يساعد مما ؛(LMS) التعلم إدارة نظام اعتماد الدنمارك

 وبفضل .(Laursen, 2024, 43) الأمور وأولياء الطلاب مع  الفعاّل والتواصل التدريس

 في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تقنيات المعلمين من %90 يستخدم التوجه هذا

 .متكرر بشكل التعليمية ممارساتهم

 تعزيز  في محورياً دورًا التدريس في المعلومات لتكنولوجيا المعرفة مركز وي دي 

 دورات يقدم حيث ،(VET) المهني والتدريب الفني التعليم في  الرقمية التقنيات استخدام

 لتبادل المدارس وقادة التربويين بين  تعاونية شبكات وي سس للمعلمين،  متخصصة تدريبية

 .(OECD, 2023c, 200) المشتركة التحديات مع والتعامل الخبرات

 Pædagogisk) التربوية المعلومات تكنولوجيا  رخصة أيضًا الدنمارك توفر كما

IT-kørekort) الرخصة هذه تجمع .الخدمة قبل تدريبهم أثناء للمعلمين اختياري  كخيار 

 يمنح مما الأساسية؛ الرقمية والمهارات المعلومات تكنولوجيا  في التربوية المعرفة بين

 متطلبات من رسمياً جزءًا تعُد لا أنها رغم الرقمية، قدراتهم لتعزيز فرصة المعلمين الطلاب

 .(OECD, 2023c, 188) المهني التاهيل

 الوطنية الهيئة نشرت التعليم، في (AI) الاصطناعي الذكاء دور لتزايد واستجابةً 

 الثانوي  التعليم م سسات في والمعلمين المدارس لمديري  توصيات عشرة والجودة للتعليم

 :(Eurydice, 2024) تضمنت العالي،

 .المدارس في الاصطناعي الذكاء لاستخدام مشتركة ر ية وضع •

 .البيانات حماية لوائح مع التوافق من التاكد •

 الاصطناعي للذكاء والطلاب المعلمين  استخدام كيفية حول واضحة إرشادات وضع •

 .التوليدي 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (432)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 وحدود إمكانيات حول التدريس هيئة أعضاء بين الخبرات وتبادل الحوار دعم •

 .التكنولوجيا

 بشكل  الاصطناعي الذكاء  تقنيات استخدام في  المعلمين كفاءة لتطوير الأولوية إعطاء •

 .فعاّل

 .التعلم  عملية في التوليدي  الاصطناعي الذكاء استخدام حول للطلاب النقدي  التفكير تعزيز •

 مسارات ثلاثة عبر والشباب للأطفال الرقمي التعليم تعزيز إلى الدنمارك تسعى كما 

 :(New Policy Agreement, 2021) رئيسة

 بامان التصرف كيفية والشباب الأطفال تعليم إلى يهدف الذي  ،"الرقمي المرور نادي " •

 .الإنترنت على

 دمج في المعلمين لمساعدة الرقمي  التعليم في  متخصصة ودورات تعليمية مواد تطوير •

 .التدريس في  التكنولوجيا

 داخل وصحية آمنة رقمية ثقافة لدعم الأمور؛  وأولياء والطلاب المعلمين تدريب •

  .التعليمية الم سسات

 التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق سياسات •

 التمويل باستمرار والبلديات الحكومة قدمت الأقل، على العشرين القرن تسعينيات منذ

 الأعوام في وم خرًا، .والتعلم التدريس في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا لدمج اللازم

 في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مواد بدمج والبلديات الحكومة قامت ،2011-2017

 واعترافاً والاتصالات، المعلومات بتكنولوجيا العالمي الاهتمام مع وتماشياً .والتعلم التعليم

 وزارة بدأت والاتصالات، المعلومات لتكنولوجيا فقط مستهلكين وليسوا كمنتجين بالطلاب

 كموضوع التكنولوجية الأمية محو تقديم خلال من 2018 عام في تجربة الدنماركية التعليم

 ويشمل .التجربة هذه في مدرسة وأربعون ست   وتشارك .المواد في مدمجة وكمقررات

 الرقمي، والتصميم والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مجال في الكفاءات الدراسي المنهج

  .(Fraillon, et al., 2020, 20) والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا النقدي  والفهم

 تسبب حيث للاهتمام، مثيرة حالة يشكل الرقمية الكفاءات تجاه الدنماركي النهج إن

 والتعليم الإلزامية المدارس من كل في الرقمية الكفاءات على مكثف تركيز في الاختبار
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (433)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 فإن الرقمية، بالمساواة يتعلق وفيما .(Lisborg, et al., 2021, 55) المهني والتدريب

 الدنمارك في المدارس بين بالتساوي  موزعة والاتصالات المعلومات  تكنولوجيا موارد

(Rohatgi, et al., 2020, 141). الكبرى  المدن خارج السكان من  %40 يعيش حيث 

 الحكومة قدمت فقد الأدنى، الثانوي  المستوى  الطلاب  من %54 يتجاوز لا وحيث  الخمس،

 الحاجة دون العليا الثانوية دراستهم إتمام للطلاب يتيح مما الإنترنت؛ عبر بعُد  عن التعليم

 .(Antoninis, et al., 2023, 33) كبيرة مدينة إلى الانتقال إلى

 والإعدادي  الابتدائي  التعليم في الأساسية الرقمية المهارات دمج  على التركيز إن

 المهارات من وكاف عادل مستوى  وجود ضمان إلى يهدف الوطني المستوى  على والثانوي 

 بين القائمة للفجوة خاص اهتمام إيلاء مع الدنماركيين،  السكان  بين الأساسية الرقمية

 Digital Decade Country) الجنسين بين والفجوة والريفية الحضرية المناطق 

Report, 2024, 7). 

 الموارد إلى الوصول يمكّن الدنماركية المدارس  في رقمية تحتية بنية توافر أن كما

 بالإضافة .السحابية والخدمات والإنترنت،  للمدرسة، الداخلية الشبكة مثل المختلفة الرقمية

 .(Togo, 2019, 7) النظام في مستخدم مليون من  أكثر تسجيل يتم ذلك، إلى

 الرقمية التحتية البنية توفير  بشان والبلديات المركزية الحكومة بين المس وليات  وتتوزع

 شركات من إضافية أدوات على الحصول اختيار للمدارس يمكن  كما .التعليم في العامة

 .(OECD, 2023, 76) الخارجيين المصلحة أصحاب من مجانية مواد استخدام أو خاصة

 الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية  شراكات عقد سياسات •

 كبير حد إلى يعتمدان الفرد المواطن حرية ودرجة الدنمارك في المستقبلي النمو إن

 نظام على  خاص بشكل هذا وينطبق .والرقمية التكنولوجية  التطورات مواجهة كيفية على

 له ويكون ديمقراطي، مجتمع في الفعالة المشاركة من الفرد المواطن  يتمكن ولكي .التعليم

 معرفة يتطلب هذا فإن الفرد، حياة على ت ثر التي والعمليات القرارات على ممكن تاثير أكبر

 .(Undervisningsministeriet, 2018, 5) قوياً وتعليمًا قوية  تكنولوجية
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (434)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تعاون وهو الآمن، الإنترنت مركز في المشاركة الدنمارك واصلت الإطار، هذا وفي

 ويعزز .الرقمية التربية ومركز الطفولة إنقاذ ومنظمة والشباب للأطفال الإعلام مجلس بين

 Digital Decade Country) الرقمية للتكنولوجيا والمس ول الآمن الاستخدام المركز

Report, 2024, 22). 

 تشكل التي الأوروبي،  الاتحاد في الرقمنة باجندة كبير بشكل الرقمنة شراكة وتتاثر

 .(Snabe, 2021, 18) الدنمارك في الرقمية الحلول وتطوير رقمنة لكيفية دولياً إطارًا

 المعلومات لتكنولوجيا مشتركة تحتية  بنية المحلية الحكومات ورابطة الحكومة أنشات كما

 للمدارس  الرقمية الحلول إلى الآمن الوصول ضمان بهدف العام؛ للقطاع  عامة معايير وتطوير

 .(Conrads, et al., 2017, 62) المعلوماتية الأنظمة بين البيانات  وتبادل

 حملة (STIL) والتعليم المعلومات لتقنية الوطنية الوكالة أطلقت ،2021 عام وفي

 الرقمي الأمان حول وطنية مسابقة وهي ،(Cybermissionen) "الإلكترونية المهمة"

 مدعومة إبداعية طلابية مسابقة إنها .عامًا 16و 10 بين أعمارهم تتراوح الذين للمراهقين

 من كجزء  2018 عام في تاسيسها تم .والطلاب المعلمين من لكل تعليمية  بمواد

 وفي .(NCIS 2018-2021) المعلومات وأمن  السيبراني للأمن الوطنية الاستراتيجية

 حلول وخلق والابتكار المشكلات حل على العمل الطلاب على يجب ،"الإلكترونية المهمة"

 حياتهم من  عليها التعرف  يمكنهم التي  السيبراني بالأمن المتعلقة المعضلات  أو للتحديات، 

 .(UNESCO,2024) الإنترنت على اليومية

 للأطفال الإعلامية التوعية لتعزيز الرقمي التعليم حول سياسي اتفاق اعتماد تم وقد

 قرار اتخاذ  تم كما .2021 عام في الإنترنت على السلامة حول الوعي وزيادة والشباب،

 اللازمة بالمهارات لتزويدهم والشباب؛ للأطفال "الرقمي المرور نادي " يسمى ما بإنشاء

 الثقافة حول تعليمية وبرامج مواد تطوير إلى بالإضافة آمن، بشكل الإنترنت في للتنقل

 .(UNESCO,2024) الرقمية



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (435)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 على الدنمارك في المحلية والحكومات  المركزية الحكومة اتفقت ،2014 عام وفي

 في والمس وليات  الأدوار تحدد التي  العامة، "المستخدم  بوابة مبادرة" لتنفيذ مالي نموذج

 في الحكومة أنشات كما .(OECD, 2023, 76) للتعليم موحدة رقمية تحتية بنية إنشاء

 تقديم بهدف القطاعات؛ مختلف من  ممثلًا  28 ضمت  الرقمي، للتحول شراكة 2021 مارس

 مستدام رقمي تحول لتحقيق التكنولوجية التطورات من الدنمارك استفادة كيفية حول المشورة

(Agency for Digital Government, 2024). 

 الدنمارك في الرقمي  التعليم سياسات  نجاح على ساعدت التي  الثقافية والعوامل القوى

 الثقافية  أولاا: العوامل •

 بمفهوم المرتبط الأوسع الدنماركي التعليمي  التقليد من جزء الرقمي  التعليم

"Bildung" ،  التقليد في  .الشباب وتشكيل لتعليم الشمولي الإطار إلى يشير الذي Bildung 

 الطلاب وإعداد واحدة مادة تدريس مجرد أنه  على التعليم إلى ينُظر لا  الدنماركي،

 قادرين ليصبحوا والعامة؛ الشخصية مهاراتهم تطوير  أيضًا يشمل بل المستقبلية، للدراسات

 تهدف التي التعليم مهمة من يتجزأ لا كجزء الرقمي التعليم إلى وينُظر .والنقد التحليل على

 بذلك ليصبحوا الذاتي؛  والتامل النقدي  التفكير مهارات تطوير من الطلاب تمكين إلى

 نقديين  مواطنين ليصبحوا  الطلاب؛ دعم في مهمًا ذلك ويعُتبر .وفاعلين مس ولين مواطنين

 European Federation of Education) الرقمي العصر في  وتحليليين

Employers, 2021). 

 وثيقاً ارتباطًا ترتبط أعمق، ثقافية أسس على الرقمي للتعليم الدنماركية الر ية وتقوم

 الحرية، مثل قيم على الشمالي/الدنماركي النموذج ويعتمد .الإنسان وحقوق الديمقراطية بالقيم

 للناس أن كما .والشفافية المحلية، والديمقراطية القرار، اتخاذ في والمشاركة والمساواة،

 من أحرارًا  يكونوا وأن والإيمان، والكلام، التفكير،  وحرية بامان، العيش في الحق

 في المشاركة في وأحرارًا المحلية، المجتمعية الحياة في المشاركة في وأحرارًا الاضطهاد،

 .(Ministry of Foreign Affairs of Denmark, 2024) بلادهم حكومة
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (436)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الم سسات تمُنح حيث والمعلمين، المدارس استقلالية في  بالقيم الالتزام هذا ويتجلى 

 تقاليد يعكس ما وهو الرقمية، الأدوات استخدام بشان  قراراتها اتخاذ  في كبيرة حرية التعليمية

 .(OECD, 2023bb, 75) والمرونة والتمكين الثقة على تركز ثقافية

 التعليم قانون ينص إذ الديمقراطية؛ القيم ترسيخ في أساسياً دورًا المدارس تلعب كما

 وبهذا .والديمقراطية والمساواة الفكرية  الحرية تعزيز ضرورة على الدنماركي الابتدائي

 الحوار على قائمة ديمقراطية بناء في ويساهم المجتمعية،  القيم لمناقشة منصة التعليم يصبح

 عملية الديمقراطية يجعل  مما القادمة، الأجيال إلى يتعلمونه ما الشباب  ينقل حيث والانفتاح،

 .(Hoelgaard, n.d) القاعدة من تنمو مستمرة

 الراسخة؛ الرقمية الثقافة هذه 2024 لعام "يوروباروميتر" استطلاع نتائج وتعكس 

 وهو اليومية، حياتهم تسُهّل الخدمات رقمنة أن الدنماركيين  المواطنين من %83 يرى  حيث

 وثقته الرقمي للتحول المجتمع تقبل على يدل مما ،%73 البالغ  الأوروبي المتوسط يفوق ما

 .(European Commission, 2024a, 2) فوائده في

 الموجهة الرقمية الحلول تطوير ضرورة إلى الرقمي للإدماج  الستة المبادئ  وتشير 

 قابلة تكون وأن احتياجاتهم، إلى تستند  أن يجب حيث منهم، متنوعة بمشاركة للمواطنين

 وتعمل المواطنين حقوق مع تتوافق أن يجب كما .منهم ممكن عدد أكبر  قِبل من للاستخدام

 .(Agency for Digital Government, 2024) الإقصاء تقليل على

 التعليم لتعزيز الوطنية الرقمية  الاستراتيجية من جزء خُصص الإطار، هذا وفي 

 الكفاءات وتعزيز التكنولوجيا استخدام في المعلمين مهارات تطوير خلال من وذلك الرقمي،

 التعليمي  الكادر تزويد باهمية الحكومة إيمان يعكس مما  العالي؛ التعليم م سسات في الرقمية

 .(European Commission, 2023a) العصر متطلبات لمواكبة اللازمة بالأدوات

ا: العوامل •   السياسية ثانيا

 مجالات جميع في الجنسين بين المساواة تعزيز على الدنماركية الحكومة عملت 

 تنمية من والفتيان الفتيات تمكين لضمان لجنة تشكيل تم إذ  المجتمعية، والتنمية  التعليم
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (437)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 في الدنمارك التزامات من عام وبعد .المجتمع في الفعالة والمشاركة متساو   بشكل قدراتهم

 للتمييز المناهضة القوانين ساهمت حيث كبير، تقدم بتحقيق البلاد أفادت التعليم، مجال

 تاثير يعكس مما العمل؛ سوق في النساء مشاركة معدلات رفع في الأطفال رعاية  وتعزيز

 .(UN Women, 2016) المجتمعية والتنمية التعليم على الاجتماعية والسياسات الثقافة

 دقيقاً تحليلًا  الدنمارك في  والتعليم الأطفال  وزارة أكملت أخرى، جهة من

 التعليم أثناء الاختلافات هذه تطور وكيفية والبنات، الأولاد بين الأكاديمية للاختلافات

 الخبراء مجموعة مهمة وتتمثل .العالي الثانوي  التعليم إلى الانتقال وفي والإعدادي  الابتدائي

 علاوة .العامة ودوافعهم التلاميذ تعلم على التعليم وتنظيم ومحتوى  شكل تاثير دراسة في

 في تساهم عوامل هناك كانت إذا ما تحديد على الخبراء مجموعة تعمل ذلك، على

 مجموعة عمل ويتمثل .المدرسة في الأطفال يبدأ أن قبل حتى الجنسين بين الاختلافات

 الحضانة دور في الجنس تاثير من الحد كيفية حول توصيات  إلى التوصل في الخبراء

 .(Eurydice, 2022) العالي الثانوي  والتعليم والإعدادي  الابتدائي والتعليم

 الرقمي التحول في رائدة الدنمارك جعل نحو توجهاتها الدنماركية الحكومة وتعُزز

 هذه تظُهر .2022 مايو في قدُمت التي الرقمي، للتحول الوطنية الاستراتيجية خلال من

 تم حيث  الرقمي، بالتحول  المتعلقة العامة السياسات تحديد في الحكومة دور الاستراتيجية

 التوجهات على الضوء  تسلط كما .الرقمي التحول شراكة توصيات  على بناءً  تطويرها 

 دور وتعزيز الرقمي، التحول  عملية  في والخاص العام :القطاعين إشراك في الحكومية

 ر يتها من كجزء الرقمي بالتحول الحكومة التزام يعكس  مما الدولية؛ الرقمنة في الدنمارك

 .(Kralj, 2024) المستقبلية

 رقمية استراتيجية 2022 مايو في الدنماركية الحكومة قدمت آخر، سياق وفي

 الخطة من أساسياً جزءًا تعُد والتي الرقمي، التحول شراكة توصيات  إلى استنادًا  شاملة،

 مبادرات لدعم يورو مليون  37 تخصيص تم .التعليم مجال في والمرونة للتعافي الوطنية

 إدراج على التركيز مع الدنماركيين، المواطنين بين الرقمية الكفاءات تعزيز إلى تهدف
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (438)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 European) المعلمين مهارات  وتطوير الإلزامي التعليم في التكنولوجيا

Commission, 2023a). 

 يناير في الحكومة قدمت جذاب، رقمي كمركز الدنمارك مكانة تعزيز إطار وفي

 النظام تحسين إلى تهدف مبادرة 38 على تحتوي  التي "الرقمي النمو استراتيجية" 2018

 فوائد من الاستفادة من  الشركات  لتمكين اللازمة الظروف وتعزيز  التكنولوجي، البيئي

 في رائدًا مركزًا الدنمارك  لجعل المستمرة الجهود من جزءًا هذا ويعد .الحديثة التقنيات

 .(Ministry of Foreign Affairs of Denmark, 2024) الرقمنة مجال

 مستوى  بفضل ساكسونية؛-الأنغلو الدول معظم عن مختلفاً نموذجًا الدنمارك وتمثل

 المدعومة، العامة والخدمات السخية،  العائلية والمزايا الدخل، توزيع إعادة من عال  

 عادلة اجتماعية بسياسات الدولة التزام يعكس ما وهو المتساوية، الجندرية والسياسات

 .(Thomsen, et al, 2024, 358) ومتوازنة

 ،2022 في الخبراء مجموعة إنشاء تم  الجنسين، بين المساواة تعزيز إطار وفي

 المتزايدة الفجوة معالجة على المجموعة ركزت .2024 أبريل في توصياتها نشرت والتي

 تعزيز نحو العمل من المزيد تحفيز إلى أدى  مما الأكاديمي؛ والبنات  الأولاد تحصيل بين

 Ministry of Environment and Gender) التعليمي المجال في المساواة

Equality, 2024). 

 المدارس اختيار في أكبر دورًا  الوالدين الدنمارك  في التشريعية السياسات تمنح كما

 للمبادئ  وفقاً التعليم تنظيم نحو الحكومية التوجهات  مع يتماشى ما وهو  وإدارتها،

 ,Lundqvist) التعليمية  القرارات اتخاذ  في المجتمع مشاركة تعزز التي النيوليبرالية،

2024, 635-636). 

ا: العوامل •  الاقتصادية  ثالثا

 في والخاصة العامة استثماراتها في الأوروبية الدول أعلى  بين من الدنمارك تعد

 عاملة قوة على الحفاظ إلى الاستثمار هذا يهدف .الجديدة والمهارات  الم هلات تطوير



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (439)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 العالمي المعرفة اقتصاد في النجاح على وقادرة جيدًا تعليمًا ومتعلمة  عالياً، تاهيلًا  م هلة

(Denmark.dk, 2025).  

 7 حوالي واستثمرت  سياسة اتفاقية الدنماركية الحكومة نشرت ،2021 عام وفي

 على والسلامة الأمان بمشاكل الطلاب وعي زيادة :رئيسة مجالات ثلاثة في يورو ملايين

 المدارس في صحية رقمية ثقافة وتعزيز الرقمية، التعليمية الموارد وتطوير الإنترنت،

(OECD, 2023bb, 75). 

 التعليم، في الرقمي الشراء عمليات وتنظيم توجيه على الدنماركية الحكومة وتعمل 

 بينها؛ من للاختيار المعتمدة الأدوات من بقائمة وتزويدها مركزياً، البلديات تمويل  يتم حيث

 التكنولوجيا استخدام كفاءة وتعزيز التعليمية البيئة تحسين في يساهم  وهذا .مدارسها لتجهيز

 .(OECD, 2023c, 306) المدارس في

 والتعليم، الصحية، الرعاية تقدم شاملة، اجتماعي أمان بشبكة الدنمارك تتمتع كما 

 المساواة عدم تقليل في كبير بشكل يسهم النظام وهذا .المواطنين لجميع البطالة ومزايا

 Elearn) الأفراد بين والتضامن المشتركة بالمس ولية الشعور  وتعزيز الاقتصادية،

college, 2024). 

 تكنولوجيا في  المتخصصين مجال في الجنسين بين كبيرة اختلافات وبرزت 

 على المجال هذا في المتخصصات النساء عدد يقتصر حيث والاتصالات، المعلومات

 في الجنسين بين المساواة تعزيز في ملحًا اجتماعياً  تحدياً يعكس وهذا .فقط 22.6%

 المجال هذا في النساء تمثيل لزيادة الجهود من مزيد  إلى الحاجة ويستدعي التقنية، المجالات

(Kralj, 2024). 

 ففي .الرقمية المهارات تحسين  في استثماراتها الدنمارك تواصل السياق، هذا وفي 

 عامًا 19و  16 بين أعمارهم تتراوح الذين الشباب من %81.36 كان ،2023 عام

 مستوى  عن مئوية نقطة 1 حوالي بنسبة بزيادة الأقل، على أساسية رقمية مهارات يمتلكون

 رقمية استراتيجية هناك أن كما .الأوروبي المتوسط  فوق مئوية  نقطة 14.9و  2021
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (440)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 في (يورو مليون 27.3 حوالي ) دنماركية كرونة مليون 205 تستثمر وطموحة جديدة

 .(European Commission, 2024a, 11) تعليمية مجالات ثلاثة

 27% (RRP)تخصص أنها نجد والمرونة، للتعافي الدنمارك خطة إلى وبالنظر 

 إعطاء يتم .يورو مليون  382 حوالي يعادل مما الرقمي، البلاد لتحول الميزانية إجمالي من

 في السرعة فائق الإنترنت تغطية وتوسيع  الجديدة، الرقمية الاستراتيجية لتنفيذ  الأولوية

 الاصطناعي الذكاء واستخدام السيبراني للأمن الجاهزية وتحسين الريفية، المناطق

(European Commission, 2024a, 3). 

  الاجتماعية العوامل •

 التاكيد يتم حيث التعليم، في الآباء مشاركة وتحسين المبكر التعلم على التركيز يتزايد

 الدولية  الخطابات  التوجهات هذه وتتبع  .الأطفال رعاية في أساسيين كشركاء دورهم على

 مرحلة في والرعاية التعليم خدمات بين التعاون إلى وتدعو المبكر، التعلم أهمية حول

 القانونية التغييرات عبر ذلك تعزيز مع منزلية، تعلم بيئات لتطوير والأسر المبكرة الطفولة

 .(Dannesboe, 2023, 10) التعليمي القطاع في

 في رئيس بشكل  الدنمارك في للتعليم الرقمية  التحتية البنية توفير مس ولية  تتمثل

 المستوى  على .المحلية والحكومات المركزية الحكومة بين توُزع والتي العامة، المس ولية

 المستوى  وعلى .النظام لإدارة الرقمية الأدوات من مجموعة الوزارة تقدم المركزي،

 أو الم سسات  لإدارة رقمية أدوات والمتوسطة الابتدائية للمدارس البلديات توفر المحلي،

  (EdTech) التعليمية التكنولوجيا سوق من شرا ها يتم التي  والتعلم التعليم لأغراض

(OECD, 2023d, 75). 

 ضمان إلى التعليم  في الرقمي التحول في المركزية الحكومة استراتيجية تهدف

 ومستويات السياسية المجالات مختلف عبر الرقمية للتكنولوجيا المتماسك الاستخدام

 القطاعات، جميع في الحكومية السياسات بين التنسيق تحقيق في يساهم وهذا  .الحكومة

 .(OECD, 2023d, 75-76) التعليم في المستدام الرقمي التحول  وتعزيز
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (441)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 لتحقيق المتساوية الفرص والفتيان  والفتيات والرجال النساء لجميع تتاح أن يجب كما

 للجنس النمطية الصور تحدد ألا ويجب .الأسرة وفي المهنية، والحياة التعليم، في الذات

 .(Ministry of Transport, 2022, 3) المرن العمل سوق تعيق أو  الفرد فرص

 للكبار،  التعليم ذلك في بما الرقمي، العالي التعليم تعزيز أيضًا الاستراتيجية وتشمل 

 European) المهني والتدريب التعليم  في الرقمية  التجهيزات تحديث إلى  بالإضافة

Commission, 2023a). 

 في وتفسيرها في والدنمارك الجنوبية كوريا تجربتي بين والاختلاف التشابه أوجه -خامساا

 .الاجتماعية العلوم مفاهيم ضوء

 حيث المعرفة، على قائمة مجتمعات بناء  في أساسياً عنصرًا الرقمي التعليم يعد 

 الفرص تكاف  وتعزيز الرقمية، الفجوات تقليص في  المجال  هذا في الفعالة السياسات تسهم

 تبني في رائدين نموذجين  والدنمارك الجنوبية كوريا من كل تقدم السياق، هذا وفي .التعليمية

 تعكس مختلفة، واستراتيجيات بآليات لكن التعليمية، أنظمتهما داخل الرقمية التكنولوجيا

 .والاجتماعية والسياسية، والاقتصادية، الثقافية، سياقاتهما

 :حيث من التجربتين بين والاختلاف التشابه أوجه تحليل على العرض هذا ويركز 

 تدريب وبرامج الرقمي، التعليم في  الاستثمار وحجم  المدارس، في الرقمية التحتية البنية

 إلى إضافةً  الفئات، جميع إلى التكنولوجيا وصول وضمان الرقمية العدالة وتحقيق المعلمين،

 .الرقمي التعليم منظومة تطوير في والدولية المحلية الشراكات  دور

 العالمية، التجارب هذه من الاستفادة يمكن كيف نستكشف المقارنة، هذه  خلال ومن 

 شمولاً  أكثر نظام وتحقيق  التعليم في الرقمي التحول لتعزيز المصري؛ السياق في خاصةً 

 .وعدالة

 .المدارس في التحتية البنية تطوير سياسات -الأول المحور

  :من كل في الدولتان تتشابه :التشابه أوجه

 البنية في ضخمة باستثمارات  والدنمارك كوريا من كل قامت :ضخمة حكومية استثمارات

 الموارد وتطوير تمويل في محورياً دورًا الحكومات  لعبت حيث للمدارس؛  الرقمية  التحتية
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (442)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 إلى  التحتية البنية في  الضخمة الاستثمارات على الدولتين  حرص تفسير ويمكن  .التكنولوجية

 للنمو، بديل اقتصادي  نموذج وهو ،developmental state التنموية الدولة نموذج تبني

 المدخرات تعبئة مثل أدوات خلال من الاقتصاد، في والموجّه القوي  الدولة تدخل على يقوم

 التجارية والسياسات التخطيط عبر القطاعات بين الموارد تخصيص وتوجيه والاستثمارات، 

 التي الليبرالية النماذج مواجهة في وذلك المالي، للنظام الاستراتيجي والاستخدام والصناعية،

 يورو ملايين 7 الحكومة استثمرت حيث .(Haggard,2018,7) الحرة السوق على تعتمد

 لتعزيز يورو؛ مليون 27.3 تخصيص إلى بالإضافة الرقمية، التعليمية الموارد تطوير في

 خلال من الرقمي التعليم  الكورية الحكومة تدعم كما  .والجامعات المدارس في الرقمي التعليم

 في السياسية العوامل دور يعكس  مما  ؛2023 عام دولار مليون 367 مثل ضخمة ميزانيات

 لضمان الموارد استثمار خلال من  الاقتصادية البنية وتعزيز وطنية، استراتيجيات تبني

 .الرقمي التعليم استدامة

 استدامة لضمان متكاملة استراتيجيات الحكومتان وضعت :الرقمي للتحول داعمة سياسات

 مستمرة تدريب برامج وتوفير التحتية،  البنية تطوير على التركيز  مع الرقمي، التعليم

 خلال من التوجه هذا  تفسير ويمكن .والتكنولوجيا التعليم بين التكامل وتعزيز للمعلمين،

 إلى  تهدف التي المبادرات إلى  يشير والذي   Digital Empowerment  الرقمي  التمكين

 البيئات مع التكيفّ على قدرتهم تعزيز خلال من الرقمي، المجتمع  في الأفراد مساعدة

 يورو مليون  37 الحكومة خصصت حيث ،(Saito,2025,121) قدراتهم وتوسيع الرقمية

 الرقمية مهاراتهم وتعزيز  المعلمين تدريب جانب إلى التعليم، في الرقمية الكفاءات  لدعم

 كمادة الاصطناعي الذكاء مجال في  التعليم فرض تم كما .الرقمي التحول استدامة لضمان

 في التكنولوجيا دمج  تدعم التي الحكومية السياسات يعكس والذي  ،2020 منذ إلزامية

 والمعرفة الرقمي الابتكار  على تركز  التي كوريا في التعليمية الثقافة جانب إلى التعليم،

 .التقنية



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (443)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الاستثمار أهمية الرقمي التعليم في والدنمارك  كوريا بين التشابه يعكس كما 

 اختلاف فرغم .الرقمية الفرص تكاف  وضمان والتعليم، التكنولوجيا  بين  والتكامل الحكومي،

 التمويل بفضل متقدمة؛ رقمية تعليمية  منظومة بناء في الدولتين كلتا نجحت النموذجين،

 .الرقمي للتحول الداعمة والسياسات الاستراتيجي، والتخطيط  الضخم، الحكومي

 بل فقط، التكنولوجيا  توفير على يعتمد لا الفعاّل الرقمي التعليم أن التحليل  ويظُهر 

 جميع وصول وضمان للمعلمين، تدريب واستراتيجيات مستدامة، سياسات وجود على

 والاقتصادية،  السياسية، العوامل بين التكامل أن  ي كد كما .الرقمية  الموارد إلى الطلاب

 .التعليم في  الرقمي التحول لنجاح المفتاح هو والثقافية والاجتماعية

 وطنية استراتيجيات تبني عبر التجارب هذه من الاستفادة الأخرى  للدول يمكن كما 

 التعليمية العملية في الفئات جميع وإشراك الاستثمارات، استدامة وضمان الرقمي، للتحول

 .الجودة وعالي شامل رقمي تعليم تحقيق  في يسهم مما الرقمية؛

 :الاختلاف  أوجه

 التعلم إلى تطورت ثم الحاسوبية،  الأمية محو بتعليم السبعينيات في كوريا بدأت 

 منذ المدارس في بالحوسبة الاهتمام بدأ الدنمارك وفي .الاصطناعي والذكاء  الذكي 

 خلال من التوجه هذا تفسير يمكنو .التسعينيات حتى تاخر العملي  التنفيذ لكن  الستينيات،

 وأشكال والتدريب التعليم  أن إلى يشير والذي  Human Capital البشري  المال رأس

 استثمارات التحتية البنية أو الآلات تعُد كما تمامًا الفرد، في استثماراً  تعُدّ  المختلفة  التعلم

 دخل شكل في لاحقاً تتحقق عائداتها لكن مقدمًا، تدُفع  تكاليف تتطلب الاستثمارات هذه .مادية

  .(Deming,2022,75) الاقتصاد في أكبر ومساهمة أفضل، وإنتاجية  أعلى،

 في مبكرًا استثمارًا السبعينيات في الحاسوبية الأمية محو  تعليم عكس :كوريا وفي 

 التطور أن عن فضلًا  .التكنولوجيا مع التعامل من الأفراد تمكين بهدف البشري؛ المال رأس

 مما هذا؛ المال لرأس مستمرًا تراكمًا يظهر الاصطناعي والذكاء الذكي التعلم نحو اللاحق

 .الرقمي التعليم في رائدة كوريا جعل



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (444)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 باهمية مبكر وعي إلى الستينيات في بالحوسبة الاهتمام يشير :الدنمارك في بينما 

 نهجًا يعكس التسعينيات حتى العملي التنفيذ في التاخر لكن التكنولوجي، البشري  المال رأس

 الأولويات اختلاف بسبب ذلك جاء  ربما بكوريا؛ مقارنة هذا المال رأس بناء في أبطا

 .الاقتصادية أو الاجتماعية

 بنيتها كوريا وسعت ،19-كوفيد جائحة خلال :السريع والتوسع للأزمات الاستجابة 

 وأطلقت بالإنترنت، الاتصال وعززت للطلاب، الأجهزة وفرت حيث بسرعة؛ الرقمية

 بنيتها على فاعتمدت الدنمارك، أما ."Teacher-On"و "School-On" مثل منصات

 على المبكر لاعتمادها نظرًا كوريا؛ واجهتها التي التحديات نفس تواجه ولم القائمة،  التحتية

 Societal المجتمعية المرونة خلال من التوجه هذا تفسير ويمكن .التعليم في الإنترنت

Resilience، التكيف على الاجتماعية المجتمعات أو المجموعات قدرة" إلى تشير والتي 

 البيئية أو السياسية أو الاجتماعية، التغيرات عن الناتجة الخارجية والتغيرات الضغوط مع

(Rosenqvist, et al.,2018,1211)، من أساسياً  جزءًا  الرقمنة  تعد الدنمارك وفي 

 مما حياتهم؛ تسهل الرقمنة أن يرون الدنماركيين من %83 إن  حيث الجائحة؛ قبل التعليم

 سياسية استجابة فيعكس كوريا في أما .التعليم في  التكنولوجيا لاستخدام واسعاً قبولاً  يعكس

 .التوسعات هذه تمويل على اقتصادية بقدرة مدعومة الحكومة، من سريعة

 فالدول .لها الأنسب  النموذج اختيار في الاختلافات هذه من الاستفادة للدول ويمكن

 مجاناً الرقمية التعليمية الموارد توفير  يمكنها -كوريا  مثل- القوية المركزية الحكومة ذات

 قد -الدنمارك مثل- اللامركزية على  تعتمد التي الدول بينما العدالة،  لضمان الدولة؛ عبر

 التوازن تحقيق ويساعد .الرقمي التعليم وإدارة تمويل في والمجتمع  البلديات دمج  من تستفيد

 يستفيد الكوري  فالنموذج .الرقمي التعليم  جودة تعزيز في الخاص والقطاع الحكومة دور بين

 تحكم الدنمارك  تفضل بينما الابتكار، يعزز مما سامسونج؛ مثل الكبرى  الشركات دعم من

 شراكات خلال من تطويره يمكن ما وهو الموارد، توزيع عدالة  لضمان الكامل؛  الدولة

 .الخاص القطاع مع مدروسة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (445)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 طوارئ  خطط وجود أهمية 19-كوفيد لجائحة السريعة كوريا استجابة وتوضح

 بنيتها بفضل كبيرة؛ صعوبات تواجه  لم الدنمارك أن حين في بعُد، عن التعلم لدعم جاهزة

 إدارة يخص وفيما .الرقمنة في المبكر الاستثمار أهمية على يدل مما القوية؛ الرقمية التحتية

 ،NEIS مثل متطورة رقمية أنظمة عبر فعالاً  نموذجًا  كوريا  تقدم الرقمي، التعليم  وتمويل

 مما والمعلمين؛ الطلاب لجميع والأجهزة الإنترنت وصول ضمان على الدنمارك تركز بينما

 .الرقمية الفرص تكاف  يعزز

 يتميز بينما  الذكي،  والتعلم الاصطناعي الذكاء  على الكوري  النموذج يركز أخيرًا،

 مما التعليمية؛  العملية في الأمور وأولياء والمعلمين الطلاب بإشراك الدنماركي النموذج

 يناسب ما اختيار دولة كل على يجب بل مثالي، نموذج  يوجد لا أنه كما .التعليم جودة يعزز

 .النتائج أفضل لتحقيق والثقافية؛ والاجتماعية الاقتصادية ظروفها

 الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات -الثاني المحور

 الرقمية التحتية البنية لتطوير سعيهما في الجنوبية وكوريا الدنمارك من كل تتشابه 

 على والمعلمين للطلاب الإنترنت وخدمات الرقمية الأجهزة توفير خلال من المدارس، في

 Technological التكنولوجي المال رأس ضوء في ذلك تفسير ويمكن .سواء حد

Capital،  الموارد إلى ويشير الفكري، المال لرأس الهيكلي البعد مكونات أحد يمثل والذي 

 الأهداف وتحقيق والابتكار الأداء لدعم وتسُتخدم المنظمة، تمتلكها التي البشرية غير التقنية

 في بما - الرقمية التحتية البنية في الاستثمار وأن خاصة (60، 2025 العابدي،) التنظيمية

 مما .التعليمي القطاع في قوي  تكنولوجي مال رأس بناء في يسهم -والإنترنت الأجهزة ذلك

 .وحديث فعال رقمي تعليم تقديم على المدارس قدرة يعزز

 التحتية البنية تطوير في كبير بشكل الجنوبية  كوريا استثمرت السياق، هذا وفي 

 هذا ويعكس .التعليم في الرقمي التحول يدعم واضح سياسي إطار ضمن للمدارس، الرقمية

 إلى الوصول في الفرص  تكاف  وتعزيز  الرقمية العدالة نطاق بتوسيع الدولة التزام التوجه

 هذه لتنفيذ ضخمة ميزانيات تخصيص خلال من التعليمية، الم سسات  داخل التكنولوجيا

 الاقتصاد أتاح حيث التقدم؛ هذا في  مهمًا دورًا الاقتصادي  العامل لعب كما .الاستراتيجية
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (446)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الحكومة خصصت فقد كبرى، تكنولوجية مشاريع تمويل على القدرة  القوي  الجنوبي الكوري 

 قاعدة شكّل ما المدارس، في الرقمية التحتية البنية لتطوير دولار مليون 70 من يقرب ما

 .وعادلة شاملة رقمية تعليمية لبيئة صلبة

 لجميع الرقمية الموارد توفير ضمان إلى والدنمارك الجنوبية كوريا من كل سعت كما

 تمويل توفير تم الدنمارك، ففي .التعليمية العدالة بتحقيق  واضح التزام إطار في الطلاب،

 مختلف من للطلاب التكنولوجيا إتاحة يضمن بما الرقمية، المساواة لدعم مخصص وطني

 على الرقمية الأجهزة توزيع خلال من عملياً نهجًا تبنتّ  فقد الجنوبية، كوريا  أما .الخلفيات

 إلى الجميع وصول لضمان  مجانية إنترنت خدمات توفير إلى بالإضافة المحرومين، الطلاب

 الفرص تكافؤ مفهوم ضوء في السياسات  هذه تفسير  ويمكن .تمييز دون الرقمي  التعليم

 التصورات من يعُد والذي  ،(Equality of Educational Opportunities) التعليمية

 عن النظر بغض— الأفراد جميع حصول ضمان إلى ويهدف الاجتماعية، للعدالة المركزية

 سيما لا التعليم، إلى الوصول في متكافئة  فرص على  —الاقتصادية أو الاجتماعية خلفياتهم

 والاجتماعية المهنية الحياة في النجاح وتحقيق قدراتهم  تطوير من يمُكّنهم بما العالي، التعليم

(Farella,2025,2). أداة مجرد ليست الرقمية التحتية البنية  أن كيف التوجه  هذا ويظُهر 

 .التعلم فرص في والعدالة الإنصاف لتحقيق مدخلًا  بل وحسب، تقنية

 رقمية نظم تطوير نحو متقدمة خطوات والدنمارك الجنوبية كوريا من كل  اتخذت كما

 قطاع في الشامل الرقمي التحول نحو  استراتيجياً توجهًا يعكس مما التعليمية، البيانات  لإدارة

 يهدف والذي  ،(K-EMIS) الكوري  التعليم معلومات إدارة نظام كوريا طورت فقد .التعليم

 .ودقيق مستمر بشكل والمعلمين الطلاب أداء متابعة  تتيح متكاملة، بيانات قاعدة إنشاء إلى

 رقمية تحتية بنية تمثل  التي "المستخدم بوابة مبادرة" على الدنمارك اعتمدت المقابل، في

 الم سسي الترابط يعزز بما المختلفة، التعليمية الأنظمة بين البيانات تبادل من تمُكّن موحدة،

 Digital   الرقمية الإدارة  ضوء في ذلك ويفسر .التربوية الإدارة كفاءة تحسين في ويسُهم

management   الرقمنة مجرد تتعدى  والتي (Digitization)، بإدخال تعُنى حيث 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (447)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 في جذري  تحول إلى ي دي  مما الم سسات؛  أنشطة جميع في الرقمية التكنولوجيا ودمج

  التنظيمية والممارسات الإجراءات إلى وصولاً  والتقنيات، والأفراد، التشغيل، نماذج

(Nashaat, Ezz,2023,177).   نظام ويعُد K-   EMIS  ًالمفهوم؛ لهذا متقدمًا تطبيقا 

 الإدارية، الكفاءة تحسين  في تسهم بطريقة التعليمية البيانات  وتحليل جمع  من يمُكّن إذ

 الدنمارك، في المستخدم بوابة مبادرة  أما .البيانات على المبنية القرارات اتخاذ وتعزيز

 في يسهم بما الأنظمة، بين والتواصل التكامل على  يركز الرقمية الإدارة من نمطًا فتعكس

 .التعليمية الإدارة  جودة ورفع الم سسي التنسيق  تحسين

 مع بالتعاون مركزية، رقمية تحتية بنية  توفير لمبادرة الدنمارك إطلاق  أن كما 

 من متقدمًا نموذجًا يعكس البلديات، عبر الرقمي الشراء عمليات وتنظيم عالمية شركات

 توزيع ضمان في النهج  هذا أسهم فقد .(Institutional Integration) الم سسي التكامل

 وشفافيته التعليمي النظام كفاءة من  عزّز مما المدارس؛  عبر الرقمية للحلول وفعاّل عادل

 التكامل مفهوم خلال من التوجّه هذا تفسير ويمكن  .والوطني المحلي :المستويين على

 والم سسات القطاعات بين مشتركة وثقافات بنيوية روابط بناء إلى يشير الذي  الم سسي،

 للتحديات استجابته وتطوير  للمجتمع، التكيفية القدرة تعزيز في يسهم بما  المختلفة،

 بين الجهود  تنسيق في التكامل هذا ويتجلىّ .(Turner, 2010, 139) والتحولات

 وفي مشتركة، استراتيجية أهداف لتحقيق الخاص والقطاع والبلديات، الحكومية، الم سسات

 .ومستدامة متكاملة تعليمية بيئة وتوفير الرقمي، التعليم تطوير  مقدمتها

 مباشرًا حكومياً دعمًا يعكس K-EMIS نظام تطوير فإن الجنوبية، كوريا في أما 

 بهدف ذكية؛ تعليمية أنظمة في بالاستثمار  الدولة قامت حيث التعليم؛ في الرقمي  للتحول

صت الاقتصادية، الناحية  ومن .التعليمي  النظام فاعلية تعزيز  لدعم ضخمة ميزانيات خُصِّ

 التشغيلية التكاليف تقليل مع التعليمي، الأداء كفاءة رفع في ساهم ما الرقمية، التحتية البنية

 .واستدامة فاعلية أكثر رقمية حلول اعتماد عبر للمدارس

 Administrative) الإدارية الكفاءة مفهوم ضوء في  التوجه هذا تفسير ويمكن 

Efficiency)،  الم سسة، داخل والوقت والعمليات للموارد المثلى الإدارة إلى يشير والذي 
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (448)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ,Bakare et al.,  2024) ممكن حد أدنى إلى الهدر وتقليل الإنتاجية تعظيم في يسُهم بما

د  .(127  متكاملة، بيانات قاعدة إنشاء خلال من عملياً المفهوم هذا K-EMIS نظام ويجُسِّ

 المعالجات إلى الحاجة يقُلل مما والمعلمين، الطلاب من كل لأداء وفورية دقيقة متابعة تتُيح

 .التقليدية الإدارية والمهام اليدوية

 الكفاءة دعم في الدنمارك في "المستخدم بوابة" مبادرة تسُهم نفسه، السياق وفي 

 ويعُزّز  التكرار من يقُلل مما التعليمية؛ الأنظمة بين  البيانات تبادل توحيد خلال من الإدارية

 .وفعالية دقة أكثر تربوية قرارات اتخاذ يدعم ما وهو المعلومات، معالجة سرعة

 الاستثمار في والدنمارك الجنوبية كوريا بين التشابه أوجه  أن سبق، مما يسُتخلص

ً  تعكس الرقمي التعليم في ً  توجها  التعليمية؛ العملية في التكنولوجيا دمج  نحو متزايداً  عالميا

 للتخطيط يمكن كيف يوضح وهذا الفرص، في المساواة  وتحقيق التعليم جودة تحسين  لضمان

 التحولات ويواكب التعليم، جودة يعزز أن التكنولوجيا في المستدام والاستثمار الاستراتيجي

 .العالمية  الرقمية

 :الاختلاف  أوجه

 شملت الرقمي، التعليم لتنظيم متقدمة قانونية منظومة على الجنوبية كوريا  اعتمدت

 ،"المعلوماتي التعليم تعزيز قانون"و ،"الذكية المعلوماتية بشان الإطار قانون" مثل قوانين

 رغبة السياسي التوجه هذا ويعكس .الرقمي التعليم لتطوير دورية خططًا وضعت  والتي

 .ومُلزمة واضحة تنظيمية  أطر وفق التعليمي نظامها تحديث في  الدولة

 والاستثمارات السياسات على مرتكزًا مرونة، أكثر نهجًا اختارت فقد الدنمارك، أما 

 شان من يعلي سياسياً توجهًا يعكس مما ملزمة؛ تشريعات إصدار دون المباشرة الحكومية

 .مباشر قانوني تدخل دون والمدارس الحكومة بين التعاون

 ( الرشيدة  الحوكمة  مفهوم  خلال  من  التباين  هذا  تفسير   Goodويمكن 

Governance والذي يشير إلى إدارة الموارد العامة بكفاءة وشفافية وعدالة، مع وضع ،)

السياسات والتشريعات الداعمة لتحقيق الأهداف الاجتماعية، مثل تطوير التعليم. ففي كوريا،  



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (449)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 توفر التشريعات القانونية إطارًا منظمًا لتعزيز التعليم الرقمي، وتدعم الاستمرارية من خلال 

خطط دورية واضحة ومُلزمة. أما في الدنمارك، فإن الاعتماد على استراتيجيات مرنة دون 

والمرونة  التعاون  قيم  من  يعُلي  الرشيدة،  الحوكمة  من  نموذج  عن  يعُبرّ  صارمة  قوانين 

الم سسية، بما يسمح للحكومة والمدارس بالعمل المشترك لتحقيق أهداف التعليم الرقمي دون 

 قيود قانونية ثقيلة، مع الحفاظ على التوازن بين التنظيم والاستقلالية.

 التعليم منظومة ضمن الرقمية التكنولوجيا إدماج على ركزت الدنمارك كانت وإذا 

 الذكاء تقنيات دمج خلال  من تقدمًا  أكثر  خطوة اتخذت الجنوبية كوريا  فإن التقليدية،

 خلال من أو الدراسية، الكتب في  تضمينها عبر سواء التعليمية، العملية في الاصطناعي

 أولويات في اختلافاً التباين هذا ويعكس  .الاصطناعي الذكاء في  متخصصة مدارس إنشاء

 العدالة لتعزيز أداة بوصفه العام الرقمي  الإدماج على الدنمارك تركز إذ التعليمية؛ السياسة

 الذكاء مثل المتقدمة للتقنيات الحالي الوقت في  كبيرًا اهتمامًا توُلي أن دون  التعليمية،

 لم حيث حذرة، اقتصادية حسابات وأيضًا مدروسًا سياسياً اختيارًا يعكس مما الاصطناعي؛

 .أخرى  بدول مقارنة المجال لهذا كبيرة استثمارات تخصيص يتم

في المقابل، تبُرز تجربة كوريا الجنوبية توجهًا استراتيجياً واضحًا نحو التحوّل إلى   

ميزانيات   الحكومة  خصصت  حيث  المتقدم،  الرقمي  التعليم  مجال  في  عالمياً  رائدة  دولة 

والأمن   الاصطناعي  الذكاء  مجالات  في  التعليم  وتعزيز  الرقمية،  المهارات  لدعم  ضخمة 

السيبراني، مما يعكس توافقاً بين الر ية السياسية والإمكانات الاقتصادية. ويمكن تفسير ذلك 

العولمة   ضوء  المستوى Globalizationفي  من  والموارد  الأفكار  انتقال  عملية  وهي   ،

الاتصال   تقنيات  بفضل  والمال؛  التجارة  مجالي  في  بدأت  وقد  العالمي،  إلى  المحلي 

العزي،  )عباس،  والسياسية  والاقتصادية  الثقافية  الأبعاد  لتشمل  توسعت  ثم  والمعلومات، 

مظاهر  21،  2015 من  مظهرًا  الكوري  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  إدماج  ويجسّد   .)

للعولمة الرقمية؛ حيث تسعى الدولة إلى إعادة تشكيل منظومتها التعليمية  الاستجابة النشطة 

 .بما يتماشى مع التنافس العالمي على الريادة في مجالات الابتكار والتكنولوجيا المتقدمة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (450)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 في الاصطناعي الذكاء دمج نحو الجنوبية كوريا توجه يجُسّد السياق، هذا وفي 

 تحقيق نحو مدروسًا وسعياً والتعليمية، التكنولوجية العولمة لتاثيرات واضحة استجابة  التعليم

 الاقتصاد بمتطلبات عميقاً  وعياً التوجه هذا  ويظُهر .العالمي المعرفي  المجتمع  في  الريادة

 والاعتماد الرقمي، الاقتصاد نحو بالتحول يتعلق فيما سيما لا المتسارعة،  وتغيراته العالمي

 .السيبراني  والأمن البيانات وتحليل الاصطناعي بالذكاء المرتبطة المهارات على المتزايد

 كل يعكس الرقمي،  التعليم دعم في مختلفين نهجين والدنمارك الجنوبية كوريا وتتبنى

 على كبير اعتماد هناك  كوريا، ففي  .مميزة وسياسية واجتماعية اقتصادية سياقات  منهما

 تدعم لوحية أجهزة لتوفير ؛Qualcomm مثل عالمية تكنولوجيا شركات مع الشراكات

 ؛(CSR) للشركات الاجتماعية المس ولية مفهوم ضوء في التوجه هذا ويفُسر .الذاتي التعلم

 شراكات أو تطوعية مبادرات خلال من التعليمي المجتمع دعم  في الشركات تسهم حيث

 مرغوبة تعُد التي الأفعال  وتنفيذ القرارات،  واتخاذ السياسات،  باتباع" منها التزامًا تعليمية؛

 كوريا خصصت ذلك، جانب إلى ،(Moon,2014,10) "المجتمع وقيم أهداف ضوء في

 المهارات على شخص مليون لتدريب طموحة طريق  خارطة ووضعت  ضخمة، مالية موارد

ً  يعكس مما ؛2026–2022 الفترة   خلال الرقمية ً  توجها ً  سياسيا  تعزيز نحو واقتصاديا

 .عالمياً الرقمية مكانتها

 على الاعتماد دون والبلدي، الحكومي التمويل  على أكبر بشكل فتعتمد الدنمارك، أما 

 كحق التعليم بتقديم الدولة التزام التوجه هذا ويعكس .الخاص القطاع مع قوية شراكات

 القطاعات مختلف بين يوازن الرقمية، التكنولوجيا إدماج في تدريجياً نهجًا وتبنيها اجتماعي،

 .الاقتصادية والاحتياجات

 تبني في واستباقية  تنظيمًا أكثر نهجًا تتبنى  الجنوبية كوريا أن سبق، مما  يتضّح 

 طموحة، وسياسات ضخمة استثمارات خلال من الاصطناعي، الذكاء مثل المتقدمة، التقنيات

 تعتمد  الطموح، التوجه هذا مقابل  وفي  .التعليم في  والتميز  الرقمية الريادة تحقيق إلى تهدف



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (451)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 دقيق توازن تحقيق إلى وتسعى الاستدامة، على تركز وتدريجية مرنة استراتيجية الدنمارك

 .التقليدية التعليمية والسياسات الاجتماعية، والاعتبارات الرقمي، التحول بين

 كوريا تميل حيث والتنظيمي؛ القانوني الإطار في جوهرياً اختلافاً التباين هذا  ويبُرز 

 تفضل بينما دوري، بشكل التعليم في الرقمي التحول تنُظّم ومُلزمة واضحة قوانين  سنّ  إلى

 تنفيذ في المرونة من  أكبر قدرًا المدارس تمنح التي التوجيهية، السياسات نهج الدنمارك

 .المحلي السياق لخصوصية وفقاً الرقمي  التحول

 في واستثمارها التعليم في الاصطناعي الذكاء إدماج نحو  كوريا توجه يعكس كما 

 موقعها لترسيخ وسعياً العالمية، التنافسية لمتطلبات واعية استجابة الرقمية الكفاءات تدريب

 الذكاء استخدام نطاق توسيع في تحفظًا أكثر الدنمارك تظل المقابل، في .معرفية كقوة

 في والاجتماعية  التربوية الاعتبارات تضع  تقليدية أطر ضمن إدماجه مفضلة الاصطناعي،

 .الأول المقام

 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات -الثالث  المحور

  :التشابه أوجه

 الرقمية المهارات بتطوير واضح اهتمام في والدنمارك الجنوبية كوريا من  كل تشترك

 لتاهيل كاداة "التربوية المعلومات تكنولوجيا رخصة " توُفرَ الدنمارك، ففي  .للمعلمين

 مثل متخصصة، تدريبية برامج الجنوبية  كوريا تقدم بينما المجال، هذا في رسمياً المعلمين

 مفهوم إطار في التوجه هذا تفسير ويمكن  ."(KTTP) الكوريين المعلمين تدريب برنامج"

 العمليات بها تتحول التي الكيفية إلى يشير والذي  ،(Institutionalization) الم سسية

 التفكير في "القواعد" تشبه مستقرة، أنماط إلى الممارسات أو  الالتزامات أو  الاجتماعية

 .(Haghighi & Takian, 2024, 2) والمجتمع المنظمات داخل والعمل

 الرسمي  الاعتماد من شكلًا  بل تدريبي، برنامج مجرد الرخصة تعُد لا الدنمارك، وفي

 .التعليمية العملية في  التكنولوجيا لاستخدام م سسياً وقبولاً  شرعية يمنح الذي 

 - ومتكررة منظمة تدريبية كمبادرة KTTP برنامج تصميم فإن كوريا،  في أما 



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (452)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 وطنية سياسة ضمن م سسية ضرورة إلى خيار من المعلمين تدريب تحويل تم كيف يعكس

 .التعليم في الرقمي للتحول ممنهجة

 بسياسات مدعومًا شاملًا، رقمياً تحولاً  الجنوبية كوريا في التعليم قطاع يشهد كما 

 أهمية الدولة وتوُلي .الأساسية الرقمية المهارات المعلمين اكتساب تضمن صارمة تعليمية

 كفاءة بتعزيز واضحًا التزامًا يعكس مما  للمعلمين، المستمر التدريب  في للاستثمار كبيرة

 هذا تفسير  ويمكن .التعليمية العملية في بفاعلية التكنولوجيا دمج وضمان البشرية، الموارد

 عملية بوصفه ،(Strategic Planning) الاستراتيجي التخطيط ضوء في التوجه

 وتحقيق والجهود، الموارد وتوجيه الأولويات، لتحديد الم سسات عليها تعتمد  جوهرية

 لا الاستراتيجي  فالتخطيط .مشتركة أهداف لحو المصلحة وأصحاب الموظفين بين التوافق

 الم سسة، هوية تحُدّد  حيوية، وإجراءات  قرارات ينُتج بل السياسات، رسم على يقتصر

 المستقبل على خاص تركيز مع  المجال، هذا  نحو التوجه وأسباب  عملها، ومجال

(Cybellium, 2024, 3). 

 إطارًا الحكومة وضعت حيث الكورية؛ التجربة في بوضوح  المفهوم هذا وينعكس 

 الرقمية الكفاءات بناء ويستهدف الأمد، طويلة ر ية إلى يستند الرقمي، التعليم لتطوير  منهجياً

 هو بل م قتاً، إجراءً  يعُد لا رقمياً المعلمين لتاهيل ممنهجة سياسات فتبني المعلمين،  لدى 

 النظام بنية في وشامل مستدام رقمي تحول تحقيق إلى  يهدف استراتيجي، لتخطيط  تجسيد

 .التعليمي

 في المعلمين مهارات تعزيز إلى والدنمارك الجنوبية كوريا من كل   تسعى كما

 رسمية توصيات الدنمارك  أصدرت حين ففي .الاصطناعي الذكاء تقنيات مع التعامل

 أكاديمية" مثل متخصصة برامج كوريا  طورت المدارس،  في الاصطناعي  الذكاء لاستخدام

 الذكاء تعليم على المعلمين تدريب إلى تهدف التي ،"للبرمجيات جونيور سامسونج

 التكنولوجي التثقيف مفهوم ضوء في الجهود هذه تفسير ويمكن .الاصطناعي

(Technological Literacy)،  تفسير على قادرين رقميين أفراد إعداد إلى يسعى الذي 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (453)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ,Dakers) افتراضي ديمقراطي سياق في بفاعلية، معه والتفاعل ونقده، الرقمي، المشهد

 العملية في وتوظيفها المتقدمة التكنولوجيا فهم من المعلمين تمكين خلال من .(4 ,2016

 مما الطلاب،  إلى التكنولوجية المعرفة نقل في والمبادرات البرامج هذه تسهم حيث  التعليمية،

 .المستقبلية ومهاراتهم الرقمي وعيهم من يعُزز

 الرقمية الاستراتيجية  الجاهزية إطار ضمن أيضًا التوجه هذا فهم  يمكن كما

(Digital Strategic Readiness)، لمواكبة  شامل م سسي استعداد إلى تشُير والتي 

 .(Holopainen et al., 2022, 3) الرقمية التقنيات تفرضها التي الجذرية التحولات

 الاصطناعي الذكاء لاستخدام وتجهيزهم المعلمين تدريب على  الدولتين تركيز  ويعكس

 على قادرة  وم سسية بشرية تحتية بنية بناء يتم حيث الجاهزية؛ هذه مظاهر من مظهرًا

 .الرابعة الصناعية الثورة متطلبات مع التفاعل

 الرقمية التعليمية المنصات تطوير في والدنمارك الجنوبية كوريا تجارب وتعكس

 الحكومة دعم يظُهر الدنمارك، ففي .والاجتماعية والاقتصادية السياسية التوجهات في تبايناً

 المهنية الكفاءة بتعزيز  التزامًا  "التدريس في المعلومات لتكنولوجيا المعرفة مركز“ لة

 الرقمية، الفجوة تقليص في يساهم مما المهني؛ والتدريب الفني التعليم في خاصة للمعلمين،

 تكاف  على تركز اجتماعية  سياسات إطار في التكنولوجيا  إلى الوصول في العدالة  وتحقيق

 مع وشراكات كبيرة، حكومية استثمارات في التوجه فيتجسد الجنوبية، كوريا في أما .الفرص

 الاقتصاد قوة يعكس مما  ؛Knowledge Spring مثل منصات خلال من الخاص  القطاع

 التعليمية الموارد جودة يضمن بما التعليم، في  التكنولوجي الابتكار بتعزيز واهتمامه الكوري 

 .الرقمي التحول لمتطلبات المعلمين جاهزية  رفع في ويسهم واستدامتها، الرقمية

 المعلمين، بين مهنية شبكات بناء والدنمارك الجنوبية كوريا من كل  تشجع كما

 "معلم 10,000 مجتمع" يعُد كوريا، ففي .الرقمي العصر في المعلم  لدور حديثاً فهمًا تعكس 

 التربوي  التعاون على الدنمارك ترُكز بينما الرقمي، التعليم في والخبرة الدعم لتبادل أداة

 الهوية مفهوم مع التوجه  هذا وينسجم .التقنية الممارسات  لتبادل تشاركية شبكات  ضمن

 من يعاد  مستمرة، عملية باعتبارها ؛(Teacher Digital Identity) للمعلم الرقمية



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (454)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 والاجتماعية الرقمية التحولات ضوء في المهنية والتجارب القيم تفسير  خلالها

(Engeness, 2021. 98). 

 .مختلفة بدرجات التوجه هذا البلدين في التعليمية المنصات وتعكس 

 باختيار له تسمح حيث المعلم، استقلالية تعُزز كوريا في Knowledge  Springفة

 رقمي معرفي ملف بناء في يساهم مما شخصية؛ تعليمية ممارسات وتطوير الرقمية، الموارد

 لتكنولوجيا المعرفة مركز أما .الرقمية  تجربته تصميم  في فاعلًا  دورًا ويمنحه به، خاص

 مجتمعات في دمجه خلال من المعلم دور تشكيل فيعُيد الدنمارك، في التدريس في المعلومات

 مجرد وليس المهنية، الكفاءة من يتجزأ لا كجزء الرقمية الهوية ويعُامِل منهجية، رقمية

 .المستدام التربوي  الرقمي  التحول نحو م سسياً توجهًا يعكس مما تقنية؛ مهارة

 على قائم فردي  تمكين إلى كوريا تميل فبينما الر ية؛ في اختلافاً يعكس التقابل هذا 

 الرفاه فلسفة تعكس جماعية قدرات بناء نحو الدنمارك تتجه الذاتية، والمبادرة الابتكار

 .المهني والتكامل الاجتماعي

 الرقمية، المعلمين  مهارات بتطوير التزامهما في والدنمارك الجنوبية كوريا وتتفق

 في "التربوية المعلومات تكنولوجيا رخصة" مثل  متخصصة، تدريبية برامج خلال من

 التدريب؛ في الاصطناعي الذكاء دمج  في يشتركان كما .كوريا في "KTTP"و الدنمارك،

 ذلك، إلى بالإضافة .متقدمة برامج كوريا تطور بينما  مرنة، توصيات الدنمارك تعتمد حيث

 عبر  المعلمين بين التعاون يعزز بما التدريب، لدعم تعليمية منصات  في الدولتان تستثمر

ً  تعكس  المشتركة القواسم وهذه .مهنية شبكات  ً  توجها  رغم رقمياً، المعلمين تمكين نحو عالميا

 .دولة لكل والسياسية الثقافية للخصوصيات تبعاً الأساليب اختلاف

 :الاختلاف  أوجه

 على المعلمين تدريب سياسات في والدنمارك الجنوبية كوريا بين المقارنة تكشف

 حين ففي .التعليمية والحوكمة الم سسي الالتزام نمط في  واضح تباين عن الرقمية المهارات

 سياسات ضمن مدمجة تدريبية لبرامج بالخضوع المعلمين يلُزم مركزياً نموذجًا كوريا تتبنى



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (455)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الدنمارك تعتمد ،"الذكية الفصول"و ،"الرقمية المدرسية  الكتب" مثل شاملة، وطنية تعليمية

 تكنولوجيا رخصة" مثل  اختيارية، تدريبية برامج إتاحة في يتمثل مرونة أكثر منهج على

 والم سسة، الحوكمة، مفاهيم خلال من التفاوت هذا تفسير ويمكن ."التربوية المعلومات

 للمعلمين، موحدة رقمية هوية بناء نحو توجهًا الكوري  النموذج يعكس حيث المهنية؛ والهوية

 ما وهو .وطوعي تدريجي بشكل الهوية تلك لبناء أكبر مساحة الدنماركي  النموذج يمنح بينما

 إلى وتشير ،Educational Governance التعليمية الحوكمة ضوء في تفسيره يمكن

 غير أم رسمي بشكل سواء الحكومية، وغير الحكومية الكيانات بها تتدخل التي الطرق

 وتهدف .فيها العاملين والأفراد التعليمية الم سسات تصرف كيفية  وتشكيل لتوجيه  رسمي،

 يمكن التي الظروف تحسين إلى وتسعي  .التغيير من معينة أنواع تسهيل إلى التدخلات هذه

 أو اجتماعية، أو اقتصادية،  أو سياسية، أهدافاً يخدم  بما تقييده، أو التغيير تحقيق خلالها من

 .(Wilkins& Gobby,2021,310) التعليم بقطاع مرتبطة بيئية

 الر ية في اختلافاً والدنمارك الجنوبية كوريا من كل في المتبعة السياسات تعكس كما

 يلُاحظ كوريا، ففي .الرقمي التعليم دعم في الخاص والقطاع الدولة من بكل المنوط  والدور

 كبرى  شركات مع التعاون مثل والخاص، العام :القطاعين بين الشراكات على كبير اعتماد

 يعكس ما  وهو  الذكية، الأجهزة وتوفير المعلمين تدريب  في "كوالكوم"و ، "سامسونج"كة

 ضوء في التوجّه هذا تفسير ويمكن .والابتكار الكفاءة لتعزيز السوق موارد تعبئة نحو توجّهًا

 من درجة  تحقيق إلى  تسعى والتي ،Developmental State التنموية الدولة نموذج

 (توجيهية) تدخلية وسائل خلال من الرئيسة، ةالصناعي القطاعات في الذاتي  الاكتفاء

(Pirie,2013,1940).  

 وبرامج المباشر  الحكومي التمويل على أكبر بشكل الدنمارك تعتمد المقابل، في 

 هذا فهم ويمكن .الرقمية  المهارات لتعزيز التعليمية الم سسات دعم مثل الدولة، ترعاها

 في المساواة مبادئ  على تقوم والتي  ،Welfare State الرفاه دولة إطار ضمن التوجه

 أنفسهم منح على القادرين غير عن العامة والمس ولية للثروة، المتساوي  والتوزيع الفرص،

  .(278و2022 محمدين،) الكريمة  الحياة من  الأدنى الحد



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (456)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الرقمي؛ التعليم تطوير في  متقدمًا تقنياً توجهًا الجنوبية كوريا تتبنى ذلك، إلى إضافة

 عبر مرنة برامج توفر التي "سامتر  جيشيك" مثل مبتكرة، منصات على تعتمد حيث

 .يوتيوب مثل قنوات عبر تعليمي محتوى  إنتاج في المعلمين دعم جانب إلى  الإنترنت،

 إنتاج من المعلمين تمكين على يركز إذ التربوي؛ الابتكار نحو  توجهًا النهج هذا ويعكس

 خارج المعرفة إلى الوصول نطاق ويوسع التكنولوجي، الإبداع من يعزز إبداعي، محتوى 

 وتوظيفها التقنية الريادة تثمّن التي الكورية الثقافة مع ذلك ويتماشى .الدراسي الفصل حدود

 .التعليم في

 خلال من التفاعل، تعزيز على  قائم نموذج  تبني إلى الدنمارك تميل المقابل،  في 

 والطلاب المعلمين بين التواصل تحسين إلى تهدف  والتي ، (LMS) التعلم إدارة أنظمة

 التشاركية، على تركز التي الاجتماعية بالقيم التزامًا  التوجه هذا ويعكس .الأمور  وأولياء

 .مترابط تعليمي مجتمع وبناء المنظم، والتواصل

 المعلمين تدريب في النهج تباين والدنمارك الجنوبية كوريا  بين الاختلافات وتعكس

 حرية الدنمارك تمنح بينما موحدة، كفاءة لضمان الإلزامية تعتمد فكوريا .التكنولوجيا على

 على الدنمارك تعتمد حين في الخاص، القطاع شراكات  من كوريا تستفيد كما .الاختيار

 بينما متطورة، رقمية منصات على كوريا تركز التكنولوجيا، ناحية من .الحكومي التمويل

 وضعت فقد الاصطناعي، الذكاء أخلاقيات في أما  .للتفاعل LMS أنظمة الدنمارك تستخدم

 هذه تعكس  .الرقمية السلامة على أكثر الدنمارك تركز بينما صارمة، معايير  كوريا 

 .دولة كل في والاقتصادية والسياسية الثقافية العوامل تاثير  الفروقات

 .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق سياسات -الرابع  المحور

 :التشابه أوجه

إلى   تهدف  متقدمة،  رقمية  تحتية  بنية  والدنمارك  الجنوبية  كوريا  من  كل  وفرت 

الرقمية  العدالة  بمبادئ  التزامهما  يعكس  بما  الفئات،  جميع  إلى  التكنولوجيا  وصول  ضمان 

Digital Equity ففي الدنمارك، تعُد شبكة الإنترنت الواسعة والمجانية في المدارس مثالًا .



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (457)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الطلاب، وتعزيز فرص  بين  الرقمية  الفجوة  تقليص  في  تسهم  إذ  التوجه؛  واضحًا على هذا 

 EBSالتعلم المتساوي. أما كوريا الجنوبية، فقد أنشات منصات تعليمية مرنة ومتقدمة مثل  

Online Class ؛  لضمان استمرارية العملية التعليمية، والوصول إلى الطلاب في مختلف

 .19-المناطق، بما في ذلك الفترات الحرجة كازمة جائحة كوفيد 

 حالة" بانها تعُرف التي الرقمية، العدالة مفهوم إطار ضمن التوجه هذا تفسير ويمكن 

 بالشكل المعلومات، تكنولوجيا  استخدام على بالقدرة والمجتمعات  الأفراد جميع فيها يتمتع 

 Willems et) "والاقتصاد  والديمقراطية المجتمع، في  الكاملة المشاركة من يمكّنهم الذي 

al., 2019, 1).   والثقافية، المدنية المشاركة لتحقيق ضرورية الرقمية  العدالة وتعُد 

 من ويظهر .الأساسية الخدمات إلى  الوصول عن فضلاً  الحياة، مدى  والتعلم والتوظيف،

 تقني، استثمار مجرد ليس شاملة رقمية تحتية بنية توفير أن والدنمارك كوريا تجربتي خلال

 التعليمية العملية في الفئات جميع دمج ويضمن المساواة، عززي اجتماعياً التزامًا أيضًا بل

 .والتنموية

 الرقمية، العدالة لتعزيز كوسيلة بعُد عن التعليم الجنوبية وكوريا الدنمارك تبنت كما  

 إكمال الريفية المناطق في للطلاب أتُيح الدنمارك، ففي .التعليم إلى الوصول فرص  وتوسيع

 تقليص في ساعد مما الكبرى؛ المدن إلى الانتقال إلى  الحاجة دون بعُد، عن الثانوية دراستهم

 المناطق دعم على الدولة ركزت فقد كوريا، في أما .التعلم فرص في الجغرافي التفاوت

 الفجوة تقليص  في ساهم  مما بالإنترنت؛ مجاني واتصال  ذكية أجهزة  توفير خلال من  النائية

 .الرقمي التعليم إلى الوصول في الإنصاف وتعزيز الرقمية،

 التعليمية النظم شمولية لضمان العالمية؛ التوجهات من جزءًا المبادرات هذه وتعُدَ

 التعليمي التمكين مفهوم ضوء في تفسيرها ويمُكن الجغرافية، البيئات مختلف في وفاعليتها

 تعزيز إلى يسعى والذي  ،(Inclusive Educational Empowerment) الشامل

 تماسكًا أكثر مجتمع  بناء إلى هذا وي دي  .الطلاب لجميع عادلة تعلم فرص وتوفير المساواة،

 وثقافية اجتماعية خلفيات من الطلاب بين والتفاهم المتبادل، الاحترام قيم ترسيخ خلال من

 الذي  الرابع،  الهدف سيما  لا المستدامة، التنمية أهداف مع السياسات هذه وتتماشى .متنوعة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (458)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الحياة مدى  التعلم فرص  وتعزيز والشامل، المنصف الجيد التعليم ضمان" على ينص

 الشامل  التعليم لدعم وطنية؛ وتشريعات سياسات الدول من العديد  اعتمدت كما ."للجميع

 .(Undaloc et al., 2024, 105) التعليمية العدالة  وتعزيز

 بعُد، عن التعليم خلال من الشامل التعليمي التمكين  تحقيق إلى  البلدان تسعى وبالتالي،  

 توفير عبر النائية المناطق في الطلاب  تمكين على تركز فكوريا :مختلفة باساليب لكن

 على فتعتمد الدنمارك، أما .(المجانية الإنترنت وخدمات الذكية الأجهزة  مثل) المادية  الموارد

 الهجرة إلى الحاجة دون تعليمهم متابعة من الطلاب تمُكن مرنة، تعليمية خيارات  توفير

 .الجغرافية

 بين الرقمية الفجوة تقليص على والدنمارك الجنوبية كوريا  من كل حرصت كما

 ذات الأسر من للطلاب مجاناً الإنترنت وخدمات الذكية الأجهزة كوريا وفرّت فقد .الطلاب

 التوازن إعادة على يركز  تعويضياً نموذجًا يعكس  مما  النائية؛ المناطق في  أو المحدود  الدخل

  .احتياجًا الأكثر الفئات لصالح إيجابي تمييز خلال من

 جميع  على المعلومات تكنولوجيا لموارد متساوياً  توزيعاً اعتمدت فقد الدنمارك، أما

 بذلك متبنية للطلاب، الاجتماعية الخلفية  أو الجغرافي موقعها عن النظر بغض المدارس،

 .البداية من للجميع متكافئة فرص توفير إلى يهدف متساوياً، نموذجًا

السلع  توزيع  أخلاقيات  دراسة  تعَنيِ  والتي  التوزيعية،  العدالة  في ضوء  التوجه  ذلك  ويفسر 

والخدمات الاقتصادية بين أفراد المجتمع. وتعُنىَ بتحديد ما إذا كان هذا التوزيع عادلًا أم لا،  

( وفلسفية  أخلاقية  معايير  إلى  يعكسان  Lamont,2017,XIاستنادًا  النموذجين  وكلا   ،)

التزامًا بتحقيق العدالة، لكن من خلال مقاربات مختلفة: أحدهما يعالج التفاوت القائم )كوريا(، 

 والآخر يسعى لمنع ظهوره منذ البداية )الدنمارك(.

 لتحقيق استراتيجية ر ية في  تشتركان  الدولتين أن المقارنات هذه خلال من ويتضح 

 الوصول تحسين خلال  من الرقمية الفجوات تقليص على التركيز  مع الرقمية، العدالة

 .والفئات المناطق  جميع في  للتكنولوجيا



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (459)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 :الاختلاف  أوجه

 الرقمي، التعليم ودعم تمويل في قوي  مركزي  نهج على الجنوبية كوريا  اعتمدت

 المجانية الإنترنت  وخدمات  الذكية الأجهزة توفير في محورياً دورًا  الحكومة لعبت  حيث

 في الدولة رغبة التوجه هذا ويعكس .المنخفض الدخل  ذات الفئات في خصوصًا للطلاب،

 .التعليمية الفرص تكاف  وضمان الرقمي التحول عملية تسريع في الكامل التحكم

أما في الدنمارك، فتتبع الدولة نموذجًا لا مركزياً نسبياً، حيث تتولى الحكومة المركزية    

في  الفني(،  الدعم  الإنترنت ومراكز  الرقمي )كشبكات  للتعليم  الأساسية  التحتية  البنية  توفير 

احتياجاتها.  بحسب  المناسبة  الرقمية  الموارد  اختيار  حرية  والمدارس  البلديات  تمُنح  حين 

على  والابتكار  المحلي  التكيفّ  على  ويشُجع  التطبيق،  في  أكبر  مرونة  النموذج  هذا  ويتيح 

 مستوى المدرسة، بما ينسجم مع النهج الدنماركي القائم على الاستقلالية التعليمية. 

 من الرقمية الفجوة تقليص نحو بميل الرقمية الاستراتيجية اتسمت  الجنوبية كوريا وفي

 الريفية المناطق في  سيما لا المحرومة، الفئات تستهدف مباشرة، حكومية مبادرات  خلال

 ذوي  للطلاب بالإنترنت مجانياً واتصالاً  إلكترونية أجهزة الحكومة وفرّت فقد .والمهمشة

 مثل الكبرى، التكنولوجيا شركات مع فعاّلة بشراكات مدعومة المحدود، الدخل

Samsung ، وLG، و KT Telecom. القطاع بين وثيقاً تداخلاً  النموذج هذا ويظُهر 

 .وشامل سريع رقمي شمول لتحقيق والخاص العام

 توزيع يتم حيث المتدرجة، الرقمية المساواة نموذج على اعتمدت فقد الدنمارك، أما

 المناطق لدعم مدروسة أولوية إعطاء مع المدارس، جميع بين عادل بشكل الرقمية الموارد

 على الاعتماد تقليل إلى الدنمارك وتميل .تدريجية تعويضية سياسات خلال من الريفية،

 تتحملها اجتماعية مس ولية التعليمية التكنولوجيا أن في ر يتها يعكس مما الخاص؛ القطاع

 .والحيادية الاستدامة لضمان الدولة

 كوريا من كل في الحكومي والنهج التنفيذ أسلوب في الاختلاف يبرز سبق، لما ونتيجة

 الدنمارك تتسم بينما السريع، التكامل على والتركيز بالسرعة كوريا  تتسم حيث والدنمارك؛

 .الرقمي التعليم  سياسات تنفيذ في والتوازن بالاستدامة



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (460)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية شراكات عقد سياسات -الخامس المحور
  :التشابه أوجه

 ففي .الرقمي التعليم دعم في مهمًا دورًا الكبرى  الشركات لعبت البلدين، كلا في

 الأجهزة لتوفير ؛SK Telecomو  ،LGو سامسونج، مثل شركات مع تعاونت  كوريا

 الحكومة بين شراكات بناء على فعملت الدنمارك، أما .للطلاب  المجاني والإنترنت

 والشباب؛ للأطفال الإعلام ومجلس الطفولة، إنقاذ  منظمة مثل الربحية، غير والمنظمات

 للشراكات الحكومة تسهيل يعكس الدنمارك، في كذلك .الرقمية والثقافة الرقمي  الأمان لتعزيز

 التمويل ي كد كما .الرقمي التحول لدعم واضحًا سياسياً توجهًا والخاص العام :القطاعين بين

 تقليل مع المستدامة، الشراكات بتمكين لةالدو التزام يورو، مليون 37 يبلغ الذي  الحكومي،

 الرقمية الاستدامة ضوء في يفسر  ما وهو .الخاصة الشركات على الكامل الاعتماد

(Digital Sustainability)، وتعزيز ونشر، وتكوين، وتطوير، تصميم، إلى تشير والتي 

 ,Rosati)  الاقتصادي  والرفاه البيئة تحسين بهدف الرقمية؛ والمصنوعات الموارد استخدام

et al,2024.8). 

 حيث الرقمي؛ التعليم دعم في  مهمًا  دورًا  الكبرى  الشركات  لعبت :كوريا وفي 

 الأجهزة لتوفير SK Telecomو LGو سامسونج مثل شركات  مع كوريا  تعاونت

 سعت حيث السياسية، العوامل تاثير بوضوح يعكس التعاون هذا .للطلاب المجاني والإنترنت

 القطاع مع استراتيجية شراكات خلال من الرقمي التحول تعزيز  إلى الكورية الحكومة

 التحتية البنية في ضخمة  استثمارات الخاص القطاع ضخ الاقتصادية، الناحية ومن .الخاص

 تعليمية؛ تكنولوجية حلول لتطوير الضريبية  والإعفاءات الحكومي الدعم من مستفيدًا الرقمية،

 .الرقمي للابتكار عالمي كمركز كوريا مكانة من عزز مما

 من الرقمي للتمكين القطاعات؛ متعدد التعاون تحقيق إلى يهدفان البلدين  كلا إن 

 .الرقمي التعليم لتعزيز أخرى  وجهات الحكومة بين الشراكات خلال

للبرمجيات"   "أكاديمية سامسونج جونيور  مبادرات مثل  الجنوبية  فقد أطلقت كوريا 

التي   التكنولوجي  الابتكار  ثقافة  يعكس  مما  الرقمية؛  والمهارات  الاصطناعي  الذكاء  لتعليم 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (461)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تميز النظام التعليمي الكوري؛ حيث ينُظر إلى تعلم البرمجة والتكنولوجيا كجزء أساسي من 

بمخاطر  الجديدة  الأجيال  وعي  رفع  إلى  أيضًا  المبادرات  هذه  وتهدف  التعليمية.  العملية 

للمنصات   والمراهقين  الأطفال  استخدام  لازدياد  استجابةً  الرقمي،  الأمن  وتعزيز  الإنترنت 

( الرقمية  المواطنة  مفهوم  ضوء  في  التوجه  هذا  تفسير  ويمُكن   Digitalالرقمية. 

Citizenship والتي تشُير إلى مجموعة من المعايير التي ينبغي أن يلتزم بها الأفراد عند ،)

استخدام الوسائط الرقمية، وتشمل حقوقاً رقمية يجب التمتع بها، وواجبات يجب الالتزام بها  

(. والهدف هو إعداد أفراد قادرين على التفاعل  122، ص2020  أثناء الاستخدام )الهاشمي،

بامان ومس ولية مع البيئة الرقمية، من خلال تنمية المهارات التكنولوجية، والتفكير النقدي،  

 والوعي بالمخاطر السيبرانية.

 الأمن لتعزيز ؛"الإلكترونية المهمة" مثل  برامج الدنمارك أطلقت المقابل، في 

 عبر الآمن التنقل كيفية  الأطفال لتعليم "الرقمي المرور نادي "و  المراهقين، لدى  السيبراني

 الدنماركي، التعليمي النظام تحكم التي الديمقراطية القيم إلى المبادرات هذه وتستند .الإنترنت

 .الشامل الرقمي والتعليم الإنسان بحقوق  المعنية الدولية المنظمات مع التعاون تدعم والتي

 تدفع الطلاب، لدى  النقدي  التفكير تنمية على تركز التي الدنماركية، التعليمية التقاليد أن كما

 .للتكنولوجيا والمس ول الآمن الاستخدام تضمن  رقمية توعية برامج تبني إلى الحكومة

 المستنيرة، الرقمية المواطنة تعزيز إلى يسعيان البلدين كلا إن القول يمكن بذلك، 

 تفعل كوريا :الرقمي العالم مع ومس ول فعاّل بشكل للتفاعل الجديدة الأجيال إعداد خلال من

 جانب إلى والبرمجة، الاصطناعي الذكاء مثل المتقدمة الرقمية المهارات تعليم عبر ذلك

 الآمن، الرقمي والتنقل السيبراني الأمن  على الدنمارك تركز بينما .الرقمية بالمخاطر التوعية

 .النقدي  التفكير تحفزّ تعليمية وتقاليد ديمقراطية قيم إلى مستندةً 

 مفهوم التعليم في الرقمنة مع والدنمارك الجنوبية كوريا من كل تعامل  ويعكس 

 مع شراكاتها من استفادت الجنوبية فكوريا  .الرقمية  العولمة مع  "الاستراتيجي التكيف"

 مما المدارس؛ في الرقمية التحتية بنيتها لتعزيز ؛"كوالكوم" مثل كبرى  عالمية شركات

 أما .مبتكرة وطنية تعليمية حلول لتطوير التقنية العولمة توظيف على قدرتها  يعكس



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (462)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 مرجعياً إطارًا شكلت والتي الأوروبي، للاتحاد التابعة الرقمنة بسياسات  تاثرت فقد الدنمارك،

 .والتربوية الديمقراطية قيمها  مع يتماشى بما الرقمية حلولها  لتصميم

  ( الاستراتيجي  التكيف  مفهوم  خلال  من  التوجه  هذا  تفسير   Strategicويمكن 

Adaptation الداخلية المتغيرات  القدرة على الاستجابة، والتفاعل مع  إلى  (، والذي يشير 

؛ بهدف الحفاظ على الميزة التنافسية وتحقيق —سواء كانت فرصًا أم تهديدات —والخارجية  

 (.350، ص. 2021الأهداف )سلطان، عثمان، 

 بما العالمية والخبرات للموارد استثمارها في الاستراتيجي التكيف يتجسد كوريا، حالة ففي

 .المحلي والابتكار العالمية  التوجهات بين توازناً يعكس مما الوطني؛ التعليم احتياجات  يخدم

 خصوصياتها مع يتناسب بما الأوروبية الرقمية السياسات صياغة  فتعيد الدنمارك،  أما

 .الرقمية العولمة مع وفعاّل مرن تكيف على يدل مما والتعليمية؛ الثقافية

 التعليم، في الرقمي التحول دفع  على والدنمارك الجنوبية كوريا  من كل تركّز كما 

 الابتكار، يعزز ومستدام متكامل، آمن، تعليم توفير إلى تهدف استراتيجية شراكات خلال من

 تعتمد الدولي،  الصعيد وعلى .منهما لكل الوطنية والسياسات الثقافية الخصوصيات ويعكس

 جهود لدعم الخارجية السياسات وتفعيل  عالمية، تكنولوجية شركات مع التعاون على الدولتان

 من يعزز مما والتكنولوجية؛ التعليمية البيئة تطوير  في الشراكات هذه وتسُهم .الرقمنة

 .عالمياً الرقمي التعليم مجال في كروّاد  مكانتهما

 :الاختلاف  أوجه

 لعبت حيث الخاص، القطاع مع الشراكات على كبير بشكل  الجنوبية كوريا  اعتمدت

 والبنية الأجهزة توفير في محورياً دورًا   -LGو سامسونج مثل- الكبرى  التكنولوجيا شركات 

 لهذه حوافز تقديم خلال من التوجه هذا الحكومة شجعت وقد .للمدارس الرقمية  التحتية

 هذا ويعكس .الرقمية التعليمية الحلول في الابتكار نحو تدفع تنافسية بيئة خلق مما الشركات؛

 الرقمنة لعملية رئيس كمحرك الخاص  القطاع على بالاعتماد واضحًا سياسياً قرارًا النهج

 .التعليمية



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (463)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 على اعتمدت فقد الشراكات؛ إدارة في توازناً  أكثر  نهجًا الدنمارك تبنتّ المقابل، في

 التعليمية؛ والم سسات الربحية غير والمنظمات والبلديات  الحكومة يشمل تشاركي نموذج

 التمويل أن كما  .الرقمية والموارد الشراكات اختيار في المدارس استقلالية من عزز مما

 الرقمي، التحول سياسات  تطبيق في المرونة من أكبر قدرًا للمدارس أتاح المستدام الحكومي

 على التجارية المصالح تاثير من قلل  مما الخاصة؛ الشركات على الكلي الاعتماد دون

 .التربوية التوجهات

 لتطوير عالمية  تكنولوجيا شركات مع شراكات  على باعتمادها كوريا تميزّت كما

 هذا ويظُهر  .الأوروبي الاتحاد مثل موحدة دولية باطر ترتبط لم لكنها محلياً، التعليمي  النظام

 الكورية الحكومة فضّلت  حيث الرقمية؛ السياسات رسم في الاستقلالية نحو سياسياً توجّهًا

 .الوطنية أولوياتها يخدم بما ودولية محلية شركات مع بالتعاون الخاصة التقنية حلولها تطوير

 التعليمية بيئتها واستخدام الأجنبية الاستثمارات جذب في كوريا النموذج هذا ساعد اقتصادياً،

 .الجديدة الرقمية التقنيات وتطبيق لتجريب كمنصة

 وجعلت للرقمنة، الأوروبي الاتحاد باجندة واضح بشكل تاثرت فقد الدنمارك، أما 

 .الأوروبية المعايير مع  تتماشى أوسع وطنية استراتيجية من جزءًا الرقمي التعليم تطوير من

 في التوسع إلى الحاجة من قلل مما الرقمية؛ المبادرات دعم في الأوروبي  التمويل ساهم وقد

 دمج الدنمارك ضمنت الأوروبي، الاتحاد بسياسات الالتزام خلال ومن .التجارية الشراكات

 بعدًا أضفى مما الرقمية؛ والعدالة والاستدامة، البيانات، حماية مثل  قضايا مع الرقمي  التحول

 .لديها التعليم في الرقمنة تجربة على وإنسانياً  حقوقياً

 :الاختلاف أوجه على عام تعليق

 قدمت حيث الرقمي؛ للتحول رئيس  كمحرك الخاص القطاع على اعتمدت كوريا     

 يعكس  مما التعليم؛ في  للاستثمار     LGو  سامسونج مثل الكبرى  للشركات حوافز الحكومة

 أما .التكنولوجية الاستقلالية  يعزز وسياسياً والمنافسة، الابتكار على قائمًا اقتصادياً  نهجًا

 غير المنظمات مع والشراكات  الحكومي  التمويل بين توازناً أكثر نهجًا فتبنتّ الدنمارك،

 سياسية ر ية هذا يعكس .الرقمية الأدوات اختيار في استقلالية المدارس منح مما الربحية؛
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 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (464)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 وفي .الاقتصادي  بالاستقرار مدعومة التعليمي، القرار سيادة على تحافظ المدى  طويلة

 تاثرت بينما مستقل، بشكل الرقمية حلولها تطوير على ركزت كوريا الدولية، الأجندات

 تنظيمي إطار من جزءًا  الرقمي التحول  جعل مما  الأوروبي؛ الاتحاد بسياسات الدنمارك

 .الرقمية والعدالة الاستدامة يعزز أوسع

 ضوء  في مصر، في الرقمي التعليم سياسات لتحسين مقترحة إجراءات -سادساا

 .المصري الثقافي السياق مع يتلاءم  بما والدنمارك الجنوبية كوريا تجربتي من الاستفادة

 واستخلاص الرقمي،  التعليم مجال في والدنمارك الجنوبية كوريا تجارب تحليل بعد   

 في التعليمي  بالواقع التجارب هذه ربط تم التعليميين، النظامين بين والاختلاف التشابه أوجه

 التعليم سياسات  تطبيق في ت ثر التي  والعوامل القوى  فهم أهمية على التاكيد وتم .مصر

 المحوري  الدور  على التركيز تم كما .الرقمية الفجوة تقليص في دورها وخاصةً  الرقمي،

 التحتية، البنية تطوير سياسات  (1) :رئيسة محاور خمسة  خلال من السياسات تلعبه الذي 

 التعليم على المعلمين تدريب سياسات (3) الرقمي، التعليم في الاستثمار سياسات (2)

 عقد سياسات  (5) التعليمية، المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق  سياسات (4) الرقمي،

 مجموعة صياغة تم المعطيات، هذه على بناءً  .الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية  شراكات

 الاعتبار في الأخذ مع مصر، في  الرقمية الفجوة تقليص إلى تهدف التي التوصيات  من

 إلى تهدف التالية والتوصيات .المصري  التعليمي النظام يواجهها التي والفرص التحديات

 الموارد إلى الوصول في المساواة وتعزيز مصر، في الرقمي التعليم  سياسات تطبيق تحسين

 .القائمة الرقمية الفجوات سد في يساهم بما والمعلمين، الطلاب لجميع الرقمية التعليمية

  :كالتالي محاور عدة في التوصيات وتصنف

 :المدارس في التحتية البنية مستوى تطوير سياسات -الأول المحور

 :الرقمية للموارد موحدة وطنية بوابة إنشاء -1

  .والمعلمين الطلاب لجميع الجودة وعالي مجاني رقمي تعليمي محتوى  توفير •



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (465)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الموارد  • أفضل  وجمع  والتعليم.  التربية  وزارة  إشراف  تحت  رسمية  منصة  تاسيس 

 .الرقمية )محلية وعالمية( وتصنيفها حسب المراحل الدراسية

 .وإنتاجه المحتوى  تطوير  في متميزين مصريين معلمين  إشراك •

 الألعاب مثل التفاعلي للمحتوى  خاص قسم تخصيص :متعددة تفاعلية موارد إضافة •

 تطوير في وتسهم  للطلاب، جذباً أكثر التعلم  عملية تجعل التي والمحاكاة، التعليمية

 .ممتعة بطريقة التقنية مهاراتهم

 إليه الوصول يمكن الرقمي المحتوى  أن لضمان :الذكية للهواتف تعليمية تطبيقات تطوير •

 يعزز مما مكان؛ أي  ومن وقت أي  في والمعلمين للطلاب المحمولة الأجهزة جميع من

 .المستمر التعلم

 وقياس للبوابة الطلاب استخدام لتحليل أدوات تخصيص خلال من :الأداء وتحليل مراقبة •

  .لاحتياجاتهم  وفقاً مستمر بشكل المحتوى  تحسين بهدف العلمي؛ تحصيلهم

 تشجع  بجوائز للاستبدال قابلة نقاط أو شهادات منح في تتمثل  :للطلاب مكافآت نظام •

 مشاركتها،  أو تنزيلها  للطلاب يمكن رقمية شهادات  وتصميم المستمر، الاستخدام  على

 .المشاركة لتشجيع البوابة عبر وطنية مسابقات وتنظيم

 عن مس ولة تكون  تعليم، مديرية كل داخل "التربوي  الرقمي  التحول" وحدة إنشاء •

 للمعلمين دورية تدريبية دورات بتنظيم وتقوم  المحلي، والتنسيق والتدريب المتابعة

 .والتطبيقات  البوابة استخدام حول والإداريين

  :المستقبلية والمهارات الرقمية الأمية لمحو قومي برنامج إطلاق -2

)مثل   • المبكرة.  الصفوف  من  الطلاب  لجميع  الرقمية  المهارات  في  قوي  أساس  بناء 

مفاهيم  إدخال  مع  الابتدائي،  الأول  الصف  من  والإنترنت(  المكتبية،  البرامج  استخدام 

 ( في الصفوف المبكرة بشكل تدريجي.Scratchالبرمجة البسيطة )مثل 

 .بالتدريج الاصطناعي الذكاء ومهارات والبرمجة الحاسوب أساسيات تدريس •

إعةةداد مةةنهج يتطةةور مةةع تقةةدم الطةةلاب )مثةةل: أساسةةيات الحاسةةوب فةةي الابتدائيةةة، 

  .والبرمجة في الإعدادية، وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الثانوية(



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (466)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .عمرية مرحلة لكل المحتوى  ملاءمة لضمان وتقنيين تعليميين خبراء مع التعاون

 مثل  موضوعات تتضمن  .المعلومات وأمن "الرقمية  المواطنة" عن دراسية وحدات إضافة •

 .الإلكتروني التنمر مع والتعامل  الإنترنت، عبر والأخلاقيات الرقمية، الخصوصية

  .النائية للمناطق متنقلة رقمية معامل توفير •

  .الرقمية التحتية البنية من المحرومة النائية المناطق لتحديد ميداني مسح إجراء •

 لوحية، أجهزة  أو محمولة حاسوب باجهزة  مجهزة حاويات أو عربات  تجهيز •

 .وإنترنت

 الحربي؛ والإنتاج والاتصالات التعليم وزارات بين تعاون بروتوكولات توقيع •

  .محلياً المتنقلة الرقمية المعامل وتصنيع لتصميم

 .الأولى  السنة خلال نائية محافظات 5 في تجريبي كمشروع إطلاقه يمكن •

 مثل المستقبلية المهارات  تضمين ضمان :الرقمية المهارات في الاتجاهات أحدث  مواكبة •

 خلال من الرقمية المناهج في  والروبوتات الكبيرة، والبيانات الاصطناعي، الذكاء

 .المبكرة الصفوف من تدريجي بشكل تدريسها

 (MOOCs) إنشاء منصات تدريبية عبر الإنترنت: تخصيص منصات تعليمية مفتوحة •

عبر الإنترنت، تتيح لجميع الطلاب والمعلمين في مصر الوصول إلى دروس تعليمية في 

المجالات التقنية المتقدمة، مع ربط المنصة مع البوابة الوطنية للموارد الرقمية ) كما هو  

  .مذكور بالسياسة السابقة(

 الأساسية الرقمية المهارات لتعليم محلية مراكز إنشاء :المحلية الرقمية الأمية محو مراكز •

 وشركات حكومية غير م سسات مع بالتعاون سواء، حد على والكبار للأطفال والبرمجة

 المراكز أو المدارس مثل) محافظة كل في مواقع تخصيص خلال من التكنولوجيا،

 .الرقمية المهارات لتعليم  مراكز لتكون ؛(الثقافية

 .الرقمية المهارات  أهمية لتوضيح والتلفزيون الإذاعة مع بالتعاون إعلامية حملات •

 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (467)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

  متكاملة  رقمية تعليمية إدارة أنظمة  بناء -3

 .التعليمي الأداء ومتابعة إلكترونياً المدارس إدارة كفاءة رفع  •

( باسم "نظام إدارة التعليم المصري K-EMISإنشاء نظام إدارة معلومات تعليمية )مثل    •

(E-EMIS بيانات إدارة  ليشمل  النظام  تصميم  مع  المدارس.  بين  البيانات  لتبادل   ")

في  النظام  وإطلاق  الأداء.  وتقارير  الدراسية،  والجداول  الدرجات(،  )الحضور،  الطلاب 

 مدرسة كمرحلة تجريبية خلال السنة الأولى.  50

 للمعلمين  تتيح النظام داخل متكاملة تقارير خاصية  إضافة :دقيق تقارير نظام تطوير •

 .والسلوكية الأكاديمية المجالات جميع في الطالب تطور متابعة الأمور وأولياء والإداريين

 التقييمات لتوثيق إلكتروني سجل توفير :للمعلمين المهني التطوير لمتابعة نظام  تخصيص •

 .دوري  بشكل المعلم أداء تحسين  في يساعد مما تدريبهم؛ ودورات للمعلمين المستمرة

 لتحديث آلية تحديد الضروري  ومن النظام، كفاءة لضمان :للأنظمة المستمر التحديث •

 .الفني الأداء وتحسين جديدة ميزات لإضافة بانتظام الأنظمة

 الرقمي التعليم في الاستثمار سياسات -الثاني المحور

 :ومنظم مرن قانوني إطار بناء -1

 فعلت  كما التعليم، في الرقمي التحول  تدعم واضحة قانونية أطر  تطوير إلى مصر تحتاج  •

 هذه تكون أن مراعاة مع ،"المعلوماتي التعليم تعزيز قانون" مثل قوانين سن عبر كوريا

 والمناطق  المدارس بين الكبير التنوع لتناسب الدنماركي؛ النموذج مثل نسبياً مرنة الأطر

 .المصرية

 مع  بالتعاون "التعليم  في الرقمي التحول تعزيز قانون" بعنوان  قانون مسودة  صياغة •

 .العدل ووزارة والتعليم التربية وزارة

 .الرقمي التحول لمتابعة لجان تخصيص •

 وزارات عن ممثلين  تضم والتعليم، التربية وزارة  إشراف تحت متخصصة لجان إنشاء •

 تنفيذ لمتابعة والتعليم؛ التكنولوجيا في خبراء جانب إلى والمالية، والعدل، الاتصالات،

 .دوري  بشكل الرقمي بالتعليم المتعلقة القانونية السياسات



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (468)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .التكنولوجيا في السريعة المتغيرات مع التشريعات توافق ضمان  •

 .المحلي المستوى  على التنفيذ لمتابعة تعليمية؛ مديرية كل في فرعية لجان إنشاء  •

 .للبيانات قانونية حماية توفير •

 الاستغلال؛ أو  التسريب من والمعلمين الطلاب  بيانات لحماية قانوني إطار وضع •

  .الرقمية الأنظمة في المعلومات أمان لضمان

 حماية أهمية حول الأمور وأولياء والإداريين، للمعلمين، توعية حملات إطلاق  •

 .بامان الرقمية الأنظمة مع التعامل وكيفية البيانات،

  .الرقمية المواطنة مناهج ضمن المعلومات أمن عن دراسية وحدات وإدراج  •

 :الاصطناعي للذكاء ومستدامة تدريجية استراتيجيات تبني -2

حالياً    • مكلفاً  يكون  قد  كوريا  تفعل  كما  كامل  بشكل  الاصطناعي  الذكاء  دمج  أن  رغم 

ذكي،  رقمي  تعليمي  محتوى  تطوير  مثل  تدريجية،  بخطوات  البدء  يمكن  فإنه  لمصر، 

وتدريب المعلمين على استخدام أدوات ذكاء اصطناعي بسيطة في التدريس. فالجمع بين 

ملاءمة  أكثر  التحول  يجعل  الدنمارك  تدرج  مع  الاصطناعي  الذكاء  في  كوريا  طموح 

للموارد المالية والبشرية الحالية في مصر. ويمكن تطبيق المحتوى الذكي في عدد محدود 

مدرسة في محافظات القاهرة، والإسكندرية، والمنيا(، وكذلك  في   50من المدارس )مثل  

)الرياضيات   الأساسية  التجريب لاختبار   –العلوم    –المواد  مستوى  على  العربية(  اللغة 

 فعاليته. 

 على تعتمد تعليمية منصات تطوير  :الشخصي والتعليم الاصطناعي الذكاء بين التكامل •

 احتياجاته على بناءً  طالب لكل  مخصصة تعلم مسارات لتوفير الاصطناعي؛ الذكاء

 الأداء  تقارير تفسير  كيفية لشرح عمل  ورش تنظيم مع .الأكاديمي  ومستواه الشخصية

 .المتفوقين أو الضعفاء الطلاب دعم في  واستخدامها المنصات، من الناتجة الفردية

 :وواقعية طموحة طريق خارطة رسم -3
 المهارات  على والمعلمين الطلاب لتدريب متدرجة وطنية خطة وضع لمصر يمكن  •

 مليون  تدريب) كوريا فعلت كما  زمنية محددة أهداف مع والمتقدمة، الأساسية الرقمية



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (469)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 واضحة ر ية فوجود  .واقتصادها مصر إمكانات مع يتناسب بحجم ولكن ،(مثلاً  شخص

 المجتمعي الدعم ويحفز واستمرارية، مصداقية الرقمي التعليم يمنح تدريجية تنفيذ ومراحل

 .والدولي

 الوطنية، الخطة رسم في والطلاب الأمور وأولياء  المحلية المجتمعات إشراك  توسيع •

 .الفريدة وتحدياتهم احتياجاتهم مع تتناسب استراتيجيات تصميم يتم بحيث

 وتقييم الوطنية، الخطة تنفيذ تقدم لمراقبة وحدات تخصيص :التقدم وتقييم الأداء مراقبة •

 .الرقمية البيئة في والمعلمين الطلاب أداء وبيانات استبانات خلال من فاعليتها

 حول مستمرة وأبحاث دراسات إجراء في بمصر البحثية والمراكز الجامعات إشراك •

 .المصري  التعليمي النظام في تطبيقها وكيفية  الرقمي، التعليم في الممارسات أفضل

  :الاجتماعية والعدالة الابتكار بين التوازن  تحقيق -4

 لدعم  مشاريع عبر الدنمارك، مثل الرقمية المساواة تحقيق على مصر تحرص أن يجب •

 الابتكار  في المتميزة للمدارس برامج تطوير بجانب والإنترنت، بالأجهزة الفقيرة  المناطق

 تعزيز  مع الرقمية الفجوة لسد وذلك الخاصة؛ الاصطناعي الذكاء مدارس مثل الرقمي،

 .الوطني التعليم جودة ويرفع  الاجتماعية العدالة يحسن مما التميز؛

 أن  لضمان الفقيرة؛ أو النائية المناطق في الرقمية المهارات على للتدريب فرص توفير •

 .الرقمي التحول من الاستفادة يمكنهم مكان كل  في الطلاب

 سواء  الأساسية، الرقمية التحتية البنية إلى تفتقر التي للمدارس إضافية موارد تخصيص •

 .الرقمية قدراتها تطوير في المدارس هذه لدعم منح أم مالية، مساعدات خلال من

 على الحفاظ مع الرقمي الابتكار دمج كيفية حول  علمية ودراسات أبحاث إجراء تشجيع •
 .للجميع الرقمي التعليم استراتيجيات تحسين بهدف الاجتماعية؛ العدالة
 .الرقمي التعليم على المعلمين تدريب سياسات -الثالث  المحور

 .المعلمين لتدريب إلزامية وطنية سياسة إصدار -1
 بإكمال(والحاليين الجدد) المعلمين جميع يلزم والتعليم التربية وزارة من قرار إصدار •

 إكمال ربط مع التطبيق، أو التعيين من الأولى السنة خلال إلزامي رقمي تدريب

 .المهنية والترقيات السنوي  التقييم بملف التدريب



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (470)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

المكتبية،  • البرامج  استخدام  )مثل  المطلوبة  الرقمية  المهارات  من  الأدنى  الحد  تحديد 

 وأنظمة إدارة التعلم، والأدوات التفاعلية( 

إعداد دليل وطني يوضح أهداف التدريب والمهارات المستهدفة لكل مرحلة تعليمية  •

 .)ابتدائي، إعدادي، ثانوي(

 ."الرقمي المعلم  رخصة" شهادة إطلاق -2

مدته   • موحد  تدريبي  برنامج  الأساسية   6-3تطوير  الرقمية  المهارات  يغطي  أشهر 

)مثل إدارة الفصول الرقمية، وتصميم الاختبارات الإلكترونية(، وإنشاء اختبار نهائي  

 .)عملي ونظري(؛ لتقييم الكفاءة الرقمية

بحلول  • الذكية(  الفصول  )مثل  الرقمية  البيئات  في  للتدريس  شرطًا  الرخصة  جعل 

2028. 

كل   • الرخصة  بتجديد  المعلمين  قصيرة    3إلزام  تحديث  دورات  خلال  من  سنوات 

 .ساعة( 20-30)

 المعلمين  لتدريب مستقلة ميزانية تخصيص -3

من ميزانية التحول الرقمي لتدريب المعلمين سنوياً، وتقديم   %20-15تخصيص نسبة  •

خطة مالية لوزارة المالية توضح احتياجات التدريب )ورش عمل، منصات رقمية،  

 .حوافز(

 .التدريبية البرامج وتخصيص تنويع -4

 .الجوهرية الرقمية المهارات لتغطية المعلمين  لجميع إلزامية أساسية برامج إطلاق •

 :مثل مجالات في التخصص في الراغبين للمعلمين متقدمة اختيارية برامج توفير •

 التحليل أدوات وتوظيف الرقمي،  المحتوى  وتصميم التعليم، في الاصطناعي الذكاء

 .الرقمي التربوي 

)ابتدائي/إعدادي/ثانوي(  • التعليمية  المرحلة  حسب  متخصصة  تدريبية  وحدات  تصميم 

 .والتخصصات المختلفة



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (471)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .المهني والتحفيز التدريب  مرونة -5

والصيفية(،  ورش تنظيم • )الشتوية  المدرسية  الإجازات  ومكثفة خلال  عمل قصيرة 

 .مع توفير حوافز مهنية ومعنوية للمعلمين الملتزمين

 للاستقلالية تشجيعاً لبيئاتهم؛ المناسبة والبرامج  الأدوات اختيار من المعلمين  تمكين •

 .المحلي والابتكار المهنية

حوافز للمتميزين في إنتاج المحتوى الرقمي )نقاط ترقية، جوائز مالية، تمويل   تقديم •

 مشاريع(.

جوائز للمعلمين الذين يبتكرون حلولًا رقمية محلية )مثل تطبيقات أو دروس   تقديم •

 تفاعلية(.

 .المحلي الرقمي المحتوى إنتاج دعم -6

 من الرقمي المحتوى  إنتاج لدعم الرقمي التحول ميزانية من %10-5 تخصيص •

 لمشاريع (جنيه 10000-5000) صغيرة منح وتوفير والطلاب، المعلمين قبل

 .متميزة  محتوى 

 جودة المناهج، مع التوافق مثل) الرقمي المحتوى  إنتاج معايير يوضح دليل تطوير •

 .عملية أمثلة مع الوطنية المنصة عبر الدليل نشر  مع .(التفاعلية التصميم،

 .الجودة عالي رقمي محتوى  ينتجون الذين للمعلمين مالية جوائز أو ترقية  نقاط منح •

 .تشجيعية بجوائز رقمي محتوى  لأفضل سنوية وطنية مسابقة تنظيم •

 .المحلي والدعم التدريبية التحتية البنية تعزيز -7

 والخبرات،  المعرفة تبادل لدعم المحافظات داخل رقمية مهنية شبكات  تاسيس •

 .الناجحة  النماذج لاستعراض سنوية ربع افتراضية تربوية م تمرات وتنظيم

 جهود قيادة على قادرين محليين قادة لإعداد (TOT) مدربين تدريب برامج إنشاء •

 .والمحافظات المدارس داخل التدريب



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (472)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 .التعليمية المنصات وإتاحة الرقمية العدالة تحقيق سياسات -الرابع  المحور

 .المحرومة الفئات لتحديد مركزية بيانات قاعدة إنشاء  -1

 من الطلاب لتحديد والتعليم التربية وزارة إشراف تحت مركزية بيانات قاعدة إنشاء •

 .العشوائية والمناطق النائية، المناطق في والمدارس الدخل، منخفضة  الأسر

 في والإنترنت الأجهزة توفر ومدى  والمدارس، الطلاب، عدد  عن دقيقة بيانات جمع •

 .منطقة كل

 الأسر لتحديد الاجتماعي؛ التضامن وزارة بيانات قواعد مع البيانات قاعدة ربط •

 .البيانات دقة لضمان سنوياً القاعدة تحديث مع الدعم، برامج من المستفيدة

الأكثر   • المناطق  إلى  تدريب(  إنترنت،  )أجهزة،  الموارد  لتوجيه  القاعدة  استخدام 

 .احتياجًا

 .مدعومة إنترنت وباقات لوحية أجهزة توفير -2

 المناطق في والمعلمين للطلاب  المدعومة أو المجانية اللوحية الأجهزة توزيع •

 .مصر في المحمولة الهواتف تجميع مصانع مع بالتعاون الدخل، منخفضة

)مثل   مع التعاقد • الاتصالات  باقات Vodafone  ،Orangeشركات  لتوفير  (؛ 

)مثل   مدعومة  أو  مجانية  في    10-5إنترنت  والمعلمين  للطلاب  جيجابايت شهرياً( 

 المناطق منخفضة الدخل. 

 .الموزعة الأجهزة لدعم محافظة كل في صيانة مراكز إنشاء •

 بين الرقمية الفجوات على  بناءً  للمحافظات مرنة سنوية ميزانيات تخصيص •

 .المحرومة للمناطق الأولوية منح مع والريفية، الحضرية المناطق

 .التعليم  خطط في الرقمية العدالة معايير دمج -3

في   إدراج • والإنترنت(  للأجهزة  المتساوي  الوصول  )مثل  الرقمية  العدالة  معايير 

 الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعليم.

 .الرقمية الفجوة سد في التقدم لقياس (KPIs) رئيسة أداء م شرات تحديد •



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (473)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 استخدام كيفية المحرومة المناطق في الطلاب لتعليم دراسية وحدات تخصيص •

 .الرقمية والمنصات الأجهزة

تدريب( في  • إنترنت،  )أجهزة،  الرقمية  الموارد  لتتبع توزيع  إلكتروني  تطوير نظام 

 المدارس. 

 .الموارد إلى الوصول لتقييم تعليمية مديرية كل في مراقبة فرق تعيين •

 الموزعة، الموارد  فاعلية لتقييم والطلاب؛ المعلمين من  رأي  استطلاعات إجراء •

 .الملاحظات على بناءً  التوزيع خطة وتحديث

 الرقمي التعليم لتطوير ودولية محلية شراكات عقد سياسات -الخامس المحور

 .الخاص القطاع مع استراتيجية شراكات إبرام تشجيع -1

تطبيقات   القطاع  تشجيع • )مثل  تقنية  تعليمية  حلول  تقديم  على  المصري  الخاص 

 تعليمية، محتوى رقمي، أجهزة منخفضة التكلفة(.

)مثل   توفير • مجانية  تعليمية  خلال  Google Classroomبرمجيات  من   )

 الشراكات. 

(؛ لتوفير  Telecom Egypt  ،Vodafoneالاتصالات )مثل   شركات مع التعاقد •

 سنوات.  3من المدارس الريفية خلال  %50إنترنت عالي السرعة في 

 .الناشئة للأجيال شاملة رقمية توعية  -2

 الوطنية الهيئة مثل إعلامية، م سسات مع بالتعاون وطنية رقمية توعية برامج إطلاق •

 مع الآمن والتعامل الرقمي، الأمان :على تركز والتلفزيون، الإذاعة واتحاد للإعلام

 الاصطناعي الذكاء ومهارات التكنولوجيا، لاستخدام الأخلاقية والمبادئ  الإنترنت،

 .والناشئة للأطفال

)مثل   استخدام • الاجتماعي  التواصل  فيديوهات X  ،YouTubeمنصات  لنشر  (؛ 

 تعليمية قصيرة موجهة للطلاب.

 المهارات على الطلاب لتدريب الثقافية؛ والمراكز المدارس في عمل ورش تنظيم •

 .الأساسية الرقمية



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (474)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المهمة"و ، "جونيور سامسونج أكاديمية" مثل ناجحة، دولية نماذج محاكاة  •

 .المصرية والمناهج الثقافة مع وتكييفها ،"الإلكترونية

 .والمشورة للتمويل دولية منظمات مع التعاون -3

 الإنمائي؛ المتحدة الأمم وبرنامج الدولي، والبنك اليونسكو، مثل منظمات مع التعاون •

 البنية لتطوير مشاريع مقترحات تقديم مع .فنية ومشورة تمويلات على  للحصول

 .المنظمات هذه إلى الرقمية التحتية

 سياسات) والدنمارك ،(عالمية شركات مع  التعاون) كوريا  تجارب من الاستفادة •

 مع عمل ورش تنظيم مع مستدامة، تمويل استراتيجيات لتصميم ؛(الأوروبي الاتحاد

 .الرقمي التحول خطط لتطوير دوليين خبراء

 مع التمويلات، استخدام لمراقبة الدولية؛ والمنظمات الحكومة بين مشتركة لجنة إنشاء •

 .الرقمية العدالة لضمان  المحرومة للمناطق التمويلات من %60 تخصيص

 : خلال من التمويل ويتم

 (%20-15 مثلًا ) للتعليم العامة الموازنة من محددة نسبة وتخصيص  الحكومي، التمويل •

 وإنتاج المعلمين، وتدريب التحتية، البنية تطوير يشمل بما الرقمي، التعليم لمبادرات

 .الرقمي المحتوى 

 شفافة سنوية تقارير مع والتعليم، التربية وزارة داخل "الرقمي التعليم صندوق" إنشاء •

 .الأموال واستخدام تخصيص كيفية توضح

أن  إعطاء • على  مصر(،  وصعيد  الريف  )مثل  المحرومة  للمناطق  التمويل  في  أولوية 

 من الميزانية لهذه المناطق؛ لسد الفجوة الرقمية. %40يخُصص ما لا يقل عن 

 المجاني أو المدعوم الإنترنت لتوفير والدولية؛ المصرية الاتصالات شركات مع التعاون •

 .الدخل منخفضة المناطق في خاصة التعليمية، للأغراض



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (475)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 وبنك الدولي، والبنك  اليونسكو، مثل دولية منظمات  من تمويل  على للحصول السعي •

التنمية  الإفريقي، التنمية أهداف  من  الرابع  الهدف  مع  تتماشى  مشاريع  على  التركيز  مع 

 المستدامة )التعليم الجيد(.

الرقمي، شريطة أن  تعليمية إعلانات  إدخال • للتعليم  الوطنية  غير مزعجة داخل المنصات 

 تكون مرتبطة بالتعليم )مثل شركات التكنولوجيا التعليمية أو دور النشر(.

الاصطناعي(  مدفوعة ميزات توفير • بالذكاء  متقدمة  ذكية  تعليمية  أدوات  )مثل  اختيارية 

للمدارس أو أولياء الأمور القادرين على الدفع، مع استخدام العائدات لدعم مجانية الوصول 

 للطلاب من ذوي الدخل المحدود.

  :التنفيذ ومتابعة حوكمة

 الرقمي التعليم على للإشراف  وطنية لجنة تشكيل •

 تربويين وخبراء والاتصالات، التعليم وزارتي من ممثلين تضم مستقلة لجنة تشكيل •

 .الأمور أولياء عن وممثلين المدني، المجتمع ومنظمات وتقنيين،

 مع التوافق وضمان التقدم، ومراجعة السياسات، تنفيذ على بالإشراف اللجنة تكليف •

 .الوطنية التعليمية الأهداف

 الميزانية، واستخدام الإنجازات، تتضمن للعامة،  فصلية تقارير بنشر اللجنة إلزام •

 .المجتمعية والثقة الشفافية لتعزيز والتحديات؛

 واضحة  (KPIs) رئيسة  أداء مؤشرات تحديد •

 :مثل الرقمي، التعليم مبادرات نجاح لتقييم للقياس؛ قابلة م شرات وضع   •

)الهدف:   نسبة • موثوقة  رقمية  وأجهزة  إنترنت  تمتلك  التي  بحلول    %80المدارس 

2030.) 

)الهدف:   عدد • الرقمي"  المعلم  "رخصة  على  الحاصلين  المعلمين    % 50المعلمين  من 

 سنوات(. 5خلال 

)الهدف:   معدلات • المراحل  مختلف  في  الطلاب  بين  الرقمية  بالمهارات   %90الإلمام 

 (.2030إتقان للمهارات الأساسية بحلول 



سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (476)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المنصات عن والطلاب المعلمين رضا مثل  الكمية،  جانب  إلى  النوعية الم شرات قياس •

 .التعليمي المحتوى  مع  التفاعل ومستوى  الرقمية،

 .والريفية الحضرية  المدارس بين الوصول بمستويات مقيسة  الرقمية، الفجوة تقليص •

 .الوطنية التعليم منصات خلال من الم شرات لتتبع رقمية؛ بيانات تحليل أدوات استخدام  •

 .محلي تمكين مع مركزي  لا تنفيذ •

 التنفيذ لتنسيق محافظة؛ كل في التعليم مديريات داخل "الرقمي التحول وحدات " إنشاء •

 .الموارد وتوزيع والتدريب، المحلي،

مختبرات  صلاحيات الوحدات هذه منح • )مثل  المحلية  الاحتياجات  مع  الحلول  لتكييف 

 رقمية متنقلة للمناطق النائية، أو برامج تدريب على الذكاء الاصطناعي في المدن(. 

 من الراجعة التغذية وتقديم التخطيط،  في المشاركة  على المحلية المجتمعات تشجيع •

 .الإنترنت عبر استطلاعات أو مجتمعية لقاءات خلال

 



 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (477)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المراجع  قائمة

  :العربية باللغة  المراجع

 أخبةار ثانوي، أولى تابلت بشان التعليم من جديد  قرار ..( الدفع قبل الاستلام2024ياسمين ) بدوي،

  https://www.elbalad.news/6408069 البلد 

 3العةدد  -( دسةتور جمهوريةة مصةر العربيةة، الجريةدة الرسةمية 2014مصةر العربيةة ) جمهورية

 2014يناير سنة  18مكرر )أ( 

، 2020لسةنة  151( قانون حماية البيانات الشخصةية، قةانون رقةم 2020العربية ) مصر جمهورية

 .2 020يوليو سنة  15مكرر )هة( في  28العدد  -الجريدة الرسمية 

 البيانةات مراكةز وتشغيل لإنشاء التنظيمي الإطار عن نبذة (ت.د ) الاتصالات لتنظيم القومي الجهاز

  https://2u.pw/uoHZL السحابية، والحوسبة الاستضافة خدمات وتقديم

(. متطلبةات التحةول الرقمةي فةي 2019الحرون، منى محمد السيد، وبركةات، علةى علةى عطةوة. )

 478-429(، 120) 30مدارس التعليم الثانوي العام في مصر. جامعة بنها، مجلة كلبة التربية، 

( تفعيل دور المنصات التعليمية الرقمية 2023حسان، عبير حسن مصطفي، العلقامي، شيماء منير )

في التعليم الثانوي العام بمصر، مجلة البحث التربوي، المركز القومي للبحةوث التربويةة والتنميةة 

 361-259(، 1)43بالقاهرة، 

أبريل(. وزارة التعليم: عقةد الامتحانةات ورقيةا بالمةدارس الثانويةة  27، 2024محمود طه ) حسين،

  https://2u.pw/KvAghxUR .غير المتصلة بالإنترنت

نوفمبر(. الأكاديمية المهنية للمعلمين تعلن بدء مسابقة معلم مبتكر.  26، 2023محمود طه. ) حسين،

  https://www.youm7.comاليوم السابع، 

( تعزيز القةدرات التكنولوجيةة والابتكةار للصةناعات عاليةة التقنيةة المصةرية، 2023أماني ) حنفي،

 .رئاسةةةةةةة مجلةةةةةةس الةةةةةةوزراء، مركةةةةةةز المعلومةةةةةةات ودعةةةةةةم اتخةةةةةةاذ القةةةةةةرار

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8494 

م( مستقبل التعليم بعد جائحة كرونةا: سةيناريوهات استشةرافية، المجلةة 2020الدهشان، جمال على )

  169-105(، 4)3الدولية للبحوث في العلوم التربوية، الم سسة الدولية لآفاق المستقبل، 

( أبرز التوجهات الاستراتيجية للاقتصاد المصري )حةوار للخبةراء(، 2024الوزراء ) مجلس رئاسة

 مجلس الوزراء مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.

https://www.elbalad.news/6408069
https://2u.pw/uoHZL
https://www.youm7.com/
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8494


سياسات التعليم الرقمي بالتعليم قبل الجامعي: دراسة مقارنة بين كوريا الجنوبية والدنمارك، 
 وإمكانية الاستفادة منها في مصر

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (478)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 الةدولي، البنةك مةدونات بمصةر، العةام التعلةيم ( تغييةر ثةوري فةي نظةام2019خةايمي ) سةافيدرا،

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/shaking-egypts-public-

education-system  

 الإدارة ( مفاهيةةم معاصةةرة فةةي2021أمةين ) محمةد  محمةود  عثمةان، رشةيد، حكمةت سةلطان،

 .والتوزيع للنشر الأكاديميين دار شركة الاستراتيجيةة،

م( التدريب الرقمي: جائحة كورونا والتخطيط لإدارة الأزمة فةي 2021محمد ) السيد  إيناس سليمان،

 75-28(، 2)5مصر، مجلة البحث العلمي في التربية، 

 بوابةة الإلكترونةي، للةتعلمّ منصةة إطلاق ..( بشرى للصف الرابع الابتدائي2023فاطمة ) سويري،

  https://gate.ahram.org.eg/News/4628024.aspx الأهرام،

 وآليةات مصةر فةي التقنيةة عاليةة ( آفةاق الصةناعات التكنولوجيةة2023جةرجس ) إيريني صفوت،

 .القةةرار اتخةةاذ  ودعةةم المعلومةةات مركةةز الةةوزراء، مجلةةس رئاسةةة تعزيزهةةا،

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8495  

  اليازوري، المنظمات، في الفكري ( إدارة رأس المال2025علي رزاق ) العابدي،

 مركةز العربيةة، الثقافةة فةي ( ظاهرة العولمةة وتاثيراتهةا2015العزي، سويم ) سعد، زهير عباس،

 .الأكاديمي الكتاب

(. التابلت المدرسي كآليةة للتعلةيم الإلكترونةي ودوره 2021الخالق، فيصل أحمد متولي محمد. ) عبد 

، 25في التحصيل الدراسي لدى طلاب المرحلةة الثانويةة. مجلةة الدراسةات الإنسةانية والأدبيةة، ع

828-867 

: الاقتصاد المصةري علةى طريةق "التحةديات" و "التحةولات" 2025( 2025محمود ) العظيم، عبد 

 .والأعمةةةةةةةةةةةةةةال الكبةةةةةةةةةةةةةةرى، مجموعةةةةةةةةةةةةةةة الاقتصةةةةةةةةةةةةةةاد 

https://www.iktissadonline.com/node/9763  

( مصر: تراجع التمويل يقوّض التعليم الميزانيات الكافية مطلوبةة لمعالجةة 2024محمد ) الغني، عبد 

 .ووتةةش رايةةتس هيةةومن المعلمةةين، ونقةةص البنيةةة التحتيةةة غيةةر الكافيةةة للمةةدارس

https://www.hrw.org/ar/news/2025/01/27/egypt-declining-funding-

undermines-education  

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/shaking-egypts-public-education-system
https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/shaking-egypts-public-education-system
https://gate.ahram.org.eg/News/4628024.aspx
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8495
https://www.iktissadonline.com/node/9763
https://www.hrw.org/ar/news/2025/01/27/egypt-declining-funding-undermines-education
https://www.hrw.org/ar/news/2025/01/27/egypt-declining-funding-undermines-education


 د/ إبراهيم عبد الغفار إبراهيم رسلان                         د /محمد سعد زكى يوسف

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (479)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

م( مةةدى اسةةتخدام طةةلاب المةةرحلتين الإعداديةةة والثانويةةة لبنةةك 2021المةةنعم، رحةةاب سةةمير ) عبةد 

المعرفة المصري: دراسة ميدانية، المجلة العلمية للمكتبات والوثائق والمعلومات، جامعة القةاهرة، 

3(5 ،)311-270 

 رئاسةة نسةير، اتجةاه أي وفي نحن؟ أين ..مصر في التكنولوجية الصناعات (2023) كريم العمدة،

 القةةةةرار، اتخةةةةاذ  ودعةةةةم المعلومةةةةات مركةةةةز الةةةةوزراء، مجلةةةةس

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8502  

( تخطيط السياسة التعليمية والتحديات الحضارية المعاصرة، مكتبة الأنجلو 2013محمد ) سعاد  عيد،

 المصرية، القاهرة.

وبرتا، هارون أوندر، عاصف م. إسلام، جيسيكا توريس، جيانلوا ميلي، فيةديريكو بيئيةت،  ر غاتي،

(. كيف يمكن للقطاع الخاص تعزيةز النمةو 2025سومين تشون، رنا لطفي، وإيلياس سوفانوف، )

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، أحدث المستجدات الاقتصادية في منطقة الشرق الأوسط 

 وشمال أفريقيا ، البنك الدولي.

(. تجسير الفجوة الرقمية بالم سسات 2022صلاح الدين عبد العزيز.، وبغدادي، منار محمد ) غنيم،

 .118-75(، 42)21التعليمية في مصر: تصور مقترح. مجلة البحث التربوي، 

(. تجسةير الفجةوة الرقميةة بالم سسةات 2022صلاح الدين عبد العزيز.، وبغدادي، منار محمةد ) ما

 مجلةس رئاسةة118-75(، 42)21التعليمية في مصر: تصةور مقتةرح. مجلةة البحةث التربةوي، 

  https://www.idsc.gov.eg/Article/details/7897 .الوزراء

( التعليم توقع اتفاقاً مع مايكروسةوفت لإتاحةة بريةد إلكترونةي موحةد للطةلاب 2020مايكروسوفت )

 Microsoft News Center، Retrieved from والمعلمةةةةةين،

215%215%215%215%215%215https://2u.pw/pDlNH1K5  

(. الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي: الإصةدار 2025الاصطناعي. ) للذكاء الوطني المجلس

 /https://ai.gov.eg. 2030–2025الثاني 

 418( المعجم الوسيط، 1985اللغة العربية ) مجمع

م( بنك المعرفة المصري ودوره في دعم وتطوير التعليم الثانوي العةام: 2020محمد، أسماء حسين )

دراسة ميدانيةة لاسةتطلاع آراء المعلمةين، المجلةة الدوليةة لعلةوم المكتبةات والمعلومةات، الجمعيةة 

 .179-150(، 3)7المصرية للمكتبات والمعلومات والأرشيف، 

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/8502
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/7897
%225%22https:/HYPERLINK%20%22%22https:/HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%222HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%221HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22KHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%225%222HYPERLINK%20%22%22https:/HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%222HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%221HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22KHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%225%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22%22https:/HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%222HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%221HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22KHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%225%221HYPERLINK%20%22%22https:/HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%222HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%221HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22KHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%225%22KHYPERLINK%20%22%22https:/HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%222HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22u.pw/pDlNHHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%221HYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%22KHYPERLINK%20%22https:/2u.pw/pDlNH1K5%225%225
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م( بنك المعرفة المصري ودوره فةي دعةم وتطةوير التعلةيم الثةانوي 2020محمدين،، أسماء حسين )

العةةام: دراسةةة ميدانيةةة لاسةةتطلاع آراء المعلمةةين، المجلةةة الدوليةةة لعلةةوم المكتبةةات والمعلومةةات، 

 .179-150(، 3)7الجمعية المصرية للمكتبات والمعلومات والأرشيف، 

( التكنولوجيا الرقمية والتعليم في مصر: طموحات التطوير في مواجهةة قيةود الواقةع، 2025مسار )

-https://masaar.net/ar/digital .حقةةةةوق الإنسةةةةان والأعمةةةةال التجاريةةةةة، مسةةةةار

technology-and-education/  

م( تحليةل البيئةة الداخليةةة 2024مقةرب، علةي أحمةد، شةحاته، مصةطفي أحمةةدع سةيد، عبيةر نبيةل )

لمنظومة التعليم الثانوي العام وانعكاساتها على التحول الرقمي لها. مجلة البحث في التربيةة وعلةم 

 .125-99( , 1)39النفس, 

م( متطلبةات تطبيةق الحوكمةة الإلكترونيةة بمرحلةة التعلةيم 2022إيناس أبو الغةيط محمةد ) منصور،

للدراسةةات  21مجلةةة التربيةةة فةةي القةةرن  الثانوي في ضوء التحول الرقمي بمحافظة البحيرة، 

 .155 – 131، 23كلية التربية، ع -التربوية والنفسية، جامعة مدينة السادات 

م( تحسين الثقافة التنظيمية لدعم التحول الرقمي بمدارس التعلةيم 2021عزة جلال مصطفى ) نصر،

 – 87مجلةةة كليةةة التربيةةة، جامعةةة بنةةي سةةويف،  الثانوي العام في مصر: تصور مقترح،

200. 

( الأشبال يشاركون في بنةاء مصةر الرقميةة، مجلةة الجمعيةة المصةرية لةنظم 2022محمد ) الهادي،

 .66-64(، 29)29المعلومات وتكنولوجيا الحاسبات، 

 الرقمية، الدار المصرية اللبنانية.-البيئية-( المواطنة: العالمية2020، حسني هاشم محمد ) الهاشمي

تسعى إلى تحويل التعلةيم  Huaweiو UNESCO( مبادرة المدارس المفتوحة من 2024هواوي )

 PR Newswire., Retrieved fromفةةةةي مصةةةةر والبرازيةةةةل وتايلانةةةةد. 

22%22%22%22%22https://2u.pw/r2HZpArM  

( حجازي: مصر مةن الةدول الم منةة بحتميةة التعلةيم الإلكترونةي 2023للاستعلامات ) العامة الهيئة

 https://2u.pw/NTr1uHfEلمواكبة التطورات العالمية، 

( وزيةر الاتصةالات يشةهد توقيةع شةركات المحمةول علةى آليةات 2024للاستعلامات ) العامة الهيئة

 https://2u.pw/jD4QBجزاءات الجودة التي أقرها الجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، 

https://masaar.net/ar/digital-technology-and-education/
https://masaar.net/ar/digital-technology-and-education/
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( الجمهوريةةةة الجديةةةدة عشةةةر سةةةنوات مةةةن التنميةةةة، 2024aالهيئةةةة العامةةةة للاسةةةتعلامات )

https://www.sis.gov.eg/section/10206/14913?lang=ar   

 2023م( قطةةاع الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات، حصةةاد 2024الهيئةةة العامةةة للاسةةتعلامات )

https://2u.pw/5WQTQs1X  

( ورشةةة عمةةل تشةةاركية بةةين وزارة التربيةةة والتعلةةيم 2023الهيئةةة العامةةة للاسةةتعلامات )ديسةةمبر، 

  https://2u.pw/CB4DS1pGم  2024-11-9ومنظمة اليونيسكو، 

( إنجةازات وزارة الاتصةالات خةلال 23، يونيةو  2023وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومةات )

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنوات،  10

https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/

67076   

( بةرامج تنميةة المهةارات الرقميةة 19، ديسةمبر،2024وزارة الاتصالات وتكنولوجيةا المعلومةات )

الأساسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية، 

https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Basic_Digital_Skills_D

evelopment_Programs   

( مبةةادرة أشةةبال مصةةر الرقميةةة 19، ديسةةمبر،2024وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات )

https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Cubs_I

nitiative   

( مبةةادرة بةةراعم مصةةر الرقميةةة 19، ديسةةمبر،2024وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات )

https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Marvels

_Initiative  

( مصةةةةةةر الرقميةةةةةةة  19، ديسةةةةةةمبر،2024وزارة الاتصةةةةةةالات وتكنولوجيةةةةةةا المعلومةةةةةةات )

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt  

( نشةةرة م شةةرات الاتصةةالات 19، ديسةةمبر،2024وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات )

 ، القاهرة، وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات2024وتكنولوجيا المعلومات  

https://2u.pw/5WQTQs1X
https://2u.pw/CB4DS1pG
https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/67076
https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Press_Room/Press_Releases/67076
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Basic_Digital_Skills_Development_Programs
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Basic_Digital_Skills_Development_Programs
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Cubs_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Cubs_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Marvels_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/Digital_Egypt_Marvels_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt
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( وزارة الاتصةالات تةنظم فعاليةات 9، سةبتمبر، 2024aوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )

، IBMمعسةةكر الةةذكاء الاصةةطناعي لمبةةادرة "أشةةبال مصةةر الرقميةةة" بالتعةةاون مةةع شةةركة 

https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/67920  

 %5.8( وزير الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:  2025وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )

يوليةةو  15نسةةبة مسةةاهمة القطةةاع فةةي النةةاتج المحلةةي الإجمةةالي، الهيئةةة العامةةة للاسةةتعلامات، 

https://2u.pw/jcAcA  

(. الكتاب السنوي لوزارة الاتصالات وتكنولوجيةا 2024وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. )

 . وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. )باللغة الإنجليزية(2024المعلومات لعام 

(. نشةةرة م شةةرات الاتصةةالات وتكنولوجيةةا 2024وزارة الاتصةةالات وتكنولوجيةةا المعلومةةات. )

 . وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات2024سبتمبر  30المعلومات: عدد ربع سنوي، 

(. أشبال مصر الرقمية. الموقع الرسمي لأشةبال aوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. )ب.ت.

  https://deci.gov.eg/StaticContent/NominationCriteriaمصر الرقمية، 

(. براعم مصر الرقمية. الموقع الرسمي لبةراعم bوزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات. )ب.ت.

  /https://demi.gov.egمصر الرقمية، 

المحدثةةة، الأجنةةدة الوطةةةةةةنية  2030( ر يةةة مصةةر 2023وزارة التخطةةيط والتنميةةة الاقتصةةادية )

للتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتدامة، 

file:///C:/Users/mohamed/Downloads/2030BookletFinalSoftCopy_Di

gitalUse.pdf 

( "التعليم" تعقد ورشة عمل لوضع إطار م سسةي لمركةز الةتعلم عةن 2022وزارة التربية والتعليم )

( بالتعةةةةةةةةاون مةةةةةةةةع اليونسةةةةةةةةكو وشةةةةةةةةركة هةةةةةةةةواوى، DILCEبعةةةةةةةةد للمعلمةةةةةةةةين )

huawei-and-on/news/unesco-s-https://moe.gov.eg/ar/what/  

( ورش تدريب لتفعيل الحساب الموحد للمعلمةين وتحةديث معلومةاتهم 2024وزارة التربية والتعليم )

، 365باحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدث مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتجدات تطبيقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات أوفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيس 

https://moe.gov.eg/ar/activateoffice365training/  

https://mcit.gov.eg/Ar/Media_Center/Latest_News/News/67920
https://2u.pw/jcAcA
https://deci.gov.eg/StaticContent/NominationCriteria
https://demi.gov.eg/
file:///C:/Users/mohamed/Downloads/2030BookletFinalSoftCopy_DigitalUse.pdf
file:///C:/Users/mohamed/Downloads/2030BookletFinalSoftCopy_DigitalUse.pdf
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/unesco-and-huawei/
https://moe.gov.eg/ar/activateoffice365training/
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، الهيئةة العامةة للاسةتعلامات، المركةز 2024( حصاد 2024التربية والتعليم والتعليم الفني ) وزارة

  https://2u.pw/4zhtucsxالإعلامي 

: التعلةيم 2030-2014(. الخطة الاستراتيجية للتعلةيم قبةل الجةامعي  2014وزارة التربية والتعليم. )

 المشروع القومي لمصر، معاً نستطيع، تقديم تعليم جيد لكل طفل. وزارة التربية والتعليم.

( أزمةةة المحتةةوى الرقمةةي العربةةي.. بةةين الغيةةاب والضةةعف، اليةةوم السةةابع. 2025يوسةةف، حنةةان )

https://2u.pw/imGnx 

( اسةتخدام التكنولوجيةا فةي التعلةيم، جمهوريةة PEER( تعزيز مراجعات التعليم )2024اليونسكو )

  https://2u.pw/ebzIazkxمصر العربية، 
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