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 المستخلص 

مجتمعات التعلُّم المهنيةةة لتنميةةة   ضوء  هدف البحث الحالي إلى قياس فاعلية برنامج مُعد في   

للكفاح المنتج والذكاء الاجتماعي لةةدم معلمةةي العلةةومي وتةة  ير  الممارسات التدريسية الداعمة  

على عقلية الإنماء لدم تلاميذهم. ولتحقيق ذلكي تةةم تحديةةد اسةةس البرنةةامج المقتةةرحي  ةةم بنةةاء 

البرنامج المقترح وادوات التقييم التي تم لت في: ادوات تقيةةيم الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة 

للكفاح المنتجي ومقياس الذكاء الاجتماعيي ومقياس عقلية الإنماءي وتم استخدام مةةنهج البحةةوث 

المختلطة الذم يجمع بين النوعيين الكيفي والكمةةيي حيةةث تةةم انخةةذ بمةةنهج البحةةوث الكيفيةةةي 

اي امةةا مةةنهج  والمم ل في: بحوث الفعل وتحليل و ائق وسجلات البحث؛ لتفسير البيانةةات كيفييةةأ

التصميم التجريبي الذي يعتمةةد  البحوث الكمية فتم ل في المنهج الوصفي والمنهج التجريبي ذو

ا ومعلمةةةأ 18ي حيث تكونت مجموعةةة البحةةث انولةةى مةةن  على مجموعتين تجريبيتين ( معلمةةأ

جامعة عين شمسي فةةي  –للعلوم من المقيدين في برنامج الدبلوم العام في التربية بكلية التربية 

( تلميةةذأا وتلميةةذل بالصةةف انول الإعةةدادي 180حةةين اشةةتملت مجموعةةة البحةةث ال انيةةة مةةن  

س فيها معلمو العلوم  مجموعة البحةةث انولةةى(ي وتةةم  يدرسون في الفصول الدراسية التي يدُر ِّ

تطبيق ادوات القياس قبليأا على مجموعتي البحثي  م تقديم البرنامج المقترحي  م تطبيق ادوات 

البحةةث بعةةديأاي وا هةةرت النتةةائج وجةةود فةةرً دال إحصةةائيأا بةةين متوسةةطي درجةةات معلمةةي 

مجموعةةة البحةةث انولةةى فةةي كةةل مةةن التطبيقةةين القبلةةي والبعةةدي ندوات تقيةةيم الممارسةةات 

كما كشفت التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ومقياس الذكاء الاجتماعي لصالح التطبيق البعديي 

النتائج عن وجود فرً دال إحصائيأا بين متوسطي درجات تلاميذ مجموعة البحةةث ال انيةةة فةةي 

كل من التطبيقين القبلي/البعدي لمقياس عقلية الإنماء وذلك بالنسبة للمقياس ككل وفي كل بعُةةد 

. وفةةي ضةةوء هةةذ  النتةةائج يوصةةي البحةةث بضةةرورل التنميةةة على حد  لصالح التطبيق البعدي 

المهنية المستدامة لمعلمي العلوم من خلال مجتمعات التعلُّم المهنيةي وضرورل الاهتمام بتنميةةة 

 الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج والذكاء الاجتماعي لديهم.

 -الممارسات التدريسية الداعمة للكفةةاح المنةةتج    -مجتمعات التعلُّم المهنية    الكلمات المفتاحية:
 عقلية الإنماء. -الذكاء الاجتماعي 
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A program prepared in light of professional learning 

communities to develop teaching practices that support productive 

struggle and social intelligence among science teachers and its 

impact on the growth mindset of their students 

Abstract 
The current research aimed to measure the effectiveness of a program 

prepared in light of professional learning communities in developing 

teaching practices that support productive struggle and social intelligence 

among science teachers, and its impact on the growth mindset of their 

students. To achieve this goal, the researcher identified the foundations on 

which the proposed program is based, then built the proposed program and 

assessment tools for the research, which are: teaching practices supporting 

productive struggle  assessment tools, a social intelligence scale, and a 

growth mindset scale. The research employed mixed research approach that 

combines qualitative and quantitative research. The qualitative research 

approach was used during the implementation of the program sessions, while 

the quantitative research approach was represented by the descriptive 

approach and the experimental approach with an experimental design based 

on two experimental groups.The first research group consisted of (18) 

science teachers in the General Diploma in Education program at the Faculty 

of Education, Ain Shams University, while the second research group 

consisted of (180) students in the first year of middle school who study in 

classrooms in which science teachers teach (the first research group). The 

research tools were applied pre-test to the research group, followed by the 

implementation of the proposed program, and and then post- test application 

of the tools. Then Field experimentation, ending with data monitoring and 

statistical processing, down to the research results, interpretation, and 

discussion. Conducting the results of the study showed the effectiveness of 

the proposed program in light of professional learning communities in 

developing teaching practices that support productive struggle and social 

intelligence among science teachers and its impact on the developmental 

growth mindset of their students. 

Keywords: Professional learning communities - teaching practices that 

support productive struggle - social intelligence - growth mindset. 
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 المقدمة:

يشهد العصر الحالي تطورات علمية وتكنولوجية متسارعة مصحوبة بتنةةوم معرفةةي 

ا متجةةددل  واسعي مما يفرض تحديات جديدل على المن ومة التربوية تتطلب من المعلمين ادوارأ

ومسةةلوليات متيايةةدل لتعييةةي جةةودل العمليةةة التعليميةةة. ونتيجةةة لتعقيةةدات متطلبةةات التةةدريس 

والتعلمي والحاجة المتيايدل لإصلاح الن ام التعليمةةي وتحسةةين نةةواتج الةةتعلمي خضةةعت بةةرامج 

التنمية المهنية للمعلمين لتطورات نموذجيةي ف صبحت تهدف إلى ما هو ابعد من التركيي على 

اكتساب المعلمين للمعرفة والمهاراتي إلى الت كيد على إطار يتطلب من المعلمةةين التفكيةةر فةةي 

ممارساتهم الخاصةي وتو يف اساليب تدريس حدي ة ا ناء الةةتعلمي وتحديةةد المشةةكلات الصةةفية 

 والعمل على حلهاي فضلاأ عن تعييي التفاعل مع المتعلمين ورفع جودل تعلمهم.

 Professionalواستجابة لمةةا سةةبقي  هةةر مصةةطلح  مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة 

learning communities PLCs ك حةةد الاتجاهةةات العالميةةة التةةي تسةةتند إلةةى الةةتعلم  

للنمو المهني المستدام للمعلميني حيث يتعاون المعلمون ويتبادلون   الموقفي والتعلم الاجتماعي

الخبرات المهنية الناجحةي كما انهم يت ملون ممارساتهم التدريسية وممارسات يملائهم بعمقي 

 م يفكرون معأا في تطوير هذ  الممارسةةات التدريسةةية لتحسةةين نتةةائج الةةتعلم وحةةل مشةةكلات 

ا الةة  تعليمية واقعيةي بالإضافة إلى انهم يحللون بيانات التلاميذ من اجل تقةةديم دعم الفةةردي وفقةةأ

لديهم الشعور بالرضا الو يفي ويعمق إحساسهم بالمسلولية لاحتياجاتهم المتنوعةي مما يعيي 

 . Khasawneh et al.,2023)1ونجاحهم انكاديمي   تجا  تعلم التلاميذ

 
 .  Edition thAPA 7 (  يسير ن ام التو يق في هذا البحث وفقأا لن ام 1 
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مجتمعات التعلُّم المهنيةةة تركةةي علةةى  إلى ان Bunnaen et al. (2021)واشار 

إيجاد حلول مبتكرل للمشكلات التربوية والتعليميةي ودعم احتياجات التلاميذ من خةةلال تبةةادل 

انفكةةاري والاستقصةةاء الجمةةاعيي والتعةةاون بةةين المعلمةةين وسةةائر المشةةاركين فةةي العمليةةة 

التعليميةةةي كمةةا تسةةهم فةةي تحويةةل الفصةةول الدراسةةية إلةةى بيئةةات تعليميةةة نشةةطة يطبةةق فيهةةا 

المعلمون ممارساتهم التدريسية الجديدل؛ للارتقاء ب داء التلاميذ وتحسين مسةةتويات تحصةةيلهم 

. علاول على ذلكي فهي تدعم التيام المعلمين بتحقيق مستويات متقدمة من المعايير انكاديمي

المهنيةي مع الت كيةةد علةةى التةةيامهم بمي ةةاً اخلاقيةةات مهنةةة التةةدريسي سةةواء فةةي اقةةوالهم او 

افعةةةالهمي ممةةةا يةةةنعكس علةةةى ممارسةةةاتهم وسةةةلوكياتهم المهنيةةةة بشةةةكل إيجةةةابي ومسةةةتدام 

 Donohoo & Katz,2019.) 

ا نهمية مجتمعات التعلُّم المهنيةي فقد سعت عديد من الدراسات والبحوث إلةةى  ون رأ

( عةةن فاعليةةة 2019تو يفها في سياقات تربوية متنوعةي فقد كشةةفت نتةةائج دراسةةة شةةاهين  

مجتمعات التعلُّم المهنية في تنمية الممارسات التدريسية للمعلمين وخبراتهم من خلال إكسابهم 

التوجهات الحدي ة في التدريس بشكل عملي وتطبيقي مما ساهم في تطةةوير كفةةاءتهم المهنيةةةي 

إلى ان مجتمع الةةتعلُّم المهنةةي احةةدث ت ييةةرات ذات  Slack  (2019)واشارت نتائج دراسة

م يم في عقلية وممارسات المعلمةةين التدريسةةية ممةةا ادم إلةةى تحسةةين مهةةارات الل ةةة لةةدم 

إلةةى فاعليةةة مجتمعةةات  Nguyen & Ng( 2020كمةةا توصةةلت نتةةائج دراسةةة   تلاميةةذهمي

التعلُّم المهنية في تسهيل تبةةادل المعلومةةات والخبةةرات بةةين المعلمةةين ممةةا سةةاهم فةةي تطةةوير 

 Delegge & Ziliak (2021)الممارسات التربوية الفاعلةةةي بينمةةا اشةةارت نتةةائج دراسةةة 

إلى فاعلية مجتمع التعلُّم المهنةةي فةةي تطةةوير الممارسةةات التدريسةةية للمعلمةةين وتحسةةين فهةةم 

( إلى فاعلية مجتمع الةةتعلُّم 2022التلاميذ ونواتج تعلمهمي كما توصلت نتائج دراسة العتبيي  

المهني في تنمية الكفاءل المهنية لدم معلمي الكيمياءي في حين كشفت نتائج دراسة الدوسةةري 

( عن فاعلية مجتمعات التعلُّم المهنيةةة الرقميةةة فةةي تنميةةة مهةةارات القةةرن 2024والسدراني  

 الحادي والعشرين لدم معلمات مرحلة الطفولة المبكرل. 
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المهنية احد انساليب الفاعلةةة فةةي تحقيةةق   التعلُّمواستنادأا إلى ما سبقي تعُد مجتمعات  

التنمية المهنية المستدامة لمعلمي العلةةومي إذ تةةوفر بيئةةة تعليميةةة تعاونيةةة يسةةودها  قافةةة ال قةةة 

والاحترام المتبادل ا ناء مشاركة وتبادل المعارف التربوية والخبةةرات الذاتيةةة والمهنيةةةي كمةةا 

تشُجع هذ  المجتمعات الانفتاح على انساليب والممارسات التدريسية الحدي ة والمبتكرل التةةي 

تدعم وتلبي احتياجات التلاميذ المتنوعةي مع تعييي تبني هذ  الممارسةةات وتطبيقهةةا للارتقةةاء 

ا للمعلمةةين الجةةدد  ا مسةةتمرأ بجودل العملية التعليميةي إضافة إلى ذلكي تقدم هذ  المجتمعات دعمأ

ممارسةةاتهم المهنيةةةي ورفةةع كفةةاءتهم الإنتاجيةةةي و  يسهم في توسيع معارفهمي وتطةةوير ادائهةةم

 وشعورهم بالمسلولية نحو تعلم التلاميذ ورفع مستوي إنجاياهم وتحصيلهم انكاديمي. 

ومن التوجهات الحدي ةةة فةةي مجةةال تعلةةم العلةةومي الت كيةةد علةةى الكفةةاح المنةةتج ا نةةاء 

يعكةةس قةةدرل المعلةةم علةةى  ان الكفةةاح المنةةتج Skinner et al. (2019)تعلمهةةاي إذ يةةرم 

تصميم مواقف تعليمية تمُ ل تحديات او مشكلات علمية ذات قيمة تعليمية إيمانأا مةةنهم ب هميةةة 

سعي التلاميذ والتفكير وبذل الجهد والمحاولات لتو يةةف خبةةراتهم السةةابقة فةةي إيجةةاد حلةةول 

إبداعية بشكل مستقل لهذ  المشكلاتي مما يسهم فةةي تنميةةة مهةةارات وعةةادات ذهنيةةة متنوعةةة 

 لدم التلاميذ ا ناء التعامل مع مهام الكفاح المنتج متعددل انبعاد. 

ان التدريس من اجل دعم كفةةاح التلاميةةذ المنةةتج  Young et al. (2024) واشار

يحُسن ويطُور تعلمهم وفهمهم للعلومي ويتجاوي الحفةة  السةةطحي للمعلومةةاتي ويجعلهةةم اك ةةر 

قدرل حل المشكلات العلمية من خلال تطبيق ما تعلمو  في مواقف جديةةدلي كمةةا انةةه يشةةجعهم 

على التعامل مع المفاهيم المعقدلي ويعيي الاستيعاب المفاهيمي لديهمي مما يلدي إلةةى معرفةةة 

 اك ر معنى واحتفا أا بها.

ا إلا عنةةدما ينفةةذ  المعلمةةون بشةةكل صةةحيحي ويكةةون التلاميةةذ  والكفاح لا يكون منتجأ

قةةادرين علةةى اكتسةةاب مهةةارات التفكيةةر الناقةةدي وحةةل المشةةكلات الإبداعيةةةي والتواصةةلي 

والتعاوني والم ابرل. كما ان المشكلات العلمية التةةي يقُةةدمها المعلةةم للتلاميةةذ ينب ةةي ان تكةةون 

صعبة تتحدم قدراتهمي وتحُدث صرام فكري ا ناء التعلم ولكنها ليست مستحيلةي وهنا تكمةةن 

 (.Warshauer et al. ,2021الفائدل من كفاحهم المنتج ا ناء التعلم  



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (322)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا سةةهل  Daily (2021)واضةةاف  ان دعةةم الكفةةاح المنةةتج لةةدم التلاميةةذ لةةيس امةةرأ

ا واسعأا بالمادل العلميةةة؛ لتحديةةد النقةةاط التةةي قةةد يواجةةه  التنفيذ؛ فهو يتطلب من المعلمين إلمامأ

التلاميذ فيها مشكلة او قد يخطئون فيها ا ناء عملية التعلمي ومن  م معرفةةة كيفيةةة دعمهةةم مةةن 

خةةلال تيويةةدهم بالاسةةتراتيجيات التةةي تسةةاعدهم علةةى تطةةوير اسةةاليبهم الخاصةةة فةةي حةةل 

المشكلات ب نفسهم دون تقديم الخطوات محددل او الإجابة مباشرل. وعليه فعندما يدمج المعلةةم 

ممارسات دعم الكفاح المنتج في اسلوب تدريسهي فإنه يسهم في تطوير  قة التلاميةةذ ب نفسةةهمي 

ويجعلهم اك ر استعدادأا للمخاطرل المحسوبة وتحدي الصعابي وبالتالي ينمو فهمهم للمحتةةوم 

 بشكل اعمق.

 .Townsend et al؛  Ewing et al. (2019)وفي هذا الإطاري اكد كلا من 

ان دعم الكفاح المنتج لا يتوقف فقط على احتياجةةات التلاميةةذ وخلفيةةاتهم وخبةةراتهم   (2018)

ا على ممارسات المعلةةم ا نةةاء إعةةداد الةةدرس وتو يةةف المهةةام واننشةةطة  فحسبي ولكن ايضأ

ا ان  التعليمية وإدارتهاي بحيث لا تكون سهلة لدرجة عدم الحاجة إلةةى كفةةاحي ولا ينب ةةي ايضةةأ

تكون صعبة لدرجة ان يصبح حلها مسةةتحيلاأ علةةى مسةةتوم تعلةةم الفةةردي هةةذا بالإضةةافة إلةةى 

ضرورل فهم المعلم ان ارتكاب التلاميذ انخطاء ا نةةاء مهةةام دعةةم الكفةةاح ضةةروري لتطةةوير 

اخطةةائهم دون توجيةةه مباشةةري والتركيةةي   قدراتهم في المستقبلي لذا ينب ي على المعلم معالجة

 على اهمية ارتكاب انخطاء وتصحيحها كفرص للتعلم.

وهناك اهتمام من قبل البةةاح ين بتنميةةة الكفةةاح المنةةتج لةةدم المتعلمةةين والممارسةةات 

؛ عبةةد 2022؛ سةةيدي 2024؛ خليةةلي 2021التدريسية الداعمة لهي فهدفت دراسةةة  الحربةةيي  

( إلةةى تنميةةة الكفةةاح المنةةتج لةةدم التلاميةةذ باسةةتخدام اسةةتراتيجيات ونمةةاذ  تعلةةم 2024اللهي 

ان تنميةةة الكفةةاح  نعةة  Baker et al.        (2020)متنوعةةة. بينمةةا كشةةفت نتةةائج دراسةةة

المنتج قد يكون صعبأا في البداية؛ ننه يتطلب من المعلمين فهم كيفية التعامل مع تلاميذهم في 

المواقف التعليمية الصةةعبة وتحفيةةيهم لتحقيةةق إنجةةايات اكاديميةةةي فةةي حةةين ا هةةرت نتةةائج 

ان تةةدريب المعلمةةين علةةى حةةل مشةةكلات الكفةةاح المنةةتج  .Russo et al (2020)دراسة 
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وكيفية دعمه لةةدم التلاميةةذ جعلهةةم يت خةةذون مواقةةف اك ةةر إيجابيةةة تجةةا  الكفةةاح المنةةتج مةةن 

 .Udun et alالمعلمين الذين لم يشاركوا في م ل هذا التعلم المهنةةيي كمةةا اوصةةت دراسةةة 

بضةةرورل تطةةوير فهةةم المعلمةةين لكيفيةةة دعةةم كفةةاح تلاميةةذهم المنةةتج والةةوعي  (2021)

بالممارسات التدريسية الداعمةةة لةةهي وفةةي هةةذا الصةةددي توصةةلت دراسةةة القرشةةي والشةةهري 

( إلى فاعلية نموذ  فارك ننماط التعلم في تنمية ممارسات دعم الكفةةاح المنةةتج لةةدم 2024 

( إلى 2024معلمي المرحلة المتوسطةي في حين اشارت نتائج دراسة عبد العال وعبد العال  

دعم الكفاح المنتج لدم الطةةلاب المعلمةةيني بينمةةا فاعلية التعلم الخبراتي في تنمية القدرل على  

 اهميةةةة تةةةدريب المعلمةةةين علةةةى Casler-Failing (2024)اوضةةةحت نتةةةائج دراسةةةة 

ا لوجه او عبر الإنترنت.   الاستراتيجيات التعليمية لدعم كفاح تلاميذهم المنتج سواء وجهأ

وبناء على ما سبقي تعُد الممارسات التدريسية التي ينتهجها معلمو العلوم لدعم كفاح 

تلاميذهم المنتج بما يلدي لتعلم افضل للعلوم من المرتكيات المهمة في تدريس وتعلم العلومي 

حيث توفر هةةذ  الممارسةةات التدريسةةية فةةرص لجميةةع التلاميةةذ للحصةةول علةةى مهةةام علميةةة 

ا عميقأاي مما يجعل حصص العلةةوم اك ةةر إنتاجيةةةي يكةةافح  تتطلب جهدأا معرفيأا وم ابرل وتفكيرأ

ا ا نةةاء العمةةل علةةى حةةل هةةذ  المشةةكلاتي ولكةةنهم  اي يتع ةةروا احيانةةأ ا منتجةةأ فيها التلاميذ كفاحةةأ

يشعرون بال قة والرضا ا ناء كفاحهم لحل هذ  المشكلات الصةةعبة. كمةةا ان هةةذ  الممارسةةات 

تحول دور المعلم من تقديم المساعدل الفورية او تصةةحيح انخطةةاء بشةةكل مباشةةر إلةةى تقةةديم 

الةةدعم المناسةةب بطريقةةة تعةةيي الةةتعلم والنمةةو والم ةةابرلي وإضةةافة إلةةى ذلةةكي تجعةةل المعلةةم 

والتلاميذ يرون العقبات والتحديات المعقدل انها فرص جيدل للتعلمي وليست كمعوقةةات للةةتعلمي 

حتى وإن لم يتمكن التلاميةةذ   وان النجاح غالبأا ما ينش  من الارتباك والكفاح المنتج ا ناء التعلم

من الوصول إلى الحل النهائي للمشكلة التي يعملون عليهةةاي ممةةا يسةةهم فةةي تطةةوير مهةةارات 

 التفكير لديهم للت لب على التحدياتي وفهم اعمق للمعرفةي بناء  قتهم ب نفسهم.

ا فةةي  ا مهمةةأ كمةةا يعُةةد الةةذكاء الاجتمةةاعي احةةد جوانةةب الشخصةةية التةةي يةةلدي دورأ

التفاعلات اليومية وتحقيق النجاح الشخصي والمهنيي خاصة لدم المعلمةةين الةةذين يواجهةةون 

تحديات متيايدل مرتبطة بكفاءتهم في التعامل والتفاعل الجيد مع التلاميذ واليملاء من ناحيةةة 
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واستقطاب الآخرين للتعامل معهم من ناحيةةة اخةةرمي كمةةا يتطلةةب الةةذكاء الاجتمةةاعي تطةةور 

معرفة المعلم ومهاراته وقدرته على فهم المواقف وفهم انخرين وسةةلوكهم لاتخةةاذ القةةرارات 

 (. 2024المناسبة  صابرينة وخولة ي

وتتجلى اهمية الذكاء الاجتماعي للمعلم من خلال ارتباطه بمت يرات ك يةةر  وتةة  ير  

( عن وجةةود علاقةةة ارتباطيةةة موجبةةة بةةين 2019نتائج دراسة اليهراني    فيهاي حيث كشفت

 Demir & Doganay توصةةلت نتةةائج دراسةةة الذكاء الاجتماعي وانداء الو يفيي بينمةةا

إلى إمكانية التنبل باتجاهات التعلم مدم الحيال للمعلمين قبل الخدمة بشكل كبير مةةن   (2019)

خةةلال المقةةاييس الفرعيةةة للمعرفةةة الاجتماعيةةة والمهةةارات الاجتماعيةةة والةةوعي الاجتمةةاعي 

إلةةى  Adwan & Husay (2022) لمقياس الذكاء الاجتماعيي في حةةين اشةةارت دراسةةة 

تعلمين مع المةةواد العلميةةةي واوصةةت وجود علاقة بين الذكاء الاجتماعي للمعلمين وتفاعل الم

بضرورل قيام الملسسات التعليميةةة بتطةةوير وتعييةةي العلاقةةة بةةين الةةذكاء الاجتمةةاعي للمعلةةم 

والتفاعل الاجتماعي للطلبة مع الموضوعات التعليمية. وفي هذا انطاري اوصت دراسة  ابو 

عقةةد ( بضةةرورل Abu Hammad, 2021؛  2021؛ الجنيوري والنةةاجيي2024الحقي 

والحفةةا  علةةى  بةةات   دورات تدريب وتوجيه لتنمية الذكاء الشخص الاجتماعي لدم المعلمين

 المستوم المرتفع. 

ا علةةى   وبناء على ما سبقي فإن معلم العلوم الذي يتمتع بةةذكاء اجتمةةاعي يكةةون قةةادرأ

ا لما يمتلكه من مهارات تتيح لةةه بنةةاء علاقةةات اجتماعيةةة  العطاء والعمل المهني بنجاحي ن رأ

إيجابية ناجحة قائمة على فهم افكار وانفعةةالات وسةةلوكيات جميةةع افةةراد المجتمةةع المدرسةةيي 

وكيفيةةة التكيةةف والتواصةةل الفعةةال معهةةم والتةة  ير فةةيهم بوسةةائل متنوعةةةي كمةةا ان الةةذكاء 

الاجتماعي يجعل المعلم اك ر كفاءل في تحسةةين اداء وسةةلوك تلاميةةذ  الاجتمةةاعي مةةن خةةلال 

تو يف اننشطة الاجتماعية الفاعلهي إضافة إلى انه يجعل المعلم متمكن مةةن حةةل المشةةكلات 

 الطارئة واتخاذ القرارات المناسبة في المواقف الاجتماعية المتنوعة.
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وفي السنوات انخيرلي كان هناك اهتمام كبير من الباح ين في مجةةال التعلةةيم بعقليةةة 

ا في سلوك المتعلمين ونجةةاهم انكةةاديمي   Yeager الإنماءي باعتبارها العامل انك ر ت  يرأ

et al.,2019.)  فقةةد اوضةةحDweck (2017)  عقليةةة الإنمةةاء هةةي التفكيةةر والإيمةةان ان

الذاتي ب ن ذكاء المتعلم وإنجاياته وقدراته يمكن تطويرهم من خلال الجهد والتعلم والم ابرلي 

وان المتعلم الذي يتمتةةع بعقليةةة الإنمةةاء يسةةتمتع بةةالتعلم والبحةةث عةةن مشةةاريع ومهةةام معقةةدل 

ا اساسةةيأا مةةن التعلةةيمي حيةةث تجعةةل التلاميةةذ اك ةةر  لإكمالها بنفسه؛ لذا تعد عقلية الإنماء جةةيءأ

ا للتعلمي كما ا  نها تساعدهم على النمو والتطور. تحفييأ

 Stohlmannوفةةي سةةياً الاهتمةةام بتنميةةة عقليةةة الإنمةةاء لةةدم المتعلمةةيني قةةدم 

مجموعةةة مةةن الإجةةراءات الملموسةةة  Vongkulluksn et al. (2021)؛ (2021)

للمعلمين التي يمكن اتخاذها لتطوير عقلية الإنماء لدم تلاميذهمي وهةةي: الت كيةةد علةةى عمليةةة 

التعلم بدلاأ من النتيجة فقطي مساعدل التلاميذ على رليةةة الةةذكاء علةةى انةةه قابةةل للتطةةوري وان 

ا مةةن عمليةةة  المهارات العقلية يمكن ان تنمةةو وتتطةةوري تقةةدير واعتبةةار الجهةةد والفشةةل جةةيءأ

التعلمي وتقديم ت ذية راجعة متوافقة مع انهداف التي يسعى التلاميذ إلى تحقيقهاي ومساعدتهم 

 موارد من اجل استخدامها في العمل المستقبلي.على كيفية التعلم وتعميم الاستراتيجيات وال

إضافة لما سبقي يجب ان يكون لدم المعلم عقلية إنماء وإيمان ب ربعة مبةةاد ؛ لكةةي 

يساعد المتعلمين على ان يكونةةوا ذو عقليةةة إنمةةاءي وهةةذ  المبةةاد  هةةي: الاعتقةةاد بةة ن جميةةع 

المتعلمةةين موضةةع تقةةدير ويسةةتحقون ال نةةاءي جميةةع المتعلمةةين قةةادرين علةةى الةةتعلمي جميةةع 

المتعلمين يمكنهم التعلم والنجاحي جميع المتعلمين لديهم الإمكانات لتطوير انفسهم للنجاح مةةن 

 (.Goldberg, 2016تلقاء انفسهم  

ومن الدراسات السابقة التي اهتمت بتنمية عقلية الإنماء لدم المتعلمين: دراسة الفيل 

( التي هدفت إلى تحسين عقلية الإنماء من خلال نمةةوذ  الةةتعلم القةةائم علةةى التحةةديي 2020 

( التي سعت لتحسين عقليةةة الإنمةةاء مةةن خةةلال تةةدريس وحةةدل 2024ودراسة السيد وال ول  

  والمدعومةةة بكائنةةات الةةتعلم 2050مقترحة قائمةةة علةةى اسةةتراتيجية مصةةر لت ييةةر المنةةا   

( التي كشفت عن فاعلية برنةةامج قةةائم علةةى تطبيقةةات الةةذكاء 2024الرقميةي ودراسة محمد  
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 Antasee etدراسةةةي الاصطناعي في تنمية عقلية الإنماء لدي التلاميذ المت خرين دراسةةيأا

al. (2024) انشةةطة تعييةةي عقليةةة الإنمةةاء لةةدم الصةةف التاسةةع مةةن خةةلال  التي هدفت إلى

Jitsuksa  العملي.للتدريب 

وبناء على ما سبقي يتضةةح ان عقليةةة الإنمةةاء تتم ةةل فةةي اعتقةةاد المةةتعلم بةة ن ذكائةةه 

وقدراته وسماته الشخصية قابلين للتطوير والتحسين مةةن خةةلال الممارسةةة والخبةةرل والجهةةدي 

كما انها تساعد التلاميذ على تخصيص وقت للتفكير لفهم ما يتعلمونه بدلاأ مةةن التركيةةي علةةى 

حف  المعلوماتي وتحفيهم على الم ابرل والاهتمام بتعلم اشياء جديةةدل فةةي جميةةع المجةةالاتي 

وتقبلُ العمل في المهام الصعبة والتحديات والاستمرار فةةي مواجهتهةةا بإيجابيةةةي إضةةافة إلةةى 

ذلكي تجعلهم يعدلون اساليب العمل وبذل المييد من الجهد للتعلم من انخطاءي ويمكن تحقيق 

ذلك عندما يو ف معلم العلوم ممارسات تدريسية تدعم الكفاح المنتج لدم التلاميذي وتحفيهم 

 على مواجهة التحديات والتعلم منها.

وعلى الرغم من اهمية مجتمعات التعلُّم المهنيةةة ك حةةد المةةداخل الحدي ةةة التةةي تسةةهم 

بشكل كبير في تحقيق النمو المهني المستدام للمعلميني والتي قد تسهم فةةي تنميةةة الممارسةةات 

التدريسية لمعلمةةي العلةةوم الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج والةةذكاء الاجتمةةاعيي فقةةد اشةةارت دراسةةة 

( إلةةى ضةةعف تفعيةةل 2016؛ الهنداوي والرواحيةةة والحةةار يي2018؛ كاملي  2020 جايلي  

مجتمعات التعلُّم المهنية في المدارس المصريةي وإن وجةةدت بعةةض المحةةاولات فةةي الميةةدان 

التربوي تكون بناء على اجتهادات فردية رغبة في التميي والتجويد. وفي هذا الصددي كشةةفت 

ان تصةةورات المعلمةةين المصةةريين  Al-Mahdy & Sywelem(2016)نتةةائج دراسةةة 

سلبية فيما يتعلق بدرجة عمل مدارسهم كمجتمعات تعلُّم مهنيةي كما اوضةةحت دراسةةة شةةهاب 

( وجود قصور في معرفة المعلمةةين بمجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة ودورهةةا فةةي تحسةةين 2019 

 ممارساتهم التدريسية.

وبالن ر إلى اهمية دعم الكفاح المنتج للتلاميذ ا ناء تعلم العلومي إلا انه يمكةةن القةةول 

ب ن هناك قصور وضعف في مفهوم الكفاح المنتج وممارساته التدريسية لدم معلمي العلةةومي 
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ولمست الباح ة ذلك من خلال نتةةائج الدراسةةة الاسةةتطلاعية التةةي قامةةت بهةةا علةةى عينةةة مةةن 

( معلم ومعلمةي حيث عُقد مقابلة إلكترونية مع هللاء المعلمةةين 15معلمي العلوم بلغ عددهم  

 (1 عبةةر الإنترنةةتي تةةم طةةرح فيهةةا عةةدد مةةن انسةةئلة المفتوحةةة ZOOMمةةن خةةلال تطبيةةق 

معلم ومعلمة   12مرتبطة بالكفاح المنتج وممارساته التدريسيةي وقد ا هرت نتائج المقابلة ان  

كانت إجابتهم عامة غير واضحة إلى حد كبير تعكس عدم وعيهم بمفهوم الكفةةاح   %80بنسبة  

المنتج والممارسات التدريسية الداعمه له ا ناء تةةدريس العلةةومي بينمةةا ا هةةر بةةاقي المعلمةةون 

تخمينات واجتهادات شخصية لشرح تصوراتهم عن المصطلح من الناحية التربوية دون علةةم 

بممارسةةاته التدريسةةيةي ممةةا يشةةير إلةةى وجةةود ضةةعفأا لةةدم معلمةةي العلةةوم فةةي الممارسةةات 

علةةى نفةةس  (1 التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج. كمةةا تةةم تطبيةةق مقيةةاس للةةذكاء الاجتمةةاعي

درجةةة(ي  190المعلمةةيني وبحسةةاب متوسةةطات درجةةاتهم بالنسةةبة للدرجةةة الكليةةة للمقيةةاس  

ا هةةرت النتةةائج ان مسةةتوم الةةذكاء الاجتمةةاعي لةةديهم متوسةةطي حيةةث بلةةغ متوسةةط درجةةات 

 %. 64.19بنسبة  121.97المعلمين 

وفةةي ضةةوء النتةةائج الموضةةحة اعةةلا ي تتضةةح اهميةةة تنميةةة الممارسةةات التدريسةةية 

 الةةتعلُّمالداعمة للكفاح المنتج والةةذكاء الاجتمةةاعي لةةدم معلمةةي العلةةوم فةةي ضةةوء مجتمعةةات  

المهنيةي وهذا ما سعى إليه البحث الحالي من خلال تقديم برنةةامج مُعةةد فةةي ضةةوء مجتمعةةات 

المهنية لتنمية الممارسات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج والةةذكاء الاجتمةةاعي لةةدم   التعلُّم

 معلمي العلومي وت  ير  على عقلية الإنماء لدم تلاميذهم.

 مشكلة البحث:

وجةةود قصةةور فةةي مفهةةوم دعةةم الكفةةاح المنةةتج لةةدم   فةةيتحددت مشكلة هذا البحةةث  

معلمي العلوم والممارسات التدريسية الداعمة لهي وكذلك ضعف في الذكاء الاجتماعي لديهمي 

 وللتصدي لهذ  المشكلة حاول هذا البحث الإجابة عن السلال الرئيس التالي: 

برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية في تنمية الممارسات التدريسية " ما فاعلية  

الداعمة للكفاح المنتج والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلووم وتوأثيره علوى عقليوة الإنمواء 

 ؟ لدى تلاميذهم
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 ويتفرم عن هذا السلال الرئيس انسئلة التالية: 

ما الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنةةتج التةةي يحتةةا  معلمةةو العلةةوم إلةةى تنميتهةةا  .1

 لديهم؟

ما البرنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة  .2

 للكفاح المنتج والذكاء الاجتماعي لديهم لدم معلمي العلوم؟

مةةا فاعليةةة البرنةةامج المُعةةد فةةي ضةةوء مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة فةةي تنميةةة الممارسةةات  .3

 لدم معلمي العلوم؟ التدريسية الداعمة للكفاح المنتج

ما فاعلية البرنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية في تنميةةة الةةذكاء الاجتمةةاعي  .4

 ؟لدم معلمي العلوم

ما ت  ير البرنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية على تنمية عقليةةة الإنمةةاء لةةدم  .5

 تلاميذ معلمي العلوم المشاركين في البرنامج؟

 حدود البحث:

 -اقتصر البحث على الحدود الآتية: 

مجموعة مةةن معلمةةي العلةةوم المقيةةدين بالةةدبلوم العامةةة فةةي التربيةةة ن ةةام العةةامين للعةةام  

 م. 2024/2025الدراسي 

مجموعة من تلاميذ الصف انول الإعدادي الذين يدرسون فةةي الفصةةول الدراسةةية التةةي  

س فيها معلمو العلوم  .يدُر ِّ

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ا ناء تنفيذ دروس العلومي وتم لت فةةي  لا ةةة  

 ابعاد هي: 

المرتبطةةة بالكفةةاح يقيس مستوم المعةةارف الن ريةةة والمبةةاد  والمفةةاهيم   البعد المعرفي: •

 المنتج والممارسات التدريسية الداعمة له لدم معلم العلوم.

البعد المهاري: يقيس قدرل معلمي العلوم على تنفيذ واداء الممارسات التدريسية الداعمةةة  •

 للكفاح المنتج ا ناء تعلم العلوم.
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البعد الوجداني: يعكس اتجاهات معلمي العلوم نحو الممارسات التدريسية الداعمة لكفةةاح  •

 التلاميذ المنتج ا ناء تعلم العلوم.

 -التعةةاطف الاجتمةةاعي  –ابعاد الةةذكاء الاجتمةةاعيي وتم لةةت فةةي: التواصةةل الاجتمةةاعي   

ا لإجمةةام مع ةةم الدراسةةات  –المرونةةة الاجتماعيةةة  الكفةةاءل الذاتيةةة الاجتماعيةةة؛ ن ةةرأ

والبحوث السابقة على اهميتها بالنسبة للمعلمي بالإضةةافة إلةةى مناسةةبتها لطبيعةةة واهةةداف 

 البرنامج المقترح.

ابعاد عقليةةة الإنمةةاءي وتم لةةت فةةي: الم ةةابرل العلميةةةي والدافعيةةة للةةتعلمي وفاعليةةة الةةذاتي  

والتعامل الإيجابي مع التحديات؛ نن هذ  المهارات اجمعت الدراسات والبحوث السةةابقة 

 على اهميتها بالنسبة للتلاميذ.

 منهج البحث وتصميمه:

استخدمت الباح ة منهج البحوث المختلطة والذم يجمع بين النوعيين الكمةةي والكيفةةيي وذلةةك 

 كالتالي:

 منهج البحوث الكمية المتمثل في: -1

وذلك في إعداد الإطار المعرفي للبحثي واستقراء الدراسات والبحوث   المنهج الوصفي: •

المسةةتخدمة   السابقة المرتبطة بمت يرات البحثي وكذلك في بناء البرنامجي وادوات التقييم

 .ي ومناقشة وتفسير نتائج البحثفي البحث

ذي المجموعةةة الواحةةدل مةةع القيةةاس القبلي/البعةةدي  تصةةميم تجريبةةي  الموونهج التجريبووي •

مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية كمت ير مستقل اولي( عند تحديد فاعلية البرنامج ال

لةةدم معلمةةي  الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتجي والةةذكاء الاجتمةةاعيفي تنمية  

 العلومي وعقلية الإنماء لدم تلاميذهم  كمت يرات تابعة(.

 منهج البحوث الكيفية خلال تنفيذ جلسات البرنامج، والممثل في: -2

 بحوث الفعل  تصميم اداء تشاركي(. •
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تحليل و ائق وسجلات البحثي والتي تتم لت فةةي: الحةةوار البح ةةي والمقةةابلات الموجهةةة  •

وكروت تدوين الملاح ات والاستمارات الت ملية التحليليةةة واسةةتمارات التقيةةيم للمعلمةةين 

 .المشاركين

 فروض البحث: 

بةةين متوسةةطي درجةةات معلمةةي  (α ≤ 0.05عنةةد مسةةتوم   يوجةةد فةةرً دال إحصةةائيأا .1

التدريسية دي ندوات تقييم الممارسات  عمجموعة البحث انولى في التطبيقين القبلي / الب

 دي.علصالح التطبيق البالداعمة للكفاح المنتج ككل وفي كل بعد من ابعادها 

بةةين متوسةةطي درجةةات معلمةةي  (α ≤ 0.05عنةةد مسةةتوم   يوجةةد فةةرً دال إحصةةائيأا .2

ككةةل   مقيةةاس الةةذكاء الاجتمةةاعيدي لعةة ي التطبيقين القبلةةي / البفمجموعة البحث انولى  

 دي.عوفي كل بعد من ابعاد  لصالح التطبيق الب

بةةين متوسةةطي درجةةات تلاميةةذ ( α ≤ 0.05 عنةةد مسةةتوم يوجةةد فةةرً دال إحصةةائيأا  .3

مجموعة البحث ال انية في التطبيقين القبلي / البعدي لمقياس عقلية الإنماء ككل وفي كةةل 

 بعد من ابعاد  لصالح التطبيق البعدي.

 مصطلحات البحث:

 مجتمعات التعلُّم المهنية: -1

ا ويتبةةادلون انفكةةار تعُرف إجرائيأا ب نها   مجموعات من معلمي العلوم يتعةةاونون معةةأ

والخبرات المهنية والتجارب التعليمية والتربوية؛ لتحقيق اهداف مشتركة تركي علةةى تحسةةين 

معارفهم التربوية وتطوير ممارساتهم التدريسية الداعمة لكفاح تلاميذهم المنتجي لإيجاد حلول 

 للمشكلات التي تواجه التلاميذ ا ناء تعلم العلوم.

 الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج: -2

تعُرف إجرائيأا ب نها مجموعة من انداءات والاستراتيجيات التي يقوم بها معلمةةي العلةةوم 

ا ناء تنفيذ دروس العلوم؛ لتعييي قدرل التلاميذ علةةى مواجهةةة التحةةديات العلميةةة التةةي تشُةةكل 
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صرام فكري ومعرفي لديهم وتحليلها بعمقي عبر توجيههم لاستخدام اساليب واسةةتراتيجيات 

 تفكير مرنه دون إعطائهم الحلول المباشرل. 

 الذكاء الاجتماعي: -3

يعُرف إجرائيأا بإنه قدرل معلمي العلةةوم علةةى حسةةن التصةةرف فةةي المواقةةف الاجتماعيةةة 

المتنوعةي والتفاعل بفعاليةةة مةةع التلاميةةذ والةةيملاء مةةن خةةلال فهةةم مشةةاعرهم واحتياجةةاتهمي 

والتواصل معهم بوضوح واحترامي وتو يف مهاراته الاجتماعية لحل المشكلات الاجتماعيةةة 

وإقامة علاقات إيجابية في بيئة التعلمي مما يسهم في تةةوفير منةةا  تعليمةةي قةةائم علةةى التعةةاون 

 والتعاطف والانسجام مع افراد مجتمع المدرسة.

 عقلية الإنماء: -4

تعُرف عقلية الإنماء إجرائيأا ب نهةةا مجموعةةة مةةن المعتقةةدات والسةةلوكيات التةةي ي هرهةةا 

تلاميذ الصف انول الإعدادي تجا  تعلمهمي تعكس إدراكهم بةة ن قةةدراتهم ومهةةاراتهم العلميةةة 

يمكن تنميتها وتطويرها بمرور الوقتي وانهم قةةادرون علةةى إحةةراي مسةةتويات متقدمةةة ا نةةاء 

 مهام كفاح تعلم العلوم من خلال العمل الجادي والم ابرلي والتعلم من انخطاء.

 أهمية البحث: 

 ت هر اهمية هذا البحث لما يمكن ان يقدمه لكل من: 

يلفت هةةذا البحةةث اهتمةةام القةةائمين   مخططي ومطوري برامج التنمية المهنية للمعلمين: 

على تخطيط وتطوير بةةرامج التةةدريب إلةةى الاهتمةةام بمجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة ك حةةدم 

المداخل الحدي ة والحيوية لتحقيق ومواصةةلة التنميةةة المهنيةةة المسةةتدامة لمعلمةةي العلةةومي 

بالإضافة إلةةى الاهتمةةام بتنميةةة الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتجي والةةذكاء 

 الاجتماعي لدم المعلمين.

ي مل البحث الحالي ان ينمي لدم معلمي العلوم الممارسات التدريسية الداعمة المعلمين:  

ي ممةةا يسةةهم فةةي تحسةةين العمليةةة التعليميةةة ب كملهةةا  يللكفاح المنةةتجي والةةذكاء الاجتمةةاعي

بالإضافة إلى توفير مقياس لعقلية الإنماء يمكن الاستفادل به في قيةةاس هةةذا الجانةةب لةةدم 

 تلاميذهم.
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يوجةةه ن ةةر البةةاح ين لإجةةراء دراسةةات   الباحثين في مجال المنواهج وطورق التودريس: 

وبحوث مستقبلية تتعلق بتو يف مجتمعات الةةتعلم المهنيةةة فةةي بنةةاء بةةرامج تنميةةة مهنيةةة 

 لمعلمي العلوم.

 الإطار المعرفي للبحث  

تناول الإطةةار المعرفةةي للبحةةث مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةةي والممارسةةات التدريسةةية 

 الداعمة لكفاح التلاميذ المنتجي والذكاء الاجتماعيي وعقلية الإنماءي وفيما يلي تفصيل ذلك:

 البعد الأول: مجتمعات التعلُّم المهنية

لقد نالت فكرل مجتمعات الةةتعلُّم المهنيةةة خةةلال العقةةدين الماضةةيين ت ييةةد واسةةع لةةدم 

الباح ين التربويين ك حد الاتجاهات الحدي ةةة لإصةةلاح التعلةةيمي وركيةةيل اساسةةية فةةي تحسةةين 

 الممارسات التدريسية للمعلمين.

 مفهوم مجتمعات التعلُّم المهنية:

مجموعة من المعلمين يعملةةون بشةةكل تعةةاوني ب نها  Holmquist (2020)عرفها

وتشاركي وفق رلية ورسالة تعليميةةة مشةةتركةي يتةة ملون فةةي ممارسةةاتهم وسةةلوكهم المهنةةيي 

ويستخدمون اساليب واسةةتراتيجيات تعليميةةة جديةةدل تعُةةيي مةةن عمليةةات التعلةةيم والةةتعلم لةةدم 

ب نهةةا مةةدخل تربةةوي يركةةي علةةى التنميةةة المهنيةةة  Sengpoh  (2020)التلاميذي وتناولهةةا

المستدامة للمعلميني من خلال تطوير معةةارفهم وممارسةةاتهم التدريسةةية وقةةيمهم المهنيةةة مةةن 

اجل تقديم تعليم وتعلم متمييي وحل المشكلات التي قد يواجهونها في بيئة العمةةلي كمةةا تعتمةةد 

علةةى تحليةةل بيانةةات ومعلومةةات إنجةةاي التلاميةةذ وتحصةةيلهم انكةةاديمي؛ مةةن اجةةل تحسةةين 

ب نهةةا  Brodie (2021)الممارسةةات والسةةلوكيات التعليميةةة للمعلمةةيني فةةي حةةين عرفهةةا 

ا للمشةةاركة فةةي دورات ومناقشةةات منت مةةة ومنهجيةةة  مجموعةةة مةةن المعلمةةين يجتمعةةون معةةأ

مستندل إلى التعلم القةةائم علةةى الاستقصةةاءي بهةةدف تطةةوير قةةدرتهم الفرديةةة والجماعيةةة علةةى 

إليهةةا ب نهةةا  Khasawneh et al. (2023)بينمةةا اشةةار التدريس لتحسين نتائج التلاميةةذي 

مجموعات من المعلمين الذين يكرسون جهودهم لتحسين ممارسةةاتهم التدريسةةية والإنجةةايات 
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انكاديمية لتلاميذهم من خلال التواصل مع بعضهم البعض والمشاركة في اشكال مختلفة من 

 النمو المهني.

بتحليل التعريفات السابقةي نجد انها تتفق جميعها فةةي مضةةمونها علةةى: التعةةاون بةةين 

المعلمين من اجل استدامة التعلم عةةن طريةةق تبةةادل افضةةل الخبةةرات والممارسةةات التعليميةةة 

والتربوية داخل الفصول الدراسيةي مما ينتج عنه تقديم تعليم وتعلةةم متميةةيي وحةةل للمشةةكلات 

 التي قد يواجهونها في مجال عملهم.

ا ب نهةةا مجموعةةات مةةن معلمةةي العلةةوم  وعُرفةةت مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة إجرائيةةأ

يتعاونون معأا ويتبادلون انفكار والخبةةرات المهنيةةة والتجةةارب التعليميةةة والتربويةةة؛ لتحقيةةق 

اهداف مشتركة تركي على تحسين معةةرفتهم وتطةةوير ممارسةةاتهم التدريسةةية الداعمةةة لكفةةاح 

 تلاميذهم المنتجي لإيجاد حلول للمشكلات التي تواجه التلاميذ ا ناء تعلم العلوم.

 مرتكزات مجتمعات التعلُّم المهنية:

تستند مجتمعات التعلُّم المهنية ذات انداء العالي إلى عةةدد مةةن المرتكةةيات الرئيسةةة 

( Sancar et al., 2021؛Admiraal et al., 2019؛ 2024لتفعيلهاي اوجيها  عليي 

 فما يلي:

يتميي مجتمع التعلُّم المهني بةة ن جميةةع اعضةةائه يتشةةاركون   الرؤية والرسالة المشتركة: ▪

ا مةةا يسةةتند صةةياغة  في صياغة رلية ورسالة واضحة توجه كل عمل يقومون بهي وغالبةةأ

تلك الرلية على فجول حقيقية ملحو ة في العملية التعليميةي وبين ما هو م مول ويريدون 

 تحقيقه من تجويد وتطوير الممارسات التدريسية لهم وتوفير تعلم جيد للمتعلمين.

ان هةةذا الةةنمط مةةن القيةةادل القةةائم علةةى التعةةاون والحةةوار  القيووادا التشوواركية الداعمووة: ▪

والاحترام يدعم العلاقات الإيجابية بين المعلميني ويحفةةيهم علةةى المسةةاهمة فةةي تطةةوير 

 وتحسين عملية التعلم والإبدام في إيجاد حلول للمشكلات الصفية.

يعُد الاستقصاء الجماعي بم ابة الطاقة المحركة للتحسين والتجديد   الاستقصاء الجماعي: ▪

م مهنةةيي وفيةةه تبحةةث الفةةرً التعاونيةةة عةةن طةةرً واسةةاليب جديةةدل  فةةي اي مجتمةةع تعلةةُّ

 للتدريس والتعلمي واختبارهاي وتحليل النتائج.
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حيةةث ان انداء المميةةي والمبةةدم هةةو محصةةلة العمةةل الجمةةاعي   ثقافة التآزر والتعواون: ▪

والمناقشات الت ملية بةةين المعلمةةين وتقةةبلهم المسةةلولية الفرديةةة والجماعيةةة للعمةةل ولةةيس 

محصلة لعمل المعلم بذاتهي وكلمةةا كانةةت العلاقةةات اقةةوم واك ةةر إيجابيةةةي ايدادت قةةدرل 

 مجتمعات التعلُّم المهنية على تحقيق اهدافها بكفاءل وإبدام. 

لا تركي مجتمعات التعلُّم المهنيةةة علةةى الةةتعلم الخبرات والممارسات المهنية المشتركة:   ▪

الن ري وسرد المعلوماتي بل تسعى إلى توفير فرص متنوعة لمناقشة وتحليل انداءات 

والممارسات المهنية للمعلمين بشكل تعةةاوني مةةع يملائهةةمي وتقةةديم ت ذيةةة راجعةةة بنةةاءل 

 تهدف تطوير الممارسات واقتراح آليات فاعلة لتحسينها والارتقاء بها.

نجةةاح مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة علةةى النتةةائج التةةي يمكةةن   يعتمةةدالتركيز علوى النتوا:ج:   ▪

ملاح تها وقياسها وليس جمع البيانات والمراجعةي  م تستخدم هذل النتائج بعد ذلك بشكل 

صحيح لتوجيه وتطوير جهود المعلمين الجماعية لعدم عةةدم تةةرك اي مةةتعلم دون وضةةع 

 الاستراتيجيات المناسبة التي تضمن تقدمه.

تركةةي مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة علةةى الةةتعلم مةةن خةةلال التركيز على العمل والتجريو::  ▪

التجريب والمشاركة النشطة وتبادل الخبرلي من منطلق ان التعلم لا يحدث إلا فةةي سةةياً 

 العمل.

حيث يبحث اعضاء المجتمع المهنةةي باسةةتمرار عةةن افضةةل الطةةرً   التحسين المستمر: ▪

 والممارسات لتحقيق اهدافهم المنشودل وتقييم تقدمهم.

 أهداف مجتمعات التعلُّم المهنية:

تهدف مجتمعات الةةتعلُّم المهنيةةة إلةةى تعييةةي دور المدرسةةة فةةي تةةوفير بيئةةة تعليميةةة 

تعاونية تمكن اعضائها من مشاركة المعارف والخبرات والممارسةةات التدريسةةية الجيةةدل فةةي 

مجال عملهمي مما يدعم التطوير المهني والتعليم المستمر لهمي هذا بالإضةةافة إلةةى انهةةا تةةوفر 

الفرص للانفتاح والتعاون بين المعلمين للتفكير في ممارسةةاتهم التعليميةةة الحاليةةة ومناقشةةتهاي 

والاطةةلام علةةى احةةدث المهةةارات والممارسةةات فةةي مجةةال عملهةةم للاسةةتفادل منهةةا فةةي حةةل 
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المشكلات التعليميةي مما يسهم في تطوير قةةدراتهم ومهةةاراتهم فةةي مجةةالات العمةةل المختلفةةة 

 (.2024 علىي 

ان مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة تهةةدف  Antinluoma et al. (2021)كما اوضةةح 

إلةةى تحقيةةق عةةد  اهةةدافي منهةةا: تعييةةي التعةةاون وتبةةادل الخبةةرات المهنيةةة بةةين المعلمةةين 

والتواصل الاجتماعي ا نةةاء مناقشةةة المشةةكلات والقضةةايا المرتبطةةة بةةالتعلم ممةةا يةةلدي إلةةى 

تحسين عملية التعليم والتعلمي بالإضافة إلى ذلكي فإنها تشُجع المعلمةةين علةةى الإبةةدام لإيجةةاد 

حلةةول للمشةةكلات التعليميةةة والتدريسةةية التةةي قةةد تةةواجههمي وتعةةيي الممارسةةات التدريسةةية 

الفاعلةي فضلاأ عن انها تعمل على مراقبةةة احتياجةةات تعلةةم التلاميةةذ بشةةكل مسةةتمر وتحسةةين 

جودل تعلمهةةمي وتسةةعى إلةةى تحسةةين اسةةتراتيجيات الةةدعم التةةي يسةةتخدمها المعلمةةون لتعييةةي 

 .الإنجاي والتفكير العلمي لديهم

بناء على ما سبقي فإن محصلة اهداف مجتمعات التعلُّم المهنية هي إحةةداث ت يةةرات 

إيجابية ملموسة في اداء معلمي العلوم وممارساتهم المهنية من اجةةل تحسةةين مخرجةةات تعلةةم 

يقُيمةةون ادائهةةم   يالتلاميذي فمن خلال هذل المجتمعات يتعاون معلمو العلوم معأا بشةةكل مسةةتمر

التدريسي وطرً واستراتيجيات التدريس التي يستخدمونها في تعليم وتعلم العلومي ويضةةعون 

خطط لتحسين العملية التعليميةي كما انها تحفيهم على است مار إبداعاتهم وقدراتهم في تعييي 

ودعم تعلم التلاميذ للعلوم وتحقيق نواتج التعلم المنشةةودلي كمةةا انهةةا تقلةةل مةةن التةةوتر وتعةةيي 

 الشعور بالرضا الو يفي والمسلولية عن تعلم تلاميذم.

 الأهمية التربوية لتفعيل مجتمعات التعلُّم المهنية:

( ان مجتمعات التعلُّم المهنية تلكةةد علةةى ضةةرورل التحةةول 2022اوضح المعايطة  

من النموذ  التقليدي القائم على العيلةةة والعمةةل الفةةردي وتقسةةيم المهةةام؛ حيةةث ان المعلمةةون 

مسئولون عن عملية التدريسي والتلاميذ يتعلمون إلى النمط الذي يركي  قافة التعاون والعمةةل 

الجماعي والقيادل التشاركيةي وتوفير بيئة تعليمية افضل لكل مةةن التلاميةةذ والمعلمةةين مسةةتندل 

إلى تبادل المعرفة والخبراتي وإيجاد فرص متنوعة لتشجيع المعلمين على التفاعل والتطوير 

 المهني المستدام. 
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كما تساعد هذ  المجتمعات على تنمية الخبرات انكاديمية والاجتماعية والمهنية لدم 

المعلمين ا ناء العملي مما يحسن من ممارساتهم التدريسية وكفاءتهم المهنيةي وبالتالي تحقيةةق 

 (.2022معدلات تحصيل مرتفعة للتلاميذ  العتيبيي 

( ان مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة تسةةعى إلةةى 2021كمةةا يةةرم عطيةةف وشةةراحيلي  

التحسين المستمر نداء المعلمي والتحول من التركيي على التةةدريس إلةةى الةةتعلم المتبةةادل بةةين 

المعلمين من خلال توفير منا  إيجابي يسود  العلاقات الإنسانية وال قة المتبادلةةةي فضةةلاأ عةةن 

انها تركي على توفير بيئةةة مدرسةةية داعمةةة ومحفةةيل لةةتعلم جميةةع اعضةةائهاي ممةةا يسةةهم فةةي 

 تطوير معارفهم وخبراتهمي وتحسين مهاراتهم في البحث والت مل والتعلم. 

ان ت  ير مجتمعةةات الةةتعلُّم  Toropova et al. (2021)وفي هذا الصددي اوضح 

المهنيةةة يتعةةدم نطةةاً النمةةو المهنةةي للمعلمةةين ليمتةةد إلةةى تعلةةم التلاميةةذي وتحقيةةق النجةةاح 

 والإنجايات انكاديمية.

وفي ضوء ما تم عرضهي تم اشتقاً مجموعة مةةن التوجهةةات والمبةةاد  لمجتمعةةات 

 التعلُّم المهنية لتكون بم ابة اسُس للبرنامج المقترحي وتتم ل هذ  انسس في: 

وجود اهداف واضحة ورلية مشتركة تتم ل في تحقيق تعليم وتعلم جيد للتلاميذي وهو ما  ▪

يوجه الممارسات التدريسية الداعمة للكفةةاح المنةةتج لمعلمةةي مجتمةةع الةةتعلُّم المهنةةي نحةةو 

 التطوير.

الت كيد على  قافة الاحترام وال قة المتبادلة بين معلمي العلةةومي وتبةةادل القيةةادل فيمةةا بيةةنهم  ▪

ا ناء العمل الجماعيي هذا بالإضةةافة إلةةى الالتةةيام بالمهةةام والمسةةلوليات المةةوكلين بهةةاي 

 والمشاركة في صنع القرارات بفاعلية.

توفير بيئة تعليمية آمنه تسمح بالتواصل وتبادل الخبرات والانفتاح الفكري علةةى كةةل مةةا  ▪

 هو جديد في ممارسات دعم الكفاح المنتجي واعتبار الخط  فرصة للتعلم وليس للنقد.

تنمية الخبرات والمهارات انكاديمية والاجتماعية والمهنية لكةةل مةةن المعلمةةين والتلاميةةذ  ▪

 بصورل متكاملةي مما يسهم في تحسين العملية التعليمية بشكل شامل.
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التركيةةي علةةى ت مةةل الممارسةةات التدريسةةية بشةةكل ناقةةدي وتقةةديم الملاح ةةات البنةةاءل  ▪

والموضةةوعية بشةة نهاي مةةع الت كيةةد علةةى إتاحةةة الفةةرص للمعلمةةين لتطبيةةق المعةةارف 

والممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج الجديةةدل ومشةةاركة النتةةائج مةةع اعضةةاء 

 المجتمع التعلُّم المهني. 

الت كيةةد علةةى التحسةةين والتطةةوير المسةةتمر مةةن خةةلال تشةةجيع النقةةد البنةةاء والتحليةةلي  ▪

والاستقصاء الجماعي عن استراتيجيات تدريس حدي ة وتقنيات تعلم تعيي كفاح التلاميةةذ 

المنتجي مما يسهم في تطوير الممارسات التدريسية للمعلمين باسةةتمراري وييةةادل قةةدرتهم 

 على معالجة المشكلات التعليمية والمهنية التي تواجههم.

التركيي على النتائج من خلال تحديد اهداف واضحة قابلةةة للقيةةاس والملاح ةةةي وتحديةةد  ▪

 ملشرات حدوث التقدم نحو انهداف الموضوعة.

تقديم ت ذية راجعة بناءل حول الممارسات التدريسية المعلمين سواء كانت من اليملاء او  ▪

من تحليل نتائج التلاميذي هذا بالإضافة إلى التقييم المستمر لتحديةةد نقةةاط القةةول لتةةدعيمها 

وتبادلها مع الةةيملاءي وتحديةةد الجوانةةب الضةةعف التةةي تحتةةا  إلةةى تحسةةيني ممةةا يمكةةن 

 معلمي العلوم من اتخاذ قرارات حكيمة تعيي من كفاح التلاميذ المنتج.

 البعد الثاني: الكفاح المنتج والممارسات التدريسية الداعمة له

 مفهوم الكفاح المنتج وممارسات دعمه لدى التلاميذ:

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ب نها  Ewing et al. (2019)عرف 

قدرل المعلم على توفير بيئة تعليمية تشجع التلاميذ على الةةتعلم مةةن خةةلال الاستكشةةاف وبنةةاء 

المعرفةي مع تقديم الدعم وتوفير استراتيجيات تساعدهم على ابتكار اساليبهم الخاصة في حةةل 

المشكلات ب نفسهمي بدلاأ مةةن التركيةةي علةةى الحصةةول علةةى إجابةةات صةةحيحة مباشةةرلي ممةةا 

إلةةى  Murdoch et al. (2020)يسةةاعدهم علةةى فهةةم اعمةةق للمواضةةيعي بينمةةا اشةةار 

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ب نها مجموعة مةةن الاسةةتراتيجية التعليميةةة التةةي 

يستخدمها المعلمون لمساعدل تلاميذهم على استخدام مهارات التفكير والاستدلال الخاصة بهم 

لحل المشكلات بشةةكل فعةةالي ممةةا يسةةاعدهم علةةى تطةةوير فهةةم افضةةل للمفةةاهيم والمحتةةومي 
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الكفةةاح  Young et al. (2024)واكتساب ال قة في قدراتهم على حةةل المشةةكلاتي ويةةرم 

ا  المنتج هو قدرل المتعلم على التعامل مع المهام والمشكلات الصعبة التي تتطلب جهدأا وتفكيرأ

نقديأا وم ابرل لحلهاي مع تقديم الدعم المناسب له عنةةد ارتكةةاب انخطةةاء ا نةةاء العمةةل بطريقةةة 

 تعيي التعلم والنمو. 

 -من خلال استعراض التعريفات السابقة، يمكن استخلاص ما يلي حول الكفاح المنتج: 

هو عملية تركي على بذل الجهد والتفكير بمرونة ا ناء حةةل المهةةام والمشةةكلات الصةةعبة  

 غير الم لوفة؛ لإيجاد الحلول بصورل مستقلةي لذا هو جيء لا يتجيا من تعلم العلوم.

 غالبأا ما يلايم الكفاح المنتج شعور بال قة بالنفس والسعادل لدم التلاميذ. 

للمعلم دور مهم في توجيةةه ودعةةم كفةةاح تلاميةةذ ي فةةإذا كةةان التلميةةذ يكةةافح دون فائةةدل او  

 وصول للحلي لابد من تدخل فوري بناء على خطة واضحة ومناسبة دون تقديم الحل له.

توقعات المعلمين العالية تجةةا  إمكانيةةات تلاميةةذهم وقةةدراتهمي تسةةهم فةةي كفةةاحهم المنةةتج  

 بشكل فعال. 

ا  وبناء على ما سبقي عُرفةةت الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج إجرائيةةأ

ب نها مجموعة من انداءات والاستراتيجيات التي يقوم بها معلمي العلوم ا ناء تدريس العلوم؛ 

لتعييي قدرل التلاميذ على مواجهة التحديات العلمية التي تشُكل صرام فكري ومعرفي لةةديهم 

 وتحليلها بعمقي عبر توجيههم لاستخدام اساليب تفكير مرنه دون إعطائهم الحلول المباشرل. 

 الممارسات التدريسية لمعلم العلوم الداعمة لكفاح تلاميذه المنتج:

إلةةى انةةه بةةدون الممارسةةات التدريسةةية  Jonsson et al. (2014)لقةةد اشةةار 

المناسبة لدعم كفاح المنتج يمكن للتلاميذ ان يقضوا الك ير من الوقةةت فةةي كفةةاح غيةةر منةةتجي 

وان تقديم الدعم في الوقت المناسب بالنسبة لهم هو المفتاح لدفعهم إلى الم ةةابرل وبةةذل الجهةةد 

 Russo et al. (2021)والتفكير في استكمال مهام الكفاح المنتج. كما اكدت نتائج دراسة 

على اهمية تدريب المعلمين على ممارسات دعةةم الكفةةاح المنةةتج؛ ننهةةا تجعلهةةم يميلةةون إلةةى 
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اتخاذ مواقف إيجابية نحو كفاح تلاميذهم من خلال تبني الاستراتيجيات والتةةدخلات المناسةةبة 

 التي تدعم كفاح تلاميذهم المنتج.

بعةةض الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة كفةةاح  Lynch et al. (2018)واوضةةح 

التلاميذ المنتج ا ناء التعلمي والتي تتم ل في: تةةوفير بيئةةة تعليميةةة تةةوفر فةةرص عادلةةة لجميةةع 

للحصول على مهام تتطلب جهدأا معرفيأا حسب مسةةتواهم وقةةدراتهمي وتحفةةيهم علةةى   التلاميذ

التفكير مع تقديم مهام متعددل الحلولي وتشجعهم على العمل في مجموعةةات صةة يرل وتكةةوين 

الحةةوار العلمةةي والتحةةدث بل ةةتهم الخاصةةةي وتحفةةيهم علةةى الم ةةابرل والتفكيةةر العميةةق لحةةل 

 المشكلات الصعبة.

 SanGiovanni et al. (2020)؛ Christopher (2020)واشةةار كةةلا مةةن 

إلى بعض الممارسات التدريسية التي قد تدعم كفاح التلاميذ المنةةتج ا نةةاء الةةتعلم فةةي: معرفةةة 

احتياجات المتعلمين واهتماماتهمي واختيار وتعديل المهام التعليمية لإ ارل الكفاح المنتج لديهمي 

والعمل على إيجاد بيئة صفية آمنه وداعمة للكفاح المنةةتجي واسةةتخدام اسةةاليب واسةةتراتيجيات 

 التدريس المناسبة التي تشجع التلاميذ على الم ابرل والاجتهاد وتقديم الت ذية الراجعة لهم.

على اهمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح  Baker et al. (2020)كما اكد 

المنتجي خاصة التي تتعلق بتو يف المعلم لاستراتيجيات تدريس فاعلةةة تشةةجع التلاميةةذ علةةى 

استكشاف العلاقةةات وانفكةةار العلميةةة بهةةدف فهةةم اعمةةق للمحتةةومي بةةدلاأ مةةن التركيةةي علةةى 

الوصول إلى الإجابات الصحيحةي وتشمل هةةذ  الاسةةتراتيجيات: مراقبةةة اسةةتراتيجيات تفكيةةر 

التلاميذ ملاح ة دقيقةي والاستمام إلى تعليقاتهم قبل طرح انسةةئلة علةةيهم؛ لمعرفةةة ومراقبةةة 

تفاصيل تفكيرهم والبناء عليهاي واستدعاء وتفعيل معرفتهم السابقة وتيويدهم بالوقةةت الكةةافي 

الت مل ومراجعة تفكيرهمي وإبراي جهودهم التي يبةةذلونها؛ لكةةي يعرفةةوا ان جهةةودهم تخضةةع 

للملاح ةةة والتقةةديري ومةةن  ةةم ي ةةابروا طةةوال موقةةف حةةل المشةةكلات والتفكيةةر بعمةةق حةةول 

 افكارهمي ويتم اعتبار هذ  الجهود جهودأا منتجة. 

( الممارسةةات التدريسةةية الدعمةةة للكفةةاح 2021إضافة لمةةا سةةبقي صةةنف الحربةةي  

المنتج إلى ممارسات تدريسية قبل تنفيةةذ مهمةةة الكفةةاح المنةةتج وتتضةةمن: التخطةةيطي وتنشةةيط 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (340)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

المعرفةي والت كد من فهم التلاميذ للمهمةي وممارسات تدريسية ا ناء المهمةي وتتضمن: توفير 

الوقةةت المناسةةبي والتشةةجيعي والتةةدخلي والتقةةويمي امةةا الممارسةةات التدريسةةية بعةةد المهمةةةي 

وتشمل: إجراء حوار علمي ذي معنىي تن ةةيم انفكةةار الةةواردل فةةي المهمةةةي تكليةةف التلاميةةذ 

بمهام إضافيةي وجميع هذ  الممارسات تمُكن المعلم من تشخيص الفجوات المعرفيةةة التةةي قةةد 

 تعوً فهم التلاميذ للمهمةي والعمل على تقليصها؛ ليتمكنوا من الوصول إلى الحل ب نفسهم.

اربع ممارسات رئيسة لدعم الكفاح المنتجي  McGatha et al. (2018)كما ذكر 

هم: إتاحة الوقت المناسبي إتاحة المجال للنقاش حول انخطاء التي تمت ا نةةاء مهمةةة الكفةةاح 

المنتج وكيفية الت لب عليهاي تشجيعهم على صنع محاولات متعددل والم ابرل على ذلكي تقةةديم 

 الدعم عن طريق طرح انسئلة التي تختلف تبعاُ لحالة وقدرات التلميذ.

( إلةةى مجموعةةة مةةن الاعتبةةارات 2022وفي هذا الإطاري اشار الشلهوب وآخرون  

 ينب ي على المعلم مراعاتها والانتبا  لها عند دعم الكفاح المنتج لدم تلاميذ ي وهي:

عنةةد تخطةةيط الةةدروس يجةةب مراعةةال مكونةةان اساسةةيان همةةا: كفةةاح التلاميةةذ والمفةةاهيم  

الخاطئة التي قد تنش ي فالتفكير في هذين المكونان مسبقأا يجعل المعلم يضع خطة مناسةةبة 

لطرائق دعم التلاميذ دون تقديم إجابات صحيحة مباشرل او القضاء على جميع التحديات 

التةةي تةةواجههم فةةي هةةذ  المهمةةةي ممةةا يسةةاعد علةةى تةةوفير فةةرص للتلاميةةذ لفهةةم اعمةةق 

 للمحتوم.

ا فعالاأ لتةةدريس وتعلةةم   ا في العلومي والمعلم كونه معلمأ الن ر للمتعلم على انه متعلما ناجحأ

 العلوم.

ا متوقعأا وطبيعيأا مةةن الةةتعلمي   ان يقدر المعلمون اهمية الكفاح المنتج في التعلمي وانه جيءأ

لذا ينب ي عليهم ان يوصلوا رسالة   إذا كنةةت لا تكةةافحي ف نةةك لا تةةتعلم  إلةةى تلاميةةذهم؛ 

 ليت لبوا على حالات القلق والتوتر وعدم اليقين.

تقدير م ابرل التلاميذ وجهودهم في التفكير لإيجاد الحلةةول ب نفسةةهمي كمةةا يجةةب تيويةةدهم  

 بت ذية راجعة وصفية توضح مدم تقدمهم في ضوء هذ  الجهود.



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (341)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تحفيي التلاميذ على تجريب إستراتيجياتت تفكير متنوعةةة فةةي حةةل المشةةكلاتي او طةةرح  

اسئلة حول جوانب معينة في المهمةي فهذا يساعدهم على الانخراط والم ابرل في تعلمهمي 

 واعتبار الصعوبات وحالات عدم اليقين امور طبيعية ا ناء حل المشكلات ومهام الكفاح.

تكليف التلاميذ بشرح وتفسير كيفيةةة حلهةةم للمهمةةةي وتحديةةد مةةدم ملائمةةة الاسةةتراتيجية  

 للوصول إلى الحلول.

الانتبا  إلى التلاميذ ذوي العقلية الجامدل الذين يعتقدون ان الذكاء سمة فطريةي وان التعلم  

يحدث بشكل طبيعيي فهم اك ر التلاميذ عرضة للاستلام وعدم الم ةةابرل عنةةدما تةةواجههم 

صعوبات. على عكس التلاميذ ذوي العقليات المتنامية الذين يكونةةون اك ةةر م ةةابرل ا نةةاء 

 مهام الكفاح المنتج؛ ننهم يرون ان المهام الصعبة فرصة للتعلم والنمو.

استنادأا على ما سبقي فإن تعلم العلوم لا يقتصر على نقل وتقديم المعلومات فحسةةبي بةةل 

ا لما تتضمنه من مفاهيم معقدل وتحديات واقعية تتطلةةب  ا من التلاميذ؛ ن رأ ا منتجأ يتطلب كفاحأ

ا اساسيأا من عمليةةة تعلةةم  التساللي والاستقصاءي والتفكير العميق. لذاي يعُد الكفاح المنتج جيءأ

ا مةةن خةةلال مجموعةةة متكاملةةة مةةن الممارسةةات  ا حيويةةأ العلومي ويلدي فيه معلمو العلوم دورأ

التدريسية الفاع لة التي تشجيعهم على مواجهة التحديات العلمية ب قةي دون خوف من الفشل او 

 الخط ي والتي تتم ل في: 

إعداد تحديات ومهمات كفاح منتج غير تقليدية ذات صلة بحيال التلاميذ اليوميةي وتتطلب  

منهم بةةذل جهةةد واسةةتخدام مهةةاراتهم الاستقصةةائية والتحليليةةة لحلهةةا بشةةكل مسةةتقلي مةةع 

ينب ةةي الا   مراعا  ان يتم تقديمها وفقأا لاهتماماتهم وخبراتهم والفروً الفردية بينهمي كمةةا

ا ينب ةةي الا تكةةون صةةعبة لدرجةةة تجعةةل  تكون سهلة لدرجة لا تتطلب اي صرامي وايضةةأ

 الحل مستحيلاأ على مستوم التعلم الفردي.

افكار جديدل دون الخوف مةةن الفشةةلي   توفير بيئة تعليمية آمنة تشجع التلاميذ على تجربة 

وتعيي لديهم  قافة ان انخطاء جيء طبيعي من عملية التعلم؛ لذا يجب على معلم العلةةوم 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (342)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

مراجعةةة اخطةةائهم وتحديةةدها ومعالجتهةةا بةةدلاأ مةةن إعطةةائهم الإجابةةات تشةةجيعهم علةةى 

 الصحيحة مباشرل.

طرح اسئلة مفتوحة النهاية تتطلب منهم التحليل والإبدامي بالإضافة إلةةي اسةةتخدام اسةةئلة  

 التحفيي الذاتي التي تشجعهم على التفكير بعمق في استراتيجياتهم الخاصة.

تقبل جميع افكار وإجابات التلاميذي وفي حالة تقديم التلاميةةذ إجابةةات خطةة ي والتةةي تةة تي  

عادلأ من نقص الفهمي فإنه يقُدم توجيهات تمكنهم من تعديل مسارات تفكيرهم الخاصة او 

البحث عن اساليب آخريي مما يعيي  قتهم في قدراتهم على البحةةث والتحليةةل والتجربةةة 

 للوصول إلى الحلول بشكل مستقل.

ولةةيس الحكةةم   تقديم ت ذية راجعة وملاح ات بناءل تركي على الجهد الذي يبذله التلاميذي 

 على ادائهم.

استخدام ادوات وتطبيقات تكنولوجية تقدم الدعم المناسب للتلاميذ ا نةةاء مةةواجهتهم لمهةةام  

 الكفاح المنتج. 

تقييم الكفاح المنتج باستخدام اساليب التقييم التكويني الذي يوفر ملاح ات فورية للتلاميذ  

التقيةةيم الةةذاتي والتقيةةيم الجمةةاعي اللةةذان يعتبةةران مةةن خلال تعلم العلومي وكذلك اسةةاليب  

اندوات الفاعلة في دعةةم الكفةةاحي حيةةث يشةةجعان التلاميةةذ علةةى مراجعةةة ادائهةةم وتقيةةيم 

 تقدمهم بشكل مستمر. 

 الأهمية التربوية لدعم المعلم للكفاح المنتج لدى التلاميذ:

 تساعد المهام الداعمة لكفةةاح التلاميةةذ المنةةتج علةةى تةةذكر افضةةل للمةةادلي والفهةةم العميةةق 

للمفاهيمي وتنمية المهارات العلمية والتفكير النقةةدي حةةل المشةةكلاتي كمةةا انهةةا تييةةد مةةن 

قدرتهم على إنشاء مسارات جديدل للتفكير تمكنهم من تطبيق المعرفةةة والمفةةاهيم السةةابقة 

وربطها بالمفاهيم الجديدل بشكل مسةةتقلي هةةذا بالإضةةافة إلةةى انهةةا تجعةةل التلاميةةذ الةةذين 

يطةةورون اسةةاليبهم الخاصةةة ا نةةاء لحةةل المشةةكلات يحصةةلون علةةى درجةةات اعلةةى فةةي 

الاختبارات مقارنةةة بةةيملائهم الةةذين يسةةتخدمون الإجةةراءات المحفو ةةة والتقليديةةة ا نةةاء 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (343)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ,.Fries et al؛Baker et al., 2020؛  Amidon et al., 2020عملية التعلم  

 (. Vazquez et al., 2020؛ 2021

يجعل التلاميذ يتعلمون من اخطائهمي ويو فون المعارف والمهارات المكتسبة في مهام  

ا في المواقف التي يواجهون فيها التحديات في  ومواقف اخرمي مما يجعلهم اك ر نجاحأ

الذاتي  التوجيه  للحيال بشكل افضلي وتحُسن من قدرتهم على  تعُدهم  انها  مستقبلهمي كما 

 Lemley et al., 2019 ؛SanGiovanni et al.,2020.) 

يشعر التلاميذ بمشاعر إيجابية كةةالفخر والسةةعادل وال قةةة بةةالنفس عنةةدما يكةةافحون بشةةكل  

منتجي وينجحون في كفاحهم دون اي مساعدل من الآخةةريني وعنةةدما يفشةةلوا ولا ييالةةون 

يرغبون في الاستمرار في التعامل مةةع المشةةكلات الصةةعبةي يكةةون تعلةةيم الكفةةاح المنةةتج 

ا    (.O’Dell, 2018؛ Livy et al. 2018ناجحأ

يتيح للتلاميذ فرصة للتفكير للوصول إلى حلةةول إبداعيةةة للمشةةكلاتي ويجعلهةةم يعبةةرون  

عن اصالتهم من خلال قدرتهم علةةى حةةل المشةةكلاتي كمةةا انةةه يهيةة  بيئةةة تعليميةةة لةةربط 

الخبرات السابقة بالخبرات والمعلومات الجديدلي والم ابرل ا ناء تطبيق المفاهيم المكتسبة 

 (.Roble, 2017؛ paurowski, 2022في مواقف اخرم جديدل  

يجعل المعلمون ين رون إلى الفشل واخطاء التلاميذ باعتبارهم جيء مةةن عمليةةة الةةتعلمي  

والبداية التي يحدث فيها الكفاح والنمو الفكريي بدلاأ من معاقبتهم على انخطاءي وبالتالي 

خلال عملية التعلم ب كملهاي بمةةا فةةي ذلةةك تجةةارب   يتم تشجيعهم على المخاطرل والم ابرل

 (.Maltese et al., 2018الفشل التي غالبأا ما تصاحب النجاح وتسبقه  

 البعد الثالث: الذكاء الاجتماعي

 مفهوم الذكاء الاجتماعي:

ب نه قدرل الفرد على فهم نفسه وسلوكه وسةةلوك   Ingram et al. (2019)عرفه 

الآخرين؛ لتكوين علاقات وتفاعلات ناجحة تساعد  على حل المشكلات في الوقةةت المناسةةب 

انه القدرل على فهم الآخةةرين والتفاعةةل   Al-Janabi(2019)وبطريقة بناءلي في حين يرم  

معهم وتفسير سلوكياتهم وتكييفهاي بهدف تحقيق المنفعة الذاتية والاجتماعيةي وتناوله حنتةةوش 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (344)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( ب نه مجموعة من المهارات التي يجةةب ان تتةةوافر لةةدم المعلةةمي والتةةي تتم ةةل فةةي: 2020 

ا  القدرل على إقامة علاقات ناجحة مع الآخريني والتفاعل معهمي لكي يستطيع ان يكون مةةل رأ

وفةةاعلا فةةي اداء عملةةه واتمةةام المهةةام الموكلةةة إليةةه مةةن العمليةةة التعليميةةةي بينمةةا اشةةار إليةةه 

Hashem (2021)  ب نه القةةدرل علةةى فهةةم مشةةاعر واهتمامةةات الآخةةرين والتفاعةةل معهةةم

 والتصرف بشكل جيد في المواقف الاجتماعية المختلفة. 

نسووتنتج ممووا سووب  عرضووه موون تعريفووات لمفهوووم الووذكاء الاجتموواعي بأنهووا تتفوو  فووي 

 مجملها حول أنه يستدل عليه من خلال قدرا الفرد على:

 الانسجام والتعامل بمرونة مع الآخريني والت  ير فيهم والت  ر بهم. 

 التصرف الجيد في المواقف والمشكلات الاجتماعية. 

 التوافق الاجتماعيي والنجاح في الحيال الاجتماعية. 

ا ب نةةه قةةدرل معلمةةي العلةةوم علةةى حسةةن التصةةرف فةةي  وعُرف الذكاء الاجتماعي إجرائيةةأ

المواقةةف الاجتماعيةةة المتنوعةةةي والتفاعةةل بفعاليةةة مةةع التلاميةةذ والةةيملاء مةةن خةةلال فهةةم 

مشاعرهم واحتياجاتهمي والتواصل معهم بوضوح واحتةةرامي وتو يةةف مهةةاراتهم الاجتماعيةةة 

لحل المشكلات الاجتماعية وإقامة علاقات إيجابية في بيئة التعلمي مما يسهم فةةي تةةوفير منةةا  

 تعليمي قائم على التعاون والتعاطف والانسجام مع جميع اعضاء المجتمع المدرسي.

 أهمية الذكاء الاجتماعي لدى معلم العلوم:

( إلى إن مهنةةة التعلةةيم مةةن المهةةن التةةي تةةتم فةةي بيئيةةة 2021اشار الجنيوري والناجي  

اجتماعية وتعتمد بشكل رئيس على التواصل الفاعل بين المعلم واعضاء المجتمع المدرسةةيي 

ملكدأا على اهمية الةةذكاء الاجتمةةاعي لةةدم المعلةةم فةةي العمليةةة التعليميةةةي ودور  فةةي تعييةةي 

العلاقات بين المعلم والتلاميذ واليملاءي وتقليل المشكلات الصفية والسلوكية التي قد ت هةةري 

مما يسهم في تحقيق التوافق والانسجام مةةع الآخةةريني والشةةعور بالسةةعادل والرضةةا الةةو يفي 

 الذي يمكنه من مواجهة الض وطات والتحديات الطارئة.



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (345)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( اهمية الةةذكاء الاجتمةةاعي فةةي عةةدل 2021وفي هذا الصددي اوجي السنوسي والعدوان  

 نقاطي هي:

 النجاح في التعامل مع الآخريني وتكوين علاقات اجتماعية وصدقات ناجحة. 

 التعاطف مع الآخريني واحترام مشاعرهم وجهات ن رهم وتقديم النصح والإرشاد لهم. 

ييادل الكفاءل الاجتماعية للفرد من خلال معرفة الحالة النفسية للآخريني والتنبةةل بسةةلوك  

 الآخرين وبردود افعالهم الخاصة.

إدارل التحديات الاجتماعية اليوميةةة بحكمةةةي وتحويةةل الانفعةةالات السةةلبية إلةةى انفعةةالات  

 إيجابية.

إ هار شخصية الفرد الإيجابية والاجتماعية فةةي الحيةةال العمليةةة والحيةةال العلميةةة والحيةةال  

 المهنية.

ا قةةادر علةةى تحقيةةق النجةةاح فةةي  بناء على ما سبقي فإن معلم العلوم الةةذكي اجتماعيةةأ

مهنتهي حيث يساعد  هةةذا الةةذكاء علةةى تحقيةةق اهدافةةهي والمشةةاركة فةةي اننشةةطة الاجتماعيةةة 

بفاعليةي وإنجاي انعمال الموكلة إليهي كما يعيي مةةن قدرتةةه علةةى فهةةم انفعةةالات وسةةلوكيات 

جميع العاملين في المجتمع المدرسي وحسن التعامل والتواصل معهمي والرغبة في مساعدتهم 

ا على توجيه الآخرين  واحترام حقوقهم ووجهة ن رهمي كما يساهم في ت هيله ليكون قائدأا قادرأ

واقنةةاعهمي وتحليةةل المشةةكلات المرتبطةةة بالعلاقةةات الاجتماعيةةة واختيةةار افضةةل الحلةةول 

المناسبةي فضلاأ عن ان الذكاء الاجتماعي لدم المعلم يساعد  علةةى تطةةوير سةةلوك المتعلمةةين 

 .اجتماعيأاي ويجعلهم افرادأا ذوي دور إيجابي وفاعل في العملية التعليمية

 أبعاد الذكاء الاجتماعي: 

ا  اختلفةةت توجهةةات العلمةةاء والبةةاح ين فةةي تحديةةد ابعةةاد الةةذكاء الاجتمةةاعيي ن ةةرأ

لاختلاف تعريفاتهم للذكاء الاجتماعي وتعةةدد الن ريةةات المفسةةرل لةةه والتةةي اكةةدت علةةى انةةه 

( إلةةى بتحديةةد  ةةلاث ابعةةاد للةةذكاء 2020مفهوم متعدد انبعةةادي فقةةد قامةةت دراسةةة العمةةري  

الاجتمةةاعي هةةي: القةةدرل علةةى فهةةم الآخةةرين وسةةلوكهمي وحسةةن التصةةرف فةةي المواقةةف 
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الاجتماعية من خلال ضبط الذاتي والقةةدرل علةةى التفاعةةل والانةةدما  مةةع الاخةةرين بفاعليةةة. 

( بقيةةاس الةةذكاء 2021(؛ السنوسةةي والعةةدوان  2019واتفةةق كةةل مةةن ال امةةدي وانلفةةي  

الاجتماعي من خلال اربعة ابعادي هي: المهارات الاجتماعيةي الإدراك الاجتمةةاعيي المعرفةةة 

( ابعاد الذكاء الاجتماعي فةةي معرفةةة 2019الاجتماعيةي وحل المشكلات. بينما حدد شارب  

الفرد الاجتماعيةي والتعةةاطف الاجتمةةاعيي ومهةةارات التواصةةل الاجتمةةاعيي وفاعليةةة الةةذات 

( ابعةةاد الةةذكاء الاجتمةةاعي المتم لةةة فةةي: فهةةم سةةلوكيات 2020الاجتماعية. وتناول لةةونيس  

الآخريني والوعي بالعلاقات بين انشخاصي الكفاءل الذاتية فةةي المواقةةف الحياتيةةة المختلفةةةي 

والمشاركة الاجتماعية للآخرين عند وجةةودهم فةةي مواقةةف تسةةبب لهةةم انذم او المشةةكلاتي 

والقدرل على حل المشكلات الاجتماعية مما يحقق التوافةةق الاجتمةةاعي. كمةةا اتفةةق الخمايسةةة 

( فةةي ان ابعةةاد الةةذكاء الاجتمةةاعي هةةي: معالجةةة 2019(؛ اليهرانةةي  2019وابةةو يهةةرل  

المعلومةةات الاجتماعيةةةي والمهةةارات الاجتماعيةةةي والةةوعي الاجتمةةاعيي وفعاليةةة الةةذات 

 الاجتماعيةي والتعاطف الاجتماعيي وحل المشكلات الاجتماعية.

بعد دراسة وتحليل اهم انبعاد للذكاء الاجتماعي التةةي تةةم عرضةةهاي تةةم اسةةتخلاص 

اربعة ابعاد للذكاء الاجتماعي يمكن تناولها فةةي البحةةث الحةةالي بمةةا يتفةةق مةةع طبيعةةة البحةةث 

 واهدافه ومت يراتهي وهذ  انبعاد هي: 

وتعنةةي قةةدرل معلةةم العلةةوم علةةى التعةةاون وبنةةاء علاقةةات ناجحةةة التواصوول الاجتموواعي:  

ومل رل مع جميةةع افةةراد المجتمةةع المدرسةةي؛ لتحقيةةق اهةةداف مشةةتركةي ممةةا يسةةهم فةةي 

 .تحسين تعلم العلومي وإيجاد حلول للمشكلات الصفية والتعليمية

قدرل معلم العلوم على فهم مشاعر الآخرين والتفاعةةل معهةةا بشةةكل   التعاطف الاجتماعي: 

إيجابي وملائمي مع تقديم الدعم العاطفي بشكل يعيي من قةةدرل التلاميةةذ علةةى الاسةةتمرار 

 في مواجهة التحديات العلمية.



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (347)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تعني قدرل معلم العلوم على التعامةةل بهةةدوء واتةةيان مةةع المواقةةف المرونة الاجتماعية:   

الاجتماعية والمشكلات الطارئة داخل البيئة التعليميةي وتقبل وجهةةات الن ةةر لشخصةةيات 

 ذوي خلفيات  قافية او اجتماعية متنوعةي والتكيف مع هذ  الاختلافات.

 قة معلم العلةةوم بقدرتةةه علةةى اسةةتخدام مهاراتةةه الاجتماعيةةة الكفاءا الذاتية الاجتماعية:   

بشكل عملي وفعال في التعامل مع مختلف المواقةةف الاجتماعيةةة فةةي المدرسةةةي والقةةدرل 

اءلي وإدارل  على اتخاذ القرارات السليمة فةةي الوقةةت المناسةةب لحةةل النياعةةات بطةةرً بنةة 

 المواقف والتفاعلات الاجتماعية بمرونة لتحقيق انهداف المنشودل.

 البعد الرابع: عقلية الإنماء

ا فةةي تجةةاربهم  ا مهمةةأ تلدي معتقدات التلاميذ حول كفاءتهم وذكةةائهم ومهةةاراتهم دورأ

التعليمية ومشاركتهم وادائهم. لذلكي يجب دعم التلاميذ في فهم ان التحديات هي فرص للنمةةو 

 .(Kolyda, 2023المستقبليي وان الذكاء قابل للت يير ويمكن تطوير المهارات  

 :مفهوم عقلية الإنماء

( عقليةةةة الإنمةةةاء ب نهةةةا إمكانيةةةة تنميةةةة ذكةةةاء 2022المهيةةةيم والبةةةدور  عةةةرف 

التلاميةةذ مةةن خةةلال تقةةديم مجموعةةة مةةن المشةةكلات العلميةةةي وإيجةةاد حلةةول لهةةا؛ لتمكةةين 

( إليهةةا باقتنةةام 2023واشةةار عطةةا   العقةةل مةةن بةةذل الجهةةد للتفكيةةر والم ةةابرل فةةي البحةةثي

المةةتعلم وإيمانةةه بةة ن ذكائةةه وقدراتةةه العقليةةة يمكةةن تنميةةتهمي كمةةا ان بةةذل المييةةد مةةن 

الجهةةد والم ةةابرل يسةةاعد علةةى الت لةةب علةةى التحةةدياتي واكتسةةاب العديةةد مةةن المهةةاراتي 

 Khunaprom & Chansirisiraوتعلةةم اشةةياء جديةةدلي بينمةةا تناولهةةا كةةلا مةةن 

لاعتقةةةاد ان القةةةدرات والمهةةةارات انساسةةةية قابلةةةة للتحسةةةين والتطةةةوير ب نهةةةا ا (2023)

ي مةةن خةةلال الجهةةد والةةتعلم والم ةةابرلي وعلةةى الةةرغم مةةن اننةةا قةةد نختلةةف فيمةةا بينةةا فةة 

السةةمات المورو ةةة والاهتمامةةات والعةةادات؛ إلا انةةه يمكةةن ني شةةخص الت ييةةر والنمةةو 

 بالجهد والخبرل والتطبيق. 

إلةةى بعةةض المفةةاهيم الخطةة  عةةن عقليةةة  Dweck (2017)وفي هذا الصددي اشار 

الإنماءي المفهوم الخاطئ انول هو ان عقلية الإنماء تعني ان تكون منفتح الذهني ولكن عقلية 
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الإنماء هي اك ر من ذلكي فهي عملية استباقية لتطوير قدرات المتعلم من خلال العمةةل الجةةاد 

والعمل من خلال التحديات. والمفهوم الخاطئ ال اني هو ان عقلية الإنماء تتعلق فقةةط بجهةةود 

التلاميذ وال ناء على هذا الجهدي فالجهد مهم ولكن يجب ربطه بالنتائج وإنجةةاي التلاميةةذي وإذا 

لم يحقق التلميذ هدفأاي فيجب على التلميذ والمعلم التركيي علةةى اسةةتراتيجيات جديةةدل والبحةةث 

 عن موارد ومدخلات مع الآخرين يمكن ان تسهم في تحسين التعلم.

 وبتحليل التعريفات السابقة، نجد أن عقلية الإنماء:

يعتقد التلاميذ ذو عقلية الإنماء ان كفاءتهم يمكن تطويرهةةا هي اعتقاد حول الذاتي حيث   

 من خلال الجهد وان ذكائهم وكفاءتهم هما نقطة البداية فقط.

يمكن تطويرها بشكل ملحو  بمرور الوقت من خلال العمةةل الجةةاد والم ةةابرل والمرونةةة  

 في التفكير.

 تساعد في تحسين نتائج العملية التعليمية. 

ا ب نهةةا مجموعةةة مةةن المعتقةةدات والسةةلوكيات التةةي  وتعُةةرف عقليةةة الإنمةةاء إجرائيةةأ

ي هرهةةا تلاميةةذ الصةةف انول الإعةةدادي تجةةا  تعلمهةةمي تعكةةس إدراكهةةم بةة ن قةةدراتهم 

ومهةةةاراتهم العلميةةةة يمكةةةن تنميتهةةةا وتطويرهةةةا بمةةةرور الوقةةةتي وانهةةةم قةةةادرون علةةةى 

إحةةةراي مسةةةتويات متقدمةةةة ا نةةةاء مهةةةام كفةةةاح تعلةةةم العلةةةوم مةةةن خةةةلال العمةةةل الجةةةادي 

والم ةةابرلي والةةتعلم مةةن انخطةةاء. ويعبةةر عنهةةا بالدرجةةة التةةي يحصةةل عليهةةا التلميةةذ فةةي 

 المقياس المُعد لهذا ال رض.

 سمات التلاميذ ذو عقلية الإنماء:

سةةمات التلاميةةذ ذو  Janudom (2023)؛  Sisk et al. (2018)لقةةد اوجةةي كةةلا 

 عقلية الإنماء فما يلي:

 يقدرون بشدل الجهد والتركيي على التعلم ا ناء مواجهة التحديات.  

 يعتبرون الفشل وارتكاب انخطاء دليلاأ على التعلمي وفرصة للنمو والتحسين. 

ا لتحسين انفسهم وادائهم.   يرحبون بالنقد البناء والت ذية الراجعة؛ باعتبارهم توجيهأ
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يميلون إلى استخدام اهداف الةةتعلم الموجهةةة نحةةو الإتقةةاني ولةةديهم تن ةةيم ذاتةةي وم ةةابرل  

 ومرونة افضل.

 يبح ون باستمرار على طرً واستراتيجيات لتحسين ادائهم في المستقبل. 

يفضلون البحث عن التحديات ومواجهتهاي والتكيف مع انداء الضةةعيف مةةن خةةلال بةةذل  

 جهد إضافي.

إضافة لما سبقي ترم الباح ة ان التلاميذ ذو عقليةةة الإنمةةاء ين ةةرون إلةةى اهةةداف الةةتعلم 

ا في المهمات واننشطة انكاديميةي ويفضلون  كوسيلة لييادل الكفاءل والنموي يكونوا اك ر اداءأ

المهام التي تنمي قدراتهم وكفاحهم المنتج ا ناء التعلمي ولا يخافون من الفشةةل او التقيةةيمي كمةةا 

انهم يتمييون بمرونة وم ابرل اكبري ويقدرون ارتكاب انخطاء ويعتبرونها دليلاأ علةةى الةةتعلم 

 وفرصة للنمو والتطويري كذلك يقيمون انفسهم طوال عملية التعلم والعمل.

 دور المعلم في تطوير عقلية الإنماء لدى تلاميذه:

إلى انه يمكن للمعلم ان يسةةاهم فةةي تطةةوير عقليةةة الإنمةةاء  Sun (2018)لقد اشار 

 من خلال التدريس على النحو التالي:

وضع توقعات عالية لجميع المتعلميني وتحفييهم على التجريب واداء مهام الكفاح المنتج  

 بصورل مستقلةي خاصة التي تتطلب مسارات متعددل للتفكير والحل.

إعطةةاء رسةةائل صةةريحة تصةةف الخصةةائص المرغوبةةة للنجةةاح؛ لتشةةجيع التلاميةةذ علةةى  

 الم ابرل والعمل الجاد.

الت كيد على عمليات التعلم وليس النتائج والمخرجاتي ومةةع تقةةديم ملاح ةةات مكتوبةةة او  

  ناء لف ي على الجهد والعملية. 

 تقديم فرص متعددل للتقييمي والن ر إلى انخطاء والفشل كفرصة للتعلم. 

إلى ان تحسين عقليةةة الإنمةةاء لةةدم  Patphol et al. (2021)وفي هذا الصددي اشار 

اي وذلك نن عقلية  المتعلمين يتطلب بالضرورل ان يكون لدم المعلمين إطار عقلية إنماء ايضأ
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إنماء المعلم تل ر على سلوكيات إدارل التعلمي وتل ر على إدراك وفهم المتعلم لتجارب الةةتعلم 

 لديه.

ووفقأا لبرنامج التقيةةيم الةةدولي للتلاميةةذ التةةابع لمن مةةة التعةةاون الاقتصةةادي والتنميةةةي إذا 

اعتقد المعلمون ان قدرات التلاميذ لا يمكن تطويرها بالجهدي فإن ذلك سيلدي إلى قيام المعلم 

بسلوكيات وممارسات تدريسية تعةةيي م ةةل هةةذ  المعتقةةدات لةةدم التلاميةةذ. لةةذلك يجةةب علةةى 

ا علةةى الاعتقةةاد بةة ن جميةةع التلاميةةذ يمكةةنهم الةةتعلم والنجةةاحي فهةةذا  المعلمين إدارل التعلم بنةةاءأ

الاعتقاد يساعد في تعييي عقلية الإنماء لدم التلاميذ من خلال تن يم مهةةام وخبةةرات تعليميةةة 

ا بةة ن مةةا تعلمةةو  مةةن تجةةاربهم الناجحةةة السةةابقة هةةو  تجعلهم مدركين لإمكاناتهمي واك ر وعيةةأ

 (.OECD, 2021اساس تعلمهم المستقبلي 

علاول على ما سبقي يمكن للمعلمين تحسين عقلية الإنماء لدم التلاميذ ا ناء تعلةةم العلةةوم 

من خلال مجموعة من الممارسات التدريسية الداعمة للكفةةاح المنةةتجي والتةةي تتضةةمن تةةوفير 

بيئية صفية آمنه تدعم التفاعل وعدم الخوف من التحديات وانخطاء ا ناء الةةتعلمي تقةةديم مهةةام 

الكفاح والتحديات بطريقة إيجابية وم يرلي بحيث تتطلب هةةذ  المهةةام مةةن التلاميةةذ تطبيةةق مةةا 

تعلمو  على مواقف حقيقية مرتبطة بحياتهمي اسةةتخدام اندوات والتقنيةةات الحدي ةةة فةةي الةةتعلم 

والتقيةةيمي اسةةتخدام كلمةةات ال نةةاء والتشةةجيع المناسةةبين كمكافةة ل علةةى التحسةةني الت كيةةد علةةى 

الم ابرل ا ناء مواجهة التحدي وليس النجاحي والتحدث مع التلاميذ بطريقةةة تُ هةةر ان النجةةاح 

على المدم الطويل هو الهدف النهائيي إعطاء التلاميذ إحساسأا بالتقدم الذي احةةريو  والنةةاتج 

 عن جهودهم لتشجيعهم على مواصلة عملهم الجادي وهذا ما يسعى إليه البحث الحالي.

 أهمية تنمية عقلية الإنماء:

ان عقلية الإنماء لةةدم التلاميةةذ تييةةد مةةن  Dweck & Yeager (2021) اوضح

دافعيتهم للتعلمي وتحفيهم إلى اداء اكاديمي على نحو افضل من اولئك الذين لديهم عقلية اك ر 

ا من مرونةةة التلاميةةذ   Anderson(2019) باتأا. وفي هذا السياًي اشار   إلى انها تييد ايضأ

 وقدرتهم على التعامل مع العقبات المختلفة بنجاح.
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ان عقلية الإنماء لا تل ر على النجةةاح انكةةاديمي  .Limeri et al (2020)ويرم 

ا من خلال عوامةةل  فقط من خلال القدرات الفكرية والمعرفية في تلك المادلي ولكن تل ر ايضأ

غير معرفية اخرم كمعتقدات التلميذ ومواقفه وقيمه. لذلكي يجب تشجيعهم على امتلاك عقلية 

الإنماء منذ الطفولة لن رس في نفوسهم ان كل فرد يمكنه التطور والتحسن مةةن خةةلال الةةتعلم 

 والجهد لتطوير نفسه وتحقيق النجاح.

( انها تييةةد مةةن م ةةابرل التلاميةةذ ا نةةاء مواجهةةة 2023وفي السياً ذاتهي اضاف عطا   

التحيةةات والمهةةام الصةةعبةي ورليةةة هةةذل التحةةديات كفةةرص للةةتعلم والنمةةو وتحسةةين المعةةارف 

والمهاراتي مما تجعلهةةم يمتلكةةون دوافةةع ذاتيةةة للةةتعلم اكبةةري كةةذلك تمكةةنهم مةةن الحصةةول علةةى 

تقديرات دراسية مرتفعة. فضلاا عن انها تنمةةي المهةةارات والسةةمات الشخصةةية اللايمةةة للتعامةةل 

 (.Jones, Trapani & Wiemers, 2020بنجاح مع تطورات وتحديات العالم المعاصر  

ا نهمية تحسين عقلية الإنماء لدم المتعلمةةيني فقةةد اجريةةت دراسةةات وبحةةوث  ون رأ

 Zeng, Hou & Pengلمعرفة فاعليتها في تنمية مت يرات اخرم. ف شارت نتائج دراسة 

إلى ان امةةتلاك التلاميةةذ لعقليةةة الإنمةةاء كةةان لةةه تةة  يرات إيجابيةةة علةةى المشةةاركة   (2016)

المدرسية وساهم بشكل إيجابي في التيامهم العاطفي والنفسي بسلوكيات التعلم الخاصةةة بهةةمي 

إلةةى ان المتعلمةةين تمكنةةوا مةةن  Pueschel & Tucker (2018)وتوصلت نتائج دراسةةة 

خلال عقلية الإنماء تحمل المسلولية عن نجةةاحهم وتطةةورهم الشخصةةي والمهنةةيي فةةي حةةين 

( عن فاعلية عقلية الإنماء فةةي تنميةةة التحصةةيل 2022كشفت نتائج دراسة المهييم والبدور  

 .Emmanuel et al   (2022) الدراسي والدافعية نحو التعلمي بينما اشارت نتائج دراسة

إلى ان الطلاب الفاشلين في الكتابة يمكن ان ينجحوا إذا تم تحفيةةيهم لاسةةتخدام عقليةةة النمةةوي 

ا لتحسةةين قةةدراتهم فةةي الكتابةةةي وفةةي هةةذا السةةياًي هةةدفت دراسةةة  ا فرديةةأ ومةةنحهم دعمةةأ

Suanthong (2023) ب إلى بناء برنةةامج فةةي ضةةوء عقليةةة الإنمةةاء لتحسةةين قةةدرل طةةلا

المعلمين المحترفين على إعداد المشاريعي وا هرت نتائج الدراسة ان استخدام برنامج عقليةةة 

الإنماء ادم إلى اختلاف إنجاياتهم في كتابة المشروم قبل الةةتعلم عةةن إنجاياتهةةا بعةةد الةةتعلم. 
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( إلى فاعلية برنامج قائم على عقلية النمو فةةي تنميةةة 2024كما كشفت نتائج دراسة نصحي  

 التفكير الت ملي والمرونة المعرفية لدم التلاميذ.

 أبعاد عقلية الإنماء:

تتكون عقلية الإنماء من مجموعة من انبعاد والجوانب التي تتكامل معأا لتشُكل هةةذ  

؛ Chen, Ding & Liu, 2021؛2024العقليةةةة. وقةةةد اوجةةةي  السةةةيد وال ةةةولي 

Puvitayaphan, 2020 :هذ  انبعاد فما يلي )- 

قدرل التلاميذ على الاستمرار في بذل الجهد لمواجهةةة التحةةديات العلميةةة وحةةل   المثابرا: ▪

مهام الكفاح المنتج دون استسلام او ت جيلي مع الالتةةيام بالمحاولةةة المتكةةررلي واسةةتخدام 

 استراتيجيات جديدل.

دون   استعداد ورغبة التلاميةةذ فةةي المشةةاركة فةةي اننشةةطة التعليميةةةهي    الدافعية للتعلم: ▪

خوف من انخطاء او الفشلي مع التركيي على تحقيق تقدم ملمةةوس فةةي إكمالهةةا وفهمهةةا 

 بدلاأ من السعي فقط للنتائج السريعة.

 قة التلاميذ ب نفسةةهمي وبقةةدرتهم علةةى انجةةاي مهةةام الكفةةاح المنةةتج بنجةةاح فاعلية الذات:   ▪

 ب ض الن ر عن التحديات والصعوبات التي يواجههم.

 يعكس هذا البعد تركيي التلاميذ علةةى فهةةم المفةةاهيم العلميةةة بعمةةقيالتوجه نحو الاتقان:   ▪

وتطوير استراتيجياتهم لحل المشكلات ا ناء تعلم العلومي والاستفادل من الت ذيةةة الراجعةةة 

لتحسين ادائهةةمي بةةدلاأ مةةن السةةعي فقةةط للحصةةول علةةى درجةةات عاليةةة او إنجةةاي المهةةام 

 بسرعة.

هةةي تبنةةي التلاميةةذ لن ةةرل تفالليةةة تجةةا  قةةدرتهم علةةى الةةتعلم والنمةةوي العقلية الإيجابية:   ▪

 وتحفيي ذاتهم لتحقيق انهداف مع الحفا  على ال قة والمرونة في مواجهة الصعوبات.

هو مواجهة التلاميةةذ للصةةعوبات والتحةةديات بعقليةةة متفتحةةة   التعامل الإيجابي التحديات: ▪

و قة من خلال: التحليل المنطقي للموقفي تجربة استراتيجيات متعددل لحل المشكلة دون 

 وليس كعقبات.الاستسلامي والتعلم من انخطاءي ورلية التحديات كفرص للنمو والتطور 
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وفي ضوء ما تم عرضهي فإن تعلم العلوم من خلال توفير فرص لمشةةاركة التلاميةةذ فةةي 

مهام كفاح منتج يعُد وسيلة فاعلة لتطةةورهم الشخصةةي وانكةةاديميي وتحسةةين عقليةةة الإنمةةاء 

لديهمي نن م ل هذ  المهام تتطلب الم ابرل العلميةي والاندما  في اننشطة العلمية دون خوف 

من انخطاء او الفشلي والتعامل الإيجابي مع التحدياتي وال قة بالنفسي وفهم المفاهيم العلمية 

 بعمقي وتطوير استراتيجيات حل المشكلات ا ناء تعلم العلوم. 

 إجراءات البحث

: للإجابة عن السؤال الأول: توم إعوداد   قا:موة بالممارسوات التدريسوية الداعموة للكفواح أولاا

 وقد مرت عملية الإعداد للقائمة بالخطوات التالية:المنتج أثناء تعلم العلوم، 

هدفت القائمة إلى تحديد الممارسات التدريسية الداعمة للكفةةاح تحديد الهدف من القا:مة:  ▪

 المنتج الواجب توافرها لدم معلمي العلوم؛ تمهيدأا لإعداد البرنامج.

ممارسةةات تدريسةةية (  6شملت الصورل انوليةةة للقائمةةة  إعداد الصورا الأولية للقا:مة:   ▪

( ممارسةةة فرعيةةةي وكةةل ممارسةةة 33 رئيسة لدعم كفاح التلاميةةذ المنةةتجي يتفةةرم مةةنهم  

 فرعية امامها مقياس  نائي متدر   مدم مناسبة الممارسةي مدم اهمية الممارسة(.

في سبيل التحقق من موضةةوعية القائمةةةي تةةم إتبةةام الإجةةراءات إجراءات ضبط القا:مة:   ▪

 العلمية التالية لضبط القائمة:

: تم عرض الصورل انولية للقائمة في استطلام للراي على مجموعة تحديد صدق القا:مة  -أ

 من المحكمين المتخصصين في طرً تدريس العلوم. 

وقةةد ابةةدي بعةةض المحكمةةون بعةةض التعةةديلاتي تم لةةت فةةي: حةةذف بعةةض الممارسةةات 

اعتبرت الباح ةةة صةةدً المحكمةةين هةةو الصةةدً وقد  الفرعيةي وإعادل صياغة البعض الآخر.  

ي واسةةفرت هةةذ  الخطةةول عةةن الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتجالمنطقي لقائمة  

 إجراء التعديلات المناسبة في ضوء آراء المحكمين.

حُسب  بات القائمة بحساب نسبة الاتفاً بةةين المحكمةةين باسةةتخدام معادلةةة ثبات القا:مة:   -:

ملشةةر الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج ي وقد نالت قائمة Copperكوبر  

 (ي ومن  م اصبحت القائمة جاهيل في صورتها النهائية.%92 بات مرتفع  
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بعد إجراء التعةةديلات التةةي اشةةار إليهةةا السةةادل المحكمةةوني   :(2)  الصورا النها:ية للقا:مة ▪

 في صورتها النهائية. الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج اصبحت قائمة 

ثانياا: للإجابة عن السؤال الثاني: توم إعوداد البرنوامج فوي ضووء مجتمعوات الوتعلُّم المهنيوة 

لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم، 

وتأثيره على عقليوة الإنمواء لودى تلاميوذهم والوذي اشوتمل علوى العناصور التاليوة المحواور 

 التالية:

انهةةداف  –اسس البرنةةامج  –وتتضمن  فلسفة البرنامج الإطار العام للبرنامج المقترح:  ▪

 -اسةةتراتيجيات وطةةرً التةةدريس المسةةتخدمة  -محتةةوي البرنةةامج  –العامةةة للبرنةةامج 

اساليب التقويم(. والجةةدول التةةالي يوضةةح الخطةةة اليمنيةةة لموضةةوعات   -مصادر التعلم  

 البرنامج المقترح.

 : 1جدول 
 الخطة اليمنية لموضوعات البرنامج المقترح 

 

 المحتوى الجلسات اليوم التدريبي 

 اليوم التدريبي انول 
 هداف البرنامج التدريبي ا  التعارف وتوضيح الجلسة انولى 

 ماهيه مجتمعات التعلم المهنية  الجلسة ال انية 

 اليوم التدريبي ال اني
 ا ناء تعليم وتعلم العلوم  المنتج الكفاح  الجلسة ال ال ة 

 العلوم  تعلم ا ناء المنتج الكفاح تطبيقات عملية لدعم الجلسة الرابعة 

 اليوم التدريبي ال الث
  المنتج الكفاح لتعييي العاطفي كفاءات التعلم الاجتماعي الجلسة الخامسة 

 اجتماعي عاطفي لتعييي الكفاح المنتج  إطار في صفية بيئة تصميم الجلسة السادسة 

 اليوم التدريبي الرابع
 التعليم المتمايي لدعم كفاح التلاميذ المنتج  الجلسة السابعة 

 تصميم وتنفيذ درس علوم متمايي لدعم كفاح التلاميذ المنتج  الجلسة ال امنة 

اليوم التدريبي  
 الخامس 

 استراتيجية التعلم القائم على الاستقصاء الجلسة التاسعة 

 الجلسة العاشرل 
 استراتيجية التعلم القائم على المشكلات 
 استراتيجية التعلم القائم على المشروعات

 الت ذية الراجعة البناءل لدعم كفاح التلاميذ المنتج  الجلسة الحادية عشر اليوم التدريبي  
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تم إعةةداد دليةةل للمةةدرب يسترشةةد بةةه دليل المدر: لتنفيذ موضوعات البرنامج المقترح:  ▪

 -نةةواتج الةةتعلم  -عند تدريس موضةةوعات البرنةةامجي وتتضةةمن الةةدليل: فلسةةفة البرنةةامج 

خطةةوات السةةير   -استراتيجيات التدريس    -مصادر التعلم    -اندوات والوسائل وانجهيل  

 في الجلسات.

وهي عبارل عن اننشطة والتكليفات التي يقوم بها المعلموني وقةةد روعةةي أوراق العمل:   ▪

في إعداد اوراً العمةةل ان يكةةون هنةةاك عنةةوان لكةةل ورقةةة عمةةل لحةةث المعلمةةين علةةى 

 التفكير ولجذب انتباههمي ووجود فراغات مناسبة ليدونوا فيها إجاباتهم.

بعد الانتهاء من إعداد دليل المةةدرب واوراً العمةةلي تحديد صلاحية البرنامج المقترح:   ▪

تم عرضهم جميعأا على مجموعة من المحكمين المتخصصين في التربية العلمية وطةةرً 

تةةدريس العلةةومي للت كةةد مةةن صةةلاحيتهمي وقةةد ابةةدم بعةةض السةةادل المحكمةةون بعةةض 

الملاح ات والمقترحات الهامةي تم وضةةعها فةةي الاعتبةةاري وبةةذلك اصةةبح البرنةةامج فةةي 

 صالح للتطبيق. (3  صورته النهائية

 ثالثاا: للإجابة عن السؤال الثالث والرابع والخامس، تم إعداد أدوات التقييم المتمثلة في:

إعداد أدوات تقييم الممارسوات التدريسوية الداعموة للكفواح المنوتج أثنواء تعلوم العلووم،  -1

 :وتشمل الأدوات التالية

التدريسية الداعمة للكفاح   القسم الأول: اختبار تحصيلي لتقييم الجان: المعرفي للممارسات

 المنتج، وتم اعداده وفقا للخطوات التالية:

 

 السادس
 الجلسة ال انية عشر 

تو يف الت ذية الراجعة في دعم الكفاح المنتج للتلاميذ ا ناء تعلم 
 العلوم

 اليوم التدريبي السابع
 ( ودعم كفاح التلاميذ المنتج AIالذكاء الاصطناعي   الجلسة ال ال ة عشر 

 دعم كفاح التلاميذ المنتج    في AIتو يف تطبيقات  الجلسة الرابعة عشر 

 اليوم التدريبي ال امن
 الممارسات الخاطئة في تقييم الكفاح المنتج  الجلسة الخامسة عشر 

 اساليب تقييم الكفاح المنتج  الجلسة السادسة عشر 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (356)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الاختبار:    من  والمفاهيم قياس  الهدف  والمباد   الن رية  المعارف  تحصيل  مستوم 

 المرتبطة بالكفاح المنتج والممارسات التدريسية الداعمة له قبل/ بعد تدريس البرنامج. 

صي ت مفةةردات الاختبةةار علةةى نمةةط اختيةةار مةةن متعةةدد فةةي   :صياغة مفردات الاختبار 

روعةةي ان تشةةمل مفةةردات الاختبةةار جميةةع وقةةد مسةةتويات الفهةةم والتطبيةةق والتحليةةلي 

 موضوعات البرنامج.

: للت كد من صدً محتوي الاختباري تم عرض الصورل انوليةةة التأكد من صدق الاختبار 

وقد ابدم المحكمون بعض الآراءي وعُدلت بعض   للاختبار على مجموعة من المحكميني

فةةي صةةورته المبدئيةةة اسئلة الاختبار في ضوء الآراء المناسبةي وبةةذلك اصةةبح الاختبةةار  

ا للتطبيق. ( مفردل 34   جاهيأ

( درجة لكل إجابة صةةحيحةي و صةةفر( لكةةل إجابةةة 1تم حساب  تقدير درجات الاختبار:   

( درجةةة والدرجةةة 34خطةة  او متروكةةهي وبالتةةالي تصةةبح الدرجةةة الع مةةي للاختبةةار  

 الص رم  صفر( درجة.

القسم الثاني: بطاقة ملاحظة لتقييم الجان: الادا:ي التطبيقي للممارسات التدريسية الداعمة 

 للكفاح المنتج أثناء تعلم العلوم، وتم اعدادها وفقا للخطوات التالية:

هدفت بطاقة ملاح ة الممارسات التدريسية الداعمةةة تحديد الهدف من بطاقة الملاحظة:   

للكفاح المنتج إلى قياس مستوم انداء التطبيقي لمعلمي العلوم لهذ  الممارسات قبل/ بعةةد 

 تدريس البرنامج.

تةةم تحديةةد ابعةةاد البطاقةةة فةةي ضةةوء قائمةةة الممارسةةات تحديوود أبعوواد بطاقووة الملاحظووة:  

( ممارسةةات 6التدريسية الداعمة للكفاح المنتج السابق تحديدهاي واشتملت البطاقة علةةى  

 ( ممارسة فرعية.30رئيسةي يتضمنها  

تمةةت صةةياغة مفةةردات البطاقةةة فةةي صةةورل عبةةارات صياغة مفردات بطاقة الملاحظة:  

إجرائية وسلوكية يسهل ملاح تهةةا وقياسةةهاي وان تصةةف كةةل عبةةارل ممارسةةة تدريسةةية 

 واحدل.



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (357)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ي وقةةد تةةم تحديةةد تم اتبام اسلوب التقدير الكمي للةةدرجات  تحديد التقدير الكمي للدرجات: 

 ( مستويات للأداء وهي:3 

اداء ضعيف  درجة واحةةدل(: الممارسةةة غيةةر محققةةة او ضةةعيفة التةة  ير علةةى التلاميةةذي  ▪

 وتحتا  إلى تطوير.

 اداء متوسط  درجتان(: الممارسة محققة جيئيأا لكنها تحتا  إلى تحسين لتعييي فعاليتها. ▪

اداء ممتةةاي   ةةلاث درجةةات(: الممارسةةة محققةةة بشةةكل واضةةح ومةةل رل بشةةكل إيجةةابي  ▪

 وملحو 

( 30( درجةةةي والدرجةةة الصةة رم  90وبذلك تكون الدرجة الع مي لبطاقة الملاح ةةة  

 درجة.

مقياس اتجاه لتقييم الجان: الوجداني للممارسات التدريسية الداعموة للكفواح   القسم الثالث:

 المنتج ، وتم اعداده وفقا للخطوات التالية:

هدف المقيةةاس إلةةى قيةةاس اتجاهةةات معلمةةي العلةةوم تحديد الهدف من مقياس الاتجاه:   

   .قبل/ بعد تدريس البرنامجنحو الممارسات التدريسية الداعمة لكفاح التلاميذ المنتج 

صةةي ت مفةةردات المقيةةاس فةةي صةةورل عبةةارات تقريريةةةي صياغة مفردات المقياس:   

للإجابة عليها يختار المعلم استجابة واحدل من بين خمس استجابات  اوافق بشدلي اوافقي 

 محايدي لا اوافقي لا اوافق بشدل(ي وقد تم توييع عبارات المقياس على  لاث ابعاد هم : 

يعكس هذ البعُةةد إيمةةان معلةةم  تقدير أهمية كفاح التلاميذ المنتج أثناء تعلم العلوم: ▪

العلوم ب ن الم ابرل والجهد الذي يبذله التلاميذ ا ناء اداء مهام الكفاح المنتج فةةي حصةةص 

ب ساليب واستراتجيات تفكير فاعلةي يسهم فةةي العلومي وإصرارهم على إنجاي هذ  المهام  

تعييةةي فهمهةةم العميةةق لمحتةةوم مةةادل العلةةومي وتحسةةين مهةةاراتهم العلميةةة والعمليةةة 

 والشخصية.

يعكس هذا البعُةةد مةةدم إيمةةان معلةةم تقدير دور معلم العلوم في دعم كفاح التلاميذ المنتج:   ▪

العلوم ب همية مسلوليته ودور  في ترسيخ قيمة و قافة الكفاح المنتج لدم التلاميذ كجةةيء 

 اساسي من تعلم العلوم.



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (358)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

يعكةةس هةةذا البعُةةد اسةةتعداد معلةةم   :الرغبة في تطوير الذات في مجال دعم الكفاح المنوتج ▪

العلوم الدائم للنمو المهنيي ورغبته الشخصية فةةي تطةةوير معارفةةة التربويةةة وممارسةةاته 

 التدريسية التي تمكنه من دعم كفاح التلاميذ المنتج ا ناء تعلم العلوم.

( عبةةاراتي وقةةد روعةةي عنةةد 10( عبةةارل لكةةل بعةةد  30وبذلك تكون عبارات المقياس   

 صياغة عبارات المقياس ان تكون مختصرل وواضحة وخالية من انخطاء الل وية.

: استخدم مقياس متدر  خماسي لتصحيح الاستجابة على عبارات تقدير درجات المقياس 

درجةةةي والدرجةةة الع مةةي   30وبالتالي تصةةبح الدرجةةة الصةة رم للمقيةةاس    المقياسي  

 درجة. 150للمقياس   

تةةم التجربة الاستطلاعية لأدوات تقييم الممارسات التدريسوية الداعموة للكفواح المنوتج:   

ا ومعلمةةةأ للعلةةوم 15تطبيق التجربة الاستطلاعية للأدوات على مجموعة قوامها   ( معلمةةأ

 بمحاف ة القاهرلي وقد كانت نتائج التجربة كالتالي:

حُسب متوسط يمن الإجابة عن اختبار الجانب المعرفيي بحساب الةةيمن   تحديد زمن : 

الذي است رقه كل معلم ومعلمة للإجابة عن عبارات الاختباري  ةةم قسةةمة المجمةةوم علةةى 

دقيقةةة. وباسةةتخدام الطريقةةة   40عددهمي ووجد ان متوسط اليمن المست رً للإجابة هةةو  

ذاتهاي تم حساب متوسط يمن الإجابة عةةن مقيةةاس الاتجةةا  نحةةو ممارسةةات دعةةم الكفةةاح 

 دقيقة تقريبأا. 20المنتجي ووجد انه يساوي 

حُسةةب  بةةات اختبةةار الجانةةب المعرفةةي ومقيةةاس الاتجةةا  نحةةو  ثبووات أدوات التقيوويم:  

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح باستخدام  معامل الفا كرونبا  ي حيث بل ت قيمتةةه 

بينما حُسةةب  بةةات  .مما يشير إلى مستوم  بات مناسب( على التواليي 0.82(ي  0.76 

بطاقة ملاح ة الممارسات التدريسية الداعمة الكفاح المنتج من خلال نسةةبة الاتفةةاً بةةين 

 (ي وهي نسبه عالية تدل على  بات بطاقة الملاح ة. %90الملاح يني حيث بل ت قيمته  



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (359)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

: بعةةد (4  الصورا النها:ية لأدوات تقييم الممارسوات التدريسوية الداعموة للكفواح المنوتج ▪

الت كةةد مةةن صةةلاحية ادوات التقيةةيم وضةةبطها إحصةةائيأاي اصةةبح اندوات فةةي صةةورتها 

 كما هو موضح بالجدول التالي:النهائيةي 

 : 2جدول 
 ادوات تقييم الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج

 عدد الأس:لة   الدرجة 
أدوات تقييم الممارسات التدريسية الداعمة  

 للكفاح المنتج
 البعُد

 المعرفي  اختبار تحصيلي  34 34

 اندائي / التطبيقي بطاقة ملاح ة  30 90
 الوجداني  مقياس اتجا   30 150

 المجموع  94 274

 إعداد مقياس الذكاء الاجتماعي، وقد مرت هذه الخطوا بما يلي: -2

هدف المقياس إلى قياس ابعاد الذكاء الاجتماعي لدم تحديد الهدف من المقياس:   ▪

 معلمي العلومي وذلك قبل/ بعد تدريس البرنامج.

عبارات تقريريةةة صي ت مفردات المقياس في صورل  صياغة مفردات المقياس:   ▪

مويعة على اربعة ابعاد للذكاء الاجتماعي السةةابق تحديةةدهمي وبل ةةت عبةةارات المقيةةاس 

( عباراتي وقد روعي عند صياغة عبارات المقياس ان تكون 10( عبارل لكل بعد  40 

 واضحة وخالية من انخطاء الل وية.

: استخدم مقياس متدر  خماسي لتصحيح الاستجابة على عبارات تقدير درجات المقياس ▪

درجةةةي والدرجةةة الع مةةي   40وبالتالي تصةةبح الدرجةةة الصةة رم للمقيةةاس    المقياسي  

 درجة. 200للمقياس   

تةةم تطبيةةق المقيةةاس علةةى نفةةس مجموعةةة التجربةةة التجربووة الاسووتطلاعية للمقيوواس:  ▪

 الاستطلاعية السابقةي وقد كانت نتائج التجربة كالتالي: 

 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (360)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تم حساب متوسط يمةةن المقيةةاس مةةن خةةلال حسةةاب الةةيمن الةةذي تحديد زمن المقياس:   

ا على عددهمي ووجةةد ان متوسةةط  است رقه كل معلم للإجابة عن عبارات المقياس مقسومأ

 ( دقيقة.20اليمن هو  

حُسةةب  بةةات المقيةةاس بطريقةةة  الفةةا كرومبةةا ( عةةن طريةةق برنةةامج ثبووات المقيوواس:  

SPSS    قيمة مرتفعة وداله إحصائيأاي وبالتةةالي فةةإن المقيةةاس   ي وهي)82.0 والذي بلغ

 يتمتع بدرجة عالية من ال بات ويمكن الاعتماد على النتائج والو وً بها. 

كل بعد من ابعاد  درجة بين الارتباط معامل حساب تمالداخلي للمقياس:   الاتساق  صدق (ج

 **0.88  بين ما الارتباط معاملات قيم تراوحت قدللمقياسي   الكلية الدرجة المقياس مع

وهذا يعطي  ي(0.01عندي مستوي  إحصائيأا دالة القيم هذ  جميع  وكانت  (ي**0.91  –

دلالة على ارتفام معاملات الاتساً الداخلي للمقياس يمكن الو وً بها في تطبيق البحث 

 الحالي. 

اصةةبح ،  في ضوء ما تقدم من خطةةوات:  (5)الصورا النها:ية لمقياس الذكاء الاجتماعي   ▪

 كما هو موضح بالجدول التالي:  المقياس في صورته النهائية

 : 3جدول 

 ارقام العبارات الموجبة والسالبة نبعاد مقياس الذكاء الاجتماعي 

 أبعاد المقياس  أرقام العبارات الموجبة  أرقام العبارات السالبة المجموع 

 التواصل الاجتماعي 33ي  25ي  17ي  9ي  1 37ي  29ي  21ي  13ي  5 10

 التعاطف الاجتماعي 38ي  30ي  22ي  14ي  6 34ي  26ي  18ي  10ي  2 10

 المرونة الاجتماعية  35ي  27ي  19ي  11ي  3 39ي  31ي  23ي  15ي  7 10

 الكفاءل الذاتية الاجتماعية  40ي  32ي  24ي  16ي  8 36ي  28ي  20ي  12ي  4 10

 مجموع العبارات  20 20 40

 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (361)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 عداد مقياس عقلية الإنماء، وقد مرت هذه الخطوا بما يلي:إ -3

هدف المقياس إلى قياس عقليةةة الإنمةةاء لةةدم تلاميةةذ الصةةف تحديد الهدف من المقياس:   ▪

 وذلك قبل/ بعد التنمية المهنية لمعلميهم. انول الإعدادي 

والخصائص   هابعاد في ضوء طبيعة البحث واهداف  (4تم تحديد  تحديد أبعاد المقياس:   ▪

 العمرية لتلاميذ المرحلة الاعدادية وهم: 

على الاستمرار في بذل الجهد   انول الإعدادي الصف  هي قدرل تلاميذ    المثابرا العلمية: 

 استسلام او ت جيل.ا ناء مهام الكفاح المنتج دون 

فةةي البحةةث عةةن   انول الإعةةدادي الصةةف  هةةي اسةةتعداد ورغبةةة تلاميةةذ    الدافعية للوتعلم: 

المعرفةي والاستكشاف والمشاركة في مهةةام الكفةةاح المنةةتج دون خةةوف مةةن انخطةةاء او 

 الفشلي مع التركيي على تحقيق تقدم ملموس في إكمالها وفهمها.

ب نفسهمي وبقدرتهم على حل المشةةكلات  انول الإعدادي الصف  قة تلاميذ  فاعلية الذات: 

العلمية المعقدلي وانجاي مهام الكفاح من خلال بذل الجهد اللايم واسةةتخدام اسةةتراتيجيات 

 فع الة للتعلمي مع السعي المستمر لتحسين انداء وتحقيق النجاح.

التعامةةل علةةى  انول الإعةةدادي الصةةف قةةدرل تلاميةةذ  التعاموول الإيجووابي مووع التحووديات: 

ورليتهةةا كفرصةةة للنمةةو   المشكلات العلميةي ومهام الكفاح المنتح بتفةةالل و قةةة وابتكةةاري

 والتطوير وليس كعقبات

صةةي ت مفةةردات المقيةةاس فةةي صةةورل عبةةارات تقريريةةة صووياغة مفووردات المقيوواس:   ▪

ا   ا  -للإجابة عليها يختار التلميذ اسةةتجابة واحةةدل مةةن بةةين  ةةلاث اسةةتجابات  دائمةةأ  -احيانةةأ

( مفةةرداتي وقةةد روعةةي عنةةد 8( مفردل لكل بعد  32ابدأا(ي وقد بل ت مفردات المقياس  

 صياغة مفردات المقياس ان تكون مختصرل وواضحة وخالية من انخطاء الل وية.

: خُصصت  لاث درجةةات لكةةل مفةةردل حسةةب التةةدريج المسةةتخدم تقدير درجات المقياس ▪

درجةةةي والدرجةةة  32وبالتةةالي تصةةبح الدرجةةة الصةة رم للمقيةةاس   بمقيةةاس ليكةةرتي 

 درجة. 96الع مي للمقياس   



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (362)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( تلميةةذ 80تم تطبيةةق المقيةةاس علةةى مجموعةةة قوامهةةا  التجربة الاستطلاعية للمقياس:   ▪

بالصف انول الإعدادي بمدرسة الناصةةر صةةلاح الةةدين للتعلةةيم الآساسةةي التابعةةة لإدارل 

 الخانكة التعليميةي وقد كانت نتائج التجربة كالتالي: 

تم حساب متوسط يمةةن المقيةةاس مةةن خةةلال حسةةاب الةةيمن الةةذي تحديد زمن المقياس:   (ا

ا على عددهمي ووجةةد ان متوسةةط  است رقه كل تلميذ للإجابة عن عبارات المقياس مقسومأ

 ( دقيقة.35اليمن هو  

حُسةةب  بةةات المقيةةاس بطريقةةة  الفةةا كرومبةةا ( عةةن طريةةق برنةةامج ثبووات المقيوواس:  (:

SPSS    وهي قيمة مرتفعة وداله إحصائيأاي وبالتالي يمكن الاعتمةةاد   (0.74 والذي بلغ

 على نتائج المقياس والو وً بها. 

كل بعد من ابعاد  درجة بين الارتباط معامل حساب تمالداخلي للمقياس:  الاتساق صدق (ج

 بةةين مةةا الارتبةةاط معةةاملات قةةيم تراوحةةت قةةدللمقيةةاسي  الكليةةة الدرجةةة المقيةةاس مةةع

 ي(0.01عند مسةةتوم  إحصةةائيأا دالةةة القيم هذ  جميع وكانت (ي**0.835 – **0.629 

وهذا يعطي دلالة على ارتفام معاملات الاتساً الداخلي للمقياس يمكن الو ةةوً بهةةا فةةي 

 تطبيق البحث الحالي.

اصةةبح ، فةةي ضةةوء مةةا تقةةدم مةةن خطةةوات: (6)الصوورا النها:يوة لمقيواس عقليووة الإنمواء  ▪
 المقياس في صورته النهائيةي والجدول التالي يوضح توييع مفردات مقياس عقلية اننماء.

 :4جدول 
 ارقام المفردات الموجبة والسالبة نبعاد مقياس عقلية الإنماء

 أرقام المفردات السالبة المجموع
أرقام المفردات  

 الموجبة
 أبعاد المقياس

 الم ابرل العلمية  25ي   17ي  9ي  1 29ي  21ي  13ي  5 8

 الدافعية للتعلم 30ي  22ي  14ي  6 26ي  18ي  10ي  2 8
 فاعلية الذات  27ي  19ي  11ي  3 31ي  23ي  15ي  7 8
 التعامل الإيجابي مع التحديات  32ي  24ي  16ي  8 28ي  20ي  12ي  4 8

 مجموع العبارات 16 16 32

 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (363)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 التصميم التجريبي وإجراءات التجري: الميداني

اتبعت الباح ة في هذا البحث التصميم التجريبةةي الةةذي يعتمةةد   التصميم التجريبي للبحث: -1

( 18على مجموعتين تجريبيتيني تضمنت المجموعة التجريبية انولى عينة مكونة مةةن  

ا ومعلمةأ للعلوم في برنامج الدبلوم العةةام فةةي التربيةةة بكليةةة التربيةةة   جامعةةة عةةين   –معل مأ

مي وهةةي العينةةة التةةي طبةةق عليهةةا البرنةةامج المُعةةد.   2024/2025شمس للعام الدراسي  

بينمةةا تضةةمنت المجموعةةة التجريبيةةة ال انيةةة عينةةة مةةن تلاميةةذ الصةةف انول الإعةةدادي 

يدرسون في الفصول التي يدُرس فيها معلمو المجموعة التجريبية انولىي وقد تم اختيار 

( تلاميذ بشةةكل عشةةوائي مةةن تلاميةةذ كةةل معلةةم مةةن معلمةةي العلةةوم المشةةاركين فةةي 10 

المجموعة التجريبةةة انولةةىي ليصةةبح إجمةةالي عةةدد تلاميةةذ المجموعةةة التجريبيةةة ال انيةةة 

( تلميذأا وتلميذل من الصف انول الإعداديي وهي العينة التي طُبةةق عليهةةا مقيةةاس 180 

عقليةةة الإنمةةاء. وبةةإجراء تطبيةةق قبلةةي/ بعةةدي ندوات التقيةةيم علةةى مجمةةوعتي البحةةثي 

والمقارنة بين متوسط درجات التطبيقين القبلي والبعديي يتم قياس فاعلية البرنامج المُعةةد 

 في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية.

بعد الانتهاء من التطبيق القبلي ندوات البحثي بدات الباح ةةة تطبي  البرنامج التودريبي:  -2

مي بواقةةع جلسةةتين إلةةى  ةةلاث 2025تنفيذ البرنامج في بداية فصل الربيع للعام الدراسةةي  

أي وتم الاعتماد على ن ام التدريب المدمج مةةن خةةلال الاسةةتعانة بتطبيةةق  جلسات اسبوعيا

  مع اللقاءات المباشرلي وهو ما اتاح مرونة  Microsoft Teamsميكروسوفت تيمي 

( اسةةابيع 7كبيرل فةةي تطبيةةق جلسةةات البرنةةامجي حيةةث اسةةت رً تطبيةةق البرنةةامج مةةدل  

 تقريبأا.

بعد الانتهاء من تدريس البرنامج تم التطبيق البعدي ندوات البحةةثي  ةةم تصةةحيح ادوات 

التقييمي ورصد البياناتي  م معالجتها إحصائيأا للتوصل إلى النتةةائجي  ةةم تفسةةيرها ومناقشةةتهاي 

 وتقديم المقترحات والتوصيات في ضوءها.



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (364)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 نتا:ج البحث التجريبية 

 :  :الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج نتا:ج تطبي  أدوات تقييمأولاا

عنةةد   رً دال إحصةةائيأافةة يوجةةد  لاختبار صحة الفورض الأول والوذي يونص علوى أنوه " -1

ى التطبيقةةين القبلةةي / مجموعة البحث فةة بين متوسطي درجات معلمي  (α ≤ 0.05 مستوم 

ككل وفى كل بعد من ابعاد  الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج  ندوات تقييم  دي  عالب

تم حساب قيمة  ت( للمجموعات المرتبطة لحساب دلالة الفرً بين ،   دي علصالح التطبيق الب

متوسةةطي درجةةات معلمةةي مجموعةةة البحةةث فةةي التطبيقةةين القبلةةي/ البعةةدي ندوات تقيةةيم 

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ككل وفي كل بعد من ابعادهةةاي كمةةا تةةم اسةةتخدام 

برنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية في تنمية الدلالة حجم الت  ير للت كد من فاعلية 

 .الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج لدم مجموعة البحث

 :5جدول

قيم المتوسط والانحراف المعياري وقةةيم  ت  لنتةةائج التطبيةةق القبلةةي والبعةةدي ندوات تقيةةيم 

 الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج وابعاد  لدم معلمي العلوم 

D ** 
حجم  

 2ηالتأثير 

 *ت(قيمة )

 المحسوبة 

 التطبي  القبلي  التطبي  البعدي 
 الأداا الدرجة

 1م 1ع 2م 2ع

 اختبار التحصيل 34 13.09 3.12 26.32 4.35 ** 25.97 0.97 8.04**

 بطاقة ملاح ة   90 44.45 7.28 78.27 5.66 ** 18.98 0.94 5.61**

 مقياس الاتجا    150 83.91 7.08 135.05 7.31 ** 35.1 0.98 9.92**

 المقياس ككل  274 141.45 12.01 239.63 11.1 ** 38.2 0.99 14.04**

 .80اكبر من   D** حجم الت  ير كبير حيث قيمة         0.01( المحسوبة دالة عند مستوي t* قيمة  

 يتضح من نتا:ج الجدول الساب  ما يلي: 

فةةي كةةل مجموعة البحث انولى  وجود فرً دال إحصائيأا بين متوسطي درجات معلمي   •

من التطبيقين القبلي/البعدي ندوات تقييم الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج 

وذلك بالنسبة للمقياس ككل وفي كل بعُد على حد  لصالح التطبيق البعديي حيث ا هرت 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (365)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

( اكبر مةةن قيمةةة  ت  38.2نتائج الجدول السابق ان قيمة  ت  المحسوبة والتي قيمتها  

الجدولية ممةةا يةةدل علةةى وجةةود فةةرً دال إحصةةائيأا لصةةالح التطبيةةق البعةةديي وان قيمةةة 

( اكبةةر مةةن قيمةةة 239.63المتوسةةط الحسةةابي للتطبيةةق البعةةدي والتةةي قيمتةةه تسةةاوي  

 (. 141.45المتوسط الحسابي للتطبيق القبلي والتي تساوي  

حجم الت  ير للفروً بين المتوسطين كبيةةر ويعةةيي هةةذا ان ةةر الكبيةةر إلةةى تةة  ير المت يةةر  •

 التةةابع ( علةةى المت يةةرالمُعةةد فةةي ضةةوء مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةةالمسةةتقل  البرنةةامج 

(ي وهذا يدل على فاعلية البرنامج المُعد فةةي الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 

 وبذلك يقبل الفرض انول للبحث.الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتجي تنمية 

 تفسير نتا:ج أدوات تقييم الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج ❖

ا هرت نتائج البحث ارتفام متوسط درجات معلمي مجموعة البحث انولى فةةي القيةةاس 

بفةةروً الممارسات التدريسية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج  البعدي عن القياس القبلي ندوات تقييم  

وقد يرجةةع   المهنيةي  التعلُّمالبرنامج المُعد في ضوء مجتمعات  دالة إحصائيأا وذلك بعد تدريس  

 ذلك إلى: 

توضيح هدف البرنامج واهميتةةه للمعلمةةين قبةةل التةةدريب عليةةهي وآليةةه تنفيةةذ  مةةن خةةلال  

المهنيةي آ ار فضولهم واهتمامهم وتحمسهم الكبير للبرنامجي وسةةاهم فةةي   التعلُّممجتمعات  

تكةةوين بيئةةة تدريبيةةة محفةةيل قائمةةة علةةى تحمةةل المسةةلولية والتعةةاون وتبةةادل انفكةةار 

والخبرات التدريسية والمهنية وقبول وفهم وجهات الن ر المختلفة والتفاعل معهةةا طةةوال 

فتر  تنفيذ البرنامجي مما اسهم في اكسابهم معارف ن ريةةة وإجرائيةةة ذات صةةلة بمفهةةوم 

 الكفاح المنتج والممارسات التدريسية الداعمة له ا ناء تعلم العلوم.

تقديم محتوم البرنامج من خلال مواقةةف صةةفية وسةةيناريوهات حقيقةةة تعكةةس مشةةكلات   

وتحديات تواجه معلمي العلوم ا ناء التدريسي جعل المادل التدريبة اك ر جاذبيةةة واهتمةةام 

للمعلمين. كمةةا تضةةمن البرنةةامج مجموعةةة مةةن اننشةةطة والمهةةام التطبيقيةةة التةةي تعُةةيي 

الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتجي بةةدلاأ مةةن الاقتصةةار علةةى المعلومةةات 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (366)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

الن ريةي وقد اسهم ذلك في تنمية هذ  الممارسات بشكل إجرائيي والسعي إلى تنمية هةةذ  

ا.  الممارسات والارتقاء بها بصورل و يفية لتصبح اك ر  باتأا تن يمأ

تقديم محتوم البرنامج من خلال تو يف مجموعة من الاستراتيجيات وانسةةاليب التدريبيةةة  

التفاعلية التي تعتمد على الاستقصاء وحةةل المشةةكلات والتفكيةةر التةة ملي والخةةرو  عةةن 

المةة لوفي اتةةاح فةةرص للمعلمةةين لتنميةةة الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج 

 بصورل و يفة طوال فترل البرنامج. 

عرض المعلمين لنماذ  تدريسية توضح كيفية تنفيذ الممارسات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح  

تقديم الت ذيةةة الراجعةةة الفوريةةة؛ لت مةةل المنتج من خلال تدريس بعض دروس العلومي  م  

وتقيةةيم ممارسةةاتهم التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتجي وتحديةةد الجوانةةب الإيجابيةةة فةةي 

الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج لتدعيمهاي وتعةةديل وتطةةوير اوجةةه القصةةور 

تطور الممارسات التدريسية وشعور المعلمةةين ب هميتهةةا وفاعليتهةةا فةةي ساعد  فيها لديهمي  

 تعليم وتعلم العلوم. 

واتفقت نتيجة هذا البحث مع ما توصلت إليه دراسةةة كةةل مةةن  عبةةد العةةال وعبةةد العةةالي      

 Russo؛Casler-Failing & Collins,2021؛ 2024؛ القرشةةي والشةةهريي 2024

et al., 2021 تنمية الممارسات التدريسية للمعلمين الداعمةةة لكفةةاح والتي هدفت جميعها (ي

 تلاميذهم المنتجي وذلك من استخدام مجموعة متنوعة من المداخل وانساليب التدريبية.

 :ثانياا: نتا:ج تطبي  مقياس الذكاء الاجتماعي

عنةةد   رً دال إحصةةائيأافةة يوجد  : لاختبار صحة الفرض الثاني والذي ينص على أنه   

ى التطبيقةةين فةة بين متوسطي درجات معلمي مجموعةةة البحةةث انولةةى  (α ≤ 0.05  مستوم 

مقيةةاس الةةذكاء الاجتمةةاعي ككةةل وفةةى كةةل بعةةد مةةن ابعةةاد  لصةةالح التطبيةةق لدي عةة القبلي/الب

تم حسةةاب قيمةةة  ت( للمجموعةةات المرتبطةةة لحسةةاب دلالةةة الفةةرً بةةين متوسةةطي ،   دي عالب

الةةذكاء  مقيةةاسدرجةةات معلمةةي مجموعةةة البحةةث انولةةى فةةي التطبيقةةين القبلةةي/ البعةةدي ل

ككل وفي كل بعد من ابعاد . كما تم استخدام دلالة حجم الت  ير للت كةةد مةةن فاعليةةة الاجتماعي  



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (367)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

لةةدم مجموعةةة الذكاء الاجتمةةاعي  البرنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية في تنمية  

 .البحث

 : 6جدول
قةةيم المتوسةةط والانحةةراف المعيةةاري وقةةيم  ت  لنتةةائج التطبيةةق القبلةةي والبعةةدي لمقيةةاس الةةذكاء 

 الاجتماعي وابعاد  لدم معلمي العلوم 

D ** 
حجم 
 2ηالتأثير

قيمة 
 *ت()

 المحسوبة

 التطبي  القبلي  التطبي  البعدي 
 أبعاد المقياس  الدرجة

 م1 ع1 م2 ع2

4.5** 0.91 *14.97 2.37 43.73 2.83 33.14 
التواصل  50

 الاجتماعي

**3.24 0.84 *10.37 2.17 39.36 3.02 30.77 
التعاطف   50

 الاجتماعي

**2.74 0.79 *8.91 3.05 39.91 3.74 31.63 
المرونة  50

 الاجتماعية

**4.8 0.92 *15.27 2.32 40.77 1.77 30.91 
الكفاءل الذاتية   50

 الاجتماعية

 المقياس ككل 200 126.45 9.75 163.77 4.87 17.4* 0.94 5.6**

 .80اكبر من   D** حجم الت  ير كبير حيث قيمة        0.01( المحسوبة دالة عند مستوي t* قيمة   

 يتضح من نتا:ج الجدول الساب  ما يلي: 

وجود فرً دال إحصائيأا بين متوسطي درجات معلمي مجموعة البحث انولةةى فةةي كةةل مةةن  •

التطبيقين القبلي/البعدي لمقياس الذكاء الاجتماعي وذلك بالنسبة للمقياس ككل وكل بعُةةد علةةى 

حد  لصالح التطبيق البعديي حيةةث ا هةةرت نتةةائج الجةةدول السةةابق ان قيمةةة  ت  المحسةةوبة 

( اكبر من قيمة  ت  الجدولية مما يدل علةةى وجةةود فةةرً دال إحصةةائيأا 17.4والتي قيمتها  

لصةةالح التطبيةةق البعةةدي وان قيمةةة المتوسةةط الحسةةابي للتطبيةةق البعةةدي والتةةي تسةةاوي 

 (. 126.45( اكبر من قيمة المتوسط الحسابي للتطبيق القبلي والتي تساوي  163.77 

حجم الت  ير للفروً بين المتوسطين كبير ويعيي هذا ان ر الكبير إلى ت  ير المت ير المسةةتقل  •

(ي الةةذكاء الاجتمةةاعي   التابع  ( على المت يرالمُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية البرنامج  

المهنيةةة فةةي تنميةةة الةةذكاء  الةةتعلُّموهذا يدل على فاعلية البرنامج المُعةةد فةةي ضةةوء مجتمعةةات 

 الاجتماعيي وبذلك يقبل الفرض ال اني.

 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (368)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 تفسير نتا:ج مقياس الذكاء الاجتماعي: ❖

ا هرت نتائج البحث ارتفام متوسط درجةةات معلمةةي مجموعةةة البحةةث انولةةى فةةي    

بفةةروً دالةةة إحصةةائيأا وذلةةك بعةةد الذكاء الاجتماعي القياس البعدي عن القياس القبلي لمقياس  

 وقد يرجع ذلك إلى:  المهنيةي التعلُّمالبرنامج المُعد في ضوء مجتمعات تدريس 

المهنيةةة ا نةةاء تنفيةةذ البرنةةامج؛ حيةةث التعةةاون وتبةةادل انفكةةار  الةةتعلُّمتفعيةةل مجتمعةةات  −

والخبرات والمشاركة في إيجاد حلول تعليميةي فضلاأ عن ال قة والاحترام المتبةةادلان مةةع 

اليملاء ذوي خلفيات  قافية او اجتماعية متنوعةي ساهم في تنمية الذكاء الاجتماعي ا ناء 

 تنفيذ البرنامج.

التعاون في إنجاي المهام وانشطة البرنامج ليس مجرد تبادل سطحي للمعلومات والةةدعمي  −

وإنما هو اندما  كلي وجوهري بين المعلمين وإحساس عميق لدم كل عضو على كيفيةةة 

تقديم المساعدات وتحقيق الهدف والرسالة المنشودلي وتدريبهم على فهم مشاعر يملائهم 

واحترام وجهةةات ن ةةرهم وافكةةارهم التةةي تطةةرح ا نةةاء المناقشةةاتي وعةةدم التسةةرم فةةي 

إصدار احكام او انطباعات على اليملاء مهما كانت انطباعاتهم السابقة عنهي ممةةا سةةاهم 

 .في تنمية الذكاء الاجتماعي لدم المعلمين

من  شاربي    كل  إليها  توصلت  التي  النتائج  مع  البحث  هذا  نتائج  ؛  2019وتتفق 

Owen ,2014؛ Uygun & Aribas,20202021؛ موسىي.) 

 :ثالثاا: نتا:ج تطبي  مقياس عقلية الإنماء لدى التلاميذ

عنةةد   رً دال إحصةةائيأافةة يوجةةد  لاختبار صحة الفرض ال الث والذي ينص على انه:    

ى التطبيقةةين فةة بين متوسطي درجات تلاميةةذ مجموعةةة البحةةث ال انيةةة  (α ≤ 0.05مستوم  

تةةم ،  دي عةة مقياس عقلية اننماء ككل وفى كل بعد من ابعاد  لصالح التطبيق البلدي  عالقبلي/الب

حساب قيمة  ت( للمجموعات المرتبطة لحساب دلالة الفةةرً بةةين متوسةةطي درجةةات تلاميةةذ 

ككل وفةةي كةةل بعةةد عقلية الإنماء    مقياسمجموعة البحث ال انية في التطبيقين القبلي/ البعدي ل

برنةةامج المُعةةد فةةي ضةةوء من ابعاد . كما تم استخدام دلالة حجةةم التةة  ير للت كةةد مةةن فاعليةةة ال

 عقلية الإنماء لدم تلاميذهم.مجتمعات التعلُّم المهنية لمعلمي العلوم في تنمية 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (369)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 : 7جدول
قيم المتوسط والانحراف المعياري وقيم  ت  لنتائج التطبيق القبلي والبعدي لمقياس عقلية الإنماء وابعاد  لةةدم 

    تلاميذ مجموعة البحث ال انية 

D ** 
حجم 
 2ηالتأثير

قيمة 
 *ت()

 المحسوبة

 التطبي  القبلي  التطبي  البعدي 
 أبعاد المقياس  الدرجة

 م1 ع1 م2 ع2

 الم ابرل العلمية 24 14.71 1.66 20.21 2.1 **32.37 0.83 **3.12
 الدافعية للتعلم  24 14.97 2.18 20.9 2.27 **31.43 0.82 3.02**
 فاعلية الذات  24 13.33 1.44 19.66 1.86 **31.44 0.82 3.02**

**3.12 0.83 32.8** 2.08 20.1 1.5 14.37 
التعامل الإيجابي   24

 مع التحديات

 المقياس ككل 96 58.35 5.06 80.85 7.31 **37.86 0.87 3.65**

 .80اكبر من   D** حجم الت  ير كبير حيث قيمة                  0.01( المحسوبة دالة عند مستوي t* قيمة  

 يتضح من نتا:ج الجدول الساب  ما يلي: 

وجود فرً دال إحصائيأا بين متوسطي درجات تلاميذ مجموعةةة البحةةث ال انيةةة فةةي كةةل مةةن  •

التطبيقين القبلي/البعدي في مقياس عقلية الإنماء وذلك بالنسبة للمقياس ككةةل وكةةل بعُةةد علةةى 

حد  لصالح التطبيق البعدي؛ حيةةث ا هةةرت نتةةائج الجةةدول السةةابق ان قيمةةة  ت  المحسةةوبة 

( اكبر من قيمة  ت  الجدولية مما يدل على وجود فةةرً دال إحصةةائيأا 37.86والتي قيمتها  

( 80.85لصالح التطبيق البعديي وان قيمة المتوسط الحسابي للتطبيق البعدي والتي تساوي  

 (. 58.35اكبر من قيمة المتوسط الحسابي للتطبيق القبلي والتي تساوي  

حجم الت  ير للفروً بين المتوسطين كبير ويعيي هذا ان ر الكبير إلى ت  ير المت ير المسةةتقل  ❖

(ي وهذا عقلية الإنماء   التابع  ( على المت يربرنامج المُعد في ضوء مجتمعات التعلم المهنية ال

يدل على فاعلية البرنامج المُعد لمعلمي العلوم في تحسين عقلية الإنماء لدم تلاميذهمي وبذلك 

 يقبل الفرض ال الث. 

 تفسير نتا:ج مقياس عقلية الإنماء:
ا هرت نتائج البحث ارتفةةام متوسةةط درجةةات تلاميةةذ مجموعةةة البحةةث ال انيةةة فةةي  

القياس البعدي عن القياس القبلي لمقياس عقلية الإنماء بفروً داله إحصائيأا وذلك بعد التنميةةة 

 وقد يرجع ذلك إلى:  يالمهنية لمعلميهم



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (370)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

تجربةةة اسةةتراتيجيات جديةةدل للةةتعلم والتفكيةةري   توفير بيئة صفية امنه تشجع التلاميذ على 

التلاميةةذ ان كما ان شعور    والمحاولة والخط  ا ناء التعلم دون خوف او تهديد من الفشلي

ا اساسةةيأا مةةن عمليةةة الةةتعلم بةةدلاأ مةةن ان تكةةون  المعلةةم يتقبةةل اخطةةاءهم ويعتبرهةةا جةةيءأ

ملشرات على الفشةةلي شةةجعهم علةةى الم ةةابرلي وال قةةة ب نفسةةهم وبقةةدرتهم علةةى تحسةةين 

 ادائهمي وت ير عقليتهم من العقلية ال ابتة إلى العقلية الإنمائية.

ساهمت مهام الكفاح المنتج التي قدمها معلمو العلوم في تشةةجيع التلاميةةذ علةةى التجريةةب  

المستمر والإصرار على حل هةةذ  المهةةام وعةةدم الاستسةةلام امةةام الصةةعوباتي كمةةا انهةةا 

عييت فهمهم ب ن النجاح لا ي تي بسةةهولةي بةةل يتطلةةب الم ةةابرل والمحاولةةة والةةتعلم مةةن 

انخطاءي كذلك عييت  قة التلاميذ بقدرتهم على تخطى الفشل وتصحيح انخطةةاءي ممةةا 

ساهم في تحسين عقلية الإنماء لديهم وتحفييهم على مواجهة التحديات المسةةتقبلية بةةروح 

 .إيجابية وم ابرل اكبر

تقديم المعلم لت ذيةةة راجعةةة تركةةي علةةى الجهةةد والاسةةتراتيجيات المسةةتخدمة ا نةةاء مهةةام  

الكفاح وليس على النتيجة النهائيةي عيي لدم التلاميذ فكرل ان الجهةةد هةةو المفتةةاح للنمةةو 

والتطوري وان المهارات والقدرات يمكن تطويرها بالعمةةل الجةةاد والم ةةابرل والةةتعلم مةةن 

 انخطاءي مما اسهم في تحسين عقلية الإنماء لديهم.

اساليب التقييم التي قدمها المعلم جعلت التلاميذ اك ر وعيأا بمستوم تقةةدمهم ا نةةاء الةةتعلمي  

ا بالةةذكاء ال ابةةتي وان القةةدرات والمهةةارات  كما انها دعمت فكرل ان النجاح ليس مرتبطةةأ

قابلة للتطوير بالم ابرل والجهةةد المسةةتمري ممةةا اسةةهم فةةي تحسةةين عقليةةة الإنمةةاء لةةديهمي 

 وحفيهم على تحسين ادائهم بمرور الوقت.

وتتفق نتائج هذا البحةةث مةةع مةةا ا هرتةةه نتةةائج بعةةض الدراسةةات حةةول فاعليةةة البةةرامج 

؛ الفيةةلي 2024التدريبيةةة فةةي تعييةةي عقليةةة الإنمةةاء لةةدم المتعلمةةيني م ةةل دراسةةة:  السةةيدي 

(. وفي حدود علةةم الباح ةةة لا توجةةد دراسةةات سةةابقة اسةةتهدفت قيةةاس 2024؛ محمدي  2020

 تحسين عقلية الإنماء لدم تلاميذهم. برنامج لمعلمي العلوم علىفاعلية 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (371)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 ثانياا: نتا:ج تحليل البيانات الكيفية:

تم تحليل البيانات الكيفية المستخلصةةة مةةن و ةةائق وسةةجلات البحةةثي والتةةي تتم لةةت فةةي: 

الحوار البح ي والمقابلات الموجهة وكروت تدوين الملاح ات والاستمارات الت ملية التحليليةةة 

واستمارات التقييم للمعلمين المشاركين فةةي البرنةةامج باسةةتخدام اسةةلوب التحليةةل الموضةةوعيي 

واسفرت نتائج التحليل عن وجود عدد من الفئات المشتركة التةةي  هةةرت فةةي اقةةوال المعلمةةين 

وافكارهم وسلوكياتهمي والتي تعكس النمو والتطور في الممارسات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح 

 المنتج ومهارات الذكاء الاجتماعي المستهدفة. وفيما يلي عرض نتائج تحليل البيانات الكيفية:

 الف:ة الأولى: نمو مفهوم الكفاح المنتج والممارسات التدريسية الداعمة له

اوضةةح مع ةةم المعلمةةين ان مفهةةوم الكفةةاح المنةةتج مفهةةوم جديةةد بالنسةةبة لهةةمي فقبةةل 

ا بالنسبة لهةةمي حيةةث ا هةةر المعلمةةين تصةةورات جيئيةةة وخطةة  حةةول  التدريب لم يكن واضحأ

مفهوم الكفاح المنتج تتم ل في قدرل المعلم على تقديم المسةةاعدل الفوريةةة والإجابةةة الصةةحيحة 

بشكل مباشر عندما يخط  التلاميذ حتي لا يشةةعرون بالإحبةةاط  او يضةةيع وقةةت الحصةةةي فقةةد 

ا حتةةى لا اضُةةيع وقةةت  ذكر احد المعلمين:  إذا واجه التلميةةذ صةةعوبةي احةةاول مسةةاعدته فةةورأ

الحصة او اجعله يشعر بالاحباط وعدم ال قة  ي كما ربط بعض المعلمين قةةدرل التلاميةةذ علةةى 

بعةةض "الم ابرل في مهام الكفةةاح المنةةتج بذكائةةه وقدرتةةه العقليةةة فقةةطي فقةةال احةةد المعلمةةين:  

التلاميذ لا يملكون القدرل على الكفاح على الرغم من دعمهم وتشجيعهم؛ ننهم غير اذكيةةاء ي 

ولكن من خلال المناقشات وتبادل انفكار والخبرات المهنية المهنية ا ناء جلسةةات مجتمعةةات 

المهنيةي بدا يتبلور مفهوم الكفاح المنتج لدم المعلمين بصورل صحيحةي وتتكون لةةديهم   التعلُّم

قناعة ب همية الكفاح المنتج ا ناء تعلم العلومي باعتبار  تجربه وخبرل تعليميةةة تييةةد مةةن قةةدرل 

ا نقةةديأا التلاميذ   على التعامل مع المهام والمشكلات العلمية الصعبة التي تتطلب جهةةدأا وتفكيةةرأ

وم ابرل لحلهاي مةةع تقةةديم الةةدعم المناسةةب لهةةم عنةةد ارتكةةاب انخطةةاء بطريقةةة تعةةيي الةةتعلم 

ي كما ساعدت موضوعات البرنامج على نمو الممارسات التدريسية التي تمكن التلاميذ والنمو

ارسةةات إلةةى اسةةتراتيجيات من مواجهة مهام الكفاح المنةةتج بفاعليةةةي حيةةث تحولةةت هةةذ  المم

وتدخلات مقصودل تهدف إلى تصميم مهام تعليمية تتطلب جهدأا معرفيأا وفكريأا حسب قدرات 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (372)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

ا يواين بين التحدي والمساندلي مما يسهم في تطوير مهةةارات  ا متدرجأ التلاميذي مع تقديم دعمأ

التفكير لديهمي وفهم اعمق للمحتةةومي وبنةةاء  قةةتهم ب نفسةةهمي فقةةد ذكةةر احةةد المعلمةةين:   قبةةل 

الآن ارم ان بعةةض   الجلسةي كنت اعتقد ان إعطةةاء الإجابةةة مباشةةرل يسةةاعد التلاميةةذي لكننةةي

الذي الإحباط او الفشل الملقت يمكن ان يقود إلى تعلم حقيقي ي وصرح معلم آخر:   التلاميذ 

وفي نهاية البرنامج اكد مع م المعلمون على ضرورل وجود بةةرامج لا يكافحي ف نه لا يتعلم ي 

تنمية مهنية مستدامة تساعد المعلمين على تنميةةة ممارسةةاتهم التدريسةةية لةةدعم الكفةةاح المنةةتج 

 ا ناء تدريس العلومي حيث ما يالوا يعتمدون على ممارسات واساليب تقليدية.

 الف:ة الثانية: تطور مهارات الذكاء الاجتماعي

ا تةةدريجيأا  حيةةث ا هةةرت التحلةةيلات الموضةةوعية ان مع ةةم المعلمةةين قةةد شةةهدوا نمةةوأ

وملحو أا في مهارات الذكاء الاجتماعيي ففي البداية كانوا يرون ان الةةذكاء الاجتمةةاعي صةةفة 

فطرية يولد بهةةا الإنسةةاني وانةةه يتم ةةل فةةي الحةةديث الجيةةد او اقنةةام الآخةةريني فقةةد اشةةار احةةد 

المعلمين  المعلم الذكي هو معلم محبوب ولطيف يستطيع اقنام يملائه وتلاميذ  ب فكارل ي كمةةا 

تبين من مناقشات المعلمين انهم لا يهتمون بفهم مشاعر وانفعالات ا ناء مواجهة التحدياتي فقد 

عبر عن ذلك احد المعلمين بقوله   لو اهتميت بمشاعر كل تلميةةذ فةةي الفصةةلي لةةن انتهةةي مةةن 

شرح المنهج ي وذكةةر معلةةم آخةةر:  عنةةدما اطةةرح سةةلال الاحةة  ان بعةةض التلاميةةذ يشةةعرون 

بالخوف والتوتري ليس ننهم لا يعرفوني بل ننهم خائفون من الخط  امام يملائهمي ولا اعرف 

كيف اجعلهم يشةةعرون بال قةةة . إلا ان التفاعةةل مةةع انشةةطة البرنةةامج والتةةي تسةةتند إلةةى تبةةادل 

الخبرات والتجارب المهنية ا نةةاء مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةةي سةةاعدت المعلمةةين علةةى اكتسةةاب 

كفةةاءات الةةتعلم الاجتمةةاعي والعةةاطفي بصةةورل متكاملةةةي وتقةةدير اهميتهةةا ا نةةاء تعلةةم العلةةومي 

ف صبحوا اك ر كفاءل في توفير بيئة تعليمية اجتماعية وآمنه تشةةجع علةةى المشةةاركة الإيجابيةةةي 

كما اصبحوا اك ر وعيأا بكيفية الاستجابة لانفعالات ومشةةاعر التلاميةةذ والتعامةةل معهةةا بمرونةةة 

ا خاصةةة فةةي لح ةةات التحةةدي او الإحبةةاط ا وفكريةةأ فقةةد اشةةار احةةد   .وتعاطفي ودعمهم عاطفيةةأ

ي قبةةل ان يكةةون مةةتعلم ي وقةةال معلةةم  المعلمين:   من الآن سوف افكر في التلميةةذ كإنسةةان اولاأ



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (373)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

آخر:   كلما شعر التلاميذ في الفصل بانمان والاحترام وال قة ا ناء التعلمي كلما انةةدمجوا اك ةةر 

لذا فإن البرنامج المقترح ساهم فةةي تنميةةة مهةةارات الةةذكاء   ".في التعلمي وقلت مشاكلهم الصفية

 الاجتماعي لدم المعلمين المشاركين.

 ثقافة مجتمعات التعلُّم المهنية الفاعلة  : تكوينالف:ة الثالثة

ا كبيئةةة  حيث اك د المعلمون في البداية ان مفهوم  مجتمع التعلُّم المهني  لا يةةيال غائبةةأ

تعليمية تعاونية قائمة الحوار وتبادل الخبرات والممارسات المهنية بين الةةيملاء داخةةل مجتمةةع 

المدرسةةةي فقةةد ذكةةر احةةد المعلمةةين:   ان كةةل معلةةم يعمةةل بمفةةردل وبطريقتةةه الخاصةةة؛ نن 

مجتمعات التعلُّم المهنية في المدرسة تشبه اي اجتمام روتينةةين نحضةةر ونوقةةع ي كمةةا يةةرم 

مع م المعلمين ان مجتمعات التعلُّم المهنية عةةبء إضةةافي؛ ننهةةا تسةةتهلك الوقةةت الةةذي يمكةةن 

تخصيصه للشرح او التحضيري فقال احد المعلمين:  عندنا ض ط في الحصص والمنهج كبيةةر 

وجديدي انفضل ان احضر دروسي بدلاأ من إهدار الوقت والطاقة في اجتماعات لا تضيف لي 

شيء جديد ي ولكةةن مةةع تفعيةةل مجتمعةةات الةةتعلُّم المهنيةةة بصةةورل و يفيةةة حقيقيةةة ا نةةاء تنفيةةذ 

ا فةةي فهةةم المعلمةةين المشةةاركين لطبيعةةة  ا ملحو ةةأ البرنامج المقترحي ا هرت المناقشات تطةةورأ

مجتمعات التعلُّم المهنية واهدافهاي فقد اشار احد المعلمين:  ساعدني الانضمام إلى مجتمع تعلُّم 

مهني حقيقي على العمل مع يملائي كفريق له هدف واحدي واصبح في علاقةةة يمالةةة يسةةودها 

 ي كما انها ساهمت في التطور المهني حيث انها فتحت المجال .الاحترام الفكري والمهني بيننا

لتبادل الخبرات والتجارب المهنيةةة مةةع الةةيملاء حةةول الممارسةةات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح 

المنتجي وتحليلها بصورل نقديةةة بنةةاءلي حيةةث عبةةر احةةد المعلمةةين:  مةةن خةةلال مشةةاركتي فةةي 

مهني حقيقيةي اكتسبت ممارسات تدريسةةية جديةةدل وخبةةرات مهنيةةة واقعيةةة مةةن   تعلُّممجتمعات  

يملائيي لذا ارم انها مصدر إلهام لي ي إضافة إلى ذلك ساهمت هةةذل المجتمعةةات فةةي تحقيةةق 

نمو ملحو  لمهارات الذكاء الاجتماعي لدم المعلميني فقد قال احد المعلمين:   في البداية كنت 

والتردد في الكلامي ولكن الآن اصبحت اشةةارك رايةةيي واسةةتمع بجديةةة لمةةا يقولةةه اشعر بالقلق  

وفي نهاية البرنامج التدريبيي اكةةد كةةل المعلمةةين المشةةاركين علةةى   ".يملائي دون ان اقاطعهم

ضرورل تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في الملسسات التعليمية بشكل حقيقي ومستدامي لتكةةون 



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (374)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

بيئة تعليمية تعاونية تسهم في التنمية المهنية المستدامة لجميع اعضاء المدرسة علةةى المسةةتوم 

 المعرفي والمهاري والاجتماعي.

بناءأ على نتائج التحليل الكيفي السابقةي يتضح ان البرنامج المقترح والذي يستند إلى 

مباد  مجتمعات التعلم المهنية ساهم في تنمية الممارسات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج 

 والذكاء الاجتماعي لدم معلمي العلوم.

 التوصيات:

بعد عرض النتائج التي توصل إليها البحث وتفسيرهاي يقةةدم البحةةث الحةةالي مجموعةةة 

 من التوصياتي ي مل ان تلخذ بعين الاعتبار والاستفادل منهاي وهي:

عقد دورات تدريبية وندوات تربوية تهدف إلى ييادل وعةةي اعضةةاء المجتمةةع المدرسةةي  

المهنيةي وكيفية تطبيقها كاستراتيجية فاعلة للنمو المهني المستدام   التعلُّمبمفهوم مجتمعات  

 للمعلمين بوحدات الجودل والتدريب بالمدارس.

توعيةةة معلمةةي العلةةوم ب هميةةة التةةدريب والتنميةةة المهنيةةة المسةةتدامة مةةن خةةلال تو يةةف  

المهنيةةة التةةي تعتمةةد علةةى العمةةل الجمةةاعي التعةةاوني وتبةةادل الخبةةرات   الةةتعلُّممجتمعات  

 وانفكار.

الاهتمام بتنمية الممارسات التدريسةةية الداعمةةة للكفةةاح المنةةتج والةةذكاء الاجتمةةاعي لةةدم  

 معلمي العلوم سواء ا ناء فترل الإعداد او ا ناء الخدمة.

المهنيةةةي   الةةتعلُّمالاهتمام بتطوير من ومة التنمية المهنية للمعلمةةين فةةي ضةةوء مجتمعةةات   

 وجعل التنمية المهنية المستدامة للمعلمين جيء لا يتجيا من عمل اي مدرسة.

المهنية بكليات التربية وبوحدات التدريب والجةةودل بالمةةدارس   التعلُّمنشر  قافة مجتمعات   

التي تلكد على اهمية التحول من التعلم الن ري القائم على التلقي إلةةى الةةتعلم مةةن خةةلال 

 البحث والاستقصاء التعاوني والممارسة والت مل.

اهتمام المعلمين بتحسين عقلية الإنماء لدم تلاميذهم؛ باعتبارها احد العوامل المل رل في  

 سلكوهم ونجاحهم انكاديمي.



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (375)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 بحوث مقترحة:

استكمالا للبحث الحاليي وفي ضوء ما اسفرت عنه نتائج البحث وتوصةةياتهي تقتةةرح 

الباح ة إجراء المييد من الدراسات والبحوث المستقبلية ذات العلاقة بموضوم البحث متم لةةة 

 -في: 

المهنية في تنمية مت يرات اخري م ل  التفكيةةر   التعلُّمفاعلية برنامج في ضوء مجتمعات   -

الاتجةةا  نحةةو العمةةل الجمةةاعي( لةةدم معلمةةي   –الكفةةاءل المهنيةةة    -اتخاذ القرار–الجمعي  

 العلوم.

الإلكترونيةةة فةةي تنميةةة مهةةارات التقةةويم   الةةتعلُّمفاعلية برنامج في ضوء مجتمعات التعلم   -

 الالكتروني والمسلولية المهنية لدم معلمي العلوم.

 تقويم الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج لدم معلمي العلوم. -

فاعلية استراتيجيات ونماذ  تدريسية حدي ةةة لتنميةةة عقليةةة الإنمةةاء والكفةةاح المنةةتج لةةدم  -

 التلاميذ في مراحل تعليمية مختلفة.



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (376)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 المراجع 

(. الةذكاء الاجتمةاعي وعلاقتةه بجةودل الحيةال لةدم معلمةات ريةاض 2024ابو الحقي سوسن علةي  

مجلة جامعة القةدس المفتوحةة للأبحةاث والدراسةات التربويةة انطفال في الداخل الفلسطينيي  

 . 33-19(ي 45 15جامعة القدس المفتوحةي  والنفسيةي

الشخصية المتفائلة وعلاقتها بعقلية الإنماء لدم طلبة الدراسةات (.  2023جاسمي هدم حبيب حميل.  

 . رسالة ماجيستيري كلية التربية للعلوم الإنسانيةي جامعة كربلاء. العليا

(. تصةور مقتةرح لتفعيةل مجتمعةات الةتعلم المهنيةة  والرقميةة بمةدارس 2020جايلي عفاف محمد  

جامعةة   -ي كلية الدراسات العليةا للتربيةة  العلوم التربويةالتعليم ال انوي العام محاف ة اسيوطي  

 .321 – 253(ي 2 28القاهرلي 

(. تو يةف التتةاب التفةاعلي 2022الجنديي حسن عوض حسن وانحولي مةرول نبيةل عبةد النبةي  

في تنمية مهارات التواصل الرياضياتى ودعةم التفةاح المنةتج   QR-Codeالقائم علي تقنية  

ي مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربويةة والنفسةيةفي تعلم الرياضيات لدي طلاب معاهد العبوري  

 .595 -491(ي 16  4جامعة الفيومي  –كلية التربية 

(. الذكاء الاجتماعي لدم عينة من معلمةات ريةاض 2021الجنيوريي فريحه مفتاح والناجيي فائي  

الملتمر العلمةي ال الةث لكليةة التربيةة العجةيلات والاول انطفال وعلاقتة ببعض المت يراتي  

ي مجلة القرطاس للعلوم الانسةانية والتطبيقيةةي عةدد لقسمي التربية وعلم النفس والل ة العربية

 .206 – 190الجيء ال اني  يونيو(ي 

(. استراتيجية تدريس مقترحة لدعم الكفاح المنتج في تعلةم الرياضةيات 2021الحربيي فيصل غنيم  

وفاعليتها في تنمية البراعة الرياضية لدم طلاب الصةف ال ةاني المتوسةطي رسةالة دكتةورا ي 

 كلية التربيةي جامعة القصيم.

(. الذكاء الاجتماعي وكفاءل التدريس للأسةتاذ الجةامعي  دراسةة ميدانيةة 2020حنتوشي كفاء انعيم  

جامعةة   –ي كليةة الآداب  مجلة القادسةية للعلةوم الإنسةانيةلعينة من الطلبة في جامعة الم نى(ي  

 .159 -133(ي 2 23القادسيةي 

(. فاعليةة برنةامج تعليمةي فةي تنميةة التحصةيل الرياضةي والكفةاح 2024خليلي إبراهيم بن حسةن  

 .98 – 67(ي 1 48المنتج لدم طلاب المرحلة المتوسطةي المجلة الدولية للأبحاث التربويةي 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (377)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(. الةذكاء الاجتمةاعي وعلاقتةه بمسةتوم 2019الخمايسةي عمر سعود وابو يهرلي شهلا محمد بدر  

ان ال ال ةةي دراسةات:  انداء الو يفي لدم مرشدي ومرشدات مديرية تربية وتعليم منطقة عمة 

 .270-253(ي 1 46ي الجامعة انردنية عمادل البحث العلميي العلوم التربوية

(. دور مجتمعات 2024الدوسريي نور  بنت عنان بن مفر  والسدرانيي غادل بنت صالح بن حمد  

التعلم المهنية الرقمية في تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدم معلمات مرحلة الطفولة 

ي كليةة الإمةارات مجلة الفنون واندب وعلوم الإنسةانيات والاجتمةام المبكرل بمدينة الرياضي

 .168-199(ي 99للعلوم التربويةي م  

(. الذكاء الاجتماعي وعلاقته بمستوم انداء الةو يفي مةن 2019اليهرانيي شريفة عبد الله العليان  

 –ي كليةة التربيةة المجلة العلمية لكلية التربيةوجهة ن ر المرشدات الطلابيات بمنطقة الباحةي  

 .643 – 612(ي 12 35جامعة اسيوطي 

(. فاعليةة اسةتراتيجية التفكيةر المتشةعب 2021السنوسيي عبد الواحد ميلاد والعدواني ييد سةليمان  

في تنمية مهارات الذكاء الاجتماعي لدم طلبة الصف ال امن الإعدادي في مادل الج رافيا فةي 

 .991-970(ي 2 29مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةي ليبياي 

(. تصةميم مةنهج فةي الاقتصةاد المنيلةي قةائم 2024السيدي رشا حسن عواض وال ولي سارل سعيد  

  المدعم بكائنات الةتعلم الرقميةة لتحسةين عقليةة 2050على استراتيجية مصر بت ير المنا   

اننمةةاء البيئيةةة وتعييةةي المناعةةة النفسةةية للموهةةوبين مةةن ذوي صةةعوبات الةةتعلم بالمرحلةةة 

 .320 – 234(ي 3  10ي مجلة دراسات وبحوث التربية النوعيةالإعداديةي  

(. استخدام الجيوجبرا في تنمية الكفةاح المنةتج والفهةم العميةق فةي وحةدل 2022سيدي هويدا محمود  

مجلةةةة تربويةةةات الهندسةةةة والقيةةةاس لطةةةلاب الصةةةف انول الإعةةةدادي بمحاف ةةةة اسةةةيوطي 

 .239-179(ي 3  25ي الجمعية المصرية لتربويات الرياضياتي الرياضيات

(. ا ر برنامج لتنمية مهارات الذكاء الاجتمةاعي فةي ابعةاد جةودل 2019شاربي محمد علي محسن  

الحيال لدم طةلاب جامعةة عمةرتن بالجمهوريةة اليمنيةة فةي ضةوء انمةوذ  مسةارات القةدرل 

 جامعة القاهرل. –الاستجابيةي رسالة دكتورا ي كلية الدراسات العليا للتربية 

(. تصةور مقتةرح لتنميةة مهةارات اسةتخدام تطبيقةات جوجةل 2019شاهيني عبةد الةرحمن يوسةف  

 Google Apples في مجتمعةات الةتعلم المهنيةة لةدم المعلمةين والمشةرفين التربةوييني )

 .29- 4(ي 11  8ي المجلة الدولية التربوية المتخصصة



برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (378)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

(. تصور مقترح لبرنامج تدريبي قائم على الممارسات 2022الشلهوبي سمر عبد العييي وآخرون  

مجلةةة تربويةةات ال مةةان لتةةدريس الرياضةةيات لةةدعم جميةةع الطةةلاب فةةي تعلةةم الرياضةةياتي 

 .160-115(ي 7 25الجمعية المصرية لتربويات الرياضياتي  يالرياضيات

(. مقارنةة لشةبكات مجتمعةات الةتعلم المهنيةة فةي سةن افورل وانجلتةرا 2019شهابي لبنةى محمةود  

جامعةة سةوها ي م  –للإفادل منهةا فةي المةدارس المصةريةي المجلةة التربويةةي كليةة التربيةة 

 .729 – 639(ي 65 

(. الذكاء الاجتماعي وعلاقته باتخاذ القرار لةدم طلبةة 2024صابرينةي عبد الستار وخولةي ميابية  

السنة ال ال ة ليسانس قسم علم الةنفس وعلةوم تربيةة بجامعةة ورقلةةي رسةالة ماجيسةتيري كليةة 

 ورقلة.-العلوم الإنسانية والاجتماعيةي جامعة قاصدي مرباح 

(. برنةامج قةائم علةى الةتعلم الخبراتةي لتنميةة 2024عبد العالي هبة محمد وعبد العالي محمد سةيد  

القدرل على دعم الكفاح المنتج في الرياضيات والرشاقة المعرفية لدم الطلاب المعلمين بكلية 

(ي 3  27ي الجمعيةةة المصةةرية لتربويةةات الرياضةةياتي مجلةةة تربويةةات الرياضةةيات التربيةةةي

206 – 253. 

(. استخدام استراتيجية البنتاجرام في تةدريس الرياضةيات لتنميةة 2024عبد اللهي على محمد غريب  

مجلةة تربويةات الذكاء المنطقةي الرياضةي والكفةاح المنةتج لةدم تلاميةذ المرحلةة الإعداديةةي 

 .74 -11(ي 2 27ي الجمعية المصرية لتربويات الرياضياتي الرياضيات

(. دور مجموعةات الةتعلم فةي تنميةة الكفةاءل المهنيةة لةدم معلمةات 2022العتيبيي بدور ضيف الله  

 253(ي  10   38جامعة اسةيوطي    –ي كلية التربية  مجلة كلية التربيةالكيمياء بمدينة الرياضي  

– 272. 

(. فعالية برنامج تدريبي مستند إلى مفةاهيم عقليةة النمةو فةي تنميةة العةيم 2023عطاي اسامة احمد  

 –ي كلية التربية  المجلة التربويةانكاديمي لدم طلاب الجامعة المعرضين للخطر انكاديميي  

 .441 – 381(ي 1  7جامعة جنوب الواديي 

(. برنامج تدريبي قةائم 2021عطيفي يحيى بن منصور حسن و شراحيليي جابر بن عبد الله حسن  

على مجتمعات التعلم المهنية وا ةر  فةي تحسةين الممارسةات التدريسةية لةدم معلمةي التعلةيم 
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 –  403(ي  133ي رابطة التربويين العربي م  دراسات عربية في التربية وعلم النفسالعامي  

430. 
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ي مجلة الباحث في العلةوم الإنسةانية والاجتماعيةةمت يري النوم الاجتماعي والملهل العلميي  
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(. فاعلية برنامج قائم علةى تطبيقةات الةذكاء الاصةطناعي لتحسةين 2024محمدي يينب محمد امين  

الرشاقة المعرفية وعقلية الإنماء لدم عينة من تلاميذ المرحلة الإعداديةة المتة خرين دراسةيأاي 

 .385 – 273(ي 79مركي الإرشاد النفسيي م    –ي جامعة عين شمس مجلة الإرشاد النفسي
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طلبة الماسةتر قسةم علةم الةنفس بجامعةة انغةواطي مجلةة سوسةيولوجيا للدراسةات والبحةوث 

 .208 – 192(ي 3الاجتماعيةي م  

( PLC(. برنامج مقترح قائم على مجتمعةات الةتعلم المهنيةة  2020موسىي دينا صابر عبد الحليم  

المجلةة لتنمية مهارات اتخاذ القرار والاتجا  نحو العمل التعاوني لةدم معلمةي مةادل الفلسةفةي  

 .941 – 887(ي 78جامعة سوها ي م   –ي كلية التربية التربوية

(. ا ر استخدام عقليةة النمةو علةى التحصةيل 2022المهييمي سمية ناصري والبدوري احمد بن حسن  

الدراسي والدافعية للتعلم لةدم تلميةذات الصةف السةادس الابتةدائيي المجلةة السةعودية للعلةوم 

 .73 – 57التربويةي 

(. واقع توفر ابعاد 2016الهنداويي ياسر فتحي والرواحيةي بدرية عبد هللا والحار يي عائشة سالم  

مجتمعات التعلم المهنية والممارسات القيادية الداعمة لها فةي المةدارس الحكوميةة بجمهوريةة 

جامعةة   -ي كليةة التربيةة  مجلةة الدراسةات التربويةة والنفسةيةمصر العربيةة وسةلطنة عمةاني  

 .271-289(ي 2  10السلطان قابوسي 

(. برنةامج قةائم علةى ن ريةة عقليةة النمةو لتنميةة مهةارات التفكيةر التة ملي 2024نصحيي شيري مجدي  

دراسةةات فةةي التعلةةيم   بكليةةة التربيةةةي STEMوالمرونةةة المعرفيةةة لةةدم طةةلاب الشةةعب العلميةةة 

 .144 – 71(ي 62مركي تطوير التعليم الجامعيي م   –كلية التربية  -ي جامعة عيم شمس الجامعي

Abu Hammad, N. A. (2021).The Personal-Social Intelligence And Its 

Relationship To Social Responsibility And The Tendency To Keep Up 

With From The Viewpoint Of Secondary School Teachers, 

Multicultural Education, 7(3), 63-74. 

Admiraal, W.; Schenke, W.; De Jong, L.; Emmelot, Y. & Sligte, H. (2019). 

Schools as professional learning communities: what can schools do to 

support professional development of their teachers?, Professional 

Development in Education,(10), 1-15. 

Doi:10.1080/19415257.2019.1665573 

Adwan, R.E. & Husayn, M.N. (2022). Social intelligence among teaching 

staff at Princess Rahma University College and its relationship to 

https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1665573
https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1665573


 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (381)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

student’s interaction with the educational topic from students of 

Princess Rahma University College point of view, Journal of 

Language and Linguistic Studies, 18(1), 1046-1058. Doi: 

10.52462/jlls.238. 

Al-Janabi, S. A. (2019). Cognitive Psychology, Amman- Al Yazuri House 

for Publishing and Distribution. 

Al-Mahdy, Y. & Sywelem, M. (2016). Teachers’ perspectives on 

professional learning communities in some Arab countries, 

International Journal of Research Studies in Education, 5(4),45-57.  

DOI:10.5861/ijrse.2016.1349. 

Amidon, J.; Monroe, A.; Rock, D. & Cook, C. (2020). Shame, shame, go 

away: Fostering productive struggle with mathematics, Kappa Delta Pi 

Record, 56(2), 64-69. DOI:10.1080/00228958.2020.1729636. 

Anderson, J. (2019). The learning landscape: How to increase learner 

agency and become a lifelong learner, Hawker Brownlow Education 

Antasee, C.; Hemtasin, C.; Thongsuk T. & Boonchaiyong. S. (2024). The 

Development of Jitsuksa’s Training Activities to Promote a Growth 

Mindset of Secondary School Students, Pegem Journal of Education 

and Instruction, 14 (2), 109 – 118. 

Antinluoma, M.; Ilomäki, L. & Toom, A. (2021). Practices of Professional 

Learning Communities, Frontiers in Education, Vol. (6), Article ID: 

617613.  

Doi: 10.3389/feduc.2021.617613. 

Baker, K; Jessup, N. A.; Jacobs, V. R.; Empson, S.B. & Case, J. (2020). 

Productive struggle in action, Mathematics Teacher: Learning and 

Teaching PK-12, 113(5), 361-367. Doi: 10.5951/mtlt.2019.0060. 

Brodie, K. (2021). Teacher agency in professional learning communities, 

Professional Development in Education, 47(4), 560–573. 

Doi: 10.1080/19415257.2019.1689523 

Bunnaen, W.; Chookhampaeng,C. & Wongchantra, P. (2021). The 

Development of Professional Learning Community (PLC) for Basic 

Education Schools in MahaSarakham Province, Thailand, Annals of 

the Romanian Society for Cell Biology, 25(5), 5579 – 5591. 

Casler-Failing, S. L. (2024). Facilitating Productive Struggle in an Online 

Secondary Education Mathematics Methods Course: Experiences of 

Pre-Service Teachers, Journal of Teaching and Learning, 18(1), 56-74.   

Doi: 10.22329/jtl.v18i1.7813. 

Casler-Failing, S. & Collins, R. M. (2022). Learning with robots: Teaching 

and supporting productive struggle in a math methods course, The 

https://doi.org/10.3389/feduc.2021.617613
https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1689523
https://doi.org/10.22329/jtl.v18i1.7813


برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (382)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

International Journal for Technology in Mathematics Education, 

29(1), 49-57.  

DOI:10.1564/tme_v29.1.05. 

Chen, S.; Ding, Y. & Liu, X. (2021). Development of the growth mindset 

scale: evidence of structural validity, measurement model, direct and 

indirect effects in Chinese samples, Current Psychology, 1-15. 

Christopher, W. (2020). Scaffolding for access to productive struggle, 

Mathematics Teaching in the Middle School, 23 (4), 202 – 207. 

Daily, S. (2021). Emerging Scholar “Productive Struggle” as an Effective 

Strategy in Elementary Math Classrooms, International Journal of the 

Whole Child, 6(2), 85-95. 

Delgge, A. & Zilial, E. (2021). The Math Games Seminar: A Mathematical 

Learning Community, Journal of Humanistic Mathematics, 11(2),148-

166. DOI:10.5642/jhummath.202102.07 

Demir, Ö. & Doganay, A. (2019). An Investigation of Metacognition, Self-

Regulation and Social Intelligence Scales' Level of Predicting Pre-

Service Teachers' Lifelong Learning Trends, International Journal of 

Progressive Education,15(5), 131-148. DOI: 

10.29329/ijpe.2019.212.10. 

Dweck, C. S. (2017). Mindset-Updated Edition: Changing the Way You 

Think to Fulfil Your Potential, Hachette UK. 

Dweck, C. S., & Yeager, D. (2021). Global Mindset Initiative Introduction: 

Envisioning the Future of Growth Mindset Research in Education.  

Retrieved from: http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3911564 

Donohoo, J. & Katz, S. (2019). What Drives Collective Efficacy?. 

Educational Leadership, (76), 24-29.  

Ewing, J.; Gresham, G. J. & Dickey, B. (2019). Pre-service teachers learning 

to engage all students, including English Language Learners, in 

productive struggle, Issues in the Undergraduate Mathematics 

Preparation of School Teachers, 2, 1-11. Retrieved from: 
https://eric.ed.gov/?id=EJ1206251 

Emmanuel, E.; Chaseling, M. & Boyd, B. (2019). Nurturing academic writing for 

students in an enrolled to registered nurse conversion course at university, 

Journal of Nursing Education and Practice, 9(8), 121−127.  

Doi: 10.5430/jnep.v9n8p121 

Fries, L.; Son, J. Y.; Givvin, K. B. & Stigler, J. W. (2021). Practicing 

connections: A framework to guide instructional design for developing 

https://eric.ed.gov/?id=EJ1206251


 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (383)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

understanding in complex domains, Educational Psychology Review, 

33 (1), 739–762. DOI:10.1007/s10648-020-09561-x. 

Goldberg, G. (2016). Mindset & Moves: Strategies That Help Readers Take 

Charge. Thousand Oaks, CA: Corwin. 

Hashem, E. S. A. (2021). Self-regulation and its relationship to social 

intelligence among college of education female students at Prince 

Sattam University, European Journal of Educational Research, 10(2), 

865-878. 

 Doi: 10.12973/eu-jer.10.2.865. 

Holmquist, P. L. (2020). Establishing a Culture of Collaboration: 

Determining School Readiness for Professional Learning Communities 

in the Archdiocese of Los Angeles, A Dissertation for the Degree 

Doctor of Education, California State University, USA. 

Limeri, L. B.; Carter, N. T.; Choe, J.; Harper, H. G.; Martin, H. R.; Benton, 

A. & Dolan, E. L. (2020). Growing a Growth Mindset: Characterizing 

How and Why Undergraduate Students’ Mindsets Change. 

International Journal of STEM Education, 7(1), 1-19. Doi : 

10.1186/s40594-020- 00227-2 

Ingram, K. M.; Espelage, D. L.; Merrin, G. J.; Valido, A.; Heinhorst, J. & 

Joyce, M. (2019). Evaluation of a virtual reality enhanced bullying 

prevention curriculum pilot trial, Journal of Adolescence, 71(1), 72-83.  

DOI:10.1016/j.adolescence.2018.12.006 

Janudom, R. (2023). Instilling growth mindset to promote students’ English 

learning behaviors and oral communication learning achievement. 

PASAA Journal, 67, 1–32. 

Jones, C., Trapani, B., & Wiemers, P. (2020). A Mixed-Methods Study of 

the Relationship between Students’ Mindsets, Academic Achievement, 

and Academic Performance in Content Areas. Doctor of Education 

(Ed.D.). 

Jonsson, B.; Norqvist, M.; Liljekvist, Y. & Lithner, J. (2014). Learning 

mathematics through algorithmic and creative reasoning, The Journal 

of Mathematical Behavior, 36, 20–32. Doi: 

10.1016/j.jmathb.2014.08.003 

Khasawneh, Y. J.; Alsarayreh, R.; Ajlouni, A. A.; Eyadat, H. M.; Ayasrah, 

M. N. & Khasawneh, M. A. (2023). An examination of teacher 

collaboration in professional learning communities and collaborative 

teaching practices, Journal of Education and E-Learning Research, 

10(3), 446–452.  

Doi:10.20448/jeelr.v10i3.4841 

http://dx.doi.org/10.1016/j.adolescence.2018.12.006


برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (384)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

Khunaprom, T. & Chansirisira, P. (2023). Components and Indicators 

Framework of the Growth Mindset for Enhancing Learning 

Management of Teachers in the Primary Schools Under the Office of 

the Basic Education Commission, Journal of Education and Learning, 

12(4),92 -  Doi:10.5539/jel.v12n4p92 

Khunaprom, T. & Chansirisira, P. (2024). Need Assessment of the Growth 

Mindset for Enhancing Learning Management of Teachers in the 

Primary Schools Under the Office of the Basic Education Commission, 

13 (2), 179 – 189. Doi:10.5539/jel.v13n2p179. 

Kolyda, F. (2023). Fostering a growth mindset in higher education for 

inclusive learning for all, Journal of Learning Development in Higher 

Education, 27, DOI: 10.47408/jldhe.vi27.929 

Lemley, S. M.; Ivy, J. T.; Franz, D. P. & Oppenheimer, S. F. (2019). 

Metacognition and middle grade mathematics teachers: Supporting 

productive struggle, Clearing House, 92(1/2), 15–22.  

Doi: 10.1080/00098655.2018.1547264. 

Livy, S.; Muir, T. & Sullivan, P. (2018). Challenging tasks lead to 

productive struggle!, Australian Primary Mathematics Classroom, 

23(1), 19–24. https://core.ac.uk/download/pdf/211710208.pdf  

Lynch, S. D.; Hunt, J. H. & Lewis, K. E. (2018). Productive Struggle for All: 

Differentiated Instruction, Mathematics Teaching in the Middle School, 

23 (4), 194 – 201. Doi: 10.5951/mathteacmiddscho.23.4.0194 

Maltese, A.V.; Simpson, A. & Anderson, A. (2018). Failing to learn: The 

impact of failures during making activities, Thinking Skills and 

Creativity, 30 (4),1-9.  DOI: 10.1016/j.tsc.2018.01.003 

McGatha, M. B.; Bay-Williams, J. M.; Kobett, B. & Wray, J. (2018). 

Everything You Need for Mathematics Coaching: Tools, Plans, and a 

Process That Works for Any Instructional Leader, Corwin Press. 

Murdoch, D.; English, A. R.; Hintz, A., & Tyson, K ( .2020.)  "Feeling 

Heard": Inclusive Education, transformative learning, and Productive 

struggle, Educational Theory, 70(5) , 653–679. Doi: 

10.1111/edth.12449. 

Nguyen, D. & Ng, D. (2020). Teacher collaboration for change: Sharing, 

improving, and spreading, Professional Development in Education, 

46(4), 638-651. Doi: 10.1080/19415257.2020.1787206 

OECD (2019). PISA 2018 Results (Volume III): What School Life Means for 

Students’ Lives, PISA, OECD Publishing, Paris, 

Doi:10.1787/acd78851-en. 



 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (385)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

OECD. (2021). Sky’s the limit: Growth mindset, students, and schools in 

PISA, OECD Paris. 

O’Dell, J. R. (2018). The interplay of frustration and joy: Elementary 

students’ productive struggle when engaged in unsolved problems, 

North American Chapter of the International Group for the Psychology 

of Mathematics Education. Retrieved from: 

https://eric.ed.gov/?id=ED606604 

Patphol, M.; Saengloetuthai, J. & Intalapaporn, C. (2021). Learning 

Management Model to Promote Growth Mindset of Student Teachers. 

Open Journal of Social Sciences, 9(5), 396−408. Doi 

:10.4236/jss.2021.95021 

Paurowski, M. (2022). The Association between Productive Struggle and 

Student Achievement in the International Baccalaureate Mathematics 

Classroom, Doctor of Education in Secondary Education Dissertations, 

The Faculty of Kennesaw State University. 

Pueschel, A., & Tucker, M. L. (2018). Achieving Grit Through the Growth 

Mindset, Journal of Instructional Pedagogies, 20, 1−10. 

Puvitayaphan, A. (2020). Growth Mindset, a technique for extracting 

potential for career advancement Series 1, S. R center. 

Roble, D.B, (2017). Communicating and valuing students’ productive 

struggle and creativity in calculus, The Turkish Online Journal of 

Design, Art and Communication, 7(2),255–263. 

DOI:10.7456/10702100/009 

Russo, J.; Bobis, J.; Downton, A.; Hughes, S.; Livy, S.; McCormick, M.; 

Sullivan, P. (2020). Elementary teachers’ beliefs on the role of struggle 

in the mathematics classroom, The Journal of Mathematical Behavior, 

58. 

Russo, J.; Bobis, J.; Downton, A.; Livy, S. & Sullivan, P. (2021). Primary 

teacher attitudes towards productive struggle in mathematics in remote 

learning versus classroom-based settings, Education Sciences, 11(2), 1-

13. Doi:10.3390/educsci11020035 

Sancar, R.; Atal, D. & Deryakulu, D. (2021). A new framework for teachers’ 

professional development, Teaching and Teacher Education, Vol. 

(101), Article ID: 103305. Doi: 10.1016/j.tate.2021.103305. 

SanGiovanni, J. J. ; Katt, S. & Dykema, K. J. (2020). Productive Math 

Struggle: A 6-Point Action Plan for Fostering Perseverance, Corwin, 

SAGE Publications. 

https://eric.ed.gov/?id=ED606604
http://dx.doi.org/10.7456/10702100/009
https://doi.org/10.3390/educsci11020035
https://doi.org/10.1016/j.tate.2021.103305


برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (386)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

Sengpoh, L. (2020). Determinants of the Effectiveness Professional Learning 

Communities, Asian Journal of Research in Education and Social 

Sciences, 2 (3), 13-26. 

Retrieved from:  

https://myjms.mohe.gov.my/index.php/ajress/article/view/10690 

Slack, A. (2019). The power of professional learning: Using PLCs to 

enhance accessibility of instruction for English learners, International 
Journal of Teacher Leadership, 10(2), 17-27. 

Sisk, V. F., Burgoyne, A. P., Sun, J., Butler, J. L., & Macnamara, B. N. 

(2018). To what extent and under which circumstances are growth 

mind-sets important to academic achievement? Two meta-analyses, 

Psychological Science, 29, 549–571. Doi: 10.1177/0956797617739704 

Skinner, A.; Louie, N., & Baldinger, E. M. (2019). Learning to see students’ 

mathematical strengths, Teaching Children Mathematics, 25(6), 338-

345. 

Retrieved from:https://www.jstor.org/stable/10.5951/teacchilmath.25.6.0338 

Stohlmann, M. (2022). Growth mindset in K-8 STEM education: A review 

of the literature since 2007. Journal of Pedagogical Research, 6(2), 

149-163. Doi:10.33902/JPR.202213029. 

Suanthong, D. (2023). The Effectiveness of the Growth Mindset Program in 

Developing the Projects Proposal Writing Skills, Journal of Education 

and Learning, 12 (1), 102 – 107. Doi: 10.5539/jel. v12n1p102   

Sun, K. (2018). Brief report: The role of mathematics teaching in fostering 

student growth mindset, Journal for Research in Mathematics 

Education JRME, 49(3), 330–335. 

Toropova, A.; Myrberg, E. & Johansson, S. (2021). Teacher job satisfaction: 

The importance of school working conditions and teacher 

characteristics, Educational Review, 73(1), 71-97. 

 Doi: 10.1080/00131911.2019.1705247 

Townsend, C.; Slavit, D. & McDuffie, A. (2018). Supporting all learners in 

productive struggle, Mathematics Teaching in the Middle School, 

23(4), 216-224. Doi: 10.5951/mathteacmiddscho.23.4.0216  

Udun, Y., Aydar, C., Cevik, E., Sunbul, A., & Kartal, O. (2021). Video 

Analysis of Preservice Elementary Teachers: Supporting Productive 

Struggle in A Mathematics Methods Course, Proceedings of the 43rd 

Annual Meeting of PME-NA. 116- 121. Retrieved from: 

https://cutt.us/ltJ8b 

https://myjms.mohe.gov.my/index.php/ajress/article/view/10690
https://www.jstor.org/stable/10.5951/teacchilmath.25.6.0338
https://doi.org/10.5951/mathteacmiddscho.23.4.0216
https://cutt.us/ltJ8b


 أ.م.د/ هبة فؤاد سيد

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (387)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

Uygun, K. & Aribas, B.B. (2020). Examining the Relationship between 

Social Intelligence Levels and Communication Skills of Prospective 

Social Studies Teachers, Educational Policy Analysis and Strategic 

Research, 15(1), 232-252. Doi: 10.29329/epasr.2020.236.13 

Valentine, K. D., & Bolyard, J. (2018). Creating a classroom culture that 

supports productive struggle: Pre-service teachers’ reflections on 

teaching mathematics. Online Submission.  

Retrieved from: https://eric.ed.gov/?id=ED583063. 

Vazquez, S. R.; Ermeling, B. A., & Ramirez G. (2020). Parental beliefs on 

the efficacy of productive struggle and their relation to homework-

helping behavior, Journal for Research in Mathematics Education, 

51(2), 179-203. Doi: 10.5951/jresematheduc-2020- 0019. 

Vongkulluksn, V., Matewos, A., & Sinatra, G. (2021). Growth mindset 

development in design-based makerspace: a longitudinal study. The 

Journal of Educational Research, 114(2), 139-154.  

Doi :10.1080/00220671.2021.1872473 

Warshauer, H. K.; Starkey, C., & Herrera, C. A. (2021). Developing 

prospective teachers’ noticing and notions of productive struggle with 

video analysis in a mathematics content course, Journal of 

Mathematics Teacher Education, 24(1), 89-121. Doi: 10.1007/s10857- 

019-09451-2 

Yeager, D. & et al. (2019). A national experiment reveals where a growth 

mindset improves achievement, Nature, 573(7774), 364-369.  

Doi.org/10.1038/s41586-019-1466-y 

Young, J. R.; Bevan, D., & Sanders, M. (2024). How productive is the 

productive struggle? Lessons learned from a scoping review, 

International Journal of Education in Mathematics, Science, and 

Technology (IJEMST), 12(2), 470-495. Doi:10.46328/ijemst.3364. 

Zeng, G., Hou, H., & Peng, K. (2016). Effect of growth mindset on school 

engagement and psychological well-being of Chinese primary and 

middle school students: The mediating role of resilience, Frontiers in 

Psychology, Vol. (7). Doi:org/10.3389/fpsyg.2016.01873 

https://eric.ed.gov/?id=ED583063
https://doi.org/10.46328/ijemst.3364
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2016.01873


برنامج مُعد في ضوء مجتمعات التعلُّم المهنية لتنمية الممارسات التدريسية الداعمة للكفاح المنتج 
 والذكاء الاجتماعي لدى معلمي العلوم وتأثيره على عقلية الإنماء لدى تلاميذهم 

 2025 (الثانى)الجزء  التاسع والاربعونالمجلد            (388)  س        جامعة عين ش  -مجلة كلية التربية

 

 

 

 

 


