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من وجهة نظر  الريادي لتحقيق الأداءالسموكيات الإستباقية فى العمل  تبنىمساهمة 
 بوزارة الشباب والرياضةالعاممين 

 د / ياسمين يحيى خضير
 جامعة المنيا . ــكمية عموم الرياضة ــ مدرس بقسم الإدارة الرياضية 

  : البحث المقدمة ومشكمة

 قتناع أساسي بأن العنصر البشري يعدإىتماميا بالتنمية البشرية من إتنطمق الإدارة الحديثة في 
لدراسة  كبيراً  ىتماماً إ، من أجل ذلك عمييا أن تولي  لنجاح أي منظمو في تحقيق أىدافيا مفتاحاً 

لكي  بتكاريدور متزايد الأىمية في الأداء الإحيث بات لمسموك الإستباقي  سموكيات العاممين الإستباقية ،
 . الأداء تحسين مستوىتتمكن المنظمة من 

بتقديم عدد كبير من بيا ى قيام العاممين مبشكل متزايد ع تعتمد المنظمات في الوقت الحاضرو 
يتميز بالمنافسة المتزايدة لتحقيق البقاء في سوق العمل الديناميكي الذي  ستباقية من أجلالسموكيات الإ

 .( 68:  :) النجاح التنظيمي
من المفيوم والأبعاد والمحتوى كما تتأثر  نطلاقاً إستباقي تتعدد خصائص سموكيات العمل الإو 

ى ن، ىذا التعدد يكسب مع بخصوصية كل منظمة وبخصوصية كل نشاط خصائص ىذه السموكيات
 ستباقي تتجسد فيما يمي :فإن خصائص سموكيات العمل الإ ، وصورة واضحة تميز كل حالة عمى حدي

ختياري غير ممزم لمفرد حيث أنو لم ينص عميو ضمن إستباقي ىو سموك تطوعي سموك العمل الإ -
رادتو الحرة الوظيفية لمفرد الواجبات والأعباء  . ، بل يعتمد عمى مبادرة الفرد ويخضع لرغبتو وا 

رتقاء بالأداء الكمي ليا بي عمى تنمية فعالية المنظمة والإينعكس بشكل إيجاقيام الأفراد بيذا السموك  -
 .( >:  67();71:  19) ستراتيجيةالكمية وخططيا الإ وتحقيق أىدافيا

، وتختمف أبعاد وتركيبة  واحداً  ستباقي عبارة عن مجموعة من الأفعال وليس فعلاً سموك العمل الإ -
ختلاف ثقافات المنظمات وطبيعة نشاطيا والموائح لإ ، وفقاً  أخرى منظمة إلى ومكونات ىذا السموك من

 . (=71:  69) العمل التطوعي التي تحدد الواجبات الرسمية في العمل ومجالات
 : وىى تصنيفاتستباقية في العمل إلى ثلاث السموكيات الإويمكن تصنيف 

حداث : ويتضمن التحكم في البيئة التنظيميةستباقي سموك العمل الإ -1 ، ، وقد  التغيير فييا الداخمية وا 
، لمنع تكرار  إلى جعل إجراءات العمل أكثر كفاءة وفعالية تتضمن ىذه السموكيات السموك الموجو

 . والبحث الذاتي عن طرق جديدة لتنفيذ العمل بطرق أفضل المشكلات المتعمقة بالعمل
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نحو تحقيق توافق أفضل بين القدرات  السموك الموجو: وىو ستباقي لملائمة الفرد والبيئة السموك الإ -6
  . الشخصية لمعاممين ومتطمبات الموقفوالقيم 

والفرص التي  كتشاف التيديداتلإ ستراتيجي(المسح الإ)والذي يتضمن : ستباقي ستراتيجي الإالسموك الإ -7
 . (:6:  61)(166:  ;1) ستثمار الوقت والموارد الأخرىا  ، و  تؤثر عمى مستقبل المنظمة

المتغيرات المحيطة لغرض تقديم خدمات جديدة ومميزة عممت تمك ومن أجل التکيف مع 
، والتي تفترض أن سرعة التغير الذي  التوجة الريادىعمى إتباع مناىج إدارية مختمفة ، ومنيا المنظمات 

تخاذ قراراتيا  :  =)يتسم بيا العصر الحديث ، تجبر المنظمات عمى أن تکون ريادية في أعماليا ، وا 
، کما يتطمب الأمر من القيادات الإدارية أن تدرك مفيوم الريادة وصولًا لإيجاد الآليات المناسبة ( =;

 .( ;::  7)اة منيا ية تحقيق الأىداف المتوخلتطبيقيا بغ
إن تطور ونجاح مؤسسات الأعمال وخاصة المؤسسات الرياضية لم يحدث نتيجة لمتطورات حيث 

تجاىات إدارية حديثة ، والتي تعتمد في تطبيقيا عمى  نما بما تتبناه وتطبقو من مفاىيم وا  الحديثة فقط ، وا 
يمثل أحد الممارسات التي حيث ،  الأداء الريادى، ومن ىذه الإتجاىات ( ;>:  11)العنصر البشري 

تنتيجيا القيادات في إتخاذ القرارات المتعمقة بتبني وتطبيق سموكيات الريادة الإبداعية والإستباقية في تقديم 
كتشاف كل ما ىو جديد في مجال الع ستغلاليا ، مع تحمل المخاطرخدمات غير مألوفة ، وا   مل وا 

ستمرارية المؤسسة لأداء المتملالمحتممة ، من أجل الوصول   .( ::  >1)يز وا 
، أو منظمة  ، أو مجموعة ، أو مؤشر لتقييم فرد إن الأداء الريادي بشكل عام ىو مقياس

اء ويساعد عمى تأكيد الحالة الراىنة في الأعمال سو ،  والضعف التي يريد المرء قياسيا يكشف نقاط القوة
ويكشف في نقطة ما عن القدرة المالية للأفراد ،  نحدارم في وضع الإأأكانت الأعمال في وضع النضوج 

في ، أو المنظمات وتجيز المعمومات التي تتعمق بالفرد والمنظمة من حيث نجاحيا وفشميا  والأعمال
 .( ;81:  68) فترة معينة من الزمن

 في حدثو من أثار جانبية تتمثليالمعاصرة لما  المنظماتفي  وترجع أىمية تحقيق الأداء الريادى
 ن المنظماتأخاصة و  إذا يعد الإبداع من أىم الخصائص المميزة لمرياده ، إحداث التغير والتحول ،

يجاد العديد من المشروعات التي و ،  الريادية تعمل كوكيل لمتغير من خلال ممارسة الأنشطة الرياديو ا 
يجاد فرص العمل ذات الأىميو عمى المدى الطويو ،  تعد ميمة لمتطوير والتنمية  ل من أجل تحقيق النموا 

بشكل  ستجابوخرين للإن دخول منافسين جدد يحفز الأأذ إ ، زيادة الكفاءة من خلال زيادة التنافسو ، 
التنوع الكبير في و ،  يجابياً بشكل كاملإ اً ر ذري يترك أثبتكار جإدخال إإحتمالية وكذلك ،  كفؤ وفعال

 . (>68:  11)(:9:  >6) الجودة والنوعيو
 لتزام: الإىى ىذه الخصائص و ىنالك العديد من الخصائص التي يتميز بيا الأداء الريادى ، و 

،  ، بناء ثقافة مناسبة لتنظيم المشروعات ىتمام بالمخاطر التي تواجو المنظمة، الإ بأداء الأعمال
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الخاصة تخاذ القرارات والإجراءات إ،  والطرق التي تساىم في نجاح المشاريع ستخدام الممارساتإ
أن خصائص الأداء الريادى تكمن  ةرى الباحثتو ( ، ;7:  9) ، وضمان التطور الديناميكي بالمشروعات

، وتقييم نقاط القوة  وتحمميا ، وييتم بالمخاطرة بتكار ما ىو جديدا  في كونو يمتزم بأداء الأعمال و 
 . والضعف لممنظمة في البيئة الداخمية والخارجية ليا

تحدياً يتمثل فى حاجتيا لرفع مستوى الأداء حتى يتسنى ليا التأقمم  الشباب والرياضةوزارة تواجة 
مع محددات التغير السريع ، وتبرز أىمية التلازم بين متطمبات الإدارة الحديثة والإبداع الإدارى فى 

ل ، يتطمب تنويع فى طرق إدارتيا فى العميا ا ، لذا فإن تحسين وتطوير مستقبمأنظمتيا وأعمالي
وتوظيف تقنيات إبداعية جديدة لم تكن معروفة قبل ذلك ، لتكون أكثر قدرة عمى المنافسة ومواجية 

    . لتغيرات والتحديات المستقبميةا
يشير إلى وجود زيادة من جانب العملاء ،  لموزارةحيث تنطمق المشكمة فى أن الوضع الحالى 

عمى التحسن والتطور وتقديم الخدمات  المقدرةالتحسين المستمر فى ضوء و مما يتطمب التطوير 
والأنشطة وتطوير الأداء الذى لا يأتى إلا من خلال وضع الأدوات والنظم الكفيمة بذلك ، وفى مقدمتيا 

المشكلات والتى ، حيث توجد العديد من تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل لتحقيق الأداء الريادي 
ت خاصة بقمة الإدارى والقيام بالميام بالصورة المطموبة ، ومشكلا تتمثل فى عممية تطوير الأداء

الأنشطة لات ضعف مستوى الإستراتيجيات وكذلك مشكو الخطط فى وضع  ىاالإىتمام بتحديث دور 
إلى  العاممينالكثير من  ببعض الزيارات الميدانية إفتقادلاحظت الباحثة أثناء قياميا  ، كماالخدمات و 

، كذلك إغفال الإىتمام بتحقيق مستوى السموكيات الإستباقية بالممارسات الإدارية الحديثة التى تتسم 
لتحقيق مرضى من التميز فى مستوى الأداء بشكل عام ومستمر ، وعدم الإىتمام بالتطوير المستمر 

ز الميام ومن ثم ضعف القدرة دائماً فى تحديات مستمرة يعقبيا عدم إنجايا ىذا ما جعم، و الأداء الريادي 
  .ى تحقيق الأىداف الموضوعة سمفاً عم

ومن خلال إستقراء الدراسات السابقة العربية والأجنبية التى تناولت موضوع البحث والتى منيا 
 عمى سبيل المثال وليس الحصر : 

والتى  (;)(6169، حنان السيد ) : كدراسة السموكيات الإستباقية فى العملبما أرتبط  -
أحمد ، ودراسة ) ستراتيجيةفي العمل عمى السيادة الإ ستباقيةالسموكيات الإتأثير أكدت عمى 

وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية بين السموك والتى أكدت عمى  (6)(6167، محمود 
والتى  (8)(6166، حسين بشير ، أحمد عبد الله ، ودراسة ) ضغوط العمل المينيةو الإستباقي 
ستباقية ستحقق العمل الإ ن تبني سموكياتأو ،  ستباقيةتبني سموكيات العمل الإ ضعف أكدت عمى
 . ستراتيجية في المديرية مجتمع البحثالريادة الإ
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 البرامجتصميم عدم والتى أكدت عمى ( 16()6161،  محمد فوزي) دراسةأشارت نتائج  كما
وخمق المناخ التنظيمي  عمى المشاركة في تطوير الأداء ىمز يحفوضعف ت،  لمعاممينالتدريبية المناسبة 

والتى أكدت ( :Segarra et al., 2019()6)دراسة و ،  ستباقيالمناسب لتوليد الفرصة المواتية لمسموك الإ
 ,.Ismail et al)ودراسة ،  داءالأ وتحسينبتكار ستباقي لمعاممين في أداء الإعمى مساىمة السموك الإ

 ، إذ إن العاممين من النجاح الوظيفي لمعاممينيعزز ستباقي أن السموك الإوالتى أكدت عمى ( 66()2018
  . العملستباقية يحصمون عمى الرضا في ستخدام الشخصية الإإالقادرين عمى 

والتى  (1)(6168، أحمد محمد ، الأمين صالح ) دراسةك : الأداء الرياديبما أرتبط  -
سجاد )ة ، ودراسة ضعيف جاء بدرجةأن مستوى الأداء الريادى لدى القيادات الأكاديمية أكدت عمى 

 العاممينمام أتوفير متطمبات عمل منة ومريحة و أوجود بيئة عدم والتى أكدت عمى  (>)(6167، شاكر 
محمود فوزي )، ودراسة  في الأداء الريادي سمباً صياغة الخطط وىذا يوثر لممشاركة في صنع القرارات و 

أن واقع تحقق الأداء الريادي لجامعة المنوفية جاء والتى أكدت عمى  (18)(6167، ، أسماء جمعة 
 . متوسطاً 

أن التوجو الريادي لو  والتى أكدت عمى (Budiati, et al,2022()61كما أثبتت نتائج دراسة )
دراسة ، و ممارسة ريادة الأعمال  من خلال مى التمايز وتطوير السوق والأداءتأثير ع

(Subedi,2021()6; والتى أكدت عمى وجود مجموعة من المعوقات والمشكلات المتعمقة بدراسة )
الأداء الريادي منيا ما يتعمق بأبعاد ومقاييس الأداء الريادي ، ومنيا ما يتعمق بمصادر البيانات ، ومنيا 

أن دور التوجو والتى أكدت عمى  (17)(=611، مصطفى محمد )، ودراسة  المعوقات المتعمقة بالذاتية
 . من منظور العينة ككل منخفضةالريادي في تنمية الأداء الريادي جاء بدرجة 

 

  هدف البحث :
مساىمة تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل لتحقيق الأداء مدى التعرف عمى إلي ييدف البحث 

 . الشباب والرياضةالريادي من وجية نظر العاممين بوزارة 
 

   : البحثتساؤلات 

 : ةالتالي التساؤلات ةضع الباحثت البحثضوء هدف  في
 ؟مستوى تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة ما  -1

 ؟مستوى الأداء الريادي من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة ما  -6

مساىمة تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل لتحقيق الأداء الريادي من وجية نظر  نسبةما  -7
 ؟ العاممين بوزارة الشباب والرياضة

 



     د / ياسمين يحيى خضير                         كمية التربية الرياضية بأبو قيرــ جامعة الاسكندرية
  0202يونيو  –الثاني الجزء  –مائة وأربعة وعشرون العدد  الرياضة                    تطبيقات عموم مجمة         

 

661 

 

 : البحث مصطمحات

 : السموكيات الإستباقية فى العمل

،  عمى تحميل وتوقعات مستقبمية اً تخاذ إجراءات وقرارات مسبقة بناءإستراتيجي يتمثل في إ نيج
 والتغييراتلبيئة المحيطة ا فيم، لالمستقبمية بشكل إيجابي التحكم والتأثير في الأحداث والظروف  بغرض

 .( 16::  =1) والفرص المرتقبة لمتحديات مبتكرة حمولتقديم ، و  المستقبمية المحتممة
الإستباقية موجية نحو المستقبل لأفراد المنظمة ، تيدف إلى تغيير  الإجراءاتمجموعة من 

الإتجاىات وتغيير أنفسيم لمواجية التحديات والفرص في بيئة العمل لتحقيق الأىداف التنظيمية بشكل 
 .)تعريف إجرائى( إستباقي 

 : الأداء الريادي

الفرص الجديدة ستغلال إ، من خلال  ستثنائيةيق التفوق والإلمؤسسات لتحقالقدرة التي تتحمى بيا ا
، مما  بطرق تتناسب مع الموارد المتوفرةوالتعامل مع المخاطر والإستعداد لمواجيتيا الأفكار المبتكرة و 

  . (7:  :1) أخرى منظماتبمنافسييا من  قارنةفي موقع الريادة م المنظمةستمرارية ا  ستدامة و إيضمن 

   : البحث إجراءات
 :  البحثمنهج 

 . (المنيج الوصفي )الدراسات المسحية ةالباحث تإستخدم
 : البحثوعينة  عمجتم

والبةال  عةددىم ، بةوزارة الشةباب والرياضةة  المركزيةةفى العاممين بالإدارات  البحثيتمثل مجتمع    
بالطريقةةةة العشةةةوائية مةةةن بعةةةض الإدارات قواميةةةا  البحةةةث عينةةةةبإختيةةةار  ةاحثةةةالب ت( فةةةرد ، وقامةةة>111)
بإختيةةار عةةدد  ةالباحثة تككةةل ، وقةد قامةة البحةث%( مةن مجتمةةع :8,=6فةرد بنسةةبة مئويةة قةةدرىا )( 711)
 .الأصمية  البحثومن خارج عينة  البحث( فرد لمعينة الإستطلاعية من مجتمع 71)

 : جمع البياناتدوات أ

 كالتالى : جمع البيانات المستخدمة فى البحث بتحديد أدوات ةالباحث تقام
 بوزارة الشباب والرياضةمن خلال تحميل السجلات الخاصة  : المحتوى والسجلات والوثائق : تحميل أولاً 

حصر الدراسات السابقة وتحميميا والإستفادة منيا و ،  البحثلموصول إلى البيانات الخاصة بمجتمع وعينة 
 . فى الإطار المرجعى وصياغة الأىداف والتساؤلات وتصميم الإستبيانات

 : (ة، وجميعيم من )إعداد الباحث ( إستبيان6بتصميم عدد ) ةالباحث تقام الإستبيان ::  ثانياً 
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      " مستوى تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل بوزارة الشباب والرياضة"   -1 

مسةتوى تبنةى السةموكيات الإسةتباقية فةى العمةل مةن  عمةىلمتعةرف ييةدف  إسةتبيان بإعةداد ةالباحث تقام
 ةالباحثةة تثةةم قامةة، ( 6 ممحةةق) محةةاور أربعةةة( 8)تةةم تحديةةد ، و  العةةاممين بةةوزارة الشةةباب والرياضةةةوجيةةة نظةةر 

الةةةرأى فةةةى مةةةدي خبةةةراء وذلةةةك لإبةةةداء  تسةةةعة( =قواميةةةا ) ، (1 ممحةةةق) بعرضةةةيا عمةةةى مجموعةةةة مةةةن الخبةةةراء
وبنةاءاً فأكثر مةن مجموعةة أراء الخبةراء ،  (%1;)التى حصمت عمى نسبة  المحاورختيار مناسبتيا ، وقد تم إ

 .محاور الإستبيان  جميعالموافقة عمى  عمى أراء السادة الخبراء تم
النيائيةة ، وقةد  سةتبيانالإ محةاورمةن  محةوربوضةع مجموعةة مةن العبةارات لكةل  ةالباحثة تقامة ثم        

( ، وتةم عرضةيا 7 ممحةق) سةتبيانلإمحةاور اموزعةة عمةى عبةارة  أثنةين وعشةرون (66بم  عةدد العبةارات )
تفةاق إمةن  (%1;)ن وقد تم حذف العبارات التةى حصةمت عمةى نسةبة أقةل مة، عمى مجموعة من الخبراء 

مكونة من ( 8 ممحق) لتصبح الصورة النيائية واحدعبارة (1وقد بمغت عدد العبارات المحذوفة )، الخبراء 
 . عبارة واحد وعشرون (61)

 : (8)ممحق  ستبيانالمعاملات العممية للإ

 أ ـ الصدق :  
 الطرق التالية : ةالباحث تستخدمإ ستبيانلحساب صدق الإ

 صدق المحتوى :( 1)
 تسةعة( =قواميةا ) عمى مجموعة من الخبةراء المبدئيةفى صورتو  ستبيانبعرض الإ ةالباحث تقام

 وجةدولى، جمةو فيمةا وضةع مةن أ سةتبيانملائمةة الإمعرفة مدى وذلك لإبداء الرأي فى ، ( 1 ممحقخبراء )
 . ستبيانالإعبارات محاور و  فىالمئوية لأراء الخبراء  ان النسب( يوضح7،  6)

 ( :6يتضح من جدول )
( ، وبنةةاءاً %111) سةةتبياناور الإالمئويةةة لأراء الخبةةراء حةةول مةةدي مناسةةبة محةة تراوحةةت النسةةب

 . محاور الإستبيان جميعالموافقة عمى عمى أراء السادة الخبراء تم 
 ( ما يمي :7يتضح من جدول )

% : :9)  تراوحةت النسةب المئويةة لأراء الخبةراء حةول عبةةارات الصةورة المبدئيةة للإسةتبيان مةا بةةين 
%( ، لتصةةبح 1;) لحصةةوليا عمةةى نسةةبة أقةةل مةةن، ( :) رقةةم عبةةارة( 1%( ، وبةةذلك تةةم حةةذف عةةدد )111

 .( عبارة 61الصورة النيائية للإستبيان مكونة من )
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 : الداخمي قتسا( صدق الإ 0)
 اً فةرد ثلاثون( 71) تطبيقو عمى عينو قوامياب ةالباحث تقام ستبيانتساق الداخمي للإحساب صدق الإل      

 . ذلك( يوضح 8جدول )و من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، 
 ( ما يمي :8يتضح من جدول )

الذى تنتمى إلية ما بين  لممحوتراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية 
ما  عبارة والدرجة الكمية للإستبيان تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كلكما  ( ،7;,1:  1:,1)

 للإستبيانل محور والدرجة الكمية تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كو( ، 6;,1:  6:,1بين )
 ( .1,19( ، وىى معاملات إرتباط دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )6;,1:  >:,1ما بين )

  :ب ـ الثبات 
( 71طريقةة معامةل ألفةا لكرونبةاخ عمةى عينةة قواميةا ) ةالباحثة تسةتخدمإستبيان لحساب ثبات الإ

 . ذلك يوضح( 9وجدول )،  بحث ومن خارج العينة الأصميةمن مجتمع ال اً فرد ثلاثون
 ( ما يمي : 9يتضح من جدول )

لمدرجةةةة الكميةةةةة  بينمةةةا بمةةةة  معامةةةل ألفةةةةا،  (6;,1:  8:,1مةةةا بةةةةين ) لممحةةةةاورتراوحةةةت معةةةةاملات ألفةةةا        
 وىى معاملات إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .( ، ;:,1للإستبيان )

      "مستوى الأداء الريادى بوزارة الشباب والرياضة "   -0
مسةةتوى الأداء الريةةادى مةةن وجيةةة نظةةر العةةاممين  عمةةىإسةةتبيان ييةةدف لمتعةةرف  بإعةةداد ةالباحثةة تقامةة

بعرضةةةةيا عمةةةةى  ةالباحثةةةة ت( ، ثةةةةم قامةةةة9محةةةةاور )ممحةةةةق  خمسةةةةة( 9)تةةةةم تحديةةةةد ، و  بةةةةوزارة الشةةةةباب والرياضةةةةة
خبةةراء وذلةةك لإبةةداء الةةرأى فةةى مةةدي مناسةةبتيا ، وقةةد تةةم  تسةةعة( =قواميةةا )( ، 1مجموعةةة مةةن الخبةةراء )ممحةةق 

فةأكثر مةن مجموعةة أراء الخبةراء ، وبنةاءاً عمةى أراء السةادة  (%1;)إختيار المحاور التةى حصةمت عمةى نسةبة 
 محاور الإستبيان . جميعالموافقة عمى  الخبراء تم
لكةل محةور مةن محةاور الإسةتبيان النيائيةة ، وقةد بوضةع مجموعةة مةن العبةارات  ةالباحثة تثم قامة        

( ، وتةم عرضةيا :عبارة موزعةة عمةى محةاور الإسةتبيان )ممحةق  وعشرون خمسة( 69بم  عدد العبارات )
( مةن إتفةاق %1;عمى مجموعة من الخبراء ، وقد تم حذف العبارات التةى حصةمت عمةى نسةبة أقةل مةن )

( مكونةة مةن ;لتصةبح الصةورة النيائيةة )ممحةق  عبةارتين( 6)الخبراء ، وقد بمغت عدد العبارات المحذوفة 
  عشرون عبارة .و  ثلاثة( 67)

 : (9)ممحق  المعاملات العممية للإستبيان
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 أ ـ الصدق :  
 الطرق التالية : ةالباحث تلحساب صدق الإستبيان إستخدم

 صدق المحتوى :( 1)
 تسةعة( =قواميةا ) عمى مجموعة من الخبةراء بعرض الإستبيان فى صورتو المبدئية ةالباحث تقام

وجةدولى ( ، وذلك لإبداء الرأي فى معرفة مدى ملائمةة الإسةتبيان فيمةا وضةع مةن أجمةو ، 1خبراء )ممحق 
 الإستبيان .( يوضحان النسب المئوية لأراء الخبراء فى محاور وعبارات >،  ;)

 ( :;يتضح من جدول )
% =>) مةا بةين لخبراء حول مةدي مناسةبة محةاور الإسةتبياناالسادة تراوحت النسب المئوية لأراء 

 . محاور الإستبيان جميعالموافقة عمى ، وبناءاً عمى أراء السادة الخبراء تم  %(111:
 ( ما يمي :>يتضح من جدول )

 مةةةا بةةةين الخبةةةراء حةةةول عبةةةارات الصةةةورة المبدئيةةةة للإسةةةتبيانالسةةةادة تراوحةةةت النسةةةب المئويةةةة لأراء 
ا عمةةى نسةةبة أقةةل م( ، لحصةةولي;1،  18) أرقةةام عبةةارتين( 6، وبةةذلك تةةم حةةذف عةةدد ) %(%111 : 88)

 ( عبارة .67%( ، لتصبح الصورة النيائية للإستبيان مكونة من )1;من )
 

 الداخمي : قتسا( صدق الإ 0)
مةن  اً فةرد ثلاثةون( 71) تطبيقةو عمةى عينةو قواميةاب ةالباحث تقام ستبيانتساق الداخمي للإحساب صدق الإل      

 .ذلك ( يوضح =مجتمع البحث ومن خارج العينة الأساسية ، وجدول )
 ( ما يمي : =يتضح من جدول )

الذى تنتمى إلية ما بين  لممحوتراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية 
الكمية للإستبيان ما تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة والدرجة كما  ( ،6;,1:  1:,1)

تراوحت معاملات الإرتباط بين درجة كل محور والدرجة الكمية للإستبيان و( ، 7;,1:  1:,1بين )
 ( .1,19( ، وىى معاملات إرتباط دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )6;,1:  >:,1ما بين )

  :ب ـ الثبات 
( 71طريقةةةة معامةةةل ألفةةةا لكرونبةةةاخ عمةةةى عينةةةة قواميةةةا ) ةالباحثةةة تسةةةتخدمإسةةةتبيان لحسةةةاب ثبةةةات الإ

 . ( يوضح ذلك11وجدول )،  من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية اً فرد ثلاثون
 ( ما يمي : 11يتضح من جدول )
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بينمةةةا بمةةةة  معامةةةل ألفةةةةا لمدرجةةةة الكميةةةةة ،  (1;,1:  9:,1مةةةا بةةةةين ) لممحةةةةاورتراوحةةةت معةةةةاملات ألفةةةا        
 ( ، وىى معاملات إرتباط دالة إحصائياً مما يشير إلى ثبات الإستبيان .=:,1)للإستبيان 

 

 : لمبحث البرنامج الزمنى
 :  ستطلاعيةالإأ ـ الدراسة 
 مةنالزمنيةة الفتةرة  ىف كأدوات لجمع البيانات اتللإستبيانستطلاعية إجراء دراسة إب ةالباحث تقام

ومةن  البحةثبتطبيقيةا عمةى عينةة مةن مجتمةع  ةالباحثة تحيث قام،  (م6168/;/>1إلى  م6168/;/7)
لطبيعةةة وذلةةك بغةةرض التعةةرف عمةةى مةةدى مناسةةبتيا فةةرداً ،  ثلاثةةون( 71قواميةةا )خةةارج العينةةة الأساسةةية 

 . العينةالبحث وطبيعة 
 : البحثب ـ تطبيق 

 اوثباتي ياوالتأكد من صدق كأدوات لجمع البيانات اتصلاحية الإستبيانختبار ا  و بعد تحديد العينة 
عمةى  (م11/6168/;1إلةى  م6168/>/8) منالزمنية فترة فى العمى أفراد العينة  وبتطبيق ةالباحث تقام

 ( فرداً .711قواميا ) عينة
 

 الأسموب الإحصائي المستخدم :
 ةالباحثةة تبعةةد جمةةع البيانةةات وجةةدولتيا تةةم معالجتيةةا إحصةةائياً ، ولحسةةاب نتةةائج البحةةث إسةةتخدم

)النسبة المئوية ، معامل الإرتباط ، معامل ألفا لكرونباخ ، الةوزن النسةبى ،  الأساليب الإحصائية الآتية :
    . (حدود الثقةمتوسط الإستجابة ، 

 Spssبرنةامج  ةالباحثة ت( ، كمةا إسةتخدم1.19) يمستوى دلالةة عنةد مسةتو  ةالباحث وقد إرتضت
 لحساب بعض المعاملات الإحصائية .
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 : هاوتفسير النتائج ومناقشتها ض عر 
مستوى تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل من وجية ما والذي ينص عمى :  الأولللإجابة عمى التساؤل 

 ؟نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة 
 (10جدول )

السموكيات الإستباقية مستوى تبنى ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 
 (022ن = ) فى العمل من وجهة نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الأول : تولى المسئولية : تعمل الوزارة عمى :
 2.21 225 121 80 11 الرجوع لمقيادات .معالجة العاممين الخمل والقصور فى العمل دون     -1

 2.21 215 151 90 11 الأعمال .مبادرات لإحداث تغيير إيجابي في كيفية تنفيذ  تخاذا  و  تمكين العاممين   -6

 2.28 205 120 10 11 . ممحة في العملال تنظيميةالمشاكل متقديم حمول لالإنفراد بإيجاد و    -7

 2.22 590 111 21 18 الخاصة بالعمل . تطوير الإجراءات والأنشطة   -8

رساء أساليب عمل جديدة أكثر فعالية في أداء الميامتطبيق و    -9  2.25 581 110 19 29 . ا 

 :1.9 متوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثاني : منع حدوث المشاكل : تعمل الوزارة عمى :

 2.20 512 110 89 08 تواجية العاممين .المساعدة فى العثور عن السبب الجذرى لممشاكل التى    -:

 2.25 580 115 19 21 إعطاء العاممين وقتاً كافياً فى التخطيط أو تقديم الحمول لمنع تكرار المشاكل .   -;

 2.21 212 111 18 11 . منع حدوث المشاكللجديدة  مقترحاتالعاممين عمى تقديم  تعزيز وتشجيع   ->

 2.21 510 115 89 01 . طويلاً  الطويل حتى لو كانت تستغرق وقتاً المدى  تطوير إجراءات فعالة عمى   -=

 2.29 202 120 11 80 مساعدة العاممين عمى تشخيص العوامل المسببة لأى مشكمة .   -11

 1.99 متوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثالث : الإبتكار الفردى : تعمل الوزارة عمى :

 2.11 252 100 91 11 والإبتكار .تشجيع العاممين عمى الإبداع    -11

 2.12 201 100 98 19 تطوير إمكانيات العاممين التى تلائم متطمبات العمل .   -16

 2.28 201 150 92 10 تحقيق أفكار العاممين المبدعة والمبتكرة فى العمل .   -17

 2.22 595 119 18 10 . لتنفيذ الأفكار الجديدة ترويج   -18

 2.20 511 189 52 11 العمل .ومتطمبات  يتلائمالجديدة بما ة التكنولوج مواكبة التطورات   -19

 2.29 202 150 19 18 . تنفيذ الأعمالالبحث عن تقنيات وطرائق مبتكرة بما يتلائم مع    -:1
 >1.9 متوسط الإستجابة لممحور

 2.10عمي لمثقة = الحد الأ                     2.10الحد الأدنى لمثقة = 
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 (10جدول )تابع 
مستوى تبنى السموكيات الإستباقية ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 (022ن = ) فى العمل من وجهة نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 الرابع : السموك الصوتى : تعمل الوزارة عمى :المحور 
 2.22 591 118 18 15 . تؤثر عمييم في العمل لممشاركة في القضايا التي العاممين التحدث وتشجيع    -;1

 2.20 582 111 11 21 . بأىمية طرح أفكار جديدة لتغيير إجراءات العمل المناداة    ->1

 2.11 258 100 88 82 . ينمالعامفكار الجديدة المطروحة من قبل الأ تبنى   -=1

 2.21 211 128 10 19 . نخراط في قضايا العملتشجيع العاممين للإ   -61

ن كان متعارضاً مع وجيات نظرىم .   -61  2.28 201 122 19 11 إيصال الأراء عن العمل لمقيادات حتى وا 
 ;1.9 متوسط الإستجابة لممحور

 ;1.9 للإستبيانمتوسط الإستجابة 
 2.10عمي لمثقة = الحد الأ                     2.10الحد الأدنى لمثقة = 

 ما يمى :( 16يتضح من جدول )
مسةةتوى تبنةةى السةةموكيات الإسةةتباقية لآراء العينةةة بالنسةةبة لعبةةارات إسةةتبيان متوسةةطات الإسةةتجابة تراوحةةت 

تراوحةةت متوسةةطات و ، ( 1:.1:  1.91مةةا بةةين ) فةةى العمةةل مةةن وجيةةة نظةةر العةةاممين بةةوزارة الشةةباب والرياضةةة
بينمةةةا بمةةة  متوسةةةط الإسةةةتجابة ، ( >1.9:  1.99سةةةتبيان مةةةا بةةةين )الإ لمحةةةاورالإسةةةتجابة لآراء العينةةةة بالنسةةةبة 

 .( ;1.9) للإستبيانلمدرجة الكمية 
ر فى العمل معالجة الخمل والقصو لالعاممين القيادات  عدم مساعدةتمك النتيجة إلى  ةعزو الباحثت

تخاذ مبادرات لإحداث تغييرمن خلال  إلييمدون الرجوع  إيجابي في كيفية تنفيذ  تمكين العاممين وا 
جراءات والأنشطة تطوير الإو شاكل التنظيمية الممحة في العمل الإنفراد بإيجاد وتقديم حمول لممو الأعمال 

تبنى ، وعدم لتغيير إجراءات العمل كار جديدة المناداة  بأىمية طرح أف، كذلك عدم الخاصة بالعمل 
 الأفكار الجديدة المطروحة من قبل العاممين .

رساء أساليب عمل جدكذلك عدم   تعزيز ، وعدم يدة أكثر فعالية في أداء الميام تطبيق وا 
تطوير إجراءات فعالة عمى من خلال قترحات جديدة لمنع حدوث المشاكل وتشجيع العاممين عمى تقديم م

ديدة بما يتلائم مواكبة التطورات التكنولوجة الج، وعدم تى لو كانت تستغرق وقتاً طويلًا الطويل حالمدى 
، وعدم البحث عن تقنيات وطرائق مبتكرة بما يتلائم مع تنفيذ الأعمال عن طريق ومتطمبات العمل 

 تشجيع العاممين للإنخراط في قضايا العمل .
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 والتى أكدت عمى (8)(6166، حسين بشير ، أحمد عبد الله ) دراسةوىو ما يتفق مع نتائج  

عدم والتى أكدت عمى ( 16()6161،  محمد فوزي) دراسةو ،  ستباقيةتبني سموكيات العمل الإ ضعف
ز العاممين يحفوضعف ت،  ىتمام بالمرؤوسينالمتضمنة كيفية الإ لمعاممينالتدريبية المناسبة  البرامجتصميم 

 ستباقيوخمق المناخ التنظيمي المناسب لتوليد الفرصة المواتية لمسموك الإ ر الأداءعمى المشاركة في تطوي
. 

مستوى الأداء الريادي من وجية نظر العاممين ما  : والذي ينص عمى الثانىجابة عمى التساؤل للإ
 ؟ بوزارة الشباب والرياضة

 (10جدول )
مستوى الأداء الريادي من وجهة نظر ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 (022ن = ) العاممين بوزارة الشباب والرياضة

الوزن  الإستجابة العبارات م
 النسبى

متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الأول : الثقافة الريادية : تقوم الوزارة بــــ :
 2.21 510 181 12 59 . الثقافة التنظيمية السائدة والعوامل المؤثرة عمييا لإستثمارىامعرفة مكونات    -1
دارة الموارد إستراتيجياً    -6  2.59 555 189 18 00 . إعتماد فمسفة العمل عمى الإبتكار وا 
 2.20 511 119 91 52 . تبنى ثقافة ريادية يشعر العاممين فييا بحرية تجريب أفكار جديدة   -7
 2.22 595 110 82 21 ة .ىيكل تنظيمي مرن ينسجم مع التطورات المعاصر توافر    -8
 2.20 511 181 29 25 . ترسيخ القيم والمعتقدات الداعمة لموصول إلى الأداء الريادى   -9

 1.96 متوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثاني : الإبتكار : تقوم الوزارة بــــ :

 2.22 551 195 12 51 . وحميا بطرق إبتكاريوالتعامل مع مشكلات العمل    -:
عادة ترتيبيا   -;  2.21 211 129 12 11 . إستثمار طاقات رأس المال البشرى فى جمع الموارد وا 
 2.22 591 112 29 11 . إحداث التغير من حيث التحول نحو الإبداع التنظيمى والتكنولوجي   ->
 2.59 555 199 28 50 . يخص العملتنمية وتدريب العاممين وزيادة مياراتيم فيما    -=
 2.21 220 111 15 19 . تعزيز الإبتكار فى أنظمة الإدارة وأساليب الرقابة والبنية التنظيمية بالعمل   -11

 1.97 متوسط الإستجابة لممحور
 المحور الثالث : الإستباقية : تقوم الوزارة بــــ :

 2.59 551 020 22 50 . خدمات جديدة للأعضاءتبنى إستراتيجية التمايز التنافسي في تقديم    -11
 2.22 520 192 11 50 . التنبؤ بالحاجات المستقبمية لمعمل والعمل عمى إشباعيا   -16
 2.25 581 111 11 28 . ستخدام أساليب غير تقميدية في تنفيذ الأنشطة المختمفةإب التفرد   -17
ستغلاليا بشكل مثالي .إ   -18  2.20 519 180 11 21 كتشاف الفرص المتاحة وا 

 1.91 متوسط الإستجابة لممحور
 2.10عمي لمثقة = الحد الأ                     2.10الحد الأدنى لمثقة = 
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 (10جدول )تابع 
مستوى الأداء الريادي من وجهة نظر ستبيان إلآراء العينة بالنسبة لعبارات الوزن النسبى ومتوسط الإستجابة 

 (022ن = ) والرياضةالعاممين بوزارة الشباب 

 العبارات م
الوزن  الإستجابة

 النسبى
متوسط 
 لا إلى حد ما نعم الإستجابة

 المحور الرابع : المخاطرة : تقوم الوزارة بــــ :
 2.20 515 182 21 29 . يسبق إلييا أحد المجازفة وتجريب الفرص الجديدة التي لم   -19

 2.58 502 020 11 00 بيا وكيفية التعامل معيا .إكتشاف المخاطر المستقبمية المحيطة    -:1

ن كانت نتائجيا غير مضمونة   -;1  2.20 581 115 11 22 . تقديم مبادرات جديدة وا 

 2.20 512 180 19 58 وضع خطط وسيناريوىات مستقبمية لمتعامل مع المخاطر المتوقع حدوثيا .    ->1

 1.96 متوسط الإستجابة لممحور
 التنافسية : تقوم الوزارة بــــ :المحور الخامس : 

 2.25 589 111 11 21 . عمى المنافسة اوضع تصورات مستقبمية حول فرص إدارة الموارد لزيادة قدرتي   -=1

 2.59 552 199 10 09 . مات مع المنافسيندالعمل عمى وضع مقارنات معيارية فى طرق تقديم الخ   -61

حتياجات    -61  2.25 580 119 29 10 . العملاء لإعادة النظر فى المواردإجراء التبديلات فى تفضيلات وا 

 2.20 519 110 81 51 . فى البيئة والمجتمع الوزارةتوافر القياسات اللازمة لبيان مدى تأثير    -66

 2.21 521 181 19 55 رصد التغيرات الحادثة فى المجتمع الخارجى بصورة مستمرة .   -67

 1.96 متوسط الإستجابة لممحور
 1.96 للإستبيانمتوسط الإستجابة 

 2.10عمي لمثقة = الحد الأ                     2.10الحد الأدنى لمثقة = 

 ما يمى :( 17يتضح من جدول )
مسةتوى الأداء الريةادي مةن وجيةة لآراء العينةة بالنسةبة لعبةارات إسةتبيان متوسةطات الإسةتجابة تراوحت 

وتراوحةةةت متوسةةةطات الإسةةةتجابة لآراء ، ( ;1.9:  >1.8مةةةا بةةةين ) نظةةةر العةةةاممين بةةةوزارة الشةةةباب والرياضةةةة
( ، بينمةةةا بمةةة  متوسةةةط الإسةةةتجابة لمدرجةةةة الكميةةةة 1.97:  1.91العينةةةة بالنسةةةبة لمحةةةاور الإسةةةتبيان مةةةا بةةةين )

 ( .1.96للإستبيان )
معرفة عدم تطبيق القيادات لأبعاد الأداء الريادى من خلال عدم  تمك النتيجة إلى ةعزو الباحثت
إعتماد فمسفة العمل ، وعدم عوامل المؤثرة عمييا لإستثمارىا مكونات الثقافة التنظيمية السائدة والالعاممين 
دارة الموارد إستراتيجياً عمى الإبت فى جمع الموارد  إستثمار طاقات رأس المال البشرى، وعدم كار وا 

عادة ترتيبيا ، وضعف لإبداع التنظيمى والتكنولوجي و اإحداث التغير من حيث التحول نح من خلال وا 



     د / ياسمين يحيى خضير                         كمية التربية الرياضية بأبو قيرــ جامعة الاسكندرية
  0202يونيو  –الثاني الجزء  –مائة وأربعة وعشرون العدد  الرياضة                    تطبيقات عموم مجمة         

 

66= 

 

لمحيطة إكتشاف المخاطر المستقبمية اعن طريق قبمية لمعمل والعمل عمى إشباعيا التنبؤ بالحاجات المست
ن كانت نتائجيا غير مضمونة تقديم مبادرات جدي، كذلك عدم بيا وكيفية التعامل معيا  ، وعدم دة وا 

حتياجات  توافر القياسات ، وعدم لعملاء لإعادة النظر فى الموارد اإجراء التبديلات فى تفضيلات وا 
 .ثير الوزارة فى البيئة والمجتمع اللازمة لبيان مدى تأ

أن والتى أكدت عمى  (1)(6168، أحمد محمد ، الأمين صالح )وىو ما يتفق مع نتائج دراسة 
 (>)(6167، سجاد شاكر ودراسة )مستوى الأداء الريادى لدى القيادات الأكاديمية جاء بدرجة ضعيفة ، 

لممشاركة في صنع  العاممينمام أتوفير متطمبات عمل منة ومريحة و أوجود بيئة عدم والتى أكدت عمى 
، محمود فوزي ، أسماء جمعة ، ودراسة ) في الأداء الريادي سمباً صياغة الخطط وىذا يوثر القرارات و 

 . الريادي لجامعة المنوفية جاء متوسطاً أن واقع تحقق الأداء والتى أكدت عمى  (18)(6167
( والتى أكدت عمى وجود مجموعة ;Subedi,2021()6دراسة )نتائج أيضاً وىو ما أشارت إلية 

الأداء الريادي منيا ما يتعمق بأبعاد ومقاييس الأداء الريادي ،  بتحقيقمن المعوقات والمشكلات المتعمقة 
، محمد مصطفى ، ودراسة ) ومنيا ما يتعمق بمصادر البيانات ، ومنيا المعوقات المتعمقة بالذاتية

 . من منظور العينة ككل منخفضةأن تنمية الأداء الريادي جاء بدرجة والتى أكدت عمى  (17)(=611
مساىمة تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل نسبة ما  : والذي ينص عمى لثالثاجابة عمى التساؤل للإ

 ؟ لتحقيق الأداء الريادي من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة
 (15جدول ) 

 تحقيق الأداء الريادي و السموكيات الإستباقية فى العمل  تبنىنسبة مساهمة 
 (022)ن = بوزارة الشباب والرياضة 

 السموكيات الإستباقية فى العمل

 الأداء الريادي

الدرجة  التنافسية المخاطرة الإستباقية الإبتكار الثقافة الريادية 
 الكمية

 7:.1 6:.1 8:.1 6:.1 1:.1 =1.9 تولى المسئولية 
 >:.1 7:.1 >:.1 1:.1 =:.1 6:.1 منع حدوث المشاكل 
 =:.1 1:.1 7:.1 1;.1 7:.1 ;:.1 الإبتكار الفردى 
 ::.1 >:.1 6:.1 1;.1 1;.1 =1.9 السموك الصوتى 
 >:.1 ;:.1 9:.1 >:.1 ;:.1 8:.1 الدرجة الكمية 

 ( ما يمي :18يتضح من جدول )
تحقيةةةق فةةةى بمحةةةاوره المختمفةةةة  تراوحةةةت نسةةةب مسةةةاىمة تبنةةةى السةةةموكيات الإسةةةتباقية فةةةى العمةةةل 

 . (1;,1 : =1,9الأداء الريادي من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة ما بين )محاور 
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أن تبنةةى السةةموكيات الإسةةتباقية فةةى العمةةل تةةرتبط إرتباطةةاً كةةاملًا تمةةك النتيجةةة إلةةى  ةعةةزو الباحثةةت
تبنى السموكيات الإسةتباقية فالأداء الريادي لدى العاممين بوزارة الشباب والرياضة ، وتحقيق ووثيقاً بتدعيم 

فى العمل ومةا تشةمميا مةن مكونةات رئيسةية تعةد مةن المحكةات الرئيسةية الةذي يةنعكس توافرىةا عمةى  زيةادة 
الأداء الريةةةةادي ويسةةةةاىم فةةةةي تحقيةةةةق الأىةةةةداف الإسةةةةتراتيجية لممنظمةةةةة ، وتمبيةةةةة مطالةةةةب تحقيةةةةق معةةةةدلات 

  . المستفيدين والمجتمع وكذلك العاممين
والتى أكدت عمى مساىمة السموك ( :Segarra et al., 2019()6)دراسة وىذا ما يتفق مع نتائج 

( والتى أكدت Ismail et al., 2018()66، ودراسة ) داءالأ وتحسينبتكار ستباقي لمعاممين في أداء الإالإ
ستخدام إالقادرين عمى  ، إذ إن العاممين من النجاح الوظيفي لمعاممينيعزز ستباقي أن السموك الإعمى 

 العمل .ستباقية يحصمون عمى الرضا في الشخصية الإ
حةداث التغييةر فييةا ، حيث ت تضمن السموكيات الإسةتباقية الةتحكم فةي البيئةة التنظيميةة الداخميةة وا 

تتضةةةمن السةةةموك الموجةةةو إلةةةى جعةةةل  كةةةذلكوىةةةذا السةةةموك ييةةةدف إلةةةى تحسةةةين البنةةةاء لمعمةةةل التنظيمةةةي ، 
كثةةر كفةةاءة وفعاليةةة ، لمنةةع تكةةرار المشةةكلات المتعمقةةة بالعمةةل والبحةةث الةةذاتي عةةن طةةرق إجةةراءات العمةةل أ

تأثير والتى أكدت عمى  (;)(6169، حنان السيد ) دراسةوىذا ما يتفق مع نتائج ، جديدة لتنفيذ العمل 
 (6)(6167، أحمةد محمةود ، ودراسةة ) سةتراتيجيةفي العمل عمى السةيادة الإ ستباقيةالسموكيات الإ

ضةغوط و وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصةائية بةين السةموك الإسةتباقي والتى أكدت عمى 
ن تبنةةي أ والتةةى أكةةدت عمةةى (8)(6166، حسةةين بشةةير ، أحمةةد عبةةد الله ، ودراسةةة ) العمةةل المينيةةة

 . ستراتيجية في المديرية مجتمع البحثستباقية ستحقق الريادة الإالعمل الإ سموكيات

 : جاتستنتاالإ
 التالية : إلى الإستنتاجات ةالباحث تتوصم البحثفى ضوء نتائج 

 مستوى تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة .ضعف  -
 مستوى الأداء الريادي من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة .تدنى  -
تحقيق الأداء الريادي من وجية نظر العاممين بوزارة فى السموكيات الإستباقية فى العمل  تبنى يسيم -

 الشباب والرياضة .
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 التوصيات :
 : بما يمي ةالباحثوصي ت البحثفى ضوء نتائج 

 تصميم برامج تدريب موجية لتحفيز السموك الإستباقي ، مع التركيز عمى تطوير ميارات التفاعل والتعاون -
. 
عطاء الإبداع الفردى والمساحة  لدىتوفير الفرص لتوليد السموك الإستباقي ،  - الأفراد وتحسين بيئة العمل وا 

 .الكافية لإظيار السموكيات المبتكرة 
 العمل عمى إبتكار الأفكار لتحسين الأداء وتعزيز العمل الإستباقي لتطوير الأداء بشكل مستمر . -
في إدارتيا الإستراتيجية جنباً إلى جنب ونوع القدرات  الأداء الريادىعمى المؤسسات الرياضية تبنى  -

 التنافسية والإمكانيات البشرية والمادية .
ستثمار الفرص الأداء الريادى تعزيز ممارسات  - دارة الأزمات وا  كأداة لتوجيو القادة لمواجية التحديات وا 

الضوابط التي تكفل فاعميتيا لتحقيق الأىداف المرجوة لتحقيق ميزة تنافسية لممؤسسة والإستمرار في وضع 
  منيا .

 ، ومنحيم فرص عالية من المخاطرة التي تتسم بدرجةتشجيع القادة عمى تبني الأفكار الإبداعية الخلاقة  -
 لمنيوض بجودة المخرجات ليقدموا كل ما ىو أفضل بالمقارنة بالمنافسين الأخرىن .،  التعمم من أخطائيم

نجاز الميام الإدارية بكفاءة وفعالية  -  ترسيخ الثقافة الريادية من قبل القادة لتجريب الأفكار الجديدة بحرية ، وا 
 
 المراجع قائمة 

 : : المراجع بالمغة العربية أولاً 

ير الأداء الريادي في البراعة تأث( : 6168) الأمين صالح ناصر، أحمد محمد عموان   -1
( قسام العممية في جامعة بغدادتحميمية لآراء عينة من رؤساء الأ دراسة)ستراتيجية الإ
، السودان ، جامعة الجزيرة ، كمية التربية ،  مجمة المستنصرية لمعموم الإنسانية، 

 ( .;6العدد )

الدور المعدل لنمط الشخصية في العلاقة بين ضغوط العمل ( : 6167أحمد محمود أحمد )  -6
دراسة تطبيقية عمى أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم )المينية والسموك الإستباقي 

( ، المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية ، كمية التجارة ، بجامعة بني سويف
 ( .8( ، العدد )18جامعة قناة السويس ، المجمد )

دور ممارسات الموارد البشرية الخضراء  ( :6161محمد مرسى ، عمرو عبد الفتاح قطايا ) أمير  -7
، كمية التجارة ،  مجمة الدراسات والبحوث التجارية ،عمى تحسين الأداء الريادي 
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 ( .8( ، العدد )81، المجمد )جامعة بنيا 

ستباقية تبني سموكيات العمل الإتأثير ( : 6166) حمد عبد الله الشمري، أ حسين بشير الفتلاوي  -8
دارة كمية الإ،  مجمة الريادة لممال والأعمالة ، ستراتيجيفي تحقيق الريادة الإ

 ( .6( ، العدد )7، العراق ، المجمد ) جامعة كربلاء،  قتصادوالإ

( : الريادة منظور إستراتيجى ، دار 6161حكمت رشيد سمطان ، محمود محمد أمين )  -9
 شر والتوزيع ، عمان ، الأردن .الأكاديميون لمن

لمثقة  الدور الوسيط( : 6166حميدة محمد النجار ، أحمد محمد السيد ، داليا محمد عيد )  -:
لموظفى فروع البنوك  الإستباقىالتنظيمية فى العلاقة بين مواطنة الشركات والسموك 

 ، كمية التجارة والتجاريةالمجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية ،  المنصورة بمدينة
 ( .6( ، العدد )7المجمد ) ، ، جامعة دمياط

 ستراتيجيةالعمل عمى السيادة الإ في ستباقيةأثر السموكيات الإ( : 6169) حنان السيد أحمد  -;
،  المجمة العربية للإدارة( ، دراسة ميدانية عمى الشركة المصرية للاتصالات)

 ( .7( ، العدد ):8، المجمد ) المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

بحث تحميمي لآراء ) جودة حياة العمل وأثرىا في الأداء الريادي( : 6167) سجاد شاكر حسين  ->
كمية ( ، رسالة ماجستير ، عينة من العاممين في المديرية العامة لتربية كربلاء

 . العراق،  جامعة كربلاء، قتصاد الإدارة والإ

: تطبيق الحوكمة فى الجامعات المصرية كمدخل لتعزيز الأداء  (6167شريف محمود حمدى )  -=
الريادى )دراسة ميدانية بالتطبيق عمى جامعة قناة السويس( ، مجمة البحوث 
والدراسات االعربية ، المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ، معيد البحوث 

 ( .6;والدراسات العربية ، العدد )

تصالات الإدارية وأثرىا عمى تحسين جودة الأداء أبعاد الإ( : 6166) يديعبد الإلو عتيق الرش  -11
، كمية التجارة ، جامعة  راسات والبحوث المالية والإداريةلمد العممية المجمةالريادى ، 

  ( .7( ، العدد )17مدينة السادات ، المجمد )

آليات نشر ثقافة ( : 6169)أنصاف محمد إبراىيم  ،أحمد حسني السيد ، عمرو محمد حامد   -11
 جمة كمية التربية الرياضية، م ريادة الأعمال الرياضية لدي طلاب جامعة المنصورة

 ( .97، العدد ) لمنصورةاجامعة ، كمية عموم الرياضة ، 

ستباقي لمعاممين في دة المتواضعة في تعزيز السموك الإدور القيا( : 6161) محمد فوزي أمين  -16
لمتماثل التنظيمي بالتطبيق عمى بنوك القطاع العام التجارية ظل الدور الوسيط 
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،  لمممكة العربية السعودية، ا معيد الإدارة العامة،  الإدارة العامة، مجمة  المصرية
 ( .8( ، العدد )1:المجمد )

( : تصور مقترح لتفعيل دور التوجة الريادى فى تنمية الأداء =611محمد مصطفى محمد )  -17
الباحثين فى كمية التربية بجامعة أسيوط ،  مجمة كمية التربية ، كمية الريادى لدى 

 ( .8التربية ، جامعة المنوفية ، العدد )

سيناريوىات مقترحة لتحقيق الأداء ( : 6167زيز )عة عبد العماء جسمأ،  ود فوزي بدويممح  -18
، كمية  التربويةة مالمج،  التنظيمية لجامعة المنوفية في ضوء مدخل البراعة الريادي

 ( .1( ، الجزء )116التربية ، جامعة سوىاج ، العدد )

ستباقية لمموظف وشعوره بالتقدير الدور المشترك لمشخصية الإ( : 6166) ىاني محمد جلال  -19
وسموكو  و داخل بيئة العملالتنظيمية في العلاقة بين التحدث السمبي عن ولذات

العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجارية ، المجمة ( ، دراسة تطبيقيةالإبداعى )
 ( .6( ، العدد )7كمية التجارة ، جامعة دمياط ، المجمد )
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 ممخص البحث

من وجهة نظر  الريادي لتحقيق الأداءتبنى السموكيات الإستباقية فى العمل مساهمة 
 العاممين بوزارة الشباب والرياضة

 د / ياسمين يحيى خضير
 جامعة المنيا . ــكمية عموم الرياضة ــ مدرس بقسم الإدارة الرياضية 

ييدف البحةث إلةي التعةرف عمةى مةدى مسةاىمة تبنةى السةموكيات الإسةتباقية فةى العمةل لتحقيةق الأداء الريةادي  
ستخةةةدمو ، من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة  الدراسةات بةةةةةةةةةإسموب ) ىالةةةمنيج الةةةةةةةةوصف ةاحثةالب تا 

يتمثةةةل مجتمةةةع البحةةةث فةةةى ، و لطبيعةةةة إجراءاتةةةووذلةةةك لملائمتةةةو لتحقيةةةق ىةةةدف البحةةةث ومناسةةةبت،  (المسةةةحية
( فةةةرد ، وقامةةةت الباحثةةةة >111العةةةاممين بةةةالإدارات المركزيةةةة بةةةوزارة الشةةةباب والرياضةةةة ، والبةةةال  عةةةددىم )
( فةةةرد بنسةةةبة مئويةةةة قةةةدرىا 711بإختيةةةار عينةةةة البحةةةث بالطريقةةةة العشةةةوائية مةةةن بعةةةض الإدارات قواميةةةا )

( فةةرد لمعينةةة الإسةةتطلاعية 71قامةةت الباحثةةة بإختيةةار عةةدد ) %( مةةن مجتمةةع البحةةث ككةةل ، وقةةد:8,=6)
 . من مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأصمية

مسةةةتوى تبنةةةى السةةةموكيات الإسةةةتباقية فةةةى ييةةةدف إلةةةى التعةةةرف عمةةةى  الأول( إسةةةتبيان 6عةةةدد ) ةالباحثةةة تإسةةةتخدم
مسةتوى الأداء الريةادي ييةدف إلةى التعةرف عمةى  والثانى،  العمل من وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة

 .  ( ة، وجميعيم مةةةةةةةن )إعداد الباحثمن وجية نظر العاممين بوزارة الشباب والرياضة 
لعةاممين بةوزارة ضعف مستوى تبنى السموكيات الإستباقية فى العمل مةن وجيةة نظةر اوكانت مةةةةةةةن أىةةةةةةم النتائج 

يسةةيم ، لعةةاممين بةةوزارة الشةةباب والرياضةةة مسةةتوى الأداء الريةةادي مةةن وجيةةة نظةةر اتةةدنى ، و الشةةباب والرياضةةة 
تبنةةةى السةةةموكيات الإسةةةتباقية فةةةى العمةةةل فةةةى تحقيةةةق الأداء الريةةةادي مةةةن وجيةةةة نظةةةر العةةةاممين بةةةوزارة الشةةةباب 

تطوير برامج تةدريب مخصصةة مةن خةلال تصةميم بةرامج تةدريب موجيةة وكان من أىم التوصيات ،  والرياضة
لتحفيةةز السةةموك الإسةةتباقي ، مةةع التركيةةز عمةةى تطةةوير ميةةارات التفاعةةل والتعةةاون ، يمكةةن تكةةوين ىةةذه البةةرامج 

العمةةل عمةةى ترسةةيخ الثقافةةة الرياديةةة مةةن قبةةل القةةادة لتجريةةب الأفكةةار الجديةةدة بحريةةة ، ، و لتكةةون تفاعميةةة وعمميةةة 
 . نجاز الميام الإدارية بكفاءة وفعاليةوا  

 السموكيات الاستباقية،الأداءالريادى، وزارة الشباب والرياضة الكممات الرئيسية:
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Abstract 
The contribution of building proactive behaviors in action to achieve 

leadership performance from the point of view of the employees of the 

Ministry of Youth and Sports 

. Dr. Yasmine Yahya Khudair 
Lecturer in the Department of Sports Management . Faculty of Sports Sciences 

 Minia University. 
 

The aim of the research is to identify the extent of the contribution of building 

proactive behaviors in action to achieve leadership performance from the point 

of view of the employees of the Ministry of Youth and Sports  , The researcher 

used the descriptive approach in the style of (survey studies), for its suitability 

to achieve the goal of the research and its suitability to the nature of its 

procedures . 

The research complex is represented by the employees of the central 

departments of the Ministry of Youth and Sports, and their total number is 

(1018) people, and the number of researchers selected by the random method of 

the research sample in some departments is (300) people, as a percentage of the 

values (29.46%) of the entire research complex, and the number of researchers 

selected by the number (30) of the survey sample is from the research complex 

and outside the original research sample. 

The use of the researcher number (2) The first questionnaire aims to identify 

the level of implementation of proactive behaviors in my work from the point 

of view of the employees of the Ministry of Youth and Sports, and the second 

one aims to identify the level of leadership performance from the point of view 

of the employees of the Ministry of Youth and Sports, all of them (research 

edition). 

One of the most important results was the weakness of the level of adoption of 

proactive behaviors in action from the point of view of the employees of the 

Ministry of Youth and Sports, and the low level of leadership performance from 

the point of view of the employees of the Ministry of Youth and Sports. 

My most important recommendations were the development of customized 

training programs through the decision of training programs aimed at stimulating 

proactive behavior, focusing on the development of interaction and cooperation 

skills, these programs can be made to be interactive and practical, and work on 

strengthening the entrepreneurial culture before the leaders to experiment with 

new ideas freely, and accomplish administrative tasks efficiently and effectively. 

Keywords: proactive behaviors, entrepreneurial performance, Ministry of Youth 

and Sports 


