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هدف البحث الحالي إلى الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي لتحسين الجودة الشخصييية    

وإدارة المواهييييث و عييييرت عنييييى التيييي ان الن مييييالي لييييدلم ممل،يييياخ مر ليييية ال  وليييية المبكييييرة  وا ييييت دم  

( ممل،يييييياخ  ا ييييييت دم  البا ثيييييية 10البا ثيييييية المييييييريب ،ييييييب  الت ريبيييييي)  وت ونيييييي  عيريييييية البحييييييث ميييييين  

الأدواخ التاليييةم ماييياج الجييودة الشخصيييةإ ماييياج إدارة المواهييث وماييياج التيي ان الن مييالي لييدلم 

ممل،يياخ مر ليية ال  وليية المبكييرة بال ييافة إلييى اليبنييامج التييدريبي  إعييداد  البا ثيية(  و  يي رخ نتييا ج 

البحييييييث عيييييين و ييييييود فييييييروت ساخ دتليييييية إ صييييييا ية بييييييين متو يييييي   رتييييييث در يييييياخ ممل،يييييياخ ا ج،وعيييييية 

الت ريبيييية ايييى الايا يييين الابنيييي والبميييدم لت بييييي اليبنيييامج عنيييى مايييا    الجيييودة الشخصيييية وإدارة 

المواهيييث والتييي ان الن ميييالي لصيييالع الايييياج البميييدم  عيييدإ و يييود فيييروت ساخ دتلييية إ صيييا ية بيييين 

متو  ى رتث در اخ ممل،اخ ا ج،وعة الت ريبية اى الايا ييين البمييدم والت بتييي لت بيييي اليبنييامج 

عنييى ماييا    الجييودة الشخصييية وإدارة المواهييث والتيي ان الن مييالي لييدلم ممل،يياخ مر ليية ال  وليية  

عييدإ و ييود فييروت ساخ دتليية ا صييا ية بييين متو يي ى رتييث در يياخ ممل،يياخ ا ج،وعيية الأ ا ييية اييى 

الايا ييين البمييدم والت بتيييي لت بيييي اليبنيييامج التييدريبي عنييى مايييياج التيي ان الن ميييالي لييدلم ممل،ييياخ 

     مر لة ال  ولة المبكرة

البرنااامج التاادريبيج الجااودة الشخصاايةج ودارة المواهاابج الإتاازان الإنفعاااليج معلمااات الكلمااات المفتاحيااة: 

 .مرحلة الطفولة المبكرة
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ABSTRACT: 
        The present study aimed to investigate the effectiveness of a 
training program designed to enhance personal quality and talent 
management and its impact on emotional balance among early 
childhood teachers. The researcher employed a quasi-experimental 
approach. The study sample consisted of ten (10) teachers. The 
researcher utilized the following instruments: the Personal Quality 
Scale, the Talent Management Scale, and the Emotional Balance Scale 
for Early Childhood Teachers, in addition to the training program 
(developed by the researcher) .The results revealed statistically 
significant differences between the mean ranks of the experimental 
group in the pre- and post-test scores on the personal quality, talent 
management, and emotional balance scales, in favor of the post-test. 
Moreover, no statistically significant differences were found between 
the post-test and follow-up test scores of the experimental group, 
which indicates the sustained effectiveness of the training program. 
The results were discussed and interpreted in light of the theoretical 
framework and previous studies. 
Keywords: Training Program, Personal Quality, Talent Management, 

Emotional Balance, Early Childhood Teachers. 
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 المقدمة:
تحدث       التي  وهي  المستابل   براء   يال  اي  ال اوية  حجر  المبكرة  ال  ولة  مر لة  ممل،ة  متيب 
ُ
ت

التملي،ية والتببوية  فل     دهر  م م ت،ع تملي،يًا  ت بد  ن  ،تلك   الم،لية  ال ارت الحايا  اي 
إلى  انث   الغا ة   هذت  لتحايي  تزمة  ومهاراخ  وك اءاخ  عالية  ب ودة شخصية  ممل،اخ  ت،تمن 
إتاان الممارف المل،ية والتببوية   صبح ت وير الجوانث الشخصية والمهرية لل،مل،ة  مرًا  ت،يًا اي  
عصرنا الم سارع  الذم   رض تحد اخ تستدعي كوادر قادرة عنى التكيف والبداع  هرا تيبز قي،ة  
الأه،ية   تت نى  المر لي  هذا  من  التملي،ية   لل،ؤ ساخ  مال  ر ج  كأهم  المت،يزة  البشرية  المواهث 
الاصولم لدارة المواهث اي الب ئة التببوية  والتي ت تاتصر عنى اك شاف هذت المواهث فحسث  بل 

  واي الآونة الأخيبة  برز  ت،تد ل ش،ل ت ويرها ورعا تها  لض،ان ا ت،رارية الت،يز اي الأداء التمليمي
 م هوإ الجودة الشخصية كتو    د ث و  اس ي لتر،ية  داء ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  

مر لة         واي  ع،ومًا   التببية  م ال  اي  بالغة  بأه،ية  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  وتحظى 
ويم زان   الممل،ة   عنى  داء  و ا م  مبا،ر  بش ل  إنه،ا  ؤعران  خصوصًا   يث  المبكرة  ال  ولة 
قدرتها عنى براء علاقاخ إ  ابية ومث،رة مع الأط ال  م،ا  دعم ن،وهم الشامل اي  ،يع  وانب    

(  يث  وضح   ن ن اح المؤ ساخ التملي،ية يمت،د  2023وهذا ما  ،ارخ إلي  درا ة طر،ان  
 وهريًا عنى ا تا اب  فضل الك اءاخ وتر،يتها با ت،رار  ف،مل،ة رياض الأط ال تت  ى دورها  

هي بحا ة لس،اخ شخصية راسخة  قدراخ  ف   ةالتاليدم ك،ر،دة  كاد ،ية لتصبح قا دة تربوي
التملي،ية بشدة   الماابل تحتاج المؤ ساخ  الت اعل النسان   و داء مهني ت  ضاهى  واي  اي  فا اة 
إلى آلياخ مرظ،ة تك شاف ورعا ة هذت المواهث  لض،ان ا ت،رارية الت،يز التببوم اي هذت المر لة  

 .الم،رية ا حورية التي تش ل   اج براء المستابل

الشخصية   الجودة  تمد  سلك  إلى  التي    Personal Qualityوبال افة  ال رد ة  الخصا ص  تلك  هي 
وهي   ضًا   ومؤ ست    سات   وتحسين  وظي ت    لدراك  الاوة  وتم ي   الآخر   عن  ال رد  ت،يز 

 الخصا ص الشخصية لل رد  التي تش ل شخص ت   

ومن هرا  ،كن الاول بأن الشخص هو  هم عراصر الجودة التي تمك   ه،ية الأفراد اي ت سيب      
باولها م إن التبكيز    Martin(  (2008الم،ل  وإتاان   ورفع  ودت  وتحسينها  وهذا ما  كدت  مارتن  

ا   ا يًا لل،ؤ سة قبل الشروع بأ ة مبادرة لتحسين  
ً
عنى الجودة الشخصية   ث  ن يش ل هدف

عاباها   مح،ودة  غيب  نتا ج  هرالك  وإت  ت ون  الم،ل   م ان  اي  الجودة 
 (  350  2022 المديهيم الباب ين المتيبي 

درا ة ما  وضحت   إلى  (  2021 سن    وهذا  نتا  ها  الأط ال   يث  ،ارخ  رياض  ممل،اخ   ن 
بالوا ث والجودة   التحس   إرتباطية بين متغيب   ت،تمن بالجودة الشخصية و ن  ت تو د علاقة 

 الشخصية لدلم ممل،اخ رياض الأط ال  

درا ة     وزهو    و  ضًا  لدلم   يث    (2022البشراولم  الشخصية  الجودة  قياج  ممرفة  إلى  هدف  
تكري   اي  اممة  الأقساإ  المبكرة رؤ اء  ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  امتلاك  وم،ا  دعم  ه،ية    

درا ة   إلي   ما  ،ارخ  الشخصية   الجودة  بين  2024 الجرياوم لمما يب  قوية  علاقة  و ود  من   )
 ن عيرة البحث لديها  ودة شخصية   ودة المدارج والجودة الشخصية   يث  ،ارخ نتا  ها إلى  

 وبنسبة عالية  
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موا هة   عني  يساعدهن  الممل،اخ  يث  ن   تحتا ها  التي  الس،اخ  اتن مالي   د  الت ان  ويمد 
الحا ،ة    الاراراخ  ات اس  وي يد من قدرتهن عني  الحر ة   المواقف  اي  الذاخ  التحد اخ  و بط 
الت اعل مع الآخر ب رياة ت تلغي خصوص ت   و ت ردت  وإن،ا  ،كنهن من تحايي سواتهن   وكذلك 

 واتندماج ال مال مع الآخرين   

ا وعياًا ب اص تين ه،ا التبوم وهي  2020وسكر السيد وآخرين  
ً
(  ن الت ان اتن مالي  رتبط ارتباط

الموامل  بمض  هراك  ك،ا  ن  الج،ود   نايض  وهي  ،ة  والمرونة  والتبدد  اتندفاع  تتو ط   ،ة 
المؤعرة عنى إت ان ال رد اتن مالي منها ما  تملي بالس،اخ الشخصية والبمض الآخر  تملي بالب ئة  
ال سيولو ية  بات  راباخ  ما  تملي  ومنها   ضًا  لها  التي  تمرض  اليومية  والمواقف  ب   ا حي ة 
والموامل   الوراعية  الموامل  تتض،ن  التي  البيولو ية  بالموامل  ما  تملي  ومنها  الداخلية  

   (  58   2020المصبية السيد وآخرين   

درا ة   ما  وضحت   التوافي  2023عبابرة   ،اد     وهذا  مستولم  عنى  التمرف  إلى  هدف   ( يث 
الر س ي وات ت،اعي وعلاقت  ب، هوإ الذاخ والت ان اتن مالى لدلم  فراد عيرة الدرا ة من طلبة 

كش   الرتا ج عن و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية اي   يث    الجالية الأردنية اي م،لكة البحرين 
لمستولم  تبمًا  اتن مالي  الت ان  ومع  الذاخ  م هوإ  مع  وات ت،اعي  الر س ي  التوافي  بين  الملاقة 

 الدرا ة لصالع طلبة السرة الأخيبة  

التمرف عنى مستولم الت ان اتن مالي لدلم   يث هيدف  إلى  (2023صبيبة  وترك،ان    و  ضًا درا ة
السرة   متغيباخ الروع   وفي  في   وال رت  تشرين  اي  اممة  الرظرية  ال لياخ  طلبة  من  عيرة 

 الدرا ية  مستولم تمليم الأب(  

المواهث   إدارة  قبل    Talent Managementوبد  ظهور مص لع  من  مرة  اي    David Watkinsلأول 
والذم  رتك   (۱۹۹۸عاإ    الحد ثة   المص لحاخ  من  يمد  ن س    يث  الماإ  اي  نشرت  ماال  اي    

 عنى الهت،اإ بالمهاراخ والادراخ ال مالة اي الموارد البشرية  

اك ش    ن     الشركاخ   يث  من  المد د  قبل  من  المواهث  إدارة  مص لع  ا ت دإ  سلك  وبمد 
مواهث ومهاراخ الماملين فيها   ث المرا ة بها و نها   ث  ن ت ون مرك  الم،لياخ  وهي التي تاود  
المالمية   والمؤ ساخ  الشركاخ  من  المد د  وقد  ارع   الأرباح   وتحايي  الر اح  إلى  الأع،ال 
ال ،و ة إلى  ن ت  ط وت ور مواردها البشرية ومواهبها  ك،ا طورخ م هوإ ع،لياتها و  اليبها اي  

 (  22  201٦إدارة مواردها ومواهث موظ يها والماملين فيها المنزم والدليمي   

 

 هامًا اي تادمها وا ت،رارها  م،ا  مل من إدارة     
ً
لاد  درك  المرظ،اخ الحد ثة  ن الموهبة عاملا

المواهث  مرًا  ت،يًا   يث  ن إدارة المواهث لها دور بارز اي التمامل مع الب ئاخ الترافسية  وتوفيب  
لل،رظ،ة والر اح  الت،يز  لتحايي  التغييب  قيادة  الاادرين عنى  الك اءة   & Mousa الموظ ين سوم 

Ayoubi ,2019 ,10)  ) 

ع،لهم       الذ ن  ؤدون  لل،وظ ين  الك ؤ  السلوك  عنى  للح اظ  و يلة  الموهبة  إدارة  داء  وتمد 
الخاصة  والمهاإ  المسؤولياخ  ت ون  و ن  الدور  و وح  خلال  من  الأداء  إدارة  وتتم  بش ل  يد 
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إليها   الوصول  من   ل  المرظ،ة  تم،ل  التي  الأهداف  بات ات  ع،لهم  واضحة  ت)   ون  بالموهوبين 
 (  ۱4۰   ۲۰۱۷ كسرة وقهيبم   

تهدف المرظ،اخ من خلال إدارة الأداء الى تحليل  داء الماملين ب ل ما  تملي من ص اخ ن سية     
فمالية  لتحايي  والاوة  الضمف  نااط  تحد د  من   ل  وسلك  و لوكية  فرية  ومهاراخ  وبدنية 

ولتحايي  هدافها  بالارع    المستابل  اي  الحالي  و  الوق   اي  فهرالك مه،اخ  (  ۱۰   ۲۰۱۸المرظ،ة 
  ا ية لدارة  داء الموارد البشرية و يث  رلم  نها تساعد اي تو يح  هداف المرظ،ة وتر ،تها إلى  
تحسين   ع،لية  ت،ثل  فهي  بالأداء  تحس ر   م لوب  هو  لما  واضع  م هوإ  وتاد م  الماملين  الأفراد 
والمرؤو ين   الرؤ اء  بين  ت اطث  طرياة  عنى  وتشجع  ال ريي  بروح  الم،ل  عنى  وتحثهم  مست،ر 

 (  1٦4  ۲۰۱۹بصورة مشتبكة   خليل و سن  

و مدون     وهبة  درا ة  ما  وضحت   مواهث  (  يث  ۲۰۲۳وهذا  إدارة  مستولم  تمرف  إلى  هدف  
الخاصة الأردنية  الجامماخ  اي  البشرية  مواهث    الموارد  إدارة  ت بيي  مستولم  نتا  ها  ن  و ظهرخ 

المهرية    والتر،ية  ات تا اب   ات  بانة  م اتخ  الخاصة  ،يع  الجامماخ  اي  البشرية  الموارد 
 واتك شاف  وال ت اظ بالمواهث  اءخ بدر ة متو  ة   

درا ة    وآخرون     و  ضًا  إدارة  (  يث  ۲۰۲۲قريش ي   ع،لياخ  ت بيي  مستولم  تحد د  إلى  هدف  
بالج ا ر وتحد د   الموظ ين ب اممة بسكرة  الترظيمي لدلم  اتلتزاإ  المواهث والتمرف عنى مستولم 
الملاقة بين إدارة المواهث واتلتزاإ الترظيمي  وتوصل  إلى  ن مستولم توافر إدارة الموهبة ب اممة  
بسكرة  اء   ب اممة  الداريين  الموظ ين  لدلم  الترظيمي  اتلتزاإ  ومستولم  ا  

ً
متو   بسكرة  اء 

ا   ضًا  و ن الجاممة ت تستى إلى  ذب الأفراد الموهوبين  و تم،ل عنى ا تا ابهم ك،ا  نها 
ً
متو  

 ت تضع اليبامج وا ح  اخ واليبامج التدريبية  

إدارة المواهث ت،ثل   د الركا   الأ ا ية لر اح  م   إلى  نCollings & Mellahi  (2009)و ،ار        
وتر،ية   الممرفة  لنتاج  مراك   بوص ها  فالجامماخ  التملي،ية   المؤ ساخ  سلك  اي  ب،ا  مؤ سة 

 الادراخ تمت،د بش ل كبيب عنى  عضاء هيئة التدري  المؤهلين والمت،يز ن   

الك اءاخ          لجذب  فضل  الأه،ية  بالغ  فمال  مر  بش ل  المواهث  إدارة  م،ار ة  فإن  لذلك  
بها    وال ت اظ  وعياًا  وت ويرها   ا 

ً
ارتباط مهرتها  رتبط  اي  الممل،ة  ن اح  بأن  إ ،انرا  من  ا 

ً
وان لاق

بامتلاكها  ودة شخصية عالية  وبادرتها عنى تحايي الت ان اتن مالي  والذم  رمك  بدورت عنى  
اي   محورم  دور  من  الت ان  وهذا  الجودة  لهذت  ولما  الماإ   اي  دائها  إ  ابًا  ويؤعر  و هدها  ع ائها 
تمليم  ب،ستولم  واترتااء  با جت،ع  النهوض  اي  عم  ومن  لل،مل،ة   الر سية  الرفاهية  إلى  الوصول 
 ط الرا   ط ال المستابل  فاد ر خ البا ثة  ه،ية قصولم اي توفيب الظروف ال  ابية والخيباخ  
وسلك   وتشبع  ا اتهن   الممل،اخ   لدلم  المواهث  إدارة  وتدعم  الشخصية   الجودة  ترمي هذت  التي 
براء   خلال  من  وسلك  المنشودة   الرفاهية  إلى   

ً
وصوت بك اءة   تحايي  هدافهن  من   ت)  ت،كنّ 

برنامج تدريبي يهدف إلى تر،ية الجودة الشخصية وإدارة المواهث لدلم ممل،اخ رياض الأط ال  ب،ا 
 .يسهم اي تم ي  إت انهن الن مالي

  مشكلة البحث:
تت سد مش لة هذا البحث اي تسلي   الضوء عنى فئة مهرية بالغة الأه،ية اي م ت،مرا  وهي       

شخصياخ   براء  اي  الأ ا ية  الركيزة  الممل،اخ  ،ثلن  هؤتء  المبكرة   ال  ولة  مر لة  ممل،اخ 
  عنى  

ً
 ط الرا   يث ت  اتصر دورهن عنى نال الممرفة فحسث  بل  تمدات ليصبحن قدوة ومثلا
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ا ختل ة  المواقف  مع  تماملهن  مالد ن   اليث  كبيب   بش ل  ب،مل،اتهم  فالأط ال  تأعرون 
ب ودة   الأط ال  رياض  ممل،ة  تت،تع  ا حورية  ن  الم انة  هذت  وتت لث  الآخرين   مع  وت اعلاتهن 
تمك   و ن  والجسد ة   الر سية  والصحة  الن مالي  الت ان  عالٍ من  وبادر  ا تثرا ية   شخصية 

 ر اها عن  ياتها  ف،شاعرها وتصرفاتها تنتال مبا،رة إلى الأط ال  

درا ة      ما  ،ارخ  الأط ال   (2024مح،ود    وهذا  رياض  ممل،اخ  إلى  ن  نتا  ها  خلص    يث 
 ت،تمن بالبمد الملمي والمستابني  يث كان ال رت غيب دال إ صا يًا   ن ممل،اخ رياض الأط ال  

 لديهن قدرة عنى ات اس الاراراخ الصحيحة  

اى       المبا،ر  ال،راف  البا ثة من خلال  الدور  ت ظ   لهذا  الجوهرية  الأه،ية  من  الرغم  وعنى 
التببية الم،لية اي الرو اخ والتمامل مع ممل،اخ رياض الأط ال و ود تحد اخ مؤعرة اي  ودتهن  
اي   سلك  اتن مالي   تضع  إت انهن  عنى  م،ا  رمك   لبًا  مواهبهن   إدارة  عنى  وقدرتهن  الشخصية 
واللامباتة    والخيبة   بالأس )   المتزا د  ،مورهن  اي  تت سد  فهي  الش ولمإ  م رد  تت اوز  مظاهر 
الميل  إلى  الممل،اخ  ببمض  الأمر  عن  دائهن   صل  الر ا  وعدإ  بالعج   ال ساج  إلى  بال افة 
دافمية  وترا ع  الالي  عن  ،اخ   

ً
فضلا الأط ال   ت ات  المصبية  إظهار  المسؤولياخ   و  لت رث 

الممل،ة   مبا،ر  مادة  بش ل  تموت  المظاهر  هذت  واتنم ال   ال شاؤإ  إلى  النزوع  و ت)  الم،ل  
وتحد من قدرتها عنى ا  ث،ار مواهبها وتر،ية ساتها  وتحايي إبداعها  م،ا  ؤعر  لبًا عنى تحايي  

 .الأهداف التملي،ية والتببوية المر وة

لذا تؤكد المد د من الدرا اخ عنى  رورة درا ة وتم ي  الجودة الشخصية لممل،اخ الرو ة       
ف،ا  وا هن من  غوط وصراعاخ م ت،مية  ؤعر  لبًا اي  ودتهن الشخصية و دائهن  وبالتالي اي  

درا ة نتا ج  تشيب  ك،ا  الن مالي   التدريبي   لليبنامج  قولم   تأعيب  هراك   ن  (2021السحيمي   إت انهن 
  التدريث   طلاب  لدلم  الشخصية  الجودة   تم ي   اي  الج،اعية  ال رد  خدمة  م،ار ة  عنى  الاا م 
 ومؤعر   واضع بش ل الت ريبية لل، ،وعة البمدم الاياج  اي الميدان 

درا ة   تؤكد  لدلم  (2021 سن  ك،ا  اتن مالي  والت ان  التوافي  من  كافٍ  قدر  توافر  عنى  رورة 
مواهبهن لمساعدتهن   وإدارة  الشخصية  لجودتهن  المست،ر  التحسين  عنى  الم،ل  و ه،ية  الممل،اخ  

 عنى موا هة التحد اخ والمواقف الضاغ ة اي  ياتهن الشخصية والم،لية 

ال  ولة       مر لة  لممل،اخ  الشخصية  بالجودة  الرتااء  بأن  وإ ،انًا  الملحة   التحد اخ  لهذت  نظرًا 
الت ان   لتحايي  ا تباتي يًا   

ً
إدارة مواهبهن وا  ث،ارها   ،ثل مدخلا وتم ي  قدرتهن عنى  المبكرة  

البحث   هذا  فاد  اء  للأط ال   ومح  ة  صحية  تملي،ية  ب ئة  وبالتالي  ،ان  لديهن   اتن مالي 
ل سلط الضوء عنى هذت الملاقة الت املية  وهذا ما دفع البا ثة إلى براء برنامج تدريبي يهدف إلى  
سلك   وقياج  عر  المبكرة   ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  تر،ية 

 .عنى إت انهن اتن مالي

 ومما سبق تتبلور مشكلة البحث الحالي في التساؤلات الآتية: 

هل  و د اختلاف بين ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين الابني  -1
 والبمدم عنى ماياج الجودة  للشخصية لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة؟
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ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين البمدم    هل  و د اختلاف بين -2
 الجودة  للشخصية لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة؟والت بتي عنى ماياج 

هل  و د اختلاف بين ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين الابني  -3
 والبمدم عنى ماياج إدارة المواهث لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة؟

ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين البمدم    هل  و د اختلاف بين -4
 ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة؟  إدارة المواهث لدلم والت بتي عنى ماياج

هل  و د اختلاف بين ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين الابني  -5
 والبمدم عنى ماياج الت ان الن مالي لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة؟

هل  و د اختلاف بين ممل،اخ رياض الأط ال با ج،وعة الأ ا ية اى الايا ين البمدم   -6
 والت بتي عنى ماياج الت ان الن مالي لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة ؟ 

 أهداف البحث : 
 هدف البحث الحالي إلى م   

التحاي من فاعلية برنامج تدريبي لتحسين الجودة الشخصية وإدارة المواهث و عرت عنى الت ان  -1
  الن مالي  لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة

مدلم ال روت بين الايا ين الابني والبمدم لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   التمرف عنى-2
 .اي الجودة الشخصية وإدارة المواهث و عرت عنى الت ان الن مالي

وإدارة    -3 الشخصية  الجودة  لتحسين  التدريبي  اليبنامج  فاعلية  ا ت،رارية  مدلم  عن  الكشف 
المواهث و عرت عنى الت ان الن مالي من خلال الكشف عن ال روت بين الايا ين البمدم والت بتي 

 لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  

 أهمية البحث: 
اي تراول  لمو وع من المو وعاخ البحثية المه،ة وهو الجودة        البحث الحالي  تك،ن  ه،ية 

اي  الأه،ية  هذت  وتت،ثل  المبكرة  ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  المواهث  وإدارة  الشخصية 
  انبين   ده،ا نظرم والآخر ت بيا م

: الأهمية النظرية:
ا

 أولا

الشخصية   (1 الجودة  تم ي   اي  لمو وع  يوم  ت،ثل  تراول   من  البحث  ه،يت   هذا   ك سث 
بين  بماد   مبا،ر  بش ل  نظرم  ربط  إطار  براء  اي  البحث  يسهم  الأط ال  يث   رياض  لممل،اخ 

 الجودة الشخصية ا ختل ة وبين تحايي الت ان اتن مالي لديهن  

بلوغ  (2 عنى  الممل،اخ  لادرة  المواهث محدداخ   ا ية  إدارة  ومهاراخ  الشخصية  الجودة  مد 
ُ
ت

مستوياخ متادمة من الت ان اتن مالي من خلال التم،ي اي فهم التحد اخ والجوانث الر سية  
م،ا يم ز من قدرتهن عنى التمامل مع  غوط   المرتب ة ب ر،ية هذت الجودة وا  ث،ار تلك المواهث 

 الم،ل ب مالية 
يهدف البحث إلى تر يخ ن،وسج نظرم يُسهم اي تم ي  الجودة الشخصية وإدارة المواهث لدلم   (3

ممل،اخ ال  ولة المبكرةم،ا  ؤدم بدورت إلى تحسين الت ان اتن مالي لديهن  م،ا  رمك  إ  ابًا  
 عنى الت اعل التببوم مع الأط ال ويرفع من  ودة م ر اخ الم،لية التملي،ية 
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مساعدة   (4 إلى  يهدف  الذم  التدريبي  لليبنامج  ا حورم  الدور  من  البحث  ه،يت   هذا   ك سث 
الممل،اخ عنى ت وير  ودتهن الشخصية وصال مهاراتهن اي إدارة المواهث م،ا  رمك  إ  ابًا عنى  

 مستولم ك اءتهن المهرية و دائهن الشامل لر التهن التببوية الربيلة 

ا: الأهمية التطبيقية:  ثانيا

 إعداد ماياج الجودة الشخصية لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة    -1
 إعداد ماياج إدارة المواهث لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   -2
 إعداد ماياج الت ان الن مالي لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة    -3
الت ان   -4 عنى  و عرت  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  لتحسين  تدريبي  برنامج  إعداد 

 الن مالي لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة 
 محددات البحث:

اليبنامج  محددات موضوعية -1 م إقتصر مو وع البحث الحالي عنى التمرف عنى مدلم فاعلية 
 التدريبي   

مر لة   ممل،اخ  لدلم  الن مالي  الت ان  عنى  و عرت  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  لتحسين 
 ال  ولة المبكرة  

منهجية:   -2 الت ريبي  محددات  ،ب   المريب   وهو  الحالي  البحث  اي  المست دإ  المريب  اي  ت،ثل  
 الذم يمت،د عنى التص،يم الت ريبي سو ا ج،وعة الوا دة  لمرا بت  لهدف البحث   

( ممل،اخ من ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   10ت ون  عيرة البحث من      محددات بشرية:  -3
 (  رة 40-27م،ن تراو    ع،ارهم ال مرية ما بين  

تم ت بيي  دواخ البحث ب،مهد م ،ع مماهد مد رة نصر الر،وسجي التابع    محددات مكانية: -4
   لا اع المماهد الأزهرية بالااهرة  

زمنية -5 الدراس )  محددات  للماإ  الأول  الدراس ي  ال صل  خلال  البحث  ت بيي  دواخ  متم 
 إ  2025  2024

أداتية -6 الشخصية  محددات  الجودة  ماياج  عنىم  الحالي  البحث  اقتصرخ  دواخ  ماياج   -م 
المواهث   الن مالي  -إدارة  الت ان  وإدارة  –ماياج  الشخصية  الجودة  لتحسين  التدريبي  اليبنامج 

 المواهث و عرت عنى الت ان الن مالي  لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  إعداد البا ثة( 
 التعريف الإجرائي لمصطلحات البحث: 

الشخصية: بأنها:Personal Qualityالجودة  ا  وجرائيا الباحثة  عرّفها 
ُ
الس،اخ  وت من  مم ،وعة 

الشخصية   مثلم  ،اخ  المبكرة   ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  المت املة  ال  ابية  والخصا ص 
اي فاعليتها  الم،ل والتي تسهم  اى  ال ا ي  ال مال  الأداء  التواصل  الملاقاخ النسانية   ال  ابية  

كل فرد من  وتحدد إ را يًا بالدر اخ التي  حصل عليها  المهرية والشخصية داخل الب ئة التملي،ية  
      إعداد البا ثة( فراد الميرة الأ ا ية للبحث عنى  بماد ماياج الجودة الشخصية 

المواهب:   بأنها:  :Talent Managementودارة  ا  وجرائيا الباحثة  عرّفها 
ُ
عنى    وت الممل،ة  قدرة 

اك شاف  وتر،ية  وا  ث،ار  وتوظيف مواهبها ال رد ة ال امرة  و الظاهرة  مثلم الموهبة ال رية  
ب،ا   الترظي،ية   و ات ت،اعية( بش ل فمال وم  ط   الاياد ة   اللغوية  البداعية   المو ياية  
  دإ  هداف الم،لية التملي،ية والتببوية  ويرمك  إ  ابًا عنى  دائها المهني وت اعلها مع الأط ال   
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التي  حصل عليها   بالدر اخ  الميرة الأ ا ية للبحث عنى  بماد  ويُحدد إ را يًا  كل فرد من  فراد 
    إعداد البا ثة(ماياج ماياج إدارة المواهث 

الانفعالي:   بأنه:  :Emotional Balanceالإتزان  ا  وجرائيا الباحثة  عرّفه 
ُ
فهم   وت عنى  الممل،ة  قدرة 

إن ماتتها وإن ماتخ الآخرين  والتحكم فيها  والتمبيب عنها ب رت مرا بة  والح اظ عنى  الة من  
التملي،ية  م،ا  الب ئة  اليومية داخل  الر س ي اي موا هة الضغوط والتحد اخ  الهدوء وات تارار 

ويُحدد إ را يًا بالدر اخ   ،كنها من الت اعل ب اعلية وإ  ابية مع الأط ال وال ملاء و ولياء الأمور  
عليها   عنى  بماد  التي  حصل  للبحث  الأ ا ية  الميرة  من  فراد  فرد  اتن مالي  ماياج  كل  الت ان 
  إعداد البا ثة(  

 الإطار النظري:
 : المفاهيم الأساسية للبحث: 

ا
 أولا

 :Personal Qualityالجودة الشخصية:   المحور الأول:

 تعريف الجودة الشخصية:

بأنهام م ،وعة من الص اخ التي تت،تع بها الشخصية ات  ابية  وتتضع اي  (  ۲۰۰۷ الم س يعرفها   
الت كيب المالي للذاخ  والادرة عنى م،ار ة المسؤولية الشخصية والمثابرة وتر يذ ما  وكل إلي  من 
 ع،ال  مع الح اظ بادر عال من الصدت والأمانة بال افة إلى قبول الراد البراء والمرونة والادرة 

 (  4   2020عنى التكييف مع التغيب  وإدارة الوق  بر اح  المم،ورم وعباج  

(بأنهام الدر ة التي يميب عردها ال رد عن  ،اخ الشخصية ا  ابية, وعلاقاخ  200٦وعرفها مالهي   
الذم  صرع   الذاخ  تاد ر  الشخصية  و هم  ،اخ  الم،ل  اي  م،يزًا  ويظهر  داءً  إنسانية  يدة 

 (     522   2021الجانث الأكيب من شخصية ال رد وقدرات  عنى التواصل ال مال  سن  

التي Sam and Allison (25-12 ,2015وعرف    الم وناخ  من  م ،وعة  الشخصية  الجودة  بأن 
 تتملي بال رد ن س  بش ل عاإ كي ية زيادة من خيبات  ومهارات  الشخصية  

 :أهمية الجودة الشخصية

إن إهت،اإ المرظ،اخ اي تم ي  وتر،ية الجودة الشخصية تر ع   باب  إلى  ن المورد البشرم يش ل     
ظل   واى  وتادمها   المرظ،ة  نهضة  اي  وتساهم  الصحيح   بالش ل  ا ت دامها  تم  إسا  ها لة  عروة 
سهب    بل  فاط  المهاإ  لتأد ة  ع،الة  عن  تبحث  المرظ،اخ  تمد  لم  الها ل  التكرولوجي  التادإ 
اليوإ   الأع،ال  لأن  عاليةإ  مهاراخ  سو  ع،الة  عن  تبحث  و صبح   سلك  من  إلى  بمد  المرظ،اخ 

 . صبح  ترك  عنى الكم الممراي

بأن الأه،ية للجودة الشخصية تك،ن اي ا ت،رار الر،و والتملم  ووص    Antony (2002) و ،ار 
وخيباخ   مهاراخ  لك سابهم  وتدريبهم  تملي،هم  بوا  ة  منها  ال ت ادة  التي  تم  البشرية  بالثبوة 

 .وممارف تدعم  دائهم عنى  ،يع المستوياخ

ال تيا اخ    Chia(2002ويرلم   مع  الذم  ت ي  الصحيح  بالش ل  البشرية  المراصر  إعداد   نها 
الخاصة با جت،ع  و ن   ون سلك العداد عنى   اج  ن زيادة قدرة النسان وممرفت  تساعد عنى  

 ( 4٦4   2022زيادة ا تغلال الموارد ال بيمية  وزيادة الجهود وال اقاخ  زهو و  ،د  
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الباحثة        لها  ه،ية  يوية   وترى  المبكرة  ال  ولة  مر لة  اي  لل،مل،اخ  الشخصية  الجودة   ن 
تتمداها   بل  والأكاد ،ية   الممرفية  الجوانث  عنى  فاط  تاتصر  ت  لل،مل،ة  الشخصية  فالجودة 
و ن   الأط ال   ت ور  مبا،ر عنى  تؤعر بش ل  التي  والادراخ  الس،اخ  وا مة من  ل ش،ل م ،وعة 
تملي،ية مح  ة وداع،ة  م،ا   ب ئة  المالية ت ون قادرة عنى توفيب  الممل،ة ساخ الجودة الشخصية 
الر،و الممراي  ات ت،اعي  الماط    والجسدم للأط ال  وإن قدرتهاعنى فهم   إ  ابًا عنى   رمك  
ا تيا اخ كل ط ل  وت بيي ا تباتي ياخ تملي،ية مبتكرة  وإدارة  لوكياخ الأط ال ب مالية  كل  
سلك  نبع من  ودتها الشخصية وبال افة إلى الممارف الأكاد ،ية  تلمث الممل،اخ دورًا  ا ً،ا اي  
تر،ية المهاراخ الحياتية لدلم الأط ال مثل التماون   ل المشكلاخ  المرونة  والت كيب الرادم  هذت  
شخصية   اللآت   ،تلكن  ودة  الممل،اخ  مع  الأط ال  ت اعل  خلال  من  ت ش ل  ما  غالبًا  المهاراخ 
وات تيا اخ   التمليم  اي   اليث  السريمة  التغيباخ  ظل  واي  الايم  هذت  بت سيد  لهن  تس،ح 
دمج   عنى  الادرة  يش،ل  وهذا  والتملم   الر،و  دا ،ة  ت ون  إلى  ن  الممل،ة  تحتاج  ا جت،مية  
وتيبز   المماصرة  التببوية  التحد اخ  مع  والتمامل  الجد دة   المراهب  وت بيي  الحد ثة   التارياخ 
 ه،ية  ن ت ون الممل،ة م ه ة ل   فاط بالممرفة  بل بالوعي الثاااي وات ت،اعي لتلبية مت لباخ 

 م ت،مها وتو ي  الأط ال لي ونوا  فرادًا فاعلين ومساه،ين  

هي   بل  إ افية   ميزة  م رد  ل س   المبكرة  ال  ولة  مر لة  لممل،ة  الشخصية  الجودة  باختصار  
 حجر ال اوية اي تحايي الأهداف التببوية الشاملة  و ،ان مستابل  فضل للأ يال الاادمة  

 أبعاد الجودة الشخصية: 

 م  بماد تت،ثل اي ما  أت  للجودة الشخصية  

تشيب إلى الص اخ المالية والبدنية والو دانية التي  ت،يز بها    سمات الشخصية الإيجابية: -1
واتنضباط   المسؤولية  تح،ل  المرت ع  الذاخ  تاد ر  وتتض،ن  اي  لوك   وتظهر  الكفء  النسان 
بر اح  الر ار   الوق   وإدارة  ال مال  والتواصل  والتكيف,  والمرونة  البراء,  الراد  وتابل  الذات  

۲۰۱۸   ۱۰  ) 
الجيدة:  -2 الإنسانية  م تل ة   العلاقات  ب ئاخ  اي  وتحدث  ال  ابية  الت اعلاخ  إلى  وتشيب 

بالخ أ   والعتباف  الراج  وتاد ر  والأمانة  والصدت  وتابلهم  الآخرين  وإ تباإ  التوا ع  وتتض،ن 
 . و  ظ الأ رار والكلاإ ب رياة إ  ابية  وال،تباك مع الآخرين اي الأف ار والمهاراخ 

فائقة: -3 بطريقة  من    الأداء  الخالي  النتاج  من خلال  عالية  وفاعلية  بك اءة  الأداء  ب   وياصد 
الترافسية,  الميزة  لتحايي  الأداء  وتو ي   للت بيي     الأخ اء  قابلة  مما يب  طريي  من  ويتحاي 

إلى ا ت داإ طرا ي الت كيب ات  ابية   والممرفة بأ اليث إدارة الوق  وا حافظة علي   إ افة 
عرد  ل   واتن بات  والملا ظة  التبكيز  قوة  وإمتلاك  و لها   المشكلاخ  مع  السليم  والتمامل 
الجد دة مص  ی   الأف ار  عنى  واتن تاح  والأف ار   الآخرين  مع  الت ابي  وت رث  المشكلاخ  

۲۰۱۹   ۲۸۹  ) 
وياصد ب  علاقة ماد ة وممرفية بين مشرف الرو ة والممل،اخ فالتواصل التواصل الفعال: -4

هو فمل  تواصل وهو  وار   بادل في  مشرف الرو ة إر ال مملوماخ و ف ار و  ا     واء  
 كان هذا التبادل قصدً ا  و غيب قصدم مع الممل،اخ بهدف تحايي ت اهم متبادل بين ال رفين  
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و  ،د  زهو  وتت ور   النسانية  الملاقاخ  بوا  ة  تو د  التي  الآلية  إس  ن      2022والتواصل 
4٦4  )  

الباحثة       التي    وترى  الشخصية  للجودة  ،املة  ل ش ل صورة  ت شابك  الأربمة  الأبماد  هذت   ن 
المبكرة فهي ال  ولة  بها ممل،ة مر لة  تتحنى  ركا        ث  ن  ل س  م رد  ،اخ فرد ة  بل هي 

التكيف  عنى  بالادرة  وبراء  يل  د د  ت،تع  فمالة   وتربية  تمليم  تحايي  تض،ن    ا ية 
ب ئة  توفيب  من  الممل،ة  ن 

ّ
ما  ،ك هو  الأبماد  بين  الت اعل  وهذا  المستابل   اي  والر اح  والت ور 

وعلاقاتها ال  ابية  خلال  ،اتها  من  وداع،ة  مح  ة  تربوية   تملي،ية  وتاد م  نش ة  الجيدة 
ال مال  التواصل  براء  سور  البت ار   ال ا ي وقدرتها عنى  الجودة ب ضل  دائها  وتملي،ية عالية 

 مع الأط ال و ولياء الأمور وال ميلاخ  م،ا  ض،ن ب ئة تماونية لتحايي  فضل الرتا ج  
  Talent Managementالمحور الثاني: ودارة المواهب  

 ذب وت وير وقيادة وتح يز سوم المواهث وا حافظة عليهم لتوظيف   بأنها:  تعرف ودارة المواهب
ب،ا  ،يز   المنشودة  الأهداف  لتحايي  المتا ة  والموارد  الم اناخ  ا  ث،ار  اي  المالية  قدراتهم 

 (  5٩  ۲۰۱۸المدر ة الصالع   

بأنها: المواهب  ودارة  عرف 
ُ
تحد د    وت عنى  تشت،ل  التي  والم،لياخ  الأنش ة  من  مت املة   لسلة 

و ذب وا تا اب المواهث  وال ت اظ بهم والم،ل عنى تر،يتهم وت ويرهم إ بغية تحايي ن اح  
    (Gallardo -Gallardo, et al,457:2020) ا تباتيجي مستداإ لل،ؤ سة

عرَّف  
ُ
ت ا    -كما  المواهث    بأنها:  -أيضا وتر،ية وتاييم  لتحد د واك شاف  د راميكية ومست،رة  ع،لية 

سوم الم اناخ والأداء المالي  وإعدادهم لتولي المراصث والمهاإ المستابلية لتحايي الأداء الترظيمي  
    (Tyagi et al, 2017:48)  تدامت Yوالم،ل عنى  ةالأمثل لل،ؤ س

م ،وعة من الم،لياخ وال راءاخ التي تاوإ بها المؤ سة للأفراد    كما تعرف ودارة المواهب بأنها:
الر اح   تحايي  اي  منها  ال ت ادة  والك اءاخ من   ل  والخيباخ  المالية  الم اناخ  الموهوبين سوم 
الترافسية   الم ا ا  تحايي  إلى  إ افة  ات تباتي ية   والأهداف  الغا اخ  تحايي  من خلال  المؤ س ي 

  عنى  عنى المستولم ا حني والقليمي  وتت،ثل هذت الم،لياخ اي تحد د المواهث من الأفراد عم الم،ل
اي  ،يع   المواهث  بإدارة  الم،ل  عاافة  نشر  مع  بها   وال ت اظ  وتر،ية  دائها  وا تا ابها    ذبها 

 (  175   ۲۰۲۳ المستوياخ الترظي،ية اي المؤ سة  مح،د

 أهمية ودارة المواهب: 

  صبح  إدارة المواهث البشرية من المو وعاخ الأكثب إلحاً ا اي المؤ ساخ المماصرة  وسلك لأنهام  

 تم،ل عنى التبكيز عنى المراصث ساخ الأه،ية ال تباتي ية   -
 تحد د   ،اء البدتء لل،راصث الحر ة وا تكشاف ال اقاخ ال امرة    -
 ت وين  وعية مواهث ل ل مستولم ترظيمي اي المؤ سة   -
 تحد د واضع للإ تمداد الموهبي    -
 ت ادم ا  راب الم،ل بسبث الر يل الم اجئ لشاغني المراصث الحر ة  -
 ا حافظة عنى المواهث و ،ان مساه،تها ال  ابية     -
  مل ع،لية التوظيف  كثب ك اءة   -
 ت وير الأداء وتم ي  عاافة التر،ية المستدامة   -



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 ، لسنةيوليو (،1) (، الجزء207العدد: )

 

 

347 

و ع آلياخ محددة للاياج وا حا بة تحايي نوع من الت امل بين الأفراد اي المؤ سة   -
 (  2015 نضال المصرم  مح،د الأغا   

 ن إدارة المواهث  تهدف إلى  ،ان ا ت،رارية الجودة التملي،ية والتببوية وترى الباحثة  
من خلال تحد د واضع للإ تمداد الموهبي وت وين  وعية مواهث لل،مل،اخ  يث  ،كن 
لتاد م  بل  المراصث   لشغل  فاط  ل    دا ً،ا   مؤهلة  كوادر  و ود  لل،ؤ سة  ،ان 

فإدارة المواهث تض،ن  ن الممل،اخ  حصلن عنى التدريث     فضل رعا ة وتمليم للأط ال 
وتلبية  التببوية   الأ اليث  مواكبة   دث  من  الذم  ،كنهن  المست،ر  والت وير 
بل  فحسث   المواهث  عنى  ت  حافظ  وهذا  وا جت،ع    للأط ال  المتغيبة  ات تيا اخ 
فمردما   ون  التوظيف   ع،لية  ك اءة  مست،ر رفع  بش ل  ال  ابية  مساه،تها   ض،ن 
التوظيف  ع،لية  تصبح  المستابلية  وال تيا اخ  الموهبي  للإ تمداد  واضع  فهم  هراك 

  كثب ك اءة   
باختصار  إدارة المواهث البشرية اي مر لة ال  ولة المبكرة ل س  م رد م هوإ إدارم  
بل هي  رورة ا تباتي ية لض،ان ا ت،رارية  ودة التمليم والتببية  وت وير الك اءاخ 

 البشرية التي ت،ثل حجر ال اوية اي براء مستابل  ط الرا   
 عمليات ودارة المواهب: 

 :وتمثل أهم عمليات ودارة المواهب في
البشرية: . تخطيط الموارد 

ا
الم،لية   أولا البشرية عنى  ن   الموارد  تمريف ت  يط   ،كن 

من  ا تيا اتها  عنى  المرا ث  الوق   اي  الحصول  إلى  خلالها  من  المرظ،ة  تستى  التي 
الموظ ين الاادرين والمؤهلين عنى تر يذ المهاإ الموكلة إليهم لتحايي  هداف المرظ،ة  وإن  
 سن هذت الم،لية   رث المرظ،ة ت اليف إ افية بسبث عدإ اتختيار الجيد للم،الة 

 (  2٩ 2013المرا بة  ال ري اخ والشيخ  
ا: جذب المواهب برزخ  ه،ية الجذب كإ دلم الأنش ة المه،ة لل،رظ،ة  التي تتولى   :  ثانيا

إتباع  إلى  المرظ،ة  منهم  تحتاج  الصالحين و ذبهم واختيار الأفضل  البحث عن الأفراد 
مرا ل  من  مر لة  كل  اي  الأخلاقية  المبادئ  واعت،اد  الموهبة  لجذب  ناجحة  إ تباتي ية 
من   ل  الشد دة  المرافسة  موا هة  من  تت،كن  ل    قوية  وبراء  ،مة  الجذب  

 (  15   2014الموهبة  ،د  
ا: تطوير المواهب :

ا
ت وير المواهث تاوإ عنى ت وير الأفراد سوم الم انياخ المالية   ثالث

وت بمهم بسرعة للا ت اظ ب،شاركتهم  وت ويرها اي عدد من ا جاتخ  و دد ا تاصاء  
الداخلية  التر،ية  برامج  الدولية  ن  للتر،ية  الدولي  المرك   الذم  عدت  والت وير  التملم 
،يوعًا  الأنش ة  هي  كثب  الخلافة  ت  يط  الموظ ين  لتماقث  والت  يط  والتدريث 
برامج   هي  فمالية  الأكثب  عنى  نها  صر    التي  الم،ار اخ  اي  ين  ن  المواهث  لت وير 
الم،ني   والتملم  الخار ية  العارة  وتمتيب  والتدريث   الداخلية  والعارة  الداخني  الت وير 

 (Tansley & al, 2006, 13).  قل فمالية
ا بالمواهب::رابعا ه،ا  الإحتفاظ  بهم  وال ت اظ  المواهث  إ تباتي ياخ  ذب  إن 

وت وير  تدريث  من  لها  تبد  المواهث  هذت  و ن  المواهث   لدارة  الأ ا ية  الضرورياخ 
لخلي الشمور لديها بأن قادة المرظ،ة  ولونهم الرعا ة ال افية م،ا  حاي الوتء واتلتزاإ  
تحصيل  فهي  بهم  ال ت اظ  ب،و وع  كبيب  باهت،اإ  المرظ،ة  تاف  ت  وبالتالي  بالم،ل  
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الاادة بش ل وهرا يشمر  المواهث    اصل   اي  ات  ث،ار  للما د من   & Guptaمبا،ر 
Haque,2015. 624). 

 : أسباب الإهتمام بإدارة المواهب
بد  الهت،اإ بإدارة المواهث اي الكثيب من دول المالم ن ي ة زيادة ترال الأفراد من سوم  
المهاراخ المالية إليها  خاصة اي  مري ا وكردا و لمانيا و  تباليا   وعلي  تبن  تلك الدول 
واي   إليها   المها رة  والمواهث  الك اءاخ  عنى  اعت،ادًا  مواهبها  لدارة  مميرة  إ تباتي ياخ 

سكر   الصدد  المشاركة Optima,2007:p1هذا  المواهث  من  ا ت ادخ  الدول  هذت  (  ن 
نشأخ  عم  الشأن   هذا  اي  الوطرية  الجهود  اي  إليها  المها رين  إ،راك  طريي  عن  فيها 
   درا اخ  ول  رث المواهث   وتم و ع الأ   التي تض،ن إداراتهم وال ت ادة منهم 

المواهثإ  يث  ،ار   بإدارة  الهت،اإ  ا تدع   التي  الأ باب  من  المد د  وهراك 
وال يث     والمؤ ساخ  ٦م ۲۰۱۱الح،يدم  المرظ،اخ  بين  انت   صراعًا  المولمة  إلى  ن   )

المرافسة  عنى  والادرة  اتقتصادم  الت وت  اي  بيل  الماملة  المواهث   دور  ول  ذب 
 (  27٩م  201٩ الدعدم وال هران   

 م  Emotional balance:المحور الثالث: الإتزان الإنفعالي

 م  تعريف الإتزان الإنفعالي

ونصراوين   فيها  عراء  112م   2020يمرف   لي،ان  والتحكم  الن ماتخ  عنى  بط  الادرة  م  بأن    )
  
ً
 موا هة المواقف الحياتية ا ختل ة واظهارها بصورة إ  ابية مابولة ا ت،اعيا

 ن الت ان الن مالي هو ع،لية شخصية تستى بش ل مست،ر     Agrawal& Kehksha(2015ويرلم  
 ل يادة الشمور بالصحة الر سية من  يث البنية الجسد ة والبنية الشخصية  

ال رد عنى    Bhagat Simbak& Haque (2015)وعرف    ضًا بيج     الذم  حدد قدرة  البمد  بأن م 
 . الهدوء عردما  وا   ال هاد والتوتر

 : أهمية الإتزان الإنفعالي

عنى  ه،ية   (Brnhartيُمد الت ان الن مالي   د الجوانث المه،ة من  ياة النسان, ولاد  كدخ      
 من ،روط السمادة والك اءة اي التمامل مع الب ئة ا حي ة بال رد   الت ان الن مالي

ً
وعدت  ،رطا

 من الموازنة بين المال واتن مال   ف    ين  رت ع   ده،ا  ر  ض  
ً
فاد  ،ار إلى  ن هراك نوعا

فالت كيب  ر  ض بش ل كبيب عردما  رت ع   كان  قل ك اءة     
ً
إن مات ال رد  كثب  كان  الآخر وكل،ا 

التوتر الر س ي عرد مستولم ممين إس  ن ات  راباخ اتن مالية  ين تحدث يستحيل ممها الت كيب 
 (   43م  201٦بتمال وسكاء وك اءة  ب ي    

 سمات الإتزان الإنفعالي لدى الفرد: 

 بمدة  ،اخ لمل من  ه،ها ما  ني  
ً
 :  سم ال رد المتزن ان ماليا

تثيب الن مال وقدرت  عنى  - 1 التي  إن ماتت  و بط ن س  اي المواقف  اي  التحكم  قدرة ال رد عنى 
 .الص،ود وال ت اظ بهدوء الأعصاب و لامة الت كيب  يال الأزماخ والشدا د 

 . ن ت ون  يات  اتن مالية عابتة رص رة ت تتذبذب  و تتالث لأ باب ومثيباخ تافهة -2
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 ت  ،يل ال رد إلى المدوان و ن   ون قادر عنى تح،ل المسئولية والاياإ بالم،ل وات تارار في  -3
 .والمثابرة علي   طول مدة م،كرة

 .توازن  ،يع إن ماتخ ال رد اي ت امل ن س ي  ربط بين  وانث الموقف ودوافع الشخص وخيبت -4

اي   -5 بإ  ابية  والمساه،ة  ا حي ة  الب ئة  مع  وتكيف  ا ت،اعي  توافي  اي  الم ش  عنى  ال رد  قدرة 
 بالر ا والسمادة 

ً
 .نشاطها ب،ا  ض   علية ،مورا

وت ،يمها  ول    -٦ إن ماتت   اي  تحك،   ب ضل  عابتة  عاداخ  خلاقية  ت وين  عنى  ال رد  قدرة 
 (  2023م338مو وعاخ  خلاقية  عسيبم  

 العوامل المؤثرة في الإتزان الإنفعالي:

الموامل  2004 ری مح،د  ون    الموامل وتصرف هذت  بالمد د من  (  ن الت ان الن مالي  تأعر 
إلى نوعين عوامل ساتية خاصة بال رد وعوامل بينية ويردرج تح  الموامل الذاتية الموامل الوراعية  
الممرفية   ما   الم،لياخ  بمض  ا  راب  ال سيولو ية  و  ات  راباخ  بمض  وكذلك  والجينية 
الب ئة ات ت،اعية والماد ة وما  نتج عنها من مشكلاخ  و  غوط  وقدرة   البيئية ف ش،ل  الموامل 
بين  الت اعل  الاول  ن  وي،كن  وإ،باعها   مع  هداف  و ا ات   التمامل  ال رد  و عدإ قدرت  عنى 

 (  2020م1٦7الموامل الذاتية والبينية هو ما  نتج عر  الت ان الن مالي  مح،ود   

الباحثة  ت اعل    وترى  بل هو  روتينية   ل   م رد وظي ة  المبكرة  ال  ولة   ن ع،ل ممل،ة مر لة 
عاط ية  وا تيا اخ  م ا ية  بتغيباخ  تت،يز  الت وين   طور  اي  صغيبة  بشرية  كا راخ  مع  مست،ر 
الب ئة  منم  كل  عنى  وع،يي  مبا،ر  بش ل  لل،مل،ة  ؤعر  اتن مالي  الت ان  فإن  وبالتالي  كبيبة  
الر سية   صحتها  وال ميلاخ   الأمور  مع  ولياء  علاقاتها  الأط ال   مع  الت اعل  الص ية   ودة 

 ورفاهيتها  قدرتها عنى البداع واتبت ار  
ا اي  ختاما تأخذ  بل   ث  ن  المهني   التدريث  عنى  التبكيز  فاط  ت  ،كنها  المؤ سة  يمني  ن  هذا  م 

 العتبار الدعم الر س ي وات ت،اعي لل،مل،ة لمساعدتها عنى تحايي هذا الت ان  
ا: دراسات سابقة:   ثانيا

هي الأقرب    -اي  دود المتاح-إ  ردخ البا ثة اي البحث الحالي إلى عدد من الدرا اخ الساباة         
عدد    -اي  دود عل،ها    –إلى مو وع البحث ومتغيبات   ونظرًا لحداعة المو وع فلم ت د البا ثة  

اي علاعة محاور ك،ا   المتغيباخ فلذلك قام  ب رظي،ها  بين هذت  الساباة قد رب    الدرا اخ  من 
  نيم 

 دراسات تناولت الجودة الشخصية  :المحور الأول: 
( هدف  إلى  التمرف عنى الجودة الشخصية لدلم طلبة الجاممة  2020درا ة المم،ورم وعباج  

قاإ   الأهداف  تلك  ولتحايي  وت صصهم  ال لبة  لجن   وفاا  ال صا ية  الدتلة  ساخ  وال روت 
البا ثان ببراء ماياج للجودة الشخصية  وبمد التحاي من صدت الماياج وعبات  طبي عنى عيرة  

ت،تع طلبة 400بلغ    إلى  البحث  نتا ج  وقد  ،ارخ  الااد ية   طلبة  اممة  من  وطالبة  ( طالث 
 الجاممة بالجودة الشخصية  وعدإ و ود فروت وفاًا لجن  ال لبة وت صصهم الدراس ي 

الأط ال  2021درا ة  سن   رياض  ممل،اخ  لدلم  بالوا ث  التحس   عنى  التمرف  إلى  هدف    )
بالوا ث   التحس   بين  الرتباطية  الأط ال الملاقة  الرياض  ممل،اخ  لدلم  الشخصية  الجودة 
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( ممل،ة  اختيبخ  340والجودة الشخصية لدلم ممل،اخ رياض الأط ال  وت ون  عيرة البحث من  
ماياج  ال وبتي    البا ثة  اعت،دخ  البحث  ولتحايي هدف  المشوائ    لاياج  2018بالأ لوب   )

ممل،اخ   الآتيةم  ن  الرتا ج  إلى  وتوصل   الشخصية  الجودة  ماياج  براء  وتم  بالوا ث   التحس  
الأط ال  ت،تمن  رياض  ممل،اخ  عالية   ن  نسبة  بالوا ث  بالتحسن  الأط ال  ت،تمن  رياض 
الشخصية   والجودة  بالوا ث  التحس   متغيب  بين  إرتباطية  تو د علاقة  الشخصية  ت  بالجودة 

 لدلم ممل،اخ رياض الأط ال   

  م،ار ة   عنى  قا م   تدريبي   برنامج  فمالية  اختبار  م   إلى   الدرا ة  (مهدف 2021السحيمي   درا ة
  عنى  الماياج  طبي     الميدان   التدريث  طلاب  لدلم  الشخصية  الجودة  لتم ي   الج،اعية  ال رد  خدمة
  عنى      إ2021  الجامتي  للماإ  بينها  ات ت،اعية  للخدمة  المالي  بالممهد  الرابمة  ال رقة  وطالباخ  طلبة
   قل   عنى   صلوا  الذ ن  من  الميرة  اختيار  وتم      عشوا ية  ب رياة  وطالبة  طالث  (100   عدد

  سكور    (10   منها  كل   قواإ  وطالبة   طالث   (20   وعددهم   الشخصية   الجودة  ماياج  عنى  الدر اخ
 م،ار ة  عنى  الاا م   التدريبي  لليبنامج   قولم   تأعيب  هراك   ن  الدرا ة  نتا ج  وتوصل   إناث   (10 

  الشخصية  الجودة  تم ي    اي  الج،اعية  ال رد   خدمة  م،ار ة  عنى  الاا م   التدريبي  اليبنامج  فمالية
    ومؤعر واضع  بش ل الت ريبية لل، ،وعة البمدم الاياج اي الميدان  التدريث  طلاب لدلم

الميرين   كلية  2021درا ة   بو  طلبة  لدلم  الشخصية  الجودة  مستولم  عنى  التمرف  إلى  هدف    )
مستولم   اي  الأكاد مي  والت صص  الدراس ي  المستولم  عنى  عر  والتمرف  ن ران   ب اممة  التببية 
الجودة   ماياج  اي  الأداة  وت،ثل   الوص     المريب  الدرا ة  اتبم   لديهم   الشخصية  الجودة 

الذم ت ون من    بلغ   35الشخصية  تم ت بيا  عنى عيرة عشوا ية  البا ثة   ( فارةإ من إعداد 
كالتالي   300  وتوزيمهم  م ردة  الر    018(  علم  برنامج  طالبة 80طالبا(     80طالبة     100(   )

الأط ال    رياض  مستولم  40برنامج  الدرا ة  ن  نتا ج  وكش    المنزلي   اتقتصاد  برنامج  طالبة   )
(  م بتاد ر  متو ط(  3من  2الجودة الشخصية لدلم طلبة كلية التببية  صل عنى متو ط كني  

الروع   لمتغيب  تبمًا  وال الباخ  ال لاب  در اخ  متو  اخ  بين  إ صا يًا  دالة  فروت  و ود  وعدإ 
وال الباخ    - سكور  ال لاب  در اخ  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و ود  إناث(  

الجودة   ماياج  عنى  الرابع  الدراس ي  بالمستولم  وال الباخ  وال لاب  الأول  الدراس ي  بالمستولم 
إ صا ية   دتلة  ساخ  فروت  و ود  الرابع   الدراس ي  المستولم  وطالباخ  طلاب  لصالع  الشخصية 
تبا ن   اي  المنزلي(  اتقتصاد  برنامج  الأط ال   رياض  برنامج  الر      الت صص  برنامج علم  لمتغيب 
لل،اياج   ال لية  والدر ة  الشخصية  الجودة  وال الباخ عنى  ،يع  بماد ماياج  ال لاب  در اخ 

 لصالع طلاب برنامج علم الر    

( هدف  إلى ممرفة قياج الجودة الشخصية لدلم رؤ اء الأقساإ اي  2022درا ة البشراولم  زهو  
 اممة تكري  وتحاياا لأهداف البحث اعت،د البا ث التص،يم الت ريبي سا الضبط الج ئ  وهو  
فر  تين   وو ع  والبمدم  الابني  الختبارين  سوم  والضاب ة  الت ريبية  ا ج،وعتين  تص،يم 
للبحث  تم تحد د م ت،ع البحث الذم  ،ثل رؤ اء  قساإ كلية التببية للملوإ النسانية  اممة 

البحث    عيرة  واختيب  م ،وعتين  80تكري    عنى  الميرة  وقسم  قصدً ا   الأقساإ  رؤ اء  من   )
 ت ريبية وم ،وعة  اب ة 

( هدف البحث إلى التمرف عنى الجودة الشخصية وصورة الذاخ  الواقمية 2022درا ة الخي ان    
وت صصهم  ال لبة  لجن   وفاًا  ال صا ية  الدتلة  ساخ  وال روت  الجاممة  طلبة  لدلم  والمثالية( 
الذاخ   صورة  وماياج  الشخصية   للجودة  ماياج  ب بني  البا ث  قاإ  الأهداف  تلك  ولتحايي 
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( طالث  100المثالية( وبمد التحاي من صدت اتداتين وعباته،ا طباا عنى عيرة بلغ      – الواقمية  
بالجودة   الجاممة  طلبة  ت،تع  إلى  البحث  نتا ج  وقد  ،ارخ  الااد ية   طلبة  اممة  من  وطالبة 
الشخصية  وكذلك بين  الرتا ج  ن طلبة الجاممة  ت هون اي صور ساتهم نحو الواقمية  كثب من  
وصورة  الشخصية  الجودة  بين  إ صا يًا  دتلة  مو بة  إرتباطية  علاقة  وو ود  المثالية  

الذاخ    –الذاخ الواقمية   نحو صورة  ال لاب  تو    الشخصية  الجودة  زادخ  كل،ا  المثالية( يث 
 الواقمية وكل،ا قل  الجودة الشخصية  تو هون ال لبة نحو صورة الذاخ المثالية  

و  ،د       زهو  اي  اممة  2022درا ة  اتقساإ  رؤ اء  لدلم  الشخصية  الجودة  قياج  بمروان   )
تكري    اي  اممة  اتقساإ  رؤ اء  لدلم  الشخصية  الجودة  قياج  ممرفة  إلى  هدف   تكري   
تص،يم   وهو  الج ئ   الضبط  سا  الت ريبي  التص،يم  البا ث  اعت،د  البحث  لأهداف  وتحاياًا 
تم  للبحث   فر  تين  وو ع  والبمدم  الابني  الختبارين  سوم  والضاب ة  الت ريبية  ا ج،وعتين 
تكري ,   اتنسانية  اممة  للملوإ  التببية  كلية  اقساإ  رؤ اء  الذم  ،ثل  البحث  م ت،ع  تحد د 

البحث   عيرة  ت ريبية  80وإختيب  م ،وعتين  عنى  الميرة  وقسم  قصدً ا   اتقساإ  رؤ اء  من   )
 وم ،وعة  اب ة 

هدف  الدرا ة الحالية للتحاي من ال هاإ النسبي لأبماد    (2024درا ة درادكة و بو الح،ص    
اي الثانوية  المر لة  طلبة  لدلم  الر س ي  الت،كين  اي  الشخصية  الحياة  الجروب       ودة  الم ار  لواء 

وت وير  التنبؤم  التحليني  الوص    المريب  اختيار  تم  فاد  الحالية  الدرا ة  هدف  ولتحايي 
مايا ين لجودة الحياة الشخصية والت،كين الر س ي  وتم اختيار عيرة من طلبة المر لة الثانوية 

( طالبًا وطالبة  وقد  ،ارخ نتا ج الدرا ة إلى و ود مستولم متو ط من  ودة  15٦بلغ عددهم  
الأبماد    ال لية  و  بالدر ة  الثانوية  واء  المر لة  لدلم طلبة  الر س ي  والت،كين  الشخصية  الحياة 

مادارت   ب،ا  تسهم  الشخصية  الحياة  ك،ا  ،ارخ  0.31و ن  بماد  ودة  الر س ي   الت،كين  من   )
الرتا ج إلى عدإ و ود فروت بين الذكور والناث اي الت،كين الر س ي  و ن الذكور  فضل من الناث  

 .اي  ودة الحياة الشخصية

( هدف  إلى  التمرف عنى الجودة الشخصية لدلم طلبة الدرا اخ المليا   2024درا ة الجرياوم  
الجن   سكور  المتغيب  تبمًا  الشخصية  الجودة  اي  ال صا ية  ال روت  الملاقة    -دتلة  إناث(  

عنى   اعت،د  المليا   الدرا اخ  طلبة  لدلم  الشخص ي  والك اح  الشخصية  الجودة  بين  الرتباطية 
الحالي   البحث  م ت،ع  ت ون  الرتباط    الوص    المل،ية  4٩8المريب  وللت صصاخ  ال لبة  من   )

(  ولصغر حجم م ت،ع البحث قاإ  2024  -۲۰۲۳والنسانية اي  اممة الااد ية للماإ الدراس ي  
لأهداف    

ً
وتحاياا ل    م،ثلة  كميرة  البحث  الشامل  جت،ع  الحصر  با تم،ال   لوب  البا ث 

   ما ماياج  ( ۲۰۲۱البحث قاإ البا ث ب بني ماياج الك اح الشخص ي الممد من قبل  الخي ان    
الجودة الشخصية فاد قاإ البا ث ببراءت   و ظهرخ الرتا ج إن عيرة البحث لديها  ودة شخصية  

الجن  لمتغيب  تبمًا  إ صا يًا  دالة  فروت  تو د  ت  عالية   الجودة    وبنسبة  اي  إناث(   سكور  
الك اح   من  بنسبة  يدة  الحالي  البحث  عيرة  تت،تع  المليا   الدرا اخ  طلبة  لدلم  الشخصية 
هراك   تو د  الجن    لمتغيب  تبمًا  الشخص ي  الك اح  اي  إ صا يًا  دالة  فروت  ت  و د  الشخص ي  
الدرا اخ   طلبة  لدلم  الشخص ي  والك اح  الشخصية  الجودة  البحث  متغيبم  بين  إرتباطية  علاقة 

 المليا  
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 المحور الثاني: دراسات تناولت ودارة المواهب  : 
( هدف  إلى التمرف عنى واقع ت بيي إدارة المواهث المؤ سية اي المدارج  2020  درا ة الغامدم

تحايي  هداف   ومن   ل  الأهلية   المدارج  مملمي  بدر ة  داء  وعلاقتها  المكرمة  ب،كة  الأهلية 
عنى   ا   وطبِّ للدرا ة    

ً
وات  بانة  داة الوص     المريب  ا تُ دِإ  قادة  ٦0الدرا ة  من  قا دًا   )

ل  الدرا ة إلى عددٍ من الرتا ج من  ه،هام  ن در ة ت بيي إدارة المواهث   المدارج الأهلية  وتوصَّ
التوالي   كلِّ  بمادها  و اء ترت ث الأبماد عنى  الدر ة ال لية واي  المؤ سية  اءخ بدر ة عالية اي 
 الأداء والتح يز  التوظيف  ت وير المواهث(  و ظهرخ الدرا ة و ود علاقة إرتباطية مو بة بين  
عدإ   إلى  الدرا ة  ل   توصَّ كذلك  الممل،ين   ودر ة  داء  المؤ سية   المواهث  إدارة  ت بيي  در ة 
در ة   الدرا ة  ول  عيرة  ا ت اباخ  فراد  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و ود 

م لم إلى متغيب المؤهل الملمي
ُ
 .و رواخ الخيبة  ت بيي إدارة المواهث المؤ سية ت

الر يتي المؤ سية   2020   درا ة  المواهث  إدارة  ت بيي  مستولم  عنى  التمرف  إلى  هدف   التي   )
نظر   و هة  من  ال ا ف  ب،حافظة  الثانوية  المدارج  قا داخ  لدلم  الدارم  البداع  در ة  وتحد د 
  
ً
را ة ا ت دم  البا ثة المريب الوص   الرتباط   وات  بانة  داة

مل،اخ  ولتحايي  هداف الدِّ
ُ
الم

من   نة  الم وَّ الدرا ة  عيرة  عنى  ات  بانة  ا   وطبِّ إلى  347للدرا ة   را ة  الدِّ ل   وتوصَّ ممل،ة    )
ب،حافظة  الثانوية  المدارج  قا داخ  لدلم  المؤ سية  المواهث  إدارة  مستولم  من  ه،هام  ن  نتا ج 
ال ا ف من و هة نظر الممل،اخ  اءخ ب،تو ط  ساب  عالٍ  و ظهرخ الدرا ة عدإ و ود فروت  
ساخ دتلة إ صا ية بين متو  اخ ا ت اباخ  فراد الميرة نحو مستولم إدارة المواهث المؤ سية 

م لم إلى المتغيباخ  المؤهل الملمي   رواخ الخيبة( 
ُ
 .ت

هدف  هذت الدرا ة تختبار الملاقة بين م،ار اخ إدارة المواهث    (2020درا ة مح،د وعبدالله  
والأداء البداعي لميرة من الماملين اي بمض البروك السودانية بوت ة الخرطوإ  تحد دا تم درا ة  
الملاقة بين  بماد إدارة المواهث   ذب المواهث وت وير المواهث وتاييم  داء المواهث  وال ت اظ 
التغييب و ل   وتر يذ  الأف ار  الأبماد  توليد  البداعي من خلال  المواهث( والأداء  بالمواهث وتماقث 
عنى   للحصول  كأداة  ات  بانة  ا ت دم   التحليني   الوص    المريب  الدرا ة  اتبم   المشكلاخ(  

عدد   توزيع  تم  للدرا ة   يث  الأولية  عدد  3٩0البياناخ  منها  ا تبد  ا  بانة   بنسبة  252(   )
بلغ     بين  بماد %٦5ا تبداد  ممروية     ية(  إ صا ية  علاقة  و ود  الدرا ة  نتا ج  (  ظهرخ 

لبمدم  ممروية  علاقة  الرتا ج  للماملين   يث  ظهرخ  البداعي  والأداء  المواهث  إدارة  م،ار اخ 
تاييم  داء المواهث وتماقث المواهث والأداء البداعي  ب ر،ا  ظهرخ الأبماد الأخرلم لدارة المواهث  
الأداء   وبين  بينها  ممروية  غيب  علاق   المواهث(  عنى  وا حافظة  المواهث  وت وير  المواهث    ذب 

 .البداعي

هدف  الدرا ة إلى ممرفة واقع ت بيي إدارة المواهث لدلم قا داخ   (2021)درا ة الم،ود والرفاعي
الاياداخ   لدلم  المواهث  إدارة  لت وير  ماتب اخ  وتاد م  ب،حافظة  نبع   الماإ  التمليم  مدارج 

وا ت دم  عنى    المدر ية   ا   وطبِّ الدرا ة    
ً
وات  بانة  داة المسحي   الوص    المريب  الدرا ة 

البالغ   الدرا ة  نتا ج من  ه،هام  ن واقع ت بيي  144م ت،ع  إلى عدة  ل  الدرا ة  ( قا دة  وتوصَّ
بالمواهث   ليها   التوالي  ال ت اظ  عنى  الأبماد  ترت ث  و اءخ  عالية   بدر ةٍ  المواهث  اء  إدارة 
التدريث الت وير لل،واهث وكلاه،ا بدر ة عالية  دا  عم الت  يط لدارة المواهث  عم  ليها تاويم  

 . داء المواهث وكلاه،ا بدر ة عالية(
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والهرداوم   البحران   بأبمادها  2022درا ة  المواهث  إدارة  تأعيب  اختبار  إلى  الحالي  البحث  يهدف   )
 ات تا اب  ت وير المواهث  ال ت اظ بالمواهث  إدارة  داء الموهبة( اي الاصور الذات  الدراك   
ا ت،ارة   ا تم،ل   المواهث   إدارة  ت بيي  اي  واضع  قصور  بو ود  الميدانية  المش لة  وت،ثل  

،،ل   عيرة  من  البياناخ  لج،ع  ر  سة  كأداة  الج،يلة  173ات  بانة  ال رون  كلية  اي  تدريس ي   )
كالمتو ط  البحث  فر ياخ  صحة  لعباخ  ال صا ية  الو ا ل  من  بمدد  وا تمين  بابل    اممة 
من   عددًا  ال صائ   التحليل  وقد  فرز  البسيط   الرتباط  وممامل  المميارم  واتنحراف  الحساب  
الاصور   اي  المواهث  بأبمادها(  لدارة  ممروية  دتلة  ساخ  تأعيب  علاقة  و ود  لمل  برزها  الرتا ج 

دتلة ممروية بين إدارة المواهث  بأبمادها(    الذات  الدراك   ك،ا وتو د علاقة ارتباط عكسية ساخ
 .ومتغيب  الاصور الذات  الدراك (

ك،دخل  2023 الح،يدم درا ة   المؤ سية  المواهث  إدارة  واقع  عنى  التمرف  إلى  الدرا ة  (هدف 
المدارج    قا داخ  نظر  و هة  من  ال ا ف  ب،د رة  الأهلية  المدارج  ممل،اخ  لدلم  الأداء  لتحسين 
 لج،ع البياناخ من م ت،ع الدرا ة البالغ عددت  

ً
ا تُ دِإ المريب الوص   المسحي  وات  بانة  داة

المؤ سية  120  المواهث  إدارة  م،ار ة  در ة  التاليةم  ن  الرتا ج  إلى  الدرا ة  ل   وتوصَّ قا دة    )
قا داخ   نظر  و هة  من  ال ا ف  ب،د رة  الأهلية  المدارج  ممل،اخ  لدلم  الأداء  لتحسين  ك،دخل 

الرتا ج  ن م،ار ة بُمد  3.74المدارج  اءخ بدر ة  عالية( وب،تو ط  ساب    (  كذلك  ظهرخ 
التبت ث   واي  والتح يز   الأداء  بُمد  م،ار ة  الثان   التبت ث  اي  الأول   لي   التبت ث  اي  التوظيف  اء 

 الثالث والأخيب بُمد م،ار ة ت وير المواهث  و ،يمها بدر ة عالية   

الرويصر   إدارة  2024درا ة  ا تباتي ياخ  توفر  در ة  تمرف  إلى  الحالية  الدرا ة  هدف   (م 
المواهث اي الجامماخ السمود ةإ إلى  انث الكشف عن ال روت اي در ة توفر ا تباتي ياخ إدارة  
 لمتغيب الرتبة المل،ية وعدد  رواخ الخيبة  تم 

ً
المواهث من و هة نظر  عضاء هيئة التدري  وفاا

ا ت داإ المريب الوص   المسحي والماارنإ وقا ،ة ا تباتي ياخ إدارة المواهث من إعداد البا ثة  
عدد   عنى  المواهث  (  ۹۰طبا   إدارة  ا تباتي ياخ  توفر  در ة  إلى  ن  الدرا ة  توصل     

ً
عضوا

التبت ث   واي  الأولإ  التبت ث  اي  المواهث  اء  تاد ر  بمد  و ن  بدر ة  مي ة   كلية  اءخ  بصورة 
المواهث  بدر ة   عنى  ا حافظة  بمد  عم  المواهثإ  بمد  ذب  تلات  المواهثإ  تر،ية  بمد  الثان   اء 
المواهث  بدر ة  مي ة(    إدارة  داء  بمد    اء 

ً
و خيبا المواهثإ  اك شاف  بمد  عم  متو  ة(إ 

ا تباتي ياخ  اك شاف   توفر  در ة  اي  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و ود  عدإ  الرتا ج  و ظهرخ 
تاد ر   المواهث   إدارة  داء  المواهث   تر،ية  المواهث   عنى  ا حافظة  المواهث  المواهث   ذب 
الرتبة   لمتغيب   

ً
وفاا السمود ة  الجامماخ  اي  التدري   هيئة  لدلم  عضاء  المواهث  إدارة  المواهث( 

ا تباتي ياخ  اك شاف   توفر  در ة  اي  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و دخ  اي  ين  المل،ية  
تاد ر   المواهث   إدارة  داء  المواهث   تر،ية  المواهث   عنى  ا حافظة  المواهث  المواهث   ذب 
نظر   و هة  من  السمود ة  الجامماخ  منسوب   لدلم  ك ل  المواهث  إدارة  وا تباتي ياخ  المواهث( 
لصالع  عضاء   ال روت  اءخ  وهذت  الخيبة   عدد  رواخ  لمتغيب  تبمًا  فيها  التدري   هيئة   عضاء 

  رواخ(    10هيئة التدري  سوم الخيبة   كثب من 

الحو نية   الحارعية   البلو،ية   م،ار اخ  2024درا ة  ا تكشاف  إلى  الدرا ة  هذت  هدف    )
الروعي   المريب  با ت داإ  ع،ان   بسل رة  الح ومية  بالمدارج  لل،مل،اخ  الاياد ة  المواهث  إدارة 
التمليم  مدارج  من  مدارج  عنى  ربمة  بالت بيي  كأداة  والماابلة  المتمددة   الحاتخ  لدرا ة 

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=765944&_au=%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84++%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A
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ا حافظة مساط  يث ت ون  عيرة الدرا ة من  ربمة من مد راخ المدارج ومساعداتهن  واعرتي  
عشرة ممل،ة تم اختيارهم من ب رياة ماصودة وتوصل  الدرا ة إلى م ،وعة من الرتا ج  برزها   
تروع   اليث الكشف عن المواهث الاياد ة لل،مل،اخ  وتوكيل المهاإ كان من  كثب الم،ار اخ التي  
إداراخ   ا  ث،ار  إلى  بال افة  لل،مل،اخ  الاياد ة  المواهث  عن  للكشف  المدارج  إداراخ  ت بمها 
المواهث   إدارة  ع،لياخ  ك،ا  ن  الدارية   ك اءتها  لرفع  الممل،اخ  ت،تلكها  التي  الاوة  نااط  المدراج 

 الاياد ة لل،مل،اخ غيب مدر ة اي ع،لياخ الت  يط المدرس ي  

( هدف  هذت الدرا ة الى ممرفة واقع إدارة المواهث لدلم مد رم  2024درا ة  بو عايل والبكرم  
المدارج الخاصة اي محافظة الخليل  ا ت دإ البا ثان المريب الوص   التحليني  وت ون م ت،ع  

من    طباية 771الدرا ة  عيرة  اختيار  تم  ا حافظة   اي  الخاصة  المدارج  اي  وممل،ة  مملً،ا   )
قوامها    مر   البا ثان  150عشوا ية  قاإ  الدرا ة  وغا اخ  ولتحايي  هداف  وممل،ة   مملً،ا   )

بإعداد ا  بانة لممرفة واقع ت بيي إدارة المواهث اي المدارج الخاصة  و   رخ نتا ج الدرا ة عن  
 ن واقع إدارة المواهث  اء مرت مًا عنى  ،يع الأبماد  وبين  الرتا ج   ضًا ان  ت تو د فروت ساخ  
دتلة إ صا ية اي ا ت اباخ افراد الميرة تم لم لمتغيب الجن   و الت صص   و المؤهل الملمي  اي  
 ين تو د فروت دالة إ صا يًا تم لم لمتغيب  رواخ الخدمة لصالع من كان   رواخ خدمتهم  قل  
المدارج   اي  المواهث  إدارة  لت بيي  ماتبح  تصور  تاد م  عن  الرتا ج  و   رخ  خ،   رواخ   من 

 الخاصة اي محافظة الخليل  

(ما تهدف  الدرا ة براء تصور ماتبح لدارة المواهث ب اممة الأزهر  2024درا ة وهبة و مدون  
اي  وء خيباخ بمض الجامماخ الأ ربية  ا ت دم  المريب الوص     ك،ا ا ت دم  ات  بانة  

( م ردة من  عضاء  375 داة لج،ع البياناخ والمملوماخ  والتي طبا  عنى عيرة عشوا ية قوامها  
هيئة التدري  ب اممة الأزهرإ و   رخ الدرا ة عن عدة نتا ج من  برزهام  اءخ در ة الموافاة 

ب،تو ط  ساب    الأزهر  مي ة  ب اممة  المواهث  إدارة  واقع  در ة  1.57عنى  ك،ا  اءخ    )
(  وكش    2.37الموافاة عنى تأعيب مموقاخ إدارة المواهث ب اممة الأزهر كبيبة ب،تو ط  ساب    

الدرا ة   ضًا دتلة    -نتا ج  مستولم  عرد  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و ود  بين  0.01عن   )
ا ت اباخ  فراد عيرة الدرا ة  ول در ة الموافاة عنى إدارة المواهث ب اممة الأزهر وفاا لمتغيب  
 المرصث الدارم( لصالع فئة  من ،غلوا مرصبا  اباا(  ووفاا لمتغيب  الدر ة الوظي ية( لصالع  

 فئة    تاس(  ووفاا لمتغيب  ال لية( لصالع فئة  ع،لية( 

اي 2025درا ة  رناؤوط    الجامماخ  اي  ال لابية  المواهث  لدارة  الرظرم  الطار  للتمرف  هدف    )
اي   كاميب دج  و اممة  خيبة  اممة  تان ورد  من  والفادة  المماصرة   والتببوية  الدارية  الأدبياخ 
المريش    ب اممة  ال لابية  المواهث  إدارة  واقع  وتشخيص  محليًا   ال لابية  المواهث  إدارة  م ال 
اعت،د البحث عنى   لوب درا ة الحالة كأ د فرياخ المريب الوص    وا ت دإ البحث ا  بانة  
نظر   و هة  من  المريش  ب اممة  ت ويرها  ومت لباخ  ال لابية  المواهث  إدارة  مموقاخ  لتحد د 
بإداراخ   والداريين  ورعا تهم  ال لاب  بشئون  الملاقة  ساخ  والساباة  الحالية  الجاممية  الاياداخ 
اي   البحث  وتوصل  المريش   كلياخ  اممة  ببمض  الشباب  لرعا ة  المامة  بالدارة  الشباب  رعا ة 
خيبة  اممتي   اي  وء  المريش  ب اممة  ال لابية  المواهث  لدارة  ماتبح  تصور  لو ع  نها ت  

  تان ورد وكاميب دج  
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 دراسات تناولت الإتزان الإنفعالي  :المحور الثالث: 

اتن مالي    (201٩درا ة  سين   الت ان  لماياج  السي ومتب ة  الخصا ص  من  التحاي  إلى  هدف  
قوامها   لدم   عيرة  عنى  الماياج  طبي  لذا  المر لتين 1٦0المراهاين   طلبة  من  وطالبة  طالبًا   )

-201٩ العداد ة  الثانوية( لبمض المدارج العداد ة والثانوية ب،حافظة ال يوإ للماإ الدراس ي  
قدرت  2020 ع،رم  ب،تو ط  مادارت  15.28إ   مميارم  وانحراف  عاما  توصل   1.837(  وقد    )

عنى  ربمة   اتن مالي  الت ان  لماياج  الماملية  البنية  تشبع  إلى  ات تكشااي  المامني  التحليل  نتا ج 
الماياج ب،ؤ،راخ ملا ،ة  يدة اي  وء بياناخ عيرة البحث    إلى ت،تع فاراخ  عوامل  بال افة 
در ة  الماياج  و اي  المامني   البراء  وصدت  ا حك،ين   من صدت  عالية  بدر ة  الماياج  وت،تع 

 . يدة من الثباخ والتسات الداخني

إبراهيم   إبراهيم    السيد    الخصا ص    (م 2020درا ة  من  التحاي  إلى  الراهرة  الدرا ة  تهدف 
السي ومتب ة لماياج الت ان اتن مالي لدم عيرة من ممل،اخ مدر ة الريل العداد ة براخ اللات   

(  رة  والهدف من هذت الميرة هو التحاي من صدت وعباخ ماياج 30م  25تتباوح  ع،ارهن من  
والصدت  الداخني  التسات  با ت داإ صدت  الماياج  من صدت  التحاي  وتم  اتن مالي   الت ان 

الصدت   ممدل  وبلغ  ال رفية(  الماارنة  الماياج  0.٦7الت،ييزم  صدت  عباخ  تم  ساب  ك،ا    )
عباخ   مؤ،راخ  الماياج  وقد  ظهر  الرص ية   الت   ة  وطرياة  كرونباخ  طرياة  ل ا  با ت داإ 

  .(0.98)مرت مة بلغ 

مستولم الت ان اتن مالي   -1(  هدف  الدرا ة إلى ممرفةم  2020درا ة مح،د   ال لاحي   وم ر   
إناث( لدلم طلبة    -دتلة ال رت اي الت ان اتن مالي تبمًا لمتغيب الروع  سكور   -2لدلم طلبة الجاممة   

الت صص  علمي  -3الجاممة    لمتغيب  تبمًا  اتن مالي  الت ان  اي  ال رت  طلبة    -دتلة  لدلم  إنسان ( 
المر لة  الأول    -4الجاممة    لمتغيب  تبمًا  اتن مالي  الت ان  اي  ال رت  طلبة   -دتلة  لدلم  الرابع( 

عنى   الدرا ة  عيرة  ،،ل   الميرة  150الجاممة   طريي  عن  اختيارهم  تم  وطالبة   طالث   )
اتن مالي   بالت ان  البا ثون مايا ا خاصا  بغداد وا ت دإ  اي  اممة  كلياخ  المشوا ية من  ربع 

الآتيةم  2017الممد من قبل  صالع    الرتا ج  إلى  الدرا ة  البحث    -1(  وتوصل    ت،تع  فراد عيرة 
ت  و د فرت اي الت ان    -3اي الت ان اتن مالي     ت  و د فرت بين الذكور والناث  -2بإت ان ان مالي   

إنسان (    الت صص  علمي   لمتغيب  تبمًا  لمتغيب   -4اتن مالي  تبمًا  اتن مالي  الت ان  اي  فرت  هراك 
 المر لة  الأول  الرابع( لدلم طلبة الجاممة ولصالع المر لة الرابمة 

(  هدف  إلىم التمرف عنى الت ان اتن مالي لدلم تعباخ  2021درا ة عني  دربالة   اد    ،د    
خلالم   من  تحاياا   -الج،باز  البحثم  مريب  الج،باز   تعباخ  لدلم  اتن مالي  الت ان  ماياج  براء 

با ت داإ   وإ راءات   ب  وات   الوص    المريب  البا ثة  ا ت دم   وفرو    البحث  لأهداف 
الدرا ة  إ راء  تم  البحثم  وعيرة  م ت،ع  البحث   عيرة  ل بيمة  لملا ،ت   نظرا  المسحي   الأ لوب 

قوامها   عيرة  عنى  الميرة  80الأ ا ية  وخارج  البحث  الدرا ة  إ راء  تم  ك،ا  تعبة  ،باز    )
 اء    -( تعبة  ،باز  من ن   م ت،ع الأ ا ية  التوصياخم  20ال ت لاعية عنى عيرة قوامها  

 وت لماتها لل،ستابل  -مستولم الت ان اتن مالي  اء بدر ة مرت مة  

مح،ود  الرمادم  الح،يد   عبد  الخصا ص  2021درا ة   من  التحاي  إلى  الحالي  البحث  (مهدف 
الماياج عنى عيرة قوامها   لذا طبي  المراهاين   لدم  اتن مالي  الت ان  لماياج  (  1٦0السي ومتب ة 
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والثانوية  العداد ة  المدارج  لبمض  الثانوية(  المر لتين  العداد ة   طلبة  من  وطالبة  طالبا 
الدراس ي   للماإ  ال يوإ  قدرت  2020-201٩ب،حافظة  ع،رم  ب،تو ط  وانحراف  15.28إ   عاما   )

(  وقد توصل  نتا ج التحليل المامني ات تكشااي إلى تشبع البنية الماملية 1.837مميارم مادارت  
ملا ،ة   ب،ؤ،راخ  الماياج  فاراخ  ت،تع  إلى  بال افة  عوامل   عنى  ربمة  اتن مالي  الت ان  لماياج 
وصدت   ا حك،ين   صدت  من  عالية  بدر ة  الماياج  وت،تع  البحث   عيرة  بياناخ  اي  وء   يدة 

 .البراء المامني  و اي الماياج در ة  يدة من الثباخ والتسات الداخني 

الآمن    (م 2023عسيبم  درا ة     التملي  بين  الرتباطية  الملاقة  عنى  التمرف  إلى  الدرا ة  هدف  
محا ل   ب،حافظة  عبدالم ي   الملك  مدر ة  اي  اتبتدا ية  المر لة  تلاميذ  لدلم  اتن مالي  والت ان 

( تل،يذ من تلاميذ الص ين الخام  والسادج  وقد  200عسيب   يث ت ون  عيرة الدرا ة من  
ا ت دإ البا ث ماياج التملي الآمن  إعداد البا ث(  وماياج الت ان اتن مالي إعداد  لي،ان  

وم ت،ع   2020ونصراوين   لميرة  التائ   الختبار  با ت داإ  إ صا يًا  البياناخ  ممالجة  وبمد    )
التملي الآمن   إلى  ن   و د مستولم متو ط من  الدرا ة  نتا ج  وممامل الرتباط بيب ون توصل  
لدلم تلاميذ الص ين الخام  والسادج اي مدر ة الملك عبد الم ي  ب،حافظة محا ل عسيب  و ن   

متو ط مستولم  مدر ة    و د  اي  والسادج  الخام   الص ين  تلاميذ  لدلم  اتن مالي  الت ان  من 
الملك عبد الم ي  ب،حافظة محا ل عسيب  و  ضًا  ن  تو د علاقة إرتباطية طرد ة ودالة إ صا يًا  
بين التملي الآمن والت ان اتن مالي لدلم تلاميذ الص ين الخام  والسادج اي مدر ة الملك عبد 

 .الم ي  ب،حافظة محا ل عسيب

وترك،ان    لدلم عيرة من 2023صبيبة  اتن مالي  الت ان  التمرف عنى  مستولم  إلى  البحث  ( هدف 
الدرا ية   السرة  متغيباخ  الروع   وفي  في   وال رت  تشرين  اي  اممة  الرظرية  ال لياخ  طلبة 

البحث   عيرة  حجم  بلغ  الأب(   تمليم  اي  400مستولم  الرظرية  ال لياخ  طلبة  من  وطالبة  طالبًا   )
المريب   ا ت داإ  تم  اتن مالي   الت ان  ماياج  ا ت داإ  تم  اللاسقية   ب،حافظة  تشرين   اممة 

الآتيةم   للرتا ج  البحث  خلص  اتن مالي    -الوص     الت ان  مستولم  الميرة  نصف  فراد  من   كثب 
الميرة عنى ماياس ي   -(   % ٦1لديهم  تى ب،ستولم متو ط   و ود فرت بين متو    در اخ  فراد 

الناث    الروع لصالع  لمتغيب  تبمًا  الميرة   -الت ان اتن مالي  بين متو    در اخ  فراد  و ود فرت 
عنى ماياس ي الت ان اتن مالي تبمًا لمتغيب  رة الدرا ة  السرة الأولى  السرة الأخيبة( لصالع طلبة  

ت تو د فروت بين متو  اخ در اخ  فراد الميرة عنى ماياس ي الت ان اتن مالي    -السرة الأخيبة   
 تبمًا لمتغيب مستولم تمليم الأب  ،هادة عانوية ،هادة  اممية  درا اخ عليا(  

و ،اد    عبابرة  الر س ي 2023درا ة  التوافي  مستولم  عنى  التمرف  إلى  الدرا ة  هدف    )
الجالية   الدرا ة من طلبة  الذاخ والت ان اتن مالى لدلم  فراد عيرة  وات ت،اعي وعلاقت  ب، هوإ 

( طالث وطالبة  اي كل من  اممة  24٦الأردنية اي م،لكة البحرين  ت ون   فراد عيرة الدرا ة من  
الت بياية  الملوإ  و اممة  الم تو ة  المربية  والجاممة  للتكرولو يا  البحرين  و اممة  البحرين 

لمتغيباخ تبمًا  ال باية  المشوا ية  بال رياة  اختيارهم  تم  ال بية   البحرين  الدرا ة     و اممة 
الذاخ    م هوإ  ماياج  ات ت،اعي   الر س ي  التوافي  ماياج  الثلاث  الدرا ة  ا ت دم   دواخ 
ماياج الت ان اتن مالي الم ورة من قبل البا ثة   ،م  البياناخ و لل  إ صا يًا  يث  ظهرخ  
الرتا ج مستولم متو ط عنى ماياج التوافي الر س ي وات ت،اعي وعنى ماياج الت ان اتن مالي اي  
 ين كان مرت مًا عنى ماياج م هوإ الذاخ  وو ود علاقاخ إرتباطية مو بة ساخ دتلة إ صا ية  
اي   إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  و ود  عن  الرتا ج  وكش    الثلاث   الدرا ة  متغيباخ  من  كل  بين 
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تبمًا اتن مالي  الت ان  ومع  الذاخ  م هوإ  مع  وات ت،اعي  الر س ي  التوافي  بين  لمستولم   الملاقة 
 الدرا ة الصالع طلبة السرة الأخيبة  

  التعقيب على الدراسات السابقة:

الحالي   تضع  ن   البحث  ب،و وع  الصلة  ساخ  والدرا اخ  للبحوث  السابي  المرض  خلال  من 
المواهث    إدارة  الشخصية   م الجودة  التالية  المتغيباخ   تراول   التي  الدرا اخ  من  عددًا  هراك 

اتن مالي بين  الت ان  الت ات والختلاف  عرا ية  وفي،ا  ني  برز  و    اي علاقة  (  كلٌّ عنى  دة  و 
 :البحث الحالي والدرا اخ الساباة 

الأهداف حيث  لتحد د مستولم  و    :من  الماإ  اي هدف   الدرا اخ  بمض  مع  الحالي  البحث  ات ي 
التي   (2021) علاقة المتغيباخ قيد الدرا ة  ف،ن  يث الجودة الشخصية ات ي مع درا ة  سن 

بينها   الرتباطية  والملاقة  الأط ال  رياض  الجودة الشخصية لدلم ممل،اخ  التمرف عنى  إلى  هدف  
الميرين درا ة  بو  مع  ات ي  ك،ا  بالوا ث   التحس   الخي ان  (2021) وبين   (2022) ودرا ة 

اي هدف التمرف عنى مستولم الجودة   (2020) ودرا ة المم،ورم  عباج  (2024) ودرا ة الجرياوم 
مع   الحالي  البحث  ات ي  المواهث   إدارة  ومن  يث  طلابية  و  كاد ،ية  عيراخ  لدلم  الشخصية 

 (2021) ودرا ة الم،ود والرفاعي (2020) ودرا ة الغامدم (2023) ،يدمدرا اخ مثل درا ة الح
الر يتي اي  (2020) ودرا ة  المؤ سية  المواهث  إدارة  ت بيي  واقع  عنى  التمرف  إلى  هدف   التي 

مح،د    المدارج  درا ة  مثل  درا اخ  مع  الحالي  البحث  ات ي  اتن مالي   الت ان  ومن  يث 
وم ر  وترك،ان  (2020) ال لاحي   صبيبة   عبابرة   ،اد (2023) ودرا ة  التي   (2023) ودرا ة 

 هدف  إلى ممرفة مستولم الت ان اتن مالي لدلم طلبة الجاممة  ودرا ة السيد  إبراهيم  إبراهيم
التحاي من الخصا ص السي ومتب ة لماياج الت ان اتن مالي لدلم عيرة  (2020) إلى  التي هدف  

 .من الممل،اخ

واختلف البحث الحالي عن  غلث الدرا اخ الساباة اي  ن  يهدف إلى الكشف عن علاقاخ علاعية 
بمضها   عنى  المتغيباخ  هذت  وتأعيب  اتن مالي   والت ان  المواهث   إدارة  الشخصية   الجودة  بين 

ف،مظم الدرا اخ الساباة رك خ عنى علاقاخ   البمض اي  يات ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   
عرا ية  و متغيباخ مر صلة  ولم ت راول الت اعل المماد بين هذت المتغيباخ الثلاعة اي فئة ممل،اخ  

 .مر لة ال  ولة المبكرة   م،ا  يبز ت رد البحث الحالي

العينة  حيث  درا ة  سن   ات ي   :من  مع  الحالي  ممل،اخ    (2021)البحث  من  عيرة  تراول   التي 
 رياض الأط ال  وهو ت ابي مبا،ر اي فئة الميرة   ك،ا ات ي مع درا ة السيد  إبراهيم  إبراهيم 

التي طبا  عنى ممل،اخ إناث فاط  واختلف البحث الحالي عن  غلث الدرا اخ الساباة   (2020)
   2022  الخي ان   2021التي   ري  عنى عيراخ من الذكور والناث ممًا  مثل درا ة  بو الميرين  

(  و  2023  عبابرة و ،اد  2023  صبيبة وترك،ان  2020  مح،د  ال لاحي  وم ر 2024الجرياوم  
رؤ اء   الجامماخ  و  الثانوية  و  المدارج  م تل ة  مثل طلاب  تملي،ية  ومرا ل  ع،رية  فئاخ  عنى 

 الأقساإ(  

المنهج حيث  الساباة    :من  الدرا اخ  مع  غلث  الحالي  البحث  المتاح  - ات ي  اي    -اي  دود 
الح،يدم   درا ة  التحليني  مثل  الوص    لل،ريب  الغامدم  2023ا ت دامها  الم،ود  2020     

  صبيبة وترك،ان   2024  الجرياوم  2024  درادكة   بو الح،ص  2020  الر يتي  2021والرفاعي  
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و ،اد  2023 عبابرة  الجرياوم  2023   درا ة  الرتباط   مثل  الوص    المريب  م،ا  2024(   و    )
المتغيباخ  بين  الملاقاخ  لكشف  يستى  الذم  البحث  طبيمة  مع  بمض     را ث  عن  واختلف 

السحيمي   درا ة  الج ئ   مثل  الضبط  سا  الت ريبي  المريب  ا ت دم   التي     2021الدرا اخ 
زهو    ،د   زهو  2022ودرا ة  والبشراوم   المتمددة  2022   الحاتخ  لدرا ة  الروعي  المريب  (  و 

 .(2024 مثل درا ة البلو،ية  الحارعية  الحو نية 

الأدوات حيث  خاصة    :من  ماا     ببراء  قام   التي  الدرا اخ  بمض  مع  الحالي  البحث  ات ي 
درا ة  سن مثل  البحث   عيرة  مع  ب،ا   را ث  الجودة   (2021) ب،تغيباتها  ماياج  بن   التي 

 التي  عدخ ماياج الجودة الشخصية  ودرا ة الجرياوم  (2021) الشخصية  ودرا ة  بو الميرين
ببراء ماياج الجودة الشخصية (2024) الدرا اخ    التي قام   الحالي عن بمض  البحث  اختلف 

لاياج التحس     2021التي اعت،دخ عنى ماا     اه ة  مثل ماياج ال وبتي اي درا ة  سن  
 .لاياج الت ان اتن مالي( 2023بالوا ث  وماياج  لي،ان ونصراوين اي درا ة عسيبم  

النتائج حيث  ت،تع    :من  إلى  التي  ،ارخ  الساباة  الدرا اخ  بمض  نتا ج  مع  الحالي  البحث  ات ي 
   2024  الجرياوم 2022  الخي ان   2021عيراخ الدرا ة بيالجودة الشخصية  مثل درا ة  سن 

وإلى و ود مستولم 2020المم،ورم  عباج   المدارج    (   اي  المواهث  إدارة  لت بيي  "عالي"  و " يد" 
الح،يدم   درا ة  الغامدم  2023 مثل  والرفاعي  2020   الم،ود  الر يتي  2021   ك،ا  2020     )

مثل درا ة  مح،د  ال لاحي     )ات ي مع الدرا اخ التي  ،ارخ إلى ت،تع الميراخ بيالت ان اتن مالي  
( واختلف البحث الحالي عن بمض الرتا ج  2021  ودرا ة عني  دربالة   اد    ،د  2020وم ر  

درا ة  سن  بالوا ث   (2021) اي  التحس   بين  إرتباطية  علاقة  و ود  عدإ  إلى  توصل   التي 
الرويصر  درا ة  نتا ج  مع  واختلف   ضًا  الشخصية   در ة   (2024) والجودة  إلى  التي  ،ارخ 

 . مي ة لتوفر ا تباتي ياخ إدارة المواهث اي الجامماخ

 من الجودة  
ً
 تضع م،ا  بي  نم الدرا اخ الساباة المربية  اي  دود اطلاع البا ثة( تراول  كلا

الشخصية  إدارة المواهث  والت ان اتن مالي بش ل مر صل  و اي علاقاخ عرا ية  وممظ،ها طبي  
مرا ل   مملمي  رؤ اء  قساإ   تملي،ية  و ع  طلاب   اي  ياقاخ  م تل ة  و  ع،رية  فئاخ  عنى 
 خرلم(  ب ر،ا  ت،يز البحث الحالي بتبكيزت عنى الملاقاخ المتباب ة بين هذت المتغيباخ الثلاعة  الجودة  
مر لة   ممل،اخ  وهي  للغا ة  ومحددة  نوعية  فئة  اي  اتن مالي(  الت ان  المواهث   إدارة  الشخصية  
ال  ولة المبكرة  بال افة إلى كون  قد قام  البا ثة بإعداد  دواخ قياج ت را ث مع خصوصية  
هذت الميرة  م،ا  دعم الحا ة الملحة للاياإ بالبحث الحالي لسد ال  وة اي الأدبياخ المت صصة  

 .اي هذا ا جال

 أوجه الإستفادة من الدراسات السابقة: 
 تم ال ت ادة من الدرا اخ الساباة في،ا  نيم  

   التي  عدتها البا ثة تحد د متغيباخ البحث ومش لت  و ه،يت  وبراء  دوات  •
 اختيار المريب الملمي المرا ث والملا م ل بيمة  هدافها البحث   •
 ت ،يع الطار الرظرم الخاص ب،تغيباخ البحث   •
 تحد د و بط عيرة البحث   •
 اي ممالجة بياناخ متغيباخ البحث   ال صا يةتحد د  نسث الأ اليث  •
 مراقشة وت سيب نتا ج البحث الحالي للوصول إلى بمض التوصياخ والماتب اخ     •
ا من ال ت لاصاخ الساباة   ،كن صياغة فروض البحث الحالي في،ا  نيم        

ً
 وإن لاق
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 فروض البحث:

تو د فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ ممل،اخ ا ج،وعة الأ ا ية  -1
للشخصية الجودة   ماياج  عنى  التدريبي  اليبنامج  لت بيي  والبمدم  الابني  الايا ين  لدلم   اى 

 ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة اى إت ات الاياج البمدم  

تو د   -2 ا ج،وعة ت  ممل،اخ  در اخ  رتث  متو  ى  بين  ا صا ية  دتلة  ساخ  فروت 
ال لت بيي  والت بتي  البمدم  الايا ين  اى  التدريبي  الأ ا ية  الجودة  عنى  يبنامج  ماياج 

 للشخصية لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة 

ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ ممل،اخ ا ج،وعة الأ ا ية   تو د فروت -3
اى الايا ين الابني والبمدم لت بيي اليبنامج التدريبي عنى ماياج إدارة المواهث لدلم ممل،اخ  

 مر لة ال  ولة المبكرة اى ات ات الاياج البمدم  

تو د   -4 ممل،اخت  در اخ  رتث  متو  ى  بين  ا صا ية  دتلة  ساخ  ا ج،وعة   فروت 
ال لت بيي  والت بتي  البمدم  الايا ين  اى  التدريبي  الأ ا ية  ماياج  يبنامج  المواهث  عنى  إدارة 

 لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  

تو د فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ ممل،اخ ا ج،وعة الأ ا ية  -5
لدلم   الن مالي  الت ان  ماياج  عنى  التدريبي  اليبنامج  لت بيي  والبمدم  الابني  الايا ين  اى 

 ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة اى ات ات الاياج البمدم  

تو د   -6 ا ج،وعة ت  ممل،اخ  در اخ  رتث  متو  ى  بين  ا صا ية  دتلة  ساخ  فروت 
الت ان الن مالي عنى ماياج  يبنامج التدريبي  الأ ا ية اى الايا ين البمدم والت بتي لت بيي ال

 لدلم ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  

 وجراءات البحث:
: منهج البحث:

ا
 أولا

الحالي          البحث  ل بيمة  لملا ،ت   وسلك  الت ريبي   ،ب   المريب  الحالي  البحث  اى  البا ثة  إتبم  
الابني  الاياج  بإ ت داإ  الوا دة  ا ج،وعة  سو  الت ريب)  التص،يم  با ت داإ  وسلك  و هداف   

 والبمدم لل، ،وعة عنى متغيباخ البحث  

ا: عينة البحث:  ثانيا

الااهرة        ب،حافظة  الأزهرية  المماهد  اي  البحث  الدراس )  ت،ثل  عيرة  إ وتم 2025   2024للماإ 
 تاسي،هم إلى التاليم 

الإستطلاعية:  -أ  البحث  مدلم  عينة  عنى  الوقوف  إلى  السي ومتب ة  الك اءة  عيرة  هدف   وقد 
مرا بة الأدواخ المست دمة لمستولم الميرة  وللتأكد من و وح عباراخ الماا    وكذلك التمرف  
عنى الصموباخ التي قد تظهر  عراء الت بيي والم،ل عنى تلا،يها والتغلث عليها  إلى  انث التحاي  
قوامها   بلغ  فاد  عشوا ية  ب رياة  اختيارها  وتم  البحث   لأدواخ  السي ومتب ة  الخصا ص  من 
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الدراس ي  130  الماإ  خلال  بالااهرة  المبكرة  ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  من  مشاركة   )2024   
الميرة الأ ا ية  تراو    ع،ارهن بين 2025 من  (عامًا  وكان   ،يمهن  40  -27إ  ومن خارج 

تمليمي عالي وهو ت صص رياض الأط ال  وتراوح عدد  رواخ   المتزو اخ و اصلاخ عنى مؤهل 
  ومن مستولم اقتصادم وا ت،اعي 15( م  4الخيبة لديهن من  

ً
 (  1 ملحي  مت اائ ( عاما

 (  وضع سلك م 1و دول رقم  
ا للمعاهد )ن=  1جدول ) 

ا
 ( 130( توزيع عينة البحث الإستطلاعية وفق

 النسبة المئوية  عدد المعلمات  اسم  المعهد         

 % 4.٦1 ٦ ممهد عا ضة الم م  الر،وسجي 
 % 7.٦٩ 10 ممهد الدكتور طلم  السيد الر،وسجي 

 % 10.7٦ 14 ممهد م ،ع مماهد مد رة نصر الر،وسجي 
 % 1.53 2 ممهد   ،د الليبي

 % 3.07 4 ممهد المر اة الثامرة
 % 4.٦1 ٦ ممهد ال اروت ع،ر  

 % 11.53 15 ممهد الأرقم ابن اب  الأرقم 
 % 11.53 15 ممهد مصر الجد دة الر،وسجي 

 % 7.٦٩ 10 ممهد المبور الر،وسجي  
 % 10 13 ممهد  يد طر اوم الر،وسجي  

 % ٩.23 12 ممهد طلائع الأزهر بالمبور 
 % 7.٦٩ 10 ممهد الكريم الأزهرم بالمبور 

 % 10 13 ممهد الب ارم الأزهرم 
 %  100 130 ال ،الي 

من  دول      عنى  1إتضع  موزعاخ  لل،ماهد  نهن  تبمًا  ال ت لاعية  بالميرة  المشاركاخ  توزيع   )
 ن ات ق اع المماهد التابع  حافظة الااهرة   

البحث الأساسية:  -ب المبكرة واللآت   15ت ون  من عينة  ال  ولة  ( مشاركة من ممل،اخ مر لة 
وكان   ،يمهن من المتزو اخ و اصلاخ عنى مؤهل تمليمي    (عامًا 40  -27تراو    ع،ارهن بين 

من  لديهن  الخيبة  عدد  رواخ  وتراوح  الأط ال   رياض  ت صص  وهو  ومن  15(م 4عالي  عامًا     )
وا ت،اعي   اقتصادم  الدراس ي  مستولم  الماإ  خلال  ا  بمًاد  2025   2024مت اائ  تم  وقد  إ  

عدة  لساخ    (5عدد  عن  ضور  لنا اعهم  وسلك  الت بيي  الميرة  عراء  من  فراد  ممل،اخ 
( مشاركاخ   اختارخ البا ثة بال رياة 10متتالية   وبذلك  صبح المدد النهائ  للميرة الأ ا ية  

الر،وسجي الم م   عا ضة  م  ممهد  التالية  المماهد  من  رو اخ  علاعة  الدكتور    -الم،د ة  ممهد 
الر،وسجي السيد  اختارخ  -طلم   وقد  ب،د رة نصر   الر،وسجي(  مد رة نصر  مماهد  ممهد م ،ع 

البا ثة رو ة ممهد م ،ع مماهد مد رة نصر الر،وسجي ك، ان عاب  لت بيي  لساخ اليبنامجإ  
والسبث اي سلك  ن تلك الرو ة  توافر بها  كيب عدد من الممل،اخ اللآت   صلن عنى  قل در ة  
إدارة المواهث وماياج الت ان الن مالي  ولتماونهن مع   عنى ماياج الجودة الشخصية وماياج 

 البا ثة لتر يذ البحث م،ا  هل إ راء ت بيي اليبنامج  
العينة:   وختيار  ل يادة  شروط  وسلك  البحث  عيرة  اختيار  اي  عدة ،روط  عنى  البا ثة  اعت،دخ 

  بط متغيباخ البحث الحالي قدر الم ان وفاًا للشروط التاليةم 
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من  يث الروعم ت ون  عيرة البحث من الناث فاط وسلك ل بيمة الت صص الذم  اتصر   
 عنى الناث فاط  

 (عامًا   40 -27من  يث السنم  تراوح الم،ر ال مني لج،يع عيرة البحث  من    
وهو    عالي  تمليمي  مؤهل  عنى  المشاركاخ  اصلاخ  كان   ،يع  التمليميم  المؤهل  من  يث 

 ت صص رياض الأط ال   
 ( عامًا  4م15من  يث  رواخ الخيبة م تراو   عدد  رواخ الخيبة من     
 من  يث الحالة ال ت،اعية م كان   ،يع المشاركاخ بالبحث الحالي من المتزو اخ    
بين المستولم ات ت،اعي    ت افؤ  من  يث المستولم ال ت،اعي والقتصادم والثااايمكان هراك 

 واتقتصادم والثاااي لل،مل،اخ  
 تكافؤ عينة البحث :

ماياج        ال مني     الم،ر  من  كل  عنى  الأ ا ية  ا ج،وعة  بين  الت افؤ  بحساب  البا ثة  قام  
الجودة الشخصية لممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  ماياج إدارة المواهث لممل،اخ مر لة ال  ولة 

 المبكرة  ماياج الت ان اتن مالي لممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة ك،ا  نيم 

 ( 2جدول ) 

 ( 10تكافؤ العينة الأساسية في العمر الزمني )ن = 

المتو ط 
 الحساب  

اتنحراف  
 المميارم 

 الدتلة  كا2

 غيب دالة  0.80 ٦٩.4 33

من  دول   الميرة 2 تضع  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  تو د  ت  (  ن  
 الأ ا ية اي الم،ر ال مني  

 (  3جدول )

 ( 10تكافؤ العينة الأساسية في مقياس الجودة الشخصية )ن =  

 الأبماد 
المتو ط 
 الحساب  

اتنحراف  
 المميارم 

 الدتلة  كا2

 غيب دالة  1.20 2.00 10.00  ،اخ الشخصية ال  ابية
 غيب دالة  ٦.00 2.3٦ ٩.70 الملاقاخ النسانية
 غيب دالة  ٦.80 2.58 ٩.70 التواصل ال مال 

 غيب دالة  1.20 2.55 10.٦0 الأداء ال ا ي اي الم،ل
 غيب دالة  0.80 4.03 40.00 الدر ة ال لية

من  دول   الميرة 3 تضع  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  تو د  ت  (  ن  
 الأ ا ية اي ماياج الجودة الشخصية  
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 ( 4جدول ) 

 (10تكافؤ العينة الأساسية في ودارة المواهب )ن = 

 الأبماد 
المتو ط 
 الحساب  

اتنحراف  
 المميارم 

 الدتلة  كا2

 غيب دالة  3.20 2.21 10.00 الوعي بإدارة المواهث 
 غيب دالة  2.00 2.53 10.80 الت  يط لدارة المواهث 

 غيب دالة  4.40 2.33 ٩.٩0 اك شاف المواهث 
 غيب دالة  ٦.00 2.41 ٩.٦0 تاد ر المواهث 
 غيب دالة  1.20 5.1٩ 40.30 الدر ة ال لية

من  دول   الميرة 4 تضع  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  تو د  ت  (  ن  
 الأ ا ية اي إدارة المواهث  

 ( 5جدول ) 

 ( 10تكافؤ العينة الأساسية في مقياس الإتزان الإنفعالي )ن =  

 الأبماد 
المتو ط 
 الحساب  

اتنحراف  
 المميارم 

 الدتلة  كا2

 غيب دالة  ٦.00 2.27 ٩.40 التحكم اي الن ماتخ 
 غيب دالة  3.٦0 1.٩4 10.00 المرونة اي التمامل مع المواقف 
 غيب دالة  3.20 2.21 10.00 الثاة بالر    ال اعلية الذاتية(

 غيب دالة  4.00 2.21 ٩.70 ال تالالية
 غيب دالة  0.80 7.03 3٩.10 الدر ة ال لية
من  دول   الميرة 5 تضع  متو  اخ  بين  إ صا ية  دتلة  ساخ  فروت  تو د  ت  (  ن  

 الأ ا ية اي ماياج الت ان الن مالي  

ا: أدوات البحث:
ا
 ثالث

 (  2ماياج الجودة الشخصية  إعداد  البا ثة( ملحي  -1
 (  4ماياج إدارة المواهث  إعداد  البا ثة( ملحي  -2
 ( 5ماياج الت ان الن مالي  إعداد  البا ثة( ملحي   -3
 (  ٦اليبنامج التدريبي  إعداد  البا ثة( ملحي   -4
 (. 2)وعداد/ الباحثة( ملحق):    Personal Qualityمقياس الجودة الشخصية  -1

المقياس: من  الجودة    الهدف  قياج  وهو  الماياج  من  الهدف  تحد د  تم  البحث  هدف  اي  وء 
 لدلم الممل،اخ ب،ر لة ال  ولة المبكرة  الشخصية

قام  البا ثة بإعداد الماياج لي را ث مع عيرة البحث الحالي  الممل،اخ  مبررات وعداد المقياس:  
 ب،ر لة ال  ولة المبكرة ( ومو وع  ويلا م الب ئة المربية 

 خطوات ومصادر وعداد المقياس: 

 وقد ت،ثل  خ واخ إعداد الماياج في،ا  نيم       
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الدرا اخ   وكذلك  الشخصية   الجودة  تراول   التي  المتاح(  الرظرية  اي  دود  الأطر  عنى  الطلاع 
الساباة  المتا ة( التي تراول  الأبماد ا ختل ة لها  والطلاع عنى التباث الر س ي وبمض الماا    
ماياج    مثل  الشخص ي  بالجودة  الصلة  ساخ  المتاح(  والأ ربية  اي  دود  المربية  الساباة 

(  ابراهيم  2021(   سن 201٩(  ماياج عبد والجيد وقشاوش  2018(  الر ار  201٦الم ارنة 
(  و تم براء الماياج اي صورت  الأولية و عر   عنى السادة  2024  بو الح،ص  (  درادكة    2024 

قوامها    عيرة  عنى  ت بيا   تم  بها  الموص )  التمد لاخ  إ راء  وبمد  كميرة 130ا حك،ين    )
ا ت لاعية  ومن خلال ما  بي قام  البا ثة بو ع تمريً ا للجودة الشخصية   وتحد د  بماد  

الأولم   البمد  وهي  الإيجابيةالماياج   الشخصية  الثان م   سمات  والبمد  الإنسانيةج      العلاقات 
الثالثم   ج  والبمد  الفعال  الرابعم   التواصل  ج والبمد  العمل  في  الفائق  البا ثة    الأداء  قام   عم 

قد   لما  تحسبًا  كافيًا  عددها  و ن   ون  قيا    المراد  الجانث  تغ    مراعاة  ن  مع  فارات   بصياغة 
 حدث  عراء ع،لية تحد د مدلم صلا ية ال اراخ  وكذلك قام  البا ثة بصياغة تملي،ات   ك،ا 

 قام  بتحد د   لوب ال ت ابة علي    

المقياس:  من    وصف  الأولية  اي صورت   الماياج  تم  37ت ون  ا حك،ين  عنى صدت  وبراءً  فارة    )
 ( فارة بمد التحكيم 32( فاراخ  ليصبح الماياج اي هذت الصورة م ونًا من 5 ذف  

للمقياس:  النهائية  من      الصورة  الماياج  ت ون  عنى  32 صبح  موزعة  النها ية  اي صورت   فارة   )
 بمادت الأربمة  وتتباوح ال ت ابة عنى كل فارة من فاراخ الماياج من بين  موافي ت،امًا  موافي  

علامة   بو ع  الممل،ة  وتست يث  ت،امًا(  موافي  غيب  ما   لها  √إلى  دٍ  المرا ث  الختيار  تح    )
الدر اخ   وتم ى  ل ل فارة   المو بة  ما  1   2   3بالنسبة  لل اراخ  بالنسبة  وسلك  التبت ث  ( عنى 

الدر اخ   السالبة تم ى  إلى  دٍ ما  غيب موافي  3-  2  -1ال اراخ  ت،امًا  موافي  لتاابل  موافي   )
إلى  32( و قل در ة  ٩٦ت،امًا(  وبذلك ت ون  عنى در ة لل،اياج   (  يث تشيب الدر ة المرت مة 

إرت اع الجودة الشخصية إ ب ر،ا الدر ة المر  ضة تشيب إلى إن  اض الجودة الشخصية  وفي،ا  
  نيم 

 (  6جدول ) 

 يوضح توزيع فقرات المقياس على أبعاده وأرقام الفقرات السالبة بالمقياس:

 المجموع  أرقام الفقرات  الأبعاد
الشخصية   سمات  الأول:  البُعد 

 الإيجابية 
 8 (  29ج  25ج   21ج 17ج   13ج  9ج  5ج 1)

 8 (  30ج  26ج   22ج  18ج    14ج   10ج 6ج   2)  البُعد الثاني: العلاقات الإنسانية 
 8 ( 31ج   27ج  23ج  19ج   15ج  11ج   7ج 3)  البُعد الثالث: التواصل الفعال  

في  الفائق  الأداء  الرابع:  البُعد 
 العمل  

 8 ( 32ج  28ج   24ج  20ج  16ج   12ج   8ج   4) 

 32 وجمالي عدد فقرات المقياس             
 8 ( 27ج   24ج   22ج   17ج   14ج  11ج  9ج4) أرقام الفقرات السالبة بالمقياس 
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 :الجودة الشخصيةالخصائص السيكومترية لمقياس 

 وفاًا لما  نيم  الجودة الشخصيةتم  ساب الخصا ص السي ومتب ة لماياج 

: الإتساق الداخلي:
ا

 أولا

 الإتساق الداخلي للمفردات:  -1

ارتباط  ممامل  بإ  اد  السي ومتب ة  الك اءة  من  التحاي  عيرة  در اخ  خلال  من  وسلك 
 (  وضع سلكم 7 بيبمان بين در اخ كل م ردة والدر ة ال لية للبمد والجدول   

 ( 7جدول ) 

 معاملات الإرتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للبعد على مقياس الجودة الشخصية  

 ( 130)ن = 

الشخصية   سمات 
 الإيجابية 

في  التواصل الفعال العلاقات الإنسانية الفائق  الأداء 
 العمل 

معامل   م  معامل الإرتباط م 
 الإرتباط 

معامل   م 
 الإرتباط 

معامل   م 
 الإرتباط 

1 0.421** 1 0.571** 1 0.517** 1 0.516** 
2 0.541** 2 0.563 ** 2 0.635 ** 2 0.587** 
3 0.563 ** 3 0.436 ** 3 0.527** 3 0.639 ** 
4 0.411** 4 0.571** 4 0.498** 4 0.551** 
5 0.662** 5 0.395 ** 5 0.501** 5 0.641** 
6 0.571** 6 0.541** 6 0.549** 6 0.587** 
7 0.524** 7 0.638 ** 7 0.603 ** 7 0.635 ** 
8 0.508** 8 0.516** 8 0.549** 8 0.551** 

 0.01دالة عند مستوى دلالة   **

 نَّ كل م رداخ ماياج الجودة الشخصية مماملاخ ارتباط  مو بة   (7 تضع من  دول  
ها تت،تع بالتسات الداخني  0.01ودالة إ صا يًا عرد مستولم    (   لم  نَّ

 الإتساق الداخلي للأبعاد مع الدرجة الكلية:    -2

الجودة   ماياج  بين  بماد  مُمامل  بيبمان  با ت داإ  الرتباط  مماملاخ  تم  ساب 
الشخصية ببمضها البمض من نا ية  وارتباط كل بمد بالدر ة ال لية لل،اياج من نا ية  خرلم   

 (  وضع سلكم 8والجدول  
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 ( 8جدول ) 

 مصفوفة ارتباطات أبعاد مقياس الجودة الشخصية

 الكلية  الرابع  الثالث  الثاني  الأول  الأبعاد م 
الشخصية   1 سمات 

 الإيجابية 
-     

    - **0.452 العلاقات الإنسانية 2
   - **0.485 ** 0.395 التواصل الفعال 3
  - **0.598 **0.552 **0.417 الأداء الفائق في العمل  4

 - **0.686 **0.721 **0.607 **0.624 الدرجة الكلية 
 (0.01** دال عند مستوى دلالة ) 

( م،ا  دل  0.01(  نَّ  ،يع مماملاخ الرتباط دالة عرد مستولم دتلة  8 تضع من  دول  
 عنى ت،تع ماياج الجودة الشخصية بالتسات الداخني  

 ثانيا: الصدق:  

 تم  ساب صدت ماياج الجودة الشخصية بال رت التاليةم 

 صدق المحكمين: – 1
( على  الأولية  صورته  في  المقياس  عرض  مجال  11تم  في  المتخصصين  المحكمين  السادة  من   )
(  بهدف تحديد مدى صلاحية كل فقرةج وكذلك  3الطفولة المبكرة وعلم النفس )ملحق رقم  

الباحثة   استبعدت  أخرىج  فقرات  وضافة  أو  الفقرات  بعض  صياغة  تعديل  أو  حذف  وقتراح 
( من  أقل  وتفاق  نسبة  على  حصلت  التي  وتفاق   80الفقرات  وأعتبرت  المحكمين  من   )%

( بنسبة  )   100  –  80المحكمين  حذف  وتم  للصدق  ا  معيارا يُعد  المقياس  فقرات  على   )%5  )
من  يتكون  المقياس  وأصبح  المقترحة؛  والتعديلات  بالتوجيهات  الباحثة  أخذت  وقد  فقراتج 

(32( عليهم  وتفق  فقرة  المقياس   90(  بتطبيق  الباحثة  قامت  ذلك  وبعد  المحكمين.  من   )%
)ن=   قوامها  استطلاعية  عينة  على  هذه  وثبات  130بصورته  صدق  معاملات  لحساب   )

 المقياس.
 صدق التحليل العاملي التوكيدي:   -2

التوكيدم   المامني  التحليل  ا ت داإ  طريي  عن  للإختبار  المامني  الصدت  وهي  ساب 
Confirmatory Factor Analysis     ال صائ اليبنامج  من  AMOS 26با ت داإ  للتأكد  وسلك    )

صدت البراء ال امن   و التحتي( لل،اياج  عن طريي اختبار ن،وسج المامل ال امن الماإ   يث تم  
كامرة  تنتظم  ول  ربمة عوامل  الشخصية  الجودة  لماياج  المشاهدة  الموامل  افتباض  ن  ،يع 

 ك،ا هو موضع بالش ل التاليم 
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 ( 1شكل ) 

 نموذج العامل الكامن الواحد لمقياس الجودة الشخصية 

مؤ،راخ  سن   عنى  الشخصية  الجودة  لماياج  الوا د  ال امن  المامل  ن،وسج  وقد  ظ  
  = كان  قي،ة  مربع كام  ( ومؤ،ر رمس ي  458( ودر ة  رية =  1٦35.55٩م اباة  يدة   يث 

RMSEA    =0.07وضع نتا ج  ٩( وهذا  دل إن ن،وسج  ت،تع ب،ؤ،راخ م اباة  يدة و دول  ٩  )
 التحليل المامني التوكيدم لأبماد الماياجم
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 ( 9جدول ) 

 ( 130ملخص نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الجودة الشخصية )ن =  

العامل  
 الكامن 

العوامل  
 المشاهدة 

التشبع بالعامل  
 الكامن الواحد 

الخطأ المعياري لتقدير  
 التشبع 

 القيمة الحرجة 

سمات  
الشخصية  

 الإيجابية 

1 0.73 0.53 7.950** 
5 0.74 0.54 8.032 ** 
9 0.64 0.42 7.906** 

13 0.85 0.72 7.938 ** 
17 0.88 0.77 8.259** 
21 0.78 0.61 8.132 ** 
25 0.78 0.61 8.101** 
29 0.60 0.36 7.983 ** 

العلاقات  
 الإنسانية 

2 0.74 0.54 7.848** 
6 0.77 0.60 7.796** 

10 0.69 0.47 7.832 ** 
14 0.83 0.69 7.643 ** 
18 0.78 0.61 7.857** 
22 0.74 0.54 7.871** 
26 0.78 0.61 7.641** 
30 0.71 0.50 7.857** 

التواصل  
 الفعال 

3 0.77 0.60 8.173 ** 
7 0.54 0.29 8.021** 

11 0.87 0.75 8.484** 
15 0.80 0.65 7.922** 
19 0.71 0.50 8.033** 
23 0.77 0.59 8.083 ** 
27 0.79 0.63 8.010** 
31 0.79 0.63 8.084** 

الأداء الفائق  
 في العمل 

4 0.72 0.51 7.814** 
8 0.77 0.60 8.271** 

12 0.81 0.66 7.883 ** 
16 0.85 0.73 8.114** 
20 0.72 0.52 8.137 ** 
24 0.66 0.44 8.126** 
28 0.79 0.62 8.324 ** 
32 0.83 0.68 7.955** 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة  
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(  ن ن،وسج المامل ال امن قد  ظ  عنى قيم  يدة لمؤ،راخ  سن  ٩   تضع من الجدول 
مستولم   عرد  إ صا يًا  دالة  الصدت  مماملاخ  و ن  عنى صدت  ،يع  0,01الم اباة   م،ا  دل  (إ 

المامني   التحليل  نتا ج  إن  الاول  هرا  ،كن  ومن  الشخصية   الجودة  لماياج  المشاهدة  المباراخ 
 قويًا عنى صدت البراء التحتي لهذا الماياج  و ن ماياج 

ً
التوكيدم من الدر ة الأولى قدم  دليلا

ال رعية   الموامل  تنتظم  ولها  كامرة  عوامل  عن  ربمة  عبارة  الشخصية  عبارة(    32الجودة 
 المشاهدة لهم  

 ثالثا: الثبات:

 طريقة وعادة التطبيق:  -1

تمَّ سلك بحساب عباخ ماياج الجودة الشخصية من خلال إعادة ت بيي الختبار ب اصل 
مماملاخ   ا ت راج  وتم  السي ومتب ة   الك اءة  من  التحاي  عيرة  عنى  وسلك  قدرت   بوعين  زمني 
لأبماد  الرتباط  مماملاخ  وكان   ،يع  ممامل  بيبمان   با ت داإ  الميرة  در اخ  بين  الرتباط 

الرتا ج تاريبًا 0.01الماياج دالة عرد    الجودة الشخصية يم   ن    إلى  نَّ ماياج  ( م،ا يشيب 
ة تح  ظروف م،اعلة وبيان سلك اي الجدول    (م 10إسا ما ا ت دإ  كثب من مرَّ

 ( 10جدول ) 

 نتائج الثبات بطريقة وعادة التطبيق لمقياس الجودة الشخصية 

بين  أبعاد المقياس  الإرتباط  معامل 
 التطبيقين الأول والثاني 

 مستوى الدلالة 

 0.01 0.763 سمات الشخصية الإيجابية 
 0.01 0.804 العلاقات الإنسانية

 0.01 0.796 التواصل الفعال
 0.01 0.774 الأداء الفائق في العمل 

 0.01 0.832 الدرجة الكلية 
خلال  دول    من  الأول  10 تضع  الت بيي  بين  إ صا يًا  دالة  إرتباطية  علاقة  و ود   )

والت بيي الثان  لأبماد ماياج الجودة الشخصية  والدر ة ال لية ل   م،ا  دل عنى عبات   ويؤكد 
 سلك صلا ية الماياج لاياج الس،ة التي وُ ع من   لها   

 طريقة معامل ألفا ا كرونباخ:    -2

ممامل  ل ا   با ت داإ  الشخصية  الجودة  لماياج  الثباخ  ممامل  كرونباخ    –تمَّ  ساب 
 (م 11وكان  كل الايم مرت مة  ويت،تع بدر ة مرا بة من الثباخ  وبيان سلك اي الجدول  

 كرونباخ   –(معاملات ثبات مقياس الجودة الشخصية باستخدام معامل ألفا 11جدول ) 

 كرونباخ  –معامل ألفا  الأبعاد م 
 0.781 سمات الشخصية الإيجابية  1
 0.871 العلاقات الإنسانية 2
 0.801 التواصل الفعال 3
 0.767 الأداء الفائق في العمل  4

 0.812 الدرجة الكلية 
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ا  يدًا لثباخ 11 تضع من خلال  دول   الثباخ مرت مة  م،ا يم   مؤ،رًّ (  نَّ مماملاخ 
 ماياج الجودة الشخصية  وبراءً علي   ،كن الم،ل ب  

 طريقة التجزئة النصفية:  -3

وتم  السي ومتب ة   الك اءة  من  التحاي  عيرة  عنى  الشخصية  الجودة  ماياج  ت بيي  تم 
تصحيح الماياج, عم ت   تها إلى قس،ين  الاسم الأول ا،ت،ل عنى الم رداخ ال رد ة  والثان  عنى  

مُمامل  بيبمان   قي،ة  ف ان   عنى  دة   فرد  ل ل  وسلك  ال و ية   وممامل    –الم رداخ  براون  
الشخصية  ت،تع   الجودة  ماياج  عنى  نَّ  تدل  مرت مة   يث  الرص ية  للت   ة  المامة   ت،ان 

 (م 12بدر ة عالية من الثباخ  وبيان سلك اي الجدول   

 ( 12جدول ) 

 مُعاملات ثبات مقياس الجودة الشخصية بطريقة التجزئة النصفية

 جتمان  سبيرمان ا براون  الأبعاد م 
 0.825 0.885 سمات الشخصية الإيجابية  1
 0.807 0.869 العلاقات الإنسانية 2
 0.816 0.857 التواصل الفعال 3
 0.777 0.833 الأداء الفائق في العمل  4

 0.827 0.879 الدرجة الكلية 
(  نَّ مماملاخ عباخ ماياج الجودة الشخصية الخاصة ب ل بمد من  12 تضع من  دول  

براون متااربة مع مثيلتها طرياة  ت،ان  م،ا  دل عنى    - بمادت ب رياة الت   ة الرص ية  بيبمان  
  ن ماياج الجودة الشخصية  ت،تع بدر ة عالية من الثباخ  

 (. 4)وعداد/ الباحثة( ملحق)  Talent Managementمقياس ودارة المواهب  -2
المقياس: من  إدارة    الهدف  قياج  وهو  الماياج  من  الهدف  تحد د  تم  البحث  هدف  اي  وء 

 لدلم الممل،اخ ب،ر لة ال  ولة المبكرة  المواهث

قام  البا ثة بإعداد الماياج لي را ث مع عيرة البحث الحالي  الممل،اخ  مبررات وعداد المقياس:  
 ب،ر لة ال  ولة المبكرة( ومو وع  ويلا م الب ئة المربية 

 خطوات ومصادر وعداد المقياس: 

 وقد ت،ثل  خ واخ إعداد الماياج في،ا  نيم       

الطلاع عنى الأطر الرظرية  اي  دود المتاح( التي تراول  إدارة المواهث  وكذلك الدرا اخ الساباة  
 المتا ة( التي تراول  الأبماد ا ختل ة لها  والطلاع عنى التباث الر س ي وبمض الماا    الساباة 

المواهث بإدارة  الصلة  ساخ  المتاح(  والأ ربية  اي  دود  الله    المربية  وعبد  مح،د  ماياج  مثلم 
والهرداوم  2020  البحران   ماياج  والبكرم 2022(   عايل  ماياج 2024( ماياج  بو    )

و    (  2025 رناؤوط    (   ماياج2024( ماياج  البلو،ية والحارعية والحو نية  2024الرويصر  
تم براء الماياج اي صورت  الأولية وعر   عنى السادة ا حك،ين وبمد إ راء التمد لاخ الموص ) بها  

( كميرة ا ت لاعية  ومن خلال ما  بي قام  البا ثة بو ع  130تم ت بيا  عنى عيرة قوامها  
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الأولم  البمد  وهي  الماياج   وتحد د  بماد  المواهث   لدارة  المواهب  تمريً ا  بإدارة  والبمد  الوعي    
المواهبالثان م   لإدارة  الثالث   التخطيط  والبمد  المواهب   الرابعم     اكتشاف  والبمد  تقدير   

و ن   ون  المواهب المراد قيا    الجانث  البا ثة بصياغة فارات  مع مراعاة  ن تغ    عم قام     
قام    وكذلك  ال اراخ   صلا ية  مدلم  تحد د  ع،لية  قد  حدث  عراء  لما  تحسبًا  كافيًا  عددها 

 البا ثة بصياغة تملي،ات إ ك،ا قام  بتحد د   لوب ال ت ابة علي   

المقياس:  من    وصف  الأولية  اي صورت   الماياج  تم  3٩ت ون  ا حك،ين  عنى صدت  وبراءً  فارة    )
 ( فارة بمد التحكيم 32( فاراخ  ليصبح الماياج اي هذت الصورة م ونًا من 7 ذف  

للمقياس:  النهائية  من      الصورة  الماياج  ت ون  عنى  32 صبح  موزعة  النها ية  اي صورت   فارة   )
 بمادت الأربمة  وتتباوح ال ت ابة عنى كل فارة من فاراخ الماياج من بين  موافي ت،امًا  موافي  

علامة   بو ع  الممل،ة  وتست يث  ت،امًا(  موافي  غيب  ما   لها  √إلى  دٍ  المرا ث  الختيار  تح    )
الدر اخ   وتم ى  فارة   ل ل  المو بة  ما  1   2   3بالنسبة  لل اراخ  بالنسبة  وسلك  التبت ث  (عنى 

الدر اخ   السالبة تم ى  إلى  دٍ ما  غيب موافي  3-  2  -1ال اراخ  ت،امًا  موافي  لتاابل  موافي   )
لل،اياج  در ة  ت ون  عنى  وبذلك  در ة ٩٦ت،امًا(   و قل  إلى  32(  المرت مة  الدر ة  تشيب  (  يث 

إرت اع إدارة المواهثإ ب ر،ا الدر ة المر  ضة تشيب إلى إن  اض إدارة المواهث  وفي،ا  ني الجدول  
 التالي  وضع سلكم 

 (  13جدول ) 

 يوضح توزيع فقرات المقياس على أبعاده وأرقام الفقرات السالبة بالمقياس:

 المجموع  أرقام الفقرات  الأبعاد
 8 (  29ج  25ج   21ج 17ج   13ج  9ج  5ج 1) البُعد الأول: الوعي بإدارة المواهب

لإدارة   التخطيط  الثاني:  البُعد 
 المواهب

 8 (  30ج  26ج   22ج  18ج    14ج   10ج 6ج   2) 

 8 ( 31ج   27ج  23ج  19ج   15ج  11ج   7ج 3)  البُعد الثالث: اكتشاف المواهب 
 8 ( 32ج  28ج   24ج  20ج  16ج   12ج   8ج   4)  البُعد الرابع: تقدير المواهب

 32 وجمالي عدد فقرات المقياس             
 8 (  31ج  29ج  26ج  24ج   18ج   16ج 7ج  1)   أرقام الفقرات السالبة بالمقياس 

 

 

 الخصائص السيكومترية لمقياس ودارة المواهب :

 وفاًا لما  نيم ودارة المواهب تم  ساب الخصا ص السي ومتب ة لماياج 

: الإتساق الداخلي:
ا

 أولا

 الإتساق الداخلي للمفردات:  -1

ارتباط  ممامل  بإ  اد  السي ومتب ة  الك اءة  من  التحاي  عيرة  در اخ  خلال  من  وسلك 
 (  وضع سلكم 14 بيبمان بين در اخ كل م ردة والدر ة ال لية للبمد والجدول   
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 ( 14جدول ) 

معاملات الإرتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للبعد على مقياس ودارة المواهب )ن =  
130 ) 

لإدارة   الوعي بإدارة المواهب التخطيط 
 المواهب

 تقدير المواهب اكتشاف المواهب

معامل   م  معامل الإرتباط م 
 الإرتباط 

معامل   م 
 الإرتباط 

معامل   م 
 الإرتباط 

1 0.585** 1 0.471** 1 0.608** 1 0.547** 
2 0.579** 2 0.589** 2 0.549** 2 0.598** 
3 0.634 ** 3 0.578** 3 0.541** 3 0.644** 
4 0.608** 4 0.637 ** 4 0.582** 4 0.548** 
5 0.471** 5 0.571** 5 0.666** 5 0.604** 
6 0.611** 6 0.692** 6 0.584** 6 0.571** 
7 0.647** 7 0.487** 7 0.593 ** 7 0.598** 
8 0.493 ** 8 0.662** 8 0.571** 8 0.627** 

 0.01دالة عند مستوى دلالة   **

من  دول   مو بة    ( 14 تضع  ارتباط   مماملاخ  المواهث  إدارة  ماياج  م رداخ  كل   نَّ 
ها تت،تع بالتسات الداخني  0.01ودالة إ صا يًا عرد مستولم    (   لم  نَّ

 الإتساق الداخلي للأبعاد مع الدرجة الكلية:    -2

إدارة المواهث   بين  بماد ماياج  تم  ساب مماملاخ الرتباط با ت داإ مُمامل  بيبمان 
ببمضها البمض من نا ية  وإرتباط كل بمد بالدر ة ال لية لل،اياج من نا ية  خرلم  والجدول  

 (  وضع سلكم 15 

 ( 15جدول ) 

 مصفوفة ارتباطات أبعاد مقياس ودارة المواهب 

 الكلية  الرابع  الثالث  الثاني  الأول  الأبعاد م 
     - الوعي بإدارة المواهب 1
لإدارة   2 التخطيط 

 المواهب
0.588** -    

   - **0.465 **0.614 اكتشاف المواهب 3
  - ** 0.493 **0.501 ** 0.531 تقدير المواهب 4

 - **0.682 **0.684 **0.584 **0.726 الدرجة الكلية 
 (0.01** دال عند مستوى دلالة ) 
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من  دول   دتلة  15 تضع  مستولم  عرد  دالة  الرتباط  مماملاخ  م،ا  0.01(  نَّ  ،يع   )
  دل عنى ت،تع ماياج إدارة المواهث بالتسات الداخني  

 ثانيا: الصدق:  

 بال رت التاليةم إدارة المواهث تم  ساب صدت ماياج

المحكمين -1 عنى  :صدق  الأولية  صورت   اي  الماياج  عرض  ا حك،ين  11تم  السادة  (من 
رقم   الر   ملحي  وعلم  المبكرة  ال  ولة  م ال  اي  مدلم  3المت صصين  تحد د  بهدف   )

صلا ية كل فارة  وكذلك إقتباح  ذف  و تمد ل صياغة بمض ال اراخ  و إ افة فاراخ 
من   إت ات  قل  نسبة  عنى  التي  صل   ال اراخ  البا ثة  ا  بمدخ  من    80 خرلم    )%

%( عنى فاراخ الماياج يُمد مميارًا    100  –  80ا حك،ين و عتيبخ إت ات ا حك،ين بنسبة  
وتم  ذف   الماتب ةإ 7للصدت  والتمد لاخ  بالتو يهاخ  البا ثة  وقد  خذخ  فاراخ    )

%( من ا حك،ين  وبمد سلك قام     ٩0( فارة إت ي عليهم   32و صبح الماياج  ت ون من   
قوامها  ن=   ا ت لاعية  عيرة  عنى  هذت  بصورت   الماياج  بت بيي  لحساب  130البا ثة   )

 مماملاخ صدت وعباخ الماياج  
 صدق التحليل العاملي التوكيدي:  -2

التوكيدم   المامني  التحليل  ا ت داإ  طريي  عن  للإختبار  المامني  الصدت  وهي  ساب 
Confirmatory Factor Analysis     ال صائ اليبنامج  من  AMOS 26با ت داإ  للتأكد  وسلك    )

صدت البراء ال امن   و التحتي( لل،اياج  عن طريي اختبار ن،وسج المامل ال امن الماإ   يث تم  
افتبض  ن  ،يع الموامل المشاهدة لماياج إدارة المواهث تنتظم  ول  ربمة عوامل كامرة ك،ا هو  

 موضع بالش ل التاليم 
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 ( نموذج العامل الكامن الواحد لمقياس ودارة المواهب 2شكل ) 

المواهث عنى مؤ،راخ  سن م اباة   إدارة  الوا د لماياج  ال امن  المامل  ن،وسج  وقد  ظ  
=    RMSEA( ومؤ،ر رمس ي  458( ودر ة  رية =   1808.٦22 يدة   يث كان  قي،ة  مربع كام =  

(  وضع نتا ج التحليل 13( وهذا  دل إن ن،وسج  ت،تع ب،ؤ،راخ م اباة  يدة و دول  0.075 
 المامني التوكيدم لأبماد الماياجم 
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 ( 16جدول ) 

 ( 128ملخص نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس ودارة المواهب )ن = 

العامل  
 الكامن 

العوامل  
 المشاهدة 

التشبع بالعامل  
 الكامن الواحد 

الخطأ المعياري لتقدير  
 التشبع 

القيمة  
 الحرجة 

الوعي بإدارة  
 المواهب

1 0.75 0.57 8.114** 
5 0.85 0.72 8.085** 
9 0.81 0.66 8.065** 

13 0.89 0.78 7.769** 
17 0.84 0.70 8.043 ** 
21 0.80 0.64 7.894** 
25 0.68 0.47 8.002** 
29 0.70 0.49 8.061** 

التخطيط  
لإدارة  

 المواهب

2 0.76 0.58 7.926** 
6 0.82 0.67 7.672** 

10 0.84 0.71 7.674** 
14 0.84 0.71 7.361 ** 
18 0.82 0.67 7.795** 
22 0.80 0.64 7.913 ** 
26 0.36 0.13 7.967** 
30 0.69 0.48 7.951** 

اكتشاف  
 المواهب

3 0.81 0.66 7.875** 
7 0.56 0.31 8.030 ** 

11 0.87 0.75 7.737 ** 
15 0.87 0.75 8.117** 
19 0.75 0.56 8.048** 
23 0.74 0.54 8.102** 
27 0.40 0.16 7.999** 
31 0.65 0.42 8.057** 

تقدير  
 المواهب

4 0.86 0.74 7.561** 
8 0.83 0.69 7.230 ** 

12 0.86 0.74 7.303** 
16 0.82 0.67 7.603 ** 
20 0.77 0.59 7.690** 
24 0.88 0.77 7.221** 
28 0.37 0.14 7.947** 
32 0.70 0.49 7.827** 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة  
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(  ن ن،وسج المامل ال امن قد  ظ  عنى قيم  يدة لمؤ،راخ  سن  1٦   تضع من الجدول 
مستولم   عرد  إ صا يًا  دالة  الصدت  مماملاخ  و ن  عنى صدت  ،يع  0,01الم اباة   م،ا  دل  (إ 

المامني   التحليل  نتا ج  إن  الاول  هرا  ،كن  ومن  المواهث   إدارة  لماياج  المشاهدة  المباراخ 
 قويًا عنى صدت البراء التحتي لهذا الماياج  و ن ماياج 

ً
التوكيدم من الدر ة الأولى قدم  دليلا

ال رعية   الموامل  تنتظم  ولها  المواهث عبارة عن  ربمة عوامل كامرة  عبارة( المشاهدة    32إدارة 
 لهم 

 ثالثا: الثبات:

 طريقة وعادة التطبيق:  -1

تمَّ سلك بحساب عباخ ماياج إدارة المواهث من خلال إعادة ت بيي الختبار ب اصل زمني 
قدرت   بوعين وسلك عنى عيرة التحاي من الك اءة السي ومتب ة  وتم ا ت راج مماملاخ الرتباط 
بين در اخ الميرة با ت داإ ممامل  بيبمان  وكان   ،يع مماملاخ الرتباط لأبماد الماياج دالة  

( م،ا يشيب إلى  نَّ ماياج إدارة المواهث يم   ن   الرتا ج تاريبًا إسا ما ا ت دإ  كثب  0.01عرد   
ة تح  ظروف م،اعلة وبيان سلك اي الجدول    (م 17من مرَّ

 (  17جدول ) 

 نتائج الثبات بطريقة وعادة التطبيق لمقياس ودارة المواهب

بين   أبعاد المقياس  الإرتباط  معامل 
 التطبيقين الأول والثاني 

 مستوى الدلالة 

 0.01 0.822 الوعي بإدارة المواهب
 0.01 0.798 التخطيط لإدارة المواهب

 0.01 0.741 اكتشاف المواهب
 0.01 0.789 تقدير المواهب
 0.01 0.837 الدرجة الكلية 

خلال  دول    من  الأول  17 تضع  الت بيي  بين  إ صا يًا  دالة  إرتباطية  علاقة  و ود   )
والت بيي الثان  لأبماد ماياج إدارة المواهث  والدر ة ال لية ل   م،ا  دل عنى عبات   ويؤكد سلك  

 صلا ية الماياج لاياج الس،ة التي وُ ع من   لها  

 طريقة معامل ألفا ا كرونباخ:    -2

با ت داإ ممامل  ل ا   المواهث  إدارة  الثباخ لماياج  كرونباخ وكان    –تمَّ  ساب ممامل 
 (م 18كل الايم مرت مة  ويت،تع بدر ة مرا بة من الثباخ  وبيان سلك اي الجدول   
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 كرونباخ  –( معاملات ثبات مقياس ودارة المواهب باستخدام معامل ألفا 18جدول ) 

 كرونباخ  –معامل ألفا  الأبعاد م 
 0.717 الوعي بإدارة المواهب 1
 0.785 التخطيط لإدارة المواهب 2
 0.763 اكتشاف المواهب 3
 0.744 تقدير المواهب 4

 0.793 الدرجة الكلية 
ا  يدًا لثباخ 18 تضع من خلال  دول   الثباخ مرت مة  م،ا يم   مؤ،رًّ (  نَّ مماملاخ 

 ماياج إدارة المواهث  وبراءً علي   ،كن الم،ل ب   

 طريقة التجزئة النصفية:  -3

المواهث عنى عيرة التحاي من الك اءة السي ومتب ة  وتم تصحيح    تم ت بيي ماياج إدارة
الماياج, عم ت   تها إلى قس،ين  الاسم الأول ا،ت،ل عنى الم رداخ ال رد ة  والثان  عنى الم رداخ  

براون  وممامل  ت،ان المامة    –ال و ية  وسلك ل ل فرد عنى  دة  ف ان  قي،ة مُمامل  بيبمان  
من   عالية  بدر ة  المواهث  ت،تع  إدارة  ماياج  عنى  نَّ  تدل  مرت مة   يث  الرص ية  للت   ة 

 (م 1٩الثباخ  وبيان سلك اي الجدول   

 (مُعاملات ثبات مقياس ودارة المواهب بطريقة التجزئة النصفية 19جدول ) 

 جتمان  سبيرمان ا براون  الأبعاد م 
 0.814 0.857 الوعي بإدارة المواهب 1
 0.836 0.896 التخطيط لإدارة المواهب 2
 0.792 0.845 اكتشاف المواهب 3
 0.817 0.863 تقدير المواهب 4

 0.835 0.877 الدرجة الكلية 
من  دول   من  1٩ تضع  بمد  ب ل  الخاصة  المواهث  إدارة  ماياج  عباخ  مماملاخ  (  نَّ 

براون متااربة مع مثيلتها طرياة  ت،ان  م،ا  دل عنى    - بمادت ب رياة الت   ة الرص ية  بيبمان  
  ن ماياج إدارة المواهث  ت،تع بدر ة عالية من الثباخ  

 (. 5)وعداد/ الباحثة(: ملحق) :     Emotional balanceمقياس الإتزان الإنفعالي  -3
المقياس: من  الت ان    الهدف  قياج  وهو  الماياج  من  الهدف  تحد د  تم  البحث  هدف  اي  وء 

 لدلم الممل،اخ ب،ر لة ال  ولة المبكرة   الن مالي

قام  البا ثة بإعداد الماياج لي را ث مع عيرة البحث الحالي  الممل،اخ  مبررات وعداد المقياس:  
 ب،ر لة ال  ولة المبكرة( ومو وع  ويلا م الب ئة المربية 

 خطوات ومصادر وعداد المقياس: 

 وقد ت،ثل  خ واخ إعداد الماياج في،ا  نيم       

الدرا اخ   وكذلك  الن مالي   الت ان  تراول   التي  المتاح(  الرظرية  اي  دود  الأطر  عنى  الطلاع 
الساباة  المتا ة( التي تراول  الأبماد ا ختل ة لها  والطلاع عنى التباث الر س ي وبمض الماا    
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الن مالي بالت ان  الصلة  ساخ  المتاح(  والأ ربية  اي  دود  المربية  ماياج    الساباة   سين  مثل 
ماياج  201٩  وإبراهيم (    إبراهيم   الح،يد 2020 السيد   عبد  مح،ود    (ماياج    

عسيبم  2021  الرمادم ماياج  عنى  2023(   وعر    الأولية  صورت   اي  الماياج  براء  وتم     )
قوامها    عيرة  عنى  ت بيا   تم  بها  الموص )  التمد لاخ  إ راء  وبمد  ا حك،ين   كميرة 130السادة   )

وتحد د  بماد   الن مالي  للإت ان  تمريً ا  بو ع   البا ثة  قام   ما  بي  خلال  ومن  ا ت لاعية  
الأولم   البمد  وهي  الإنفعالاتالماياج  في  الثان م  التحكم  مع   والبمد  التعامل  في  المرونة 

اقف الثالثم  المو الرابعم    الثقة بالنفسج والبمد  البا ثة بصياغة   الإستقلاليةجوالبمد  عم قام  
فارات  مع مراعاة  ن تغ   الجانث المراد قيا   و ن   ون عددها كافيًا تحسبًا لما قد  حدث  عراء  
قام    ك،ا  تملي،ات إ  بصياغة  البا ثة  قام   وكذلك  ال اراخ   صلا ية  مدلم  تحد د  ع،لية 

 بتحد د   لوب ال ت ابة علي   

المقياس:  من    وصف  الأولية  اي صورت   الماياج  تم  38ت ون  ا حك،ين  عنى صدت  وبراءً  فارة    )
 ( فارة بمد التحكيم 32( فاراخ  ليصبح الماياج اي هذت الصورة م ونًا من ٦ ذف  

للمقياس:  النهائية  من     الصورة  الماياج  ت ون  عنى  32 صبح  موزعة  النها ية  صورت   اي  فارة   )
 بمادت الأربمة  وتتباوح ال ت ابة عنى كل فارة من فاراخ الماياج من بين  موافي ت،امًا  موافي  

علامة   بو ع  الممل،ة  وتست يث  ت،امًا(  موافي  غيب  ما   لها  √إلى  دٍ  المرا ث  الختيار  تح    )
الدر اخ  وتم ى  فارة   ل ل  المو بة  ما  1   2   3بالنسبة  لل اراخ  بالنسبة  وسلك  التبت ث  (عنى 

الدر اخ  تم ى  السالبة  موافي  3-  2  -1ال اراخ  غيب  ما   إلى  دٍ  موافي  ت،امًا   لتاابل موافي   )
لل،اياج  در ة  ت ون  عنى  وبذلك  در ة ٩٦ت،امًا(   إلى  32(و قل  المرت مة  الدر ة  تشيب  ( يث 

وفي،ا  ني   الن مال   الت ان  إن  اض  إلى  تشيب  المر  ضة  الدر ة  ب ر،ا  الن ماليإ  الت ان  إرت اع 
 وفي،ا  ني الجدول التالي  وضع سلكم 

 ( يوضح توزيع فقرات المقياس على أبعاده وأرقام الفقرات السالبة بالمقياس: 20جدول ) 

 المجموع  أرقام الفقرات  الأبعاد
 8 (  29ج  25ج   21ج 17ج   13ج  9ج  5ج 1) البُعد الأول: التحكم في الإنفعالات

البُعد الثاني: المرونة في التعامل مع 
اقف   المو

 8 (  30ج  26ج   22ج  18ج    14ج   10ج 6ج   2) 

 8 ( 31ج   27ج  23ج  19ج   15ج  11ج   7ج 3)  البُعد الثالث: الثقة بالنفس 
 8 ( 32ج  28ج   24ج  20ج  16ج   12ج   8ج   4)  البُعد الرابع: الإستقلالية

 32 وجمالي عدد فقرات المقياس             
 8 (  32ج  30ج  25ج   18ج  15ج   8ج   3ج 1)        أرقام الفقرات السالبة بالمقياس 
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 الخصائص السيكومترية لمقياس الإتزان الإنفعالي:

 وفاًا لما  نيم  الإتزان الإنفعاليتم  ساب الخصا ص السي ومتب ة لماياج 

: الإتساق الداخلي:
ا

 أولا

 الإتساق الداخلي للمفردات:  -1

إرتباط  ممامل  بإ  اد  السي ومتب ة  الك اءة  من  التحاي  عيرة  در اخ  خلال  من  وسلك 
 (  وضع سلكم 21 بيبمان بين در اخ كل م ردة والدر ة ال لية للبمد والجدول   

 ( 21جدول ) 

 معاملات الإرتباط بين درجات كل مفردة والدرجة الكلية للبعد على مقياس الإتزان الإنفعالي

 ( 130)ن =  

في   التحكم 
 الإنفعالات

مع   التعامل  في  المرونة 
اقف   المو

بالنفس  الثقة 
 )الفاعلية الذاتية(

 الإستقلالية

معامل   م  معامل الإرتباط م  معامل الإرتباط م  معامل الإرتباط م 
 الإرتباط 

1 0.406** 1 0.623 ** 1 0.578** 1 0.589** 
2 0.517** 2 0.587** 2 0.628** 2 0.652** 
3 0.561** 3 0.617** 3 0.584** 3 0.574** 
4 0.608** 4 0.555** 4 0.622** 4 0.483 ** 
5 0.571** 5 0.637 ** 5 0.487** 5 0.551** 
6 0.585** 6 0.474** 6 0.587** 6 0.463 ** 
7 0.673 ** 7 0.599** 7 0.538 ** 7 0.694** 
8 0.582** 8 0.638 ** 8 0.487** 8 0.570** 

 0.01دالة عند مستوى دلالة   **

 نَّ كل م رداخ ماياج الت ان الن مالي مماملاخ ارتباط  مو بة   (21 تضع من  دول  
ها تت،تع بالتسات الداخني  0.01ودالة إ صا يًا عرد مستولم    (   لم  نَّ

 الإتساق الداخلي للأبعاد مع الدرجة الكلية:    -2

الت ان  ماياج  بين  بماد  مُمامل  بيبمان  با ت داإ  الرتباط  مماملاخ  تم  ساب 
الن مالي ببمضها البمض من نا ية  وارتباط كل بمد بالدر ة ال لية لل،اياج من نا ية  خرلم   

 (  وضع سلكم 22والجدول  
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 ( مصفوفة ارتباطات أبعاد مقياس الإتزان الإنفعالي22جدول ) 

 الكلية  الرابع  الثالث  الثاني  الأول  الأبعاد م 
     - التحكم في الإنفعالات  1
مع   2 التعامل  في  المرونة 

اقف   المو
0.471** -    

بالنفس   3 الثقة 
 )الفاعلية الذاتية(

0.519** 0.462** -   

  - **0.489 ** 0.385 **0.462 الإستقلالية 4
 - **0.607 ** 0.623 **0.594 **0.654 الدرجة الكلية 

 (0.01** دال عند مستوى دلالة ) 

من  دول   دتلة  22 تضع  مستولم  عرد  دالة  الرتباط  مماملاخ  م،ا  0.01(  نَّ  ،يع   )
  دل عنى ت،تع ماياج الت ان الن مالي بالتسات الداخني  

ا: الصدق:    ثانيا

 بال رت التاليةمالت ان الن مالي تم  ساب صدت ماياج 

المحكمين:  –  1 عنى    صدق  الأولية  صورت   اي  الماياج  عرض  ا حك،ين  11تم  السادة  من   )
بهدف تحد د مدلم صلا ية    (3المت صصين اي م ال ال  ولة المبكرة وعلم الر    ملحي رقم  

فاراخ  خرلم    إ افة  ال اراخ  و  بمض  صياغة  تمد ل  إقتباح  ذف  و  وكذلك  فارة   كل 
%( من ا حك،ين و عتيبخ    80ا  بمدخ البا ثة ال اراخ التي  صل  عنى نسبة إت ات  قل من  

يُمد مميارًا للصدت وتم  ذف    100  –  80إت ات ا حك،ين بنسبة   (  ٦%( عنى فاراخ الماياج 
الماياج  ت ون من   الماتب ةإ و صبح  والتمد لاخ  بالتو يهاخ  البا ثة  (  32فاراخ  وقد  خذخ 

%( من ا حك،ين  وبمد سلك قام  البا ثة بت بيي الماياج بصورت  هذت    ٩0فارة إت ي عليهم  
 ( لحساب مماملاخ صدت وعباخ الماياج  130عنى عيرة ا ت لاعية قوامها  ن=  

 صدق التحليل العاملي التوكيدي:  -2

التوكيدم   المامني  التحليل  ا ت داإ  طريي  عن  للإختبار  المامني  الصدت  وهي  ساب 
Confirmatory Factor Analysis     ال صائ اليبنامج  من  AMOS 26با ت داإ  للتأكد  وسلك    )

صدت البراء ال امن   و التحتي( لل،اياج  عن طريي اختبار ن،وسج المامل ال امن الماإ   يث تم  
افتبض  ن  ،يع الموامل المشاهدة لماياج الت ان الن مالي تنتظم  ول  ربمة عوامل كامرة ك،ا  

 هو موضع بالش ل التاليم 
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 ( 3شكل )

 نموذج العامل الكامن الواحد لمقياس الإتزان الإنفعالي

وقد  ظ  ن،وسج المامل ال امن الوا د لماياج الت ان الن مالي عنى مؤ،راخ  سن م اباة 
=    RMSEA( ومؤ،ر رمس ي  458( ودر ة  رية =   241٩.٩٩3 يدة   يث كان  قي،ة  مربع كام =  

(  وضع نتا ج التحليل 23( وهذا  دل إن ن،وسج  ت،تع ب،ؤ،راخ م اباة  يدة و دول  0.0٦٩ 
 المامني التوكيدم لأبماد الماياجم 

 ( 23جدول ) 

 ( 130ملخص نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الإتزان الإنفعالي )ن = 

العامل  
 الكامن 

العوامل  
 المشاهدة 

التشبع بالعامل  
 الكامن الواحد 

الخطأ المعياري  
 لتقدير التشبع

 القيمة الحرجة 

التحكم في  
 الإنفعالات

1 0.82 0.67 7.946** 
5 0.74 0.55 8.335** 
9 0.78 0.61 8.375 ** 
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العامل  
 الكامن 

العوامل  
 المشاهدة 

التشبع بالعامل  
 الكامن الواحد 

الخطأ المعياري  
 لتقدير التشبع

 القيمة الحرجة 

13 0.50 0.25 8.046** 
17 0.83 0.69 8.348 ** 
21 0.79 0.62 8.200** 
25 0.70 0.49 8.133** 
29 0.70 0.49 8.269** 

المرونة في  
التعامل مع  

اقف   المو

2 0.71 0.51 7.881** 
6 0.78 0.61 7.867** 

10 0.79 0.62 7.825** 
14 0.83 0.68 7.657** 
18 0.82 0.68 7.627** 
22 0.80 0.63 7.939 ** 
26 0.46 0.21 7.953 ** 
30 0.73 0.53 7.958** 

الثقة  
بالنفس 

)الفاعلية  
 الذاتية( 

3 0.77 0.60 8.216** 
7 0.59 0.35 8.138 ** 

11 0.59 0.34 8.110** 
15 0.86 0.74 8.020** 
19 0.73 0.53 8.036 ** 
23 0.69 0.48 7.945** 
27 0.44 0.19 8.026** 
31 0.65 0.42 8.056** 

 الإستقلالية

4 0.75 0.56 7.965** 
8 0.74 0.55 7.809** 

12 0.54 0.29 8.016** 
16 0.84 0.71 8.431 ** 
20 0.77 0.59 8.100** 
24 0.71 0.50 7.957** 
28 0.46 0.21 8.002** 
32 0.73 0.53 8.132 ** 

 0.01** دالة عند مستوى دلالة  

(  ن ن،وسج المامل ال امن قد  ظ  عنى قيم  يدة لمؤ،راخ  سن  23   تضع من الجدول 
مستولم   عرد  إ صا يًا  دالة  الصدت  مماملاخ  و ن  عنى صدت  ،يع  0,01الم اباة   م،ا  دل  (إ 

المامني   التحليل  نتا ج  إن  الاول  هرا  ،كن  ومن  الن مالي   الت ان  لماياج  المشاهدة  المباراخ 
 قويًا عنى صدت البراء التحتي لهذا الماياج  و ن ماياج 

ً
التوكيدم من الدر ة الأولى قدم  دليلا
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عبارة( المشاهدة    32الت ان الن مالي عبارة عن  ربمة عوامل كامرة تنتظم  ولها الموامل ال رعية  
 لهم 

 ثالثا: الثبات:

 طريقة وعادة التطبيق:  -1

ب اصل  الختبار  ت بيي  إعادة  من خلال  الن مالي  الت ان  ماياج  عباخ  بحساب  سلك  تمَّ 
مماملاخ   ا ت راج  وتم  السي ومتب ة   الك اءة  من  التحاي  عيرة  عنى  وسلك  قدرت   بوعين  زمني 
لأبماد  الرتباط  مماملاخ  وكان   ،يع  ممامل  بيبمان   با ت داإ  الميرة  در اخ  بين  الرتباط 

( م،ا يشيب إلى  نَّ ماياج الت ان الن مالي يم   ن   الرتا ج تاريبًا إسا  0.01الماياج دالة عرد  
ة تح  ظروف م،اعلة وبيان سلك اي الجدول    (م 24ما ا ت دإ  كثب من مرَّ

 ( 24جدول ) 

 نتائج الثبات بطريقة وعادة التطبيق لمقياس الإتزان الإنفعالي

بين   أبعاد المقياس  الإرتباط  معامل 
 التطبيقين الأول والثاني 

 مستوى الدلالة 

 0.01 0.875 التحكم في الإنفعالات 
اقف   0.01 0.836 المرونة في التعامل مع المو

 0.01 0.795 الثقة بالنفس )الفاعلية الذاتية( 
 0.01 0.810 الإستقلالية

 0.01 0.857 الدرجة الكلية 
خلال  دول    من  الأول  24 تضع  الت بيي  بين  إ صا يًا  دالة  إرتباطية  علاقة  و ود   )

ويؤكد   عبات    عنى  م،ا  دل  ل    ال لية  والدر ة  الن مالي   الت ان  ماياج  الثان  لأبماد  والت بيي 
 سلك صلا ية الماياج لاياج الس،ة التي وُ ع من   لها   

 طريقة معامل ألفا ا كرونباخ:    -2

كرونباخ وكان    –تمَّ  ساب ممامل الثباخ لماياج الت ان الن مالي با ت داإ ممامل  ل ا  
 (م 25كل الايم مرت مة  ويت،تع بدر ة مرا بة من الثباخ  وبيان سلك اي الجدول   

 ( 25جدول ) 

 كرونباخ   –معاملات ثبات مقياس الإتزان الإنفعالي باستخدام معامل ألفا 

 كرونباخ  –معامل ألفا  الأبعاد م 
 0.784 التحكم في الإنفعالات  1
اقف  2  0.758 المرونة في التعامل مع المو
 0.779 الثقة بالنفس )الفاعلية الذاتية(  3
 0.793 الإستقلالية 4

 0.812 الدرجة الكلية 
ا  يدًا لثباخ 25 تضع من خلال  دول   الثباخ مرت مة  م،ا يم   مؤ،رًّ (  نَّ مماملاخ 

 ماياج الت ان الن مالي  وبراءً علي   ،كن الم،ل ب  
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 طريقة التجزئة النصفية:  -3

وتم  السي ومتب ة   الك اءة  من  التحاي  عيرة  عنى  الن مالي  الت ان  ماياج  ت بيي  تم 
تصحيح الماياج, عم ت   تها إلى قس،ين  الاسم الأول ا،ت،ل عنى الم رداخ ال رد ة  والثان  عنى  

مُمامل  بيبمان   قي،ة  ف ان   عنى  دة   فرد  ل ل  وسلك  ال و ية   وممامل    –الم رداخ  براون  
 ت،ان المامة للت   ة الرص ية مرت مة   يث تدل عنى  نَّ ماياج الت ان الن مالي  ت،تع بدر ة  

 (م 2٦عالية من الثباخ  وبيان سلك اي الجدول   

 ( 26جدول ) 

 مُعاملات ثبات مقياس الإتزان الإنفعالي بطريقة التجزئة النصفية 

 جتمان  سبيرمان ا براون  الأبعاد م 
 0.773 0.826 التحكم في الإنفعالات  1
اقف  2  0.792 0.844 المرونة في التعامل مع المو
 0.817 0.863 الثقة بالنفس )الفاعلية الذاتية(  3
 0.831 0.879 الإستقلالية 4

 0.807 0.845 الدرجة الكلية 
بمد من  2٦ تضع من  دول   ب ل  الخاصة  الن مالي  الت ان  عباخ ماياج  (  نَّ مماملاخ 

براون متااربة مع مثيلتها طرياة  ت،ان  م،ا  دل عنى    - بمادت ب رياة الت   ة الرص ية  بيبمان  
  ن ماياج الت ان الن مالي  ت،تع بدر ة عالية من الثباخ  

الإنفعالي    -4 الإتزان  على  وأثره  المواهب  وإدارة  الشخصية  الجودة  لتحسين  التدريبي  البرنامج 
 لدى معلمات مرحلة الطفولة المبكرة:

 : الفلسفة العامة للبرنامج: 
ا

 أولا

تربثي ال لس ة المامة لهذا اليبنامج التدريبي من إ ،ان راسخ بأن الجودة الشخصية  والادرة عنى  
قابلة   وك اءاخ  مهاراخ  هي  بل  ف رية   م رد  ،اخ  ل س   اتن مالي  والت ان  المواهث   إدارة 
مثل    

ً
ع،ياا  

ً
إنسانيا  

ً
ت اعلا تت لث  التي  المهن  اي  خاصة  الأفراد   لدلم  المست،ر  والت وير  للتر،ية 

مهرة ممل،ة ال  ولة المبكرة   اوإ اليبنامج عنى مبد   ن الر،و الشخص ي والمهني لل،مل،ة  رمك  
التي توفرها للأط ال وعنى قدرتها عنى إلهامهم ورعا تهم   الب ئة التملي،ية  بش ل مبا،ر عنى  ودة 
  رلم  ن ت،كين الممل،ة من الداخل  عيب ت وير  

ً
 ت امليا

ً
  ولذلك   بن) اليبنامج مرظورا

ً
 وتربويا

ً
ن سيا

ساتها وإدارة قدراتها الماط ية وال كرية  هو الم تاح لتم ي   دائها الخارجي وتحايي  قص ) إم اناتها   
بالملا ظة   التملم  عنى  تؤكد  التي  باندورا  لأليبخ  ات ت،اعي  التملم  نظرية  إلى  سلك  اي   

ً
مس ردا

يبز  ه،ية فهم المشاعر وإدارتها  
ُ
 والر،اسج ال  ابية  ونظرية الذكاء الماط   لدانيال  ولمان التي ت

ك،ا تست،د هذت ال لس ة  وهرها من الرظرياخ الحد ثة اي علم الر   ال  اب   الذم  رك  عنى  
الملاج   الاصور  ومن مبادئ   من ممالجة 

ً
بدت الاوة  ونااط  ازدهار الأفراد  اي  التي تسهم  الموامل 

كل  بأن  اليبنامج  ويمتاد  السلبية   والممتاداخ  الأف ار  تمد ل  إلى  يهدف  الذم  السلوك   الممراي 
 ليرظرية تاييم المواهث  

ً
ممل،ة ت،تلك مواهث فريدة وقدراخ كامرة  ،كن ا تكشافها وصالها  وفاا

وإدارتها  و ن ت ميل هذت المواهث يسهم اي زيادة ،مور الممل،ة بالك اءة الذاتية والر ا المهني  م،ا  
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بإ  ابية  المهرة  تحد اخ  موا هة  عنى  قدرة  وي ملها  كثب  اتن مالي  إت انها  عنى   
ً
إ  ابا  رمك  

التأمّل   عنى  شجع 
ُ
ت الذات    للر،و  مح  ة  تدريبية  ب ئة  خلي  إلى  اليبنامج  يستى  وبالتالي  ومرونة  

الممل،ة   الت ور الشخص ي ر لة مست،رة ومت ذرة اي  ياة  ليُصبح  الم،ني    شاف  والت بيي 
ّ
اتك

 المهرية والشخصية 

ا: أسس البرنامج:   ثانيا

وتحايي  قص )   فماليت   لض،ان  التالية  الأ    التدريبي  اليبنامج  تص،يم  عرد  البا ثة  راع  
 ا ت ادة مر م 

  ن تص،م محتوياخ اليبنامج بحيث تحاي الأهداف المر وة منها بش ل كامل    -
 ن تراعي خصا ص ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   يث ت،يز اليبنامج بيالتدرج اي زمن    -

 الجلساخ ومرونة توقيتاتها لترا ث ظروفهن  
التمد ل   - وقابلية  بالمرونة  النسان   ت،يز  السلوك  مبد   ن  إلى  الجلساخ  تس رد   ن 

 والتر،ية من خلال التم ي   
الأخلاقية  - بالمبادئ  اللتزاإ  مع  وا تيا اتهن   الممل،اخ  طبيمة  العتبار  اي  تؤخذ   ن 

 لليبنامج التدريبي  ب،ا اي سلك الحصول عنى الموافااخ اللازمة لل،شاركة والأنش ة  
 ن  تم التدريث عنى فرياخ الجودة الشخصية بمد ،ر ها الوااي  مع مراعاة التدرج اي   -

 الت بيي لت رث ،مور الممل،اخ بالملل  و ال باط  
و دة   - النسان  بأن  الدراك  مع  الممل،اخ   بين  ال رد ة  ال روت  الحسبان  اي  تؤخذ   ن 

 وا دة تتأعر فيها الحالة الجس،ية بالر سية والمك   
تحد د    - اي  لل،ساه،ة  الممل،اخ  بين  الم تو ة  والمراقشاخ  الحوار  عنى  اليبنامج   ن  اوإ 

 الأهداف  بال افة إلى توفيب تغذ ة را مة مست،رة ب،را مة الجلساخ الساباة  
الممراي  - الت امل  تحايي  لض،ان  الحالية  بالجلسة  الساباة  الجلساخ  ربط   ن  تم 

 والمهارم بين م وناخ اليبنامج  
وتحايي   - ال ت ادة  مدلم  وتاييم  فيها  ما  اء  تلخيص  برز  كل  لسة   تم  نها ة  اي 

 الأهداف  
 ن  حتولم اليبنامج عنى وا باخ منزلية  هلة الت بيي مرتب ة ب،شكلاخ الممل،اخ  كان  -

لها دور فمال اي تر،ية الجودة الشخصية وإدارة المواهث  م،ا انمك  إ  ابًا عنى الت ان 
 اتن مالي لديهن  

 تنقسم المراحل التى اتبعتها الباحثة فى وعداد وتطبيق البرنامج ولى قسمين هما: 

 براء وإعداد اليبنامج   - 

 ت ريث وت بيي اليبنامج   -ب   

 بناء وإعداد البرنامج: ون عملية بناء البرنامج تمر بمراحل عدة وهى كالتالي :  -أ

 تحد د الأهداف المامة   -

 تحد د الأهداف ال را ية   -

 تحد د محتولم اليبنامج   -
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 التاويم   -

 وفيما يلى شرح لهذه المراحل بالتفصيل :  -

للبرنامج:   -1 العامة  الأهداف  الجودة تحديد  تحسين  إلى  الحالي  البحث  برنامج  يهدف 
ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  الن مالي   الت ان  عنى  و عرت  المواهث  وإدارة  الشخصية 

 المبكرة  

للبرنامج: -2 )السلوكية(  الإجرائية  الأهداف    الأهداف  من  السلوكية  الأهداف  انبثا  
المواهث وفي،ا   لليبنامج و،،ل   ربع  بماد للجودة الشخصية و ربع  بماد لدارة  المامة 
 نى بمض من الأهداف السلوكيةم  توقع من الممل،ة بمد اتنتهاء من اليبنامج التدريبي  ن  

 ت ون قادرة عنى  نم

 تتمرف عنى الماصود بالجودة الشخصية   •

 تتمرف عنى الماصود بإدارة المواهث و ه،يتها اى  ياتهن المامة والمهرية  •

 تتدرب عنى بمض فرياخ الجودة الشخصية    •

 تحدد نااط الاوة والضمف اي شخصيتها بوعي   •

ت بي ا تباتي ياخ لتحسين مهاراخ التواصل ال مال مع الأط ال وال ملاء و ولياء   •
 الأمور  

ظهر قدرة  كيب عنى الت كيب ال  اب  اي المواقف التحدّ ة   •
ُ
 ت

 تلتزإ ب،سؤولياتها المهرية والشخصية بك اءة  عنى   •

بدم مرونة  كيب اي التمامل مع التغيباخ والمواقف غيب المتوقمة   •
ُ
 ت

م ز ،مورها بالثاة بالر   اي  داء مهامها اليومية   •
ُ
 ت

ظهر زيادة اي المبادرة الذاتية لت وير مهاراتها وممارفها   •
ُ
 ت

،ارج التاييم الذات  لأدائها و لوكياتها بش ل دورم   •
ُ
 ت

 تك شف وتتمرف عنى مواهبها وقدراتها ال امرة والظاهرة   •

مع   • اليومية  التملي،ية  الأنش ة  اي  مواهبها  لتوظيف  الأقل  عنى  طرت  علاث  حدد 
ُ
ت

 الأط ال  

  ط لتر،ية إ دلم مواهبها الشخصية  و المهرية خلال فتبة زمرية محددة  
ُ
 ت

شارك  ف ارًا إبداعية مستو اة من مواهبها اي الت  يط لأنش ة الرو ة   •
ُ
 ت

ا تملي،يًا وا دًا عنى الأقل يمك  موهبة شخصية لديها   •
ً
ص،م نشاط

ُ
 ت
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ظهر زيادة اي الوعي بكي ية ا  ث،ار مواهث الأط ال اي ال صل   •
ُ
 ت

بدم  ،اً ا لل،شاركة اي ورش ع،ل  و دوراخ تدريبية لت وير موهبة مميرة  •
ُ
 ت

حدد علاث من المثيباخ الشخصية التي تؤدم إلى ،مورها بالتوتر  و الغضث   •
ُ
 ت

التر    • السلبية  مثل ال تبخاء   الن ماتخ  الأقل لدارة  ت بي علاث فرياخ عنى 
 الم،يي  إعادة التأطيب الممراي( عرد الشمور بالضغط  

ظهر هدوءًا  كيب اي التمامل مع  لوكياخ الأط ال الصمبة  و التحد اخ الص ية   •
ُ
 ت

ميب عن مشاعرها ب رياة براءة وإ  ابية اي المواقف ا ختل ة   •
ُ
 ت

الل من عدد مراخ ات ت اباخ اتن مالية المبالغ فيها خلال  وإ الم،ل  •
ُ
 ت

بدم تماطً ا  كيب وفهً،ا لمشاعر الأط ال وال ملاء   •
ُ
 ت

،ارج  وميًا ت،ارين سهرية  و  سد ة تساعدها عنى ال تبخاء والهدوء اتن مالي   •
ُ
 ت

م ز قدرتها عنى ال صل بين المشاعر الشخصية والمواقف المهرية   •
ُ
 ت

 وعداد البرنامج: لبناء محتوى البرنامج اتبعت الباحثة الخطوات التالية:

اى  وء إطلاع البا ثة عنى الأدبياخ والدرا اخ الساباة الت) تراول  الجودة الشخصية  إدارة       
المواهث  الت ان الن مالي لممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة  قام  البا ثة بتحد د فرياخ الجودة  
البا ثة  ن   ون   راع   وقد  اليبنامج  تاد م  لساخ  اى  عليها  الت)  يمت،د  المرا بة  الشخصية 
مر لة   ممل،اخ  لدلم  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  تحسين  إلى  تهدف  اليبنامج  مو وعاخ 
ال  ولة المبكرة    ك،ا راع  اى إعداد  لساخ اليبنامج  ن   ون هراك ترابط وت امل بينهم بحيث  

 تسهم ب مالية اى الوصول للهدف المنشود من اليبنامج 

البرنامج:   بحيث يشت،ل عنى  محتوى  اليبنامج  بإعداد  البا ثة  (  لسة مدة كل  لسة  42قام  
اليبنامج خلال ال صل  ٦0-  45 تباوح ما بين   ( دقياة بواقع علاث  لساخ اى الأ بوع وتم ت بيي 

 إ  2025 2024الدراس ي الأول للماإ الدراس )  

  : البرنامج  ا حك،ين  تحكيم  الأ اتذة  من  م ،وعة  عنى  اليبنامج  بمرض  نش ة  البا ثة  قام  
 المت صصين لبداء  رائهم في،ا  نى م 

 مدلم مرا بة محتولم الجلساخ لتحايي الهدف الذم و م  من   ل   -1

 مدلم مرا بة الأهداف المامة وال را ية لليبنامج   -2

 مدلم مرا بة ال رياخ المست دمة اي اليبنامج   -3

 مدلم مرا بة الت بيااخ التببوية التي تماث كل  لسة  اي اليبنامج   -4

 وات ي ا حك،ون عنى ملا ،ة اليبنامج لت بيا  عنى ممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة    

 متمددةم  خذ   تقويم البرنامج:
ً
 التاويم اى اليبنامج الحالي صورا



 

 جامعة الأزهر 

 كلية التربية بالقاهرة

 مجلة التربية
 م 2025 ، لسنةيوليو (،1) (، الجزء207العدد: )

 

 

387 

تم ت بيي ماا    الجودة الشخصية    إدارة المواهث   الت ان اتن مالي لدلم  التقويم القبلي:     
المبكرة   ممل،اخ   ال  ولة  المواهث      مر لة  إدارة  الشخصية     الجودة  مستولم  عن  للكشف 

وتست دإ هذت الماا    ن سها بمد ت بيي  مر لة ال  ولة المبكرة  الت ان اتن مالي لدلم ممل،اخ 
 . اليبنامج 

المصاحب اليبنامج و ت) نها ت  ويتم هذا الروع من التاويم من    : التقويم  هو تاويم مست،ر مرذ بدا ة 
 خلال ما  نىم  

لها   - وم،ار تهن  المادمة   الخيباخ  مع  ت اوبهن  مدلم  عنى  التمرف  بهدف  الممل،اخ  ملا ظة  لوك 
 والتمرف عنى نااط الضمف ومحاولة علا ها   

ت بيااخ ع،لية مو هة لل،مل،اخ  عراء وبمد النشاط ت لث منهم اى صورة م،ار اخ ومهاإ   -
  ا،ن بأدائها اى صورة فرد ة  و  ،اعية  

البعدي:   إدارة  التقويم  الشخصية     الجودة  ماا     ت بيي  إعادة  البمدم  الت بيي  ا تهدف 
  للتمرف عنى مدلم التادإ الذلم  مر لة ال  ولة المبكرة  المواهث   الت ان اتن مالي لدلم ممل،اخ  

المواهث     إدارة  الجودة الشخصية     اى تحسين    اليبنامج  بمد ت بيي  لساخ  الممل،اخ   اات  
ممل،اخ   لدلم  اتن مالي  المبكرة   الت ان  ال  ولة  اى  مر لة  التدريبي  اليبنامج  فاعلية  عن  للكشف 

مر لة  ممل،اخ  لدلم  الن مالي   الت ان  عنى  و عرت  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة  تحسين 
 . ال  ولة المبكرة

التتبعي:   إدارة التطبيق  الشخصية     الجودة  ماا     ت بيي  إعادة  الت بتي  الت بيي  ا تهدف 
لممرفة ما إسا كان هراك اختلاف    مر لة ال  ولة المبكرةالمواهث   الت ان اتن مالي لدلم ممل،اخ  
 .مر لة ال  ولة المبكرةبين الت بياين البمدم والت بتي لممل،اخ 

 تجريب وتطبيق البرنامج:  -ب

 التجربة الإستطلاعية:

بمد النتهاء من تص،يم  لساخ اليبنامج التدريبي قام  البا ثة بإ راء ت ربة ا ت لاعية لممرفة 
 مدلم مرا بة  دواخ البحث  يث تمم  

قوامها   - عيرة  عنى  الماا     من  130ت بيي  المبكرة  ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  من  ممل،ة   )
 م ت،ع البحث ومن غيب عيرة البحث الأ ا ية وسلك بهدف م 

 التمرف عنى مدلم صلا ية الماا    المست دمة    -1

 التمرف عنى ملا ،ة  ال تباتي ياخ المست دمة اى  لساخ اليبنامج   -2

 التمرف عنى مدلم ملا ،ة  لساخ اليبنامج لممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة   -3

 التمرف عنى مدلم ا ت ابة الممل،اخ مع الجلساخ    -4

 التمرف عنى مدلم ملا ،ة ام انياخ الرو ة من  يث ت بيي اليبنامج    -5

 التمرف عنى الصموباخ الت)  ،كن  ن توا   البا ثة  عراء ت بيي اليبنامج   -6
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 و اي  وء نتا ج الت ربة ال ت لاعية توصل  البا ثة إلى ما  نى م 

 تر يث إدارة الرو ة والممل،اخ بت بيي اليبنامج   -1

 ملاءمة الماا    واليبنامج لما و ع لأ ل      -2

 ملاءمة اليبنامج التدريبي لتحايي الأهداف المر وة   -3

 قام  البا ثة بإتباع الخ واخ التاليةم: خطوات البحث

المرتب ة   الر سية  المربية  والدرا اخ  المرا ع  من  لها  ما  تيح  ب،را مة  البا ثة  قام  
 ب،تغيباخ البحث والذم  اعدها اى ت وين خل ية عل،ية عن مو وع البحث   

للماإ   -7 الأول  الدراس ي  ال صل  خلال  وسلك  البحث  ل راء  اللازمة  الدارية  الموافااخ  تم  خذ 
 إ  2025  2024الدراس ) 

عنى    الحصول  البا ثة  عنى  للت سيب  نظرا  نصر  مد رة  مماهد  م ،ع  ممهد  رو ة  اختيار  تم 
الميرة من  هة ومن تشجيع الممل،اخ عنى ال،تباك اى التدريث من  هة  خرلم  بال افة إلى ما  

  نيم 
 توافر عدد مرا ث من الممل،اخ م،ا يساعد البا ثة عنى الاياإ بت بيي البحث    -
تر يذ  نش ة  - اى  البا ثة  للتماون مع  والممل،اخ  يث  بد ن ا تمدادهن  الممهد  تر يث مد رة 

 اليبنامج وإتا ة الوق  ال ااى لتر يذ سلك   
تم تحد د المر لة الم،رية التي  ي بي عليها البحث وهن ممل،اخ رياض الأط ال اللاتى تتباوح  -

 (  رة  40-27 ع،ارهن ما بين   
 تم إعداد  دواخ البحث   
 تم ت بيي الماا    المست دمة عنى عيرة م،اعلة ومن خارج عيرة البحث الأ ا ية   
 الثباخ(   –تم  ساب مماملاخ ال صا ية لل،اياج   الصدت   
 تم تحد د الميرة الأ ا ية    
 تم إ راء الاياج الابني عنى عيرة البحث الأ ا ية  
 تم ت بيي اليبنامج عنى ممل،اخ الميرة الأ ا ية  
 تم إ راء الاياج البمدم عنى عيرة البحث الأ ا ية    
 تم إ راء الت بيي الت بتي عنى عيرة البحث الأ ا ية   
البحث    عيرة  لأفراد  والبمدم  الابني  الت بيي  من  كل  لرتا ج  ال صا ية  الماارناخ  إ راء  تم 

 لممرفة  عر اليبنامج 
 عرض نتا ج البحث وت سيبها اى  وء الطار الرظرلم والدرا اخ الساباة    

المستخدمة الإحصائية  صحة  م  الأساليب  من  والتحاي  البحث  ماا     وعباخ  صدت  لحساب 
فرو   تم ا ت داإ الأ اليث ال صا ية التاليةم ممامل الرتباط بيب ون  ممامل ال ا كرونباخ  

   اختبار ويل وكسون  2الت   ة الرص ية  المتو ط الحسابى  النحراف المميارلم  كا

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها: 
و الأول  "الفرض  عنى  ن   درجات   رص  رتب  متوسطي  بين  وحصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 

على  التدريبي  البرنامج  لتطبيق  والبعدي  القبلي  القياسين  في  الأساسية  المجموعة  معلمات 
البعدي القياس  وتجاه  فى  الأطفال  رياض  معلمات  لدى  الشخصية  الجودة  وتختبار    "مقياس 

 ( نتا ج هذا ال رض  27" ويوضع الجدول   wصحة هذا ال رض عم ا ت داإ اختبار ويل وكسون "
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 ( 27جدول ) 

ودلالتها الفرق بين متوسطي رتب درجات القياسيين القبلي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 
 ( 10والبعدي لدى المجموعة التجريبية في الجودة الشخصية )ن =  

 القياس  الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 الرتب

 العدد 
 متوسط

 الرتب
مجموع  

 الرتب
 2N الدلالة  zقيمة  

حجم  
 التأثير 

سمات  
الشخصية  

 الإيجابية 

 - 2.00 10.00 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.890 0.01 2.814
 0.95 21.70 البعدي 

العلاقات  
 الإنسانية 

 - 2.36 9.70 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.889 0.01 2.810
 0.92 21.80 البعدي 

التواصل  
 الفعال 

 - 2.58 9.70 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.890 0.01 2.814
 1.55 20.80 البعدي 

الأداء  
الفائق في  

 العمل 

 - 2.55 10.60 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.886 0.01 2.803
 1.89 20.70 البعدي 

الدرجة  
 الكلية 

 - 4.03 40.00 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.887 0.01 2.805
 3.33 85.00 البعدي 

( بين  0.01( و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية عرد مستوم دتلة  27 تضع من الجدول  
متو    رتث در اخ عيرة البحث اي الايا ين الابني والبمدم لماياج الجودة الشخصية لصالع  
متو ط رتث در اخ الاياج البمدم   م  ن متو ط رتث در اخ عيرة البحث اي الاياج البمدم  
نظيبت   من  إ صا ية  بدتلة  الشخصية  كيب  الجودة  لماياج  ال لية  والدر ة  ال رعية  الأبماد  اي 

 بالاياج الابني وهذا  حاي صحة ال رض الأول   

البيان    الش ل  وبمد  4ويوضع  قبل  الشخصية  الجودة  در اخ  متو     بين  ال روت   )
 ت بيي اليبنامج التدريبي  



برنامج تدريبي لتحسين الجودة الشخصية وإدارة المواهب وأثره على الإتزان  
 د/ مروة محمد لملوم عبد الحفيظ  الإنفعالي  لدى معلمات مرحلة الطفولة المبكرة

 

 

390 

 
 ( 4شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسيين القبلي والبعدي لدى المجموعة التجريبية في الجودة  
 الشخصية 

 مناقشة نتائج الفرض الأول وتفسيرها:
مر لة     ممل،اخ  لدلم  الشخصية  الجودة  تحسين  اى  التدريبي  اليبنامج  فمالية  إلى  الرتا ج  تشيب 

 ال  ولة المبكرة وتر ع البا ثة هذت الر ي ة إلى م 
التحسن   - يُم لم  بالجلساخ  يث  الغني  ومحتوات  لليبنامج  الشاملة  التص،ي،ية  الك اءة 

التدريبي  فاد  لليبنامج  والش،ولي  الدقيي  التص،يم  إلى  الشخصية  الجودة  اي  الملحوظ 
المت صصة   والممارف  الم،ياة   الرظرية  المملوماخ  من  وافرٍ  كمٍ  عنى  اليبنامج  ا،ت،ل 
هذت   مبتكرة   ع،لية  وتدريباخ  فرياخ  إلى  بال افة  للت بيي   الاابلة  الم،لية  والمهاراخ 
وا حددة   ال ملية  ال تيا اخ  لتلبي  فا اة  بمرا ة  وت ويرها  اختيارها  تم  االمملوماخ  
والت بياية  المبا،رة  بال ا دة  ع،ياًا  ،مورًا  لديهن  ع ز  م،ا  المبكرة   ال  ولة  لممل،اخ 
امتد   بل  الممراي   الجانث  عنى  لم  اتصر  ال  اب   النم اج  هذا  المك سباخ   لهذت 
الجودة  من  تم ي   وانث  يوية  اي  فأ هم  بش ل  ذرم   شخصياتهن  ل ش،ل 
الشخصية مثل الوعي الذات   الترظيم الذات   والمبادرة  والمرونة  والادرة عنى التكيف 
ال مال مع ال ملاء و ولياء   التحد اخ  تو يع وتر،ية الملاقاخ النسانية والتواصل  مع 
الأمور والأداء ال ا ي اى الم،ل  م،ا  دلم إلى ارتااء واضع اي مستولم  داء  دوارهن التببوية 

 والتملي،ية بش ل لم يسبي ل  مثيل 
التدريبي  - اليبنامج  الت ان  يث  دلم  وتم ي   اتن مالي  والتحكم  ال  اب   الت كيب  تر،ية 

ال  اب   الت كيب  لغرج  فمالة  وتارياخ  بأ اليث ع،لية  الممل،اخ  ت ويد  اي  دورًا محوريًا 
التدريث  و ف ارهن  هذا  اي مشاعرهن  التحكم  تر،ية قدرتهن عنى  إلى  بال افة  لديهن  
ن الممل،اخ من  ن  صبحن  كثب ك اءة وفاعلية اي إدارة إن ماتتهن  م،ا  

ّ
المت صص مك

إلى   بال افة  ا حددة   الأهداف  إن از  عنى  قدرتهن  من  وزاد  اتن مالي   إت انهن  ع ز من 
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ت وير مهاراخ التكيف واتندماج ال  اب  مع الآخرين داخل الب ئة التملي،ية وخار ها  
اليبامج   دور  عنى  التي  كدخ  الساباة  الدرا اخ  مع  كبيب  بش ل  تتوافي  الر ي ة  هذت 
التدريبية والر سية اي ت،كين الأفراد من تم ي  إ  ابيتهم وك اءتهم وقدرتهم عنى الن از  

(    وكذلك درا ة الخي ان  2024والت اعل ات ت،اعي مثل درا ة درادكة  بو الح،ص 
إلى ت،تع طلبة الجاممة بالجودة الشخصية  وكذلك بين     (2022  وقد  ،ارخ نتا  ها 

الرتا ج  ن طلبة الجاممة  ت هون اي صور ساتهم نحو الواقمية  كثب من المثالية  وو ود 
علاقة إرتباطية مو بة دتلة إ صا يًا بين الجودة الشخصية وصورة الذاخ  الواقمية 

المثالية(  يث كل،ا زادخ الجودة الشخصية تو   ال لاب نحو صورة الذاخ الواقمية   –
 وكل،ا قل  الجودة الشخصية  تو هون ال لبة نحو صورة الذاخ المثالية 

ت،حور   ء   اس ي من اليبنامج  ول توظيف فرياخ تدريبية مت ورة تهدف إلى تصحيح   -
الممتاداخ الخاطئة التي قد ت ون مت ذرة لدلم الممل،اخ  وتم ي  السلوكياخ الصحيحة 
وال  ابية  يث تم سلك ب مالية من خلال ممالجة وتصحيح الم اهيم الذهرية السلبية 

 التي تؤعر عنى ات ت اباخ اتن مالية 
والرااش   - ال مالة  والمشاركة  البراء  للحوار  ومرظ،ة  آمرة  مسا اخ  اليبنامج  لاد  تاح 

كبيب   بش ل  م،ا  هّل  بها   المرتب ة  والممتاداخ  الشخصية  الن ماتخ  الم توح  ول 
التي قد توا ههن اي ب ئة يسودها الأمن   الر سية والمهرية  التغلث عنى المشكلاخ  ع،لية 
الملاقاخ   وت وير  وتحسين  التكيف   عنى  الادرة  ت وير  اي  الريب   هم  هذا  والثاة  
نتا ج درا ة   ال ميلاخ والأط ال و ولياء الأمور  وهذا  ت ي ت،امًا مع  البراءة والمث،رة مع 

التبكيز 2024الجرياوم   خلال  من  التدريبية  لليبامج  الجوهرم  الدور  عنى  (والتي  كدخ 
الأمل  والت لع لمستابل  فضل  وغرج  ال  ابية   والجوانث  ال امرة   الاوة  نااط  عنى 

 كاي،ة   ا ية 
الذات   - الوعي  مستولم  اي  نوعية  نالة  إ داث  اي  التدريبي  اليبنامج  تر يذ    هم 

ال امرة   لادراتهن  لأن سهن   فهً،ا  ع،ي  اك سين  فاد  الممل،اخ    لدلم  وال  بصار 
مع   ال مال  والتواصل  التمامل  اي  عليها  يمت،دن  التي  الم ضلة  الت،ثيلية  ولأنظ،تهن 

 الآخرين  
تمتراها   - قد  التي  السلبية  الأف ار  وتمد ل  بتغييب  خاص  بش ل  اليبنامج  اهتم  لاد 

ت وين  إلى  ال كرم  دلم  التحول  ونافمة هذا  براءة  إ  ابية  بأف ار  وا  بدالها  الممل،اخ 
 بنية ممرفية  د دة لديهن  م،ا غيب نظرتهن لأن سهن وللمالم ا حيط بش ل  وهرم  
إلي   ما  ،ار  مع  وهذا  ت ي  وتوظي ها   مواهبهن  اك شاف  عنى  قدرتهن  اي  و  هم 

السحيمي  2022البشراوم  زهو    رياض (   2021(إ  سن 2021(   ممل،اخ  وهو  ن 
الأط ال  ت،تمن  رياض  ممل،اخ  عالية   ن  نسبة  بالوا ث  بالتحسن  الأط ال  ت،تمن 

 .بالجودة الشخصية
ال كرية  - الحصيلة  تحسين  اي  الم باة   ال رياخ  خلال  من  التدريبي  اليبنامج   اهم 

عنى   قدرة  فلاد  صبحن  كثب  ب،رونة  كيب    الأهداف  تغييب  عنى  وقدرتهن  لل،مل،اخ 
بش ل  كثب  ال امرة  وإم انياتهن  طاقاتهن  وا ت داإ  الآخرين  مع  الد رامي    الت اعل 

(التي  ،ارخ الى  2020فمالية وك اءةوهذا  ت ي مع ما  كدت  درا ة المم،ورم   عباج  
الت كيب   طرياة  اي  تغييبًا  وهريًا  وناجحة  ت لث  و ميدة  متزنة  تحايي  ياة   ن 
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و  لوب الحياة  والرظرة ت ات الذاخ والآخرين والمواقف التي  ،ر بها ال رد  ك،ا  كدخ 
هذت الدرا ة عنى  ن الستي الدا م لت وير  ،يع  وانث الحياة  ت لث  ن  بد  التغييب 
حدث عورة سهرية تش ل مستابل الحياة  

ُ
من الداخل  اي طرياة الت كيب التي  ،كن  ن ت

و  ضًا هدف  إلى    م،ا يمك  الأعر المبا،ر لليبنامج اي تم ي  الجودة الشخصية والمرونة 
ال صا ية  الدتلة  ساخ  وال روت  الجاممة  طلبة  لدلم  الشخصية  الجودة  عنى  التمرف 

 وفاا لجن  ال لبة وت صصهم 
الأف ار   - من  والت لص  ال  ابية   بال اقة  التزود  كي ية  عنى  الممل،اخ  تدريث   ع،ر 

عن   ال  اب   والت كيب  الذهرية   والمرونة  المر اية   الأف ار  وتدعيم  السلبية   والمشاعر 
عنى   مبا،ر  بش ل  سلك  وانمك   والسلوك   الممراي  برائهن  من  ت  ت      مل    ءًا 
والالي  التوتر  عن  والبمد  للضغوط   المالي  التح،ل  عنى  وقدرتهن  الر س ي  ا تارارهن 
مع   التمامل  اي  ومرونة  ان ماليًا   إت انا  الممل،اخ  كثب  لذلك   صبح   ن ي ة  الم رط  
زادخ   ك،ا  الآخرين    مع  ا ت،اعية  ومشاركة  ا  

ً
ونشاط تماونًا  و كثب  ا ختل ة   المواقف 

ال مال   لديهن الادرة عنى مراعاة مشاعر الآخرين والميل للأع،ال الج،اعية والتواصل 
زهو    ،د   درا ة  ما  كدت    إلى   (  يث  2022وهذا  اي  ،ارخ  ال  اب   الت كيب  دور 

إلى   بإم انياتهن  والوصول  فهم  ن سهن  عنى  المبكرة  ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  مساعدة 
عن    

ً
فضلا الحا ،ة   الاراراخ  وات اس  لل،شكلاخ  الحلول  إ  اد  اي  الاصولم   دودها 

 تر،ية المرونة والبداع وا ت داإ م رداخ عل،ية وتماون بينهن وبين الآخرين  
تحسين   - اي  بالغ  التدريبي  عر  اليبنامج  اي  المست دمة  وال رياخ  الأ اليث  لتروع  كان  لاد 

فت،ارين   المبكرة   ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  المواهث  وإدارة  الشخصية  الجودة 
ال تبخاء لمب  دورًا هامًا اي موا هة الضغوط وخ ض الالي   يث ع،ل  عنى تهد ة 
الممل،اخ وإزالة توتراتهن  م،ا  ،ثل انسحابًا مؤقتًا ومتم،دًا من النشاط البدن  والذهني 

 لعادة ال ت ادة من ال اقاخ ال امرة  
ال شبث   - من   

ً
بدت متمددة  خياراخ  ل  اد  فرصة  كيب  مرحهن  إلى  الممل،اخ  تدريث   دلم 

ب يار وا د  و طرياة وا دة انمك  هذا عنى تابلهن تمتلاك المد د من ات ت اباخ 
الت اعل  عنى  من  رصهن  وزاد  السلوك   عم  ومن  الت كيب  ل رياة  ا ختل ة  والأ، ال 
ا ت ابة  طرياة  وا د  و  بر م  ال شبث  من   

ً
بدت الأمور  و ولياء  ال ميلاخ  مع  والتماون 

 وا دة  م،ا يم ز من الجودة الشخصية اي الت اعل ات ت،اعي  
لو ع  - تح يزهن  إلى  لل،ستابل  المشجع  التصور  فرية  عنى  الممل،اخ  تدريث  ك،ا  دلم 

 هداف محددة يسمين إلى تحاياها  ودافمًا للإن از وبذل الجهد ك  تتحاي  هدافهن اي 
والتثايف  الت لع  نحو  الممل،اخ  دافمية  تر،ية  إلى  ال رية   ضًا  هذت  المستابل   دخ 
من   ويحسنّ  الشخصية  من  ودتهن  ك   ثالن  المتروعة   والدوراخ  بالورش  والهت،اإ 
مستواهن الثاااي والبداعي  م،ا  صث مبا،رة اي إدارة المواهث الذاتية  وهذا ما  كدت   

هدف  إلى التمرف عنى مستولم الجودة الشخصية لدلم (  يث  2021درا ة  بو المرين  
والت صص   الدراس ي  المستولم  عنى  عر  والتمرف  ن ران   ب اممة  التببية  كلية  طلبة 

 الأكاد مي اي مستولم الجودة الشخصية لديهم  
 اهم اليبنامج التدريبي الذم تم ت بيا  اي مراخ مريح ومتماون  م ج ما بين إعادة البراء   -

والرا ة   بالحرية  الممل،اخ  في   ،مرخ  الروحي  والدعم  الممروية   والمساندة  الممراي  
وا ت من من خلال  التمبيب عن  ف ارهن دون خوف  و تاييد   ك،ا تدربن عنى كي ية 
كي ية  عنى  والتدريث  إدارتها   وكي ية  فيها  والتحكم  عنها  والتحدث  إن ماتتهن  تحد د 
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اتباع  عنى  و اعدهن  ال  ابية   المشاركة  روح  المراخ  هذا  شجع  و لها  موا هتها 
التملي،اخ  والهت،اإ بالوا باخ المنزلية الم لوبة داخل كل  لسة من  لساخ اليبنامج  

 وبالتالي الوصول إلى مستوياخ  عنى من الجودة الشخصية والت ان اتن مالي 
الثاني:   بين متوسطى رتب "ويرص عنى  ن   الفرض  لا توجد فروق ذات دلالة احصائية 

التدريبي   البرنامج  لتطبيق  البعدي والتتبعي  القياسين  في  درجات معلمات المجموعة الأساسية 
الأطفال رياض  معلمات  لدى  الشخصية  الجودة  مقياس  تم  على  ال رض  هذا  وتختبار صحة   "

 (  وضع نتا ج هذا ال رضم 28" والجدول  wا ت داإ اختبار ويل وكسون "

 ( 28جدول ) 

ودلالتها للفرق بين متوسطى رتب درجات القياسين البعدي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 
 ( 10والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في الجودة الشخصية )ن =  

 القياس  الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 الرتب

 العدد 
 متوسط

 الرتب
مجموع  

 الرتب
 الدلالة  zقيمة  

سمات  
الشخصية  

 الإيجابية 

 - 0.95 21.70 البعدي 
+ 
= 

5 
5 

 صفر 

4.90 
6.10 

24.50 
30.50 

0.318 
0.751 

 0.99 21.90 التتبعي  غير دالة 

العلاقات  
 الإنسانية 

 - 0.92 21.80 البعدي 
+ 
= 

4 
5 
1 

5.13 
4.90 

20.50 
24.50 

0.250 
0.803 

 0.99 21.90 التتبعي  غير دالة 

التواصل  
 الفعال 

 - 1.55 20.80 البعدي 
+ 
= 

4 
5 
1 

4.75 
5.20 

19.00 
26.00 

0.423 
0.673 

 1.69 21.20 التتبعي  غير دالة 

الأداء الفائق  
 في العمل 

 - 1.89 20.70 البعدي 
+ 
= 

5 
5 

 صفر 

5.30 
5.70 

26.50 
28.50 

0.102 
0.918 

 1.93 20.80 التتبعي  غير دالة 

الدرجة  
 الكلية 

 - 3.33 85.00 البعدي 
+ 
= 

4 
5 
1 

4.38 
5.50 

17.50 
27.50 

0.598 
0.550 

 3.82 85.80 التتبعي  غير دالة 

(  ن  ت تو د فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ  28 تضع من الجدول  
وهذا  حاي   الشخصية   الجودة  ماياج  عنى  والت بتي  البمدم  الايا ين  اي  البحث  عيرة   فراد 

 صحة ال رض الثان   

( ال روت بين متو    در اخ الجودة الشخصية لدلم عيرة 5ويوضع الش ل البيان   
 البحث اي الايا ين البمدم والت بتي لدلم ا ج،وعة الت ريبية  
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 ( 5شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسين البعدي والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في الجودة  
 الشخصية 

 مناقشة نتائج الفرض الثاني وتفسيرها:
تم و البا ثة عدإ و ود فروت بين الايا ين البمدم والت بتي لدلم ممل،اخ ا ج،وعة  -

والمملوماخ   المو وعاخ  تروع  من  التدريبي  الاا م  اليبنامج  وفرت  ما  إلى  الأ ا ية 
 والمراقشاخ الج،اعية وال رد ة   الت) تم تاد ،ها لهن   

تم و البا ثة  عدإ ترا ع در اخ الممل،اخ اي الاياج الت بتي  ؤكد  ن اليبنامج التدريبي  -
عنى   الممل،اخ  مساعدة  اي  نجع  بل  فحسث   والمهاراخ  الممارف  تاد م  عنى  لم  اتصر 
يمني  ن   هذا  والسلوك    الشخص ي  المر تي  إطارهن  اي  ودم ها  المك سباخ  هذت  توطين 
الممل،اخ قد تحول  من م رد مملوماخ  تمل،تها  التي  وال رياخ  ات تباتي ياخ والأف ار 
إلى   ء  صيل من عاداتهن الذهرية والسلوكية  م،ا يمك   نظرية  و م،ار اخ وقتية 
الم،لية  هذت  الحياتية   والمواقف  والآخرين  الذاخ  مع  ت اعلهن  طرياة  اي  ع،ياًا   

ً
تحوت

للإن ماتخ  الذات   الترظيم  وم،ار ة  المست،ر   الذات   الوعي  تم ي   مثل  تش،ل  وانث 
التحد اخ  موا هة  اي  بوعي  المست ادة  المشكلاخ  مهاراخ  ل  وت بيي  روتيني   بش ل 

  (2024( درا ة الجرياوم  2021اليومية  وهذا ما  ،ارخ إلي  نتا ج درا ة السحيمي  
 الاا م  التدريبي  اليبنامج  فمالية  م،ار ة  عنى   الاا م   التدريبي  لليبنامج  قولم   تأعيب   هراك    ن
  التدريث   طلاب  لدلم  الشخصية  الجودة  تم ي   اي  الج،اعية  ال رد  خدمة  م،ار ة  عنى

    ومؤعر واضع بش ل الت ريبية لل، ،وعة البمدم الاياج  اي الميدان 
ك،ا تر ع البا ثة هذت الر ي ة إلى  ن اليبنامج قد تض،ن آلياخ  ،ح  لل،مل،اخ ل    -

فاط ب هم الجودة الشخصية نظريًا  بل ب،،ار تها وت بياها اي  ياقاخ م تل ة  م،ا  
تم  التي  المواهث  إدارة  عنى  الم،لية  التدريباخ  يش،ل  هذا  ومرونتها   ترسخها  من  ع ز 
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الأداء   مع  اندماً ا  المواهث  كثب  ا  ث،ار  ع،لية  م،ا  مل  واقمية   اي  ياقاخ  دم ها 
 اليوم   

و  ضًا تر ع البا ثة هذت الر ي ة إلى  ن ا ت،رارية التحسن اي الجودة الشخصية تشيب   -
 ،رًا إلى  ن الممل،اخ قد إك سين مستولم  عنى من المرونة الر سية والت ان اتن مالي  
هذت المرونة مكرتهن من الح اظ عنى المك سباخ  ت) اي موا هة  م  غوط  و تحد اخ 
عنى   اليبنامج  دور  لم  اتصر  التدريبي  يث  اليبنامج  انتهاء  بمد  ت ون طر خ  قد   د دة 
علاج  وانث الاصور  بل ع،ل عنى براء مراعة ن سية وقدرة ساتية عنى الر،و والت ور  
وإدارة   الشخصية  الجودة  المرت ع من  بالح اظ عنى مستواهن  لهن  م،ا  ،ح  المست،ر  

الخي ان    درا ة  نتا ج  مع  ت،امًا  وهذا  ت ي  ب مالية   والتي  2022مواهبهن   ،ارخ   ( 
طلبة  الرتا ج  ن  بين   وكذلك  الشخصية   بالجودة  الجاممة  طلبة  ت،تع  الى  نتا  ها 
الجاممة  ت هون اي صور ساتهم نحو الواقمية  كثب من المثالية  وو ود علاقة إرتباطية 

المثالية(  يث   –مو بة دتلة إ صا يًا بين الجودة الشخصية وصورة الذاخ  الواقمية  
قل    وكل،ا  الواقمية  الذاخ  صورة  نحو  ال لاب  تو    الشخصية  الجودة  زادخ  كل،ا 

 الجودة الشخصية  تو هون ال لبة نحو صورة الذاخ المثالية  
لمواصلة  - لل،مل،اخ  داخليًا  دافمًا  قد  صبح  الشخصية  الجودة  اي  التحسن   ن 

البراء    والت اعل  ال  ابية  الذات   السلوكياخ  وعيها  اي  بتحسن  الممل،ة  تشمر  فمردما 
عنى  دائها   تلاا يًا  سلك  رمك   فإن  مواهبها   وا  ث،ار  إن ماتتها   إدارة  عنى  وقدرتها 
بين  المتبادل  الدعم  هذا  الأمور   و ولياء  وال ملاء  الأط ال  مع  وت اعلها  اليوم   المهني 
التحسن الشخص ي والمهني يساهم اي تم ي  الحلاة ال  ابية للجودة الشخصية ويدعم 

درا ة   إلي   ما  ،ارخ  وهذا  عنى  2021 سن  ا تدامتها   التمرف  إلى  هدف   (  يث 
ممل،اخ  لدلم  الشخصية  الجودة  الأط ال   رياض  ممل،اخ  لدلم  بالوا ث  التحس  
لدلم  الشخصية  والجودة  بالوا ث  التحس   بين  الرتباطية  الملاقة  الأط ال   الرياض 

 ممل،اخ رياض الأط ال  
 

ك،ا  ر ع ت سيب عباخ الرتا ج   ضًا بمدإ و ود عوامل  لبية خار ية قوية  و   داث  -
 اغ ة ا تثرا ية طر خ خلال فتبة الاياج الت بتي وكان من ،أنها  ن تؤعر  لبًا عنى 
ات تباتي ياخ  ا ت داإ  عنى  الممل،اخ  قدرة  لل،مل،اخ   و  ن  الشخصية  الجودة 
م،ا   و دخ   إن  السلبية  الموامل  هذت  من  دة  الت  يف  اي  قد  اعدتهن  المك سبة 

  ؤكد عنى قوة اليبنامج اي تم ي  إت انهن الر س ي  
توجد فروق ذات دلالة وحصائية بين متوسطي رتب ويرص عنى  نَّ  "الفرض الثالث:  

التدريبي  البرنامج  لتطبيق  والبعدي  القبلي  القياسين  في  الأساسية  المجموعة  معلمات  درجات 
البعدي القياس  وتجاه  فى  الأطفال  رياض  معلمات  لدى  المواهب  ودارة  مقياس  وتختبار    "على 

 ( نتا ج هذا ال رض  2٩" ويوضع الجدول   wصحة هذا ال رض عم ا ت داإ اختبار ويل وكسون "
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 ( 29جدول ) 

ودلالتها الفرق بين متوسطي رتب درجات القياسيين القبلي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 
 ( 10والبعدي لدى المجموعة التجريبية في ودارة المواهب )ن = 

 القياس  الأبعاد
المتوسط 
 الحسابى 

الانحراف  
 المعيارى 

اتجاه  
 الرتب

 العدد 
 متوسط

 الرتب
مجموع  

 الرتب
 2N الدلالة  zقيمة  

حجم  
 التأثير 

الوعي  
بإدارة  

 المواهب

 - 2.21 10.00 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.889 0.01 2.812
 1.51 20.60 البعدي 

التخطيط  
لإدارة  

 المواهب

 - 2.53 10.80 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.888 0.01 2.807
 1.49 20.70 البعدي 

اكتشاف  
 المواهب

 - 2.33 9.90 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.890 0.01 2.814
 2.21 20.30 البعدي 

تقدير  
 المواهب

 - 2.41 9.60 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.891 0.01 2.816
 1.03 21.80 البعدي 

الدرجة  
 الكلية 

 - 5.19 40.30 القبلي
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
55.00 

 قوي  0.887 0.01 2.805
 3.89 83.40 البعدي 

( بين  0.01( و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية عرد مستوم دتلة  2٩ تضع من الجدول  
لصالع   المواهث  إدارة  لماياج  والبمدم  الابني  الايا ين  اي  البحث  عيرة  در اخ  رتث  متو    
متو ط رتث در اخ الاياج البمدم   م  ن متو ط رتث در اخ عيرة البحث اي الاياج البمدم  
اي الأبماد ال رعية والدر ة ال لية لماياج إدارة المواهث  كيب بدتلة إ صا ية من نظيبت بالاياج 

 الابني وهذا  حاي صحة ال رض الثالث  

البيان    الش ل  المواهث قبل وبمد ت بيي ٦ويوضع  إدارة  بين متو    در اخ  ال روت   )
 اليبنامج التدريبي  
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 ( 6شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسيين القبلي والبعدي لدى المجموعة التجريبية في ودارة  
 المواهب

 مناقشة نتائج الفرض الثالث وتفسيرها:
تض،ن   - الذم  التدريبي   لليبنامج  حكم 

ُ
ا  التص،يم  إلى  الملحوظ  التحسن  هذا  البا ثة   م لم 

ُ
ت

محتولًم غريًا من الممارف المت صصة والمهاراخ الت بياية وال رياخ المو هة نحو اك شاف وتر،ية  
وا  ث،ار المواهث  هذت الممارف والمهاراخ التي تم ت ويرها بمرا ة لترا ث السيات المهني لممل،اخ  
ال امرة والظاهرة  م،ا ع ز ،مورهن   رياض الأط ال  اعدخ الممل،اخ عنى فهم  ع،ي لمواهبهن 

الرويصر   نتا ج درا ة   إلي   للتدريث  وهذا ما  ،ارخ  المبا،رة   يث     (2024بالاي،ة وال ا دة 
 ،ارخ الى عدإ و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية اي در ة توفر ا تباتي ياخ  اك شاف المواهث   
 ذب المواهث ا حافظة عنى المواهث  تر،ية المواهث  إدارة  داء المواهث  تاد ر المواهث( إدارة  
 لمتغيب الرتبة المل،ية  اي  ين 

ً
المواهث لدلم  عضاء هيئة التدري  اي الجامماخ السمود ة وفاا

و دخ فروت ساخ دتلة إ صا ية اي در ة توفر ا تباتي ياخ  اك شاف المواهث   ذب المواهث  
ا حافظة عنى المواهث  تر،ية المواهث  إدارة  داء المواهث  تاد ر المواهث( وا تباتي ياخ إدارة  
المواهث ك ل لدلم منسوب  الجامماخ السمود ة من و هة نظر  عضاء هيئة التدري  فيها تبمًا  
لمتغيب عدد  رواخ الخيبة  وهذت ال روت  اءخ لصالع  عضاء هيئة التدري  سوم الخيبة   كثب  

  رواخ(   10من  
وعيهن  - ل يادة  وا تباتي ياخ  بأدواخ  الممل،اخ  ت ويد  عنى  مكثف  بش ل  اليبنامج  رك  

إدارة   ع،لية  اي  خ وة   ا ية  يُمد  الوعي  هذا  ال ريدة   وقدراتهن  ب،واهبهن  الذات  
تو ي   وبالتالي  الحاياية   قوتهن  نااط  تحد د  من  الممل،اخ  ن 

ّ
مك المواهث   يث 

 هودهن ب اعلية نحو ت ويرها وصالها  إن إدراك الممل،ة لموهبتها   واء كان  فرية   و  
إبداعية( هو البوابة الأولى نحو ا تغلالها الأمثل اي الب ئة التملي،ية  م،ا  رمك  إ  ابًا 
نتا ج  مع  ت،امًا  وهذا  ت ي  ال ريدة   مساه،اتها  من  وي يد  وإبداعها  عنى  ودة  دائها 
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تروع   اليث الكشف   والتي  كدخ عنى  (م  2024البلو،ية  الحارعية  الحو نية  درا ة  
ت بمها  التي  الم،ار اخ  من  كثب  كان  المهاإ  وتوكيل  لل،مل،اخ   الاياد ة  المواهث  عن 
إداراخ  إلى ا  ث،ار  بال افة  لل،مل،اخ  الاياد ة  المواهث  للكشف عن  المدارج  إداراخ 
المدراج نااط الاوة التي ت،تلكها الممل،اخ لرفع ك اءتها الدارية  ك،ا  ن ع،لياخ إدارة 
ت،ثل    و خيبًا  المدرس ي  الت  يط  ع،لياخ  اي  مدر ة  غيب  لل،مل،اخ  الاياد ة  المواهث 
م،ار اخ إدارة المواهث الاياد ة لل،مل،اخ اي توظيف الادراخ الدارية والمهاإ الدارية 

  والتي ت تمك  م هوإ إدارة الموهبة
لم  اتصر اليبنامج عنى م رد تمريف الممل،اخ ب،واهبهن  بل امتد ل ش،ل تدريبهن عنى  -

تمل،    لاد  والتببوية   التملي،ية  الم،لية  اي  ب اعلية  المواهث  هذت  توظيف  كي ية 
ثبم الأنش ة ال رية   و كيف  ،كن لموهبة  رد  

ُ
الممل،اخ كيف  ،كن لموهبة الر م  ن ت

الاصص  ن ت مل الح ا اخ  كثب  اسبية للأط ال   و كيف  ،كن لموهبة الترظيم  ن 
من   يم ز  لل،واهث  الم،ني  الت بيي  الدروج  هذا  وت  يط  ال صل  إدارة  من  حسن 

ُ
ت

قي،ة  تادإ  بأنها  ويشمرها  المهني   ر اها  من  وي يد  الذاتية   بالك اءة  الممل،ة  ،مور 
 مضافة فريدة ت وت م رد الأداء الروتيني لل،هاإ  

مست،ر   - بش ل  مواهبهن  ليت وير  وع،لية  واضحة  مريجياخ  لل،مل،اخ  اليبنامج  قدإ 
وسات    يث تض،ن سلك تدريباخ عنى آلياخ التاييم الذات  لل،وهبة  وتحد د  هداف 
اي م اتخ  التملم والتدريث المست،ر  للاياج  والبحث عن فرص  تر،ية محددة وقابلة 
مواهبهن  هذا الريب   هم اي تر يخ عاافة التملم مدلم الحياة وإدارة المواهث ك  ء ت  
انتهاء   بمد  المهاراخ  ت)  هذت  تحسين  ا ت،رارية  م،ا  ض،ن  المهني   مسارهن  من   ت    
إلي   ما  ،ارخ  واتبت ار  وهذا  الت ور  ساتية عنى  براء قدرة  ويُمد مؤ،رًا عنى  اليبنامج  

من و ود علاقة تأعيب ساخ دتلة ممروية لدارة    (2022نتا ج درا ة البحران  والهرداوم 
ارتباط عكسية ساخ  الذات  الدراك   ك،ا وتو د علاقة  المواهث  بأبمادها( اي الاصور 

 . الاصور الذات  الدراك (دتلة ممروية بين إدارة المواهث  بأبمادها( ومتغيب 
 اه،  الب ئة الت اعلية والداع،ة التي وفرها اليبنامج التدريبي اي تشجيع الممل،اخ عنى   -

التمبيب بحرية عن مواهبهن  وتبادل الخيباخ بينهن  وتلا  الدعم وال شجيع من المدرباخ 
الثاة  وتم ي   الر سية   الحوا    تاليل  اي  كان  ا ً،ا  ال  اب   المراخ  هذا  وال ميلاخ  
وتر،ية  ا تكشاف  عنى  الت رؤ  عنى  شجمهن  م،ا  بادراتهن   الممل،اخ  لدلم  بالر   

 رناؤوط  مواهبهن بش ل  كيب دون خوف من الراد  و التبددوهذا  ت ي مع  هداف درا ة  
اي 2025  الجامماخ  اي  ال لابية  المواهث  لدارة  الرظرم  الطار  لتمرف  هدف   ( يث 

و اممة  خيبة  اممة  تان ورد  من  والفادة  المماصرة   والتببوية  الدارية  الأدبياخ 
المواهث   إدارة  واقع  وتشخيص  محليًا   ال لابية  المواهث  إدارة  م ال  اي  كاميب دج 

   ال لابية ب اممة المريش
إدارة المواهث    يًا ب ون  ن ي ة للإرتااء اي الجودة الشخصية  - ُ  سّر هذا التحسن اي 

لل،مل،اخ   فالجودة الشخصية المت ورة  مثل المرونة  والمبادرة  والن تاح عنى الخيبة( 
للت بيي  وقابلية  مت تح  بذهن  المواهث  عنى  التدريث  ت تابال  الممل،ة  تهيئة  اي  سهم 

ُ
ت

مد مصدرًا للإن از والشمور بالك اءة  
ُ
وبالمثل  فإن الادرة عنى إدارة المواهث ب اعلية ت

لل،مل،ة   يث  الل من مشاعر ال باط  اتن مالي  إ  ابًا عنى الت ان  ما  رمك   وهو 
 وي يد من الر ا الذات   هذا التداخل بين المتغيباخ ع ز من الأعر الشامل لليبنامج  
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آرائهن   - لبداء  الممل،اخ  فرص  كيب  ماإ  إتا ة  إلى  المواهث  إدارة  عنى  التدريث   دلم 
والتمبيب عن  ف ارهن بحرية  وتشجيمهن عنى زيادة النتا ية اي ع،لهن  والقبال عنى 
هذا   المامة   والثاافة  بالطلاع  والهت،اإ  المت صصة   الدوراخ  اي  وال،تباك  الاراءة  
وكيف  المست،ر   والشخص ي  المهني  الت وير  بأه،ية  متزا دًا  وعيًا  يمك   الذات   التح يز 
ا   ا يًا لهذا الت ور  وهذا ما  ،ارخ إلي  نتا ج درا ة 

ً
 ،كن لل،واهث  ن ت ون محرك

لدارة    (2023الح،يدم   اللازمة  المت لباخ  إ صا ية  ول  دتلة  ساخ  فروت  و ود  إلى 
م لم إلى متغيب المؤهل الملمي  وعدد  رواخ الخيبة  و  ضًا  ظهرخ  

ُ
المواهث المؤ سية ت

نتا ج الدرا ة و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية  ول مموقاخ إدارة المواهث المؤ سية 
م لم إلى متغيب المؤهل الملمي  وعدد  رواخ الخيبة 

ُ
 ت

البداعية  - الادراخ  لتح يز  خصيصًا  ص،،   والتي  متمددة   فرياخ  اليبنامج  تض،ن 
وتر،ية الموهبة  ف رية الت يل المو    اعدخ الممل،اخ عنى اك شاف قدراتهن ال امرة 
عنى   واتن تاح  والبداع  الثاافة  عامل  من  ع ز  والدافمية  م،ا  بالر    الثاة  وتوليد 

 الخيبة لديهن  وهي كلها م وناخ   ا ية لدارة المواهث ب اعلية  
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسطى رتب " ويرص عنى  نَّ   الفرض الرابع:  

التدريبي   البرنامج  لتطبيق  البعدي والتتبعي  القياسين  في  درجات معلمات المجموعة الأساسية 
الأطفال رياض  معلمات  لدى  المواهب  ودارة  مقياس  تم  على  ال رض  هذا  صحة  وتختبار   "

 (  وضع نتا ج هذا ال رضم 30" والجدول  wا ت داإ اختبار ويل وكسون "

 ( 30جدول )
ودلالتها للفرق بين متوسطى رتب درجات القياسين البعدي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 

 ( 10والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في ودارة المواهب )ن = 

المتوسط   القياس  الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 متوسط  العدد الرتب 

 الرتب 
مجموع 

 الدلالة  zقيمة  الرتب 

الوعي بإدارة  
 المواهب 

 - 1.51 20.60 البعدي 
+ 
= 

3 
5 
2 

5.17 
4.10 

15.50 
20.50 0.359 0.719 

 1.52 20.90 التتبعي  غير دالة 

التخطيط 
لإدارة  

 المواهب 

 - 1.49 20.70 البعدي 
+ 
= 

4 
4 
2 

4.13 
4.88 

16.50 
19.50 0.216 0.829 

 1.40 20.80 التتبعي  غير دالة 

اكتشاف 
 المواهب 

 - 2.21 20.30 البعدي 
+ 
= 

3 
4 
3 

4.17 
3.88 

12.50 
15.50 0.254 0.799 

 1.96 20.60 التتبعي  غير دالة 

تقدير 
 المواهب 

 - 1.03 21.80 البعدي 
+ 
= 

3 
3 
4 

3.17 
3.83 

9.50 
11.50 0.213 0.832 

 0.88 21.90 التتبعي  غير دالة 

الدرجة  
 الكلية 

 - 3.89 83.40 البعدي 
+ 
= 

5 
5 

 صفر 

4.30 
6.70 

21.50 
33.50 0.613 0.540 

 3.16 84.20 التتبعي  غير دالة 

(  ن  ت تو د فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ  30 تضع من الجدول  
وهذا  حاي صحة   المواهث   إدارة  ماياج  عنى  والت بتي  البمدم  الايا ين  اي  البحث  عيرة   فراد 

 ال رض الرابع  
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( ال روت بين متو    در اخ إدارة المواهث لدلم عيرة البحث  7ويوضع الش ل البيان   
 اي الايا ين البمدم والت بتي لدلم ا ج،وعة الت ريبية   

 
 ( 7شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسين البعدي والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في ودارة  
 المواهب

 مناقشة نتائج الفرض الرابع وتفسيرها:
مد مؤ،رًا قويًا عنى ا ت،رارية وعباخ تأعيب اليبنامج التدريبي    -

ُ
تر ع البا ثة هذت الر ي ة إلى  نها  ت

المبكرة   ت) بمد مرور فتبة زمرية   ال  ولة  إدارة المواهث لدلم ممل،اخ مر لة  تر،ية مهاراخ  اي 
تكن   لم  ا جال  اي هذا  الممل،اخ  التي  ااتها  الم ا ث  يمني  ن  اليبنامج  وهذا  ت بيي  انتهاء  عنى 

 .مؤقتة  بل ترسخ  و صبح    ءًا دا ً،ا من  دائهن المهني 
عّ،ي  و  ضًا     - بل  ب،واهبهن   بتمري هن  لم  كتفِ  اليبنامج  عنى  ن  الممل،اخ  در اخ  عباخ   دل 

لديهن الادرة عنى اك شاف مواهث  د دة با ت،رار وتر،ية الاا م منها  لاد ا توعب  الممل،اخ  
بش ل داخني مريجياخ البحث عن نااط الاوة والادراخ ال ريدة لديهن  و صبح هذا   ءًا من  

درا ة إلي   ما  ،ارخ  وهذا  اليومية   وم،ار تهن  البكرم     ت كيبهن  عايل  و  ( يث  2024 بو 
هدف  الى ممرفة واقع إدارة المواهث لدلم مد رم المدارج الخاصة اي محافظة الخليل  واي  وء  

 سلك تاد م تصور ماتبح لدارة المواهث اي المدارج الخاصة اي محافظة الخليل  
يشيب عدإ و ود فروت إلى  ن الممل،اخ قد  تانّ بال مل توظيف مواهبهن المتروعة اي  ياقاتهن    -

تص،يم   اي  مواهبهن  ت تغلال  عليها  تدربن  التي  والأ اليث  فال رياخ  والتببوية   التملي،ية 
الأنش ة   و الت اعل مع الأط ال   و إدارة الصف  لم تكن م رد م،ار اخ طار ة  بل  صبح   
طابمًا  علي   ويُض    من  ودة  دائهن  يم ز  م،ا  بانتظاإ   وم باة  راسخة  ع،ل  ا تباتي ياخ 

براء تصور ماتبح   ( والتي هدف  إلى 2024فريدًا  وهذا  ت ي ت،امًا مع نتا ج درا ة هبة و مدون  
  لدارة المواهث ب اممة الأزهر اي  وء خيباخ بمض الجامماخ الأ ربية  
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 اهم اليبنامج اي غرج عاافة الت وير الذات  المست،ر لل،واهث  فمردما تدرك الممل،ة الاي،ة     -
المضافة التي تحااها مواهبها لأدائها وللأط ال   نشأ لديها دافع داخني للح اظ عنى هذت المهاراخ  
المبا،ر  التدخل  ن ات  خارج  التحسن  ا تدامة  الذات   ض،ن  الدافع  بإ ت،رار هذا  وتر،يتها 

 لليبنامج  
بيالثاة   - ع،ياًا  ،مورًا  المواهث  ولد  إدارة  اي  الر اح  إلى   ن  الر ي ة   ضًا  هذت  البا ثة  وتر ع 

ا  ث،ار   اي  ات ت،رار  اي  رغبتهن  ال  اب   دعم  الشمور  الممل،اخ  هذا  لدلم  الذاتية  والك اءة 
بالت،يز   فال ساج  المهرية   التحد اخ  موا هة  اي  التبا ع   ت)  ا ت،الية  من  ويالل  مواهبهن  

إلي  نتا ج    والادرة عنى تاد م ما هو فريد يم ز من عباخ الأعر ال  اب  لليبنامج  وهذا ما  ،ارخ 
والرفاعي    الم،ود  ا ت داإ  ۲۰۲4ال ضني    ( 2021درا ة  در ة  نتا  ها  ن  (  يث  ظهرخ 

فيها   الممل،ين  نظر  من و هة  بالمواهث  للإدارة  ال وي   بدولة  الكبيب  مبارك  مر اة  مد رم مدارج 
اي  المدر ية  الداراخ  انشغال  من  ه،ها  المموقاخ   من  م ،وعة  وتوا    بدر ة  مي ة    اءخ 
المدارج   اهت،اإ مد رم  وانحسار  والمملم   المد ر  بين  والحوار  التواصل  وافتاار  الدارية   الأع،ال 

 عنى إت،اإ الحصة الدرا ية بالش ل الم لوب  

ت ويرها خلال   ؤ   - تم  التي  المواهث  بيإدارة  المتملاة  المهاراخ وات تباتي ياخ  الرتا ج  ن  عباخ  كد 
 اليبنامج كان  ت سم بالم،لية والمرونة  م،ا  هّل دم ها بسلا ة اي الروتين اليوم  لل،مل،اخ  

توجد فروق ذات دلالة وحصائية بين متوسطي رتب ويرص عنى  نَّ  " الفرض الخامس:  
التدريبي  البرنامج  لتطبيق  والبعدي  القبلي  القياسين  في  الأساسية  المجموعة  معلمات  درجات 

وتختبار    "على مقياس الإتزان الإنفعالي لدى معلمات رياض الأطفال فى وتجاه القياس البعدي
 ( نتا ج هذا ال رض  31" ويوضع الجدول   wصحة هذا ال رض عم ا ت داإ اختبار ويل وكسون "

 ( 31جدول )
ودلالتها الفرق بين متوسطي رتب درجات القياسيين القبلي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 

 ( 10والبعدي لدى المجموعة التجريبية في الإتزان الإنفعالي )ن =  

المتوسط   القياس  الأبعاد 
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

اتجاه  
 متوسط  العدد الرتب 

 الرتب 
مجموع 

حجم   2N الدلالة  zقيمة  الرتب 
 التأثير 

التحكم في  
 الإنفعالات 

 - 2.27 9.40 القبلي 
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
 قوي  0.890 0.01 2.814 55.00

 0.99 21.90 البعدي 

المرونة في 
التعامل مع 

اقف   المو

 - 1.94 10.00 القبلي 
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
 قوي  0.888 0.01 2.807 55.00

 1.84 20.50 البعدي 

الثقة بالنفس 
)الفاعلية  

 الذاتية( 

 - 2.21 10.00 القبلي 
+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
 قوي  0.891 0.01 2.818 55.00

 1.71 20.40 البعدي 

 الإستقلالية 
 - 2.21 9.70 القبلي 

+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
 قوي  0.888 0.01 2.807 55.00

 1.57 19.70 البعدي 

 الدرجة الكلية 
 - 7.03 39.10 القبلي 

+ 
= 

 صفر 
10 

 صفر 

0.00 
5.50 

0.00 
 قوي  0.888 0.01 2.807 55.00

 3.06 82.50 البعدي 
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( بين  0.01( و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية عرد مستوم دتلة  31 تضع من الجدول  
الابني والبمدم لماياج الت ان الن مالي لصالع   الايا ين  اي  البحث  متو    رتث در اخ عيرة 
متو ط رتث در اخ الاياج البمدم   م  ن متو ط رتث در اخ عيرة البحث اي الاياج البمدم  
نظيبت   من  إ صا ية  بدتلة  الن مالي  كيب  الت ان  لماياج  ال لية  والدر ة  ال رعية  الأبماد  اي 

 بالاياج الابني وهذا  حاي صحة ال رض الخام   

( ال روت بين متو    در اخ الت ان الن مالي قبل وبمد ت بيي 8ويوضع الش ل البيان   
 اليبنامج التدريبي  

 
 ( 8شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسيين القبلي والبعدي لدى المجموعة التجريبية في الإتزان  
 الإنفعالي

الرتا ج ال صا ية و ود فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ  -  ظهرخ 
ممل،اخ ا ج،وعة الت ريبية اي الايا ين الابني والبمدم عنى ماياج الت ان اتن مالي  
 عنى ال مالية الكبيبة  

ً
 قاطما

ً
ش ل دليلا

ُ
وسلك اي ات ات الاياج البمدم  فهذت الر ي ة ت

م،ا   المبكرة   ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  اتن مالي  الت ان  تم ي   اي  التدريبي  لليبنامج 
ب اعلية  لل،واقف  وال ت ابة  مشاعرهن  إدارة  عنى  قدرتهن  اي   

ً
  وهريا

ً
تحسرا يمك  

  كيب  
تر ع البا ثة هذا  التحسن المل،وج اي الت ان اتن مالي  بأن   ،كن ت سيبت بالرظر إلى  -

الت امل المنهجي لليبنامج التدريبي  الذم لم  رك  عنى  انث وا د  بل ع،ل عنى تضافر 
عدة محاور لتحايي هذا الهدف  لاد تم تص،يم اليبنامج ليُادإ لل،مل،اخ م ،وعة من 
المرتب ة  والماط ية  والسلوكية  الممرفية  الجوانث  تستهدف  التي  والمهاراخ  الممارف 
الممتاداخ  ت ريد  اي  ب اعلية  اليبنامج  الممراي  اهم  المستولم  فمنى  اتن مالي   بالتحكم 
بأن،اط  وا  بدالها  والالي   للتوتر   

ً
   ا يا

ً
مصدرا ش ل 

ُ
ت قد  التي  السلبية  والأف ار 

و  ومر اية   وواقمية  إ  ابية  قدرة ت كيب  كثب  من  ع ز  الممرفية  البنية  اي  التحول  هذا 
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مرحهن  م،ا  اتن مالية   ات ت ابة  قبل  بم،ي  وتحليل   الموقف  إدراك  عنى  الممل،اخ 
التلاائ   الن مال  من   

ً
بدت ردود  فمالهن  اي  الواعي  للتحكم  وهذا  ت ي   مسا ة  و ع 

درا ة   نتا ج  مع  مح،ود  الرمادم   ت،امًا  الح،يد   نتا ج 2021عبد  توصل   (  وقد 
عنى   اتن مالي  الت ان  لماياج  الماملية  البنية  تشبع  إلى  ات تكشااي  المامني  التحليل 
 ربمة عوامل  بال افة إلى ت،تع فاراخ الماياج ب،ؤ،راخ ملا ،ة  يدة اي  وء بياناخ 
عيرة البحث  وت،تع الماياج بدر ة عالية من صدت ا حك،ين  وصدت البراء المامني   

الثباخ والتسات الداخني   ودرا ة السيد   إبراهيم     و اي الماياج در ة  يدة من 
هدف  الدرا ة الراهرة إلى التحاي من الخصا ص السي ومتب ة   ( يث  2020إبراهيم  

اللآت   براخ  العداد ة  الريل  مدر ة  ممل،اخ  من  عيرة  لدم  اتن مالي  الت ان  لماياج 
 (  رة  30م  25تتباوح  ع،ارهن من  

اليبنامج بش ل مكثف عنى ت ويد الممل،اخ ب رياخ ع،لية مبا،رة   -  عنى سلك  رك  
ً
علاوة

ا تباتي ياخ  عنى  فالتدريث  الر س ي   بالضغط  والتحكم  الن ماتخ  لدارة  وم ربة 
الترظيم اتن مالي  مثل ت،ارين ال تبخاء الم،يي  والتأمل الواعي  وتر،ية الوعي الذات  
ب ئة  اي  المتمددة  اليومية  التحد اخ  موا هة  من  الممل،اخ  مكن  والمشاعر   بالجسد 
والمتالبة   و   الصمبة  الأط ال  مع  لوكياخ  التمامل  الم،ل   و  كضغط  الرو ة  
لاد   وهدوء  كيب   ب،رونة  بالتوقماخ  مح،لة  ت ون  قد  التي  الأمور  مع  ولياء  الت اعلاخ 
آلياخ  وت بيي  والالي  للتوتر  المبكرة  المؤ،راخ  عنى  التمرف  عنى  الادرة  لديهن   صبح 
فورية وم د ة للت  يف من  دة تأعيبها  م،ا  اهم مبا،رة اي تم ي  إت انهن اتن مالي 

 .والح اظ عنى عباتهن اي المواقف المتغيبة
تمل،ن كي ية  - الممل،اخ   يث  لدلم  اتن مالي  الذات   الوعي  تم ي   اي  اليبنامج  ك،ا   هم 

فهم طبيمة مشاعرهن ومصادرها الخ ية والظاهرة  وهذا ات  بصار الم،يي يُمد حجر  
تشمر  ولماسا  مت)  تحد د  من  الممل،ة  ن 

ّ
لأن   ،ك اتن مالي   الت ان  تحايي  اي  ال اوية 

بإن ماتخ مميرة  وبالتالي ت داد قدرتها عنى إدارتها ب اعلية  كيب قبل  ن تت اقم  و ت رج  
بل  ،تد   فاط   الداخلية  المشاعر  عنى  ت  اتصر  المتزا د  الوعي  هذا  السي رة   عن 
من  ودة  م،ا  حسن  وال ملاء   الأط ال  إن ماتخ  وفهم  قراءة  عنى  الادرة  ل ش،ل 
 و لامة ن سية  

ً
الت اعل ات ت،اعي والتواصل التببوم  وي لي ب ئة ص ية  كثب انسجاما

( والت) تدور  ول إعداد برامج  2023صبيبة    و ترك،ان    وهذا  ت ي مع ما  ،ار إلي   
المر لة  خلال  الر سية  الرا ية  من  لها  التي  تمر ون  بالمشكلاخ  ترتبط  إر،اد ة 

 .الجاممية
لمب    - التدريبي  يث  نها  اليبنامج  التي وفرها  الب ئة  إلى  الر ي ة  البا ثة هذت  ك،ا تر ع 

   ضًا  فاد ت،يزخ ب ونها مريحة وداع،ة ومُح  ة لل،شاركة ال  ابية  هذا  
ً
  ا ،ا

ً
دورا

بالتمبيب عن مشاعرهن و ف ارهن بحرية تامة ودون خوف  المراخ الآمن  ،ح لل،مل،اخ 
من التاييم  و الراد  هذا الت اعل الم توح  بال افة إلى الدعم الممروم والروحي المادإ  
من قبل المدربين وال ميلاخ   اعدهن عنى م،ار ة مهاراخ تحد د الن ماتخ  التحدث  
المهاراخ   فاط  يم ز  لم  التماون   الجو  هذا  ب مالية   وإدارتها  فيها   التحكم  عنها  
التملي،اخ  بت بيي  الممل،اخ  التزاإ  ودعم  ال  ابية  المشاركة  روح  ولد  بل  المك سبة  
والوا باخ المنزلية  م،ا   هم بش ل مبا،ر اي الوصول إلى مستوياخ  عنى من الرفاهية 
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درا ة   إلي   ما  ،ار  مع  وهذا  ت ي  اتن مالي   والت ان  عبابرة    ،اد  الر سية 
وعلاقت  2023  وات ت،اعي  الر س ي  التوافي  مستولم  عنى  التمرف  إلى  هدف   ( يث  

ب، هوإ الذاخ والت ان اتن مالى لدلم  فراد عيرة الدرا ة من طلبة الجالية الأردنية اي 
 م،لكة البحرين   

المرونة  - زيادة  من  الممل،اخ  ر  
ّ
مك ا تباتي ياخ  اليبنامج  قدإ  ما  بي   إلى  وبال افة 

السلوكية وال كرية لديهن  فتمل،ن كي ية إ  اد خياراخ متمددة للتمامل مع المشكلاخ 
وات ت ابة  الت كيب  اي  المرونة  هذت  محدد   ر م  وا د  و  بأ لوب  ال شبث  من   

ً
بدت

عنى   من  رصهن  وزادخ  الت اعل   من  ، ال  المد د  تمتلاك  تابلهن  اي   اه،  
التماون مع ال ميلاخ و ولياء الأمور  م،ا  الل من التوتراخ الرا ،ة عن الج،ود ويم ز  
من الادرة عنى التكيف  ك،ا  ن التدريث عنى التصور المشجع لل،ستابل     الممل،اخ 
عنى و ع  هداف واضحة  وزاد من دافميتهن للإن از وبذل الجهد  م،ا  الل من مشاعر 

 اليأج وال باط التي قد تؤعر عنى الت ان اتن مالي  
بالتالي   ،كن الاول بأن اليبنامج التدريبي لم  اتصر عنى ت ويد الممل،اخ بالمملوماخ  بل  -

والتمامل  الر سية   والمرونة  اتن مالي   الص،ود  عنى  الذاتية  قدراتهن  براء  عنى  ع،ل 
الت ان  اي  الدال  التحسن  هذا  تحايي  إلى  م،ا  دلم  ا ختل ة   المواقف  مع  الحكيم 
 عنى ب ئة التملم وعنى صحتهن الر سية والمهرية 

ً
 اتن مالي لديهن  وهو ما  رمك  إ  ابا

السادس:    عنى  نَّ الفرض  متوسطى  "  ويرص  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
البرنامج   لتطبيق  والتتبعي  البعدي  القياسين  في  الأساسية  المجموعة  معلمات  درجات  رتب 

" وتختبار صحة هذا ال رض  التدريبي على مقياس الإتزان الإنفعالي لدى معلمات رياض الأطفال
 (  وضع نتا ج هذا ال رضم 32" والجدول  wتم ا ت داإ اختبار ويل وكسون " 

 ( 32جدول )
ودلالتها للفرق بين متوسطى رتب درجات القياسين البعدي   zاختبار ويلكوكسون وقيمة 

 ( 10والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في الإتزان الإنفعالي )ن =  

المتوسط   القياس  الأبعاد 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 متوسط  العدد الرتب 

 الرتب 
مجموع 

 الدلالة  zقيمة  الرتب 

التحكم في  
 الإنفعالات 

 - 0.99 21.90 البعدي 
+ 
= 

3 
3 
4 

3.00 
4.00 

9.00 
12.00 0.333 0.739 

 0.74 22.10 التتبعي  غير دالة 

المرونة في 
التعامل مع 

اقف   المو

 - 1.84 20.50 البعدي 
+ 
= 

5 
5 

 صفر 

5.20 
5.80 

26.00 
29.00 0.155 0.877 

 1.84 20.60 التتبعي  غير دالة 

الثقة بالنفس 
)الفاعلية  

 الذاتية( 

 - 1.71 20.40 البعدي 
+ 
= 

5 
5 

 صفر 

4.90 
6.10 

24.50 
30.50 0.308 0.758 

 1.71 20.60 التتبعي  غير دالة 

 الإستقلالية 
 - 1.57 19.70 البعدي 

+ 
= 

2 
4 
4 

3.75 
3.38 

7.50 
13.50 0.647 0.518 

 1.49 20.00 التتبعي  غير دالة 

 الدرجة الكلية 
 - 3.06 82.50 البعدي 

+ 
= 

3 
5 
2 

4.50 
4.50 

13.50 
22.50 0.634 0.526 

 3.20 83.30 التتبعي  غير دالة 
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(  ن  ت تو د فروت ساخ دتلة إ صا ية بين متو    رتث در اخ  23 تضع من الجدول  
 فراد عيرة البحث اي الايا ين البمدم والت بتي عنى ماياج الت ان الن مالي  وهذا  حاي صحة  

 ال رض السادج  

البيان    الش ل  عيرة ٩ويوضع  لدلم  الن مالي  الت ان  در اخ  متو     بين  ال روت   )
 البحث اي الايا ين البمدم والت بتي لدلم ا ج،وعة الت ريبية  

 
 ( 9شكل ) 

الفروق بين متوسطي درجات القياسين البعدي والتتبعي لدى المجموعة التجريبية في الإتزان  
 الإنفعالي

 مناقشة نتائج الفرض السادس وتفسيرها:
تأعيب  - وعباخ  ا ت،رارية  عنى  مؤ،رًا  ا ً،ا  مد 

ُ
ت إلى  نها  الر ي ة  هذت  البا ثة  تر ع 

المبكرة   ت)  ال  ولة  الت ان اتن مالي لدلم ممل،اخ مر لة  تم ي   اي  التدريبي  اليبنامج 
التي  ااتها   الم ا ث  يمني  ن  هذا  اليبنامج   ت بيي  انتهاء  عنى  زمرية  فتبة  مرور  بمد 
الممل،اخ اي هذا ا جال لم تكن مؤقتة  و مرتب ة بانتهاء التدخل  بل ترسخ  و صبح   

إلي    ما  ،ارخ  مع  وهذا  ت ي  والسلوكية   الر سية  قدراتهن  من  دا ً،ا  درا ة    ءًا 
هدف  إلى التمرف عنى الملاقة الرتباطية بين   (  يث  2023عسيبم    (   201٩ سين  

التملي الآمن والت ان اتن مالي لدلم تلاميذ المر لة البتدا ية اي مدر ة الملك عبدالم ي   
   ب،حافظة محا ل عسيب

والتي  - اليبنامج   المست دمة  داخل  إلى ات تباتي اخ  م لم 
ُ
ت الأعر  اي  إن هذت ال ت،رارية 

لم  ف،ن  هة   الم،يي   والت بيي  الت ربة  عنى  لتبك   الرظرم  التلاين  م رد  ت اوزخ 
 كتفِ اليبنامج بتاد م الممرفة  ول إدارة المشاعر  بل رك  عنى تر يخ مهاراخ الترظيم 
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اتن مالي من خلال التدريث الم،ني المكثف والمواقف ا حاكاة  هذا يمني  ن الممل،اخ لم 
 تمل،ن فاط كي ية التمامل مع التوتر  و الغضث  و ال باط  بل مار ن هذت ال رياخ 
إلى عاداخ  إلى تحولها من م رد مملوماخ  بش ل متكرر واي  ياقاخ متروعة  م،ا  دلم 
ال مني   والت بيي  التكرار  هذا  والمهرية   الر سية  بنيتهن  اي  ومدم ة  راسخة   لوكية 
بال افة إلى الوا باخ المنزلية التي ع زخ الم،ار ة الذاتية   ض،ن بااء المهارة  ت) بمد  
زوال ا ح   الخارجي لليبنامج  وي ملها   ءًا تلاا يًا من إ ت ابتهن اليومية  وهذا  ت ي 

(  يث هدف  إلىم التمرف عنى  2021عني  دربالة   اد    ،د   مع ما  ،ار إلي  درا ة  
من خلالم   الج،باز  تعباخ  لدلم  اتن مالي  لدلم   -الت ان  اتن مالي  الت ان  ماياج  براء 

و م ر   ال لاحي    درا ة مح،د    الج،باز   الرتا ج 2020تعباخ  إلى  (   يث توصل  
ت  و د فرت بين الذكور والناث اي  -2 ت،تع  فراد عيرة البحث بإت ان ان مالي   -1الآتيةم 

اتن مالي    الت صص  علمي    -3الت ان  لمتغيب  تبمًا  اتن مالي  الت ان  اي  فرت  ت  و د 
هراك فرت اي الت ان اتن مالي تبمًا لمتغيب المر لة  الأول  الرابع( لدلم طلبة   -4إنسان (   

 الجاممة ولصالع المر لة الرابمة  
 عنى سلك  ُ ،كن ت سيب عباخ الت ان اتن مالي بأن  يمك  قدرة اليبنامج عنى براء   -

ً
علاوة

من  والتمااي  التكيف  عنى  الادرة  هي  وهر  فالمرونة  الممل،اخ    لدلم  الر سية  المرونة 
خلال  من  الأط ال   رياض  ع،ل  ب ئة  اي  متأصلة  مد  ،ة 

ُ
ت التي  والشدا د  الضغوط 

م وناخ اليبنامج التي ع زخ الوعي الذات   وإعادة صياغة الأف ار السلبية  وتبني مرظور 
إ  اب  وواقتي لل،واقف الصمبة   صبح  الممل،اخ  كثب قدرة عنى موا هة التحد اخ 
ال ملاء   و   بين  بسي ة  خلافاخ  الأط ال   و  مع  م ا ئة  مواقف  كان   اليومية  واء 
 عنى ا تارارهن اتن مالي  هذت المرونة 

ً
 غوط المريب الدراس ي  دون  ن  ؤعر سلك  لبا

اي  اليبنامج  مك سباخ  عنى  الح اظ  من  ت،كنهن  ن سية  ب،ثابة  صانة  مد 
ُ
ت المك سبة 

  ياقاخ  ياتية ومهرية متغيبة وممادة  
ك،ا يُشيب عدإ ترا ع مستوياخ الت ان اتن مالي إلى  ن اليبنامج نجع اي تم ي  الدوافع   -

فمردما   شخصيتهن   من  الحيوم  الجانث  هذا  عنى  للح اظ  الممل،اخ  لدلم  الداخلية 
ت اعلاتها مع الأط ال  اتن مالي عنى  ودة  المبا،ر للإت ان  ال  اب   الأعر  الممل،ة  تل،  
التمليمي  من   النزاعاخ(  وعنى ك اءة  دائها   ك يادة صيبهن  وتحسين قدرتهم عنى  ل 
التوتر  الشخصية  بتاليل  رفاهيتها  وعنى  الأخ اء(   وتاليل  الأفضل   التبكيز  خلال 
وت ويرت   تمل،ت   ما  ت بيي  عنى  لل،واظبة   

ً
قويا  

ً
ساتيا  

ً
هذا   لي  اف ا فإن  والرهات(  

با ت،رار  هذا التحول من ات ت ابة للتدخل الخارجي إلى التبني الذات  لل،،ار اخ يُمد  
تحسن  م رد  ول    ومستال   دا م  تغييب  إ داث  اي  اليبنامج  فمالية  عنى   

ً
قويا  

ً
مؤ،را

إلي    ما  ،ارخ  مع  وهذا  ت ي  بضرورة  2023عبابرة    ،اد  عابر   (   يث  وص  
ت وير وت بيي اليبامج غيب المريجية اي الجامماخ التي تدعم التوافي الر س ي وات ت،اعي 

 والت ان اتن مالي لدلم طلبتها  
الب ئة الداع،ة التي وفرها اليبنامج  والتي شجم  عنى التمبيب الحر والتبادل ال  اب    -

بر    زميلاخ  ،ررن  مع  المست،ر  فالت اعل  المك سباخ   هذت  تر يخ  اي   اه،    ضًا 
الدعم وال شجيع  يم ز من الثاة بالذاخ وقدرة الممل،ة عنى ت بيي ما   الت ربة  وتلا  
تمل،ت  اي  ياتها اليومية  هذا الدعم ات ت،اعي والر س ي المست،ر بمد انتهاء الجلساخ 
يشمرن  لم  الممل،اخ  ال  ابية   يث  ن  التغييباخ  تثبي   اي   

ً
دورا لمث  قد  المبا،رة 

 بالم لة اي ت بيي المهاراخ الجد دة  
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 توصيات البحث:  
 ُ ادإ البحث الحالي م ،وعة من التوصياخ اي  وء الرتا ج التي تم التوصل إليهام        

ك  ء   -1 المواهث   وإدارة  الشخصية  الجودة  تر،ية  عنى  ترك   تدريبية  برامج  تبني   رورة 
   اس ي من الت وير المهني المست،ر لممل،اخ مر لة ال  ولة المبكرة 

اي الجامماخ    -2 المبكرة  إدراج مارراخ ع،لية  ،ن برامج إعداد ممل،اخ مر لة ال  ولة 
 ترك  عنى تر،ية الجودة الشخصية و بمادها ا ختل ة 

ترظيم ورش ع،ل دورية لل،مل،اخ ترك  عنى ا تباتي ياخ تم ي  الت ان اتن مالي  إدارة  -3
 الضغوط  وتر،ية المرونة الر سية 

الت،ثيل   رد   -4 الر م  المو ياى   الممل،اخ عنى دمج مواهبهن الشخصية  مثل  تشجيع 
و ملها  كثب  اسبية  التملي،ية  الم،لية  لعراء  الدراس ي  المريب  اي  نش ة  الاصص( 

 للأط ال 
اي  -5 وا  ث،ارها  وتر،يتها  مواهبهن  اك شاف  عنى  الممل،اخ  تشجع  داع،ة  ب ئة ع،ل  توفيب 

 الم،لية التملي،ية 
عنى إداراخ الرو اخ والمؤ ساخ التملي،ية تاد ر وتح يز الممل،اخ اللات  ُ ظهرن ت ورًا  -6

عنى   الأخرياخ  يشجع  م،ا  مواهبهن   إدارة  عنى  وقدرتهن  الشخصية  اي  ودتهن  ا 
ً
ملحوظ

 القتداء بهن  
 بحوث مقترحة:

اي  وء   -1 المبكرة  ال  ولة  لممل،اخ  المهرية  الك اءة  عنى  الشخصية  الجودة  تر،ية   عر 
 تحد اخ المصر الرقمي  

المبكرة   -2 ال  ولة  مر لة  ممل،اخ  لدلم  المواهث  إدارة  مهاراخ  لت وير  إر،ادم  برنامج 
 وعلاقت  بالر ا الوظي   

دور الت ان اتن مالي لممل،اخ ال  ولة المبكرة اي تم ي  المراخ الص   ال  اب  ومهاراخ  -3
 الت كيب البداعي لدلم الأط ال  

تصور ماتبح ليبنامج تدريبي قا م عنى الذكاء الماط   لتر،ية الجودة الشخصية لممل،اخ  -4
 مر لة ال  ولة المبكرة 

بين الجودة الشخصية والت ان اتن مالي لدلم ممل،اخ  -5 المرونة الر سية ك،تغيب و يط 
 مر لة ال  ولة المبكرة 

مموقاخ ت بيي برامج تر،ية الجودة الشخصية وإدارة المواهث من و هة نظر ممل،اخ  -6
 مر لة ال  ولة المبكرة 
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 المراجع: 
 المراجع باللغة العربية: 

ا
 أولا

(   عر الأن،اط الاياد ة الحد ثة عنى تر،ية الجودة الشخصية  2024إبراهيم  فاتن عبدالح يظ   
البروك الح ومية    ,  23   م لة السيا ة واتقتصادلل،د رينم درا ة ميدانية عنى ق اع 

22    358  -  410   

(   عر المستولم الدراس ي والت صص الأكاد مي اي تحسين  2021 بو المرين   ران عث،ان مح،د   
  م لة الملوإ التببوية والر سية الجودة الشخصية لدلم طلبة كلية التببية  اممة ن ران   

5  ,1٩    1  - 23   

(  تصور ماتبح لدارة المواهث لدلم  2024 بو عايل  إبراهيم إبراهيم مح،د  والبكرم  ليردا وا ل   
م لة الجاممة ال لامية للدرا اخ التببوية مد رم المدارج الخاصة اي محافظة الخليل   

   200 -  181   2,  32  والر سية

إبراهيم  لمي   ،د    ب اممة  2025 رناؤوط    ،د  ال لابية  المواهث  لدارة  ماتبح  تصور    )
وكاميب دج    خيبة  اممتي  تان ورد  عنى  وء  التببيةالمريش  كلية       124,  22   م لة 

1083 -  1211   

عبدالرزات    زينث  والهرداوم   مح،د  ا م   غ وان  اي  2022البحران    المواهث  إدارة  تأعيب    )
ال رون   كلية  اي  التدريسيين  من  عيرة  لآراء  ا ت لاعية  درا ة  الدراك م  الذات   الاصور 

بابل    والدارية الج،يلة    اممة  اتقتصاد ة  للدرا اخ  واتقتصاد  الدارة  كلية  م لة 
   14  - 1    4,  14  والمالية

ال لبة 201٦ب ي   مالك  و ف   لدم  المشكلاخ  ب،هاراخ  ل  وعلاقت   اتن مالي  الت ان    )
ر الة  الخرطوإ    بوت ة  الثانوية  والت،يز  الموهبة  مدارج  عني  وص ية  درا ة  الموهوبين 

 ما ستيب  كلية الآداب  اممة  إ درمان ال لامية  السودان  

مح،د   ل يف  مح،د  زهو   و  مح،د   ،د   الشخصية  2022البشراولم  ،اكر  الجودة  قياج    )
(   11 2٩   م لة  اممة تكري  للملوإ النسانيةلدلم رؤ اء الأقساإ اي  اممة تكري    

455 - 472   

فاط،ة    الملوإ (۲۰۱۸بلارع    كلية  الترظي،ية"    ال اعلية  تحايي  اي  المواهث  إدارة  مساه،ة    
ال سييب     وعلوإ  الت ارية  والملوإ  والدرا اخ اتقتصاد ة  الأع،ال  إدارة  م لة 

   اتقتصاد ة

البلو،ية  تاج بن  مح،د بن نور  الحارعية  عائشة بن   الم بن عني  و الحو نية  هدلم بن   
مح،د    بن  اي 2024عبدالله  لل،مل،اخ  الاياد ة  المواهث  إدارة  م،ار اخ  ا تكشاف    )

 المدارج الح ومية بسل رة ع،ان  ر الة ما ستيب   اممة السل ان قابوج  

مح سن    ر ،ن  ميثم  لدلم 2024الجرياوم   الشخص ي  بالك اح  وعلاقتها  الشخصية  الجودة    )
   235  - 21٩(  2 24  م لة الااد ية اي الآداب والملوإ التببويةطلبة الدرا اخ المليا  

( التحس  بالوا ث وعلاقت  بالجودة الشخصية لدلم ممل،اخ رياض  2021 سن نضال  هيم  
 .558- 3 515 المستدامة   الدرا اخ م لة الأط ال 
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السلاإ    عبد  دعاء  وعلاقت  201٩ سين   الماملاخ  وغيب  الماملاخ  للأمهاخ  الو دان   الذكاء    )
غيب   ما ستيب  ر الة  المراهاين    لدم  برائهن  ات ت،اعية  والمهاراخ  اتن مالي  بالت ان 

 منشورة   كلية الآداب   اممة ال يوإ   

(   عر الايادة التحويلية اي إدارة المواهث " درا ة ت بياية اي وزارة الملوإ  2014 ،د  علاء دهاإ   
   150(  05  م لة دنانيبوالتكرولو يا  

ة ك،دخل لتحسين الأداء      (  2023مرال بن   سين بن  سن  الح،يدم   إدارة المواهث المؤ سيَّ
ة ب،د رة ال ا ف  ،اخ المدارج الأهليَّ ِ

ّ
  ا جلد  م لة كلية التببية  اممة   يوطلدلم ممل

    إ2023التا ع  بت،يب التا ع والثلاعون  المدد

  دور" ع،لياخ إدارة المواهث اي التحول الى مرظ،ة سكية   (  ۲۰۱۹خليل   بشرلم   و سن   دنیا   
  م لة الدارة واتقتصاد درا ة ا ت لاعية اي وزارة الكهرباء   دا رة التدريث والت وير"    

  42   

(  الجودة الشخصية وعلاقتها بصورة الذاخ الواقمية والمثالية 2022الخي ان   علاء ط   ا ين   
   371  - 35٦   1,  22  م لة الااد ية اي الآداب والملوإ التببويةلدلم طلبة الجاممة  

مح،د    تغريد  الح،ص   و  بو  خلف  و ف   لأبماد 2024درادكة   و ف  النسبي  ال هاإ    )
الثانوية    المر لة  طلبة  لدلم  الر س ي  الت،كين  اي  الشخصية  الحياة  قراءاخ   ودة  م لة 

     31   عل،ية اي الأبحاث والدرا اخ الاانونية واتقتصاد ة والملوإ النسانية والشرعية
7٩4 - 818   

(  إدارة المواهث  201٩الدعدلم  كاميليا بن  مح،د مابل  و ال هران   عبدالله بن   ،د بن  الم   
نظر   و هة  من  المكرمة  ب،كة  الارلم  ب اممة  إ  والموظ ين  التدريسية  الهيئة  لأعضاء 

   2٩1 -  2٦5    211  م لة الاراءة والممرفةالاياداخ الأكاد ،يةم الواقع و بل الت وير  

مح،د    ،اكر  زهو     ،د    مح،د  ل يف  رؤ اء  2022زهو   لدلم  الشخصية  الجودة  قياج    )
( الج ء الثان  11   2٩   م لة  اممة تكري  للملوإ اتنسانيةاتقساإ اي  اممة تكري    

   2022لماإ 

مص  ى    ال رد  2021السحيمي    ،اء  خدمة  م،ار ة  عنى  قا م  تدريبي  برنامج  فمالية    )
الميدان     التدريث  طلاب  لدلم  الشخصية  الجودة  لتم ي   الخدمة  الج،اعية  كلية  م لة 

ات ت،اعية  والبحوث  للدرا اخ  الخام     ات ت،اعية  ال يوإ المدد     اممة 
   3٦-1والمشرين 

نصراوين  ممين    و  ن ار  لمى  بت وين 2020 لي،ان   وعلاقت   اتن مالي  اتتران  مستولم    )
ا جلة المربية الصداقاخ والتوافي الأ رم لدلم طلبة المر لة العداد ة اي بلدة البميدة  

 (  107م13٩ ا جلد الرابع  المدد السادج   للملوإ ونشر الأبحاث

مح،ود    هبة  ام   وإبراهيم   فؤاد   فيولي   آتء   ،د إبراهيم   الخصا ص  2020السيد     )
   8٦ -  57(  ٦2   م لة الر،اد الر س يالسي ومتب ة لماياج الت ان اتن مالي لل،مل،اخ  

https://mfes.journals.ekb.eg/?_action=article&au=765944&_au=%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%84++%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF%D9%8A
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الخاصة (    ۲۰۱۸الصالع    ،د  ،ال   ،د    التببية  الاياد ة لمد رم مدارج  الك ا اخ  ت وير 
المواهث    إدارة  اي  وء مدخل  البدنية بال وي   التببية  وت بيااخ  الريا ة    م لة علوإ 

   5٩(  را ر  ص 8كلية التببية الريا ية بارا   اممة  روب الوادم  مصر  عدد   

المتحدة  (  ۲۰۲۳طر،ان   ران    الوت اخ  المالي  التمليم  مؤ ساخ  اي  البشرية  المواهث  إدارة 
-۷۱ابريل   (  ۱ 8  م لة الر الة للدرا اخ والبحوث النسانيةالأمريكية وماليز ا ن،وسً ا    

85   

عبدالله    إبراهيم  هبة  و ،اد   موس )   مح،د  ليرا  وات ت،اعي  2023عبابرة   الر س ي  التوافي    )
وعلاقت  ب، هوإ الذاخ والت ان اتن مالي اي ظل التملم عن بمد لدلم طلبة الجامماخ من  
 الجالية الأردنية اي م،لكة البحرين  ر الة ما ستيب   اممة البلااء الت بياية  السلط  

(  ماياج  ودة الحياة لل،راهاين  ماف 201٩عبد  نانس ي والجيد  ا ،ان وقشاوش  إبراهيم   
   5٩-78(   ٩ 1٩   م لة البحث الملمي اي التببيةالس،ع   

بكر    مح،د  بو  نور   ،د  والرمادم   مح،ود   و ف  يد   زك    ال تاح  عبد  من)  الح،يد   عبد 
المراهاين   2021  السي ومتب ة لماياج الت ان اتن مالي لدلم  م لة  اممة (  الخصا ص 

   1550 - 1518    15, 15   ال يوإ للملوإ التببوية والر سية

آل خليل    الحسن  لدلم  2023عسيبم    ،د عني  اتن مالي  الآمن والت ان  التملي  بين  الملاقة    )
م لة الملوإ تلاميذ المر لة اتبتدا ية ب،در ة الملك عبدالم ي  ب،حافظة محا ل عسيب   

   350  – 328   30  عالتببوية والدرا اخ النسانية

عبد   فاط،ة  و  ،د   ع،رو   رام   المظيم   اد   عبد  السيد  دربالة   خلي ة   ن،ر  عاطف  عني  
الج،باز   2021المهي،ن    تعباخ  لدلم  اتن مالي  الت ان  البدنية (   للتببية  المل،ية  ا جلة 

   27 -  1    7, 27   وعلوإ الريا ة

(  ت وير إدارة المواهثم مدارج السمود ة  2021الم،ود  مها صالع إبراهيم  والرفاعي  رنا عيد   
   84-77(   1  22 الملوإ النسانية والدارية -ا جلة المل،ية لجاممة الملك فيصلكحالة  

عنى   ع،اد  والد لمي   عني  التغييب 201٦المنزم   مد  ع،لية  اي  الاياد ة  المواهث  إدارة  دور    )
المرات    اي  والأهلية  الح ومية  اي  ت بياية  درا ة  م  للملوإ الترظيمي  بغداد  كلية  م لة 

   135-117(    48    اتقتصاد ة الجاممية

مميض    مرزوت  عنى  مملمي  2020الغامدم   بتحسين  داء  وعلاقتها  المؤ سية  المواهث  إدارة    )
   284 -203   23  م لة الملوإ التببويةالمدارج الأهلية ب،كة المكرمة  

مريب   ال ري اخ    روان  والشيخ   كاظم  ،ود  البشرية  2013خضيب  والك اءاخ  المواهث  (  إدارة 
 الصدار الأولى(  الأردنم زم إ نا،رون وموزعون  ع،ان  

تاي    نا ف  الم يبم   و  فا ل   هداد  مدارج  2024فضني   ا ،ين  مد رم  ا ت داإ  در ة    )
فيها    الممل،ين  نظر  بالمواهث من و هة  للإدارة  ال وي   بدولة  الكبيب  مبارك   رش  مر اة 

   150 -134(  5 24   للبحوث والدرا اخ

م لة اتمتياز    دور إدارة المواهث اي ت،يز إدارة الأع،ال"    (۲۰۱۷كسرة  مح،د وقهيبم  فاط،ة   
 (  1  ۱ لبحوث اتقتصاد والدارة
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فاط،ة ط  مح،د     وعبد الله   بشارة   موس )  بشارة  المواهث  2020مح،د   إدارة  م،ار اخ  (   عر 
السودان    -عنى الأداء البداعيم درا ة عنى عيرة من الماملين اي البروك بوت ة الخرطوإ  

   281  - 237    12 م لة الدرا اخ اتقتصاد ة وات ت،اعية 

زك     مح،د  ،دم  لتحايي  (   ۲۰۲۳مح،د   مدخل  المصرية  بالجامماخ  الاياد ة  المواهث  إدارة 
مصر   رؤية  المستدامة  التر،ية  ا تباتي ية  الملوإ   ۲۰۳۰ هداف  اي  التببية  كلية  م لة 

   175    2   47  التببوية

(  الت ان اتن مالي  2020مح،د  هبة مؤيد  ال لاحي   مد  سن  ،ود  و م ر  قص ) مهدم   
  ا جلة الدولية  بحاث اي الملوإ التببوية والنسانية والآداب واللغاخلدلم طلبة الجاممة   

1  ,٦   111 -  137   

عث،ان   طلاب  2020مح،ود   يهان  لدلم  اتن مالي  بالت ان  ك،ربئين  والتد ن  بالذاخ  الش اة    )
   1٩٩ -  15٦(  2 21  م لة البحث الملمي اي التببيةالجاممة سوم العاقة البصرية  

عباج    بن  الوهاب  المتيبي  فهد  عبد  بن  صالع  الباب ين عبدالر ،ن  بن  المديهيم  توفيي 
لمما يب 2022  السمود ة  المربية  بالم،لكة  الماإ  التمليم  مدارج  قادة  م،ار ة  ( در ة 

   350   2022(  وليو  11٩  م لة كلية التببية  اممة المرصورةالجودة الشخصية 

بمض ان،اط الذكاء وعلاقتها ب، وناخ الجودة الشخصية لدلم  (   ۲۰۱۹مص  ى  ع،اد رمضان   
السمود ة    المربية  الم،لكة  اي  الجاممة  للأبحاث  طلبة  الم تو ة  الادج  م لة  اممة 

   10  والدرا اخ التببوية والر سية

لدلم طلبة  اممة  201٦الم ارنة   ،رف عدنان    الن مالي  بالذكاء  ال  ابية وعلاقتها  (  مستولم 
 مؤتة  ر الة ما ستيب   ع،ادة الدرا اخ المليا  الأردن   اممة مؤتة  

عبودم   مح،د  وعباج   مظلوإ   عني  سين  طلبة 2020المم،ورم   لدلم  الشخصية  الجودة    )
   31 -  1(  4  27  م لة الملوإ اتنسانيةالجاممة  

ا ،اعيل    مح،د  ون   محافظة (   ۲۰۱۸الر ار   اي  الح ومية  المدارج  مد رم  م،ار ة  در ة 
ما ستيب    اممة  ر الة  الممل،ين    نظر  من  هة  الشخصية  الجودة  المما يب  الخليل 

 الادج  فلس ين 

الأغا    مح،د  المصرم   ماتبح 2015نضال  ال لس ينية  الجامماخ  اي  البشرية  المواهث  إدارة    )
المرك   والنسانية  ات ت،اعية  للملوإ  الرابع  السروم  المؤت،ر  ا تباتيجي  تر،وم  ت بيا  

 ۲۱   2015المرب  للأبحاث ودرا ة السيا اخ  مراكش  آسار   مارج 

مح،د  ،اد    هي اء  لدلم  2020الر يتي   الدارم  بالبداع  وعلاقتها  المؤ سية  المواهث  إدارة    )
التببية   اممة  كلية  ما ستيب    ال ا ف  ر الة  ب،حافظة  الثانوية  المر لة  قا داخ 

 ال ا ف  

(  ا تباتي ياخ إدارة المواهث اي الجامماخ السمود ة من و هة  2024الرويصر   مل بن  صالع   
   311 -  275   4,  32  الملوإ التببويةنظر  عضاء هيئة التدري   
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(  تصور ماتبح لدارة  2024وهبة  مح،د مسلم  سن عني  و مدون  مح،د عبدالح،يد مح،د  
(   1 204   م لة التببيةالمواهث ب اممة الأزهر اي  وء خيباخ بمض الجامماخ الأ ربية   

521 - ٦0٦   
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