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Abstract: 

The aim of the research was to monitor the reality of Al-Azhar 

primary school sheikhs' practice of the dimensions of strategic 

leadership (defining strategic direction, developing human capital, 

enhancing organizational culture, effective organizational oversight, 

and emphasizing ethical practices) from the teachers' perspectives, 

as well as the obstacles that hinder these practices. The research 

findings included the following: The overall score for the reality of 

Al-Azhar primary school sheikhs' practice of the dimensions of 

strategic leadership was at the "medium" level, with an arithmetic 

mean of (1.88). The score for the overall dimension of determining 

strategic direction was average, with an arithmetic mean of (1.89). 

The score for the overall dimension of human resource development 

was average, with an arithmetic mean of (1.80). The score for the 

overall dimension of enhancing organizational culture was average, 

with an arithmetic mean of (1.91). The score for the overall 

dimension of effective organizational oversight was average, with an 

arithmetic mean of (1.92). The score for the overall dimension of 

emphasizing ethical practices was average, with an arithmetic mean 

of (1.85). The degree of agreement was high for the overall axis of 

obstacles to practicing strategic leadership, with an arithmetic mean 

of (2.51). At the conclusion of the study, a proposed vision was 

developed to improve the practice of Al-Azhar elementary school 

sheikhs regarding the dimensions of strategic leadership, in order to 

achieve efficient and effective administrative performance. 

Keywords: Strategic leadership-leadership in Islam-obstacles to 

strategic leadership. 
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 الإطار العام للبحث 

 تمهيد: 

 ها وضددددعع     يددددسل مسددددتمر أ رت   جطلأرات متلاحقة وسددددر عةلمؤسددددسددددات  ا  تيددددهد

دددددددده هددددذه المت يرات من ومسددددان هددددا دددددددد دددا جفرضد مد دددا مع  دددا أن جتلأا ددددن  ) أداههد ي طلددددن متهد                                                                  ، حيددددر 

القدرة ولتميز حققت ا  لمنالأ لح فقط، بل   للمؤسساتمتطلبات، حير لم يعد البقاء 

 التنافسية. 

دددد    ليه   ددددات تسد ددددسد  مع هذا الت يير فؤن المؤسد
 
دددديا                                        وجميد
 
ددددتةابة    حتى       جتمكن من ا سد

ددددد   دددددتراجيةي ها، وأن جتصد دددددرر أن يرجبط الت يير باسد للمتطلبات الداخلية والخارجية،  يد

ددددتلأس   دددددددد بالمرونة المتمةلة  ) قدرتها ع   جبديل طر ق ها  ) العمل، لملأاجهة حاجاتها ع   المسد

ددددددة  التنليميد دددددة  ددددداجيد الإنتد وجثقيق  دددددد  التعقيد دددددن  من جلأاند دددددل  والتقليد دددددار )،  والخد دددددداخ )    .الد

 (. 56،  55:  2006 الهلا )،  

 وجنفيذ   والتعليمية  التربلأ ة  المؤسدددددددددددسدددددددددددات  ) جطلأ ر أ   أسددددددددددداا القيادة  وتعد

ددددم  أهدددافهددا دددددددد ددددر ددة   الإمسددانددات المدداديددة  ب هيئددة  ا هتمددام  من خلاا  خططهددا،  ورسد  والريددددددددد

 جثقيق  ع   تسددداعد  العاملين النفسدددية والمعنلأ ة والإنسدددانية التي  وإشدددباح احتياجات

ددددللأ  العددداملين     بير  جددد  ير  ولهدددا  التعليميدددة،  ونةددداح العمليدددة  الإنةددداز  معدددد ت ع   سددددددددد

 (. 116:   2023بن طالن،    الملأضلأعة.   الأهداف وجثقيق لز ادة معد ت الأداء،

 بتت  أهمية، فقد  من أ ثر المداخل الإدار ةب نها  لقيادة ا سدددددددددددتراجيةية  وجتسدددددددددددم ا

ددددر،     )   بيردور  لهدا من  ؛ لمدا فعدالي هدا  ) المنلمدات ددددهلألدة و سددددددددد وملأاجهدة  نةداز المهدام  سددددددددد

ددددين  وسدددددرعة الأداء جؤد      والت يرات البيئية المحيطة،   دددد ي  اللأضدددددعجثسد دددد د   عبد  . المؤسد

 (. 146:  2019الرحيم،  

ددددا   ددددا أنهد ددددة،  جرجكز ع       مد البيئيد ددددات  ددددديد التثد ددددة  ددددتقبدددددل وملأاجهد للمسددددددددد التخطيط 

دددددداملينو العد ددددددن  ملأاهد دددددداراتهم  جلأظي   مختدلد   ومهد ددددددة  )  الفكر د دددددددراتهم  قد ددددددار  ددددتةمد دددددددد واسد  ،

وجثسين أداء النلام   المستمر،طلأ ر مستلأ ات التنليم ع   نثلأ  بداع) لتثقيق الت

دددددددةز ددددادة  و  وجثقيق الكفدددداءة والفدددداعليددددة،  التعليمي وجطلأ ره دددددددد ددددسد دددددددد   تهددداوقدددددر  مرونددددة المؤسد

 الإدار .  التنافسددية، وإزالة العقبات التي جق   ) سددريل جثسددين الأداء لتثقيق التميز

   . (318:  2003 شحاجة، النةار، 
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 نةاح   ن  بل  المؤسدددسدددات؛  دارة  طرق   )  الأفضدددل يعتبر قياد  نملأذج  يلأجد  و     

ددددسددددددددددددددة،  لهدا  جتعرض  والملأاق  التي بداللروف  مرهلأن   القدا دد  قيدادة  أفضددددددددددددددل  و عتبر  المؤسددددددددد

ددددتطيع  التي  جلك  ه) وأنجحها ددددللأ ها  )  جتكي  أن تسد   القياد  مع اللروف المحيطة بها، سد

 التي  القيادة  )    يلأجد    وهذا التي جتعرض لها،  والملأاق   التا عين حاجات جلأاجه  حتى

ددددددددددلألنا بها بها، وعمل وجل  عز  الله  أمر  أملأر  تسددددددددددديير عليه الصدددددددددددلاة والسدددددددددددلام  )  الكر م رسد

  الصدددديق،  قبل العدو من  والإشدددادة المدح يسدددتثقلأن   وجعلهم الدولة وخلفاؤه من  عده،

ددددر     الأمر  وهددذا دددديير  ع    يقتصددددددددد  مةدداا   هلأ فقط، بددل  والرعيددة  والجيش الدددولددة  أملأر   تسددددددددد

دددددددد   ددددددددلأدة.  الأهداف  جثقيق نثلأ  جلأجيههم  أجل من  جا عيه ع    للت  ير القا د فيه  يسد  المنيد

 (. 65:  2016،   حميمدات ، سلايمي

ددددلأا مثمد    دددددددد  جاء                                           النملأذج القياد  الأوا الذ  ي ثتذس به، فقد  صلى الله عليه وسلمو عد الرسد

دددده  الإسدددددددددددددلام ددددة  برسدددددددددددددددددالتد دددداه ) من الللام      المجتمع  غيرت  التي  التنلأ ر د دددداح   الجد  ا نفتد

  التي  السدددددددددددددديدة  لإدارجه وقيادجه وحنكته وكان  والمعرفة،  والعلم الت يير نثلأ وا نطلاق

  للإنسان  التثتية البنى لإرساء  الإسلام  )  دخلت  التي الأفلأاج من  ا ستفادة   )  أسهمت

ددددلم، ددددداء  والفعدالدة  وجلأجيهداجده البنداءة  المسددددددددد دددددددد  كدل  أمر حيدر  الأميدة،  ع    دور  بير  ) القضد

  سددددراحه.   اطلاق مقابل والكتابة القراءة المسددددلمين من عيددددرة  يعلم  أن  الحرب  )  أسددددير

 الرشدددددديد  القرار عليه الصددددددلاة والسددددددلام بهذا  اسددددددتطاح  وبذلك  (،314  ه: 1425، الندو  

   يبنى  أن
 
دددا  مةتمعد
 
         

 
دددا  علميد
 
دددابتددددة ه) العلم والمعرفددددة         ددددددددددددل ودعددددا م  د  قددددا م ع   أسد

 
دددا                                             وجربلأ د
 
       

 (.   2015   نتاب،  والتنلأ ر. 

ددددددددالين  صلى الله عليه وسلم  ومن منهجيته وحكمته   ددددددددر الحدير أسد تعلم القادة والمدير ن  ) العصد

  والتربلأ ة  التعليمية والميدروعات والبرامج  والإجراءات  الخطط العمل الإدار ، من جنفيذ

ددددات  الأنلمة وفق ددددياسد   العملية التعليمية   ) الأوللأ ات  وجثديد  الملأضدددددلأعة،  والللأا ح  والسد

التخطيط والتنليم    والتربلأ ددددة دور المدددددير ن ع    ددددر  دددددددد يقتصد دددداح، و   ددددا بنةد ددددلأا  ليهد دددددددد لللأ د

والتلأجيددده والرقدددابدددة، بدددل يمتدددد     جثقيق النةددداح والفددداعليدددة من خلاا  فددداءة العمليدددات 

للتطلأرات العلميددة والمعرفيددة والتكنلأللأجيددة وملأا ب هددا، وجثقيق  ددددتةددابددة  دددددددد الإدار ددة وا سد

وإبراز   دددددددداليدددددن الإدارة  دددددددد ددددار  الجلأدة  ) نلم وأسد نقد ددددا، والتعرف ع    ددددار القلأة وتعز زهد نقد

المتميز الناجح  )   فالقا د ،  (2:  2018الضدددع  وجثسددديتها. مثمدين، حيدددمت و خرون، 
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   وكان  شددددخصدددديته قلأ ت علمه زاد  دارة مؤسددددسددددته كلما
 
 واعيا
 
       

 
 وفعا 
 
       

 
 وقادرا
 
 الميددددار ة   ع         

ددددئلأليدات التنليميدة   )  مهم  بددور   التربلأ دة مةتمعده، وجقلأم القيدادات بنداء   )  ،جنفيدذ المسددددددددد

و سددددند  ليهم مهام  دار ة جتعلق بؤنةاز الأهداف الملأضددددلأعة للمؤسددددسددددة بنةاح وفاعلية؛ 

ولذا فقد أ دت معايير اعتماد المؤسدسدات التعليمية ع   ضدرورة ا هتمام بالأداء الجيد  

ددددللأ يددة والأخلاقيددة وا لتزام بقلأانين وللأا ح العمددل، بمددا يتندداسددددددددددددددن مع  جم  والقيم السددددددددد

ددددددة، ددددددسد ددددددطة المؤسد ددددددمان   وطبيعة أنيد ددددددال ها وأهدافها.  الهيئة القلأمية لضد مما يثقق لها رسد

 (. 35:  2015جلأدة التعليم وا عتماد،  

دددده لمن      ددددؤند ددددة، فد ددددة والتعليميد ددددة والتربلأ د دددددينيد الد دددده  ددددانتد دددددور المهم لوزهر ومسد للد  
 
                                                                ونلرا
 
     

ددددرور  أن دددددددد  المعداهدد الأزهر دة نلميقلأم ع    دارة   الضد
 
 ا
 
 ت     ً  فعدالدة     ً   دار دة  

 
دددد   جداهددة دددددددد  سد
 
          

بدددده  جددددهلحفدددداى ع   مسددددانا ددداء  وا رجقد النةدددداحرجبط  وأن ت  ،و ينلأنتدددده  ههددددا أدا   )  علأامددددل 

دددددددددددالين  دار ة فعالة  لرسددددددددددددال ها بتنفيذ المهام التنليمية الريددددددددددددر ة،   ا هتمام بالملأاردو ب سد

ددددددية الحقيقية دددددداسد ددددددات  لأنهم القلأة الأسد ددددددسد جقبل القادة  وأن   ورأا مالها الفاعل،  للمؤسد

ددددددددين للت يير ددددددددسدددددددددات اليلأم جتةه نثلأ جطلأ ر  لأن  ؛والمرؤوسد با عتماد  نلمها الإدار ةالمؤسد

دددددددة و قدددافدددة معتدددادة  )   ؛ع   معدددايير التميز والجلأدة دددددددد حتى يتثلأا الأداء المتميز     ممدددارسد

   (. 229:  2018 الصعيد ،   . جنافسيةاا القدرةالمنلمة التي تس       جثقيق 

ددددهم القيدادة الفعدالدة  ) نةداح      ) جثقيق أهددافده  التعليم ا بتددايي الأزهر   وتسددددددددد

د الأفراد بددالمعددارف المختلفددة   زو وتالأجيدداا للخروج العمددل والإنتدداج،  المتمةلددة  )  عددداد  

القدرة ع   جثقيق التنمية اليداملة وجثقيق التنافسدية المحلية  و  ، ) كافة التخصدصدات

ددددكدده من مثدداو ت التفتيددت ووالإقليميددة والعددالميددة،   الحفدداى ع    ينلأنددة المجتمع وجمدداسددددددددد

ددددللأ يدة دددددددد دددد ى، و خرون،   . وا نهيدار وجةندن ا نقيداد وراء ا نثرافدات السد دددددددد ،  46:  2022عي د

 (. 6:  44: مادة ،  1961لسنة  103اللا ثة التنفيذية لقانلأن جنليم الأزهر رقم 

 لما و
 
    نلرا
 
ددددددددات التعليم  ه القادةجيلأا     ددددددددسد دددددددداكل من التثديات  والمدير ن بمؤسد والميد

مياكل الملأظفين، وت يير أسالين الإدارة لتثسين بيئة العمل، وإحداث   التنليمية مةل

دددداكل التعليمية، وقلة  فاية الميزانية،   ددددافة     الميددددددددد والت يرات  الت ييرات الهيسلية، بالإضددددددددد

ددددبة مما  البيئية، ف لأداء المهام    شدددددددددددددك فيه أن القيادة مطالبة ب هيئة بيئة العمل المناسددددددددد

   ً  حير يلأجد ارجبارونيدر  قافة جنليمية تجدجع الت يير وتسد    ليه،  ،  ع   أ مل وجه
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ددددات القيادة       و يق   ددددتراجيةية بين ممارسد ددددة    ا سد ددددسد  نةاز المهام الإدار ة.  بهدف و قافة المؤسد

 . 34 :     (kakir. 2019 

 لأهميدة    
 
       ونلرا
 
دددديلأببده اا  يقلأمالددور الدذ           ددددئلأليددة   )    مددير ن واليددددددددد جثمدل المسددددددددد

جخطيط سدياسدات العمل و دناعة القرارات التي يتلأق  عليها نةاح المنلمة  ) جثقيق و

ددداليددددد الإدار ددددة الملأرو ددددة التي   تعتمددددد ع   الفكر  يتطلددددن نبددددذ التقد فددددؤن الأمر  دددا،  أهدددددافهد

دددددارعة، وا هتمام بتةديد وجنمية    جتلاءمالإدار  المتطلأر، و   مع التطلأرات التقنية المتسد

دددددددددددتةدة  ) الفكر الإدار  والتةارب  مهارات هذه القيادات ودعمها بالمنهجية العلمية المسد

ددددحدددة   دددددددد بمدددا يمكتهدددا من جملدددك الرؤ دددة اللأا د ددددددات القيددداديدددة التطبيقيدددة،  دددددددد النددداجحدددة للممدددارسد

ددددددا ددل ابتسددار    روجلأ )  ، حتيدداجددات البيئددة المت يرة دددددددد ددددتدددامددة لز ددادة  و   ةوسد دددددددد إدارة جنملأ ددة مسد

دددددد ي المتميز دددددد د  ع   المنلمات التعليمية    ؛الإنتاجية والتلأجه نثلأ الأداء المؤسد
 
                        لذا بات لزاما
 
             

نلم  دار ددة   ددددتخدددام  دددددددد جمكتهددا من جثقيق الأداء المتميز   فعددالددةملأا بددة هددذه الت يرات، واسد

نقطة للانطلاق نثلأ جثسدددين الأداء  يدددسل   ، وتعد القيادة ا سدددتراجيةيةوالمسانة المرملأقة

نةاحها وضددددددع معايير خا ددددددة  ختيار القيادات، وإعداد قيادات و تطلن  ،   ابت ومنتلم

ددددددادهم وجةهيزهم دددددادة وإعد القيد دددددارات  فيهم مهد من جتلأافر  ددددددددداف  دددددددد ددددداني، وا تيد الةد دددددددددددد     الصد

دددداعدهم  )  دددددددد ددددالين والمداخل الإدار ة الحديةة التي تسد دددددددد وإمدادهم بمختل  المهارات والأسد

 . الأهداف المؤسسية بنةاح  انةاز المهام، وجثقيق

 :مشكلة البحث

وجلأد ميكلات  دار ة وجنليمية جلأاجه التعليم أشارت  عض الدراسات       لقد 

المعددداهدددد من  دددديلأب  دددددددد ددددلأدة، وجمنع شد دددددددد ا بتددددايي الأزهر  تعلأق دون جثقيقددده لأهددددافددده المنيد

 : التمكن من ممارسة القيادة ا ستراجيةية  ) العمل، وه) ع   النثلأ التا )

ددددي  عاجق ع   الملقاة  الإدار ة  الأعباء  ثرة ▪ ددددؤواالمعهد؛ لأنه يعد    شددددددددد دددددددد الأوا أمام    المسد

  المداليدة   الملأارد  ونددرة القطداح الأزهر  والتلأجيده الفني عن كدل مدا يددور داخدل المعهدد،

  )  المسددددددددددددتخدمة  التكنلأللأجية اللأسددددددددددددا ل لتلأفير  واللازمة المعهد  احتياجات  جلبي  التي

ددددافة  التعليمية، العملية  جتطلن  الميدددددكلات  هذه كل جنقلات المعلمين،  ثرة      بالإضد

 
 
 جهدا
 
      

 
  بيرا
 
 (. 2010  ياسين  وملأاجه ها.  لها التصد  لمحاولة المدير ن من       
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ضددددع  ا هتمام بتطلأ ر التعليم الأزهر  قبل الجام ) بالرغم من الجهلأد المبذولة   ▪

ددددددددددددع    لتطلأ ره، ددددددددددددكلات التي جلأاجده التعليم الأزهر  قبدل الجدام ) ضد فمن أهم الميد

 (. 2011 الجحات  . قدرجه ع   التكي  مع المت يرات التي تيهدها البيئة الخارجية

ددددة  الخطط   همددددداا ▪ ددددن  اللازمد دددددر د ددددد والمعلمين، ونق  المعلمين  )   لتد دددداهد المعد دددديلأب  شددددددددد

 التعليم جلأدة  لضمان  القلأمية   الهيئة  جخصصات وجكدسهم  ) جخصصات أخرس. 

 (.  2015وا عتماد

دددددديلأب ▪ ددددددين، وغير مؤهلين  غير معاهد  وجلأد شد ددددددصد ددددددلين لسلأنهم  متخصد  دبللأم  ع    حا د

ددددددن  اختيددارهم  و تم  معلمين ددددددن  وليل  الأقدددميددة  حسددددددددد  جثددت  و عمددل  الكفدداءة،  حسددددددددد

ددددح   وهددذا  العليددا،  المؤهلات  ذو    من  الأزهر  جددامعددة  خددارج  من  معلمين  قيددادتهم   يلأ ددددددددد

 (. 2017 حافظ الأزهر ة.   ا بتدا ية المعاهد لييلأب  الأداء مستلأس  انخفاض

  ع     والتنليميدة  الإدار دة  العمليدات  واقتصددددددددددددددار  للمددير ن،  الإدار    الددور   مثددوديدة ▪

ددددذ ددددات  بين  التلأازن   وعددددددم  فقط،  والقلأانين  الللأا ح  جنفيد ددددؤوليد دددددددد ددددات   المسد   والصدددددددددددددلاحيد

  فةلأة   المهدددام، ووجلأد  أداء  ع    المر ز    النمط  غلبدددة  و دددذلدددك  للمددددير ن،  الممنلأحدددة

      والإ ددددددددددلاح  التطلأ ر عمليات وافتقاد  التنمية،  ومتطلبات  للتعليم  التخطيط  بين

  ميدددكلات  بتناوا  والباحةين المسدددؤولين  اهتمام ضدددع  بالإضدددافة      وا دددحة، رؤ ة

 (. 2018 الحاد  لها.   الحللأا   ووضع بدراس ها  وا هتمام الأزهر   التعليم

دددددددديلأب المعاهد الأزهر ةضدددددددددع   ▪ ددددددددالين القيادة لدس شد يسدددددددددتدع)  وهذا  ،ا هتمام ب سد

ددددددددددتلأس خدماجه التعليمية وجلأدجه و التثسدددددددددددين والتطلأ ر جثقيق  بهدف ا رجقاء بمسد

 . (2023، الحللأاني و خرون 2022.  الرفاع) مسؤوليته المجتمعية

  الدذاتي   التقلأ م  برامج وقلدة  القرارات التعليميدة،  اجخداذ   ) المعلمين  نق  ميددددددددددددددار دة ▪

 (. 2024 عبدالقادر لهم. 

يتطلن جضددددافر الجهلأد وجطلأ ر   ولملأاجهة هذه الصددددعلأبات والميددددكلات؛ فؤن ذلك

والتنليميددددة  الإجراءات ددددؤوا  الإدار ددددة  دددددددد دددا المسد بهد ددددددددات التعليم   نوالتي يقلأم  ددددسددددددددد  عن مؤسددددددددد

ددددبل جطلأ ره،وملأاجهة الميدددددددددددددكلات والعقبات التي تعترض    ا بتدايي الأزهر ، من أجل   سددددددددد

 
 
 و يفا

 
 اللأ دددلأا     التعليم الجيد  ما

 
      

 
قدرجه ز ادة  وجثقيق جلأدجه و  اها رجقاء بمسدددتلأو  ،                            

 . التثديات  ةع   التفاعل مع مت يرات العصر ومستةداجه وملأاجه
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التعليميددة مدددخددل القيددادة   ددددددات  دددددددد ددددسد دددددددد ومن المددداخددل الإدار ددة المرجلأ جرنيهددا  ) المؤسد

ددددتراجيةية ددددين اا  ا سد دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ةا  ات الإدار ةممارابهدف جثسد ، شد

ددددددة   دددددداعليد وفد دددددداءة  بكفد ددددددام  المهد ددددددذ  وجنفيد ددددددل الإدار   العمد جطلأ ر  ددددددل  أجد ددددددداف من  الأهد وجثقيق 

 ، وهذا ما يهدف  ليه البثر الحا ). المؤسسية بنةاح

 : البحث تساؤلات 

ما التصور المقترح لتحسين ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة 

 الاستراتيجية؟ 

 ويتفرع منه التساؤلات الأتية: 

 ؟ما الإطار المفاهيمي للقيادة ا ستراجيةية .1

ددددئلأليدات الإدار دة    مدا .2 دددددددد ددددنددة  المسد دددددددد سد
 
      الم
 
دددديلأب المعداهدد ا بتددا يدة الأزهر دة   دددددددد من خلاا   ليد

 ؟الدراسات السابقة والللأا ح المنلمة

ممارسة شيلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية من   واقعما  .3

   ؟وجهة نلر المعلمين   بيرة، متلأسطة، ضعيفة(

دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة   جلأافرما درجة  .4 ددددة شد معلأقات ممارسد

 (؟من وجهة نلر المعلمين   بيرة، متلأسطة، ضعيفة  ا ستراجيةية

دددددة .5 دددددددد دددددا يدة تعز  لمت يرات الددراسد دددددددد ، الددرجدة  النلأح   هدل جلأجدد فروق ذات د لدة  حصد

 اللأظيفية، سنلأات الخبرة  ) العمل(؟

دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد    ةالمقترح الآلياتما  .6 دددددددد ددددة شد دددددددد ددددين ممارسد دددددددد لتثسد

 القيادة ا ستراجيةية؟

 : هدف البحث

ددددد      دددددددد دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد  هدف البثر ر د دددددددد ددددة شد دددددددد واقع ممارسد

ومعلأقات ممارسد ها،  م وضدع جصدلأر مقترح القيادة ا سدتراجيةية من وجهة نلر المعلمين  

 . لتثسين جلك الممارسات

 : أهمية البحث 

التطبيقيددددة التي يتم  جلهر أهميددددة البثددددر من خلاا الأهميددددة النلر ددددة والأهميددددة 

 جناولها فيما ي ): 
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:
 
  أولا
 
 : الأهمية النظرية    

يعددد أحدد المدداخدل الإدار دة التي ▪ ددددتراجيةيددة  دددددددد ددددين  مددخدل القيددادة ا سد تهدددف     جثسددددددددد

دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ةا  ات الإدار ةممارااا دددددددد ، من أجل جطلأ ر العمل شد

  وجثقيق الأهداف المؤسسية بنةاح. الإدار  وجنفيذ المهام بكفاءة وفاعلية 

ددددة من حير كلأنه قاعدة للانطلاق التعليمي لبا )   ▪ التعليم ا بتدايي له أهمية خا ددددددددد

 المراحل التعليمية بالأزهر الير  . 

التعليم ا بتدايي يتبلأأ مسانة عليمة عند القاعدة اليدددددددددددعبية العر ضدددددددددددة بالنسدددددددددددبة  ▪

فهلأ يثتددددل المر ز المهم و ثلن  عنددددايددددة أ ثر من غيره من المراحددددل    ؛لهيسددددل التعليم

التالية من جانن المسدددئلألين وأفراد المجتمع، لأنه مرحلة ج سددديسدددية للتلميذ  ) كافة  

 المهارات التعليمية والحياجية. 

بددددالتعليم ا بتدددددايي من اهتمددددام الدددددولددددة بمراحددددل التعليم المختلفددددة   ▪ يلهر ا هتمددددام 

بددالتعليم ا بتدددايي ددددسددل خدداي اهتمددامهددا   لقيمتدده ودوره المهم لسددافددة    ،و يددددددددد
 
                          وجقددديرا
 
       

 فئات المجتمع ع   اختلاف طبقاجه. 

▪   
 
 دينيدددا

 
  التعليم ا بتددددايي الأزهر  لددده أهميدددة  بيرة  )  عدددداد النشء اعددددادا

 
      

 
  و                                                            

 
  علميدددا
 
     

 
 
 و قافيا

 
 وخلقيا

 
        

 
        

 
 واجتماعيا
 
          . 

المرحلة ا بتدا ية أهم المراحل  ) بناء   ةيمةل التعليم الأزهر  قبل الجام ) وخاي ▪

 شخصية الطالن وجسلأ ن ا جةاهات ومعايير السللأ  لديه. 

ا هتمام بتطلأ ر التعليم الأزهر  وأنمار الإدارة لدس شددديلأب المعاهد الأزهر ة يمةل   ▪

دددددددددددتلأس المح ) والعالمي والإقليمي،   أهمية  بيرة  ) الحفاى ع   مسانة الأزهر ع   المسد

 و ةعل لديه القدرة ع   جذب واستقطاب الطلاب للتعلم بمؤسساجه. 

ددددر دة المتداحدة داخدل المعداهدد الأزهر دة لتثقيق التطلأ ر   ▪ دددددددد ددددتفدادة من الملأارد الريد دددددددد ا سد

 السامل لمؤسسات التعليم ا زهر . 

دددديلأب  يتطلن  ؛نةاح التعليم ا بتدايي الأزهر   ) جثقيق أهدافه ▪  ومدير ن  وجلأد شددددددددد

ددددددددتراجيةية،   ينمؤهل ددددددددة للنلم الإدار ة الفعالة ومتها القيادة ا سد وع   علم وممارسد

 لضمان نةاح الأهداف التعليمية والمؤسسية.  

 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2152  

: الأهمية التطبيقية
 
                   ثانيا
 
     : 

تسهم  )  ▪ التي  المداخل الإدار ة  التعليم الأزهر      أهمية  القا مين ع    جلأجيه 

جطلأ ر أداء شيلأب المعاهد الأزهر ة، ومن هذه المداخل القيادة ا ستراجيةية التي 

 تسهم  ) جثقيق التميز التناف  ي للمعاهد الأزهر ة والر ادة العلمية.

جلأجيه نلر الباحةين والدارسين     ا هتمام بمراحل التعليم الأزهر  المختلفة  ▪

المزود   للقادة  والتنليمي  الإدار   الإعداد  وضرورة  والبثر،  بالدراسة  وجناولها 

 ب سالين القيادة المتنلأعة.

 : منهج البحث

ددددتخددم   ▪ مفهلأم القيدادة ا سددددددددددددتراجيةيدة  ع      للاسددددددددددددتدد ا  البثدر المنه  الأ ددددددددددددلأ )اسددددددددد

دددددددددددلألدده  وأ عددادهددا دددنددة رسد دددددددد ددددتفددادة من الآيددات القر نيددة   ،بمددا جدداء  )  تدداب الله وسد وا سددددددددد

والأحادير النبلأ ة، وما جتضددمنه من أحسام تيددر عية، وجلأجيهات جربلأ ة يتصدد  بها 

اللأ ددددفي لملا مته لطبيعة  المنه   بالإضددددافة      القا د  ) أدا ه لأعماله ومسددددئلألياجه،

الدراسة وأهدافها، حير أنه اعتمد ع   و   الحقا ق الراهنة والمتعلقة بطبيعة  

دددددددددسلة  دددددددددبة للميد دددددددددتنتاجات ذات د لة وم زس بالنسد دددددددددلأا     اسد اللاهرة، وذلك لللأ د

للبثدددددر ددددة  دددداهيميالمطروحد ددددار المفد للإطد  
 
ددددا دددديثد دددددددد ددددا  وجلأضد ددددرحد دددددددد دددداوا شد جند ددددت                  ، حيد
 
ددددادة                              للقيد

 
 
 ا سددتراجيةية، يليه عرضددا
 
سددندة  لمسددئلأليات الإدار ةا                      

 
     الم
 
ليدديلأب المعاهد ا بتدا ية     

دددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة  ددددددة شد ددددددد واقع ممارسد الأزهر ة،  م ر د

دددددددددد ها و ،ا سدددددددددددتراجيةية من وجهة نلر المعلمين  ) الجزء الميداني،  م معلأقات ممارسد

دددددددديلأب المعاهد ددددددددة شد ددددددددين ممارسد ددددددددلأر مقترح لتثسد الأزهر ة لأ عاد    ا بتدا ية عرض جصد

 .   القيادة ا ستراجيةية

 :حدود البحث

 جتمةل حدود البثر فيما ي ):

موضوعية ▪ ا ستراجيةية  حدود  للقيادة  النلر   الإطار  ر د  جتمةل  )   :

الإدار ة سندة  والمسئلأليات 
 
     الم
 
الأزهر ة     ا بتدا ية  المعاهد  خلاا    لييلأب  من 

واقع ر د  المنلمة،  م  والللأا ح  السابقة  المعاهد   الدراسات  شيلأب  ممارسة 

المتمةلة  )  ا ستراجيةية  القيادة  لأ عاد  الأزهر ة  التلأجه جثديد  ا بتدا ية 
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جنمية   الرقابة ةالرير    الملأاردا ستراجي،)،  التنليمية،  الةقافة  تعز ز   ،

 ، من وجهة نلر المعلمين  التنليمية الفعالة، الت  يد ع   الممارسات الأخلاقية(

هد االمع معلأقات ممارس ها،  م عرض جصلأر مقترح لتثسين ممارسة شيلأب  و

 .لأ عاد القيادة ا ستراجيةيةة الأزهر  

بشرية:   ▪ باليرقيةحدود  الأزهر ة  المعاهد  قطاح  لر اسة  التا عين  ، المعلمين 

لغ  ابواا   دارة فاقلأا التعليميةب  والذين يعمللأن بالمعاهد ا بتدا ية الأزهر ة

خلاا    (280   عددهم من  التخصصات،  مختل   من   
 
                            معلما
 
جم       استبانة 

 .سالفة الذ ر عينة ااع    وز عهات

مكانية ▪ الأزهر ةحدود  ا بتدا ية  المعاهد  التعليميةب  :  فاقلأا   التا عة    دارة 

 .باليرقية لر اسة قطاح المعاهد الأزهر ة

 .م2025الفصل الدراس ي الةاني لعام : خلاا حدود زمانية ▪

 : مصطلحات البحث

 جناوا البثر المصطلحات الآجية: 

 Practiceالممارسة: 

دددددللأ يات  دار ة يتبعها ايقصددددددد به ددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة  ) مهامهم   سد شد

المتمةلددددة  )  ةهددددد الأزهر  اداخددددل المع  اللأظيفيددددة ددددتراجيةيددددة  جثددددديددددد     لأ عدددداد القيددددادة ا سددددددددد

ددددة   جنميد ددددتراجي،)،  دددده ا سددددددددد ددددر    الملأاردالتلأجد دددددددد ددددة ةالريد ددددابد الرقد ددددة،  التنليميد ددددة  ددددافد تعز ز الةقد  ،

ددددات الأخلاقية( من أجل   دددد ي  التنليمية الفعالة، الت  يد ع   الممارسد دددد د نةاح العمل المؤسد

 . الأداء الإدار  و فاءة وفاعلية 

 Leadershipمفهوم القيادة 

ود،  ما جاء  ) قاملأا لسدددان العرب  بن     ً  ميدددتقة من الق : كلمة قيادة  ) الل ة

ددددلأق الدابة من خلفها.  ابن   دددددددد ددددلأق. يقاا قاد الدابة من أمامها و سد دددددددد دددددها السد دددددددد منللأر، وضد

 (.  315:  2000منللأر،

كلمدددة قيدددادة   ددددتقدددت  بدددالل دددة الإنةليزيدددة من الفعدددل اليلأنددداني Leadership  مدددا اشددددددددد

Archenin  يقلأم بفعل شد يء،  ما جتيدابه مع الفعل اللاجيني   بمعنىAgree  بمعنى يقلأد أو

 (. 28:  2021يثر .  ال زاو ،  رار،  
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، من فالأهدا لتثقيق ع   الآخر ن الت  ير ها: ب يقصددا  دطلاح   كلمة قيادة  )

دددداء أنيدددددطة وجنسددددديق جلأجيه خلاا  معين، هدف أجل من يعمللأن  الناا جعل أو الأعضد

 و نبغ) ،ة المؤسدددسدددةاسدددتراجي،) مع يتلاءم بما الملأظفين سدددللأ يات ت يير دئلقاا و مكن

دددداعده التي والمهارات المعرفة دالقائ يمتلك أن  وأن د،المقصدددددددددددددلأ الهدف جثقيق  ) تسددددددددد

 ا جةاهات التكنلأللأ )، التقدم العلألمة، مةل المجتمع  ) المختلفة الت يرات مع يتكي 

ددددددددللأبه هيسلة وإعادة والقانلأنية، والديملأغرافية ا جتماعية دددددددد ى بما ونهجه أسد  مع يتماشد

 (Mustafa Topark et. al,2015:19 .   . الجديد العصر قيم

 strategyمفهوم استراتيجية 

ه)  ) الأ دددل مصدددطلح عسدددكر  تعني فن قيادة الجيش ضدددد عدو لتثقيق هدف 

 بمعنى التخطيط لللأ دددلأا     نتيةة (73:  2009  براهيم،   . معين
 
                                ،  م اسدددتخدمت جربلأ ا
 
                     

 (. 243:  1980 بدو ،   . مع وضع أهداف لتثقيقها والتفكير  ) وسا ل لبللأغها مثددة،

ددددددددددع الإجراءات     ددددددددددتقبلها فتضد ددددددددددة مسد ددددددددددسد ددددددددددلأر بها المؤسد ددددددددددد بها: عملية جتصد  ما يقصد

دددددددددددتراجيةية أ بر من مةرد  دددددددددددتقبل، وعليه فؤن ا سد دددددددددددرور ة لبللأل ذلك المسد والعمليات الضد

ددددتقبل، بل يتعدس ذلك       ددددتقبل يمكن    ا قتناحمثاولة جلأقعات المسددددددددد دددددددد ددددلأرة المسد دددددددد ب ن  د

ددددع أهداف وغايات وا دددددددددددددحة، والعمل ع   جثقيقها  )  الت  ير عليها وت ييرها، وذلك بلأضددددددددد

   (. 104:   2009 الجهلأ ة و خرون،  طار زمني مثدد. 

 Leadership Strategy مفهوم القيادة الاستراتيجية

جنلأعت الرؤس وا جةاهات التي جناولت مفهلأم القيادة ا ستراجيةية ع   النثلأ      

 التا ): 

ه) عمليدة جبدادليدة بين القدا دد والتدا عين من أجدل جثقيق الأهدداف المنيدددددددددددددلأدة، وه)   ▪

ددددر؛ القددا ددد، التددا عين، الأهددداف، وفيهددا يهتم القددا ددد  بددذلددك جرجكز ع    لا ددة عنددا ددددددددد

، مع اللأضدع  ) ا عتبار  
 
                       بنلرة طلأ لة المدس لوهداف التي يسد   لتثقيقها مسدتقبلا
 
                                                 

 (Duursema,2013:9 Hester    كافة التثديات التي جلأاجه المؤسسة. 

ه) قدددرة القيددادة ع   التخطيط طلأ ددل المدددس الأ ثر أهميددة واجخدداذ القرارات الأ ثر   ▪

 
 
 عمقا
 
 (. .Guillot,2003:10 Michael w    وجثقيق فا دة أ بر للمؤسسة.  ،    
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ه) وضدددع اسدددتراجيةيات من خلاا جثليل البيئة الداخلية والخارجية التي جلأجد فيها  ▪

ددددتراجيةيدات الادددددددددددددحيثدة  ) اللأقدت المنداسددددددددددددددن، وجقييم بيئدة   المنلمدة، وجطبيق ا سددددددددد

ددداا لهد ا  ددد  ددددتقبليددددة للمنلمددددة، والتفكير ، و               لعمددددل وفقد دددددددد دددديدددداغددددة رؤ ددددة مسد دددددددد القدددددرة ع    د

ددددتراجي،)، وجلأفير المرونة  ) العمل مع الآخر ن  Ucar, Rezzan; Dalgic, Servet)ا سد

2021 :107) . 

  الأخلاقية من القيم   ةمةملأح : يقصد بهاالقيادة ا ستراجيةية من المنللأر الإسلامي   ▪

  سددتطيع      القر ن الكر م والسددنة المطهرة(ح القلأ مرمن الش دةالمسددتم  الإسددلامية

 ،خر ن وجلأجيههم نثلأ جثقيق الهددددف المنيدددددددددددددلأد  ير  ) ااأمن خلالهدددا الدددت  القدددا دددد

بثيددر يثصددددددددددددددل ع    ق هم واحترامهم    ة،مصددددددددددددددالحهم ومصددددددددددددددالح المؤسدددددددددددددل  ةلخدددم

 (. 91  : 2012.  الخصاونة، الجماا،  وتعاونهم المخل 

 في البحث: 
 
           ويقصد بالقيادة الاستراتيجية اجرائيا
 
                                   

ددددة أ عاد     دددددددد دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لمهارات ممارسد دددددددد معرفة مدس امتلا  شد

دددددر   الملأاردالتلأجه ا سددددددتراجي،)، جنمية  جثديد     )  القيادة ا سددددددتراجيةية المتمةلة   ، ةالريد

ددددددددات  دددددددد ددددارسد الممد ددددد ع    دددد  يد ددددة، التد ددددالد الفعد ددددة  ددددة التنليميد ددددابد الرقد ددددة،  التنليميد ددددة  ددددافد تعز ز الةقد

 . بنةاح.  ) العمل الإدار ، بما يسهم  ) جنفيذ الأهداف المؤسسية  الأخلاقية(

 Al-Azhar primary Education :المقصود بالتعليم الابتدائي الأزهري 

 ةالمعدداهددد التددا عددة للإدارة العددامددة للمعدداهددد الأزهر ددة والتي يلتثق بهددا التلميددذ لمددد    

ددددددهاد ددددددنلأات يمنح  عد اجتيازها شد ددددددت سد ددددددة ا بتدا ية الأزهر ة التي جؤهله  ةسد اجمام الدراسد

اللا ثة التنفيذية لقانلأن جنليم الأزهر  فيما  عد للالتثاق بالتعليم الإعداد  الأزهر .  

 (. 56، مادة 1961لسنة  103رقم 

 Director of Al-Azhar Institute شيخ المعهد الأزهري:

ددددئلأليدات يقلأم بهدا من خلاا ملأقعده    ددددندد  ليده مهدام ومسددددددددد هلأ الجدددددددددددددخ  الدذ  يسددددددددد

اللأظيفي والللأا ح والقلأانين المنلمدددة للعمدددل، جتمةدددل  ) اجراءات وعمليدددات فنيدددة هددددفهدددا 

دددددس   حلت لد ددددة  القيم الإدار د ددددد، وغرا  ددددالمعهد بد ددددة  ددددة والتعليميد التربلأ د ددددة  العمليد ددددير  دددددددد ن سد

العاملين بالمعهد، وجنفيذ الللأا ح والقلأانين الصددددادرة من الإدارة العامة للمعاهد الأزهر ة 

دددددددددددد  اللأظيفي الخداي بتثدديدد  ددددداجده الإدار دة، ومدا يثددده لده اللأ د دددددددد دددددا د دددددددد  ) حددود اختصد
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 (. 15  : 2019  دليل مهام شي  المعهد،  . اللأاجبات والمسؤوليات المفلأضة  ليه

 في البحث:  المعهد الأزهري  ويقصد بشيخ
 
           اجرائيا
 
        

ددددددن مدير المعهد، والذ  ي خلأا  ليه العديد من   ددددددخ  الذ  يعين  ) منصد                                                                   هلأ الجد

العدددداملين   دددافددددة  ددددددداعدددددة المعلمين وأفراد الجهدددداز الإدار  وكد دددددددد المهددددام وجنفيددددذ التعليمددددات بمسد

ددددميدة،   ددددلأء التعليمدات والللأا ح الرسددددددددد بدالمعهدد، من أجدل جثقيق الأهدداف المنيدددددددددددددلأدة  ) ضددددددددد

دددددددالين العمل وذلك يتطلن  عدادهم ع   قدر  بير من ا لمهارة والخبرة الإدار ة بنلم وأسد

ددددية،   ددددسد ددددهم  ) جثقيق الأهداف التعليمية والمؤسد الإدار  الفعاا، وجبني مداخل  دار ة تسد

متها القيادة ا سددتراجيةية التي تسددهم  ) جثقيق ميزة جنافسددية للتعليم الأزهر  ع   المدس 

 البعيد. 

 :  والتعقيب عليها الدراسات السابقة

ددددتراجيةية   بمراجعة الدراســــــــــــات العر ية والأجنوية ال   تناول      ،  القيادة ا سددددددددد

شيلأب المعاهد ا بتدا ية  ما جناوا بالبثر والدراسة واقع ممارسة  جبين أنه لم يلأجد متها  

 الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية المتمةلة  )

، تعز ز الةقافة التنليمية،  ةالريددددر   الملأاردالتلأجه ا سددددتراجي،)، جنمية  جثديد   

ددددات الأخلاقيدة( دددددددد ، و دذلدك المعلأقدات التي  الرقدابدة التنليميدة الفعدالدة، التد  يدد ع   الممدارسد

ددددددد ها من وجهة نلر المعلمين،  دددددددات من الأقدم      جثلأا دون ممارسد وجم عرض جلك الدراسد

   : ع   النثلأ التا ) الأحدث

 ( 2014دراسة الخليفي )

ددددددددليمان عليه      ددددددددة سد ددددددددفات القيادية الناجحة  ) قصد ددددددددة عرض الصد هدفت الدراسد

ددددددددنة  ددددددددتدلة بما جاء  ) القر ن الكر م والسد ددددددددفي مسد (، واجبعت المنه  اللأ د
 
ددددددددلام نملأذجا                                                               السد
 
            

النبلأ ة الير فة و تن التفاسير واليروح عن  فات القيادة الناجحة لسيدنا سليمان 

ها ذ ر لسددددددددديدنا سدددددددددليمان، مع جلأضددددددددديح  عليه السدددددددددلام، من خلاا جمع الآيات التي جاء في

الصددددفات فيها وا سددددتد ا عليها، ومن نتا ةها اجصدددداف سدددديدنا سددددليمان بصددددفات قيادية 

ددددلأا لأهددافده بسدل نزاهدة   دددددددد  لنةداح القدا دد  ) اللأ د
 
ددددا دددددددد  ي ثتدذس بده، ونبراسد

 
                                          عدديددة جعلتده مةلا

 
                   

 
               

ددددفدات التي جث دددددددد ددددندة لسدل من أراد ا قتدداء بنلأرهدا، ومن أهم الصد دددددددد    بهدا  وعددالدة وقددوة حسد

التلأاضددددع، الحزم، العدالة، الصددددبر، اللجلأء     الله ، العفلأ عن الم دددد يء، جثديد الهدف، 
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 وضلأح الرؤ ة، الإبداح واحترام الآخر ن، وغيرها من الصفات. 

 ( 2016)  حميمدات وسلايم دراسة 

دددددلامية  ) نةاح      دددددفات القيادية الإسد ددددداهمة الصد دددددة معرفة مدس مسد هدفت الدراسد

المؤسسات الص يرة والمتلأسطة  ) جثقيق ميزة جنافسية، واستخدمت منهجية التفكيك 

والتر ين؛ وذلك يتضددددح من خلاا جثليل المضددددامين التربلأ ة للقيم ا سددددلامية والصددددفات 

رة من خلاا جبني قيم التمكين، ا لتزام، القيادية ودورها  ) جثقيق ميزة جنافسدية مسدتم

ددددددد به جمع الأجزاء المبعثرة وايةاد   المرونة، الةقافة، القيادة، التعلم(، أما التر ين فيقصد

ددددتخددم المنه  التدار  )، ليل بهددف التد ر   ولكن   دددددددد ددددر، و دذلدك اسد دددددددد العلاقدات بين العندا د

ددددددتخراج المعنى، وربط الأحداث باللأاقع ا جتماع) الذ دددددديطبق فيه البثر،   رض اسد   سد

ددددددددتريانات الملأجهة لعينة البثر، ومن  ددددددددة الحالة، من خلاا ا سد ددددددددافة     منه  دراسد بالإضد

ددددددددددللأب تهتم بالأفراد، وجرع  حقلأق الفرد   ددددددددددطية  ) الأسد ددددددددددلام وسد نتا ةها أن القيادة  ) الإسد

دددددداحددة والعلم واللين   والجمدداعددة، ومن أهم مقلأمددات القيددادة  ) الإسدددددددددددددلام الإيمددان والفصددددددددد

والجرأة  ) الحق،  ذلك من أهم الصفات التي يةن أن يتث   بها القا د العدالة   والعفلأ

ددددددلامية   ددددددلأرس واختيار العاملين،  ما جثقق القيادة الإسد دددددداواة والمبادأة بالأعماا واليد والمسد

  ) نةاح المؤسددددسددددات الصدددد يرة والمتلأسددددطة ؛ من خلاا جفةير طاقات العاملين  
 
 مهما

 
                                                                 دورا

 
     

 
    

 لللأ لأا     ميزة جنافسية.  وا ستفادة من المبدعين

 (2017) دراسة القلال

ددددرور      ددددماتها وشد ددددلام وسد دددديح مفهلأم القيادة التربلأ ة  ) الإسد ددددة جلأضد هدفت الدراسد

ددددددتخدم البثر المنه   ددددددلام، واسد ددددددتراجيةيات بناء التعليم  ) الإسد وطرق جلأليها وأنماطها واسد

ددددددددخ  الذ  يتلأ     ددددددددتنباطي، ومن نتا ةها أن القا د هلأ الجد  بالمنه  ا سد
 
ددددددددتعينا                                                               الكمي مسد
 
             

دددددددددؤون الأفراد والتا عين لتثقيق الأ  دددددددددفات التي يةن أن شد هداف، وهنا  العديد من الصد

ددددع ،  مدا أن هندا   ددددبر والعددالدة والةقدة والتلأاضددددددددد يتث   بهدا القدا دد من أهمهدا الأمداندة والصددددددددد

ددددجداعدة  دددددددد ددددلام ه) الكفداءة والقلأة والأمدانة و عدد النلر والجد دددددددد ددددرور لتلأ ) القيدادة  ) الإسد دددددددد شد

ا د اجتنابها وعدم التمسك والحزم والعفلأ، بالإضافة     أن هنا   فات ينبغ) ع   الق

بها وه) الحسد واللأقلأح  ) ملأاطن ال هم، ومن أسالين اختيار القا د الترشيح وا نتخاب 

ددددلأرس،  دددددددد ددددلأرس والبيعدددة، وهندددا  أنمدددار قيددداديدددة متنلأعدددة جتمةدددل  ) نمط اليد دددددددد والعهدددد واليد
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ددددتراجيةيددات تعليميددة وجربلأ ددة متنلأعددة   ددددتبددد، النمط الحر،  مددا أن هنددا  اسددددددددد النمط المسددددددددد

ددددحابه متها  التربية بالقدوة، التربية   ددددلم  ) جربيته لأرد دددد   الله عليه وسد اسدددددتخدمها النبي  د

 بالقصة، سرد الأحداث، ضرب الأمةاا(. 

 Siti, Noor Ismail .et.al(2018) دراسة 

ا      
 
ددد دددديطد دددددددد دددا  ذا كددددان تعدددداون المعلمين وسد دددددددة جثددددديددددد مد دددددددد    هدددددفددددت الدددددراسد
 
لقيددددادة بين ا                                                

ددددتراجيةيددة وجلأدة التدددر ل  ) المدددارا دددددددد ددددددة  و  ،ا سد دددددددد ددددملددت هددذه الدددراسد دددددددد معلم  )   (300 شد

، حير جم اسددددددددتخدام منه  الميددددددددح المقط )  (كلنتن، ماليزيا المدارا الةانلأ ة المرملأقة  ) 

وجم جصددددددميم أداة القيادة ا سددددددتراجيةية والأداة التعاونية   ،قياسدددددد ي  باسددددددتخدام اسددددددتريان

دددديط    لقيدددداا جلأدة التدددددر ل دددددددد بين المعلمين، وأظهرت النتددددا ج أن تعدددداون المعلمين هلأ وسد

للقيادة ا سددددتراجيةية وجلأدة التدر ل، وقد أو ددددت الدراسددددة ب ن يلأا ددددل قادة المدارا 

ددددده دددددين جلأدة التدر ل  ) مدارسد دددددات التعاونية بين المعلمين لتثسد م المعنية،  تعز ز الممارسد

 الأمر الذ  سيساعد بدوره ع   جثسين التميز المدرس ي. 

 Russelell ,Gregg  (2018 )دراسة 

ددددددة التعرف ع   ا     ددددددتراجيةية التي يقلأم بها قادة المدارا  لأدوارهدفت الدراسد ا سد

ددددتثدددد دددة،   دددددددد ددددتخددددام التقنيدددات التكنلأللأجيدددة المسد دددددددد دددد ي بددداسد دددددددد ددددين وتعز ز الأداء المددددرسد دددددددد لتثسد

ددددددددا ت  ددددددددية وا جصد ددددددددخصد ددددددددافة     المقابلات الجد ددددددددفي التثلي )  ضد ددددددددتخدمت المنه  اللأ د واسد

  ) المدارا الأمر كية، ور ز185الهاجفية، وشدددددددددددملت العينة  
 
 ومديرا

 
                          ( معلما

 
       

 
ع    لا ة   ت       

ددددات  دددددددد ددددالين العمل، التطلأ ر الم ي، الممارسد دددددددد ددددين أسد دددددددد ددددتراجيةية ه) جثسد دددددددد أ عاد للقيادة ا سد

ددددددددتراجيةيلأن هم الذين لديهم القدرة ع    التكنلأللأجية، وجمةلت نتا ةها  ) أن القادة ا سد

دددددددة دددددددتراجيةية للمدرسد دددددددع الرؤ ة ا سد ددددددد  بالمرونة وضد لأفير الملأارد اللازمة  ، و قلأملأن بتجتصد

دددددددداا قلأ ة بين جميع العاملين، و ديرون عملية جلأفير  لتثقيق جلك الرؤ ة، و ددددددددا ل اجصد وسد

ددددر  قدافدة داعمدة للابتسدار والتطلأ ر  دددددددد ددددلأن ع   نيد دددددددد دددددن،  مدا يثر د دددددددد ددددسدل منداسد دددددددد الت يير  يد

 .  خطة دور ة لتطلأ ر الملأارد الرير ة، و ثر لأن ع   وضع  والتعليم

  (2019)دراسة العريفان 

القيادة ا سددددتراجيةية  ) مؤسددددسددددات التعليم  واقعهدفت الدراسددددة التعرف ع      

ددددددة    وقدددد بل دددتمن وجهددده نلر مددددير  المددددارا فيهدددا،    السلأ تيدددةالعدددام   دددددددد  (23 عيندددة الددددراسد
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امددير ددددلأا يدة،   اختيدارهم بدالطر قدة  جم  السلأ تيدةمددارا التعليم العدام  بومدديرة        ً  العيددددددددد

المقابلة المقننة والمؤلفة من أر ع فقرات ملأزعة ع    أسدددللأب دراسدددة ع  وقد اعتمدت اا

ددددتراجيةيددة   دددددددد ددددددة   والةددانيجزأين: الأوا القيددادة ا سد ددددسددددددددد جثقيق الأهددداف المنيدددددددددددددلأدة للمؤسددددددددد

ددددتراجيةيدددة من قبدددل مددددير   دددددددد التعليميدددة، وجمةلدددت نتدددا ةهدددا  ) أن درجدددة جمةدددل القيدددادة ا سد

ددددبدة عداليدة  السلأ تيدةمددارا التعليم العدام  ددددتخددام نمط    جداءت بنسددددددددد دددددددد ددددبدة اسد دددددددد                             بنداء  ع   نسد

ددددددة،   التعليميد ددددددات  المنلمد ددددددة  )  ددددتراجيةيد ا سددددددددد ددددددادة  ددددددا  القيد ددددددادة  مد القيد دددددد  ير  جد ددددددة  درجد دددددداءت  جد

ا سدتراجيةية ودورها  ) رفع مسدتلأس جثقيق الأهداف المنيدلأدة  ) مدارا التعليم العام 

دددددددددلأءو )   مرجفعة،  السلأ تية دددددددددة  اا   ضد ددددددددد ي الدراسد دددددددددرورةنتا ج جلأصد دددددددددر  قافة القيادة    بضد نيد

ددددتراجيةيدة ددددسددددددددددددددات التعليميدة ع   وجده    ا سددددددددد ددددسددددددددددددددات التربلأ دة بلأجده عدام والمؤسددددددددد ) المؤسددددددددد

ددددددددلأي ددددددددتراجيةية    ،الخصد ددددددددالين القيادة ا سد وجدر ن القيادات التعليمية والتربلأ ة ع   أسد

لة  ) منلماتهم التعليمية. 
 
                         الفعا
 
       

 ( 2020) دراسة الرقاد

ددددة هدفت ددددتراجيةية القيادة ع   التعرف  الدراسد ددددية   بالقدرة وعلاق ها  ا سد   التنافسد

ددددة مدير   لدس دددددددد ددددمة  مثافله  )  الحسلأمية  الةانلأ ة  المدرسد   نلر    وجهة من  عمان  العا ددددددددد

  أداجين خلاا من  ا رجباطي  اللأ ددددفي المنه   اسددددتخدام جم الهدف هذا ولتثقيق المدير ن،

  الدراسددة   عينة وجسلأنت  التنافسددية  القدرة وأداة  ا سددتراجيةية القيادة أداة وهما للدراسددة

   (169من 
 
 مسدداعدا
 
  الدراسدددة  نتا ج  وأشددارت  العيددلأا ية،  الطبقية  بالطر قة  اختيارهم جم       

ددددة درجدة أن     دددددددد ددددمدة  مثدافلدة  )  الحسلأميدة  الةدانلأ دة المددارا مددير    ممدارسد   عمدان العدا ددددددددد

ددددتراجيةيدددة دددديدددة  من القددددرة  التثقق  ودرجدددة  مرجفعدددة،  كددداندددت  للقيدددادة ا سددددددددد   لدددديهم  التندددافسددددددددد

دددددددا ية  لدرجة   المدير ن مسدددددددداعد   اسددددددددتةابة  متلأسددددددددطات  بين  مرجفعة، وجلأجد فروق احصد

ددددددددة ددددددددتراجيةية  ممارسد ددددددددية، القدرة بتثقيق  وعلاق ها  القيادة ا سد   نتا ج أظهرت   ما  التنافسد

  الخدمة،   وسددددنلأات  الجنل لمت ير  تعز    احصددددا ية د لة  ذات  فروق  وجلأد  عدم  الدراسددددة

ددددتةدابدة  متلأسدددددددددددددطدات بين فروق  هندا   كدان حين  ) دددددة  عيندة أفراد  اسددددددددد دددددددد  لمت ير   تعز    الددراسد

  قادة  قيام  ضدرورة  ي ):  بما  وأو دت الدراسدة  ف ع  ، ماجسدتير  فئه  لصدالح  العلمي  المؤهل

ددددددددالة رؤ ة بصدددددددددياغة  المدارا ددددددددسدددددددددات  الأجل طلأ لة ورسد  أهداف   شددددددددداملة  التعليمية للمؤسد

 المخرجات   لأفضدددددددددددل  للتلأ دددددددددددل  والتعديل والقياا  للتطبيق  وقابلة  وواقعية  اسدددددددددددتراجيةية
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 مرنة   وضع خطط والتثديات، المخاطر والأزمات لإدارة  نلم وإنياء  والتعليمية،  التربلأ ة

  والتطلأ ر  للتعديل وقابلة
 
 وفقا
 
 الدعم لتقديم عمل فرق  وتيدددددددددددكيل للت يرات المعا دددددددددددرة،     

   التعليمية.  المؤسسات لقادة والمساعدة

 Ozdemir, Servet; et.al  (2020 ) دراسة

دددددددة   تهدف     دددددددر ن لدس    جلأضدددددددديحالدراسد العلاقة بين مهارات القرن الحاد  والعيد

المعلمين،   ا لآراء  دددد  وفقد ددددة  ددددتراجيةيد دددددددد ددددادتهم ا سد وقيد دددددارا  دددددير  المد ددددتخددددددم  و                                                       مد  المنه  جم اسددددددددد

ددددفي  اا دددددة  ) أنقرة   ، وقدددو ددددددددد دددددددد   ( 424   ع   عينددة من المعلمين بلغ عددددهمأجر ددت الدددراسد

ددددين:   ،       معلم ا دددددددد ددددتخدام مقياسد دددددددد ددددلأا ع   البيانات من المعلمين، جم اسد دددددددد مقياا الأوا وللحصد

دددددر دن و دددددددد والدعيد دددددداد   الدحد الدقددرن  دددددددارا  د)  المد ددددددديدر   مد ددددددارات  دددددداندي  مدهد ددددددادة الدةد الدقدديد دددددداا  مدقدديد

دددددر ن لدس مدير     ،ا سددددددتراجيةية دددددتلأس مهارات القرن الحاد  والعيد ومن أجل جثديد مسد

ددددفي و ذلك جثليل ارجبار  ددددتخدام التثليل اللأ د ددددتراجيةية، جم اسد المدارا وقيادتهم ا سد

هنا  علاقات  يةابية مهمة بين جميع أ عاد   من نتا ةها أنو  ،ن وجثليل ا نثداربيرسلأ 

  ، مهارات القرن الحاد  والعير ن لدس مدير  المدارا وسللأ يات القيادة ا ستراجيةية 

عد    جانن ذلك  
 
   ت
 
دددددددددر ا مهم ا    دددددددددر ن لدس مدير  التعليم مؤشد                                                             مهارات القرن الحاد  والعيد

ددددة ددددتراجيةيد ددددة ا سددددددددد دددداديد دددداتهم القيد ددددللأ يد ددددا أظهرت    ،لسددددددددد الأميددددددة    أن  لبثدددددرا  ا جندددددت مد مثلأ 

ددددؤوليددة  والمعللأمدداجيددة   دددددددد ددددداءلددة والمسد دددددددد ددددللأ  القيددادة  مؤشدددددددددددددرات  التكنلأللأجيددة والمسد مهمددة لسددددددددد

يثتاج مديرو المدارا     ز ادة مسددتلأ ات مثلأ الأمية المعرفية و  ا سددتراجيةية الناجحة،

الأميددددة التكنلأللأجيددددة و ددددؤوليددددةجبني  ومثلأ  دددددددد دددددددداءلددددة من  مهددددارات المسد ددددين    والمسددددددددد أجددددل جثسددددددددد

 سللأ ياتهم القيادية الإدار ة. 

 ( 2021)دراسة حسين، لمياء 

ددددتراجيةية لدس   دددددددد ددددددددددددل النلر ة للقيادة ا سد ددددة     التعرف ع   الأسد دددددددد هدفت الدراسد

دددد ي، ولتثقيق هدذا دددددددد ددددداسد دددددددد ددددتخددمدت البداحةدة المنه   مددير  مددارا التعليم الأسد الهددف اسددددددددد

اللأ في من خلاا جثليل الدراسات المتعلقة بالقيادة ا ستراجيةية، وجم  عداد استبانة  

دددد ي بمثدافلدة  فر   وجلأز عهدا ع   عددد من المعلمين دددددددد دددداسد دددددددد ددددي     ) مددارا التعليم الأسد اليددددددددد

وجقسدددديمها     خمسددددة أ عاد ه)  الممارسددددات الأخلاقية، قيادة ملأارد المدرسددددة، الضددددلأابط 

ددددددددتراجي،)(، وجمةلت نتا ةها   التنليمية المتلأازنة، القيادة التنليمية الفعالة، التلأجه ا سد
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 ): أن مستلأس ممارسة مدير  مدارا التعليم الأساس ي لأ عاد القيادة ا ستراجيةية من 

ددددطدددات     مدداوجهددة نلر المعلمين مرجفع،   دددددددد أظهرت النتددا ج وجلأد فروق ظدداهر ددة بين المتلأسد

دددددددتراجيةية من وجهة نلرهم جبع ا لمت ير الخبرة  دددددددة القيادة ا سد دددددددتلأس ممارسد دددددددابية لمسد                                                                            الحسد

,الجنل، والمؤهل العلمي، ومن  م أو ددت الدراسددة بضددرورة جطلأ ر العلاقات التنليمية  

  ورة التزام القيادة التربلأ ةبين العاملين مع احترام أراء وحقلأق الآخر ن واليدفافية، وضدر 

ددددددددات، وأن يتم   والعاملين ددددددددللأ يات والممارسد ددددددددات التعليم ب خلاقيات المهنة  ) السد ددددددددسد بمؤسد

ددددوالعاملين  اختيار قيادات المدارا   ددددللأ     تند     الكفاءة والجدارةوفق معايير تسددددددددد والسددددددددد

 .  الأخلا ) السليم

 Ucar, Rezzan; Dalgic, Servet (2021 )دراسة

دددددتراجيةية لمدير    دددددا   القيادة ا سد دددددة     جثديد العلاقة بين خصد هدفت الدراسد

ددددددددتلأس ا لتزام التنليمي للمعلمين، وجسلأنت عينة البثر من            ( معلم ا  3648المدارا ومسد

ددددددددددات التعليم الةانلأ   ) مقاطعة فان، واختير متهم   ددددددددددسد               ( معلم ا، جم  558يعمللأن  ) مؤسد

يعتقدد المعلملأن أن   : مةلدت نتدا ج البثدر فيمدا ي )جثدديددهم بطر قدة العيندة الطبقيدة، وج

ددددتراجيةيدة   دددددددد ددددتراجيةيدة  )   عدد القيدادة ا سد دددددددد ددددفدات القيدادة ا سد دددددددد                                                                           مددير  المددارا يلهرون  د

دددددية دددددياسد دددددطة   والتطبيقات التثلأ لية والتطبيقات الإدار ة والتطبيقات السد ،  بدرجة متلأسد

ددددددا   القيا ددددددتراجيةية                                                            ومن حير التطبيقات الأخلاقية، فؤنهم يلهرون دا م ا خصد   دة ا سد

  )   بدرجة عالية،
 
دددددددا  ومنخفضد

 
دددددددطا     وقد وجد أن ا لتزام التنليمي لدس المعلمين كان متلأسد

 
        

 
                                                  

جلأجد علاقة  يةابية متلأسطة الد لة بين خصا     ذلك عد ا متةاا وا ستيعاب(،  

ددددتراجيةيدة لمددير  المددارا وا لتزام التنليمي لددس المعلمين دددددددد وهدذا يعني أن   ،القيدادة ا سد

     جطلأ ر خصا   القيادة ا ستراجيةية التي من ش نها تعز ز 
 
                                                         مدير  المدارا أ ثر ميلا
 
                     

 ا لتزام التنليمي لدس المعلمين. 

 .Neyisci, N. & Erdogan, A(2022) دراسة

دددددددة دددددددد ددددتراجيةيدددة  للقيدددادة  البدددارز   الددددور   ع    التعرف  هددددفدددت الددددراسد    يفيددددة    )  ا سددددددددد

  التنافسدددددددددددية  الميزة  لتثقيق التعليمية  بالمؤسدددددددددددسدددددددددددة  المحيطة  وال هديدات  المخاطر  ملأاجهة

دددددد ي،  والنملأ دددددد د ددددددة واعتمدت  المؤسد ددددددفي، المنه   ع    الدراسد ددددددلت  اللأ د   الدور  ج  يد     وجلأ د

  فري      التعليمية  بالمؤسدددسدددة  المحيطة  ال هديدات جثلأ ل  )  ا سدددتراجيةية  للقيادة  المهم
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  ا قتصدددددددددددددداديددة  الت يرات  ظدل   )  والملأا مدة  التكي   جثقيق  )  أهمي هدا  و دذلدك  لصددددددددددددددالحهدا،

  )   ا سدددتراجيةية القيادة دور  ع   والت  يد  المحيطة،  والةقافية  وا جتماعية والسدددياسدددية

 جثقيق   )  النةاح عليه  يترجن مما  المؤسددسددة،  )  للعاملين  التنليمي التفكير  مسددتلأس   رفع

 للمؤسسة.   جنافسية  استراجيةية

 (2023) دراسة الفطيمان والشمري 

ددددتفدددادة من  دددددددد ددددلام و يفيدددة ا سد دددددددد دددددددة تعرف القيم القيددداديدددة  ) الإسد دددددددد هددددفدددت الددددراسد

الأبنددداء من جثدددديدددات التثلأا الرقمي،  ددددلمدددة لحمدددايدددة  دددددددد ددددرة المسد دددددددد جطبيقددداتهدددا التربلأ دددة  ) الأسد

واسددتخدمت المنهجين اللأ ددفي والأ ددلأ )، وجلأ ددلت لنتا ج من أهمها: تعد قيم التسددامح 

دددددددد  بها    والعدالة والنزاهة وجثمل المسدددددددددئلألية، العدا ددددددددلأرس من أهم القيم التي يتصد واليد

دددددددددرة  ) نفلأا  دددددددددها الأسد  من أبرز التطبيقات التربلأ ة التي ت رسد
 
دددددددددا دددددددددلام، وأيضد                                                       القا د  ) الإسد
 
                      

دددد هلا  المداا، الحدر ع   العمدل  دددددددد دددديدد اسد دددددددد أبنداههدا القيم التداليدة  حمدايدة المداا ورعدايتده، جرشد

أ مل وجه، التثفيز،   الصدالح، الإحسدان  ) العمل، الت  يد ع   اجمام العمل وأدا ه ع  

دددددددددددليم للتكنلأللأجيا الرقمية،   دددددددددددتخدام السد دددددددددددتخدام الحلأار والنقد البن اء، التلأجيه للاسد                                                                              اسد

 تعز ز الملأاطنة الرقمية لدس الأبناء(. 

 ( 2024) دراسة العدوان

هدفت الدراسددددة اسددددتخدام المنهجية الإسددددلامية  ) القيادة التربلأ ة، واسددددتخلاي  

ددددفي   المنه  اللأ ددددددددد ددددتخددددام  ددددر، ولتثقيق ذلدددك جم اسددددددددد  عض جطبيقددداتهدددا  ) اللأاقع المعدددا ددددددددد

ا سدتقرايي، وكان من أهم نتا ةها أن القا د الناجح يتصد   سدمات شدخصدية وانسدانية 

دددددددددداعده  وجنليمية،  ما يمتلك العديد من المهارات ال ددددددددددانية التي تسد فنية والإدرا ية والإنسد

  
 
  ع   النةاح  ) جثقيق أهدافه المؤسدددسدددية، وجبرز أهمية القيادة  ) كلأنها مثلأرا  أسددداسددديا
 
                                                                              

دددد ي يفلأق   ددددع جناف د ددددة للأضد ددددسد ددددلأا بالمؤسد ددددلأعة، من أجل اللأ د ددددتراجيةيات الملأضد لتنفيذ ا سد

للقا  ددددلامية  ددددات المناظرة لها، ومن أبرز المهارات التربلأ ة الإسد ددددسد ددددئلألية،  المؤسد د جثمل المسد

دددددة  دددددددد ددددسد دددددددد ددددداعدد ع   بقداء المؤسد دددددددد ددددفدات التي تسد دددددددد ددددندة، وغيرهدا من الصد دددددددد التعداون، القددوة الحسد

 وجماسكها ونةاحها  ) اللأ لأا لوهداف المنيلأدة. 

 (2024دراسة )شرعي، هنداوي 

ددددددددة  هدددددفددددت دددددددد ددددددددة  جلأاجدددده  التي  التثددددديددددات  ع    التعرف       الدددددراسد دددددددد  القيددددادة   ممددددارسد
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ددددددتراجيةية لدس مدير  المدارا ددددددلطنة   )  الحسلأمية  المدارا  ) ا سد   أبرز   وجتمةل  عمان، سد

ددددددددة  اسدددددددددتخدمت وقد  والفنية،  والمالية الإدار ة  ) التثديات التثديات هذه  المنه    الدراسد

ددددفي ددددافة  اللأ د ددددتبانة  وجم جطبيق  الكمية،  البثلأث مدخل      بالإضد ددددة    عينة ع    اسد الدراسد

  )   ا سددتراجيةية القيادة  ممارسددة جلأاجه  التي التثديات عن للكيدد  من مدير  المدارا

ددددلطنددة  الحسلأميددة  المدددارا ددددتلأس جلأافرهددا،   سددددددددد دددددددد  أقلأس   أن      البثددر  وجلأ ددددددددددددددل عمددان ومسد

  م  الإدار دددة  التثدددديدددات يليهدددا  المددداليدددة  التثدددديدددات  ه)  المددددارا  هدددذه  جلأاجددده  التي  التثدددديدددات

ددددر  التثدددديدددات  هدددذه نقدددار  أبرز   وكدددان  الفنيدددة،  التثدددديدددات  وأقلهدددا  التكنلأللأجيدددة دددددددد  نلدددام       ق صد

ددددتراجيةيددددة  القيددددادة  جطبيق  عنددددد  المدددداليددددة  الملأارد  وقلددددة  الحلأافز ددددددددة،   )  ا سددددددددد دددددددد  و ثرة   المدددددرسد

  أيد   ) السدددددددددلطة  وجر ز  المختلفة،  الإدار ة المسدددددددددتلأ ات  بين المعقدة  الروجينية  الإجراءات

دددددددددتلأس  مع  ا سددددددددددتراجيةية  القيادة أداء يعلأق  مما  العليا؛  الإدار ة  الجهات   )  التنفيذ   المسد

   المدرسة. 

 :التعقيب على الدراسات السابقة

جم عرض الدراسات العربية والأجنرية التي جناولت القيادة ا ستراجيةية من عدة 

دددا    لأ عددددادهد ددددددددة  دددددددد الممددددارسد درجددددة  دددا أهمي هددددا، علاق هددددا بةلأدة التدددددر ل،  متهد زوايددددا مختلفددددة، 

ددددددددددد ي، الأخلا )( ودورها  ) جثقيق الأهداف التعليمية وتعز ز   دددددددددددياسد التثلأ  )، الإدار ، السد

ددددددا بد ددددددا  وعلاق هد دددد ي،  دددددددد دددددددر  د التد ددددددا   الأداء  تعز زهد ددددددات  ومتطلبد الأداء،  وجلأدة  التنليمي   لتزام 

ددددددر ة    -جنليمية ددددددلام وغيرها، وقد   – يد ددددددفات القيادة  ) الإسد ددددددات جناولت  د مادية(، ودراسد

ددددابقة العربية والأجنرية دددددددد ددددات السد دددددددد ددددة الحالية مع هذه    ،جنلأعت الدراسد دددددددد ددددابهت الدراسد دددددددد وتيد

ددددددددددات  ددددددددددتراجيةيةالدراسد ددددددددددع الجزء النلر  الخاي بالقيادة ا سد اسدددددددددددتخدام المنه  و    ) وضد

دددددددددفي، واختلفت عتهم  ) الهدف والعينة، حير هدف البثر الحا )      دددددددددد واقع اللأ د ر د

ددددتراجيةيدة المتمةلدة  ) دددددددد دددديلأب المعداهدد ا بتددا يدة الأزهر دة لأ عداد القيدادة ا سد دددددددد دددددة شد دددددددد   ممدارسد

دددددددر   الملأاردالتلأجه ا سددددددددتراجي،)، جنمية  جثديد   ، تعز ز الةقافة التنليمية، الرقابة  ةالريد

دددددات الأخلاقيدة( دددددددد ، و دذلدك المعلأقدات التي جثلأا  التنليميدة الفعدالدة، التد  يدد ع   الممدارسد

دددددين جلك   دددددلأر مقترح لتثسد دددددلأا لتصد ددددد ها من وجهة نلر المعلمين، من أجل اللأ د دون ممارسد

الممارسدات، بالإضدافة     أن الدراسدات التي جناولت القيادة  ) الإسدلام، لم تيدير  دراحة  

أشدارت     ملأا دفات القا د  ) الإسدلام، وه)  دفات ينبغ)     القيادة ا سدتراجيةية، بل 
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ددددفات  ددددك بتلك الصد ددددر ع   زمن دون  خر؛ لذا فالتمسد دددداف بها ع   الدوام،   جقتصد ا جصد

من  يضددمن نةاح المؤسددسددات  ) جثقيق أهدافها الحالية والمسددتقبلية، و مكن ا سددتفادة

دددددددددددادر البثر التي   دددددددددددابقة  ) التعر ف ع   المراجع والدور ات العلمي ة ومصد دددددددددددات السد                                                                              الدراسد

                                                                             ي مكن ا سددتعانة بها  ) وضددع الإطار النلر ، واسددتخدام المنه  الملا م للدراسددة وجصددميم  

  أداتها وجدعيم نتا ةها. 

 : طار النظري للبحثالإ 

 تناول البحث المحاور الآتية: ▪

 .  لقيادة ا ستراجيةيةالإطار المفاهيمي ا  الأول:المحور  ▪

سدندة المسدئلأليات الإدار ة  المحور الثاني:   ▪
 
     الم
 
من  ليديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة  

 خلاا الدراسات السابقة والللأا ح المنلمة. 

دددددد واقع المحور الثـالـث: ▪ دددددددد دددديلأب المعداهدد ا بتددا يدة الأزهر دة لأ عداد    ر د دددددددد دددددة شد دددددددد ممدارسد

ددددتراجيةيدددة من وجهدددة نلر المعلمين دددد هددداالقيدددادة ا سددددددددد دددددددد دددددددة     ، ومعلأقدددات ممدددارسد دددددددد دراسد

 . (  ميدانية

دددديلأب المعداهدد ا بتددا يددة  :  المحور الرابع ▪ دددددددد دددددة شد دددددددد ددددين ممدارسد دددددددد ددددلأر المقترح لتثسد دددددددد التصد

 . الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية

 والآن سيتم جناوا جلك المحاور باليرح والتلأضيح.

 : لقيادة الاستراتيجيةالإطار المفاهيم  لالمحور الأول: 

  :
 
   أولا
 
 The concept of strategic leadership   الاستراتيجيةمفهوم القيادة     

ددددددد     يد عد د   الإدار   مدرة  د) الأدب  لأوا  ددددددة  دددددتدراجديدةديد دددددددد ددددددادة ا سد الدقديد مدفدهدلأم    ظدهدر 

Kotter1982& Mintzberg1984) دددددر ة أو دددددن ر يل اليد القا د  (  د لة ع   ظهلأر منصد

 رار،   التنفيذ  فيها، وجاء  عد مفهلأم الإدارة ا سددتراجيةية  سددنلأات متعددة. ال زاو ،

حيددددر ظهرت لهددددا 30:   2021 دددانينيددددات  بتطلأر  بير     ) الةمد ددددتراجيةيددددة  دددددددد ولم جمر ا سد  ،)

ددددركدات والقرارات والإجراءات المؤ رة ع   ال جم   دددددددد مفداهيم متنلأعدة مةدل  عدادة هيسلدة اليد

ددددددبح منذ ذلك   دددددداا والنقل، وأ د ددددددا ل ا جصد التنليمي والتملأ ل والتقدم التكنلأللأ )  ) وسد

دددددددات الربثية الحين التفكير ا سددددددددتراج دددددددسد    غنى عنه  ) قيادة وإدارة المؤسد
 
  دار ا

 
                                           ي،) نمطا

 
       

 
        

ددددددة المحيطد ددددددة  ددددددارجيد الخد ددددددة  والبيئد  
 
ددددددا داخليد ددددددة  المنلمد بين  جربط  ددددددر  حيد ددددددا،                           وغيرهد
 
ددددددا.                                        Joao بهد
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J.M.Ferreira. et. al ,2014)الإدارة نيار جنسيق   )  ا ستراجيةية القيادة  دور  (، و تضح 

ددددتراجيةيدة اطدار   ) ددددتقبددل،         التطلع  عندد  الأجدل  طلأ دل  منللأر   واجخداذ  شدددددددددددددداملدة  اسددددددددد المسددددددددد

ددددتراجيةيددددة ملأجهددددة نثلأ التطلأ ر والتميز.    وهيسلددددة وتعددددد  (،    Stadeler Anita, 2009اسددددددددد

ددددتراجيةيدة التي يتخدذهدا المددير دددددددد ذات جد  ير ع     ن والتي جلأجده منداب المنلمدةوالقرارات ا سد

ددددددددددرفلأن وفق ا  ددددددددددسل  بير، وبالتا ) فؤن الملأظفين يتصد ددددددددددات  يد ددددددددددسد   ، لقرارات لهذه ا                                                           أداء المؤسد

و تبعلأن الرؤ ة التي يطرحلأنها  ي ن المستقبل وعليه؛ فؤن القرارات التي يتخذها القادة 

دددددتراجيةيلأن، والرؤ ة التي يقدملأنه ا جؤ ر ع   المؤسددددددسددددددة والملأظفين  يددددددسل  يةا ي أو ا سد

 (. Ozdemir, Servet; et.al,2020:204 . سلبي

  على النحو التالي:  مفهوم القيادة الاستراتيجيةوتنوع  الرؤى ال   تناول  

ددددةه)  ▪ دددددددد ددددتراجيةيات  ممارسد من خلاا جثليل البيئة الداخلية والخارجيدة    متنلأعة  اسددددددددد

التي جلأجد فيها المنلمة، وجطبيق ا سددددددددتراجيةيات الاددددددددحيثة  ) اللأقت المناسددددددددن،  

ددددتراجي،)و  رؤ دة وأن يتلأافر لددس القدا ددوجقييم بيئدة العمدل،   ددددحين  جفكير اسددددددددد ،  وا ددددددددد

وتهدف       ،للمنلمة مسددددددددددتقبلية متميزةوجلأفير المرونة والعمل مع الآخر ن، ورؤ ة 

ددددتقبدل من خلاا جلأجيده   دددددددد ددددكيدل المسد دددددددد نثلأ الأهدداف بمدا   نملأظفيااالقددرة ع   تيد

ددددددددر ع  ذا لزم الأمر  )  ددددددددتراجي،) السد ددددددددمان الت يير ا سد دددددددد ى مع رؤ ة المنلمة، وضد يتماشد

 ( Malewska & Sajdak, 2014بيئة جنافسية عالمية معقدة.  

جثديد الرؤ ة والأغراض    ه) مز ج من اللأظا   ا ستراجيةية والقيادية التي تيمل ▪

الأخلاقية للمنلمة وجرجم ها     عمل، لتيكيل قدرة المنلمة وا جةاه الذ  يةن 

المطللأ دددددددف  الهد نثلأ  الت يير  أو  التثلأا  لتثقيق  ددددددذه  جتخد دددددداذ  من خلااب،  أن    اجخد

ددددمن  فدددداءة الأداء   دددددددد دددا يضد بمد دددا  القرارات ذات الأ ر طلأ ددددل الأجددددل وجنفيددددذهددددا وجطبيقهد

دددديددة، وز ددادة قيمددة المنلمددة من وجهددة نلر العملاء   دددددددد دددد ي وجثقيق التنددافسد دددددددد دددد د دددددددد المؤسد

 (.  13:   2020 الرقاد،   والمساهمين والمجتمع ب  مله. 

ددددتقبليدة والتلأجده طلأ دل  ▪ دددددددد دددددات المتعلقدة بتثدديدد وجنفيدذ الرؤ دة المسد دددددددد ه) جلدك الممدارسد

ددددت لاا الأمةددل للملأارد  دددددددد ددددلأء علأامددل البيئددة الددداخليددة والخددارجيددة وا سد دددددددد المدددس  ) ضد

لهدددا وا  رجقددداء بهدددا  ددددلأعدددة  دددددددد ددددمن جثقيق الأهدددداف الملأضد دددددددد بمدددا يضد بدددالمنلمدددة،  المتددداحدددة 

 (. 4:  2023 العامر، اللؤلؤ  والحفاى ع   بقاهها واستمرارها. 
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ه) قدرة القيادة ع   التفكير بمرونة وبطر قة استراجيةية تسمح بتمكين العاملين   ▪

وا سدددتفادة من الأفسار المبتكرة التي يقدملأنها؛ حتى يتم اللأ دددلأا     مسدددتلأس أداء 

 (. Alex A &Vincent N,2018:127    عاا ومتميز. 

: اللأسدديلة التي يمكن من خلالها ويتضــم مما ســب  أن القيادة الاســتراتيجية  ي

ددددة من خلاا التعرف ع   نقار   ددددسددددددددد التخطيط لبللأل أهداف معينة جخدم أغراض المؤسددددددددد

ددددتقب )  ) النتدددا ج  هددداالقلأة والضدددددددددددددع  والفري وال هدددديددددات التي جلأاجددده ، والتفكير المسددددددددد

 ز والمنافسة.  لتميو لأا لمستلأس اااو المؤسسية بنةاحأهداف ااجثقيق  و

  قدرة القا د  بمعنى  الإسدددددددددددلامي من المنللأر   ا سدددددددددددتراجيةية القيادة   ما ورد مفهلأم

سلأاء،    حد ع    الأفراد وأهداف  المؤسسة  أهداف يثقق  بما الأجباح سللأ   ) الت  ير ع  

 وهنا   الإسلام،  وقيم شر عة وفق الإدار ة العملية  ) المؤ رة واللروف العلأامل مراعاة  مع

دددديتين  ع    جرجكز  اجخددداذ  ع    القددددرة  بمعنى  القلأة  وهمدددا القدددا دددد   )  جلأافرهمدددا  يةدددن  خدددا ددددددددد

 ونزاهدة   دقدة  بسدل  اللأظيفيدة  اللأاجبدات  أداء  ع    الحري  بمعنى  والأمداندة جردد، دون  القرار

 (. 68:  2016سلايمي،    حميمدات، وحيادية. 

دددددددر   و يد ددددلامدي  دددددددد الدفدكدر الإسد كدلدمأالمدتدمدعدن  د)  لدم    ةن  الدلدفدلدي  ددددددا  بدمدفدهدلأمدهد ددددددادة  الدقديد

ن الكر م  ددددددددراحة، ولم تسددددددددتخدم لأ  شددددددددخ  بالتثديد،   جذ ر  ) القرلم تسددددددددتخدم و

دددددددددر فة ع   ذلك دددددددددنة النبلأ ة اليد دددددددددتلأس المعنى جلأجد الأدلة من القر ن والسد  ؛ولكن ع   مسد

   م ام ا (   فهي تعني كلمة الإمامة وميددددددددتقاتها، و دا ع   ذلك قلأله تعا  
ق ين 

م ت 
 
ا ل ل

ن 
 
            و ٱج ع ل

     
    

 
     

  
 
         

ء يل      (،   ما ج تي بمعنى الحكم  ) قلأله تعا  74 ية  : سلأرة الفرقان 
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ددددددددددلأرة الجا ية      : سد

 بمعنى الخلافة و دا ع   ذلك قلأله تعا  16 ية 
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 (،26 ية  : ي  ة سلأر .  

و ذلك جاءت بمعنى القدوة، و دا عليها ما جاء  ) الحدير اليدددددددددددر   حين قاا  
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 لأهمية القا د فقد أمر    
 
ددددددددددعارا ددددددددددتيد                       واسد
 
من بين    قا د بتعيين  الادددددددددددحابة صلى الله عليه وسلمالنبي             

 ر وا   ملأر فقااأمر من ااأيسافرون  )   حين  أفراد الجماعة
م 
 
ي ؤ

 
ل
 
ر  ف

 
ف    ) س 

 
ة
 
 

 
لا

 
ر ج   

 
ا خ

 
       »  ذ

  
 
   

 
 
 
    

 
        

 
 
 
 

 
 
 
      

 
   

 
    

ح د ه م «
 
          أ
 
التلأجيه   ةمانأ     ً  يضدددداأيقصددددد بها   ةالقيادف  (،136:  2608 أبلأ داوود، د.ت،ح  

ددددؤو )  ةوالقدددر دددددددد والدددنيلأ ددة   الدددينيددة  بددالأملأر   ةهددداف المتعلقألتثقيق اا  ةع   جثمددل المسد

دددداونة، الجماا،   ا لقلأله تعا  108:   2012 الخصد
 
ددددداق               (، مصد
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فتيير الآية     التزام القا د والملأجه والنارح    (،125 سلأرة النثل:  ية 

دددددداد الناا لما فيه الخير.  ددددددنة عند الدعلأة     الله، وارشد بن  باللين  ) القلأا والمعاملة الحسد

ددددبثانهأقد كان  او(،   526:  4، ج 1998 ةير، ددددحا  مر الله سددددددددد د ل ها ع    )      ً  وتعا   وا ددددددددد

ج ر   ) قلأله تعا   أشدارحين  الحكم والقضداء
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 ة   : النسددداء ةسدددلأر               

65 .) 

 Strategic leadership objectives أهداف القيادة الاستراتيجية   

ددددات وجميزها عن غيرها،       ددددسد  لنةاح المؤسد
 
 مهما

 
ددددتراجيةية معيارا                                   تعتبر القيادة ا سد

 
     

 
                                

المنلمة نثلأ ب  العاملينحير تهدف     القدرة ع   تيددددكيل المسددددتقبل من خلاا جلأجيه  

الت يير ا سددتراجي،) السددر ع  ذا  والتلأجه نثلأ، ورسددال ها  تهاالأهداف بما يتماشدد ى مع رؤ 

 (.  Ucar, Rezzan; Dalgic, Servet 2021 :108  لزم الأمر  ) بيئة جنافسية عالمية معقدة

التفلأق ع   منافسيها، من خلاا   ما تهدف     جثقيق ميزة جنافسية للمؤسسة   

ددددددددددددع   و نقدددار الضد الأمةدددل للملأارد المتددداحدددة وتعز ز نقدددار القلأة، وملأاجهدددة  ددددتخددددام  دددددددد ا سد

ددددددطة البثر وو ددددددتةمارجطلأ ر أنيد ددددددتمرار.   اسد ددددددة باسد ددددددسد  مح) الدين، العامر ،   ملأارد المؤسد

2023   :492 .) 

 The importance of strategic leadership أهمية القيادة الاستراتيجية

 تبرز أهمية القيادة الاستراتيجية فيما يلي: 

جثديد هدف المنلمة ورؤ  ها وجةعل للقادة القدرة ع   جصددلأر المسددتقبل  تسددهم  )  ▪

عليهم من  الله  رضددددلأان  والاددددحابة صلى الله عليه وسلم، و عد الرسددددلأا وخلق مناب اسددددتراجي،) فعاا

  دار ة خطن من اجبعلأه لما الحديةة، العصلأر   ) القادة بها يقتد  نماذج خير   عده
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   مؤسدسداتهم، قيادة  ) ناجحة فعالة
 
 وفقا
 
  الله رسدلأا  من تعلملأه  لما     

 
 وجمسدسا
 
 جاء بما       

ددددهر  ومن  الكر م،  القر ن   )  تعدددددداليم  من  بن  عمر  ذلددددددك  ع    والنمدددددداذج  الأدلددددددة  أشددددددددد

الذ  استطاح التخطيط لدولة اسلامية مترامية الأطراف،    عنه  الله رض ي  الخطاب

دددددددلأا  عهد  )  الإسددددددددلام  دولة  ن حير   أقل كانت الرسد
 
ددددددداعا  اتسد
 
        

 
دددددددارا  وانتيد
 
 التي  جلك من         

ددددددددعت عهده،  ) كانت ددددددددعت الفتلأحات  فاتسد ددددددددلام، رقعة  وجلأسد   قا د عليه فسان  الإسد

   يضدددع أن مسدددلم  جربلأ  
 
 نلاما
 
        

 
  دار ا
 
        

 
 جنليميا
 
  فسان الدوا،  جلك  أملأر         ي سدددير         

 
 متمسدددسا
 
        

.  القلاا،     دارجه  ) واقع     الفهم هذا  وجرجم  عليه السلام، نريه  وسنة  الله بكتاب

2017  :117 .) 

تدعدز دز جدثدقديدق  تسددددددددددددددهدم  د)   ▪ مدن خدلاا  ددددددة  الدتدندلديدمديد والمدلأارد  المدلأظدفديدن  بديدن  ددددددة  المدلأا دمد

الأمةددل للملأارد والقدددرات الملأجلأدة بددالمنلمددة من أجددل الحفدداى ع    ددددتخدددام  دددددددد ا سد

دددد ى جهلأدهم لتميز المنلمدددة  دددددددد دددديدددة وز دددادة دافعيدددة العددداملين لبدددذا أق د دددددددد بيئدددة جندددافسد

 (. 5،6:  2023 العامر، اللؤلؤ   ونةاحها. 

دددداعدد  )  ▪ دددددددد ددددل بين الإدارة والعداملين، وتسد دددددددد  مدا جلهر أهمي هدا  ) أنهدا جمةدل حلقدة اللأ د

دددددل من  دددددة والتقليد دددددابيد الإيةد الجلأاندددددن  دددددعيم  جد ددددداف،  جثقيق الأهد ددددة  دددددل ومروند ددددهيد دددددددد تسد

الجلأانن السدددددددددددلبية، ملأاجهة الميدددددددددددكلات والتصدددددددددددد  لها من خلاا وضدددددددددددع الخطط  

ت يير اليددددددددددددددامدل الدذ  لحلهدا، جنميدة الأفراد وجددعيم مبددأ القددوة لدديهم، جثقيق ال

 (. 276:   2020يهدف     جنفيذ الأهداف بملأضلأعية.  اليمر ، منيرة،  

دددددية جثقق النةاح وا زدهار ع    أهمي ها ذلك جتضددددددح  ▪ دددددسد دددددتراجيةية مؤسد  ) بناء اسد

القيم  المدس الطلأ ل وجثسددددين الفاعلية التنليمية، تعز ز الحلأار والميددددار ة وجبني

دددددددددتنير للبيئة الداخلية والخارجية   الأخلاقية  ) مثيط العمل، الإدرا  اللأاع) والمسد

 (. 223:  2022 الستهلأتي، امبار ة،    وا ستةابة المرنة لتثديات البيئة. 

 مدددا أنهدددا ذات جددد  ير فعددداا ع   مةدددا ت العمدددل اللأظيفي ونتدددا ةهدددا ململأسددددددددددددددددة ع    ▪

دددددددجيع التعليم  دددددددات، وتهدف     تجد دددددددسد فترات طلأ لة، وجثدث ت يير جلأهر   ) المؤسد

ددددتمر، وجنميدة المهدارات والقددرات الإبدداعيدة لددس العداملين.  دددددددد   2020  الزهراني،   المسد

 :6 .) 
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ددددتراجي،) ▪ ددددد ا سددددددددد ددددا د أن القد ددددبق  ددددا سددددددددد ددددح ممد دددداجح  و تضددددددددد ددددة   الند جلبيد هلأ الدددددذ  ينجح  ) 

والرسددددددددددددددالددة رؤ ددة ااو طلأر   التي جتعرض لهددا، ) أوقددات الت يير    احتيدداجددات المنلمددة

بهدددا ددددددة  ددددددددددددل  قدددافدددة جنليميدددة فعددد الدددة، و مدددارا الخدددا ددددددددد                                                         ، و ؤ دددد ع   ا بتسدددار، و ؤسد

ا جراءات الأخلاقية و ر ز ع   الدور الذ  يلعبه الأفراد  ) ا سدددتراجيةية و لأ دددح  

ددددددددددلأا لوهداف ا سدددددددددددتراجيةية، و عد من أهم الخصدددددددددددا   المطللأبة  )    يفية اللأ د

ددددددددتخدام   ددددددددن اسد ددددددددر ة وحسد ددددددددتراجي،) الإدارة الفع الة والكفؤة للملأارد الريد                                                                         القا د ا سد

 الملأارد المتاحة. 

 Dimensions of strategic leadership أبعاد القيادة الاستراتيجية

ددددددت     ددددددادجددنددلأعد ددددددر   أ ددعد الددتددربددلأ ، حدديد الددفددكددر  ددددددات  أدبدديد ددددددة  دد)  دددددتددراجدديددةدديد دددددددد ددددددادة ا سد الددقدديد

  (Thompson1997)عرض
 
دددا  أنملأذجد
 
دددا ددددد            دددا القد بهد ددددددددات يقلأم  دددددددد ددددتمددددل ع   عدددددة ممددددارسد دددددددد ييد

ددددددددبكة   ددددددددات، شد ددددددددياسد ددددددددتراجيةية، اللأاقعية، الهيسل والسد ددددددددتراجي،) جتمةل  ): الرؤ ة ا سد ا سد

 (. 20:  2015 الم ر ي، رامي،    ا جصا ت. 

ددددددات    العددديددد منهنددا   و دددددددد ددددددارت    الدددراسد دددددددد ددددتراجيةيدددة  اأ عدداد    التي أشد لقيددادة ا سددددددددد

 : ما ي ) )  ةجمةلوالم

 Strategic )تحديد التوجه الاستراتيجي(  الرؤية الاستراتيجيةتوضيح    الأول:  البعد

vision (determining strategic direction) 

دددددددددددد بها     دددددددددددة، حتى يسلأن أداؤها             و  قصد دددددددددددسد  لسل مؤسد
 
 مثددة

 
                            أن جسلأن هنا  أهدافا

 
      

 
                   

 عامة 
 
، وجتدرج الأهداف من طلأ لة المدس     قصيرة المدس،  ما يسلأن هنا  أهدافا

 
      فعا 

 
                                                                  

 
    

جثدددديدددد الأهدددداف  بدددد من التعرف ع   مطدددالدددن  دددديليدددة، وقبدددل  دددددددد  جفصد
 
                                                    جتفرح متهدددا أهددددافدددا
 
                 

والإمسانيات المتاحة لمقابلة هذه المطالن، و ذلك التنبؤ بالمنافسة المرجقبة من   المؤسسة

جتضددددمن الرؤ ة و  ،(39:   2000. اليددددنلأاتي،جديدة قد جدخل  ) نفل الميدان مؤسددددسددددات

ا سدتراجيةية جثديد ا جةاه العام للمؤسدسدة، وفهم جار خها واللأضدع الحا ) لها، و يفية  

، من أجل جثقيق الفعالية التنليمية. 
 
دددددددددتقبلا                                     ملأاجهة الأزمات مسد
 
                     Barbara Davies,& 

Brent Davies,2004:14 .) 
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ددددتراجي،)  جثدديدد الهددف و عدد   ددددلأا  ليده من  ا سددددددددد دددددددد  أهم خصددددددددددددددا    و يفيدة اللأ د

 النداجحلأن   القدادة  وجميع للنةداح،  الأو    الخطلأة هلأ  الهددف  جثدديدد  النداجح، لأن  القدا دد

 خطن  ع   والسددير  الرؤ ة  للأضددلأح  وذلك  عملهم يقلأملأن بذلك قبل ا بتداء  ) العمل،  )

ددددحيثددددددة   (، 27،  26:  2014وندددددداجحددددددة.  الخليفي،    ملأفقددددددة  النتددددددا ج  جسلأن   حتى  متزنددددددة؛  رددددددددد

ددددتراجيةيددددة  جثددددديددددد الأهددددداف عمليددددة    قيددددامهمو تطلددددن من القددددادة عنددددد   أن جثدددددد    ا سددددددددد

اللأظا   المطللأبة للمؤسدددسدددة عن طر ق جثديد اللأاجبات والمسدددئلأليات اللازمة لتثقيق 

العمدددل،   دددديق  دددددددد دددديح العلاقدددات بين مختل   والأهدددداف وعمدددل الترجيبدددات اللازمدددة لتنسد جلأضددددددددد

 للخلط والتكرار،  م ربط اللأظا   
 
                                اللأظا   وجثديد ا ختصددددا ددددات والسددددلطات جفاديا
 
                                        

  2009 عيددديبة،    . ة وفاعليةءالمختلفة  يدددبكة من ا جصدددا ت جكفل سدددير الإجراءات بكفا

 :15 .) 

ددددتراجي،)  جثددديددد الهدددف  ع   أهميددة  و دددا ي ل    تعددا    قلألدده  مددا جدداء  )  ا سددددددددد
 
ن ل

 
      و أ

 
   

 
    

 ي ر س (. 
 
لأ ف ع ي ه ۥ سدددد  ددد  ن  سد

 
 م ا سدددد      * و أ

 
ن     

ددد    نسد
 

         ل لإ
 
                  

 
                 

 
      

     
 
(، وجلأ ددددح الآية 39،40سددددلأرة النةم:  ية    

ددددعيه، ددددان   يثصدددددددددددددل    ع   نتيةة سددددددددد                                    ومن دعا     ه دس كان له مةل أجر من   أن الإنسددددددددد

دددديئد ا،   دددددددد ممدا يؤ دد أهميدة جثدديدد الهددف والعمدل                                         اجبعده، من غير أن ينق  من أجلأرهم شد

 (. 432:   7، ج1998بن  ةير،   . بةد لتثقيقه

وجرجيبها،    هاأهداف، وقلة وضدلأح ) وضدع اا  القادة والعاملينوغياب التلأافق بين  

غملأض المهام مما يترجن عليه   المؤسددددسددددة، يؤد      سدددديطرة  عض العاملين ع   أنيددددطة

 (.  113:  2011،حعبد الفتا  . والصلاحيات الخا ة ببعض العاملين

ينبغ) ع       ددددة  ددددتراجيةيد الأهدددددداف ا سددددددددد ددددد  ددددديد ددددد    ولتثد ددددا د من امتلا   القد ددددة  مةملأعد

 
 
دددددددددة لأمد   عيد بثةا دددددددددسد  ع   التفكير فيما يخ  المؤسد

 
 المهارات والقدرات التي جةعله قادرا

 
                                           

 
                                 

 تضددمن التلأجه نها من جثقيق الر ادة والتميز، و  عن الفري والمزايا التنافسددية التي جم

ا ستراجي،) قيام القا د بتثديد اجةاه وا ح لمستقبل المنلمة، وتيير الدراسات     أن 

ددددسدل  يةدا ي مع البيئدة  دددددددد ددددتراجي،) قدادرون دا مد ا ع   التفداعدل  يد دددددددد                                                                              القدادة ذو  التلأجده ا سد

دددددداطر  ددددددالمخد بد ددددددة  ددددددددددار ع مثفلأفد دددددددد بميد و قلأملأن  ددددددة مبتكرة،  ددددطد دددددددد أنيد و نخرطلأن  )  ددددددة  المحيطد

دددددت دددددسل اسد دددددلأن  يد با )،  م يقلأم القادة بترجمة ا سددددددتراجيةيات     عمل من خلاا و تنافسد

ددددددتراجيةيات متبلأع ا ددددددر ح عن ا سد ددددددتر ، من خلاا الحلأار الذ                                            التعبير الصد برناء فهم ميد
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ددددرورة الت يير،  م يقلأم القددددادة بتثددددديددددد   دددددددد دددددددار ددددة لفهم ضد دددددددد ينطلأ  ع   عمليددددة تعز ز الميد

 (. 363:  2024. النةار، رضلأس و خرون،  الممارسات والأنيطة التي ينبغ) جنفيذها

ددددتقبليدددة، لقدددا دددد القددددرة  ا مدددا ينبغ) أن يتلأافر لددددس     ع   التنبؤ بدددالأحدددداث المسددددددددد

وجةهيز المؤسدددسدددة لما سدددتسلأن عليه  ) المسدددتقبل، والتعامل مع المسدددتةدات  يدددسل فعاا،  

 (. 26:  2018لضمان استمرار ة المؤسسة ونةاحها.  شلأ ثة،  يير،

ددددجداعدة  )  دذلدك  بدد أن يتميز القدا دد بنلرة  عيددة المددس لوملأر، و الجرأة والجددددددددد

ت، وجرقن ما سددلأف يثدث  ) المسددتقبل،  اجخاذ القرار والتفكير المسددتقب ) لحل الميددكلا

ما حدث و دا ع   ذلك  من أجل ا ستعداد التام لملأاجهة الأملأر المفاجئة وقت حدوثها،  

ددددهد القادة الةلا ة الذين عيتهم النبي حين غزوة مؤجة    ) ددددتيد ددددلملأن ع    صلى الله عليه وسلماسد فاجفق المسد

يتلأ   خددددددالددددددد بن اللأليددددددد الجيش  أن  القيددددددادة فكر  ) حيلددددددةقيددددددادة  فلمددددددا جلأ    لينةلأ      ً  ، 

بالجيش، لأنه   يمكنه الت لن ع   قلأات الروم الكةيرة بهذا العدد القليل من المسلمين، 

دددددددد جرتعدددددد عن سددددددددد ددددا دددددن أن  ددددا ن الجنلأد، وأمر  عض الكتد دددد جلأن ف ير أمد دددداا،  م يد القتد ددددة  احد

جنلأد   فلأ ئمندفعين أ ناء المعر ة وهم يكبرون، و ةيرون التراب بخيلألهم، و ) الصدددباح  

دددديددة،  م       ة  جددديددد     ه  الروم بلأجلأ دددددددد ددددلمين لم يروهددا من قبددل  ) الأيددام المدداضد دددددددد من الجنلأد المسد

دددددددلمين، فدب الرعن  ) قللأبهم، و )                                                                              جاءت الكتا ن الأخرس فلتها الروم مدد ا لجيش المسد

ددددددتطاح   دددددده من المعر ة جدر ةي ا حتى   يلاحقهم الروم، وهكذا اسد ددددددحن خالد جييد                                                                          الليل سد

 (. 6  : 2007،  عبد الرحمن. أن ينقذ جيش المسلمين

              و  عد نلرها  المسدتقبلية  من ميدلأرة أم سدلمة ونلرتها صلى الله عليه وسلم  ما اسدتفاد الرسدلأا     

ددددددارت عليددده  حين  الكبير دددددددد دددددد ن  صلى الله عليه وسلم  أشد دددديثددددث  لمدددا  نلرتهدددا  ع   يددددا  بمدددا  ال جيج،   يددددددددد   )  سددددددددد

  جاج  من  ا للأف مئات ع   الميددددددددقات دروب واحتماا العناء وفرت  وبذلك  المسددددددددتقبل،

 (. 143:  2017 القلاا، الحرام.  ا الله بيت

ددددتراجي،)  أمن   ددددذلددددك     دددددددد ددددة   والقيددددادةروح النمدددداذج ع   التفكير ا سد ددددتراجيةيد   ا سددددددددد

يلأسدددددددد    ة ) ق   جاءما  ،وطرح الحللأا لها  ةالميددددددددكلات المسددددددددتقب )  ة ) ملأاجه  الناجحة

ددددددتقب ) ددددددرفه وحكمته ورؤ ته المسد ددددددن جصد دددددداده وحسد ددددددتطاح برشد ددددددلام حين اسد حل   ةعليه السد

للأ  جصددددددددددددرفه الحكيم    مثالة ؛  التي كانت سددددددددددددلأف جتعرض لها مصددددددددددددر ةالمجاح  ةميددددددددددددسل

، حير استطاح أن يست ل  ليها التي هداه الله  لوملأر   ةونلرجه المستقب ) ةورؤ ته الةاقن
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ددددددنلأات من القثط،  ددددددبع سد ددددددنلأات من الخير واللأفرة  ) الرزق لتخز ن الحنطة لسد ددددددبع سد سد

دددددجن بن  ةير، دددددرب ا  ) خروجه من اليد ددددديره لرؤ ا الملك سد (،  335:  4، ج 1998                                                            ما كان جفسد

 تعا   جاء قلألهو ) ذلك  
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  سلأرة يلأس :             

ة التي تيددير     حسددن التصددرف وملأاجهة الميدداكل  ذلك من القيم التربلأ  و  (،49  -47 ية 

 (. 2019  ،الحديثي والمطير  المحتمل حدوثها  ) المستقبل. 

 Human capital) تنمية الموارد الوشرية(:    تطوير رأس المال الوشري البعد الثاني:  

development human resources development) 

كل العاملين  ) بهم  أ  عمل، و قصدددد   لنةاحا  سددداهم ألملأارد الريدددر ة أا تعتبر    

  ) المنلمة،  ذ بدونهم  هم  المؤسددددسددددة  ) المسددددتلأ ات الإدار ة والتيدددد يلية ووجلأد
 
                       مهم جدا
 
       

ددددل  ) جثقيق الأهدداف، ولهدذا    ،  جتثقق أيدة نتدا ج و تلأق  ع   أداههم النةداح أو الفيددددددددد

ددددراف عليهم دددددددد بددداختيدددارهم وجددددر بهم وحفزهم والإشد فهم المحلأر   ؛ينبغ) العندددايدددة وا هتمدددام 

  (.  43:   2000.  الينلأاتي،  الر يل الذ  يتلأق  عليه جثقيق الأهداف

ددددهام  همومهارات  همقدرات  و تم جطلأ ر دددددددد مهام  لل  ههم ) أدا  ومعارفهم، بهدف الإسد

ددددددددتقطاب  ااو ددددددددئلأليات بكفاءة وفاعلية واسد ددددددددتفادة مت ذو  الكفاءة والمتميزينمسد  .هموا سد

 (.  363:  2024 النةار، رضلأس و خرون،  

جطلأ ر الأفراد عن طر ق جفهم وإدرا  سدددللأ ياتهم وشدددخصدددياتهم، ومن  م  و مكن 

ددددة، فالأداء الناجح لوفراد   ددددسددددددددد العمل ع   جطلأ رها بما يتلاءم مع متطلبات وأدوار المؤسددددددددد

ددددياتهم،    ةمؤسدددددلااداخل  ددددخصد  بين الأفراد أهدافهم، دوافعهم، شد
 
                                         يعني أن هنا  جلأافقا
 
                   

دددددددة  أعمدددداا، وظدددا  ، أهدددداف،   دددددددد ددددسد دددددددد قددددراتهم، مهدددداراتهم وأمدددالهم( من نددداحيددددة وبين المؤسد

ددددددة يت يران   دددددددد ددددسد دددددددد جكنلأللأجيددا،  جراءات وعملاء( من ندداحيددة أخرس، فسددل من الأفراد والمؤسد

ددددددددلأرة دا مة ددددددددسدددددددددة، مما يسدددددددددرن  ،  بصد وسدددددددددرن هذا الت يير هلأ عدم جلأافق الأفراد  ) المؤسد

 تعديلات جراء  عض اا نبغ)ميددداكل الأداء السدددخف وانخفاض الرضدددا عن العمل، وهنا  

دددددددددات الإدار ة )  دددددددددرة لسي   الممارسد التلأافق وا جزان بين طبيعة  يتمالمؤ رة ع   الأفراد مباشد

وطبيعة المؤسددددسددددة من جهة أخرس، وع   المؤسددددسددددات أن جراع) مةملأعة    من جهة الأفراد
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ددددددددي هم،  ددددددددخصد ددددددددن متها أنمار شد ددددددددر والجلأانن المتعلقة بتطلأ ر الأفراد     الأحسد من العنا د

دددددار  هم  ) القرار، وحددل   دددددددد أهدددافهم، دوافعهم، قدددراتهم، مهدداراتهم، اجةدداهدداتهم، فري ميد

ددددددكلات(.  ددددددمي،  الميد ددددددتطيع القا د  (،34،  33:  2004 رسد جطلأ ر وجنمية قدرات العاملين   و سد

 ،اجباح ما هلأ حلااو ،الله سبثانه وتعا   ةشر ع ةمخال  جةنننثلأ   من خلاا جلأجيههم

دددداء ددددا هلأ حرا  وا ن هد دددده. معمد دددداهم عن أمر و رجكبد ينبغ) أن يتهد ج  1998بن  ةير،، فلا   ،4  :

   ن  قلأا الله تعدا  و ددا ع   ذلدك    (،296
م  ع ند ه  

 
ن ه م ك
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(،  88ة :  هلأد  ةسلأر  (.   

دددددددددلاح وتعديل الأملأر، و دا ع   ذلك   ددددددددددهم     الإ د   ف ت ان  م ن  قلأله تعا   ما يرشد
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ي  ٱ        ن  
  
لأ ا

 
ط دددد  دددددددد       سد

             
  
   

 
   

) ط ين  ددددددددددد  ق سد
  
         ٱلم

  
  
دددددددددددلأرة   فهذه الآية جلأجه القا د     أهمية الإ ددددددددددددلاح بين    (،9ال جرات:  ية  . سد

دددداكل.  ددددع نطاق الميد   349:  7، ج 1998بن  ةير،العاملين، حتى  جتزايد الخصدددددلأمات  و تسد

  ن يسلأن ومن وسددددددددددددددا دل نةداح عمليدة جنميدة العداملين وجلأجيههم نثلأ الأداء الأفضددددددددددددددل، أ(،  

ددددددا  القا د دددددد  جباعه أع       ً  حر صد ددددددالحهم و سلأن رؤوفاا  و سد دددددداء مصد ، بهم    ً  ورحيما    ً  قضد

؛                        ، وحر صدد ا ع   هداي همو تصدد  بقيم التسددامح والعفلأ والصددفح والتةاوز عن الإسدداءة  

لما لها من دور مهم  ) جلأليد المحبة واحترام الآخر، وحماية النسددديج ا جتماع) والتماسدددك 

ددددددددداء ع   الخلافات، وعدم اجاحة الفري لله ددددددددد ي والقضد دددددددددلم والأمن النف د لأر وجثقيق السد

 الصراعات والمياكل التنليمية.  

ددددمر ،   دددددددد ددددان واليد ج  1998بن  ةير،،  165:  2023 الفطيمد و ) ذلددددك211:  4،   ،)  

م     صلى الله عليه وسلمالكر م    هيقلأا الله سدبثانه وتعا    ) و د  رسدلأا 
 
ك سد 

نف 
 
لأا  م  ن  أ م  ر سد 
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د  ج ا

 
ق
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 ر ح يم  (.   
 
م ن ين  ر ء وف

 
ؤ
  
           ب حلم

 
              

 
 
  
 (.  128سلأرة التلأبة:  ية         

ددددؤون  مددا ينبغ) أن يهتم القددا ددد     دددددددد ى ع   اوالح   ،ملأرهمأوجدددبير العدداملين    يد

ددددع لهم    ،وحدددتهم وجمدداسدددددددددددددكهم   ةابتعدداد عن الر ددنواا  ،سدددددددددددددل التعددامددل فيمددا بيتهمأو ضددددددددد

ددددددددك وااوالحفدددداى ع     ددددرجمدددداسددددددددد وبندددداء جددددذور الةق  ةالمحددددن  نيددددددددد بيتهم  ةوا حترام   ، فيمددددا 

دددددداكددل   ددددددار الميددددددددد دددد ي وانتيددددددددد دددد ددددددددد دددددداد العمددل المؤسددددددددد والتخل  من النزاعددات التي جؤد  ا   فسددددددددد



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2174  

ددددمر ،    . ميدددةالتنلي دددددددد وبدددذلدددك يثتفظ بمثب هم وانتمددداههم 173:  2023 الفطيمدددان واليد  ،)

  ) سريل عملهم. 
 
               لمؤسس هم، مما يةعلهم   يدخرون جهدا
 
                                  

ددددهم  جفلأ ض المهدددام  ب   دددد دددذلدددك من أسدددددددددددددددداليدددن جنميدددة العددداملين قيدددام القدددا لبعضددددددددد

دددداو ددددين،    ههم عطد دددددددد ددددد الر يل والمرؤوسد جفيد ددددة التفلأ ض  ددددذه، وعمليد ددددل لتنفيد العمد  من 
 
                                                          جزءا
 
    

ددددح وجدت أوجده  فدادتهدا للر يل  ) جلأفير اللأقدت لدديده للقيدام بمهدام أخرس، والتر يز ع    ددددددددد

د لتنفيذ المهام الجهلأجخطيط وسدير العمل بلأجه عام، وجثفيز الملأظفين لبذا المز د من 

والميدددروعات وجخفي  الضددد ط واليدددد العصدددبي، وجنفيذ العمل ع   أ مل وجه  ) حالة 

دددددددداء فر ق العمل والتخفي  من  دددددددداب احترام أعضد ددددددددرن طارئ، وا تسد غياب الر يل لأ  سد

ددددددليم العمل  ) الملأاعيد المحددة والتفرل لأداء المز د من  المهام الروجينية وغير المهمة، وتسد

أما أوجه  فادتها للمرؤوسددين فتتمةل  ) جطلأ ر أداء الملأظفين واسددتخدام المهارات  ،  المهام

ددددتعددددادهم لتعلم مهددد ددددتفدددادة متهدددا، واسددددددددد لدددديهم للاسددددددددد ددددعلأالسدددامندددة  دددددددد   رهم ارات جدددديددددة، وشد

ددددافة     جلأفير اللأقت لأنهم    ،با نتماء دددددددد   ) عملهم، بالإضد
 
ددددعد حا  دددددددد ددددبثلأن أسد دددددددد                                          ومن  م يصد
 
                      

دددددديؤدون العمل دون انتلار ملأافقة الر يل،  ما  ددددددن  ق هم   يتثمللأن سد ددددددئلألية وجتثسد المسد

 ملأا، جلأ )  ن  أداههم.  ب نفسدددهم وجقديرهم  ياها، مما يز د من دافعي هم للعمل وجطلأ ر

2006   :15 .) 

 ع   جطبيق 
 
دددددا            وجنجح عملية التفلأ ض عند اختيار من جتلأافر فيهم الكفاءة حر د
 
                                                          

اسددتخلاف ملأسدد ى لأخيه هارون، وأو دداه   ما جاء  )  منه   عداد قيادات الصدد  الةاني،

ددددددية، وهذا من قبيل التنريه ع    دددددددر منه معصد دددددداد مع أنه نبي  جصد ددددددلاح وعدم ا فسد بالإ د

و ) (،   421:  3، ج 1998بن  ةير،القا د بمسددددددددددددئلألية ا ددددددددددددلاح الآخر ن وجلأجيههم للخير،  

ر يل   قلأله تعا  ذلك جاء 
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رددحابه رضدد ي الله  أيفلأض  صلى الله عليه وسلم ما كان الرسددلأا ،   (142  سددلأرة الأعراف:  ية(.   

خذ أسدددلام و ااتعاليم  جلقين العرب  و  لنيدددر الدين الإسدددلامي  ردددحابهأرسدددل  أ دفق ،عتهم

ذا وفدد عليده  وكدان    ،ليمناه دوفأ مدا فعدل مع معداذ ابن جبدل حين   ،الصدددددددددددددددقدات متهم

ددددندددد   دددددددد ددددر النددداا بدددالخير أمره  أالفيء و    ةليددده جبدددا  وافدددد من رؤوا القبدددا دددل يسد ن يريددددددددد

 .(116  : 2006  ،بلأ سن أ. هم  ) الدينقهف و علمهم القران و
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حيح مسلم، باب بيان أن كل خمر مسكر وكل مسكر ر.   

 .(3:   1586،  2010حرام،

   Enhancing organizational cultureتعزيز الثقافة التنظيمية: البعد الثالث: 

نيدر مةملأعة من القيم وا جةاهات والتقاليد وأسدالين أداء المهام   ايقصدد به    

بين العاملين، حير جؤ ر جلك الةقافة  ) طر قة جنفيذ الأعماا وضددددددددددبط وجلأجيه سددددددددددللأ  

 ع   الأداء الفعاا. 
 
 مؤ را

 
                  العاملين، وتعد عاملا

 
      

 
                    

يتميزون و،  (76:  2015 العلأامي،   جةعددددددل الأفراد  القلأ ددددددة  التنليميددددددة  الةقددددددافددددددة 

بددددا لتزام التنليمي وا نتمدددداء للمنلمددددة، لأن الإجمدددداح ع   القيم وا عتقددددادات يز ددددد من 

المرجفعددددة،  الإنتدددداجيددددة  بدددددرجددددة  بيرة ع   الأداء وجثقيق   خلاي العمدددداا وو ههم، و ؤ ر 

ددددددا   المنلمات متميزة الأداء أن جتمتع بةقا ددددددة قلأ ة و عتبر من خصد فة جنليمية متةانسد

دددددددا عن العمدددل يةعلهم يبدددذللأن العددداملينتسدددددددددددددمح بتثفيز   دددددددد  من الرضد
 
                                 ، وجخلق لدددديهم نلأعدددا
 
                  

طاقاتهم للعمل ع   جثسدين مؤسدسد هم، وهذا يمةل ميزة جنافسدية مهمة للمؤسدسدة تعلأد 

 من الرقدابدة الدداخليدة لددس الأفراد، وبدالتدا 
 
                                         بدالنتدا ج الإيةدابيدة عليهدا،  مدا أنهدا جلأجدد نلأعدا
 
                                             (

دددددددددددللأ  الأفرا دددددددددددمية لتلأجيه سد دددددددددددع الأنلمة والتعليمات الرسد  د ينخفض اهتمام الإدارة بلأضد

 (.  375،  374:   2013 السسارنة،  

وللثقافة التنظيمية الناجحة عدة ممارسات تسهم في نجاح العمل المؤسس   تتمثل  

      فيما يلي:

لعدددد من المهددارات التي جتمةددل  ) جثفيز العدداملين ذو   القددا دددهلأ امتلا   التحفيز:   ▪

، راستراجيةيات ا جصاا والتسامل والميار ة  )  نع القرا  وممارسةالأداء المتميز،  

  
 
ددددتقبلا دددددددد   ا حتفداى بدالملأظفين الأ فداء والتخطيط للقلأس العداملدة التي يتم تعييتهدا مسد
 
                                                                      

ددددددددار ية ومهارات القيادة  ددددددددة، وجدر بهم ع   العمليات التيد ددددددددسد قبل  عادة هيسلة المؤسد
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ددددددة، ددددددالد من    الفعد يتمكنلأا  الم ي حتى  وجطلأ رهم  دعم الملأظفين  التثفيز  )  ددددهم  و سددددددددد

                                   وإشددددعارهم أن المؤسددددسددددة ملك  لهم، وجبني الميددددار ة والمسدددداهمة  ) نةاح المؤسددددسددددة،  

 شعار الجماعة أقلأس من الفرد. 

▪  Hilary Abell,Cofounder, 2018: 3,4) ، وتعد المسافئة وسيلة لتطلأ ر أداء الأفراد

عندددد جلأز عهدددا، لبعض الأفراد  من خلاا وجلأد نلدددام عدددادا لتلأز عهدددا وعددددم التثيز  

ع   مبدأ الةلأاب أ ثر من  وإشدعارهم ب نها مرجبطة بالأداء الجيد والنتا ج مع التر يز

   ، و لأ ح ذلك قلأله تعا  (  437ددددددددد   426:  2015العقاب. الجنايني،  
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دددددلأرة الكه :  ية      (،  30 سد

الدددددددنيددددددا والآخرة.  يةدددددداب عليدددددده  )  الآيددددددة أن المخل   ) عملدددددده  ددددح  ) هددددددذه  بن و تضددددددددد

ج 1998 ةير، م ن  »   صلى الله عليه وسلمقلألده  يؤ دده و(،  141:  5،  ن ع           ً  دددد  دددددددد م            د
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. أبلأداود،   « 

   (. 128:262د.ت،ح

ـــارلة العاملين في تنفيذ الأعمال  الشــــورى الأخذ بمبدأ ▪ القا د  ن يتسددددم أوه)    : ومشـ

مع العاملين و تيددددار  معهم و يدددداورهم و فتح لهم المجاا للتثاور  ةقراطيوبالديم

اا و مددن  ددددددك  ذلد الددرا  وغدديددر  ددددددداء  ددددددلأبد الددعددمد ددددددد  دد)  ددددددتددةد دددددددد تسد الددتددي  ددددددان  مددلأر  .  الددفددطدديددمد

  يقلأا الله تعا    (، و ) ذلك159:  2023واليددددمر ،
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        ي 
 
     

  
       

ددددلأر .    دددددددد وقدددد كدددان النبي  159  ة    : ا عمران   ةسد نعم المةدددل  )   صلى الله عليه وسلم(، 

، حير يتيدددداور مع الاددددحابة و تيح لهم ابداء الرأ   ) كل أمر  م قيم الميددددار ةجدعي

اشتر   للأات الله عليه وتعاون   ما  (،130:  2، ج 1998بن  ةير،يتعلق بالدولة،  

ددددحدابدة  ) حفر الخنددق، و دذلدك ذو القرنيين تعداون مع أهدل القر دة  ) بنداء  دددددددد مع الاد

ي ر  تعا  جاء قلأله (، و ) ذلك  98:  2024السددددددددددددد.  العدوان،  
 
 ي خ

 ي ف يه  ر   
ن 
 
اا  م ا م ك

 
      ق

 
    

             
  
 
           

 
  

م  و ب ي ت ه م  ر د م ا(. 
 
ج ع ل  ب ي ن ك

 
لأ ة  أ

لأن ي ب ق 
ع ين 

 
 
 
                         ف

 
              

 
      

              
 
 
 
 (. 95 سلأرة الكه :  ية  

ـــدم التردد  مــــةالعزي ▪ بهددددا    :وعـ ن يسلأن وأ   ) أداء الأعمدددداا،  التلأكددددل ع   اللهو قصددددددددددددددددد 

من أجل بناء علاقات    النلأايا، حسددددنب  يتصدددد القا د متلأجه لله سددددبثانه وتعا   و
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ددددانية قا مة ع    و ) ذلك  (،130:  2، ج 1998بن  ةير،   . قةوا حترام والة اللأد  نسددددددددد

 ل ين(.   يقلأا الله تعددا  
 
ت لأ ك

  
ن  ٱلم ثدد 

  ي 
 

   ن  ٱ 
 
 
 

  ٱ 
 
ل  ع  

 
ت لأ كدد

 
ا ع ز مدد ت  ف

 
ؤ ذ

 
        فدد

 
     

  
       

    
 
        

 
 
 
    

 
      

 
     

 
            

 
   

 
ددددلأر       دددددددد ا    ةسد

، وبذلك يسدددتطيع القا د أن ينيدددر بين العاملين الإ دددرار والةبات  (159ة    : عمران

ددددددددددة  دددددددد ددددسد دددددددد المؤسد ددددير  دددددددد التي جتعلق بمصد دددددة  المهمد ددددداذ القرارات  اجخد ددددددأ والجرأة  )  المبد   .ع   

 . (110:  2012الخصاونة، الجماا، 

ـــــال: ▪ ــ ــ ـ ــ دددددداا مع اا  الاتصــ دددددددد ، والمرونددة  عدداملينينبغ) أن يتلأافر  ) القددا ددد مهددارات ا جصد

من أجدددل جثقيق النتدددا ج التي جتنددداسددددددددددددددددن مع    متهمللتعدددامدددل مع النلأعيدددات المختلفدددة  

مساناتهم، و سلأن لديه القدرة ع   معالجة الأخطاء والخلافات والصراعات واجخاذ ا

دددددددتقامة والةبات  القرار  ) اللأقت المناسددددددددن،   دددددددة وا سد وأن يسلأن لديه الخبرة والمنافسد

ددددتروم،.(  ع   المبدأ والةقة العالية وع   القا د الناجح أن يلأفر  (،  30:  2009هاغسددددددددد

ددددتقرارا نفتدددداح والةقددددة    مندددداب للعمددددل يتميز بةقددددافددددة بددددالعدددداملين،  وا سددددددددد ، وا هتمددددام 

ددددددة    وجدخدفديد  ووالدبديدروقدراطديد ددددددة  ددددددة  د)  المدر دز د الدرسددددددددددددددمديوالد المدروند ددددددن  ددددددد   ةاند والدقدلأاعد

 (. 181:   2000  أحمد،  والتعليمات. 

ددددددلو دددعم عمليددة   ▪ دددددداليددن اللين  )    ،لعدداملينوا   دددبين القددا  التلأا ددددددددد   جلأجيهماجبدداح أسددددددددد

دددددددداد و ا لقلأله (،  526:  4،ج  1998بن  ةير،   ،هدافأنثلأ جثقيق اا همرشد
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مر ملأجه من الله أ ة   الريدددر   والسدددلام    ةرسددداا الرسدددل عليهم الصدددلا  دو ع  (،125

وتعددددا    ) تعييتهم لقيدددداد ددددبثدددداندددده  ددددددددالددددة  ممأاا  ةسددددددددد خراج الندددداا من وإ  لتبليغ الرسددددددددد

ج  1998بن  ةير، ،   النلأر  الللمدددات   د     يقلأا الله تعدددا    و ) ذلدددك  (،489:  4،  قددد 
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ددددددددددلأر .  ددددددددددلأا الله 36 ة    : النثل  ةسد حين جاء لنيدددددددددددر  صلى الله عليه وسلم(، وجمةل الدور القياد  لرسد

فلم يكن   ،الإسدددددددددددددلامية  الدولة  ة، وقام بت سددددددددددددديلالمنلأر ة المدين  )سدددددددددددددلام   اا  تعاليم

دددددددددر ع    دوره دددددددددن ةجنفيذ مهام   يقتصد ددددددددديادت   ؛فثسد  ) حكمه    ةكامل  هنما كانت سد

دددد ي ور يل    الإسدددددددددددددلاميدددة،  ةللجمددداح دددددددد ددددلأا والحدددا م والقدددا دددد والقددداضد دددددددد فهلأ النبي والرسد

ددددددددددلأا مثمد ، و   ما ينفعهم  ) ديتهم ودنياهم و رشدددددددددددد الناا  ة،الدوا  هلأ  صلى الله عليه وسلم الرسد
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، ج 1998بن  ةير، ،جباعه فهلأ الذ  اجصدددددد  بالصدددددددق والخلقأا ةالقدوو ةالنعم

 مصددددددددددددداق(،  203:  8
 
 ا
 
ل يم(،  لقلأله تعا     

ق  ع 
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إ ن ك  ل

          و 
     

 
 
 
    

 
   

 
        

دددددددددددلأر       ،  (4ة   : القلم  ةسد

 وقائ    ً  مفلأها    ً  وخطيبا    ً  عليما     ً  وسياسيا    ً   ما كان ميرعا
 
 دا
 
،مثنسا    بالرغم        ً 

ددددددل  ةلم يدخل جامع هنمن أ بل علمه   ة؛تعليمي  ةمن الجامعات ولم يتعلم  ) مؤسد

عديد من القيم  ااوجمسدددددددددك ب ،ديبهأحسدددددددددن تأدبه ربه فأو ف حسدددددددددن تعليمه ربه

، و
 
 وعملا

 
    قلأ 

 
     

 
اجباعها وا متةاا بها داخل مؤسدسدات التعليم  قادةالتي ينبغ) ع   اا   

 (. 323  :   1993  ،بطي  . 

الرابع:   فعالة:  البعد  تنظيمية  رقابة   Finding effective regulatoryايجاد 

oversight 

جتسددم بالمرونة والمسددا لة و قصددد بها اجباح أسددالين وأنمار مختلفة من الرقابة     

ددددددداكدددل العمدددل واللأقدددايدددة متهدددا،  دددددددد لمتدددا عدددة معدددد ت الأداء، والتعرف ع   ميد ددددتمرار دددة  دددددددد وا سد

جتنلأح أسدددددددددالين الرقابة      و،  (76:  2015والتصدددددددددد  لها قبل أن يتفاقم أ رها. العلأامي،  

دددددمير(، و دددددمير الح) أو وع) الضد   معناها ييدددددديرنمطين، النمط الأوا: الرقابة الداخلية  الضد

    القيام بالأشدياء  يدسل ردحيح وسدليم لمصدلحة المؤسدسدة وليل للمصدلحة الجدخصدية  

والنمط الةاني هلأ الرقابة الخارجية    ،وجلأدة الأداء من خلاا ا سدددددتخدام الفعاا لللأقت

 العمل ب وقات ا لتزام اخلا من والآخر ن المؤسدددسدددة الأفراد نثلأ سدددللأ  شدددير    ت  التي

ددددتلأ ات وز ادة ددددياح ،الأداء مسد ددددياسدددددات     التلقايي وا نصد  وقلأاعد وتعليمات وأنلمة سد

 . )380:  2021،و خرون قهلأا ) (. احترام الللأا ح والأنلمةو العمل

تيددددتمل ع   الةلأاب والعقاب،    سددددللأ  العاملين وجلأجد أسددددالين متنلأعة لضددددبط

ددددر يقع عليه  فالعامل المج هد والذ  ينةز عمله يثصدددددددددددددل ع   مساف ة، أما العامل المقصددددددددد

   (. 178:   2000  أحمد،  . العقاب

ددددبددابدده،       دددددددد دددد ي ع   أسد دددددددد ونلددام الرقددابددة الأمةددل هلأ الددذ  يتدددار  وقلأح الخطدد  و ق،د

وتعتبر الرقابة من العمليات الإدار ة الضددددرور ة  سددددرن جضددددخم  جم التنليمات وتعدد  

نيدداطها وعدد الأفراد العاملين بها، وه) جسلأن بصددلأرة متكررة وجبدأ  ) مرحلة التخطيط  

وتسددمح بر ددد النتا ج والعمليات والخبرات ليتم جلأ يقها واسددتخدامها ك سدداا  لوهداف

  Loris,2011 :98 ) . لتلأجيه عملية  نع القرار
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وجبددأ عمليدة الرقدابدة  عدد أن يسلأن كدل فرد قدد انتهى من  نةداز مدا حددد لده من       

أدوار، وذلك للتعرف ع   ما جم التلأ ددددل  ليه من نتا ج، و مةل التقييم الذ  يصدددددر من 

دددديلددة للتعرف ع   نقددار القلأة والضدددددددددددددع    جنفيددذهددا، لتدددعيم نقددار القلأة،   )الفرد وسددددددددد

 
 
ددددتقبلا دددددددد ددددددددددددع  مسد دددد ي نقدددار الضد دددددددد  وجلاشد
 
لتثقيق النةددداح  ) جنفيدددذ مدددا اجفقلأا ع   ، وذلدددك                          

   (. 161:   2001  الزاو ،   . جثديده من أهداف أو عدم نةاحه

ددددددددل يقلأا      ددددددددلأرة أفضد ددددددددئلألية عن أداء المهام وانةازها بصد  صلى الله عليه وسلم   و ) جدعيم قيم المسد
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لأن من     (،151:  2558ه، ح1422 البخارس،              ر ع ي ت ه «  

       »م ا م ن      صلى الله عليه وسلم                                                                  يتثمل مسددئلألياجه و قلأم بها  يددسل  رددحيح    يناا رضددا الله، و ) ذلك يقلأا  
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 (.  64:  7151ه،ح1422

ددددددددير عند       ددددددددبة ع   التقصد ددددددددئلألية الأمر المطللأب اللأفاء به والمحاسد ددددددددد بالمسد و قصد

  ) ميدتقاتها  ) القر ن الكر م  و(،  ما وردت المسدئلألية  277:  2008،  الجمل   . عدم فعله
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  ( و ) قلأله تعا )34 ية الإسراء:  سلأرة      
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كل  ( أ  36   ية  الإسراء: سلأرة                   

ددددئلأعمددل يقلأم بدده الفرد هلأ   ددددددالح،  مسددددددددد دددددددد ا أو غير  د ددددددالحدد  دددددددد ددددبدد                              ا  عندده  د دددددددد بن     . عليدده  ا        ومثدداسد

 (. 69،  68:  5، ج 1998 ةير،

عدددددة أملأر        ددددئلأليددددة  دددددددد ددددة    ينبغ) جلأافرهددددا  وجتطلددددن المسد متهددددا الحكمد  ) الجدددددددددددددخ  

ددددر بدالأملأر،   دددددددد ددددؤواجلأجدن ع   القدا م بدالأمر ووالتبصد دددددددد ، و  يلأرد غيره عنده أ  يخددح  والمسد

ومن المتعارف عليه أن المسددددئلألية ليسددددت  ، أجباعه ملأارد الهلا  من أسددددرة ومةتمع ودولة

دددددددددددة بطرف دون  خر، و  بفرد دون فرد   الجليند، د.  . وإنما ه) مسددددددددددددئلألية جماعية، خا د

ومرؤوسدديه    عامليه  مراقبة  )  عنه الله رضدد ي  الخطاب  بن  عمر  منهجية  وجاءت(،  215: ت 

 ي ثتددذس بدده،
 
            مةددا 
 
ددددرب فسددان       دددددددد  من   نددا عددة  ذاجيددة رقددابددة  نفسدددددددددددددده  ع   الرقددابددة   )  المةددل  بدده        ي ضد

ب لأ  ومما يدا ع   ذلك ة  وتعا  ، سددددددددددبثانه  لله خيدددددددددديته
 
 أ
 
ن ب  

 
، أ

 
ح اف ظ

 
ب لأ ع ب د  الله  ال

 
خ ب ر ن ا أ

 
    أ

 
  
 
     

 
   

 
    

  
 
          

      
 
           

 
 

ن  
ر ، ع 

، ع ن  م ع م   ع ب د  الر ز اق 
 
ن ب  

 
ر   ، أ

   ب ر اه يم  الد ب 
ح اق  ب ن  دددد  دددددددد ا   سد

ن 
 
ان ي ،  

ن ع  دددد  دددددددد    ع ب د  الله  الصد
      

                
              

 
     

 
       

               
     

                
  
 
        

                
    



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2180  

ت   
 
ت ع م ل دددددددددد     ن  اسد

ي ت م 
 
ر أ
 
اا : ة أ

 
ي  الله  ع ن ه ، ق دددددددددد   اب  ر ضد

 
ط

 
خ

 
ن  ع م ر  ب ن  ال

 
ب يه ، أ

 
، ع ن  أ ا 

او 
 
ن  ط

    اب 
 
                

      
 
   

 
        

 
                        

 
 
 
 
 
                 

 
        

 
             

 
    

   

 
 
 ح ت ى أ

 
اا :  

 
ع م ، ق

 
لأا: ن

 
ال
 
) ؟ ق

 
ي ت  م ا ع   دددددد  ضد

 
ق
 
ا  , أ

ع د 
 
 ب ال

ه 
 
م ر ج

 
م  أ

 
م  ,  

 
ع ل

 
ي ر  م ن  أ

 
م  خ

 
ي ك

 
 ع ل

 
        

 
      

 
       

 
     

 
  

 
     

 
              

 
 
 
      

    
 
     

  
 
     

 
    

 
      

 
   

 
           

 
    

 
   

 
ر     

 
ل

 
   ن

 
 
 
 

م لد ه        
       ) ع 
 ة  ،    

 
و   

 
ه  أ

 
م ر جد

 
 ب مد ا أ

مد ل 
ع 
 
   أ

 
    

 
    

 
     

 
        

    
  
 
ددددح  فهدذا  ،(8:   2003،282 البيهقي،  .    عمر   منهجيدة  يلأ ددددددددد

 أنفسهم   من الذاجية  المراقبة  ع    يثثهم أنه ع    و ؤ د  العاملين، مراقبة  ) عنه  الله رض ي

   حميمدددددات،    .   أم  بدددد داههددددا  قدددداملأا  هددددل  أعمددددالهم  لأداء  الخددددارجيددددة  بددددالمراقبددددة  هلأ  يقلأم   م

 (. 76:  2016وسلايمي،  

ددددئلأليدددة ودور ا دددددددد ددددترع   لقدددا ددددوعن المسد فمن المعللأم أن الراع) عليددده حفظ من اسددددددددد

وبدددذلدددك جسلأن حيددداتهم   ، دددذلدددك عليددده جددد ديبددده وتعليمدددهووحمدددايتددده والتمددداا مصددددددددددددددددالحددده،  

 (.  266:  1985 النا ر ،    الجخصية وا جتماعية  ) م من من الهزات والأزمات. 

دددددددمير داخل الفرد يمنعه و ق  حاجز ا أمام كل  فوبذلك   دددددددرور  وجلأد ضد                                                            من الضد

جثقيق  المؤسدددسدددات  ، حتى تسدددتطيعأداء الأعماا المسدددندة  ليهخلاقية  ) أالتةاوزات اللا

هددددا، وذلددددك يؤ ددددد ع   الإخلاي  ) العمددددل وا جقددددان لأداء المطللأب الأهددددداف المرجلأة من

   منه. 

الخامس:   الأخلاقية:البعد  الممارسات  على   Emphasis on ethical  التأليد 

practices 

ددددددد بها     ددددددللأ يات المتبعة المبادئ يقصد التي جثكم عملية التفاعل بين  والقيم والسد

طراف أالمنلمدة، بدالإضددددددددددددددافدة     المبدادئ التي جثكم عمليدة التفداعدل بين ااداخدل  الأفراد  

ددددلددددة دددددددد ذات الصد الرقددددابددددة   الخددددارجيددددة  ددددبددددار،  العدددددالددددة بين الملأظفين، ا لتزام وا نضددددددددد مةددددل 

    (et .al,2020:16.17 Al ayoubi.    الداخلية. 

ددددددددددلأد المناب التنليمي         ددددددددددات الأخلاقية  ) بيئة العمل، عندما يسد وجتلأافر الممارسد

ددددانية  التي جتصددددددددددددد   علاقات العمل الجيدة   دددددددد ددددلة،    متمةلةب ن جسلأن  نسد  ) الأخلاق الفاضددددددددد

ددددددددددل النتا ج وج ؤدس                                                                                    وا حترام المتبادا والتعاون بين الإدارة والعاملين، وبذلك جتثقق أفضد

ددددلأد  دددددات الأخلاقيدةالمهدام والأهدداف بنةداح، و  تسددددددددد دددددددد     ) جلأ ديمقراطي يثققده    الممدارسد

  مما ييدعرهم باللأ ء وا نتماء وا سدتقرار اللأظيفي، القا د من خلاا تعامله مع الأفراد، 

يترجددددن عليدددده . حلاوة،  ز ددددادة الأداء وجثقيق الأهددددداف ودفع مجلددددة العمددددل     الأمددددام  ممددددا 

دددددات الأخلاقيدةوتسدددددددددددددداعدد (،  249:   2012 دددددددد دددديددة    الفرد    سددددددددددددددد احتيداجداتع   الممدارسد النفسددددددددد



 

 

 ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهريةتصور مقترح لتحسين 
 لأبعاد القيادة الاستراتيجية  

 

 2181 

 بالرضددا عن    الجددخصددية وا جتماعية والمهنية،  هوا هتمام بمطالن
 
            فتةعله أ ثر شددعلأرا
 
                 

 ع    العطدداء  
 
              العمددل، وأقدددر ع   التعدداون من أجددل جثقيق أهددداف العمددل، وأ ثر  قبددا 
 
                                                              

ددددعلأر بالأمن  ددددية أ ثر حاجة لليد ددددان بطبيعته النفسد ، لأن الإنسد
 
 وجلأجرا

 
ددددجرا                                                    والبذا وأقل  د

 
       

 
                

دددددده فديد يدعديدش  ددددددذ   الد والمدجدتدمدع  دددددده  بد ددددددل  يدعدمد ددددددذ   الد ددددددان  المدسد وسددددددددددددددط  ددددددة  دددددد نديدند . الدبدريدسدي،  والدطدمد

ددددددددات الأخلاقيددددة  ) جثقيق مددددا  (،  111:   2014 دددددددد ددددهم جلددددك الممددددارسد دددددددد التعدددداون والتفدددداهم    تسد

دافعيدددة الأفراد للعمدددل وحفزهم لبدددذا المز دددد من الجهدددد والعمدددل المةمر   وز دددادةوالمحبدددة،  

 ع   نةاح الإدارة  ) أدا مما يعد  المنتج،
 
                        مؤشرا
 
 (.  383  : 2016، ء أهدافها. حسين     

افرها في القائد ما يلي:      ومن أهم الممارسات الأخلاقية ال   ينبغي تو

ــاد والابتعاد عن الهوى   ة الحكموالعلم   ▪ ــأو أوالرشـ وشـــهوات    يةي مصـــالم  ـــخصـ

دددددددددن مع جميع   خذ القا دتين  أبمعنى    :دنيويةوملذات   دددددددددحيح الذ  يتناسد القرار الاد

ددددددددة،  العاملين ددددددددسد ددددددددالح المؤسد امدعلأم      ر او سلأن قرا  و سلأن لصد والقبلأا من   ةبالملأافق      ً 

، و  يسلأن ذلك    بخبرجه وعلمه الذ  ا تسددددبه، والذ  يسددددانده  ) أعماله  خر نلآا

والتفكر  ) النتددددا ج جسلأن فري  ددددددددة  دددددددد واجخدددداذ قراراجدددده، لأن القرار المبني ع   الدددددراسد

ددددددددة. الخليفي،   دددددددد دددددروسد ددددة غير المد ددددلأا يد دددددددد العيد أ بر من القرارات  دددده  فيد دددداح  :    2014النةد

م      ما قاا الله سددبثانه وتعا     (،23ددددددددددددددد13
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ددددلأر     قد (، و26 ة    : ي  ةسد

ددددليمان بالحكمة والعلم،  ،  ) قلأله  (311:  5،ج  1998بن  ةير،و ددددددددددددد  الله نريه سددددددددد
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ددددلأرة الأنريدداء:  يددة        دددددددد ن التددا عين من اللأاجددن عليهم  أ مددا  (،  79 سد

ج  1998بن  ةير،   ، ) كددل مددا أمر الله بدده وجةنددن مددا نهى الله عندده القددا ددد  ةطدداح  ،2  :

   يقلأا الله سبثانه وتعا   ) ذلك  و(،  299
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ــــنة ▪ مر الله به وا ن هاء أوالعمل بما  الله وامرلأ  حو قصددددددد بها ا نصدددددديا  :القدوة الحسـ

ي ثتدددذ  بددده الآخرون  ) فعدددل  القدددا دددد  ، وأن يسلأن  عمدددا نهى الله عنددده  
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  حير و ددددفه الله تعا   صلى الله عليه وسلم ) ذلك رسددددلأا الله   ةوخير قدو الخيرات وجةنن المتهيات،

دددددددنة ل يره  ) القلأا والفعل،  دددددددلأة الحسد ( ، و ) ذلك  350:   6، ج 1998بن  ةير، بالأسد
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 ) الةبددددات   ل يره  والقدددددوة  الأسدددددددددددددلأةوه)    دن جتلأفر  ) القددددائأالتي ينبغ)    ةالحسدددددددددددددن

، والعمل من أجل الصدددالح العام للمؤسدددسدددة  والصدددبر ع   اليددددا د وجثمل المخاطر

 (. 97:  2024وليل من أجل المصالح الجخصية.  العدوان ، 

 ن يسلأن القدا دد حر  اهدا: أومعن  :الأمـانـة ▪
 
 ا
 
ورد الأمداندات  داء مصددددددددددددددالح النداا  أع      

، و ذلك الأمانة  ) القلأا والحفاى ع   أسرار  عطاء كل ذ  حق حقه ولأرحابها، 

ددددالعهلأد،  العددددددوان،   بد دددداء  ددددا عين واللأفد ج  1998بن  ةير،،  92:  2024التد  ،2  :298  ،)
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دددددددلأر    .                 :النسدددددددداء  ةسد

دددددددددد  بمن (  58 ة     ) قلأله وفعله، حتى   نلأ د
 
ددددددددددان أمينا                                . ومن المهم أن يسلأن الإنسد
 
                               

دددددداه.   قدداا الله عتهم دددددددد ددددددن الله وعدددم رضد دددددددد ددددتثقلأن غضد دددددددد بن  يقلأللأن مددا  يفعللأن، و سد

    و ) ذلك يقلأا الله تعا    . (132 :  8،ج  1998 ةير،
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 (.  2.  سلأرة الص :  ية       

 ) الحكم بين الناا وعدم القياا  ةالقا د العدا والمسدداوا  يتبعن  أوتعني    : لةالعدا ▪

 مع أجبداعدهالللم بين النداا  جةندنبمكيدالين و
 
           ، فع   القدا دد أن يسلأن عداد 
 
، و لتزم                           

لأن ذلدك يبعدر ع   الألفدة    (،327:  3، ج  1998بن  ةير،  بدالعددا  ) الأخدذ والعطداء

:  2024 العددوان،   والميدددددددددددددكلات.  والملأدة والتلأحد وعدم التفرقة وجةندن الخلافات

ددددتقداجده  ) القر ن الكر م(.   94 دددددددد      يقلأا الله تعدا    ، حيدروقدد ورد العددا وميد
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أدلة   (94، فمرجع جفا دديل العدا(90 ية   النثل: سددلأرة       

ددددلمين حين كددانلأا بمكددة ددددبددة لأحلأاا المسددددددددد ددددر عددة، وه) كلمددة جددامعددة مندداسددددددددد بن ا.  اليددددددددد

ددددلأر،   دددددددد ددددير     ذلددك قلألدده تعددا  ،  (255  : 1984عدداشد ن   و يددددددددد
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دددددددددلأرة الأنعام:  ية     جاء  ) و  (. 152سد

(.       ً  عادا     ً  مام  ةرفع الناا يلأم القيامصلى الله عليه وسلم أقلأله مدح  دددددددددددفة العدا وعللأ منزلته  

ا عديدة مهمة  . (297:   1985،الهرو   
 
             و ثقق اسدتخدام العدالة أهداف
 
بين القا د                               

ددددددددداواة،  متها: جقليل التثيزاتوالتا عين،   ددددددددداءلة، ضددددددددددمان المسد دددددددددفافية والمسد بناء و،  اليد

 .(  74  : 2024  طاهر،   . الةقة

ــــ  والتوحـد وعـدم التفري    ▪ ــ ــ ـ ــ ددددفدات  من اا:  لين القلـبوالتمـاســ للقدا د    ةمهماا ددددددددد

ة والكلام السددخف وجةنن الفلاى  لأن ذلك يقلل الرهبة والخلأف بين التا عين،  اللين

اللأد وا حترام   ددددة ع    ددددا مد قد ددددة  دددداء علاقد بند ددددل  الدددددذ  يؤذ  ميددددددددددددددددداعر الآخر ن، من أجد

دددد يء ةوا بتعداد عن غلظ  المتبدادا، ددددلأة القدا دد جلألدد   القلدن والعفلأ عن الم ددددددددد لأن قسددددددددد

ددددلدة يلألدد جلأ   دددددددد ددددفدات الفداضد دددددددد دددددك بهدذه الصد دددددددد الكراهيدة والنفلأر من أداء المهدام، والتمسد

جلدددددك   العمدددددل، بخلاف التمسدددددددددددددددددك  عكل  دددداني  )  ددددة والملأدة والتفد ددددالمحبد بد للعمدددددل م ئ 

ددددراعددات التنليميددة و عرقددل المنلمددة عن جثقيق   ددددفددات يخلق الميدددددددددددددداكددل والصددددددددد الصددددددددد

ج  1998بن  ةير، أهدددافهددا.   ب مدد ا ر ح مدد ة  م  ن  الله تعددا  و ) ذلددك يقلأا   ،(  130:  2، 
 
                      ف
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 ما أن التماسددددك واللأحدة يثافظ   (،159 ة   : ا عمران  ةسددددلأر             

، ممدا يةعلهم أ ثر قددرة ع   ملأاجهدة  همع   قلأة الأفراد و قلأ  ا رجبدار الروي) بيت

 لهم، وعليهم مسدددئلألية  
 
                      الميدددكلات حين ظهلأرها، لأنهم ييدددعرون ب ن المؤسدددسدددة ملسا
 
                                              

الجمدددداا،، الحفدددداى عليهددددا    الله تعددددا     يقلأا ذلددددك   و )    (،109:  2012الخصدددددددددددددددداونددددة، 
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ددددلأر          دددددددد  ة    : ا عمران   ةسد

103 .) 

: أ عاد القيادة ا ستراجيةية، والمتمةلة  ) جثديد يتضم من العرض الساب  أن    

التلأجه ا ستراجي،)، جنمية الملأارد الرير ة، تعز ز الةقافة التنليمية، ايةاد نلام  

بها  جمسك  الأخلاقية،  ذا  الممارسات  ع    الت  يد  الفعاا،  التنليمية  الرقابة 

المهام   الأعماا وجلأز ع  بدور  بير  ) المدير ن  ) أسالين الإدارة وجنليم  ، أسهمت 

وجخفي     ونةاح العمل وأداء المهام بكفاءة وفاعلية،  جثقيق فاعلية الأداء المؤس  ي
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والمياكل،   الصرعات  من  التنليمي  المناب  وخللأ  العمل،  القا د ض لأر  لأن 

ا ستراجي،) الذ  يتمسك بهذه الصفات و نتهجها مع مرؤوسيه يضمن بذلك و ههم  

، وانتماههم المؤس  ي، و سلأن لديهم الدافع القلأ  لبذا المز د من الجهلأد للتهلأض 

بمؤسس هم ورفع ها وعللأ ش نها، وبذلك يتثقق التميز والتنافسية للمؤسسة ع   

أن الممارسات الإدار ة والقيم والسمات التي يتث   بها   المدس البعيد، بالإضافة      

القادة والمدير ن والييلأب  ) المؤسسات التعليمية و مارسلأنها  ) المهام الإدار ة،  نما  

  )  تاب الله وسنة رسلأله،
 
                       ه) منرةقة من اليرح الإسلامي الحني  ممةلا
 
وان هاجهم                                        

 يعد أقلأس الدعا م  ) الحفاى ع   قيم الإسلام الاحيثة، وامتةاا 
 
 وسللأكا

 
                                                           لها علما

 
       

 
        

ما أمر الله به وجةنن ما نهي عنه، وتعد المداخل الإدار ة الحديةة ومتها ع   سريل  

ا ستراجيةية  القيادة  الحصر  وه)المةاا    جفعيل    ،  تسهم  )  التي  المداخل  أحد 

التعليم  وهلأ  أ   هام  ميدان  اللأاقع  )  أرض  ع    والقيم  الأدوار  جلك  وممارسة 

الأزهر ، لما لها من عليم الأ ر  ) نةاح العمل المؤس  ي والتنليمي، وبما تسهم به 

مقلأمات   من  مستمدة  أ عادها  لأن  وذلك  والإدار ،  التعليمي  وا زدهار  التميز   ( 

 ات القيادة  ) ا سلام.و ف

محاور  الحالي في الجزء الميداني الخاص ب  البحثستند إليها  يوهذه الأبعاد سوف  

 الاستبانة. 

 Strategic leadership styles  أنماط القيادة الاستراتيجية

ددددة   التثلأ ليد ددددمى الإجراءات  دددددددد ددددار تسد ددددة أنمد من أر عد ددددة  ددددتراجيةيد دددددددد ددددادة ا سد جتسلأن القيد

 Michael A.Hittوالإدار ة والأخلاقية والسياسية؛ وفيما ي ) عرض جلأضيح) لسل نمط . 

et. al. , 2010: 338)) 

 Transformational procedures النمط الأول: الإجراءات التحويلية

ددددد به     جثديد اجةاه المنلمة من خلاا الت  ير ع   الإجراءات والأفسار من  ايقصددددددددد

ددددددادة   القيد نمط  و لهر  ددددددة،  المنلمد ددددددادا  )  والتبد التعلم  من  ددددتمرة  مسددددددددد ددددددة  ددددددافد خلق  قد ددددددل  أجد

ددددلأا     الرؤ ددة  دددددددد ددددؤوليددة للملأظفين لللأ د دددددددد ددددلطددة والمسد دددددددد التثلأ ليددة عندددمددا يمنح القددا ددد السد

ددددددددة ددددددددسد ددددددددتر ة للمؤسد دددددددد ى مع الرؤ ة   ،الميد ددددددددة بما يتماشد ددددددددسد و قلأم القا د بتثلأ ل  قافة المؤسد

 الميتر ة للإدارة  سل.  
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 Administrative procedures  النمط الثاني: الإجراءات الإدارية

دددددددددتقرار داخل المنلمة من أجل      دددددددددتخدم الإجراءات الإدار ة للحفاى ع   ا سد تسد

ددددمن  دددددددد دددا ددددد الإدار  أن يضد دددا يةددددن ع   القد ددداليددددة، وفيهد ددداليددددة الأهددددداف الحد الحفدددداى ع   فعد

 ا ستقرار والنلام، و ر ز ع    نةاز الأنيطة اليلأمية والأهداف المحددة.  

 Ethical proceduresالنمط الثالث: الإجراءات الأخلاقية 

الإجراءات الأخلاقية     خلق بيئة من الةقة بين القادة والعاملين لإظهار   تهدف    

الأخلاقية أن يؤسل القا د قراراجه    الإجراءاتوجتضمن   التزامهم بقيم وأهداف المنلمة،

ة، و مكنده أخدذهدا  ) ا عتبدار  ) القرارات والنتدا ج أخلا )ع   المعدايير والقيم والمبدادئ اا

 . المس هدفة

 Political measures النمط الرابع: الإجراءات السياسية:

تيددددددددمل الإجراءات السددددددددياسددددددددية جطلأ ر اليددددددددراكات مع الأشددددددددخاي الذين لديهم      

وإعطدداء   ،القلأة والنفلأذ داخددل وخددارج المنلمددة من أجددل جقددديم الدددعم والملأارد للمنلمددة

و ) الإجراءات السددياسددية  وسددا ل لتثسددين فعالية العلاقة وجطلأ ر اليددرا ة المؤسددسددية،  

ددددددددددل       ددددددددددة  ) المقدمة، و تفاوض القا د و ناقش و تلأ د ددددددددددسد ددددددددددالح المؤسد جسلأن أهداف ومصد

دددا دددد العمددددل الجمدددداع)  )  ددددددداا مبدددددأ الفلأز للجميع، و عزز القد دددددددد ددددددددددددرف ع   أسد اجفدددداق و تصد

والقا د ا سددددددتراجي،) الناجح هلأ القا د الذ   ،  المؤسددددددسددددددة و خطط لونيددددددطة المسددددددتدامة

دددددا الجميع  ) أوقدات الت يير  ) المنلمدة، و طلأر رؤ دة فعد الدة  دددددددد                                                                                ينجح  ) جلبيدة جلأقعدات ورضد

دددددات  دددددددد ددددددددددددل لةقدافدة جنليميدة فعد الدة، و قلأم بدالممدارسد                                                                          للمنلمدة، و ؤ دد ع   ا بتسدار، و ؤسد

 االأخلاقية قلأا 
 
 ً  وعملا
 
        . 

 Characteristics of strategic leadershipخصائص القيادة الاستراتيجية 

ددددتراجي،)      لقدرات القا د ا سد
 
ددددتراجيةية وفقا ددددا   القيادة ا سد ددددن  خصد                               ج صد
 
ما                                      

 : ي )

: القدرات التنظيمية 
 
                    أولا
 
   : Organizational capabilities    

دددددخاي   دددددطلح القدرة     مز ج من المهارات والكفاءات التي يمتلكها الأشد دددددير مصد ييد

ددددتخددم   دددددددد ددددرور دة لإنةداز مهمدة معيندة، و سد دددددددد دددددة  ) المنلمدة والتي تعدد ضد دددددددد   هدذا المفهلأم لممدارسد
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ددددتراجيةية اتمهاراا ددددتراجيةيلأن  ) جطبيق وجسامل الكفاءات، و ثتاج القادة   ا سد        ا سد

                                                                                  أن يسلأنلأا ع   قددددر من اللبددداقدددة وذو  رؤ دددة ومةهز ن جةهيز ا جيدددد ا  ) الجلأاندددن التددداليدددة 

ددددددددتراجيةياتالكفاءات، والقدرة ع   جرجمة  دارة التلأجيه و      أفعاا، والقدرة ع     ا سد

ددددددال هددا، والقدددرة ع     دددددددد ددددر  قددافددة الت يير ملأاءمددة القلأس العدداملددة مع رؤ ددة المنلمددة ورسد نيددددددددد

 (. &Barbara Davies. (Brent Davies ,2004:23.   ) المؤسسة(  ا ستراجي،)

ددددددددمن   ددددددددع الخطط لتثقيق  المهارة  ) ما جتضد وبذا  ،  هاجثديد النتا ج المرجلأة ووضد

ددددتراجيةيددددة    من قبددددل الجميع،المز ددددد من الجهلأد   دددددددد ددددين القدددددرة ا سد دددددددد يترجددددن عليدددده جثسد دددا  ممد

 Hairuddin bin Mohd Ali, &Inas Binti Zulkipli)  2019:22,   للمؤسسة. 

دددددار التنليمي المتمةدل  ) القددرة ع        دددددددد  مدا أن القددرات التنليميدة جرجبط بدالنيد

ددددتراجيةيدة     أعمداا، جنليم الأفراد وجثدديدد  جثدديدد  ددددتراجي،)، جرجمدة ا سددددددددد التلأجده ا سددددددددد

ددددددة. ددددتراجيةيد دددددددد ا سد ددددددرات  والقد دددددارات  المهد جطلأ ر  دددددة،  دددددالد الفعد دددددل  دددددار العمد نقد دددددد  دددددديد جثد دددددام،    المهد

 (. 34:  2019،   الميهداني

: القدرات الشخصية:
 
                   ثانيا
 
      Personal abilities 

دددددددددددر يةن ع   القا د جطبيقها وه)      دددددددددددية  ) أر عة عنا د دددددددددددخصد  جتمةل القدرات الجد

  القلق، ا متصاي، التكي ، الحكمة(. 

ددددم القدددرة ع   التعلم والإبددداح  مددا       دددددددد التي جضد ددددتيعددابيددة؛  دددددددد جتمةددل  ) القدددرة ا سد

ددددتخددامهدا، والقددرة ع    دددددددد ددددتيعدابهدا وجلأظيفهدا واسد دددددددد المعر )،  درا  المعللأمدات الجدديددة واسد

التكي ، و ر ز القا د ا سدتراجي،) ع   الدور الذ  يلعبه الأفراد  ) المؤسدسدة، ومن أهم 

ددددت المطللأبددددة  ) القددددا ددددد ا سددددددددد ددددددددا    الددددة والندددداجحددددة للملأارد  الخصددددددددد ددد  ه) الإدارة الفعد                                             راجي،) 

ددددر ددددة ددددتقبليددددة  ؛  الريددددددددد دددددددد ددددطددددة المسد دددددددد دددا ) فددددؤن القددددادة يةددددن أن ير زوا ع   جطلأ ر الأنيد دددالتد وبد

 من التر يز فقط ع   القضدايا الإدار ة الحالية،  ما يةن  
 
                                                      ا سدتراجيةية للمؤسدسدة، بد 
 
                        

ددددددددددتراجيةية    الحري ع  أن يعمللأا ع   جثسدددددددددددين الأداء، و ) نفل اللأقت  بناء القدرة ا سد

داخل المؤسدسدة،  وهذا يؤ د أن القيادة ا سدتراجيةية عنصدر جلأهر   ) بناء المؤسدسدات 

   . (208:   2018الزهراني،   ،37،  36:  2014الناجحة.  باديل، 

القا د تسددددددددعة عنا ددددددددر للقيادة   أن يتلأافر  )جتطلن القيادة ا سددددددددتراجيةية   ما      
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ددددددتراجيةية   ددددددية،   ا سد ددددددخصد ددددددمن مسلأنات القدرات التنليمية والقدرات الجد جم  دراجها ضد

المحدددداذاة   ددددتراجيةيددددة،  الترجمددددة ا سددددددددد ددددتراجي،)،  ددددر  )  التلأجدددده ا سددددددددد هددددذه العنددددا ددددددددد وجتمةددددل 

ددددددددلأا ع    ددددددددتراجيةية(، ومن أجل الحصد ددددددددتراجي،)، القدرة ا سد ددددددددتراجيةية، التدخل ا سد ا سد

ددددتراجيةية فعالة؛ ينبغ) ع   القادة أن  ددددتراجيةية   يدعملأاقيادة اسد ددددات القيادة ا سد ممارسد

 ,Siti) ناء  طار للتفاهم والتعاون بين العاملين. ب ع    قادر نا   ) المؤسدسدات، وأن يسلأنلأ

Noor Ismail,.et.al,al,2018:,487.488) 

ــــة ــتراتيجيــ ــ ـــ ـ ــ الاســ ــادة  ــ القيــ تطبي   ــــات   Strategic leadership application:  متطلبــ

requirements   

اللأاح  الدددددددقيق  بددددددالتفكير  يتميز  القددددددا ددددددد أن  من  ددددتراجيةيددددددة  جتطلددددددن القيددددددادة ا سددددددددد

بالأنلمة الإدار ة ونلرة واسددعة للمهام ورؤ ة شدداملة للملأاق  والتر يز ع   النتا ج أ ثر 

  .(Michael W.Guillot,2003:8) من الأسالين والأهداف. 

أن يتلأافر  ) القددا ددد القدددرة ع   خلق روح    ددددتراجيةيددة  دددددددد  مددا جتطلددن القيددادة ا سد

ددددسددددددة،    ا بتسار والإبداح لدس العاملين، التفاعل الإيةا ي بين جميع العاملين داخل المؤسد

التكي  وا سدتةابة السدر عة للمت يرات البيئية، اسدتيعاب الأفسار الجديدة وا سدتفادة 

متها، أن يسلأن لديه رؤ ة مسدتقبلية للمؤسدسدة يسد   لتثقيقها، ا سدتفادة من القدرات 

ددددددددة، أن يمتلك مةملأعة   ددددددددسد ددددددددهم  ) الإبداعية داخل المؤسد ددددددددات الإدار ة التي تسد من الممارسد

جبني    نةاح العمل المؤسددد ددد ي مةل جثديد الأهداف طلأ لة الأجل،  دارة الأ دددلأا الريدددر ة،

             ((Alex A &Vincent N,2018:128      (  الت  يد ع   قيم وأخلاقيات المهنة.  قافة الت يير،  

: نشر ثقافة التغيير بين أفراد المنظمة  

ددددتعدددين      دددددددد   يمكن للقددادة  جراء ت ييرات    عندددمددا يسلأن الأفراد  ) المنلمددة مسد

                                                  ومعرفة ماذا و ي  يتم الت يير، ولكن أيضد ا  ) معرفة   اتلمةل هذه الت ييرات أو التثلأا 

لتطلأ ر  ددددتراجيةيددددة  متى يتم  جراء الت ييرات؛ وبددددالتددددا ) هنددددا  حدددداجددددة     الكفدددداءات ا سددددددددد

 ) Hairuddin bin Mohd)الجديدة. المؤسدددسدددات وضدددمان اسدددتدام ها لملأاجهة التثديات 

, 2019:23).Ali, &Inas Binti Zulkipli 

بين    بين العاملين:   القيم الأخلاقيةنشر   القيم التي ينبغ) ع   القا د نيرها  ومن هذه 
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القلأس   مع  بنةاح  التعامل  ع    والقدرة  المؤسسية  والنزاهة  الجماع)  العمل  الملأظفين 

 . لهم  النف  ي  الرضا  وجثقيق  العاملين،  حماية   ,Yanchen Zhang. et.al الخارجية، 

2022:7 ) 

 امتلاك القائد مهارات التفكير والتخطيط الاستراتيجي. 

وه) جتطلن امتلا  القا د للإجراءات الإدار ة والتثلأ لية والسياسية والأخلاقية  

ددددين وحسدددددددددددددن   ددددة، وجثقيق الطم نينة للعاملين وجلأفير الدافع للإنةاز والتثسددددددددد ددددسددددددددد بالمؤسددددددددد

ددددددتخدام الملأارد دددددد اسد ددددددللأ  القا د بسلأنه ودود، وداعم، ومنفتح،    ،  ما جتطلن أن يتصد سد

در ع   الضددد ط من أجل جثسدددين اللأضدددع التناف ددد ي ا                               ومسددداو ، وغير جلأجيهي و  مقيد وق 

  ) ,Omur Coban . (132 :2019سللأ  العاملين.  ع   والت  ير  يسل  يةا يلمؤسسة  ا

 Roles and tasks of the strategic leader ي:  أدوار ومهام القائد الاستراتيج

ددددتراجيةيدددة جددد  ير بدددالغ الأهميدددة  ) نةددداح المنلمدددة وجثقيق التنميدددة      للقيدددادة ا سددددددددد

ددددتراجيةيين جثديد الهدف الأع  ،  م يةن عليهم عرض   الفعالة، و ةن ع   القادة ا سددددددددد

دددددلأا     هذا الهدف الأع  ،  ما يةن ع   القا د   دددددح الطر ق للملأظفين لللأ د نملأذج يلأ د

ددددع معددايير أداء عدداليددة   ددددتراجي،) وضددددددددد للملأظفين وا عتقدداد والةقددة بهم  ) جثقيق هددذه  ا سددددددددد

دددد ي  ) هذا ا جةاه مع  ما  المعايير،  دددددددد دددداء رؤ ة والم،د دددددددد ددددتراجيةيين  نيد دددددددد يةن ع   القادة ا سد

ددددح جلددك الأدوار  ) جثددديددد   ددددتر  بةقددة وإيمددان، وجتضددددددددد الملأظفين لتثقيق هددذا الهدددف الميددددددددد

ددددتراجيةي هددا، جطلأ ر هيدداكددل المنلمددة وعمليدداتهددا ا لددداخليددة، ضدددددددددددددبط  أهددداف المنلمددة واسددددددددد

ددددة   ددددللأ يددددة والأخلاقيد دددددددد جدددددعيم القيم السد تهيئددددة الملأظفين لقبلأا الت يير،  وجنليم العمددددل، 

دددددددددددن للمهام، جلأز ع الأدوار  المرغلأبة، التكي  مع المت يرات البيئية، وجثديد اللأقت المناسد

ددددددهم  ) نةاح  دددددددق  ) عرض المعللأمات، واجخاذ القرارات التي تسد ددددددئلألية، الصد وجثديد المسد

 (  (Abdurazak. et.al,2023:3-6  ؤس  ي. العمل الم

للت لن   ددددتراجي،)  دددددددد ددددتراجيةيلأن بمهدارة التفكير ا سد دددددددد  مدا يةدن أن يتمتع القدادة ا سد

ددددتر دة وأن يسلأن لدديهم خطدة جيددة  ) جنفيدذ ع   العقبدات أ نداء التلأجده نثلأ   دددددددد الرؤ دة الميد

ا ستراجي،)، وجكمن أهمية التفكير ا ستراجي،)  ) القدرة ع   ا ختيار بين المهم  التفكير

دددددن طلأ لدة الأجدل  دددددددد                                                                            جدد ا والهدام والأقدل أهميدة وجثدديدد العلأا دد طلأ لدة الأجدل، ورؤ دة المسداسد

 من المساسن قصيرة الأجل واجخاذ خيار المساسن طلأ لة الأجل
 
                                                    بد 
 
    . 

https://eric.ed.gov/?redir=https%3a%2f%2forcid.org%2f0000-0002-4702-4152
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بها،  و  يقومون  رئيسية  أنشطة  في خمسة  الاستراتيجيين  القادة  ومهام  أدوار  تتمثل 

 فيما يلي:  وتتضم

دددددددددن، بل تحديد الاتجاه:   .1 دددددددددر فثسد دددددددددتراجيةيلأن ع    دارة الحاضد   ير ز القادة ا سد

ه المنلمة  ) المسدتقبل،  ع )يةن أن جسلأن  بلأضدع رؤ ة مسدتقبلية لما             يهتملأن أيضد ا 

 . ها ع   المدس البعيدوجثديد اجةاه

ــــتراتيجيـة إلى عمـل:   .2 ـــ ـ ــ ددددتراجيةيدة  ) جرجمدة اترجمـة الاســ   لهددف جتمةدل وظيفدة ا سددددددددد

   والرؤ ة     واقع. 

ا سددتراجيةية ه) اللأسدديلة لربط  مواءمة الأ ــخاص والمنظمة مع الاســتراتيجية:   .3

ددددددددتةابات   ددددددددير الأجل، وغرا ا سد دددددددد ي ) قصد ددددددددع بالتخطيط التيد ددددددددار اللأاسد هذا النيد

والدقديدمدي ددددددا د)  الدةدقد ددددددام  الدندلد مدن  دددددر  دددددددد ددددددا د ددددددة  دعدند الدفدلأر د ددددددداث  ددددددذ و،  لدوحد جدندفديد ددددددن    يدتدطدلد

  مسانات وا سددتفادة من  ة المتميزةمسددتقب )ة ااا سددتراجيةية حيددد الملأارد والنلر

 المنلمة. 

يتم                              تحـــديـــد نقـــاط التـــدخـــل الفع ـــالـــة:   .4 ددددتراجيةيدددة ه) خطدددة عمدددل واعيدددة،   ن ا سددددددددد

 مختلفة    وه) ج خذاجخاذها  ) ضددددددددلأء المعللأمات المتلأفرة لد  المؤسددددددددسددددددددة،  
 
دددددددسا           أشد
 
     

 لوحداث الراهنة والمستقبلية،  
 
                             وفقا
 
 جتعلق بالمسان والسرن الذ  جتةه  ليه. و    

 : تطوير القدرات الاستراتيجية

دددديةة،       دددداسد ددددد بها ةالكفاءات الأسد  يقصد
 
                               جنلأعت المصدددددطلحات التي جناول ها، ف حيانا
 
                                     

دددددددددددات دا ما  جثتاج     جطلأ ر  دددددددددددسد دددددددددددتراجيةية، والمؤسد  ةالقدرات ا سد
 
دددا دددددددد دددددددددددد بها أيضد                                                         ما يقصد
 
                 

ددددر ة وا حتفاى بالكفاءات   دددددددد ددددد بها جطلأ ر الملأارد الريد دددددددد ددددتراجيةية بها، و قصد دددددددد القدرات ا سد

ددددا ددددتفادة من المبدعين وجنلأ ع مصددددددددد ددددسدددددددددددددةوا سددددددددد ومن ،  در الدعم الماد  والأكاديمي بالمؤسددددددددد

ددددر  الأمةلة ع   ذلك    من  قافة  لقاء الللأم ع   الملأظفيننيددددددددد
 
ددددددددددددكلات بد                                     قافة حل الميد
 
                    ، 

دددداع)،  وجبني قيم   الجمد ددددل  دددده  العمد لأند من الضددددددددددددد لأر؛  يمكن أن يؤد  لتثقيق والتخفي  

دددديرة المددددس   ل هدددذه جددد جيدددل التطلأرات الأ ثر أهميدددة ع   المددددس الطلأ دددل، كدددوأهدددداف قصددددددددد

  Barbara Davies,& Brent Davies) 2004:22,     قدرات استراجيةية راسخة.  

 Strategic Leader Skills  :مهارات القائد الاستراتيجية

دددددددددددارت الأدبيات التربلأ ة     أن هنا  العديد من المهارات التي ينبغ) جلأافرها  )  أشد
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فيمددددا ي ):  العر فددددان،   وجتمةددددل  ددددتراجي،)،  دددددددد129:   2019القددددا ددددد ا سددددددددد دددددددد دددددددد الفطيمددددان 130دد  ،

 (. 154:   2023واليمر ، 

وتيدددتمل ع   الأسدددالين والطرق التي يسدددتخدمها القا د  ) ممارسددداجه  مهارات فنية:  ▪

لعملددده، ومعدددالجدددة الملأاق  التي يتعرض لهدددا، وأن يتلأافر لدددديددده قددددر من المعللأمدددات 

دددامددددل مع مختل    ددددددداعددددده  ) نةدددداح العمددددل الإدار  والتعد دددددددد دددا يسد ددددلأا العمليددددة مد دددددددد والأ د

 الجخصيات الذين يعمللأن جثت قيادجه ور استه. 

يتطلن من القا د ا سدددتراجي،) جلأافر المهارات التنليمية  مهارات تنظيمية وإدارية:   ▪

دددددة   دددددددد ددددراف ع   أداء العداملين، ومتدا عدة الأملأر المداليدة الخدا د دددددددد والإدار دة متمةلدة  ) الإشد

ددددة والعاملين وبين من يفدون  ليها من  ددددسد ددددل بين المؤسد بالمنلمة، وأن يسلأن حلقة و د

 . غير ذلكمسئلألين عن التعليم أو أولياء الأملأر أو 

فكريــــة:   ▪ من   ة القددددا دددددجتعلق بمدددددس  فدددداءمهــــارات  ددددتفددددادة   ) ابتسددددار الأفسددددار وا سددددددددد

المبدعين وأرددحاب الملأاهن، والتعرف ع   الميددكلات والإحسدداا بها، والتلأ ددل     

ددددهم هدذه المهدارات  ) جخطيط العمدل وجرجيدن الأوللأ دات وجلأقع   دددددددد حللأا لمعدالج هدا، وتسد

وجقليدددل الخطر النددداجج عتهدددا أو جثقيق   ددددتقبدددل،  دددددددد الأملأر التي يمكن أن جثددددث  ) المسد

 ة المرجلأة. الفا د

ددددداعده  ) مهارات إنســــــانية:   ▪ دددددانية التي يمتلكها القا د والتي تسد دددددح المهارات الإنسد جلأ د

ددددلأن  ) عملهم وبددذا  دددددددد التعددامددل مع الآخر ن بنةدداح، و ةعلهم يتعدداونلأن معدده و خلصد

المز ددد من الجهلأد لتثقيق ا نتدداج والعطدداء،  مددا جتضدددددددددددددمن التعرف ع   متطلبددات  

 العمل مع الناا ك فراد ومةملأعات. 

ددددفددات من أجددل نةدداح   : لمــا دعــد من تلــ  المهــارات دددددددد أن يمتلددك القددا ددد مهددارات و د

ددددددع وليل ال جل، الفخر  ددددددة، جتمةل  ) القلأة بدون وقاحة، الأداء الجيد، التلأاضد ددددددسد المؤسد

روح الدددعددابددة بدددون  .(Hassan R.H Elkhdr, 2019:60)  بدددون ترجرف، الددديملأقراطيددة  

                    حماقة

: العقلية ا ستراجيةية، القدرة ع   التعلم، القدرة ع   
 
                                                     ومن ضمن المهارات أيضا
 
                    

القددرة ع    ددددتراجيةيدة،  دددددددد ددددداعدد ع   جنفيدذ ا سد دددددددد بنداء  قدافدة جنليميدة تسد الت يير، الحكمدة، 

الرحيم،   عبد دددد التكي  مع المت يرات، التر يز ع   الممارسات الأخلاقية  ) مثيط العمل 
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 (. 151،  150،  2019مثمد،  

 Obstacles to strategic leadership معوقات القيادة الاستراتيجية

والتي جتمةددددل  ) القيلأد      العددددديددددد من المعلأقددددات،  ددددتراجيةيددددة  جلأاجدددده القيددددادة ا سددددددددد

ددددلأعدة دددددددد وجتمةدل ،  التنليميدة والإدار دة والبيئيدة التي جمنع القدا دد من جثقيق الأهدداف الملأضد

ددددددات   المددددعددددلأقد ددددددذه  يدددد دددد): هد ددددددا    . (Alex &Vincent N,2018:129). (  52:  2012المددددر ددددع     ،  فدددديددددمد

     ،(283د281:  2020 اليمر  

دددددددارمة الجامدة التي جق   جر عثرة أمام جنفيذ كل جطلأر وجقدم،  التعليمات الصد

دددددار ته  حير دددددمح للعاملين بميد ينفرد القا د أو المدير بالتعليمات واجخاذ القرارات و  يسد

ددددلأء الللأا ح والتعليمددات المترا مدددة    فيهددا، ددددير المدددير ن ع   ضددددددددد الأنلمددة والللأا ح حيددر يسددددددددد

وا لتزام بهدددا  ) العمدددل و  يتم جطلأ رهدددا وتعدددديلهدددا لتلأا دددن التطلأرات والت يرات البيئيدددة 

ددددياغة التعليمات  ددددتقل الإدارة بصد ددددديدة وعدم التفلأ ض حير تسد ددددا دة، المر ز ة اليد السد

ددددرهدددا بين جميع العددداملين  )   القطددداعدددات التدددا عدددة لهدددا، و  جمنح الفر ددددددددددددددددة للعددداملين  ونيددددددددد

ددددددددمح لهم بالتمكين الإدار ، عدم ا   ددددددددلطات أو يسد ددددددددتقرار الإدار  وفقدان بتفلأ ض السد سد

الأمن اللأظيفي، وذلك أمر يعاني منه الكةير من العاملين داخل المؤسددددسددددات  سددددرن ت ير  

نلم العمل     الخاددددخصددددة والتعاقدات والتقاعد المبكر لكةير من العاملين، ذلك يمنع 

ددددددتقب )  ددددددتراجيةيات مسد ددددددياغة اسد ددددددار ة  )  د   ة من القدرة ع   اعداد وج هيل العاملين للميد

ددددددلأن  )  . ناجحة  من القادة يرجضد
 
ددددددة بين المنلمات الحسلأمية، حير  ن  ةيرا                      غياب المنافسد
 
                                               

ددددعلأن  ليده و قداوملأن أ   دددددددد عملهم بداللأاقع الحدا ) و  يلأا بلأن الت يير و  يهتملأن بده و  يسد

للت يير، و  يضددددعلأن مؤسددددسدددد هم  ) ملأضددددع مقارنة مع المؤسددددسددددات المتميزة؛ مما  ةمثاوا 

ددددددد لأر الداخلية والخارجية والتي  يضددددددددع  عملية ايةاد قيادة اسددددددددت راجيةية ناجحة، الضد

 
 
ددددددد لأطا دددددددرن ضد دددددددة العمل أو القا د جةاه العاملين والتي تسد دددددددسد  يقلأم بها الزملاء داخل مؤسد
 
                                                                         

ددددددارهم اللأظيفي، عددددم  فددداء  ة ةير دددددددد  ،القيدددادة الإدار دددة  ةجؤ ر ع   جفكيرهم الإبدددداع) ومسد

دددددددددع الراهن الحا ) و   ددددددددداتهم الإدار ة ع   اللأضد دددددددددح  ) أن القادة يلللأن  ) ممارسد والتي جتضد

ددددددددددات    ) مةاا القيادة، وليل لديهم الدافعية لأ  ممارسد
 
ددددددددددهم مهنيا                                                  يتةهلأن لتنمية أنفسد
 
                          

ددددللأب عمدل المنلمدة و يفيددة   دددددددد  دار دة فعدالدة،  دذلدك هندا  معلأقدات جنليميدة جتمةدل  ) أسد

دددديق والتسدامدل بين الإدارة جثقيق الأهدداف ودرجدة المر  دددددددد دددددا ددة فيهدا، غيداب التنسد دددددددد ز دة السد



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2192  

ددددداح عن   دددددة ا فصد دددددياسد والعاملين، قلة جلأافر الإمسانيات اللازمة لعملية التطلأ ر، غياب سد

 
 
 المعللأمات داخل المؤسدددسدددة، عدم جثديد التلأ دددي  اللأظيفي  يدددسل ملا م، هنا  أيضدددا
 
                                                                    

ددددددددتمر لونلمة، افتقاد القيادات للمهارات الإدار ة  معلأقات  دار ة متمةلة  ) الت يير المسد

ددددا دددددددد ددددتلأس ميد دددددددد ددددددددددددع  مسد ددددتراجيةية،  اللازمة، ضد ر ة القيادات  ) عملية جطلأ ر الخطة ا سددددددددد

ددددددددر ة متمةلة  ) فقدان الةقة بين الإدارة والعاملين، مقاومة العاملين  و هنا  معلأقات  يد

بددددددالأعمدددددداا القيددددددادات  دددد دددددداا  انيددددددددد المؤهلددددددة،  ددددر ددددددة  الريددددددددد السلأادر  نق   والت يير،   للتطلأ ر 

 . الروجينية، قلة  الدراية بالللأا ح والقلأانين المنلمة للعمل

ســــــندة  : المهام الإداريةانيالمحور الث
 
     الم
 
من خلال   لشــــــيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية    

   الدراسات السابقة واللوائح المنظمة.

دددددر  والعالم اا     دددددعن المصد دددددر   بتعليم أبناء اليد سددددددلامي، و عد   اهتم الأزهر اليد

 لأهمية دوره  ) المجتمع المصددددر  وباعتباره 
 
                                      الأزهر اليددددر   هلأ منارة العلم والدين، نلرا
 
                                        

ددددئدددة الخلقيدددة والددددينيدددة لطلابهدددا،  منللأمدددة تعليميدددة ذات طدددا ع ديني خددداي، تهتم بدددالتنيددددددددد

ددددر،   دددددددد ددددددالددة الأزهر  ) جميع ربلأح مصد دددددددد ددددر رسد دددددددد ز ددادة الطلددن ع   وجرجددن ع    والعمددل ع   نيد

ددددر اهتمام أولياء الأملأر ورغب هم   ددددسانية المرجفعة  ) مصد التعليم الأزهر  نتيةة الز ادة السد

بددددون م دددا ة أو جفر ط،    
 
ددددطيدددا دددددددد  وسد

 
 دينيدددا

 
                        ) تعليم أبنددداههم تعليمدددا

 
      

 
      

 
دددددداعدددد التعليم                          مدددا يسددددددددد

أولياء الأملأر بضدددمان مسدددتقبل أبناههم للالتثاق بالجامعات بسل سدددهلألة و سدددر، الأزهر  

ددددلم بتربية روحية وخلقية وعقلية وجتمةل أهداف التعليم الأزهر    دددددددد ) جزو د الطالن المسد

دددددداف قدددرات الطددالددن والعمددل ع   جنمي هددا.  عةمددان،  دددددددد واجتمدداعيددة ودينيددة وقلأميددة، وا تيد

يعد المعهد الأزهر  مؤسددسددة اجتماعية تعليمية جضددم  ) داخلها  ، و(120:   2024سددمية،  

اعددددددد دددده       ً  ددددة عن جلأجيد ددددؤولد دددددددد ددددام وإدارة مسد ددددة من المهد ددددذ مةملأعد بتنفيد من الأفراد المسلفين 

يثددددث فيهدددا جفددداعدددل بين   التي  جنفيدددذ المهدددام  ) ضدددددددددددددلأء مةملأعدددة من العمليددداتا  العددداملين

  ) المنتج التعليمي لهذه المؤسدسدة. رجن،  
 
 ووا دحا

 
                                      الإدارة والمعلمين ليلهر أ ر ذلك جليا

 
       

 
                                  

 (. 42:   2020و خرون،  

يعتمد نةاح المؤسددددسددددات التعليمية الأزهر ة وخا ددددة ما قبل التعليم الجام )  و    

ع   جلأافر شددديلأب للمعاهد عقلاء وذو   فاءة عالية وخا دددة  ) ظل الت يرات المجتمعية  

ددددددددهدها الآن، فلم يعد دور   دددددددديطر وحافظ للنلام  شدددددددددي  المعهدالمتلاحقة التي نيد مةرد مسد
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  أومنفددذ للتعليمددات فقط، بددل  
 
 وقددا دددا

 
 وملأجهددا

 
ددددددا دددددددد  ومرشد

 
ددددرا دددددددد ددددبح ميسد دددددددد    د

 
       

 
       

 
       

 
          

 
 ومنميددا
 
للتفكير          

 لطداقدات 
 
ددددبح لده دور  خر يتمةدل  ) كلأنده مثفزا دددددددد         والإبدداح داخدل المعهدد الأزهر ،  مدا أ د
 
                                                                  

ددددق االمعلمين ومنسددددددددد الونيدددددددددددددطدة وداعم      ً  اللحلأار والتلأا دددددددددددددل وقدادر      ً  ع   تهيئدة المنداب      ً 

ددددددار ددة والتعدداون الفعدداا لأداء المهددام ب دددددددد ددددجع الجميع ع   الميد دددددددد ة.    فدداءالإيةددا ي الددذ  يجد

دددددددددديلأب المعاهد الأزهر ة ،  (17:  2009السددددددددددديد، شدددددددددددعبان  ددددددددددم شد ددددددددددرور  أن يتسد لذا فمن الضد

ددددر    ةبدددالتةدددديدددد والإبدددداح مع مراعدددا التلأجهدددات والمبدددادئ التي جددددعم وجلأجددده جميع عندددا ددددددددد

بتطلأ  دددددالبلأن  أنهم مطد دددددا  ددددددم،  مد متقد مةتمع  دددددة  دددددامد اقد نثلأ  دددددة  التعليميد دددددة  الأداء المنللأمد ر 

ددددين طرق العمدل وز دادة الكفداءة والإنتداجيدة.  عبددالله،   دددددددد ددددتلزم ،  (121:    2016وجثسد و سددددددددد

ددددديلأب المعاهد بالمرونة، فدوره    ددددد  أداء شد لنةاح العمل الإدار  بالمعهد الأزهر  أن يتصد

بددددل عليدددده أن يلأا ددددن المت يرات التي جلهر    
 
دددا دددابتد  أو  د

 
دددامدددددا                                       يلددددل جد

 
         

 
ندددداحيددددة    ) المجتمع          من 

والتطلأرات التكنلأللأجيدة الحداد دة  ) مةداا التعليم من نداحيدة أخرس.   بكر، عبدد الجلأاد 

دددداليدن ،  دذلدك  (71:    2020و خرون،   دددددددد دددديلأب المعداهدد الأزهر دة ع   جبني أسد دددددددد يعتمدد نةداح شد

ددددددددددالين ادار ة جقليدية   ددددددددددر دورهم ع   أسد ادار ة ناجحة  ) العمل الإدار ، فلم يعد يقتصد

 ره العدديدد من الميدددددددددددددكلات مةدل ا فتقدار      تعتمدد ع   العمدل المكتبي الدذ  يلهر ع   أ

خطط جنفيدذيدة للتعدامدل مع الأزمدات والحدا ت الطدار دة وغيداب الخطط اللأقدا يدة لتفداد   

الميدددددددددددكلات قبل حدوثها،  ما جمةل قلة ميدددددددددددار ة شدددددددددددي  المعهد للعاملين معه  ) عمليات 

ددددا دددددددد فدة ا   غيداب التخطيط والتنليم واجخداذ القرار أحدد معلأقدات التطلأ ر الإدار ، بدالإضد

بفدداعليددة من جددانددن   ددددددار ددة  دددددددد دددددداا الفعدداا داخددل المعدداهددد الأزهر ددة وغيدداب الميد دددددددد نلم ا جصد

ددددلأههددا عمليددة الرقددابددة  دددددددد ددددح للمعددايير التي جتم  ) ضد دددددددد ددددين،  مددا   يلأجددد جثددديددد وا د دددددددد المرؤوسد

 . (210،    209:   2023 الحللأاني، حنان،

 نبذة عن شيخ المعهد الأزهري ❖

ــــيخ وظيفة ــ ـ ــ   التعليمية  الإدارة وظا    حدس المعهد  شددددددددددددي   وظيفة  تعد : المعهد  شــ

 الأزهر ة   المعاهد  ) اللأظيفة  هذه وجقع التعليم، للأزارة  النلأعية  المجملأعة  ضمن جقع  التي

لهدددا،   التدددا ع  التعليميدددة  ا دارة  مددددير  قبدددل  من  أداؤه         و ق لأم  المختلفدددة،  التعليميدددة  بدددالمراحدددل

 عن المهام الآجية:   مسؤواوهلأ 
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متطلبات    كافة و قلأم بتسددددددددهيل  للمتا عة من الإدارة،  اللأظيفة  هذه شدددددددداغل  يخضددددددددع ▪

التعليميدددددة ددددة  ددددة  العمليد ددددة  والتنليميد ددددذيد ددددة  والتنفيد ددددة  والتقلأ ميد ددددا،   والتطلأ ر د ددددا ع هد   ومتد

دددددة دددددددد   والفنيددة   والمدداليددة  الإدار ددة  الجلأانددن   )  المعهددد  جلأاجدده  التي  التثددديددات  كددافددة  ودراسد

 حلها.  ع   والعمل

 بالمعهد.   المرافق وكافه والطلبة العاملين  جميع ع   العام  الإشراف ▪

   اللأظيفدة هدذه  شدددددددددددددداغدل يعدد ▪
 
ددددؤو  دددددددد  مسد
 
  والمجتمعيدة  والتربلأ دة  التنليميدة  القيدادة عن       

 بالمعهد  والأنيددددددددطة  البرامج جنفيذ ع   و يددددددددرف المعهد،  ) والطلاب  العاملين  لجميع

  بدراس ها  و قلأم
 
 طبقا
 
 الير  .  الأزهر يضعها التي والللأا ح للسياسات     

  :2019  دليل مهام شي  المعهد،  للتةديد.   قابلة سنتين  لمدة  المعهد  شي  اختيار  يتم ▪

15 .) 

  :المعهد شيخ وظيفة شغل شروط❖

 دشترط فيمن دشغل وظيفة شيخ المعهد الشروط الآتية:    

      بالإضدافة  مناسدن،  عا ) أزهر    مؤهل أو عا )  جربلأ   أزهر    مؤهل ع    الحصدلأا  ▪

  بين من يسلأن  أن  أع    مؤهل ع    الحا ددددل و فضددددل التربلأ ، الت هيل   جازة شددددهادة

 الأقل.  ع   ةأة أوا  معلم وظيفة  شاغ )

ددددددلأا  ▪ ددددددهادة  ع    الحصد ددددددلاحية شد ددددددي  وظيفة لمزاولة   د ددددددلأا   معهد،  شد  جقر ر ع    والحصد

ددددنتين  )  الأقل ع    المتلأسدددددط فلأق  بمرجبة الأداء جقلأ م ددددابقتين السد ددددرة  السد   ع     مباشد

 اللأظيفة.  هذه لي ل الترشيح

  والمهنية   والجلأانن الأخلاقية  والجدارة  الكفاءة حير  من  الجخصية  السمات جلأافر ▪

دددد دل  جؤهلده والةقدافيدة التي والتلأجيده.  دليدل    القيدادة  ع   والقددرة  اللأظيفدة هدذه  ليددددددددد

 (. 16  : 2019مهام شي  المعهد،

  :المعهد  لشيخ عامة  وواجبات شروط❖

ددددي  يلتزم ▪   للعمدل  المنلمددة  والقرارات  والللأا ح والقلأانين  المهنددة بدد خلاقيددات  المعهددد  شددددددددد

 
 
 سللأكا
 
      ،

 
  وعملا
 
 بتنفيذها.  العاملين التزام  و تا ع      

  الحضدلأر  بملأاعيد  الخا دة  والتعليمات بالضدلأابط  بالمعهد  العاملين  جميع  يلتزم مع ▪

 وا نصراف. 
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دددددؤولياجه  اللأظيفية  واجباجه لتنفيذ زمني برنامج يضددددددع ▪  بؤشددددددراف المعهد  خطة  ) ومسد

 التعليمية.   الإدارة مدير

 و تا ع خدماجه من والمسددددددددتفيدين معه العاملين بميددددددددار ة بالمعهد العمل خطة  يعد ▪

 و طلأرها.  و قلأمها جنفيذها

 السلأادر من المعهد  احتياجات  بتثديد  و قلأم الدراسددد ي،  الجدوا   عداد ع   ييدددرف ▪

دددديدددة دددددددد  ع    و عمدددل ومتدددا ع هدددا  اللازمدددة  والأجهزة  والخدددامدددات  والإدار دددة  والفنيدددة  التددددر سد

 لتلأفيرها.  المعنيين  مع  التنسيق

ددددد ي للمنه   السددددددنلأ ة  الخطة جنفيذ ع   ييددددددرف ▪  من  للدروا  اليلأمي والإعداد الدراسد

 السنلأ ة.   الخطة مع  اليلأمي الإعداد جلأافق مدس من و ت  د المعلمين،  قبل

دددديق  ▪ ددددددام  دوام  ع    المعنيين  مع  التنسددددددددد دددددداملين  انتلد ددددددة  العد ددددددد،  والطلبد ددددددالمعهد ددددددداد  بد  وإعد

 واللأر ). ا لكتروني وحفلها وجلأظيفها  جنليمها ومراعاة  بالمعهد والملفات  اليجلات

  الأداء  جةلأ دد  يضدددددددددددددمن بمدا  عملده،  بمةداا  العلاقدة ذات  والملفدات  اليدددددددددددددجلات  عدداد  ▪

 الأزهر ة.  المعاهد قطاح عليها و يرف

 بالمعهد.  العمل لتطلأ ر  والإدار ة التدر سية  الهيئة مع دور ة اجتماعات يعقد  ▪

  البرامج   وجنفيددذ  النتددا ج  وجثليددل  التقلأ م  وعمليددة  ا متثددانددات  أعمدداا  ع    ييدددددددددددددرف  ▪

 فئاتهم.  بمختل  الطلاب لمساعدة ا وا ل المعلمين  مع الإ را ية والعلاجية

  لأعضددداء    شدددرافية ز ارات جنفيذ   ) الأوا ل  والمعلمين الملأاد  وميدددرف  اللأ يل ييدددار   ▪

  جفصدددديلية   بصددددلأرة  المختصددددة  الجهة و زود بها، المرجبطة واللأظا    التعليمية  الهيئة

 المقترحة.  التطلأ ر جلأانن وأهم القلأة نقار ب هم

ددددار   ▪ دددددددد  بها  المرجبطة واللأظا    التعليمية  للهيئة  الم ي  الإنماء لبرامج  التخطيط  ) ييد

دددديق  أداههم  ع    البرامج  أ ر هدذه  و تددا ع  وجنفيددذهدا،  والمعلمين  الميدددددددددددددرفين  مع  بدالتنسددددددددد

 المعهد.   أهداف  لتثقيق وا جصا ت  التنسيق و ةر    الأوا ل،

 جلأظيفها.  وحسن ونلاف ها و يان ها المعهد  منيئات  سلامة ع   ييرف  ▪

 المعهد.  احتياجات وحصر بالمعهد  الخا ة النقل وسا ل ع   ييرف  ▪
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 و خطط  المعنيدددة،  السلأادر  مع  بدددالتعددداون   للمعهدددد  المددداليدددة  الملأارد   دارة  ع    ييدددددددددددددرف  ▪

ددددذ ددددددددار ع  و نفد دددددددد ددددة  الميد ددددهم  التي  التطلأ ر د   والر )   والفني،  الإدار    الأداء  جطلأ ر   )  تسددددددددد

 الي ن.  هذا  ) الصادرة  الضلأابط وفق الدراس ي  بالتثصيل

دددددددددرف  ▪ دددددددددلأا   ) العمل سددددددددددير ع   ييد دددددددددية  الفصد  الفلأاجير واعتماد  المعهد، داخل  الدراسد

 للعهدة.  السنلأ   الجرد واعتماد  المالية

دددديق  بدددالمعهدددد  للعددداملين  اللأظيفي  الأداء  جقلأ م  جقدددار ر  يعدددد  ▪ ددددين،   مع  بدددالتنسددددددددد   المختصددددددددد

دددددددية لخدمة  بها الهيئة التعليمية واللأظا   المرجبطة  و رشددددددددح دددددددصد دددددددات التخصد   للدراسد

 والتعليمية.  التربلأ ة العملية

 عمله.  مةاا  ) نتا ةها  وجلأظي   الميدانية والدراسات  البثلأث  عداد  ) ييار   ▪

  بددددددالفعدددددداليددددددات  و لتزم  العمليددددددة،  خبراجدددددده  وتعز ز  المهنيددددددة  معرفتدددددده  جطلأ ر  ع    يعمددددددل ▪

 واللقاءات ذات العلاقة بمةاا عمله. 

 واللأ ء  ا نتمداء تعز ز ع    و عمدل  المعهدد  لأداء  الدذاتي التقلأ م  عمليدة  ع   ييدددددددددددددرف  ▪

.  أدا ه جقلأ م ع   و عمل واللأظيفي اللأطني
 
 ذاجيا
 
      

دددددددددددؤوليات  وواجبات أعماا من  ليه يسددددددددددددند ما  يؤد   ▪   المنلمة   الللأا ح  ضددددددددددددلأء  )  ومسد

 للعمل. 

ددددتةمددددار  لهم  يتيح  نثلأ  ع    والمعلمين  للطلاب  المندددداسددددددددددددددددن  المندددداب  جلأفير  ▪  قدددددراتهم  اسددددددددد

  الجهدددات   بمخددداطبدددة  جلأفيرهدددا  ع    والعمدددل  وجثر ر العقدددل،  الإبدددداح  ع    و جدددددددددددددجعهم

 المختصة. 

  ظروفهم   يراع)  بمددددددا  معددددددالج هددددددا  ع    والعمددددددل  معدددددده،  العدددددداملين  ميدددددددددددددكلات  متددددددا عددددددة  ▪

 اللأظيفي.  وا ستقرار بالطم نينة و يعرهم

ددددة  جثقيق  ع    الحري  ▪ دددددالد ددددل   )  العد ددددامد دددداملين،  مع  التعد   )  بيتهم  التمييز  وعددددددم  العد

 واللأاجبات.   الحقلأق 

  الفصددلأا  داخل  الإيةا ي  ال هذين  أسددالين  اسددتخدام   يفية نثلأ  المعلمين وع)  رفع  ▪

 
 
 بد 
 
 (. 20د16  : 2019النف  ي.  دليل مهام شي  المعهد، أو البدني العقاب من    
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 :التعليمية  العملية في المعهد شيخ  مهام

ملأسدلأعة القرارات الإدار ة الخا دة بلأ د  ببطاقة اللأ د  اللأظيفي   حتو دأ

دددددددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة التي يقلأم بها، والتي جتمةل    التنليمية( المهام 2011  ليد

 :فيما ي )

 عن القيددادة التنليميددة والتربلأ ددة لجميع العدداملين  )   ▪
 
ددددؤو  دددددددد ددددي  المعهددد مسد دددددددد                                                   يعددد شد
 
                   

ددددسددددددددددددددة داخدل المعهدد، و يدددددددددددددرف ع   جنفيدذ جميع البرامج والأنيدددددددددددددطدة المهنيددة   المؤسددددددددد

 للسددياسددات والللأا ح التي يضددعها الأزهر اليددر  ، و خضددع شدداغل  
 
                                                        والتعليمية وفقا
 
               

 ع   جميع  هذه اللأظيفة للتلأجيه العام للر يل المخت ، و يدددد
 
 مباشددددرا

 
           رف اشددددرافا

 
       

 
         

ددددددتراجيةية للعملية التعليمية والتربلأ ة بالمعهد  ددددددع الخطة ا سد العاملين بالمعهد، و ضد

ددددر  ، و تددد  دددد أن الأهدددداف   دددددددد العدددامدددة لوزهر اليد ددددتراجيةيدددة  دددددددد ددددلأء الخطدددة ا سد دددددددد  ) ضد

ددددددد ى مع الأوللأ ات التي جلبي احتياجات الطلاب وأولياء الأملأر وكافة   دددددددلأعة جتماشد الملأضد

لتثقيق   جبعةالم   جراءاتين من أردحاب المصدلحة،  ما يت  د من أن ااالمسدتفيد

دددد ى مع القلأانين والللأا ح والتلأجيهددات التربلأ ددة المحددددة،  مددا يقلأم   الأهددداف جتمدداشددددددددد

ددددددددتقبلية و ت  د من جلأافر الملأارد   دددددددديلية لتثقيق الرؤ ة المسد ددددددددع خطة عمل جفصد بلأضد

الدور التربلأ  للمعهد الأزهر   جفعيلوالإمسانيات اللازمة لتنفيذها،  ما يعمل ع    

التفاعل بين المعلم والمتعلم وجعل المعهد بيئة جاذبة للمتعلمين،   من خلاا جثقيق

ددددتمر ع   جد هيدل المعهدد للاعتمداد التربلأ  عن طر ق جطبيق   دددددددد ددددسدل مسد دددددددد  مدا يعمدل  يد

 عداد الجداوا الدراسددددية وتسددددهيل الأملأر  والتعليم ،   ةمعايير الهيئة القلأمية لجلأد

ة للطلاب و تثمل مسدددؤوليته التها ية عن هذه المهام، و يدددرف ع   أعماا التعليمي

ددددع الخطدة واللا ثدة الدداخليدة   ،ا متثداندات  ) المعهدد بسدافدة جلأانبهدا و عمدل ع   وضددددددددد

دددددية التعليمية  ، للمعهد  ) ضددددددلأء الخطة العامة للقطاح دددددياسد وبما   يتعارض مع السد

دددددتةمار الأمةل لملأارد المعهد  دددددرات المنلمة،  ما يخطط للاسد والللأا ح والقلأانين والنيد

 عن كددافددة 
 
ددددؤو  دددددددد ددددر ددة والمدداليددة والمسددانيددة والمعللأمدداجيددة والزمنيددة،  مددا يسلأن مسد دددددددد          الريد
 
                                                             

ة،  ما ييددددرف النلأاي) المالية والإدار ة  ) ضددددلأء القلأانين والللأا ح والقرارات المنلم

ددددع  ع   أعمددداا الحلأ مدددة الإلكترونيدددة وجثدددديدددر البيددداندددات بدددالكفددداءة المطللأبدددة، و ضددددددددد

و جدددجع    ،نلام اجصددداا بالمجتمع يتضدددمن جفهم المجتمع لدور المعهد ومسدددتلأس أدا ه

ددددر  قداف التقييم    ةأفراده ع   الميددددددددددددددار دة  ) جقدديم الددعم للمعهدد، و عمدل ع   نيددددددددد
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ددددة،   ددددسددددددددد ددددار ة  ) والذاتي لدس أفراد المؤسددددددددد دددددددد ددددجع المعلمين وأولياء الأملأر ع   الميد دددددددد يجد

مةالل المعلمين والآباء والأمناء وغيرها من المجالل والتنليمات والأنيدددددددددددددطة ذات 

ددددددر   ددددددلأ ، ونيد ددددددللأ  الأخلا ) السد ددددددر ا لتزام بقيم السد العلاقة بالمعهد، و عمل ع   نيد

دددددددددات الديمقراطيةاا دددددددددند  ليه من أعماا أخرس مما لة  )  ،ممارسد و قلأم ب داء ما يسد

 نطاق واجبات ومسؤوليات وظيفته. 

ــــيخ لذل  يقوم ـــ ـ ــ افية، التوجيهية، التنفيذية، الإداريةمهام )بعدة  المعهد  شــ ــــر ـــ ـ ــ ، الإشــ

 التقويمية( وتتمثل فيما يلي:

 وتشتمل على ما يلي:  الإدارية المهام -1

ددددي   التزام - ددددلأر   المعهددد  شددددددددد دددددددد    عدددهم  وا نصدددددددددددددراف  والطلاب التعليم  هيئددة  قبددل  بدالحضد

 القدوة.   لتثقيق

ددددي   التزام - ددددلأابط  بددالمعهددد  العدداملين  وجميع  المعهددد  شددددددددد ددددددة   والتعليمددات  بددالضددددددددد   الخددا ددددددددد

 وا نصراف.   الحضلأر  بملأاعيد

ددددددددماح   عدم  التنريه -  من  بالخروج  الإدار   والجهاز التعليم  هيئة من  عضدددددددددلأ لأ   السد

 الدراس ي.   اليلأم بانتلام يخل   بما  رسمية،  م ملأر ة أو رسم بؤذن    المعهد

ددددليم ا لتزام - ددددية الكتن بتسد ددددبلأح  )  الدراسد ددددة، بداية  من  الأوا   الأسد  وتيدددددكيل  الدراسد

 بالمعهد.  العمل خطط بتنفيذ  جقلأم والأخصا يين المعلمين من  لجنة

 والعماا.  والإدار ين للمدرسين التقار ر  و تابة بالمعهد  اليجلات متا عة -

ددددددددددروعات لبثر دور ة اجتماعات عقد -  حلها، وطرق   والميدددددددددددكلات  المسدددددددددددتقبلية الميد

 للمعهد.   الطلاب لجذب خطط  ووضع

  النيدددددددددددط واسدددددددددددتخدامها،  التعلم  اسدددددددددددتراجيةيات لتفعيل  ليات  وضدددددددددددع ع    الحري -

 التعليمية.  العملية يخدم بما والأجهزة المعامل  وجلأظي 

 للمتعلمين، السللأ ية الميكلات  لعلاج  ا جتماع) الأخصايي  بمساعدة جصلأر  وضع -

 المعهد.  داخل لهم  ايةا ي مناب وخلق

 الأخرس.   التعليمية  المؤسسات مع  لتبادا الخبرات  وضع ميروعات مستقبلية -

دددددددددع - دددددددددلأء  )  جثددت  التي  التعليمية للعملية  ا سددددددددددتراجيةية  الخطة وضد   احتياجات   ضد

 المصلحة.  أرحاب من وغيرهم  الأملأر  وأولياء الطلاب
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 الملأارد  جلأافر من والت  د  المسدددتقبلية،  الرؤ ة لتثقيق  جفصددديلية عمل خطط  وضدددع -

 لتنفيذها.   اللازمة واللروف

ددددر ددددة،  المدددداديددددة  الملأارد  كددددل  وجلأفير  المعهددددد  بتنليم  ا هتمددددام -  أعمدددداا  ومتددددا عددددة  والريددددددددد

 وجه.   أ مل ع   يسلأن  لسي للمعهد  اليلأمية  النلافة

دددداء  الأداء  ومتدا عدة  المهدام  وجثدديدد العداملين  جميع  بين  العمدل بتلأز ع  ا هتمدام -  وانيددددددددد

 وغيرها.   وا نصراف والحضلأر  العاملين بيانات وسجلات والصادر اللأارد  سجلات

 ع    الحري طر ق  عن  التربلأ    للاعتماد المعهد ج هيل ع    مسددددددددتمر   يددددددددسل العمل -

 التعليم.   لجلأدة القلأمية المعايير  جطبيق

دددديق  للمعهددد  الدداخليددة  الضدددددددددددددلأابط جفعيددل -  اطدار   )  المختصددددددددددددددة  المجددالل  مع  بدالتنسددددددددد

  مع  يتعارض    بما العمل  سير حسن يضمن ما  واستثداث  التعليمية، السياسات

 معتمد.  هلأ ما

  والمعللأماجية   والمسانية والمالية الريددددددددددددر ة المعهد لملأارد  الأمةل  للاسددددددددددددتةمار  التخطيط -

 والزمنية. 

  وتجددددددجيع   التعليمية، المؤسددددددسددددددة أفراد لدس الذاتي  التقييم   قافة نيددددددر ع   العمل -

ددددار ة  ع    الأملأر  وأولياء  المعلمين  من  وغيرها  والأمناء والآباء  المعلمين  مةلل  )  الميد

 المجالل. 

   الملاحلددة  من        بدددء ا  المعهددد   )  النقددل  امتثددانددات  متددا عددة -
 
 ومرورا
 
           وان هدداء    بددالتادددددددددددددحيح        

ددددتخراج المعهدددد،  من  واعتمدددادهدددا  النتدددا ج  بددداسددددددددد ددددي     :2019المنطقدددة.  دليدددل مهدددام شددددددددد

 (. 25د23

افية المهام -2  فيما يلي: وتتمثل الإشر

 الدراسية.   والخطة المناه  ومتا عة للطلاب  الدراسية الكتن تسليم ع    الإشراف -

ددددلأر   وغيرهم(  وادار ين وعدداملين   معلمين  المعهددد   )  العدداملين  التزام  متددا عددة - دددددددد   بددالحضد

 المقررة.   الملأاعيد  )  وا نصراف

ددددي   التزام - ددددير  دفدددددداجر   )  بددددددالتلأقيع  اللأ لاء  من  عندددددده  ينلأب  من  أو  المعهددددددد  شددددددددد  جثضددددددددد

 الحا ).  للعام المعتمد المنه   مع  التثضير بتطابق  وا هتمام المعلمين،
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ددددددددراف - ددددددددرف دور  وجفعيل  ومراجعته،  وجنليمه  الجدوا  ع    الإشد  بالمعهد، الأدوار ميد

 الدراس ي.   اليلأم سير حسن ع   والعمل

ددددلبيات  عن  اليلأمية التقار ر بكتابة الميدددددددددددددرفين التزام -      ورفعها والإيةابيات،  السددددددددد

ددددي  ددددلبيددات  معددالجدده  ع   للعمددل  المعهددد؛  شددددددددد   معددالجتدده   أو  حلدده  يتم  لم  مددا  ورفع  السددددددددد

 
 
ددددبلأعيددا دددددددد  أسد
 
  المنطقددة،       برفعهددا  يقلأم والددذ   لهددا  التددا ع  التعليميددة  الإدارة  مدددير              

ددددلبيدات  بتلدك  مرحلتده   )  كدل المعداهدد  بقطداح  ا دارة العدامدة  وإعلام  ع    للعمدل  السددددددددد

 لها.   الرشيدة الحللأا   ووضع معالجاتها

والندوات.  دليل   المجالل وجنليم اليددهر ة  وا ختبارات  التثر ر ة  الأعماا متا عة -

 (.  25:  2019مهام شي  المعهد، 

  فيما يلي: تتمثل  التوجيهية المهام -3

 المختلفة.  الملأاد أسر دور   وجنييط المعهد، داخل اللأاحد  الأسرة جلأ خلق -

ددددرورة - ددددن، ليسلأن  بالخلق  التث )  ضد   الحسد
 
 قدوة
 
      

 
 وداعما
 
ددددر          بين  الطيبة  المعاملة  لأوا د

 (. 26  : 2019والطلاب.  دليل مهام شي  المعهد، المعلمين

 التنفيذية تتمثل فيما يلي: المهام-4

  مع  والعامة الدور ة ا جتماعات  ضدددلأء  )  عليها المتفق  البرامج جنفيذ ع    الإشدددراف -

 الآباء.   ومةلل المدرسين

  جكر م  أو  بالمعهد  القصدددلأر  أوجه  لمناقيدددة  الصدددباح  كلمة  ) لآخر حين من  ا شدددترا  -

  وا اب هم والمعلمين الطلاب من  الحميدة الأخلاق وذو    المتفلأقين
 
 معنلأ ا
 
.  أو       

 
 رمز ا
 
      

   يهيف -
 
 مناخا
 
       

 
 ايةابيا
 
    عملهم  يقلأملأا  حتى  العاملين  لجميع        

 
 وفقا
 
دددددددديات        وواجبات   لمقتضد

 بها.  المسلفين والمهام العامة  اللأظيفة

ددددددددل - دددددا م  التلأا ددددددددد دددداء  مع  الد ددددات  طر ق  عن  الأملأر   أوليد دددداجبد ددددة  المسد ددددميد دددداج   أو  الرسددددددددد  الهد

 المعهد مع أولياء الأملأر.  وإدارة المعلملأن  فيه  ليةتمع شهر    يلأم  وجخصي 

 والإدار  المةدا )  المةدا )  والأخصددددددددددددددايي  المةدا )  والمعلم  مسددددددددددددددابقدة الطدالدن المةدا )  جفعيدل -

 والعامل المةا ). 

 المنز )  ا قتصدددددددددددددددداد  و جرة  العللأم  ومعمدددل  الآ )  الحددداسددددددددددددددددن  معمدددل  جفعيدددل  متدددا عدددة -

 المكتبة.  و ذا الر اضية والتربية الفنية التربية و جرة للفتيات
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 والمسافآت.  الرواجن بصرف  الخا ة  الإجراءات متا عة -

 المعهد.  وعهد المبنى   يانة متا عة -

 متا عة السل  والتلأر دات بالمعهد -

 (. 27،  26  : 2019الدراسية.  دليل مهام شي  المعهد،  الرسلأم  جثصيل متا عة -

  فيما يلي: تتمثل  التقويم  مهام -5

   فاءة جقدير -
 
  لا
 
 وظيفته.   واجبات أداء  ) ونةاحه  انتاجيته، ومدس العاملين، من   

 المعهد  شددددددددي   فيها  يدون   حدة، ع   كل  بالمعهد  للعاملين  التعارف  بطاقة  جخصددددددددي  -

 ملاحلاجه ع   أداء كل متهم. 

ددددتمر  الم ي  ع   النملأ  خلالده من ليتعرف للعداملين، جفعيدل مل  الإنةداز الم ي -   المسددددددددد

 لهم. 

  التعليمية   اللأسددددددددا ل بتلأفير  وا هتمام  ومتدرج، زمني جدوا  وفق المقصددددددددر ن جقلأ م -

ددددددة، ددددددذا  المختلفد ددددددة  و د ددددددا عد ددددددل  متد ددددددل  دور   جفعيد ددددددامد دددديد     المعد شددددددددد ددددددام  مهد ددددددل  ددددددة.  دليد والمكتبد

 (. 27  : 2019المعهد،

 المعهد الأزهري   لشيخ متنوعة  مهام❖

 تتمثل تل  المهام فيما يلي: 

   العام.  بالملهر  ا هتمام -

 للطلاب.  فا دة أق  ى  لتثقيق الحسن  ا ست لاا اللأقت  است لاا ع    الحري -

دددد ي  للعام  بالمادة  الخاي المنه  بؤ بات  ع   المعلمين  التنريه - دددددددد ددددل   الحا ) الدراسد   المرسددددددددد

   التثضدددير دفتر  ) الأزهر ة  المعاهد  قطاح  بر اسدددة العامة  الإدارة من
 
 متبلأعا
 
  بتلأقيع         

 
 
  لا
 
ددددلأ أو  المادة  ميدددددددددددددرف من     ددددي   الأقدم  العضددددددددد ع   جلأز ع   المادة  وملأجه المعهد  وشددددددددد

 المطبلأح.  للمنه  مطابقته المنه ، والت  د من

ددددتعدداندة بدآراء المعلمين  التنريدده ع   - دددددددد دددددده    )  كدل  الملأاد  ع    الميدددددددددددددرفين  بدا سد   جخصدددددددددددددصددددددددد

 بالمنه .  المدرجة النقار  حدس ييلأب قد غملأض أ  عن  بخصلأي ا ستفسار

  الطلاب  انتباه  لجذب  وذلك الدرا، شددددددددرح  )  المتاحة التربلأ ة طرق التدر ل  جنلأ ع -

 الفصل.  داخل  استفادة نسبة أع    لتثقيق

 التعليمية.  العملية  ) أساس ي ب نه المعلم اشعار -
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  ) دور ة  بصددفة  تعقد  التي  ا جتماعات  حضددلأر  ع    الملأاظبة  بضددرورة المعلم  اعلام -

 المعهد. 

 زملا ه.   مع الخبرات جبادا ضرورة  ع   وحةه المعلم  تججيع -

ددددر ) ع    الت  يد - دددده  )  كل الملأاد  ميد دددداا  جخصدددددصد  شدددددرح من   ليه  جلأ دددددل ما  خر لإرسد

 لها.  التا ع الإدارة     شهر كل نهاية  ) المعلم

ددددهر  كددل نهددايددة   )  المعلم حري  مدددس  متددا عددة - ددددهر    اختبددار  عمددل  ع    شددددددددد دددددددد   للتلاميددذ   شد

  وجكر م
 
 الطلاب المتميزين ماديا
 
.  أو                     

 
 معنلأ ا
 
       

ددددددة - ددددددا عد ددددددة  ع    المعلم  حري  متد العلاقد ددددددد  ددددددة  جلأطيد دددددداء  مع  الطيبد   واعلامهم   الأملأر   أوليد

 العلمي  المسدددتلأس  لرفع  واشدددرا هم  اليدددهر ة،  ا ختبارات  طر ق عن أبناههم بمسدددتلأس 

 لأ بناههم. 

 عن  خارجة  بسلمات  وإهانة الطلاب العصدددددددددددا  اسدددددددددددتخدام  عدم  المعلمين ع    التنريه -

 العامة.  الآداب

  الطلاب  راسات  بتاحيح  المعلم  قيام  مدس متا عة -
 
 أو 
 
  الحصة،   وقت غير   )  ب وا      

 وجربلأ .  علمي ب سللأب الدروا  بتثضير المعلم  قيام مدس ومتا عة

   الفصددددل  ) مسددددتمعين  أطفاا  بثضددددلأر   للمعلمين السددددماح عدم ع    التنريه -
 
 أيا
 
 كان    

 للقانلأنية.  للمسا لة نفسه وإ  عرض السرن،

 كل الملأاد  ملأجه مخاطبة  خلاا التخصددصددات، من  جميع  )  الرجز سددد ع   العمل -

 بالمنطقة.   التنسيق   دارة ومدير  التعليمية الإدارة ومدير  جخصصه  )

  جخصددددددصدددددده،   ) مةاا  كل الملأجهين  مع بالتلأا ددددددل  وذلك المادة، ميددددددرف  دور  جفعيل -

 (. 29د  27  : 2019سليمة.  دليل مهام شي  المعهد، بطر قة المعلم  جقييم يتم لسي

 على
 
     وتأليدا
 
افية، التوجيهية، التنفيذية، التقويمية( الإدارية) المهام         ــــر ــ ، الإشــ

تضـــمن  الخطة ، فقد المســـندة إلى شـــيوخ المعاهد الابتدائية الأزهريةو ســـالفة الذلر

( في البنــد  204:  2030-2022)  الاســــــــــــتراتيجيــة لتطوير التعليم الأزهري قبــل الجــام ي

الثـالـث ماهـا تطبي  نظـام فعـال لإدارة التعليم الابتـدائي بمـا يضــــــــــــمن فعـاليـة التعليم 

 : واستدامته وذل  من خلال
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 ةز دددادوجثدددديدددد المعدددايير المهنيدددة لآليدددات اختيدددار وتعيين قيدددادات التعليم ا بتددددايي،    ▪

ددددددددتقلالية المعاهد من خلاا جطبيق الإدارة المتمر زة حلأا المعهد،  جثديد  ليات واسد

بناء نلام لإدارة المعللأمات التربلأ ة، و ) جطلأ ر المعاهد   للمسددددددددداهمةالتملأ ل    ةلز اد

بددالمعدداهددد ا بتدددا يددة،  و ددددراف  دددددددد بندداء  ليددات جددديدددة  وا رجقدداء بمنللأمددة التلأجيدده والإشد

ددددتفدادة المة   من الملأارد   دددددددد دددددة بدالقطداح الأزهر  وا نتقداا التلقدايي لتثقيق ا سد دددددددد خدا د

 الرير ة. 

ـــي ـــرونـ ـــتـ الإلــــكـ ـــو  فــــيــــتـ ـــع  ـــوقـ مـ ــــار  ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ أشـ ــــ   ــذلــ ــ الددددرابددددط     لــ عدددد دددد   دددددداح   .veto gateمددددتد

Com/3291682-2025)    المهــام الإداريــة المســــــــــــنــدة إلى شــــــــــــيوخ المعــاهــد الابتــدائيــة إلى

 الأزهريـة، 
 
 نقلا
 
ــــري ، وال    بـالأزهر الأزهريـة  المعـاهـد  قطـاع رئـاســـــــــــــة عن      ـــ ـ ــ  أن  يجـب  الشــ

 تتمثل فيما يلي:الدراس   وال    العام طوال  عمله تأدية في المعهد شيخ بها يلتزم

ددددتخدددام  وتهيئتدده  وجنليمدداجدده  وجةهيزاجدده  المعهددد  مرافق  ع    الإشدددددددددددددراف ▪  واجخدداذ  للاسددددددددد

ددددددة  لبدددء  اللازمددة الترجيبددات دددددددد   )  العمددل  خطط  وإعددداد  لهددا،  المحدددد  الملأعددد   )  الدددراسد

 المعهد.  معلمي ع   النيار  وبرامج الأعماا  وجلأز ع الجداوا   وجنليم المعهد

دددديدددة  لبنددداء  الصددددددددددددددددالحدددة  التربلأ دددة  البيئدددة  تهيئدددة   ▪   جميع    )  وجنمي هدددا  الطدددالدددن  شدددددددددددددخصددددددددد

ددددؤوا  هلأ  بداعتبداره وذلدك  الحميددة،  الخصدددددددددددددداا وا سددددددددددددددابده  الجلأاندن، دددددددد   )  الأوا   المسد

  وهلأ   وا جتماعية  والإدار ة والتعليمية التربلأ ة  شؤونه  جميع  ع   والميرف معهده

 العاملين.   لجميع  الحسنة القدوة

  طلابها خصددددددددا    ع    والتعرف  وجفهمها المرحلة ب هداف الساملة الإحاطة  ▪
 
 وفقا
 
 لما     

 التعليم.   سياسة  ) جاء

ددددي    شدددددددددددددراف  ▪ ددددلأا    )  وز دددارتهم  ع   المعلمين  المعهدددد  شددددددددد دددددددد  عملهم  ع    وا طلاح  الفصد

   للعاملين  اللأظيفي  الأداء  وجقلأ م  وميددددددددددددار  هم  ونيدددددددددددداطهم
 
 وفقا
 
  المنلمة  للتعليمات     

 من  يضدددعلأه لما المؤ دة اليدددلأاهد وجلأد من والتثقق  والملأضدددلأعية الدقة  مع  لذلك،

 جقديرات. 

ددددام ▪ ددددهد دددده  التعرف ع    خلاا  من  للمعلم  الم ي  النملأ   )  الإسددددددددد دددداجد دددداجد ددددة،   احتيد دددددر ريد   التد

ددددبددة  البرامج  واقتراح   داخددل   برامج  من   ليدده  يثتدداج  بمددا  التثدداقدده  ومتددا عددة  لدده  المندداسددددددددد



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2204  

  التربلأ    الميدددددددددددددرف  مع  ذلددك   )  والتعدداون   أدا دده  ع      ددارهددا  وجقلأ م  وخددارجدده،  المعهددد

 المخت . 

ددددددددرفين  مع  التعاون    ▪ دددددددد ي وغيرهم  التربلأ ين الميد  ز ارة عملهم عند معرفة طبيعة جقت،د

ددددهيددل  المعهددد،  دعلأة   )  المبددادرة  ملاحلددة  مع جلأجيهدداتهم  جنفيددذ ومتددا عددة  مهم هم  وتسددددددددد

 الحاجة.  عند  المخت  الميرف

ــاب    ــ ــ ــ ــ ـ ــ المعهددددد  )  من العرض الســ ددددي   دددددددد ددددح أهميددددة دور شد دددددددد  المعهددددد   دور   تعز ز  يتضد

  لدددديهم  ممن  وغيرهم  الأملأر   وأوليددداء  المعهدددد  بين  والتسدددامدددل  التعددداون    فددداق  وفتح  ا جتمددداع)

 الطلاب   أملأر   بددد وليددداء  العلاقدددة  جلأ يق       بدددالإضددددددددددددددددافدددة  المعهدددد،  هددددف  جثقيق  ع    القددددرة

دددداههم  أحلأاا  ع    للاطلاح  ودعلأتهم ددددة  أبند ددددلد دددداههم  أداء  وملأا ددددددددد ددددات  أبند ددددد  بملاحلد  حلأا   المعهد

ددددللأ هم ددددتلأس   سددددددددد دددددددد دددديلهم،  ومسد دددددداور   جثصددددددددد دددددددد  من   أبندداههم  يلأاجدده  قددد  مددا  لمعددالجددة  معهم  والتيد

ميددكلات، بالإضددافة     المهام الإدار ة والإشددرافية والتلأجيهية والتنفيذية ومهام التقلأ م 

دددددددددددات لأ عاد القيادة  دددددددددددي  المعهد لم جتطرق     أ  ممارسد التي يقلأم بها، لكن هذه المهام ليد

جندداوا هددذا الجددانددن بددالبثددر   ددددح أهميددة  دددددددد ددددتراجيةيددة  ) أ  بنددد من بنلأدهددا، ممددا يلأ د دددددددد ا سد

دددددددددة، وهذا يؤ  ددددددددديلأب المعاهد  والدراسد دددددددددرورة أن يتلأافر  ) شد د ع   أهمية البثر الحا ) وضد

ددددددددددجع   ددددددددددر  قافة جنليمية تجد ددددددددددر ة ونيد ددددددددددتراجي،) وجنمية الملأارد الريد مهارات التخطيط ا سد

الت يير وتسددد    ليه ورقابة جنليمية فعالة بالإضدددافة     ممارسدددة السدددللأ يات الأخلاقية  

ددددئلألين عن  التي جدددددعم ا حترام المتبددددادا والةقددددة بين العددددام لين، وأن يدددددعم القددددادة والمسددددددددد

دددد ها وأ رها   دددددددد دددديح أهمية ممارسد دددددددد ددددتراجيةية وجلأضد دددددددد ددددر  قافة القيادة ا سد دددددددد التعليم الأزهر  نيد

  الفعاا ع   المنللأمة التعليمية، وجثقيق ميزة جنافسية للتعليم الأزهر . 

إلى  لأزهريةبتدائية  االالدراســــــــــــات ال   تناول  شــــــــــــيوخ المعاهد وقد أشــــــــــــارت 

 :ماها  بعض المشكلات ال   تواجههم

ددددددددددحات ▪ ددددددددددة  الجد ددددددددددارت     (  2011دراسد دددددددددديلأب المعاهد الأزهر ة بنلام   قلةأشد اهتمام شد

دددددددددتلأس المطللأب،  ةجلأد قلة  والتعليم وا عتماد من حير المفاهيم والتطبيقات بالمسد

 . الكفايات الإدار ة لدس شيلأب المعاهد الأزهر ة لتطلأ ر ممارساتهم  ) مةاا الإدارة

ددددددددددة  ▪ ددددددددددتلأس التعليم  ) المعاهد   (2012 همام، عبد المعبلأد  دراسد ددددددددددارت     جدني مسد أشد

ددددبدداب هددذا  دددددددد الأزهر ددة بمراحلهددا الةلا ددة ا بتدددا يددة والإعددداديددة والةددانلأ ددة، وأرجعلأا أسد
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التدني     أسدباب متعددة ما بين اسدباب فنية وادار ة ومالية ونفسدية، وأشداروا     

 . ضرورة ا هتمام بملأاجهه هذه الميكلات والتثر  السر ع لإنقاذ الملأق  المترد 

دددددددددددة  ▪ دددددددددددكلات التنليمية    (2013الهنداو   دراسد دددددددددددارت     أن هنا  العديد من الميد أشد

يعاني متها شديلأب المعاهد الأزهر ة  ) مةاا الإدارة، مما يسدتلزم ضدرورة جلأفير نلام 

وضددرورة    ،فعاا للمثاسددرية يسدداهم  ) جثقيق جلأدة التعليم الأزهر  قبل الجام )

المعددداهدددد ددددتقلاليدددة  ددددر عدددات التي جددددعم اللامر ز دددة واسددددددددد ووجلأد نلأح من   ،جلأفير التيددددددددد

 . المراجعة الخارجية للمؤسسة تعمل     جانن المحاسبة الذاجية

ميكلات   الأزهر ة يلأاجهلأن   شيلأب المعاهد( أو حت أن  2014 ع )، حسن دراسة  ▪

ددددردن قلدة الخبرات التربلأ دة دددددددد   ، انخفداض عددد التلاميدذ  ) المعداهدد الأزهر دة، وذلدك  سد

ددددات الحديةة ددددعلأب ها ةو ثر  ،ومجز  بير  ) التخصدددددصد ددددية و د وقلة   ،المقررات الدراسد

ددددددددددددكلات متعلقدددة بدددالمعلمين وجددددر بهم ا نددداء  ،  اللأسددددددددددددددددا دددل التعليميدددة  دددذلدددك جلأجدددد ميد

الخدمة، والقصلأر  )  عداد المعلم، وميكلات متعلقة بالمناه ، وميكلات خا ة  

ومتها انصددددرافهم عن التعليم الأزهر ،   ،بنلم ا متثان وميددددكلات خا ددددة بالطلاب

 ونق  الأبنية والمرافق وقلة الأدوات والمعامل، وضع  انتاجية التعليم الأزهر . 

ددددددة  ▪ ددددددارت   (2018 أبلأ علأض،   دراسد متا عة للمعاهد الأزهر ة، و  جلأجد اا     قلةأشد

دددددير العمليات بداخلها،  ذلك عدم جثديد الآليات والمعايير التي يتم  )  رقابة ع   سد

ددددلأههدا عمليدة الرقدابدة،  عددم جثدديدد  ليدات لتنفيدذ جلدك العمليدات، و  يلأجدد ربط وضددددددددد

دددددللأ  المتميز،  بين الرقابة وجقلأ م أداء العاملين،  ذلك   جلأجد مثفزات لذو  السد

 . ولم جثدد أ  عقلأبات لذو  السللأ  الخاطئ

وجلأد ضدددع  لدس شددديلأب المعاهد  ) عملية  دددنع      ( أشدددارت  2019دراسدددة  رزق،  ▪

ضدع  الأداء ليديلأب المعاهد والمتمةل  ) ا فتقار     وجلأد خطط وواجخاذ القرار،  

 جنفيذية وغياب الخطط اللأقا ية التي يضدددددددددددددعلأنها لتفاد  ا نثرافات قبل حدوثها،

افتقار شدديلأب المعاهد     المهارات اللازمة  وقلة ميددار ة المرؤوسددين  )  ددنع القرار و

لتثسددين عملية  ددنع القرار واجخاذه،  ذلك غياب نلم ا جصدداا الفعاا والخلأف  

دددددددددكلات،   دددددددددؤولية، وجردد البعض  ) اجخاذ القرار، ومجزهم عن ملأاجهة الميد من المسد

ددددددددت هددددذه   ةوقددددل دددددددد العلمي والإدار ، وأو د دددددددددددد   والتخصد  فدددداءتهم من حيددددر المؤهددددل 
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الدراسددددة بضددددرورة ت يير أسددددللأب العمل والأنمار الإدار ة لدس شدددديلأب المعاهد فيما  

 . يتعلق باجخاذ القرار

المر ز ة السددددا دة  يددددسل  بير  )     جلأافر   أشددددارت  (2020عبد المقصددددلأد،  دراسددددة    ▪

المعهدددد  ) كدددل قرار يتخدددذه     الإدارة العدددامدددة   ددددي   دددددددد التعليم الأزهر ؛ حيدددر يرجع شد

ددددددددددددكلات الملأجلأدة  ) اللأاقع     ) ملأاجهة الميد
 
                                     للمعاهد الأزهر ة، الأمر الذ  يعد عا قا
 
                                    

 . الفع ) داخل المعاهد الأزهر ة

ددددددددة    ▪ ددددددددارت    (2023 الحللأاني، حنان،دراسد داخل عدم فاعلية التنليم الإدار        أشد

، وذلك لعدة أسدباب متها؛ جداخل ا ختصدا دات، جلأز ع المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة

الأعماا ع   الملأظفين حسدددددددددددددن الأهلأاء وليل حسدددددددددددددن التلأ دددددددددددددي  اللأظيفي، عدم  

دددددن   دددددددد دددددن الإدار دة داخدل المعهدد، والتعددد  ) المندا د دددددددد ددددلدة بين المندا د دددددددد وجلأد حددود فدا د

قصدلأر السدلطات و ثرة غياب  عض المعلمين وانصدرافهم عن التدر ل،  والإدار ة،  

ددددؤولين،   دددددددد دددا عددددة المسد للإدارة، وقلددددة متد ددددددددة  ) والممنلأحددددة   ثرة غيدددداب الطلاب وخددددا ددددددددد

ددددددددنلأات التها ية من التعليم،   ددددددددلة بين مؤهلات العاملين وبين المهام  والسد ددددددددع  الصد ضد

 . ميكلات  ) عملية الرقابة جلأاجه المعاهد الأزهر ة  ذلك جلأجد، المسندة  ليهم

ممارسدة أ عاد القيادة ا سدتراجيةية لدس شديلأب    ولهذه الأسدباب فمن الضدرور      

؛ والت لدن ع   الميدددددددددددددكلات سددددددددددددددالفدة الدذ رجطلأ ر الأداء الإدار  المعداهدد الأزهر دة، بهددف 

ددددددددددامية و ؤد  الدور المنلأر به  ) خدمة طلاب  ددددددددددتعيد التعليم الأزهر  مسانته السد حتى يسد

 العلم والرير ة ب  ملها. 

 : : الدراسة الميدانية للبحث الثالثالمحور 

 للدراسدددة الميدانية واجراءاتها، وذلك من خلاا عرض  
 
 منهجيا

 
                                               قدم البثر عرضدددا

 
       

 
              

ددددالين المعالجة   دددددددد ددددة وعين ها، وأسد دددددددد ددددة وجقنيتها، ومةتمع الدراسد دددددددد أهدافها، وبناء أداة الدراسد

 : الإحصا ية، ونتا ج الدراسة،  ما ي )

 :أهداف الدراسة الميدانية

هدفت الدراسددددة الميدانية التعرف ع   واقع ممارسددددة شدددديلأب المعاهد ا بتدا ية      

 الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية من وجهة نلر المعلمين، وذلك ع   النثلأ الآتي: 
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دددددددة    واقعالتعرف ع     .1 دددددددد المعددداهدددد ا بتددددا يدددة الأزهر دددة لأ عدددادممدددارسد دددديلأب  دددددددد القيدددادة   شد

ددددددر ة، تعز ز الةقافة   ددددددتراجي،)، جنمية الملأارد الريد ددددددتراجيةية  جثديد التلأجه ا سد ا سد

ددددددات الأخلاقيددة( من  دددددددد الرقددابددة التنليميددة الفعددالددة، التدد  يددد ع   الممددارسد التنليميددة، 

 وجهة نلر المعلمين. 

ددددتراجيةية من وجهة نلر   درجة جلأافر التعرف ع   .2 دددددددد ددددة القيادة ا سد دددددددد معلأقات ممارسد

 المعلمين. 

دراسة الفروق  ) استةابات أفراد عينة الدراسة بثسن المت يرات الأولية  الدرجة   .3

ددددددة،   الدفدروق  د) الدندلأحالدلأظديدفديد ددددددددددادر  دددددددد عد د  مصد لدلدلأقدلأف  ددددددك  وذلد الدخدبدرة(  دددددندلأات  دددددددد سد  ،

ددددتةدابدات ددددهم  ) مراعداة هدذه الفروق عندد جقدديم  -ن وجددت -ا سددددددددد دددددددد وجثليلهدا، بمدا يسد

 جلأ يات ومقترحات الدراسة.  

 : أداة الدراسة الميدانية 

ددددتبداندة   رض جمع البيداندات من عينددة        دددددددد دددددة الميددانيدة ا سد دددددددد ددددتخددمدت الددراسد دددددددد اسد

ددددددددفر عنه الجانن النلر  من عرض   ددددددددلأء ما أسد ددددددددة، وقد جم  عداد هذه الأداة  ) ضد الدراسد

وجثليل للدراسدددات السدددابقة، والأدبيات العلمية المتخصدددصدددة  ) مةاا الدراسدددة، ومن  م  

دددداب معاملات  الباحةتانقامت  الةبات   بتثكيم جلك الأداة، والت  د من  دددددددددددددلاحي ها بثسددددددددد

 وا تساق الداخ ) لها، ع   النثلأ الآتي: 

   :صدق أداة الدراسة

يمكن الحكم ع   الصددددق اللاهر  لوداة من خلاا عرضدددها ع   مةملأعة من     

المحكمين وجقدددير مدددس التلأافق  ) جقددديراتهم للفقرات وجقييمهم لمدددس ارجبددار الفقرات  

 بالخصا   المس هدف قياسها. 

( ، وللت  د من  دددددق ا سددددتبانة اللاهر  و دددددق المحتلأس  104:  2014  مةيد،

دددددددددددة؛ وذلك              مثكم ا(  13جم عرضددددددددددددها ع     ددددددددددداي والخبرة   ) مةاا الدراسد من ذو  ا ختصد

لن من 
 
      للقيام بتثكيمها  عد ا طلاح ع   عنلأان الدراسددة، وتسدداؤ تها، وأهدافها، وقد ط
 
                                                                       

من حيددددر مدددددس ملاءمددددة   دددانددددة  ددددتبد دددددددد المحكمين  بددددداء  راههم وملاحلدددداتهم حلأا عبددددارات ا سد

ددددددددد  عن المعللأمات  ددددددددددقها  ) الكيد دددددددددة، و د دددددددددلأح الدراسد دددددددددة، العبارات لملأضد المرغلأبة للدراسد

ددددلأح   دددددددد لدددده، ومدددددس وضد بددددالمحلأروالب عددددد الددددذ  جنتمي  كددددل عبددددارة                                                                       و ددددذلددددك من حيددددر ارجبددددار 
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دددددددددارة بالحذف أو الإبقاء، أو  ددددددددديتها بالإشد دددددددددياغ ها، واقتراح طرق جثسد دددددددددلامة  د العبارات، وسد

ومدددس ملاءم هددا، وغير ذلددك ممددا يروندده  ددددتبددانددة  دددددددد التعددديددل للعبددارات، والنلر  ) جدددرج ا سد

  .
 
   مناسبا
 
       

                                                                          وبندداء  ع    راء المحكمين وملاحلدداتهم جم الإبقدداء ع   العبددارات التي اجفق عليهددا      

دددددا وفق  راء   دددددديلهد تعد أو  دددددل  أقد دددددة  دددددة ملأافقد درجد دددددت  التي حققد دددددارات  العبد دددددذف  وحد المحكملأن، 

ددددبثددددت   دددددددد دددددددافدددة  عض العبدددارات التي اقترحهدددا المحكملأن بثيدددر أ د دددددددد المحكمين،  مدددا جم  ضد

دددددت دددددالحة للتطبيق، وجتسلأن ا سد دددددتبانة  د دددددلأرتها التها ية من مثلأر ن، الأوا: ا سد بانة  )  د

(  45واقع ممارسدة شديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا سدتراجيةية و ضدم  

دددددددددددم   دددددددددددتراجيةية و ضد دددددددددددة القيادة ا سد دددددددددددح 18عبارة، والةاني: معلأقات ممارسد ( عبارة، و لأ د

دددددة والتدرج  دددددميم أداة الدراسد ددددد  جصد المسددددددتخدم للتعرف    Rating scaleالجدوا التا ) و د

 ع   استةابات عينة الدراسة ع   عباراتها. 

 ( وص  أداة الدراسة1جدول )

ددددئلدة  بيداندات أوليدة  دددددددد دددددة الإجدابدة ع    عض الأسد دددددددد لدن من أفراد عيندة الددراسد
 
                                                              مدا ط
 
     

ددددنيفيدددة  الددددرجدددة اللأظيفيدددة،   دددددددد دددددددددددد  جلأز ع العيندددة النلأحجصد ددددنلأات الخبرة(   رض و د دددددددد ، سد

 الأ عاد الفرعية  المحلأر 
عدد  

 العبارات

 نلأح جدرج ا ستةابة 

 Rating scale) 

 

واقع ممارسة شيلأب المعاهد 

ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد  

 القيادة ا ستراجيةية 

 

 

 

 

جثديد التلأجه 

 ا ستراجي،) 

9 

 جدرج  لاثي لدرجة التثقق:

 (.3 بيرة  •

 (.2متلأسطة   •

 (.1ضعيفة  •

 

 

 6 جنمية الملأارد الرير ة

تعز ز الةقافة 

 التنليمية 

11 

الرقابة التنليمية  

 الفعالة 

11 

الت  يد ع    

 الممارسات الأخلاقية 

8 

أ عاد القيادة   جما ) 

 ا ستراجيةية 

45 

 18 معلأقات ممارسة القيادة ا ستراجيةية 

 63  جما ) ا ستبانة 
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 ودراسة الفروق  ) ا ستةابات  ) ضلأء جلك المت يرات التصنيفية. 

 :الاتساق الداخلي لأداة الدراسة

 جيد ا للمراد        
 

ددددتبانة جمةيلا دددداق الداخ ) مدس جمةيل عبارات ا سد ددددد با تسد                يقصد
 
                                                    

، فبعد الت  د من الصددق اللاهر  لأداة الدراسدة جم   .(Creswell, J. 2012:618 قياسده

( من أفراد مةتمع الدراسة المس هدف  58                                         جطبيقها ميداني ا ع   عينة استطلاعية ضمت  

  رض التد  دد من ملاءمدة الأداة و دددددددددددددلاحي هدا لجمع البيداندات من وجهدة نلر  عض أفراد 

ددددددة من خلاا   دددددددد دددددداق أداة الددددراسد دددددددد دددددداب معددداملات المجتمع، وجم التعرف ع   مددددس اتسد حسددددددددد

دددددداب  دددددددد                                                                         ا رجبدددار بين درجدددة كدددل عبدددارة ودرجدددة الب عددددو المحلأر الدددذ  جنتمي لددده، و دددذلدددك حسد

ددددددتخدام معامل  ددددددلأن                                                                معاملات ا رجبار بين درجة كل   عد والدرجة السلية باسد ارجبار بيرسد

Pearson Correlation  ، ددددددددداق الداخ ) لأداة ددددددددداب ا تسد دددددددددح الجدوا التا ) نتا ج حسد و لأ د

 الدراسة. 

 (58للاستبانة )ن=الاتساق الداخلي  (2جدول )

اقع ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة الاستراتيجية   و
معوقات ممارسة 

 القيادة الاستراتيجية 
تحديد التوجه 

 الاستراتيجي 
 تنمية الموارد 

 الوشرية
تعزيز الثقافة 

 التنظيمية 
الرقابة التنظيمية  

 الفعالة
التأليد على  

 الممارسات الأخلاقية 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
رقم 

 العبارة 
معامل 

 الارتباط 
1 0.83** 1 0.91 ** 1 0.45 ** 1 0.38** 1 0.92 ** 1 0.89 ** 

2 0.63** 2 0.81 ** 2 0.64 ** 2 0.81 ** 2 0.89 ** 2 0.40 ** 

3 0.85 ** 3 0.78 ** 3 0.48 ** 3 0.41 ** 3 0.41 ** 3 0.39** 

4 0.78 ** 4 0.93** 4 0.39** 4 0.49 ** 4 0.82 ** 4 0.49 ** 

5 0.69 ** 5 0.35** 5 0.49 ** 5 0.64 ** 5 0.93 ** 5 0.77 ** 

6 0.85 ** 6 0.91 ** 6 0.73** 6 0.79 ** 6 0.86 ** 6 0.84 ** 

7 0.55 **   7 0.78 ** 7 0.68 ** 7 0.78 ** 7 0.40 ** 

8 0.87 **   8 0.45 ** 8 0.39** 8 0.31 * 8 0.40 ** 

9 0.32**   9 0.71 ** 9 0.84 **   9 0.30* 

    10 0.58 ** 10 0.38**   10 0.71 ** 
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قيمة دالة  حصا يا عند مستلأس   *(.    0.01قيمة دالة  حصا يا عند مستلأس د لة    **

 (.0.05د لة  

يتضددددح من الجدوا السددددابق أن جميع عبارات أداة الدراسددددة جرجبط بالمحلأر الذ   

دددا ي ا عند مسددددتلأس د لة   ( ف قل، حير جراوحت  0.05                                                     جنتمي له بمعامل ارجبار داا  حصد

(،  ما أن جميع الأ عاد الفرعية جرجبط بالدرجة 0.93(      0.30معاملات ا رجبار من  

المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية  السلية لمحلأر واقع ممارسة شيلأب  

( ف قل، حير جراوحت معاملات 0.05                                            بمعامل ارجبار داا  حصددا ي ا عند مسددتلأس د لة  

 (، وهلأ ما يؤ د ا تساق الداخ ) لأداة الدراسة. 0.57(      0.31ا رجبار من  

 : ثبات أداة الدراسة

ددددتبانة وقدرتها ع    عطاء نتا ج متطابقة  ددددتقرار ا سد دددداق واسد ددددير الةبات     اتسد ييد

(، وقد جم حسدداب  (Jackson.S, 2009: 65  ذا جم جطبيقها ع   نفل العينة مرات متتالية

                        ، حيددر ي عتبر معددامددل ألفددا Cronbach'salphaبطر قددة ألفددا  رونبدداب   Reliabilityالةبددات  

دددددتريانات،  أبلأ علام،   ددددداب  بات ا سد دددددن الطرق لحسد (، و لأ ددددددح 492:  2011 رونباب أنسد

 الجدوا التا ) معاملات الةبات للاستبانة. 

 

 

 

    11 0.70 ** 11 0.60 **   11 0.83** 

          12 0.81 ** 

          13 0.38** 

          14 0.81 ** 

          15 0.73** 

          16 0.86 ** 

          17 0.51 ** 

          18 0.43** 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

0.55 ** 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

0.52 ** 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

0.57 ** 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

0.31* 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

0.54 ** 

الارتباط  

بالدرجة  

 الكلية 

 ــــ 
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 (58( معاملات الثبات لأداة الدراسة )ن= 3جدول )  

ددددددددتبانة قد  ددددددددابق أن قيمة معامل ألفا  رونباب لةبات ا سد ددددددددح من الجدوا السد يتضد

دددددة الفرعيددة جدداءت جميعهددا 0.85بل ددت   دددددددد (،  مددا أن معدداملات الةبددات لمحدداور أداة الدددراسد

بل ددددت   و  0.82مرجفعددددة؛ حيددددر  دددا قيم أع   من الحددددد الأدنن المقبلأا 0.90(  وجميعهد  ،)

ددددير جثليددل الةبددات     ارجفدداح ،  (Field A, 2009: 675 .   (0.70لمعددامددل الةبددات وهلأ   دددددددد و يد

ددددتلأس الةبددات لمحدداور الأداة وكددافددة أ عددادهددا الفرعيدد ة دددددددد وبددالتددا ) الةقددة  ) نتددا ج جطبيق   ،                                                مسد

 ا ستبانة وسلامة البناء عليها. 

 : مجتمع الدراسة وعينتها

دددددة الميدددانيددة والمتمةددل  )        دددددددد ددددلأء الهدددف الر يل للدددراسد دددددددد التعرف ع   واقع    ) ضد

دددددددتراجيةية من وجهة نلر  ددددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا سد دددددددة شد ممارسد

ددددددددة قطاح المعاهد الأزهر ة  ددددددددم المعلمين التا عين لر اسد ددددددددة يضد المعلمين، فؤن مةتمع الدراسد

ددددة(،   التعليميد دددداقلأا  ددددة   دارة فد ددددرقيد دددددددد ددددة اليد ددددافلد ددددا )  جم مةتمع  بمثد ددددد جبين أن  جمد وقد

ددددة يبلغ   دددددددد ددددا يدة  821الددراسد دددددددد ددددة جم  مراجعدة  حصد دددددددد ، ولتثدديدد  جم مةتمع الددراسد
 
                                                ( معلمدا
 
       

        الب عد المحور 
عدد 

 العبارات

معامل ألفا 

 لرونباخ

مستوى  

 الثبات

واقع ممارسة 

شيلأب المعاهد 

ا بتدا ية الأزهر ة 

لأ عاد القيادة 

 ا ستراجيةية 

 مرجفع  0.86 9 جثديد التلأجه ا ستراجي،) 

 مرجفع  0.88 6 جنمية الملأارد الرير ة 

 مرجفع  0.80 11 تعز ز الةقافة التنليمية 

 مرجفع  0.80 11 الرقابة التنليمية الفعالة 

 مرجفع  0.89 8 الت  يد ع   الممارسات الأخلاقية 

 مرجفع  0.82 45  عاد القيادة ا ستراجيةية  جما ) أ 

 مرجفع  0.90 18 معلأقات ممارسة القيادة ا ستراجيةية 

 مرجفع  0.85 63  جما ) ا ستبانة 
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. 2025و2024قطددداح المعددداهدددد الأزهر دددة لعدددام   دددددددا يددد ة    م  دددددددد                                    دارة فددداقلأا التعليميدددة، الإحصد

دددددام   لعد دددددددددات  دددددددد ددددصد دددددددد التخصد بمختل   دددددة  دددددة الأزهر د ددددددا يد دددددد ا بتد ددددداهد دددددالمعد للمعلمين بد دددددة  ددددنلأ د دددددددد السد

                                         والجدوا الت ا ) ي لأ ح و   مةتمع الدراسة:   م(،2025و2024

 ( وص  مجتمع الدراسة4جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دددددللأب العينة  دددددتخدام أسد دددددة باسد وقد جم جثديد  جم العينة الممةلة لمجتمع الدراسد

والتي جقلأم ع   اختيار أفراد العينة   Simple random sample العيدددددددددددلأا ية الرسددددددددددديطة  

ددددددددة.  دددددددد دددددراسد الد أفراد مةتمع  بين جميع  ددددافؤ  التسد ددددمن  دددددددد جضد ددددة  ددددلأا يد دددددددد ددددة عيد  ,Dattalo   بطر قد

P.,2008:4  ددددة دددددددد ددددلأا ية الممةلة لمجتمع الدراسد دددددددد دددداب الحد الأدنن للعينة العيد دددددددد (، و مكن حسد

ددددددددددلأن  ددددددددددتيفن  امرسد ددددددددددتخدام معادلة سد ، والتي   Steven K. Thompsonمعللأم ال جم باسد

 العدد توزيع المعلمين حسب التخصص

 270 قر ن  ر م

 270 ملأاد عربية وشرعية

 21 عللأم

 21 ر اضة

 53 دراسات

 71 انةليز  

 38 رسم

 12 ر اض الأطفاا

 27 جربية ر اضية

 32 خط

 6 حاسن   )

 821 الإجمالي
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 Steven K. Thompson ,2012): (59جكتن ع   الصلأرة التالية 

 
دددديدة  p  جم المجتمع، و N جم العيندة، و nحيدر        ددددبدة جلأافر الخدا ددددددددد جمةدل نسددددددددد

قيمة الدرجة  Z( و0.05ه) درجة الدقة وتسدداو    d(، و0.5المحايدة بالمجتمع وتسدداو   

ددددتلأس  قدة   دددددددد ددددداو   0.05المعيدار دة عندد مسد دددددددد ددددتيفن  1.96( وتسد ددددتخددام معدادلدة سددددددددد (، وبداسددددددددد

دددددددددة يبلغ   دددددددددلأا ية الممةلة لمجتمع الدراسد دددددددددلأن جبين أن الحد الأدنن للعينة العيد (  262 امرسد

 
 
ددددلددت البدداحةتددان ع   الملأافقددات اللازمددة لعمليددة التطبيق الميددداني ع   معلمددا دددددددد ، وقددد حصد

ددددة   دددددددد دددددددددددتبانة ع   مةتمع الدراسد ددددددددددد هدف، ومن  م القيام بتلأز ع ا سد دددددددددددة المسد مةتمع الدراسد

ددددهر  بر دل من عدام   دددد هددف  ) شددددددددد م، مع مراعداة مت يرات وخصددددددددددددددا   المجتمع  2025المسددددددددد

،  280لأ ددددددددد )، وحصدددددددددلت الباحةتان ع    ا
 
 مكتملا

 
   ( ردا

 
      

 
ددددددددبة معاينة مقدارها       بما يمةل نسد

ددددة34.10%  دددد ) للدراسد ددددة بثسدددددن( من  جما ) المجتمع الأ د   ، و مكن و ددددد  عينة الدراسد

ددددنلأات الخبرة(    ونلأح الددرجدة اللأظيفيدةو ااالخصددددددددددددددا   الأوليدة   ددددح  سددددددددد ع   النثلأ الملأ ددددددددد

 .بالجدوا التا )

 ( وص  عينة الدراسة بحسب البيانات الأولية5جدول )

 النسبة المئلأ ة  العدد  المت ير

 الدرجة الوظيفية: 

 % 54.29 152 الدرجة الأو )

 % 17.14 48 الدرجة الةانية 

 % 2.86 8 الدرجة الةالةة 

 % 25.71 72 الدرجة الرا عة

 :نلأحاا

 % 57.14 160 ذ ر

 % 42.86 120 أنثي
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 النسبة المئلأ ة  العدد  المت ير

 سنلأات الخبرة:

 % 22.86 64 أقل من خمل سنلأات 

عيرة  خمسة      من 

 سنلأات 

16 5.71 % 

 % 71.43 200 أ ثر من عير سنلأات 

 يتضح من الجدوا السابق ما ي ):

دددددددددمنت   ▪ دددددددددن مت ير الدرجة اللأظيفية قد جضد دددددددددة بثسد ( من فئة  152أن عينة الدراسد

ددددة   ددددبد دددددددد ددددة الأو ) بنسد دددددرجد و  %54.29الد ددددة  48(،  ددددبد دددددددد بنسد ددددة  ددددانيد ددددة الةد دددددرجد الد ددددة  من فئد  )

( من فئة الدرجة  72(، و  %2.86( من فئة الدرجة الةالةة بنسبة  8(، و  17.14% 

 (. %25.71الرا عة بنسبة  

ددددددددن مت ير  ▪ ددددددددة بثسد ددددددددمنت    النلأحأن عينة الدراسد ددددددددبة  160قد جضد ( من فئة ذ ر بنسد

 (. %42.86( من فئة أنثي بنسبة  120(، و  57.14% 

( من فئة أقل من 64أن عينة الدراسدة بثسدن مت ير سدنلأات الخبرة قد جضدمنت   ▪

ددددبة   ددددنلأات بنسد ددددنلأات  16(، و  %22.86خمل سد ددددرة سد ددددة     عيد ( من فئة من خمسد

 (. %71.43( من فئة أ ثر من عير سنلأات بنسبة  200(، و  %5.71بنسبة  

 :الأساليب والمعالجات الإحصائية

ددددددددتد لية لتثليل       ددددددددفية وا سد ددددددددا ية اللأ د ددددددددالين الإحصد ددددددددتخدم  عض الأسد جم اسد

 استةابات عينة الدراسة، والتي جضمنت ما ي ): 

المئوية  Frequenciesالتكرارات   -1 جلأز ع   : Percentagesوالنسب  عن  للكي  

 استةابات عينة الدراسة ع   كل عبارة.

العينة، ومن   :Mean  المتوسط الحسابي -2 أفراد  للتعرف ع   متلأسط استةابات 

خلاا قيمة المتلأسط الحسا ي لسل عبارة أو مثلأر يمكن معرفة درجة الممارسة المناظرة  

 يلأ حها الجدوا التا ). (،  ما بيرةو متلأسطةو ضعيفة 

 

 



 

 

 ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهريةتصور مقترح لتحسين 
 لأبعاد القيادة الاستراتيجية  

 

 2215 

 في ضوء المتوسط الحسابي  الممارسة/ التحق  ( الحكم على درجة6جدول )

 المدددددددس  الملأافقة  ودرجة الممارسة

 1.66وحتى  1من  ضعيفة 

 2.33وحتى  1.67من  متلأسطة 

 3وحتى  2.34من   بيرة

دددددددددددتبانة        ما جم جرجين عبارات مثاور ا سد
 
 جنازليا
 
بثسددددددددددددن المتلأسددددددددددددط الحسددددددددددددا ي         

دددددددددةو الملأافقة ددددددددداو   لدرجة الممارسد  أنه عند تسد
 
                ، وذلك لمعرفة العبارات ذات الأوللأ ة، علما
 
                                       

ددددددابيدددة، يتم الترجيدددن وفق ا نثراف المعيدددار  من القيم الأقددل للقيم   دددددددد ددددطدددات الحسد دددددددد المتلأسد

 الأ بر. 

المعياري   -3 الاختلاف    Standard deviationالانحراف   Coefficient ofومعامل 

variance  : ،الحسا ي متلأسطها  حلأا  العينة  أفراد  استةابات  تيتت  مد   لتثديد 

فسلما زادت قيمة ا نثراف المعيار و معامل ا ختلاف، فؤن ذلك ييير     جباين  راء 

 أفراد العينة  ) النقطة مثل الدراسة.

مان -4 الفروق:  Mann–Whitney testويتن   -اختبار  د لة  ع     )   للتعرف 

وجسلأن الفروق بين الفئات معنلأ ة  ذا  ،  النلأحاستةابات عينة الدراسة بثسن مت ير  

 (.0.05( أقل من أو تساو   Zكانت الد لة الإحصا ية لقيمة  

لروسكال -5 الد لة    Kruskal–Wallis test:واليس  -اختبار  وذلك  ختبار 

للفروق   اللأظيفية  الإحصا ية  الدرجة  مت ير  بثسن  الدراسة  عينة  استةابات   ( 

وجسلأن الفروق بين الفئات معنلأ ة  ذا كانت الد لة الإحصا ية  ، ومت ير سنلأات الخبرة

تساو   Hلقيمة   أو  من  أقل  جم 0.05(   ،
 
دالة  حصا يا فروق  وجلأد  حالة  و )   )     
 
                                 

دان طر قة  البعدية  -استخدام  للمقارنات   Dunn-Bonferroni post hocبلأنفيروني 

method  .للتعرف ع   مصادر الفروق واجةاهاتها 

الإحصائية: -6 المعالجات  في  المستخدمة  الخا ة  جم    البرامج  البيانات  جثليل 

باستخدام   والعيرون بالدراسة  السا ع  البرنامج 2020لعام    الإ دار  من  م 
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  Microsoft Excel ما جم استخدام برنامج الإ سيل  ، IBM SPSS Statisticsالإحصايي

  ) جنسيق الجداوا والرسلأم البيانية.

   :نتائج الدراسة الميدانية 

  ما ي ):    يمكن عرض ومناقية نتا ج الدراسة

اقع ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة  : النتائج الخاصة بو
 
                                                                          أولا
 
   

 الاستراتيجية  

يلأ ح الجدوا التا ) المتلأسط الحسا ي وا نثراف المعيار  ومعامل ا ختلاف ودرجة     

واقع ممارسة شيلأب المعاهد ا بتدا ية    ستةابات عينة الدراسة حلأا   الممارسة المناظرة  

 الأزهر ة لأ عاد القيادة ا ستراجيةية.

اقع ممارسة شيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة  ( النتائج الإجمالية 7جدول ) لو

 (280)ن=الاستراتيجية 

للأاقع ممارسددددة شدددديلأب    يتضددددح من النتا ج بالجدوا السددددابق أن الدرجة الإجمالية

ددددددددتراجيةية   ددددددددطةة  المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا سد ددددددددتلأس ةمتلأسد جاءت  ) مسد

ددددددددا ي   ددددددددط حسد ددددددددا ي لمجتمع  1.88بمتلأسد ددددددددط الحسد دددددددداب فترة الةقة للمتلأسد ددددددددح حسد (، وأو د

 جما )  (، وهلأ ما يؤ د أن1.90( و 1.87أنه يتراوح بين    %95الدراسددة عند مسددتلأس  قة  

المتلأسط   المحلأر 
 الحسا ي

فترة الةقة للمتلأسط  
ا نثراف   %95عند مستلأس  قة 

 المعيار  
معامل 
 ا ختلاف

درجة  
 الترجين  ممارسة اا

الحد 
 الأدنن

الحد 
 الأع   

 3 متلأسطة %12.27 0.23 1.92 1.87 1.89 جثديد التلأجه ا ستراجي،) 

 5 متلأسطة %15.16 0.27 1.83 1.77 1.80 جنمية الملأارد الرير ة 

 2 متلأسطة %10.32 0.20 1.94 1.89 1.91 تعز ز الةقافة التنليمية 

 1 متلأسطة %10.05 0.19 1.94 1.90 1.92 الرقابة التنليمية الفعالة 

 4 متلأسطة %10.77 0.20 1.87 1.82 1.85 الت  يد ع   الممارسات الأخلاقية 

 دددد  متلأسطة %7.94 0.15 1.90 1.87 1.88  عاد القيادة ا ستراجيةية  جما ) أ 
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ددددتراجيةيدة يقع  )  دددددددد دددديلأب المعداهدد ا بتددا يدة الأزهر دة لأ عداد القيدادة ا سد دددددددد ددددة شد دددددددد واقع ممدارسد

دددددطةة، وهلأ ما قد يرجع     قلة معرفة  دددددتلأس ةمتلأسد ددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة مسد شد

ددددد نها، من   للقيادة ا سددددددتراجيةية دددددرور ة للتةقي   يد دددددح أنهم بثاجة ضد وأ عادها، مما يلأ د

الدددذاجيدددة والتطلأ ر عتهددداخلاا عقدددد نددددوات ودورات جددددر ريدددة   ، وجلأجيههم لأهميدددة التنميدددة 

الم ي  ) هذا الجانن، وجلأضيح أهمي ها  ) نةاح العمل الإدار ، و تفق ذلك مع ما أو ت 

(، حير أشدددارت     ضدددرورة نيدددر  قافة القيادة ا سدددتراجيةية  2018به دراسدددة  العر فان

  ) المؤسسات وجدر ن القيادات ع   أساليبها. 

 ما أنه يلأجد جفاوت  ) درجة الممارسدددة بثسدددن المتلأسدددطات الحسدددابية، حير     

                                                                                جاء   عد الرقابة التنليمية الفعالة  ) المرجبة الأو   بدرجة ةمتلأسدطةة بمتلأسدط حسدا ي  

ددددةة  1.92  ددددطد دددددددد بدددددرجددددة ةمتلأسد دددانيددددة  دددافددددة التنليميددددة  ) المرجبددددة الةد يليدددده   عددددد تعز ز الةقد  ،)                                                                       

يليه   عد1.91بمتلأسدددط حسدددا ي   جثديد التلأجه ا سدددتراجي،)  ) المرجبة الةالةة بدرجة                (، 

دددددددات الأخلاقية  ) 1.89ةمتلأسددددددددطةة بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي   يليه   عد الت  يد ع   الممارسد  ،)                                             

بينما ي تي   عد جنمية الملأارد 1.85المرجبة الرا عة بدرجة ةمتلأسطةة بمتلأسط حسا ي    ،)                                

ددددطةة بمتلأسدددددط ددددر ة  ) المرجبة الأخيرة بدرجة ةمتلأسد ددددا ي    الريد (، وهذا يرجع      1.80حسد

أن شددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة يعتقدون أن ا هتمام بالرقابة التنليمية وجفعيلها  

العمددددل،   ددددسددددل  بير؛ لأنهددددا جثقق   همأتعددددد   ) مثيط  دددددددد مقلأمددددات نةدددداح العمددددل الإدار   يد

ددددددددددددن اللأظيفي،  ما أن تعز ز    من فقدان المنصد
 
دددداب و ههم، خلأفا دددددددد                                        انتلام العاملين وا تسد
 
                                   

ددددر التعدداون   دددددددد   ) نةدداح المهددام الإدار ددة ؛ من خلاا نيد
 
دددددا دددددددد                                              الةقددافددة التنليميددة ذا أهميددة أيضد
 
                               

ددددح من خلااوا حترام والةقددة المتبددادلددة بين الإدارة والعدداملين،  جثددديددد التلأجدده    مددا يتضددددددددد

دددال ها والإمسانيات المتاحة والإجراءات اللازمة لتنفيذها،  ا سددددتراجي،) رؤ ة المؤسددددسددددة ورسد

دددددات الأخلاقية  ومن  م السدددددد دددددلأا  ليها،  ما أن   عد الت  يد ع   الممارسد                                                                      ير الجاد نثلأ اللأ د

  ) غرا القيم 
 
 هدامدا

 
ددددرا دددددددد ددددسدل أ بر ؛ لأنده يمةدل عنصد دددددددد ددددتده  يد دددددددد               بثداجدة     ا هتمدام بممدارسد

 
     

 
                                                     

ددددددك بقيم  ددددددهم والتمسد ددددددبار العاملين وزرح اللأازح الديني  ) نفلأسد الأخلاقية التي جثكم انضد

د للإخلاي  ) العمددل والقيددام بمهددامدده اللأظيفيددة بدددافع الرقددابددة الددذاجيددة، التي جلأجدده الفر 

دددددداواة بين   ددددددار العدالة والمسد ددددددهم  ) انتيد دددددد ها يسد ددددددر،  ما أن ممارسد الخلأف من الله قبل الريد

 وجلأد  راعات جنليمية،   قلةمما يةعل المناب التنليمي يتسم ب ؛جميع العاملين
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وذلك يثفز الملأظفين لبذا مز د من الجهلأد والتفاني لرفعة المؤسددددسددددة وجثقيق  

ددددر دة يثتداج     جداندن  بير من ا هتمدام من ق بدل   دددددددد                                                                                  جميزهدا،  مدا أن   عدد جنميدة الملأارد الريد

اليدديلأب والمسددؤولين عن التنليم الإدار  بالمعاهد الأزهر ة، لأنه يسددهم  ) جطلأ ر قدرات 

دددددداف الملأهلأبين والمبددددعين    و عطياللأظيفيدددة،    العددداملين وجنميدددة مهددداراتهم ددددددة   تيددددددددد فر ددددددددد

 الذين قد تسهم ابداعاتهم  ) جثقيق التميز المؤس  ي.  

 ما تيير قيم معاملات ا ختلاف     وجلأد جقارب  ) استةابات عينة الدراسة     

الفعددالددة حيددر بل ددت قيمددة معددامددل ا ختلاف   بينمددا %10.05حلأا الرقددابددة التنليميددة   ،)

ددددددددددر ة حير بل ت   ددددددددددة حلأا جنمية الملأارد الريد ددددددددددتةابات عينة الدراسد يتزايد ا ختلاف  ) اسد

هلأ ما قد يرجع     اهتمام شددديلأب المعاهد ا بتدا ية  (، و %15.16قيمة معامل ا ختلاف  

ددددبط  دددددددد دددددة  عدد الرقدابدة التنليميدة؛ لأنهدا جمةدل من وجهدة نلرهم عدامدل ضد دددددددد الأزهر دة بممدارسد

أما  فهي ملحلأظة لدس العاملين  يددددسل وا ددددح،  لسددددللأ يات العاملين والتزامهم اللأظيفي،

 
 
  عد جنمية الملأارد الرير ة فهلأ بثاجة  هتمام أ بر، نلرا
 
  يلقن ا هتمام المطللأب نه لأ                                                     

من جانن اليدددددددديلأب والمسددددددددئلألين، حير ييددددددددعر أفراد العينة بقلة ا هتمام بهذا الجانن، 

 . ، لذا فمن الضرور  ا هتمام ببعد جنمية الملأارد الرير ة ما اجضح من استةاب هم

                                                                     و مكن عرض نتا ج كل   عد من أ عاد القيادة ا ستراجيةية ع   النثلأ الآتي:    

 :                                      الب عد الأول: تحديد التوجه الاستراتيجي

ددددابيدة       دددددددد ددددطدات الحسد دددددددد ددددددددددددن المئلأ دة والمتلأسد ددددح الجددوا التدا ) التكرارات والنسد دددددددد يلأ د

ددددددة ع   عبارات  ددددددتةابات عينة الدراسد ددددددن اسد وا نثرافات المعيار ة وجرجين العبارات بثسد

 جثديد التلأجه ا ستراجي،).          عد

 ( 280                                 ب عد تحديد التوجه الاستراتيجي )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول 8جدول )

 العبارة  م

 الاستجابات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

1 
ب المعهد  شيخ  الرؤية  يقوم  توضيح 

 الاستراتيجية المراد تحقيقها لجميع العاملين.

 55 204 21 ك 
 5 متوسطة  0.51 1.88

 % 7.50% 72.86% 19.64% 

ب 2 المعهد  شيخ  الأهداف  يهتم   4 متوسطة  0.54 1.91 54 197 29 ك صياغة 
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ددددددددددطة لإجما )   عد   ددددددددددة جاءت متلأسد ددددددددددابق أن درجة الممارسد ددددددددددح من الجدوا السد                                                                يتضد

ددددتراجي،) بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددددددددا ي   ددددطددات  1.89جثددديددد التلأجدده ا سددددددددد (، وقددد جراوحددت المتلأسددددددددد

ددددتلأس العبدددارات من   دددددددد ددددددة ع   مسد دددددددد لددددرجدددة الممدددارسد ددددددابيدددة  دددددددد (، أ  أن 2.01(      1.81الحسد

دددددددطة، وب دددددددتلأس متلأسد   ) مسد
 
ددددددد ها جميعا                      العبارات جاءت درجة ممارسد
 
                                  

 
 ترجين العبارات جنازليا
 
                      

 بثسن المتلأسط الحسا ي لدرجة الممارسة يلاحظ أنها جاءت بالترجين التا ): 

، بمتلأسدددط  يثري شدددي  المعهد ع   جثفيز العاملين وإعداد مهارات قيادية متميزة ▪

 (. 0.35وانثراف معيار     (2.01  حسا ي

 العبارة  م

 الاستجابات 
المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

درجة  

 الممارسة 
 الترتيب

 ضعيفة  متوسطة  كبيرة

المستقبلية   الرؤية  مع  يتلاءم  بما  المؤسسية 
 للتعليم. 

 % 10.36% 70.36% 19.29% 

3 
على   المعهد  شيخ  العاملين  يحرص  تحفيز 

 مهارات قيادية متميزة.  وإعداد

 15 246 19 ك 
 1 متوسطة  0.35 2.01

 % 6.79% 87.86% 5.36% 

4 
ب المعهد  شيخ  الفعال  يهتم  التواصل  تدعيم 
 بينه و ين العاملين. 

 23 244 13 ك 
 2 متوسطة  0.36 1.96

 % 4.64% 87.14% 8.21% 

5 
على   المعهد  شيخ  الخطة  يحرص  وضع 
 الاستراتيجية تتص  بالواقعية. 

 58 198 24 ك 
 6 متوسطة  0.53 1.88

 % 8.57% 70.71% 20.71% 

6 
على المعهد  شيخ  تتناسب  أن    يحرص 
 الاستراتيجية مع الموارد المتاحة. 

 37 218 25 ك 
 3 متوسطة  0.47 1.96

 % 8.93% 77.86% 13.21% 

7 
تتميز الاستراتيجية  أن    يحرص شيخ المعهد على 
 الموضوعة بالمرونة. 

 89 175 16 ك 
 9 متوسطة  0.56 1.74

 % 5.71% 62.50% 31.79% 

8 

شيخ  الاستراتيجية  المعهد    يحدد  في 
الاحتياجات المادية والوشرية المطلو ة في كافة  
 التخصصات في الوق  الحالي والمستقبل.

 60 193 27 ك 

 7 متوسطة  0.55 1.88

 % 9.64% 68.93% 21.43% 

9 
المعهد  ستخدم  ي متنوعة  شيخ  أساليب 

 العاملين في وضع رؤية ورسالة المعهد.   لمشارلة

 68 196 16 ك 

 8 متوسطة  0.52 1.81
 % 5.71% 70.00% 24.29% 

 ــ متوسطة  0.23 1.89 تحديد التوجه الاستراتيجي إجمالي   ــ
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، بمتلأسدددط حسدددا ي يهتم شدددي  المعهد بتدعيم التلأا دددل الفعاا بينه وبين العاملين ▪

 (. 0.36(، وانثراف معيار   1.96 

ددددددتراجيةية مع الملأارد المتاحة ▪ ددددددن ا سد ددددددي  المعهد ع   أن جتناسد ددددددط  يثري شد ، بمتلأسد

 (. 0.47(، وانثراف معيار   1.96حسا ي  

دددددتقبلية   ▪ دددددية بما يتلاءم مع الرؤ ة المسد دددددسد دددددياغة الأهداف المؤسد دددددي  المعهد بصد يهتم شد

 (. 0.54(، وانثراف معيار   1.91، بمتلأسط حسا ي  للتعليم

ددددددتراجيةية المراد جثقيقها لجميع العاملين ▪ دددددديح الرؤ ة ا سد ددددددي  المعهد بتلأضد ، يقلأم شد

 (. 0.51(، وانثراف معيار    1.88بمتلأسط حسا ي  

، بمتلأسدددط  يثري شدددي  المعهد ع   وضدددع الخطة ا سدددتراجيةية جتصددد  باللأاقعية ▪

 (. 0.53(، وانثراف معيار   1.88حسا ي  

يثدد شددددي  المعهد  ) ا سددددتراجيةية ا حتياجات المادية والريددددر ة المطللأبة  ) كافة   ▪

ددددتقبل ددددات  ) اللأقت الحا ) والمسد ددددا ي  التخصدددددصد (، وانثراف  1.88، بمتلأسدددددط حسد

 (. 0.55معيار   

دددددالة  ▪ دددددع رؤ ة ورسد دددددار ة العاملين  ) وضد دددددالين متنلأعة لميد دددددي  المعهد أسد دددددتخدم شد يسد

 (. 0.52(، وانثراف معيار   1.81، بمتلأسط حسا ي  المعهد

دددددددددلأعة بالمرونة ▪ دددددددددتراجيةية الملأضد دددددددددي  المعهد ع   أن جتميز ا سد ، بمتلأسددددددددددط  يثري شد

 (. 0.56(، وانثراف معيار   1.74حسا ي  

ددددير هدددذه النتدددا ج         ددددي  المعهدددد ع   جثفيز العددداملين    وتيددددددددد دددددددد أن عبدددارة يثري شد

ددددددا ي  وإعددداد مهددارات قيدداديددة متميزة دددددددد ددددددددددددط حسد (،  2.01، جدداءت  ) الترجيددن الأوا، بمتلأسد

ددددح اهتمددام  0.35وانثراف معيددار    دددديلأب المعدداهددد ا بتدددا يددة الأزهر ددة (، وهلأ مددا يلأ ددددددددد دددددددد شد

دددددددددر التثفيز  )   ارة اهتمام    لأهمية عنصد
 
، نلرا

 
 أو معنلأ ا

 
                                     بتثفيز العاملين ماديا

 
      

 
          

 
لعاملين  ا                     

                                                                             ودفعهم نثلأ أداء المهام بتفان  وإخلاي،  ما أن ا هتمام بؤعداد قيادات الصددد  الةاني 

من العاملين من خلاا عملية التفلأ ض الإدار  ذا أهمية  بيرة  ) نةاح العمل الإدار ؛ 

ددددتطيعلأن  دارة الم دددددددد التنليم الإدار  يسد ي هيف أفراد مزودين بدددالخبرة ومهدددارات  عهدددد  )                                                                        لأنددده 

حالة غياب اليدددي  لعذر مرضددد ي أو حضدددلأر ا جتماعات، و ذلك جلأ ) المنصدددن اللأظيفي 
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دددددتراجي،)  دددددي  المعهد لفكر اسد دددددح امتلا  شد   مسانه  ) حالة خروجه ع   المعاش، وذلك يلأ د

 ضرورة جلأفير دورات  وهذا يؤ د ،ورؤ ة  عيدة المدس، تسهم  ) نةاح العمل الإدار  

مكةفة  ) أسدللأب القيادة ا سدتراجيةية، وانيداء لجنة داخل كل مؤسدسدة لتنمية  

 المهارات المتعلقة بها. 

،  ما أن عبارة يثري شي  المعهد ع   أن جتميز ا ستراجيةية الملأضلأعة بالمرونة

(، وهلأ ما 0.56(، وانثراف معيار   1.74جاءت  ) الترجين الأخير، بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي  

ييددير     وجلأد قصددلأر لدس شددي  المعهد  ) وضددع اسددتراجيةية جتسددم بالمرونة، وهذا يؤ د  

دددددددددددتقبلية   دددددددددددتراجيةية مسد دددددددددددع اسد دددددددددددي  المعهد بخبرات ومهارات عن  يفية وضد أهمية جزو د شد

المرونة؛ حتى جتماش ى وجتكي  مع الت يرات المستقبلية للمعهد، والعنا ر التي جثقق لها 

دددددددددددة  ،  والبيئية دددددددددددلت له دراسد دددددددددددة     ،(Russelell -Gregg2018)و تفق ذلك مع ما جلأ د ودراسد

ددددتراجيةيددددة    (،2014الخليفي دددددددد رؤ دددة اسد ددددع  دددددددد ددددرورة اهتمدددام القدددادة بلأضد دددددددد ددددحدددت ضد دددددددد والتي أو د

دددددد  بالمرونة ددددددة جتصد ددددددسد ددددددلأد جثقيقها للمؤسد ددددددالة المنيد ددددددح فيها الأهداف والرسد ، وجلأفير جتضد

 الملأارد اللازمة لتثقيقها. 

 تنمية الموارد الوشرية                  الب عد الثاني:

يلأ ح الجدوا التا ) التكرارات والنسن المئلأ ة والمتلأسطات الحسابية وا نثرافات    

جنمية   عبارات   عد  ع    الدراسة  عينة  استةابات  بثسن  العبارات  وجرجين                                                                             المعيار ة 

 الملأارد الرير ة.

 ( 280                                                                ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول ب عد تنمية الموارد الوشرية )ن=9جدول )

 العبارة  م

 الاستجابات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 ممارسةال
 الترتيب 

 ضعيفة متوسطة لبيرة

10 
مكافأة يحرص شــــــــيخ المعهد على  

 .عمل أصحاب الأداء المتميز في ال

 67 197 16 ك
 3 متلأسطة 0.51 1.82

% 5.71% 70.36% 23.93% 

11 

تتناســــــــــب  يهتم شـــــــــــيخ المعهد بأن 

مؤهلات العــاملين وأعــدادهم مع 

 حجم الأعمال المطلو ة ماهم.

 75 172 33 ك

 2 متلأسطة 0.60 1.85
% 11.79% 61.43% 26.79% 

 5 متلأسطة 0.54 1.72 92 175 13 كوضع خطة  دس ى شيخ المعهد ل 12
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جنمية       لإجما )   عد  متلأسطة  جاءت  الممارسة  درجة  أن  السابق  الجدوا  من                                                                       يتضح 

بمتلأسط حسا ي   الرير ة  لدرجة  1.80الملأارد  الحسابية  المتلأسطات  جراوحت  (، وقد 

(، أ  أن العبارات جراوحت درجة 1.98(      1.64الممارسة ع   مستلأس العبارات من  

وبترجين العبارات جنازليا بثسن المتلأسط    جثققها جميعا  ) مستلأس ضعيفة ومتلأسطة،

 الحسا ي لدرجة التثقق يلاحظ أنها جاءت بالترجين التا ): 

دددددددددددهم  ) أداء الأعماا   ▪ دددددددددددي  المعهد بتلأفير الدورات التدر رية للعاملين التي تسد يقلأم شد

 (. 0.37(، وانثراف معيار   1.98، بمتلأسط حسا ي  ع   أحسن وجه

ددددددن مؤهلات العدداملين وأعدددادهم مع  جم الأعمدداا   ▪ ددددي  المعهددد بدد ن جتندداسددددددددد يهتم شددددددددد

 (. 0.60(، وانثراف معيار   1.85، بمتلأسط حسا ي   المطللأبة متهم

، بمتلأسط حسا ي يثري شي  المعهد ع   مساف ة أرحاب الأداء المتميز  ) العمل  ▪

 (. 0.51(، وانثراف معيار   1.82 

اللأظيفي  ▪ ددددي   دددددددد ددددي  المعهدددد بتلأز ع العمدددل ع   العددداملين من خلاا التلأ د دددددددد ،  يقلأم شد

 (. 0.59(، وانثراف معيار   1.80بمتلأسط حسا ي 

لتطوير الوشرية  دورية  الموارد 

 باستمرار

 

% 4.64% 62.50% 32.86% 

13 

المــــعــــهــــــد ب ــيـــر  يــــقــــوم شـــــــــــــــيــــخ  تــــوفــ

الـتــــــدريـوـيــــــة لـلـعــــــامـلـيـن ت  الــــــدورا

ال   تســــــــــــهم في أداء الأعمال على  

 أحسن وجه.

 22 241 17 ك

 1 متلأسطة 0.37 1.98
% 6.07% 86.07% 7.86% 

14 

هتم شــــــــــــيخ المعهــد بــاســــــــــــتقطـاب  ي

العلميـــــة والاحتفـــــا    الكفـــــاءات 

 بهم

 109 163 8 ك
 6 ضعيفة 0.54 1.64

% 2.86% 58.21% 38.93% 

15 

يقوم شـــــيخ المعهد بتوزيع العمل 

خـــــــلال  مـــــــن  ــيـــــــن  ــلـــــ الـــــــعـــــــامـــــ عـــــــلـــــــى 

 التوصي  الوظيفي.

 83 171 26 ك

 4 متلأسطة 0.59 1.80
% 9.29% 61.07% 29.64% 

 ددد  متلأسطة 0.27 1.80 تنمية الموارد الوشريةإجمالي 
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، بمتلأسدط  يسد   شدي  المعهد للأضدع خطة دور ة لتطلأ ر الملأارد الريدر ة باسدتمرار ▪

 (. 0.54(، وانثراف معيار   1.72حسا ي  

ددددتقطدداب الكفدداءات العلميددة وا حتفدداى بهم  ▪ ددددي  المعهددد بدداسددددددددد ، بمتلأسدددددددددددددط  هتم شددددددددد

 (. 0.54(، وانثراف معيار   1.64حسا ي  

ددددير هذه النتا ج     أن عبارة       دددددددد ددددي  المعهد بتلأفير الدورات التدر رية  وتيد دددددددد يقلأم شد

، جاءت  ) الترجين الأوا، بمتلأسدط  للعاملين التي تسدهم  ) أداء الأعماا ع   أحسدن وجه

(، وهلأ ما ييدير     اهتمام شدي  المعهد بتطلأ ر 0.37(، وانثراف معيار   1.98حسدا ي  

أداء العاملين، وجضدددمين هذا العنصدددر بالخطة ا سدددتراجيةية للمعهد، وجلأجيه المسدددئلألين  

ددددهم  ) أداء     أهميدة عقدد  دددددددد الددورات التددر ريدة للعداملين، لأن جنميدة وجطلأ ر العداملين يسد

 اللأ لأا لوداء الفعاا. و، الأعماا ع   أحسن وجه

ددددتقطداب الكفداءات العلميدة وا حتفداى بهم،  أمدا عبدارة   ددددي  المعهدد بداسددددددددد هتم شددددددددد

(، مما ييير  0.54وانثراف معيار   ،  (1.64جاءت  ) الترجين الأخير، بمتلأسط حسا ي  

ددددي  المعهد ددددالح جطلأر       قلة اهتمام شددددددددد دددددددد دددداف الملأاهن ودعمها والحفاى عليها لصد دددددددد با تيد

ددددة وجقدمها، ددددسد دددديلأب المعاهد ب همية   المؤسد ددددرورة جلأجيه عناية شد ددددح ضد ا تيددددداف وهذا يلأ د

ددددلدت لده درااالملأاهدن وجنمي هدا،  دددددددد   2016حميمددات وسدددددددددددددلايمي اتو تفق ذلدك مع مدا جلأ د

ددددرورة اهتمدام القداRusselell -Gregg2018)(،   2024،العددوان دددددددد ددددحدت ضد دددددددد  دد  ، والتي أو د

ددددتراجي،) ددددر  قافة داعمة للابتسار والتطلأ ر،    ا سددددددددد ددددع  وجفةير طاقات المبدعين بنيددددددددد دددددددد ووضد

ددددددددر ة دددددددداعد ع   بقاء  خطة دور ة لتطلأ ر الملأارد الريد ددددددددية تسد ددددددددتراجيةية جنافسد ددددددددع اسد ، ووضد

 . المؤسسة يمكن فيها ا ستفادة من المبدعين الذين يسعلأن للتطلأ ر والتميز

 :                                        الب عد الثالث: تعزيز الثقافة التنظيمية

ددددابيدة       دددددددد ددددطدات الحسد دددددددد ددددددددددددن المئلأ دة والمتلأسد ددددح الجددوا التدا ) التكرارات والنسد دددددددد يلأ د

ددددددة ع   عبارات  ددددددتةابات عينة الدراسد ددددددن اسد وا نثرافات المعيار ة وجرجين العبارات بثسد

                                عد تعز ز الةقافة التنليمية. 
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 2                                 ب عد تعزيز الثقافة التنظيمية )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول 10جدول )

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  لبيرة 

16 
ترسيخ  يحرص شيخ المعهد على  

ال في  إثقافة  والابتكار  بداع 
 أذهان العاملين.

 57 212 11 ك
 10 متوسطة  0.47 1.84

% 3.93% 75.71% 20.36% 

17 
ب المعهد  شيخ  غرس  يهتم 

الإحساس بالمسئولية الجماعية  
 لدى العاملين. 

 45 213 22 ك
 5 متوسطة  0.48 1.92

% 7.86% 76.07% 16.07% 

18 
إثارة دافعية  يقوم شيخ المعهد ب

تنفيذ   عند  ودعمهم  العاملين 
 المهام. 

 39 215 26 ك
 3 متوسطة  0.48 1.95

% 9.29% 76.79% 13.93% 

19 
المعهد  شيخ  تذليل  ب  يقوم 

العقبات ال   تحول دون تحقي   
 الأهداف المنشودة. 

 51 205 24 ك
 8 متوسطة  0.51 1.90

% 8.57% 73.21% 18.21% 

على  20 المعهد  شيخ  أهمية    يؤلد 
 الاحترام المتبادل بين العاملين.

 31 237 12 ك
 4 متوسطة  0.39 1.93

% 4.29% 84.64% 11.07% 

21 
المعهد شيخ  من    دستفيد 

يقدمها   ال    التطوير  مقترحات 
 العاملين. 

 38 201 41 ك
 2 متوسطة  0.53 2.01

% 14.64% 71.79% 13.57% 

22 
على   المعهد  شيخ  إقامة  يحرص 

و ين   بينه  طيبة  علاقات 
 العاملين. 

 57 192 31 ك
 6 متوسطة  0.55 1.91

% 11.07% 68.57% 20.36% 

روح العمل   شيخ المعهد   جعي 23
 الجماعي بين العاملين. 

 20 226 34 ك
 1 متوسطة  0.44 2.05

% 12.14% 80.71% 7.14% 

24 
للعاملين   وضم  ي المعهد  شيخ  

رفع   في  تسهم  ال    المقترحات 
 .أدائهممستوى 

 44 220 16 ك
 7 متوسطة  0.45 1.90

% 5.71% 78.57% 15.71% 

25 
المعهد   جعي العاملين    شيخ 

على تقديم أفكار جديدة تسهم في  
 تحسين الأداء. 

 51 211 18 ك
 9 متوسطة  0.48 1.88

% 6.43% 75.36% 18.21% 

26 
المعهد     وجهي العاملين   شيخ 

لاستخدام التكنولوجيا الرقمية  
 في أداء المهام.

 72 201 7 ك
 11 متوسطة  0.48 1.77

% 2.50% 71.79% 25.71% 
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ددددددطة لإجما )   عد        ددددددة جاءت متلأسد ددددددابق أن درجة الممارسد ددددددح من الجدوا السد                                                                يتضد

(، وقد جراوحت المتلأسطات الحسابية  1.91تعز ز الةقافة التنليمية بمتلأسط حسا ي  

دددددددددتلأس العبارات من   دددددددددة ع   مسد (، أ  أن العبارات جاءت 2.05(      1.77لدرجة الممارسد

دددددطة، وبترج دددددتلأس متلأسد   ) مسد
 
                        درجة جثققها جميعا
 
دددددط                    دددددن المتلأسد ين العبارات جنازليا بثسد

 الحسا ي لدرجة الممارسة يلاحظ أنها جاءت بالترجين التا ): 

(،  2.05، بمتلأسدط حسدا ي  يجدجع شدي  المعهد روح العمل الجماع) بين العاملين ▪

 (. 0.44وانثراف معيار   

ددددي  المعهدد من مقترحدات التطلأ ر التي يقددمهدا العداملين ▪ ددددتفيدد شددددددددد ، بمتلأسدددددددددددددط  يسددددددددد

 (. 0.53(، وانثراف معيار   2.01حسا ي  

ددددي  المعهد بؤ ارة دافعية العاملين ودعمهم عند جنفيذ المهام ▪ دددددددد ، بمتلأسدددددددددددددط  يقلأم شد

 (. 0.48(، وانثراف معيار   1.95حسا ي  

ددددددددي  المعهد ع   أهمية ا حترام المتبادا بين العاملين ▪ ددددددددا ي يؤ د شد ددددددددط حسد ، بمتلأسد

 (. 0.39(، وانثراف معيار   1.93 

، بمتلأسدط  يهتم شي  المعهد   را الإحساا بالمسئلألية الجماعية لدس العاملين ▪

 (. 0.48(، وانثراف معيار   1.92حسا ي  

بيندده وبين العدداملين ▪ ددددي  المعهددد ع    قددامددة علاقددات طيبددة  ، بمتلأسدددددددددددددط  يثري شددددددددد

 (.  0.55(، وانثراف معيار   1.91حسا ي  

ددددح   ▪ ددددي  المعهددديلأ ددددددددد ددددتلأس أداههم  شددددددددد دددددددد ددددهم  ) رفع مسد دددددددد ، للعدداملين المقترحددات التي تسد

 (. 0.45(، وانثراف معيار   1.90بمتلأسط حسا ي  

دددددددددددي  المعهد بتذليل العقبات التي جثلأا دون جثقيق الأهداف  ▪   ، المنيددددددددددددلأدة يقلأم شد

 (. 0.51(، وانثراف معيار   1.90بمتلأسط حسا ي  

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 الممارسة
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  لبيرة 

 ــــ متوسطة  0.20 1.91 تعزيز الثقافة التنظيمية إجمالي 
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ددددددين الأداء ▪ ددددددهم  ) جثسد ددددددي  المعهد العاملين ع   جقديم أفسار جديدة تسد ددددددجع شد ، يجد

 (. 0.48(، وانثراف معيار   1.88بمتلأسط حسا ي  

ددددي   قددافددة الإبددداح وا بتسددار  ) أذهددان العدداملين ▪ ددددي  المعهددد ع   جرسددددددددد ، يثري شددددددددد

 (. 0.47(، وانثراف معيار   1.84بمتلأسط حسا ي  

المعهدددد ▪ ددددي   التكنلأللأجيدددا الرقميدددة  ) أداء المهدددام   يلأجددده شددددددددد ددددتخددددام  ،  العددداملين  سددددددددد

 (. 0.48(، وانثراف معيار   1.77بمتلأسط حسا ي  

ددددددددير هذه النتا ج     أن عبارة      ددددددددي  المعهد روح العمل الجماع) بين  وتيد ددددددددجع شد يجد

(،  0.44(، وانثراف معيار   2.05، بمتلأسدط حسدا ي  العاملين، جاءت  ) الترجين الأوا 

وهذا ييددير     اهتمام شددي  المعهد باجباح أسددللأب تجددجيع العمل الجماع)، لأنه يسددهم  ) 

انةاز المهام  ) وقت أقل وأ سددددددط مةهلأد، وهذا يسدددددداعد  ) جثقيق الأهداف المؤسددددددسددددددية 

دددددددددددة  دددددددددددت به دراسد (، والتي .(Siti, Noor.Ismail,et.al 2018 بنةاح، و تفق ذلك مع ما أو د

تعز ز الممارسدات التعاونية بين المعلمين لتثسدين جلأدة أو دحت ضدرورة اهتمام القادة ب

 ي. التدر ل  ) المدارا، الأمر الذ  سيساعد بدوره ع   جثسين التميز المدرس 

التكنلأللأجيددا الرقميددة  ) أداء أمددا عبددارة   ▪ ددددتخدددام  ددددي  المعهددد العدداملين  سددددددددد يلأجدده شددددددددد

(، وانثراف معيدددار   1.77، بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددددددددددا ي  المهدددام، جددداءت  ) الترجيدددن الأخير

ددددير      0.48  التكنلأللأجيددا داخددل المعدداهددد  وجلأد  (، ممددا ييددددددددد ددددتخدددام  دددددددد ددددلأر  ) اسد دددددددد قصد

ددددراهها، وهذا  دددددددد ددددرن نق  الملأارد المالية المطللأبة ليد دددددددد  لقلة جلأافرها؛  سد
 
                                                            الأزهر ة، نلرا
 
             

ييدددير     أهمية جلأفير الملأارد المالية ليدددراء أجهزة الكمبيلأجر، وجدر ن العاملين ع    

ر المعرفة،   يفية اسددددتخدامها، لأنها  ددددارت ل ة العصددددر، ومصدددددر مهمم من مصدددداد

ضددع رؤ ة هذا يلأ ددح ضددرورة وو ،وتسددهم  ) انةاز المهام  ) أسددرح وقت وب قل جسلفة

ددددتراجي للتعليم والعمدددددل الإلكترونياسددددددددد ددددة  ددددة  ةيد ددددد الأزهر د دددداهد ددددالمعد دددداملين  بد العد دددده  ، وجلأجيد

، من أجل جثلأ ل ال هديدات التي جلأاجه المؤسدسدة     فري  سدتخدام التكنلأللأجيا

ددددددة.    المدحديدطد الدلدروف  مدع  ددددددة  والمدلأا دمد يدمدكدن الدتدكديد   حدتدى  ددددددا؛  ددددددددددالدحدهد دددددددد  Neyisci)لصد

N&Erdogan2022 . 

 :                                          الب عد الرابع: الرقابة التنظيمية الفعالة

ددددابيدة       دددددددد ددددطدات الحسد دددددددد ددددددددددددن المئلأ دة والمتلأسد ددددح الجددوا التدا ) التكرارات والنسد دددددددد يلأ د
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ددددددة ع   عبارات  ددددددتةابات عينة الدراسد ددددددن اسد وا نثرافات المعيار ة وجرجين العبارات بثسد

                                  عد الرقابة التنليمية الفعالة. 

 ( 280الرقابة التنظيمية الفعالة )ن=                                         ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول ب عد11جدول )

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 التحق 
 الترتيب 

متوس لبيرة 

 طة

 ضعيفة 

27 
المعهد شيخ    يلتزم 
تقييم   عملية  في  بالشفافية 

 العاملين. 

 37 221 22 ك
 5 متوسطة  0.46 1.95

% 7.86

% 

78.93

% 

13.21% 

المعهد 28 شيخ  أداء   يتابع 
 العاملين باستمرار.

 39 232 9 ك
 8 متوسطة  0.40 1.89

% 3.21% 82.86

% 

13.93% 

29 
المعهد ب إدخال يقوم شيخ 

للارتقاء    التعديلات الإدارية 
 .العاملين داءأبمستوى 

 28 228 24 ك
 2 متوسطة  0.43 1.99

% 8.57

% 

81.43

% 

10.00% 

30 
المعهد  ضعي معايير    شيخ 

لرقابة ومتابعة الأداء داخل 
 المعهد.

 12 258 10 ك
 1 متوسطة  0.28 1.99

% 3.57% 92.14

% 

4.29% 

31 
المعهد  ضعي آليات   شيخ 

للحد من تحري  المعلومات 
 وتشويهها.

 38 233 9 ك
 7 متوسطة  0.40 1.90

% 3.21% 83.21

% 

13.57% 

32 
تحديد يقوم شيخ المعهد ب 

والضع   القوة  مواطن 
اللازمة  والاحتياجات 

 بالمعهد. 

 61 202 17 ك
 10 متوسطة  0.50 1.84

% 6.07

% 

72.14

% 

21.79% 

33 
المعهد  ستخدمي   شيخ 

لكترونية إال  البصمة
 .حضور العاملينمتابعة ل

 42 218 20 ك
 6 متوسطة  0.46 1.92

% 7.14

% 

77.86

% 

15.00% 

34 
المعهد   تألدي أن    شيخ  من 

المالية  الاعتمادات 
تصرف   للمعهد  المخصصة 

 بصورتها   الصحيحة. 

 47 217 16 ك
 9 متوسطة  0.46 1.89

% 5.71

% 

77.50

% 

16.79% 

35 

المعهد    دستفيد   من  شيخ 
وضع   في  الرقابة  عملية 
الأهداف   تراعى  خطط 

 المستقبلية. 

 36 214 30 ك
 3 متوسطة  0.49 1.98

% 10.7

1% 

76.43

% 

12.86% 

36 
تقويم  شيخ العهد  دستخدم  

لترقية   كأساس  الأداء 
 العاملين. 

 33 224 23 ك
 4 متوسطة  0.45 1.96

% 8.21

% 

80.00

% 

11.79% 
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ددددددطة لإجما )   عد        ددددددة جاءت متلأسد ددددددابق أن درجة الممارسد ددددددح من الجدوا السد                                                                يتضد

الفعدددالدددة بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددددددددددا ي   ددددطدددات  1.92الرقدددابدددة التنليميدددة  وقدددد جراوحدددت المتلأسددددددددد  ،)

ددددتلأس العبدددارات من   دددددددد ددددددة ع   مسد دددددددد لددددرجدددة الممدددارسد ددددددابيدددة  دددددددد (، أ  أن 1.99(      1.81الحسد

دددددددطة، و  دددددددتلأس متلأسد   ) مسد
 
ددددددد ها جميعا                     العبارات جاءت درجة ممارسد
 
                                  

 
 بترجين العبارات جنازليا
 
                       

 بثسن المتلأسط الحسا ي لدرجة الممارسة يلاحظ أنها جاءت بالترجين التا ): 

ددددددددي  المعهد معايير لرقابة ومتا عة الأداء داخل المعهد ▪ ددددددددع شد ددددددددا ي يضد ددددددددط حسد ، بمتلأسد

 (. 0.28(، وانثراف معيار   1.99 

ددددتلأس أداء العدداملين ▪ دددددددد ددددي  المعهددد بددؤدخدداا التعددديلات الإدار ددة للارجقدداء بمسد دددددددد ، يقلأم شد

 (. 0.43  (، وانثراف معيار  1.99بمتلأسط حسا ي  

  ، المسدتقبلية يسدتفيد شدي  المعهد من عملية الرقابة  ) وضدع خطط جراع  الأهداف   ▪

 (. 0.49(، وانثراف معيار   1.98بمتلأسط حسا ي  

، بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي  يسددددددددتخدم شددددددددي  العهد جقلأ م الأداء ك سدددددددداا لترقية العاملين ▪

 (. 0.45(، وانثراف معيار   1.96 

(،  1.95، بمتلأسددط حسددا ي  يلتزم شددي  المعهد باليددفافية  ) عملية جقييم العاملين ▪

 (. 0.46وانثراف معيار   

دددددددلأر العاملين ▪ دددددددمة الإلكترونية لمتا عة حضد دددددددي  المعهد البصد دددددددتخدم شد ، بمتلأسددددددددط  يسد

 (. 0.46(، وانثراف معيار   1.92حسا ي  

، بمتلأسدددط حسدددا ي يضدددع شدددي  المعهد  ليات للحد من جثر   المعللأمات وتيدددلأيهها ▪

 (. 0.40(، وانثراف معيار   1.90 

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 التحق 
 الترتيب 

متوس لبيرة 

 طة

 ضعيفة 

37 

المعهد  عقد  ي شيخ 
للتعرف  دورية  اجتماعات 
تواجه   ال    المشكلات  على 
 العاملين والمبادرة بحلها.

 72 188 20 ك

 11 متوسطة  0.54 1.81
% 

7.14

% 

67.14

% 
25.71% 

 ـــ متوسطة  0.19 1.92 الرقابة التنظيمية الفعالة  إجمالي 
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(، وانثراف  1.89بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي    ،باسددددددددتمراريتا ع شددددددددي  المعهد أداء العاملين   ▪

 (. 0.40معيار   

 يت  د شددددي  المعهد من أن ا عتمادات المالية المخصددددصددددة للمعهد جصددددرف بصددددلأرتها ▪

 (. 0.46(، وانثراف معيار   1.89، بمتلأسط حسا ي  الاحيثة

ددددددددددع  وا حتياجات اللازمة بالمعهد ▪ ددددددددددي  المعهد بتثديد ملأاطن القلأة والضد ، يقلأم شد

 (. 0.50(، وانثراف معيار   1.84بمتلأسط حسا ي  

ددددددددددددكلات التي جلأاجه العاملين   ▪ ددددي  المعهد اجتماعات دور ة للتعرف ع   الميد دددددددد يعقد شد

 (. 0.54(، وانثراف معيار   1.81، بمتلأسط حسا ي  والمبادرة بثلها

يضدع شدي  المعهد معايير لرقابة ومتا عة الأداء  وتيدير هذه النتا ج     أن عبارة     

ددددا ي   داخدل المعهدد دددددددد ددددددددددددط حسد (، وانثراف معيدار  1.99، جداءت  ) الترجيدن الأوا، بمتلأسد

ددددي  المعهد  عملية الرقابة، لأنها جثقق التزام العاملين  0.28  ددددير     اهتمام شد (، وهذا ييد

ددددبدداطهم، لأن هنددا  من العدداملين ممن   جتلأافر فيدده الرقددابددة الددداخليددة، لددذا تعددد   وانضددددددددد

ددددريدددل لنةددداح العمدددل وجثقيق  عمليدددة الرقدددابدددة الخدددارجيدددة من ر يل المؤ  ددددددة ه) السددددددددد ددددسددددددددد سددددددددد

ددددسدددل  بير ع   عمليدددة الرقدددابدددة أحدددد الددددعدددا م التي جثقق  الأهدددداف، لدددذا يعدددد التر يز  يددددددددد

دددد ي والأهداف الملأضدددددددددددددلأعة، دددد ددددددددد ددددلت  ل  و تفق ذلك  النةاح المؤسددددددددد ددددة  مع ما جلأ ددددددددد دددددددد يه دراسد

Ozdemir, Servet; et.al 2020)،)  ددددمدر دددددددد ددددددان واليد أن   (2023 الدفدطديدمد ددددددت  ددددحد الدتدي أو ددددددددد

المسدددداءلة والقيادة والمسددددؤولية مؤشددددرات مهمة لسددددللأ  القيادة ا سددددتراجيةية الناجحة،  

ددددددداءلة دددددددتلأ ات المسد ؛ لأنها تسددددددددهم  ) أداء   والمسددددددددئلألية و ثتاج مديرو المدارا     ز ادة مسد

 المهام المطللأبة من العاملين ع   أ مل وجه. 

يعقد شدي  المعهد اجتماعات دور ة للتعرف ع   الميدكلات التي جلأاجه أما عبارة  

(، وانثراف  1.81، جاءت  ) الترجين الأخير، بمتلأسددددط حسددددا ي  العاملين والمبادرة بثلها

شددددددددي  المعهد  عقد اجتماعات للتعرف ع   (، وهذا ييددددددددير     قلة اهتمام  0.54معيار   

، وهذا يسددددتدع) لفت انتباه شدددديلأب المعاهد لأهمية ذلك، الميددددكلات التي جلأاجه العاملين

لأنها تسددددهم  ) ارسدددداء العلاقات الإنسددددانية وجدعيمها بين الر يل والعاملين، وشدددديلأح جلأ 

ددددين الأداء وجلأطيدددد الةقدددة  دددددددد من الألفدددة والتعددداط  بيتهم، ممدددا يسلأن لددده بدددالغ الأ ر  ) جثسد

 واللأ لأا لأع   معد ت الإنةاز والتميز. 
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                                             الب عد الخامس: التأليد على الممارسات الأخلاقية

ددددابيدة       دددددددد ددددطدات الحسد دددددددد ددددددددددددن المئلأ دة والمتلأسد ددددح الجددوا التدا ) التكرارات والنسد دددددددد يلأ د

ددددددة ع   عبارات  ددددددتةابات عينة الدراسد ددددددن اسد وا نثرافات المعيار ة وجرجين العبارات بثسد

                                     عد الت  يد ع   الممارسات الأخلاقية. 

 ( 280                                      ب عد التأليد على الممارسات الأخلاقية )ن= ( نتائج استجابات عينة الدراسة حول 12جدول )

ددددددددطة لإجما )   عد      ددددددددة جاءت متلأسد ددددددددابق أن درجة الممارسد ددددددددح من الجدوا السد                                                                يتضد

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 التحق 
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  لبيرة 

38 
على   المعهد  شيخ  يحرص 
بين   العدالة  تحقي  

 العاملين. 

 14 253 13 ك
 2 متوسطة  0.31 2.00

% 4.64

% 

90.36% 5.00% 

39 
شيخ المعهد أهمية  يوضم  

بين  والانضباط  الالتزام 
 العاملين. 

 20 247 13 ك
 4 متوسطة  0.34 1.98

% 4.64

% 

88.21% 7.14% 

40 
دليل   المعهد  شيخ  يوفر 
السلوك   لمعايير  إرشادي 

 الأخلاقي للعاملين. 

 82 179 19 ك
 7 متوسطة  0.56 1.78

% 6.79

% 

63.93% 29.29% 

41 
على   المعهد  شيخ  يؤلد 
المعايير الأخلاقية في تأدية  

 المهام. 

 17 250 13 ك
 3 متوسطة  0.33 1.99

% 4.64

% 

89.29% 6.07% 

42 
المعهد   شيخ  يوجه 
التعامل   إلى  العاملين 
 بإيجابية مع المستفيدين. 

 14 248 18 ك
 1 متوسطة  0.34 2.01

% 6.43

% 

88.57% 5.00% 

43 
على   المعهد  شيخ  يحرص 
في   العاملين  أداء  تقييم 
الممارسات  ضوء 
 الأخلاقية الخاصة بهم. 

 56 206 18 ك
 5 متوسطة  0.50 1.86

% 6.43

% 

73.57% 20.00% 

44 
المعهد   عقدي  شيخ 

عن  علمية  ندوات 
الأخلاقية  السلوليات 

 وأهمية ممارستها. 

 60 217 3 ك
 6 متوسطة  0.43 1.80

% 1.07

% 

77.50% 21.43% 

45 
المعهد  شيخ  بتنفيذ    يلتزم 

للممارسات  عقو ات 
المرغو ة الأخلاقية    غير 

 العاملين. يقوم بهاال   

 179 97 4 ك
 8 ضعيفة  0.51 1.38

% 1.43

% 

34.64% 63.93% 

 ــــ متوسطة  0.20 1.85 التأليد على الممارسات الأخلاقيةإجمالي 
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ددددا ي   ددددات الأخلاقية بمتلأسدددددط حسد (، وقد جراوحت المتلأسدددددطات  1.85الت  يد ع   الممارسد

ددددتلأس العبدددارات من   دددددددد ددددددة ع   مسد دددددددد لددددرجدددة الممدددارسد ددددددابيدددة  دددددددد (، أ  أن 2.01(      1.38الحسد

ددددطدة، وبترجيدن   دددددددد ددددعيفدة ومتلأسد دددددددد ددددتلأس ضد دددددددد   ) مسد
 
دددد هدا جميعدا دددددددد                                   العبدارات جراوحدت درجدة ممدارسد
 
                                   

 بثسدددن المتلأسدددط الحسدددا ي لدر 
 
                         العبارات جنازليا
 
جة الممارسدددة يلاحظ أنها جاءت بالترجين                  

 التا ): 

يلأجه شي  المعهد العاملين     التعامل بؤيةابية مع المستفيدين، بمتلأسط حسا ي  ▪

 (. 0.34(، وانثراف معيار   2.01 

(،  2.00يثري شددددي  المعهد ع   جثقيق العدالة بين العاملين، بمتلأسددددط حسددددا ي   ▪

 (. 0.31وانثراف معيار   

(،  1.99يؤ د شدي  المعهد ع   المعايير الأخلاقية  ) ج دية المهام، بمتلأسدط حسدا ي   ▪

 (. 0.33وانثراف معيار   

يلأ ددددددددح شددددددددي  المعهد أهمية ا لتزام وا نضددددددددبار بين العاملين، بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي  ▪

 (. 0.34(، وانثراف معيار   1.98 

يثري شي  المعهد ع   جقييم أداء العاملين  ) ضلأء الممارسات الأخلاقية الخا ة   ▪

 (. 0.50(، وانثراف معيار   1.86بهم، بمتلأسط حسا ي  

ددددللأ يدات ▪ ددددي  المعهدد نددوات علميدة عن السددددددددد دددد هدا،    يعقدد شددددددددد دددددددد الأخلاقيدة وأهميدة ممدارسد

 (. 0.43(، وانثراف معيار   1.80بمتلأسط حسا ي  

ددددددددددددط   ▪ ددددللأ  الأخلا ) للعاملين، بمتلأسد دددددددد دددداد  لمعايير السد دددددددد ددددي  المعهد دليل  رشد دددددددد يلأفر شد

 (. 0.56(، وانثراف معيار   1.78حسا ي  

مرغلأبة التي يقلأم بها   يلتزم شي  المعهد بتنفيذ عقلأبات للممارسات الأخلاقية ال ير ▪

 (. 0.51(، وانثراف معيار   1.38العاملين، بمتلأسط حسا ي  

ددددي  المعهدددد العددداملين     التعدددامدددل      دددددددد ددددير هدددذه النتدددا ج     أن عبدددارة يلأجددده شد دددددددد وتيد

(، وانثراف 2.01بؤيةابية مع المسددددتفيدين، جاءت  ) الترجين الأوا، بمتلأسددددط حسددددا ي  

(، وهذا يلأ ددح اهتمام شددي  المعهد  عملية جلأجيه العاملين نثلأ التمسددك 0.34معيار   

دددددددددنة م دددددددددتفيدين من المنللأمة التعليمية من ب خلاقيات المهنة، والمعاملة الحسد ع كافة المسد

طلاب وأولياء أملأر، مما يثقق سددمعة حسددنة لمؤسددسددات التعليم الأزهر ، وجذب الكةير 
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من الطلاب للالتثاق بمؤسددددددددسدددددددداجه، وهذا يعد نلرة ذات أهمية و عيدة المدس  ) جثقيق 

ددددددداجه والر ادة العلمية له  دددددددسد دددددددار للتعليم الأزهر  و ثرة طلابه وز ادة مؤسد دددددددع وا نتيد التلأسد

ددددين جلأدة التعليم وجلأدة التعدامدل مع كدافدة  دددددددد ددددلأر والأزمدان، من خلاا جثسد دددددددد ع   مر العصد

دراسة  حسين، لمياء و تفق ذلك مع ما أو ت به دراسة    الأطراف المجتمعية المستفيدة،

دددددددات التعليم 2021 دددددددسد دددددددرورة التزام القيادة التربلأ ة والعاملين بمؤسد دددددددارت     ضد (، التي أشد

ب خلاقيات المهنة  ) السللأ يات والممارسات، وأن يتم اختيار قيادات المدارا والعاملين  

 الأخلا ) السليم.  وفق معايير تستند     الكفاءة والجدارة والسللأ  

ال ير       دددددددات الأخلاقيدددة  دددددددد ددددي  المعهدددد بتنفيدددذ عقلأبدددات للممدددارسد دددددددد أمدددا عبدددارة يلتزم شد

(،  1.38مرغلأبدة التي يقلأم بهدا العداملين، جداءت  ) الترجيدن الأخير، بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددددددددا ي  

(، مما ييددددددددير     أن معاقبة السددددددددللأ يات ال ير الأخلاقية   جناا  0.51وانثراف معيار   

ددددد ي، وهذا ا هتمام السا ) من شدددددديلأب المعاهد،   ددددد د مع أنها وردت بللأا ح جنليم العمل المؤسد

دددددرر   دددددي  المعهد   يلج  لإيقاح الضد  لأن شد
 
دددددة، نلرا دددددتةابة أفراد عينة الدراسد دددددح من اسد                                   وا د
 
                                        

بالعاملين، و ر د أن يسددددددددددددلأد الهدوء وعدم الميدددددددددددداكل  ) مثيط العمل، و كتفي بالناددددددددددددح 

تعد عن السدللأ يات                                                        والإرشداد للمخطئين، وهذا مسدتثن مع م ن يسدتةين للنصديثة و ر

 
 
دددددددددددن والأخلاقيات الحميدة قلأ  دددددددددددللأ  الحسد دددددددددددات غير الأخلاقية، و تةه نثلأ السد  والممارسد
 
                                                                   

 (  
 
ددددي  المعهددد حددازمددا دددددددد ددددر ع   الخطدد  فلابددد من معدداقبتدده، وأن يسلأن شد دددددددد ، أمددا م ن ي صد

 
    وفعلا

 
                                                                  

 
    

دددداا وجخطي  دددداوز والإهمد ددددد  بهم الآخر ن  ) التةد يقتد دددداههم، حتى    ددددب هم ع   أخطد دددددددد دددداسد مثد

 روج ع   قانلأن العمل. الللأا ح والخ

: النتائج التفصيلية لمعوقات ممارسة القيادة الاستراتيجية
 
                                                      ثانيا
 
      

وا نثرافات   الحسابية  والمتلأسطات  المئلأ ة  والنسن  التكرارات  التا )  الجدوا  يلأ ح 

المعيار ة وجرجين العبارات بثسن استةابات عينة الدراسة ع   عبارات مثلأر معلأقات  

 ممارسة القيادة ا ستراجيةية.
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 (280( نتائج استجابات عينة الدراسة حول معوقات ممارسة القيادة الاستراتيجية )ن=13جدول )

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 التوافر
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  لبيرة 

1 
الروجينية  الإجراءات  سيادة 
داخل  الإدار ة  العمليات  ع   

 المعهد. 

  203 66 11 
 1  بيرة 0.54 2.69

% 72.50

% 

23.57% 3.93% 

2 
ب همية   المعهد  شي   وع)  قلة 
التقنيات   استخدام 
الحديةة  )   التكنلأللأجية 

 العمل. 

  197 76 7 
 2  بيرة 0.52 2.68

% 70.36

% 

27.14% 2.50% 

3 
المالية   الملأارد  ضع  
لتلبية  المخصصة 
 ا حتياجات المطللأبة بالمعهد. 

  173 102 5 
 3  بيرة 0.53 2.60

% 61.79

% 

36.43% 1.79% 

4 
التثتية   البنية  ضع  
المعللأمات  لتكنلأللأجيا 
التعليمي  لوداء  الداعمة 

 المتميز. 

  147 124 9 
 11  بيرة 0.56 2.49

% 52.50

% 

44.29% 3.21% 

التججيعية   5 الحلأافز  ضع  
 المخصصة للمتميزين.  

  148 125 7 
 8  بيرة 0.55 2.50

% 52.86

% 

44.64% 2.50% 

القرارات  6 جضارب  عض 
 نتيةة اختلاف مصدرها. 

  109 161 10 
 15  بيرة 0.55 2.35

% 38.93

% 

57.50% 3.57% 

قلة البرامج التدر رية المقدمة    7
 مهاراتهم.   ة للعاملين لتنمي

  151 117 12 
 9  بيرة 0.58 2.50

% 53.93

% 

41.79% 4.29% 

8 
مع    ة قل  الناجحة  اليراكات 

أكاديمية   سمعة  لها  معاهد 
 جنافسية. 

  160 107 13 
 7  بيرة 0.59 2.53

% 57.14

% 

38.21% 4.64% 

9 
اللأظيفي  التر )  نلام  اعتماد 
 من معايير 

 
ع   الأقدمية بد 

 التميز  ) الأداء.

  182 83 15 
 4  بيرة 0.59 2.60

% 65.00

% 

29.64% 5.36% 

شي  المعهد بالقيادة  وع)    قلة 10
 ا ستراجيةية وأ عادها. 

  149 131 0 
 6  بيرة 0.50 2.53

% 53.21

% 

46.79% 0.00% 

السلطة وجمكين    قلة 11 جفلأ ض 
 . العاملين

  169 92 19 
 5  بيرة 0.62 2.54

% 60.36

% 

32.86% 6.79% 

المعهد  12 شي   وجثيز   13   بيرة 0.60 2.49 15 112 153  جفضيل 
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ددددددابق أن درجددة الددت      دددددددد ددددح من الجدددوا السد دددددددد جدداءت  بيرة لإجمددا ) مثلأر    وافريتضد

دددددا ي   دددددددد ددددددددددددط حسد بمتلأسد ددددتراجيةيددة  دددددددد دددددة القيددادة ا سد دددددددد وقددد جراوحددت  2.51معلأقددات ممددارسد  ،)

دددددددابية لدرجة الت دددددددطات الحسد دددددددتلأس العبارات من   وافرالمتلأسد (،  2.69(      2.31ع   مسد

دددددددطة و بيرة، وبترجين      ً  جميعا وافرهاأ  أن العبارات جراوحت درجة ت دددددددتلأس متلأسد  ) مسد

يلاحظ أنها جاءت بالترجين   وافربثسن المتلأسط الحسا ي لدرجة الت    ً  العبارات جنازليا

 التا ): 

سديادة الإجراءات الروجينية ع   العمليات الإدار ة داخل المعهد، بمتلأسدط حسدا ي  ▪

 (. 0.54(، وانثراف معيار   2.69 

 العبارة  م
المتوسط  الاستجابات

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

درجة 

 التوافر
 الترتيب 

 ضعيفة  متوسطة  لبيرة 

دون  الأشخاي  لبعض 
 .الآخر ن

% 54.64

% 

40.00% 5.36% 

بين   13 ا جصاا  عملية  ضع  
 . شي  المعهد والعاملين

  115 138 27 
 16 متلأسطة 0.64 2.31

% 41.07

% 

49.29% 9.64% 

الأداء  14 جقييم  معايير  غياب 
 المؤس  ي بالمعهد.

  145 103 32 
 14  بيرة 0.69 2.40

% 51.79

% 

36.79% 11.43% 

ورسالة  15 رؤ ة  ا فتقار     
 وا حتين للتعليم الأزهر . 

  148 132 0 
 6  بيرة 0.50 2.53

% 52.86

% 

47.14% 0.00% 

المعهد  16 شي   تججيع  قلة 
 العاملين ع   الإبداح. 

  144 128 8 
 11  بيرة 0.56 2.49

% 51.43

% 

45.71% 2.86% 

الللأا ح   17 تعديل  البطء  ) 
 التعليمية. 

  138 142 0 
 10  بيرة 0.50 2.49

% 49.29

% 

50.71% 0.00% 

لت مين  18 قلة وجلأد نلام فعاا 
 المعللأمات الإدار ة بالمعهد.

  149 118 13 
 12  بيرة 0.59 2.49

% 53.21

% 

42.14% 4.64% 

 دددد   بيرة 0.13 2.51 معوقات ممارسة القيادة الاستراتيجية إجمالي 
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قلة وع) شددددددي  المعهد ب همية اسددددددتخدام التقنيات التكنلأللأجية الحديةة  ) العمل،   ▪

 (. 0.52(، وانثراف معيار   2.68بمتلأسط حسا ي  

دددددددط   ▪ دددددددة لتلبية ا حتياجات المطللأبة بالمعهد، بمتلأسد دددددددصد دددددددع  الملأارد المالية المخصد ضد

 (. 0.53(، وانثراف معيار   2.60حسا ي  

التميز  ) الأداء،   ▪ دددددايير   من معد
 
دددددد  بد دددددة  ددددددميد الأقد ع    اللأظيفي  التر )  دددددام  نلد ددددداد                               اعتمد
 
                                          

 (. 0.59(، وانثراف معيار   2.60بمتلأسط حسا ي  

ددددددا ي   ▪ ددددلطددة وجمكين العدداملين، بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددد (، وانثراف  2.54قلددة جفلأ ض السددددددددد

 (. 0.62معيار   

دددددددددي  المعهد بالقيادة ا سددددددددددتراجيةية وأ عادهاقلة وع)  ▪ دددددددددالة  شد ، ا فتقار     رؤ ة ورسد

 (. 0.50(، وانثراف معيار   2.53وا حتين للتعليم الأزهر ، بمتلأسط حسا ي  

قلة اليدراكات الناجحة مع معاهد لها سدمعة أكاديمية جنافسدية، بمتلأسدط حسدا ي  ▪

 (. 0.59(، وانثراف معيار   2.53 

(،  2.50ضددددددع  الحلأافز التجددددددجيعية المخصددددددصددددددة للمتميزين، بمتلأسددددددط حسددددددا ي   ▪

 (. 0.55وانثراف معيار   

(،  2.50قلة البرامج التدر رية المقدمة للعاملين لتنميه مهاراتهم، بمتلأسط حسا ي   ▪

 (. 0.58وانثراف معيار   

(، وانثراف معيار  2.49البطء  ) تعديل الللأا ح التعليمية، بمتلأسددددددددددط حسددددددددددا ي   ▪

 0.50 .) 

ضدددددع  البنية التثتية لتكنلأللأجيا المعللأمات الداعمة لوداء التعليمي المتميز، قلة  ▪

ددددددا ي   ددددددط حسد ددددددي  المعهد العاملين ع   الإبداح، بمتلأسد ددددددجيع شد (، وانثراف  2.49تجد

 (. 0.56معيار   

دددددددا ي  ▪ دددددددد ددددددددددددط حسد بدددالمعهدددد، بمتلأسد قلدددة وجلأد نلدددام فعددداا لتددد مين المعللأمدددات الإدار دددة 

 (. 0.59(، وانثراف معيار   2.49 

دددددددا ي   ▪ دددددددط حسد دددددددخاي دون الآخر ن، بمتلأسد دددددددي  المعهد لبعض الأشد ددددددديل وجثيز شد جفضد

 (. 0.60(، وانثراف معيار   2.49 
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(، وانثراف  2.40غياب معايير جقييم الأداء المؤسدددد دددد ي بالمعهد، بمتلأسددددط حسددددا ي   ▪

 (. 0.69معيار   

دددددددددددا ي   ▪ دددددددددددط حسد ددددددددددددرها، بمتلأسد دددددددددددارب  عض القرارات نتيةة اختلاف مصد (،  2.35جضد

 (. 0.55وانثراف معيار   

ددددددا ي    ▪ ددددددط حسد ددددددي  المعهد والعاملين، بمتلأسد دددددداا بين شد ددددددع  عملية ا جصد (،  2.31ضد

 (. 0.64وانثراف معيار   

دددديددادة الإجراءات الروجينيددة ع   العمليددات       دددددددد ددددير هددذه النتددا ج     أن عبددارة سد دددددددد وتيد

ددددة ت درجد ع   أ بر  ددددلأا  دددددددد دددداءت  ) الترجيدددددن الأوا، والحصد جد ددددد،  المعهد ددددل  داخد ددددة   وافر الإدار د

ددددددددددددط   ددددتراجيةيدة بدالمعداهدد الأزهر دة، بمتلأسد دددددددد للمعلأقدات التي جثلأا دون جطبيق القيدادة ا سد

ددددير     أن ا جراءات الروجينيددددة  0.54(، وانثراف معيدددار   2.69حسددددددددددددددددا ي   دددددددد وهدددذا ييد  ،)

 عن  
 
 قلأ ا

 
ددددددددمية الزا دة، تعد مانعا ددددددددارمة والرسد ددددددددك الزا د بالللأا ح والتعليمات الصد      والتمسد

 
     

 
                                                                      

ددددهم  ) نةدداح  جطلأ ر الأداء الإدار  واج دددددددد ددددتراجيةيددة الندداجحددة التي تسد دددددددد دددددات ا سد دددددددد بدداح الممددارسد

ددددددددددير العمليات الإدار ة بمرونة ددددددددددات وجميزها، لأنها تعرقل سد ددددددددددسد . شدددددددددددرع)  وسدددددددددددلاسدددددددددددة المؤسد

 . (2024وهنداو  

ددددددي  المعهد والعاملين، جاءت  ) الترجين   دددددداا بين شد ددددددع  عملية ا جصد أما عبارة ضد

ددددة ت درجد ددددل  ع   أقد ددددلأا  دددددددد ددددادة    وافرالأخير والحصد القيد ددددات التي جثلأا دون جطبيق  للمعلأقد

ددددددا ي   ددددددط حسد ددددددتراجيةية بالمعاهد الأزهر ة، بمتلأسد (،  0.64(، وانثراف معيار   2.31ا سد

 والحلأار البناء والتيدداور مع شددي  المعهد يهتم بدعم أسددالين التلأا ددل   وهذا ييددير     أن

ددددمر  العددداملين دددددددد ددددين علاقدددات (2023.  الفطيمدددان واليد دددددددد ممدددا يسلأن لددده بدددالغ الأ ر  ) جثسد  ،

دددد ي للعاملين   دددددددد دددد د دددددددد ددددين ا نتماء المؤسد دددددددد العمل وج  يد مبادئ التعاون والعمل الجماع) وجثسد

جثقيق  ددددد  )  المعهد دددداح  ونةد ددددل الإدار   العمد دددداح  نةد دددده  يترجدددددن عليد ددددا  ممد التنليمي،  وا لتزام 

 الأهداف المنيلأدة .  

(، والتي أو ددحت (Russelell ,Gregg 2018دراسددة  مع ما جلأ ددلت له   و تفق ذلك

القا د ا سددددتراجي،) الناجح هلأ الذ  لديه القدرة ع   جلأفير وسددددا ل اجصدددداا قلأ ة بين  أن 

 جميع العاملين. 
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: نتائج دراسة الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب المتغيرات التصنيفية  
 
                                                                       ثالثا
 
     

 الأولية 

أو       التصنيفية  المت يرات  بثسن  الدراسة  عينة  استةابات  الفروق  )  دراسة  جم 

ومت ير   حالنلأ مت ير الدرجة اللأظيفية ومت ير الخصا   الأولية لعينة الدراسة بثسن 

 ، وجاءت النتا ج  ما ي ):سنلأات الخبرة

 الدرجة الوظيفية  استجابات عينة الدراسة بحسب متغير دراسة الفروق في-1

اللأظيفية        الدرجة  مت ير  بثسن  الدراسة  عينة  استةابات  الفروق  )  لدراسة 

 الدرجة الأو )و الدرجة الةانيةو الدرجة الةالةةو الدرجة الرا عة( جم استخدام اختبار 

 ، وقد كانت النتا ج  ما هلأ ملأ ح بالجدوا التا ).  Kruskal–Wallisواليل- روسساا

 (280)ن=الدرجة الوظيفية  الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير( 14جدول )

 المحور 
الدرجة 

 الوظيفية 
 العدد 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الرتب 

قيمة  

(H) 

الدلالة  

 الإحصائية 

اقع ممارسة شيوخ المعاهد   و

لأبعاد   الأزهرية  الابتدائية 

 القيادة الاستراتيجية  

التوجه  تحديد 

 الاستراتيجي  

 155.41 0.22 1.93 152 الدرجة الأولي 

36.41 0.00 
 79.17 0.21 1.70 48 الدرجة الثانية 

 180.50 0.00 2.00 8 الدرجة الثالثة 

 145.46 0.22 1.92 72 الدرجة الرابعة 

الموارد   تنمية 

 الوشرية 

 143.02 0.30 1.81 152 الدرجة الأولي 

23.27 0.00 
 96.29 0.11 1.65 48 الدرجة الثانية 

 203.50 0.00 2.00 8 الدرجة الثالثة 

 157.65 0.26 1.86 72 الدرجة الرابعة 

الثقافة  تعزيز 

 التنظيمية 

 126.73 0.23 1.87 152 الدرجة الأولي 

13.76 0.00 
 139.41 0.13 1.93 48 الدرجة الثانية 

 175.50 0.00 2.00 8 الدرجة الثالثة 

 166.41 0.15 1.98 72 الدرجة الرابعة 

الرقابة 

التنظيمية  

 الفعالة 

 138.48 0.22 1.91 152 الدرجة الأولي 

 139.33 0.12 1.94 48 الدرجة الثانية  0.65 1.63

 175.00 0.00 2.00 8 الدرجة الثالثة 
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دددددن        دددددة بثسد دددددتةابات عينة الدراسد دددددابق أن الفروق  ) اسد دددددح من الجدوا السد يتضد

 مت ير الدرجة اللأظيفية جاءت ع   النثلأ الآتي:  

ــتراتيجية  ▪ اقع ممارســــــة شــــــيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة الاســــ :  و

ددددددا يددة قدددرهددا  19.79( بمقدددار  Hجدداءت قيمددة   دددددددد بددد لددة  حصد ( وهلأ مددا يعني  0.00( 

ددددتلأس د لة   ددددا ية عند مسد ددددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصد (  ) اسد

ددددددطات لفئة الدرجة الةالةة   ددددددن مت ير الدرجة اللأظيفية، وقد كانت أع   المتلأسد بثسد

دددددددطات لفئة الدرجة الةان1.96بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي   ية بمتلأسددددددددط  ( وكانت أقل المتلأسد

 (، أما ع   مستلأ  الأ عاد الفرعية فسانت ع   النثلأ ا تي: 1.83حسا ي  

ـــــتراتيجي: ▪ ( بد لة  حصددددددددا ية  36.41( بمقدار  Hجاءت قيمة    تحديد التوجه الاســ

ددددتلأس د لة 0.00قدرها   دددددددد ددددا ية عند مسد دددددددد ( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصد

دددددن مت ير الددرجدة اللأظيفيددة، وقدد كداندت أع    0.01  دددددددد ددددتةددابدات العينددة بثسد دددددددد (  ) اسد

 المحور 
الدرجة 

 الوظيفية 
 العدد 

المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الرتب 

قيمة  

(H) 

الدلالة  

 الإحصائية 

 141.71 0.18 1.93 72 الدرجة الرابعة 

على   التأليد 

الممارسات  

 الأخلاقية

 130.64 0.21 1.83 152 الدرجة الأولي 

16.37 0.00 
 132.83 0.14 1.81 48 الدرجة الثانية 

 95.00 0.00 1.75 8 الدرجة الثالثة 

 171.49 0.19 1.93 72 الدرجة الرابعة 

اقع   و إجمالي 

شيوخ   ممارسة 

المعاهد  

الابتدائية  

لأبعاد   الأزهرية 

القيادة  

 الاستراتيجية  

 138.95 0.18 1.88 152 الدرجة الأولي 

19.79 0.00 
 101.95 0.06 1.83 48 الدرجة الثانية 

 186.00 0.00 1.96 8 الدرجة الثالثة 

 164.41 0.12 1.93 72 الدرجة الرابعة 

 

 معوقات ممارسة القيادة الاستراتيجية 

 139.52 0.10 2.51 152 الدرجة الأولي 

21.16 0.00 
 139.00 0.11 2.51 48 الدرجة الثانية 

 266.00 0.00 2.72 8 الدرجة الثالثة 

 129.63 0.18 2.49 72 الدرجة الرابعة 
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( وكانت أقل المتلأسددطات لفئة  2المتلأسددطات لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسددط حسددا ي 

ددددددا ي   دددددددد ددددددددددددط حسد ددددتخدددام طر قددة دان1.7الدددرجددة الةددانيددة بمتلأسد بلأنفيروني -(، وبدداسددددددددد

جبين أن الفروق كداندت   Dunn-Bonferroni post hoc methodللمقدارندات البعدديدة  

دددددالح الددرجدة الأو ) والددرجدة الةدالةدة والددرجدة الرا عدة مقدارندة بدالددرجدة الةدانيدة،   دددددددد لصد

ددددرور ة   ددددحاب الدرجات الأو   والةالةة والرا عة بثاجة ضد ددددير ذلك ب ن أرد و مكن جفسد

ددددتراجي،) للمعهدد، بهددف جثقيق   دددددددد ددددي  المعهدد مهدارات جثدديدد التلأجده ا سد دددددددد  متلا  شد

دددديددددة   التطلأرات  الميزة التنددددافسددددددددد القددددا م ، وملأا بددددة  ددددع  دددددددد للتعليم الأزهر  وجطلأ ر اللأضد

ددددددة  لأجيددةالبيئيددة والتكنلأل دددددددد (، التي (Russelell ,Gregg 2018، وهلأ مددا يتفق مع دراسد

دددددددددارت      دددددددددع الرؤ ة  أن القا د ا سددددددددددتراجي،)  أشد الناجح هلأ الذ  لديه القدرة ع   وضد

بتلأفير الملأارد اللازمة لتثقيق جلك   مجتصد  بالمرونة، و قلأ للمؤسدسدةا سدتراجيةية  

 الرؤ ة. 

ددددددا ية قدرها 23.27( بمقدار  Hجاءت قيمة  تنمية الموارد الوشـــــــرية:   ▪ ( بد لة  حصد

ددددددددتلأس د لة  0.00  ددددددددا ية عند مسد (  0.01( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصد

 ) اسددددتةابات العينة بثسددددن مت ير الدرجة اللأظيفية، وقد كانت أع   المتلأسددددطات  

دددددددددددا ي   دددددددددددط حسد دددددددددددطات لفئة الدرجة  2لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسد ( وكانت أقل المتلأسد

ددددددددا ي  الةانية  ددددددددط حسد ددددددددتخدام طر قة دان1.65بمتلأسد بلأنفيروني للمقارنات -(، وباسد

ددددددالح Dunn-Bonferroni post hoc methodالبعددديددة   دددددددد ، جبين أن الفروق كددانددت لصد

الدددرجددة الةددانيددة مقددارنددة بددالدددرجددة الأو ) والدددرجددة الةددالةددة والدددرجددة الرا عددة، و مكن 

اب الدرجة الةانية يؤ دون ضدرورة اهتمام شدي  المعهد بتنمية  جفسدير ذلك ب ن أردح

ددددرور ة لذلك، لتنمية مهاراتهم اللأظيفية وأداههم  دددددددد ددددر ة، لأنهم بثاجة ضد دددددددد الملأارد الريد

التدر  دد ي، من أجل جثسددين وجطلأ ر العمل الإدار  وجثقيق جلأدة المنتج التعليمي،  

ددددددة    وهلأ دددددددد ددددددارت      (Russelell ,Gregg 2018مددا يتفق مع دراسد دددددددد أن القددا ددد (، التي أشد

ددددتراجي،)   ددددر  قدافدة داعمدة للابتسدار والتطلأ ر ا سددددددددد النداجح هلأ الدذ   يثري ع   نيددددددددد

ددددددددددر ةوالتعليم ددددددددددع خطة دور ة لتطلأ ر الملأارد الريد ، و قلأم بتلأفير   ، و ثري ع   وضد

 القيادة ا ستراجيةية .  مةاا  ) للعاملين  دورات مكةفة
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ددددددا يدددة  13.76( بمقدددار  H: جدداءت قيمددة  تعزيز الثقــافــة التنظيميــة ▪ بددد لددة  حصددددددددد  )

ددددتلأس د لة 0.00قدرها   دددددددد ددددا ية عند مسد دددددددد ( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصد

دددددن مت ير الددرجدة اللأظيفيددة، وقدد كداندت أع    0.01  دددددددد ددددتةددابدات العينددة بثسد دددددددد (  ) اسد

( وكانت أقل المتلأسدطات لفئة  2المتلأسدطات لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسدط حسدا ي  

ددددددا ي  الددددرجدددة الأو ) ب ددددتخددددام طر قدددة دان1.87متلأسدددددددددددددط حسددددددددد وبددداسددددددددد بلأنفيروني -(، 

جبين أن الفروق كداندت   Dunn-Bonferroni post hoc methodللمقدارندات البعدديدة  

دددددالح الددرجدة الرا عدة مقدارندة بدالددرجدة الأو ) والددرجدة الةدانيدة والددرجدة الةدالةدة،   دددددددد لصد

ددددددددح ددددددددير ذلك ب ن أرد ددددددددي   و مكن جفسد اب الدرجة الرا عة يؤ دون ع   أهمية تعز ز شد

المعهد لةقافة جنليمية يسلأدها التعاون وا حترام والعمل الجماع)، وا ستفادة من 

ابداعات المتميزين، مما يترجن عليه مناب جنليمي سددددددددددليم، يسددددددددددلأده المحبة والتآل ،  

ددددداكدل   دددددددد دددددة                        و سلأن خداا  من الميد دددددددد ددددراعدات التنليميدة وهلأ مدا يتفق مع دراسد دددددددد  ,Sitiوالصد

Noor. Ismail, et.al 2018).ب ددددادة   القد ددددام  اهتمد ددددرورة  دددددددد ددددددددارت     ضد دددددددد تعز ز (، التي أشد

 الممارسات التعاونية بين المعلمين لتثسين جلأدة التدر ل  ) مدارسهم. 

ددددددا يددة  1.63( بمقدددار  Hجدداءت قيمددة    الرقــابــة التنظيميــة الفعــالــة: ▪ بددد لددة  حصددددددددد  )

ددددتلأس  0.65قددرهدا   دددددددد ددددا يدة عندد مسد دددددددد ( وهلأ مدا يعني عددم وجلأد فروق ذات د لدة  حصد

(  ) اسددتةابات العينة بثسددن مت ير الدرجة اللأظيفية، و مكن جفسددير 0.05د لة  

المعهددددد يلتزم  ددددي   دددددددد ذلددددك بدددد ن أفراد العينددددة بمختل  درجدددداتهم اللأظيفيددددة يرون أن شد

التنليمية الفعالة، لأنها أنسددددددن طر قة لتثقيق انضددددددبار والتزام ب سددددددالين الرقابة 

وهلأ ما يتفق  ،  العاملين، مما   يتيح الفر دددة للأجلأد جقصدددير  ) أداء المهام اللأظيفية

(، التي أشدددارت     ضدددرورة اهتمام القادة (Ozdemir, Servet; et.al 2020مع دراسدددة 

دددددددتراجيةية    بتعز ز دددددددللأ  القيادة ا سد دددددددرات مهمة لسد دددددددؤولية؛ لأنها مؤشد ددددددداءلة والمسد المسد

ددددتلأ دات مثلأ الأميدة المعرفيدة ومثلأ   دددددددد النداجحدة، و ثتداج مدديرو المددارا     ز دادة مسد

الأمية التكنلأللأجية والمسدداءلة وجبني مهارات المسددؤولية من أجل جثسددين سددللأ ياتهم  

 القيادية الإدار ة. 

ــأليـــد على الممـــارســــــــــــــات الأخلاقيـــة ▪ بدددد لدددة  16.37( بمقددددار  H: جددداءت قيمدددة  التـ  )

دددددددا يدددة قددددرهدددا   دددددددد دددددددا يدددة عندددد  0.00 حصد دددددددد ( وهلأ مدددا يعني وجلأد فروق ذات د لدددة  حصد
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دددددتلأس د لة   دددددن مت ير الدرجة اللأظيفية، وقد 0.01مسد دددددتةابات العينة بثسد (  ) اسد

ددددددا ي   ددددددط حسد ددددددطات لفئة الدرجة الرا عة بمتلأسد ( وكانت أقل  1.93كانت أع   المتلأسد

ددددددددا ي   ددددددددط حسد ددددددددطات لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسد ددددددددتخدام طر قة 1.75المتلأسد (، وباسد

جبين أن   Dunn-Bonferroni post hoc methodبلأنفيروني للمقارنات البعدية  -دان

دددددددالح الددددرجدددة الرا عدددة مقدددارندددة بدددالددددرجدددة الأو ) والددددرجدددة الةدددانيدددة  دددددددد الفروق كددداندددت لصد

ددددددددددرورة   ددددددددددحاب الدرجة الرا عة يرون ضد ددددددددددير ذلك ب ن أرد والدرجة الةالةة، و مكن جفسد

دددددل، وجثفيز ذو   العمد دددددة  ) مثيط  دددددددددات الأخلاقيد دددددددد دددددارسد دددددالممد بد دددددد  المعهد ددددي   دددددددد شد دددددام  اهتمد

ددددددددللأ يات الأخلاقية المرغلأبة ددددددددنة من   السد ددددددددللأ يات الحسد ، لما لهذه السد
 
 أو معنلأ ا

 
                              ماديا

 
          

 
     

أ ر طين  ) جمسدددددددددددك الآخر ن بها، وجثقيق النةاح المؤسددددددددددد ددددددددددد ي وعدم عرقلة جثقيق  

الأهداف، وضدرورة مثاسدبة المقصدر ن والقا مين  سدللأ يات غير مرغلأب فيها، لأنها 

هماا تعرقل جثقيق الأهداف المرجلأة، و ؤد  السسلأت عتها     حدوث الفلأض ى والإ 

وهلأ ما يتفق مع دراسة دراسة  حسين، ،  وانتيار المياكل والصراعات داخل المعهد

ددددرورة اهتمام القادة  (،  2021لمياء  ددددارت     ضد ددددات التعليم التي أشد ددددسد والعاملين بمؤسد

دددددات، وأن يتم اختيددار قيددادات المدددارا   دددددددد ددددللأ يددات والممددارسد دددددددد بدد خلاقيددات المهنددة  ) السد

 الكفاءة والجدارة والسللأ  الأخلا ) السليم. والعاملين وفق معايير تستند     

(  21.16( بمقددددار  Hجددداءت قيمدددة    معوقـــات ممـــارســــــــــــــة القيـــادة الاســــــــــــتراتيجيـــة: ▪

( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند  0.00بد لة  حصدددا ية قدرها  

دددددتلأس د لة   دددددن مت ير الدرجة اللأظيفية، وقد 0.01مسد دددددتةابات العينة بثسد (  ) اسد

دددددددا ي   دددددددط حسد دددددددطات لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسد ( وكانت أقل  2.72كانت أع   المتلأسد

دددددددطات لفئة الدرجة الرا  (، وباسددددددددتخدام طر قة 2.49عة بمتلأسددددددددط حسددددددددا ي  المتلأسد

جبين أن   Dunn-Bonferroni post hoc methodبلأنفيروني للمقارنات البعدية  -دان

الفروق كانت لصالح الدرجة الةالةة مقارنة بالدرجة الأو ) والدرجة الةانية والدرجة 

ددددددد دددددددرورة التصد دددددددحاب الدرجة الةالةة يرون ضد دددددددير ذلك ب ن أرد د  الرا عة، و مكن جفسد

لهددذه المعلأقددات والتقليددل من جدد  يرهددا، لمددا لهددا من أ ر  ) بطء جثقيق الأهددداف، وقلددة  

 انةاز المهام المطللأبة، وعرقلة الإجراءات. 

  النوع استجابات عينة الدراسة بحسب متغير دراسة الفروق في-2

مت ير      بثسن  الدراسة  عينة  استةابات  الفروق  )  جم   نلأحاا  لدراسة  أنثي(   ذ رو 
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، وقد كانت النتا ج  ما هلأ ملأ ح Mann–Whitney testو تني  -استخدام اختبار مان

 بالجدوا التا ). 

 (280)ن= نوعال الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير ( 15جدول )

يتضددددح من الجدوا السددددابق أن الفروق  ) اسددددتةابات عينة الدراسددددة بثسددددن     

 جاءت ع   النثلأ الآتي:  نلأحمت ير اا

اقع ممارســــة شــــيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة الاســــتراتيجية:  ▪   و

( وهلأ ما يعني وجلأد 0.00( بد لة  حصا ية قدرها  9.38( بمقدار  Zجاءت قيمة  

ددددتلأس د لددة   دددددددد ددددددا يددة عنددد مسد دددددددد ددددتةددابددات العينددة  0.01فروق ذات د لددة  حصد (  ) اسددددددددد

دددددددددن مت ير اا دددددددددا ي نلأحبثسد ، وقد كانت أع   المتلأسددددددددددطات لفئة أنثي بمتلأسددددددددددط حسد

(،  ما كانت 1.82( وكانت أقل المتلأسدددددددددددطات لفئة ذ ر بمتلأسدددددددددددط حسدددددددددددا ي  1.97 

 العدد  النلأح المحلأر 
المتلأسط  

 الحسا ي

ا نثرا 

ف  

 المعيار  
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 الرجن 
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ية
هر
لأز
ة ا
ائي
تد
لاب
د ا
اه
لمع
خ ا
يو
ش
ة 
س ر
ما
 م
قع
ا و

 
 

ية 
ج
تي
را
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ة ا
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قي
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 جثديد التلأجه ا ستراجي،)  
 116.00 0.20 1.83 160 ذ ر

5680.50 -5.97 0.00 
 173.16 0.25 1.98 120 أنثي 

 جنمية الملأارد الرير ة  
 106.62 0.22 1.69 160 ذ ر

4179.50 -8.22 0.00 
 185.67 0.26 1.95 120 أنثي 

 تعز ز الةقافة التنليمية 
 117.15 0.18 1.86 160 ذ ر

5863.50 -5.67 0.00 
 171.64 0.20 1.98 120 أنثي 

 الرقابة التنليمية الفعالة  
 132.22 0.18 1.90 160 ذ ر

8275.50 -2.01 0.04 
 151.54 0.20 1.95 120 أنثي 

الممارسات  ع    الت  يد 
 الأخلاقية 

 91.08 0.13 1.73 160 ذ ر
1693.50 -12.02 0.00 

 206.39 0.16 2.01 120 أنثي 

شيلأب  ممارسة  واقع   جما ) 
الأزهر ة   ا بتدا ية  المعاهد 
 لأ عاد القيادة ا ستراجيةية  

 101.27 0.10 1.82 160 ذ ر
3322.50 -9.38 0.00 

 192.81 0.16 1.97 120 أنثي 

 معلأقات ممارسة القيادة ا ستراجيةية 
 147.45 0.10 2.53 160 ذ ر

8487.50 -1.68 0.09 
 131.23 0.16 2.49 120 أنثي 
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دددددددتلأس د لة   دددددددا ية عند مسد   س ( ف قل ع   مسددددددددتلأ0.05هنا  فروق ذات د لة  حصد

كافة الأ عاد الفرعية وكانت الفروق لصالح فئة أنثي، و مكن جفسير ذلك ب ن أفراد 

ددددي   المعهدددد للقيدددادة  دددددددد ددددرورة معرفدددة شد دددددددد دددددددة من الإنددداث يؤ ددددون ع   ضد دددددددد عيندددة الددددراسد

دددددة كددافددة أ عددادهددا  )  دارة المعهددد و دددددددد ددددتراجيةيددة وممددارسد دددددددد التعددامددل مع الملأظفين  )  ا سد

لضدمان نةاح المنللأمة التعليمية، وجثقيق التميز المؤسد د ي للتعليم الأزهر ؛ حتى 

 يثلن بارجفاح معد ت التثاق الطلاب به . 

ــتراتيجية: ▪ ( بد لة 1.68( بمقدار  Zجاءت قيمة    معوقات ممارســـة القيادة الاسـ

ددددددا ية قدرها   ددددددا ية عند 0.09 حصد ( وهلأ ما يعني عدم وجلأد فروق ذات د لة  حصد

ددددتلأس د لدددة   دددددددد ددددددن مت ير اا0.05مسد ددددتةدددابدددات العيندددة بثسددددددددد ع   مثلأر    نلأح(  ) اسددددددددد

 يتفقلأن ع   وجلأد 
 
 وإنددا ددا

 
ددددير ذلددك بدد ن أفراد العينددة ذكلأرا دددددددد                  المعلأقددات، و مكن جفسد

 
       

 
                                               

دددديلأب المعدداهددد ا بتدددا يددة   دددددددد دددددة شد دددددددد دددددالفددة الددذ ر، والتي جثلأا دون ممددارسد دددددددد المعلأقددات سد

ددددددددددرور ة لملأاجه ها، من أجل الحفاى   ددددددددددتراجيةية، وه) بثاجة ضد الأزهر ة للقيادة ا سد

ددددمعتدد دددددددد ابددة  ) ا حتفدداى بطلابدده ع    ع    يددان التعليم الأزهر ، وسد
 
                          ه المتدد لقددة الجددذ
 
              

 . ، وأداء المهام التنليمية بدقة واجقانلإسلاميالمستلأ ين العر ي وا

 سنوات الخبرة   استجابات عينة الدراسة بحسب متغير دراسة الفروق في-3

ددددنلأات الخبرة       ددددة بثسدددددن مت ير سد ددددتةابات عينة الدراسد ددددة الفروق  ) اسد لدراسد

 أقل من خمل سددددددددددنلأاتو من خمل     عيددددددددددر سددددددددددنلأاتو أ ثر من عيددددددددددر سددددددددددنلأات( جم 

ددددسدداا دددددددد ددددتخدددام اختبددار  روسد دددددددد ، وقددد كددانددت النتددا ج  مددا هلأ  Kruskal–Wallisواليل-اسد

 ملأ ح بالجدوا التا ). 

 ( 280)ن= الفروق في استجابات عينة الدراسة بحسب متغير سنوات الخبرة ( 16جدول )

 العدد سنوات الخبرة  المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الرتب

قيمة  

(H ) 

الدلالة 

 الإحصائية 

واقع 

ممارسة 

شيوخ  

المعاهد  

التوجه  تحديد 

 الاستراتيجي 

 152.00 0.23 1.93 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.42 1.75 إلى  خمسة  من 
 136.81 0.11 1.90 16 سنوات

 137.12 0.24 1.88 200 ألثر من عشر سنوات 
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 العدد سنوات الخبرة  المحور 
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 

متوسط 

 الرتب

قيمة  

(H ) 

الدلالة 

 الإحصائية 

الابتدائية 

الأزهرية  

لأبعاد 

القيادة 

 الاستراتيجية 

الموارد   تنمية 
 الوشرية  

 164.61 0.27 1.88 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.01 8.62 إلى  خمسة  من 
 152.75 0.17 1.83 16 سنوات

 131.81 0.28 1.77 200 ألثر من عشر سنوات 

الثقافة   تعزيز 
 التنظيمية 

 168.23 0.16 1.98 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.00 12.78 إلى  خمسة  من 
 163.69 0.04 1.98 16 سنوات

 129.77 0.21 1.89 200 ألثر من عشر سنوات 

الرقابة 
التنظيمية  
 الفعالة  

 141.14 0.19 1.93 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.57 1.13 إلى  خمسة  من 
 160.63 0.09 1.97 16 سنوات

 138.69 0.20 1.91 200 ألثر من عشر سنوات 

على   التأليد 
الممارسات 
 الأخلاقية 

 181.05 0.19 1.95 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.00 24.68 إلى  خمسة  من 
 95.00 0.00 1.75 16 سنوات

 131.17 0.20 1.82 200 ألثر من عشر سنوات 

واقع   إجمالي 
شيوخ   ممارسة 

المعاهد  
الابتدائية 

لأبعاد   الأزهرية 
القيادة 

 الاستراتيجية  

 170.20 0.12 1.94 64 أقل من خمس سنوات

12.29 0.00 
عشرة   إلى  خمسة  من 

 152.03 0.06 1.90 16 سنوات

 130.07 0.16 1.87 200 ألثر من عشر سنوات 

  
القيادة   ممارسة  معوقات 

 الاستراتيجية 

 129.40 0.19 2.49 64 أقل من خمس سنوات

عشرة   0.01 9.80 إلى  خمسة  من 
 198.75 0.11 2.61 16 سنوات

 139.39 0.11 2.51 200 ألثر من عشر سنوات 
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دددددن        دددددة بثسد دددددتةابات عينة الدراسد دددددابق أن الفروق  ) اسد دددددح من الجدوا السد يتضد

 مت ير سنلأات الخبرة جاءت ع   النثلأ الآتي:  

اقع ممارســــة شــــيوخ المعاهد الابتدائية الأزهرية لأبعاد القيادة الاســــتراتيجية:  ▪   و

دددددا يددة قدددرهددا  12.29( بمقدددار  Hجدداءت قيمددة   دددددددد بددد لددة  حصد ( وهلأ مددا يعني  0.00( 

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة  

بثسدددددددددددن مت ير سدددددددددددنلأات الخبرة، وقد كانت أع   المتلأسدددددددددددطات لفئة أقل من خمل  

ددددددددا ي   ددددددددط حسد ددددددددنلأات بمتلأسد ددددددددر 1.90سد ددددددددطات لفئة أ ثر من عيد ( وكانت أقل المتلأسد

دددددد ددددددا ي  سد ددددددط حسد ددددددتلأ  الأ عاد الفرعية فسانت ع    1.87نلأات بمتلأسد (، أما ع   مسد

 النثلأ ا تي: 

ـــــتراتيجي: ▪ ـ ــ ( بد لة  حصدددددددددددا ية  1.75( بمقدار  Hجاءت قيمة   تحديد التوجه الاســ

ددددتلأس  0.42قدرها   دددددددد ددددا ية عند مسد دددددددد ( وهلأ ما يعني عدم وجلأد فروق ذات د لة  حصد

(  ) اسددددددتةابات العينة بثسددددددن مت ير سددددددنلأات الخبرة، و مكن جفسددددددير  0.05د لة  

ددددي  المعهدد لمهدارات   دددددددد ددددرورة معرفدة شد دددددددد ددددة يتفقلأن ع   ضد دددددددد ذلدك بد ن أفراد عيندة الددراسد

ددددترا ددددع رؤ دة للمعهدد مددع مدة  جثدديدد التلأجده ا سددددددددد دددددددد                                                   جي،) للمعهدد؛ حتى يتمكن من وضد

 بخطط واقعية قابلة للتنفيذ. 

(، التي أو ت بضرورة نير  قافة القيادة 2019   وهلأ ما يتفق مع دراسة العر فان ▪

ددددسددددددددددددددات التربلأ دة  ددددتراجيةيدة  ) المؤسددددددددد التعليميدة، وجددر دن القيدادات التعليميدة  وا سددددددددد

لة  )  ساليبهاوالتربلأ ة ع   أ
 
  التعليمية. المؤسسات الفعا

دددددددددا ية قدرها 8.62( بمقدار  Hجاءت قيمة   تنمية الموارد الوشــــــــــرية: ▪ ( بد لة  حصد

دددددتلأس د لة  0.01  دددددا ية عند مسد (  0.01( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصد

 ) اسددددددددتةابات العينة بثسددددددددن مت ير سددددددددنلأات الخبرة، وقد كانت أع   المتلأسددددددددطات  

ددددددا ي   ددددنلأات بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددد ددددرة سددددددددد ددددددة     عيددددددددد وكددانددت أقددل  1.97لفئددة من خمسددددددددد  )

ددددا ي  المتلأسدددددطات لفئة أ ثر من  ددددنلأات بمتلأسدددددط حسد ددددر سد (، وباسدددددتخدام  1.91عيد

  Dunn-Bonferroni post hoc methodبلأنفيروني للمقارنات البعدية -طر قة دان

ددددة   ددددنلأات مقارنة بفئة من خمسد ددددالح فئة أقل من خمل سد جبين أن الفروق كانت لصد

    عيدرة سدنلأات وفئة أ ثر من عيدر سدنلأات، و مكن جفسدير ذلك ب ن أفراد عينة  
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ددددي  المعهد بتنمية الملأارد   ددددنلأات بثاجة     اهتمام شد ددددة فئة أقل من خمل سد الدراسد

ددددر ددددة      معلمين، جهدددداز  دار ، عدددداملين(، من خلاا جلأفير ندددددوات وورش عمددددل الريددددددددد

ددددمن برامجمؤجمرات  و ددددتراجيةية ضد ددددلأح القيادة ا سد ،  لهم  التنمية المهنية وادراج ملأضد

ددددئلألين بدالتعليم الأزهر  وقطداح  دددددددد ددددهم  )  المعداهددبدا جفداق مع المسد دددددددد الأزهر دة؛ لأنهدا تسد

 جطلأ ر مهاراتهم اللأظيفية، ولها أ ر  بير  ) جثقيق الأهداف المؤسسية بنةاح. 

دددددة    وهلأ ▪ دددددددد دددددارت        ،((Russelell ,Gregg 2018مددا يتفق مع دراسد دددددددد أن القددا دد  التي أشد

ددددتراجي،)   ددددر  قافة داعمة للابتسار والتطلأ ر    الناجح هلأ الذ   يثريا سددددددددد ع   نيددددددددد

دددددددددر ةوالتعليم دددددددددع خطة دور ة لتطلأ ر الملأارد الريد ، و قلأم بتلأفير  ، و ثري ع   وضد

 دورات مكةفة  ) القيادة ا ستراجيةية. 

ددددددا يددة  12.78( بمقدددار  Hجدداءت قيمددة    تعزيز الثقــافــة التنظيميــة: ▪ بددد لددة  حصددددددددد  )

دددددددددتلأس د لة 0.00قدرها   دددددددددا ية عند مسد ( وهلأ ما يعني وجلأد فروق ذات د لة  حصد

ددددنلأات الخبرة، وقددد كددانددت أع    0.01  ددددددن مت ير سددددددددد ددددتةددابددات العينددة بثسددددددددد (  ) اسددددددددد

ددددددددط حسدددددددددا ي   ددددددددطات لفئة أقل من خمل سدددددددددنلأات بمتلأسد ( وكانت أقل  1.95المتلأسد

(،  1.75يدددددددددددرة سدددددددددددنلأات بمتلأسدددددددددددط حسدددددددددددا ي  المتلأسدددددددددددطات لفئة من خمسدددددددددددة     ع

 Dunn-Bonferroni postبلأنفيروني للمقارنات البعدية -وباسدددددددددددتخدام طر قة دان

hoc method   ددددنلأات مقدارندة دددددددد ددددالح فئدة أقدل من خمل سد دددددددد جبين أن الفروق كداندت لصد

مكن جفسددددددير بفئة من خمسددددددة     عيددددددرة سددددددنلأات وفئة أ ثر من عيددددددر سددددددنلأات، و 

ددددددددددي    ددددددددددنلأات، بثاجة لتعز ز شد ددددددددددة فئة أقل من خمل سد ذلك ب ن أفراد عينة الدراسد

ددددا دة  ) مثيط العمل، لأنهم جدد  ) المهنة، وبثاجة   المعهد للةقافة التنليمية السد

ددددئلأليدة ومعرفدة  يفيدة اجمدام المهدام  دددددددد ددددعلأر بدالمسد دددددددد أ ثر للتعداون والعمدل الجمداع) واليد

برات السددددددددابقين، حتى يكتسددددددددبلأا خبرة أ ثر  )   اللأظيفية من خلاا ا سددددددددتفادة من خ

 العمل اللأظيفي، و تمكنلأا من   بات ذواتهم.   

التي أو دحت أن القادة (،  (Siti, Noor. Ismail.et.al ,2018 وهلأ ما يتفق مع دراسدة ▪

ددددين  دددددددد ددددددات التعدداونيددة بين المعلمين لتثسد دددددددد الندداجحين، هم من يقلأملأن بتعز ز الممددارسد

ددددددددددهم المعنية، الأمر   ددددددددددين  جلأدة التدر ل  ) مدارسد دددددددددداعد بدوره ع   جثسد دددددددددديسد الذ  سد

 ي. التميز المدرس 
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( بدد لدة  حصددددددددددددددا يددة  1.13( بمقددار  Hجداءت قيمدة    الرقـابـة التنظيميـة الفعـالـة: ▪

ددددتلأس  0.57قدرها   دددددددد ددددا ية عند مسد دددددددد ( وهلأ ما يعني عدم وجلأد فروق ذات د لة  حصد

مت ير سددددددنلأات الخبرة، و مكن جفسددددددير    (  ) اسددددددتةابات العينة بثسددددددن0.05د لة  

دددددددي  المعهد لنلم رقابية   دددددددرورة جبن ي شد دددددددة يتفقلأن ع   ضد                                                                          ذلك ب ن أفراد عينة الدراسد

واليددفافية  ) فعالة تسددهم  ) انضددبار والتزام العاملين، مةل البصددمة الإلكترونية  

دددددداب الآخر ن وهلأ مددا يتفق مع  ،  جقييم الأداء وعدددم التثيز لبعض الأفراد ع   حسددددددددد

ددددة   ددددؤولية  (، التي أو دددددحت أن (Ozdemir, Servet; et.al, 2020دراسد دددداءلة والمسد المسد

مديرو المدارا      مؤشددرات مهمة لسددللأ  القيادة ا سددتراجيةية الناجحة، و ثتاج

دددددددللأ ياتهم  دددددددين سد دددددددؤولية من أجل جثسد ددددددداءلة وجبني مهارات المسد دددددددتلأ ات المسد ز ادة مسد

 القيادية الإدار ة. 

بدددد لددة  24.68( بمقددددار  Hجددداءت قيمدددة    التـــأليـــد على الممـــارســــــــــــــات الأخلاقيـــة: ▪  )

ددددددا يددة قدددرهددا   دددددددد ددددددا يددة عنددد  0.00 حصد دددددددد ( وهلأ مددا يعني وجلأد فروق ذات د لددة  حصد

ددددددددتلأس د لة   ددددددددنلأات الخبرة، وقد 0.01مسد ددددددددن مت ير سد ددددددددتةابات العينة بثسد (  ) اسد

ددددددددا ي   ددددددددط حسد ددددددددنلأات بمتلأسد ددددددددرة سد ددددددددة     عيد ددددددددطات لفئة من خمسد كانت أع   المتلأسد

ددددددددطات لفئة أقل من  2.61  ددددددددط حسدددددددددا ي  ( وكانت أقل المتلأسد خمل سدددددددددنلأات بمتلأسد

دان2.49  ددددددة  طدر دقد دددددددام  دددددداسددددددددددددددتدخد وبد ددددددة  -(،  ددددددديد الدبدعد ددددددات  ددددددارند لدلدمدقد -Dunnبدلأندفديدروندي 

Bonferroni post hoc method    ددددالح فئة أقل من خمل جبين أن الفروق كانت لصد

دددد ددددر سد ددددنلأات وفئة أ ثر من عيد ددددرة سد ددددة     عيد ددددنلأات مقارنة بفئة من خمسد نلأات،  سد

ددددددنلأات يؤ دون  ددددددة فئة أقل من خمل سد ددددددير ذلك ب ن أفراد عينة الدراسد و مكن جفسد

ع   ضدرورة اهتمام شدي  المعهد بالممارسدات الأخلاقية وجدعيمها  ) أسدللأبه الإدار   

بيئددددة جنليميددددة يسدددددددددددددلأدهددددا العدددددالددددة   ددددهم  ) جلأفير  وتعدددداملاجدددده مع الآخر ن، لأنهددددا تسددددددددد

 راعات التنليمية. وا حترام وجةنن الأخطاء والمياكل والص

ددددين، لميداء  ▪ دددددددد ددددة  حسد دددددددد ددددرورة التزام  2021وهلأ مدا يتفق مع دراسد دددددددد ددددارت     ضد دددددددد التي أشد  ،)

القيادة التربلأ ة والعاملين بمؤسدددددددددددسدددددددددددات التعليم ب خلاقيات المهنة  ) السدددددددددددللأ يات 

دددددات، وأن يتم اختيدار قيدادات المددارا والعداملين وفق   دددددددد ددددتندد     والممدارسد معدايير تسددددددددد

 الكفاءة والجدارة والسللأ  الأخلا ) السليم.  



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2248  

( بد لة 9.80( بمقدار  Hجاءت قيمة    معوقات ممارســة القيادة الاســتراتيجية: ▪

ددددددا يددة قدددرهددا   دددددددد ددددددا يددة عنددد  0.01 حصد دددددددد ( وهلأ مددا يعني وجلأد فروق ذات د لددة  حصد

ددددددددتلأس د لة   ددددددددنلأات الخبرة، وقد 0.01مسد ددددددددن مت ير سد ددددددددتةابات العينة بثسد (  ) اسد

ددددددددا ي   ددددددددط حسد ددددددددنلأات بمتلأسد ددددددددرة سد ددددددددة     عيد ددددددددطات لفئة من خمسد كانت أع   المتلأسد

ددددددددطات لفئة أقل من خ2.61  ددددددددط حسدددددددددا ي  ( وكانت أقل المتلأسد مل سدددددددددنلأات بمتلأسد

دان2.49  ددددددة  طدر دقد دددددددام  دددددداسددددددددددددددتدخد وبد ددددددة  -(،  ددددددديد الدبدعد ددددددات  ددددددارند لدلدمدقد -Dunnبدلأندفديدروندي 

Bonferroni post hoc method       ددددة ددددالح فئة من خمسد جبين أن الفروق كانت لصد

ددددنلأات،   ددددر سد ددددنلأات وفئة أ ثر من عيد ددددنلأات مقارنة بفئة أقل من خمل سد ددددرة سد عيد

دددددددة ف دددددددير ذلك ب ن أفراد عينة الدراسد ئة من خمسددددددددة     عيددددددددرة سددددددددنلأات و مكن جفسد

دددديلأب   دددددددد دددددة شد دددددددد دددددالفددة الددذ ر، والتي جثلأا دون ممددارسد دددددددد يتفقلأن ع   وجلأد المعلأقددات سد

ددددددددرور ة لملأاجه ها،  ددددددددتراجيةية، وه) بثاجة ضد المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة للقيادة ا سد

ددددددتراجيةية المتميزة للتعليم الأزهر   ددددددرورة  من أجل جثقيق الرؤ ة ا سد ، وهذا يؤ د ضد

ددددتراجيةيدة  هداراتا هتمدام بمز دد من التددر دن للقدادة والعداملين ع   م  القيدادة ا سددددددددد

ددددددددتراجيةية للتعليم والعمل الإلكتروني، وجلأجيه العاملين  و  ،وأ عادها ددددددددع رؤ ة اسد وضد

  ستخدام التكنلأللأجيا. 

   :التصور المقترحنتائج البحث و: لرابعالمحور ا

ددددئلأليدات       ددددتراجيةيدة والمسددددددددد  عدد العرض السددددددددددددددابق للإطدار المفداهيمي للقيدادة ا سددددددددد

ددددابقة  دددددددد ددددات السد دددددددد دددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة من خلاا الدراسد دددددددد ددددندة ليد دددددددد سد
 
                                                            الإدار ة الم
 
          

دددددد واقع   دددددددد دددديلأب المعدداهددد ا بتدددا يددة الأزهر ددة اوالللأا ح المنلمددة، ور د دددددددد دددددة شد دددددددد أ عدداد  ممددارسد

من وجهة نلر المعلمين، والمعلأقات التي جثلأا دون ممارس هم لها،   لقيادة ا ستراجيةيةا

 يتناوا هذا المحلأر ما ي ): 

  :)أ( نتائج البحث النظرية

دددددددددددئلأليات  دددددددددددتراجيةية والمسد دددددددددددل البثر  عد عرض الإطار النلر  للقيادة ا سد جلأ د

دددديلأب المعاهد   دددددددد ددددندة ليد دددددددد سد
 
                   الإدار ة الم
 
ددددابقة  ا بتدا ية الأزهر ة           دددددددد ددددات السد دددددددد من خلاا الدراسد

 والللأا ح المنلمة     ما ي ): 
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ددددددددددات التعليمية التي لها  ▪ ددددددددددسد لذا دينية وجربلأ ة وتعليمية،   ةمسانيعد الأزهر من المؤسد

دددددرور  أنف   من الضد
 
ددددد   جاهدة  يقلأم بقيادة المعاهد الأزهر ة نلم  دار ة فعالة تسد
 
                                                      

وأن جرجبط علأامدددل النةددداح  ) أداههدددا   للحفددداى ع   مسدددانتددده و ينلأنتددده وا رجقددداء بددده،

 . لرسال ها بتنفيذ المهام التنليمية ب سالين  دار ة فعالة

يمةل التعليم ا بتدايي الأزهر  القاعدة الأساسية  ) سلم التعليم بالأزهر الير    ▪

 . والعنصر الأساس ي  ستكماا با ) المراحل التعليمية

ددددر الحددديددر  يهتم   ▪ دددددداليددن العمددل الإدار  منبالقددادة والمدددير ن  ) العصددددددددد دددددددد خلاا    أسد

دددددددروعات التعليمية والتربلأ ة وفق الأنلمة   جنفيذ الخطط والإجراءات والبرامج والميد

والتربلأ ة والسددياسددات والللأا ح الملأضددلأعة، وجثديد الأوللأ ات  ) العملية التعليمية  

 .  ليها بنةاح لللأ لأا 

ددددة من حير كلأنه قاعدة للانطلاق التعليمي لبا )   ▪ التعليم ا بتدايي له أهمية خا ددددددددد

 المراحل التعليمية بالأزهر الير  . 

التعليم ا بتدايي يتبلأأ مسانة عليمة عند القاعدة اليدددددددددددعبية العر ضدددددددددددة بالنسدددددددددددبة  ▪

فهلأ يثتددددل المر ز المهم و ثلن  عنددددايددددة أ ثر من غيره من المراحددددل    ؛لهيسددددل التعليم

التالية من جانن المسدددئلألين وأفراد المجتمع، لأنه مرحلة ج سددديسدددية للتلميذ  ) كافة  

 المهارات التعليمية والحياجية. 

ددددددددتراجيةية   ▪ ددددددددتقبلية للمنلمة،    يقصدددددددددد بهاالقيادة ا سد ددددددددياغة رؤ ة مسد القدرة ع    د

، وجلأفير المرونة  ) العمل مع   )  دارة شددددؤونها وحل ميددددكلاتها  والتفكير ا سددددتراجي،)

 . الآخر ن

 لنةاح المؤسسات وجميزها عن غيرها، حير  ▪
 
 مهما

 
                                     تعتبر القيادة ا ستراجيةية معيارا

 
     

 
                                

ددددددددددتقبل من خلاا جلأجيه   ددددددددددكيل المسد نثلأ الأهداف    العاملينتهدف     القدرة ع   تيد

بما يتماشددد ى مع رؤ ة المنلمة، وضدددمان الت يير ا سدددتراجي،) السدددر ع  ذا لزم الأمر  ) 

  . بيئة جنافسية عالمية معقدة

 ) بناء اسدددتراجيةية مؤسدددسدددية جثقق النةاح وا زدهار تسدددهم القيادة ا سدددتراجيةية   ▪

ددددار ة ووع   المدس الطلأ ل وجثل الفاعلية التنليمية،   دددداعد  تعزز الحلأار والميد تسد
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العمددددددل،  ع     دددددة  وجبني القيم الأخلاقيددددددة  ) مثيط  للبيئد ددددتنير  دددددددد اللأاع) والمسد الإدرا  

 . وا ستةابة المرنة لتثديات البيئة  المحيطة،  الداخلية والخارجية

 :)ب( نتائج البحث الميدانية

ددددددديلأب المعاهد ا بتدا ية    جلأ ددددددددلت نتا ج البثر الميدانية لر ددددددددد دددددددة شد واقع ممارسد

ددددتراجيةية دددد ها     ما   الأزهر ة لأ عاد القيادة ا سد من وجهة نلر المعلمين، ومعلأقات ممارسد

 ي ): 

دددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة   الدرجة الإجمالية ▪ ددددددة شد للأاقع ممارسد

ددددددتراجيةية   ددددددطةةا سد ددددددتلأس ةمتلأسد ددددددا ي    جاءت  ) مسد ددددددط حسد ددددددح 1.88بمتلأسد (، وأو د

أنه    %95حسدداب فترة الةقة للمتلأسددط الحسددا ي لمجتمع الدراسددة عند مسددتلأس  قة  

 . (1.90( و 1.87يتراوح بين  

                                                                     درجة الممارسدددة جاءت متلأسدددطة لإجما )   عد جثديد التلأجه ا سدددتراجي،) بمتلأسدددط   ▪

(، وقد جراوحت المتلأسدطات الحسدابية لدرجة الممارسدة ع   مسدتلأس  1.89حسدا ي  

 . (2.01(      1.81العبارات من  

ددددددددددددط   ▪ ددددر ة بمتلأسد دددددددد ددددددددددددطة لإجما )   عد جنمية الملأارد الريد ددددة جاءت متلأسد دددددددد                                                                   درجة الممارسد

(، وقد جراوحت المتلأسدطات الحسدابية لدرجة الممارسدة ع   مسدتلأس  1.80حسدا ي  

 . (1.98(      1.64العبارات من  

ددددددددط   ▪ دددددددطة لإجما )   عد تعز ز الةقافة التنليمية بمتلأسد دددددددة جاءت متلأسد                                                                      درجة الممارسد

(، وقد جراوحت المتلأسدطات الحسدابية لدرجة الممارسدة ع   مسدتلأس  1.91حسدا ي  

 . (2.05(      1.77العبارات من  

ددددة جاءت متلأسدددددطة لإجما )   عد الرقابة التنليمية الفعالة بمتلأسدددددط   ▪                                                                        درجة الممارسد

(، وقد جراوحت المتلأسدطات الحسدابية لدرجة الممارسدة ع   مسدتلأس  1.92حسدا ي  

 . (1.99(      1.81  العبارات من

دددددددددددات الأخلاقية   ▪ دددددددددددطة لإجما )   عد الت  يد ع   الممارسد دددددددددددة جاءت متلأسد                                                                    درجة الممارسد

دددددة  1.85بمتلأسددددددط حسددددددا ي   دددددابية لدرجة الممارسد دددددطات الحسد (، وقد جراوحت المتلأسد

 . (2.01(      1.38ع   مستلأس العبارات من  
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ددددتراجيةية    وافردرجة الت ▪ ددددة القيادة ا سد جاءت  بيرة لإجما ) مثلأر معلأقات ممارسد

ددددددا ي   ددددددط حسد ددددددابية لدرجة الت2.51بمتلأسد ددددددطات الحسد   وافر (، وقد جراوحت المتلأسد

 . (2.69(      2.31ع   مستلأس العبارات من  

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة   ▪

ددددددن مت ير الدرجة اللأظيفية ددددددتراجيةية   بثسد ددددددة أ عاد القيادة ا سد ،  ع   مثلأر ممارسد

دددددا ي   دددددط حسد دددددطات لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسد ( وكانت  1.96وقد كانت أع   المتلأسد

 . (1.83أقل المتلأسطات لفئة الدرجة الةانية بمتلأسط حسا ي  

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة   ▪

، وقد كانت أع   المتلأسدددطات  ع   مثلأر المعلأقات  بثسدددن مت ير الدرجة اللأظيفية

( وكانت أقل المتلأسطات لفئة الدرجة  2.72لفئة الدرجة الةالةة بمتلأسط حسا ي  

 (2.49الرا عة بمتلأسط حسا ي  

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة   ▪

ددددددددددتراجيةيةبثسدددددددددددن مت ير   ددددددددددة أ عاد القيادة ا سد ، وقد كانت النلأح ع   مثلأر ممارسد

( وكانت أقل المتلأسدددطات لفئة  1.97أع   المتلأسدددطات لفئة أنثي بمتلأسدددط حسدددا ي  

 . (1.82ذ ر بمتلأسط حسا ي  

دددددددتلأس د لة   ▪ دددددددا ية عند مسد (  ) اسددددددددتةابات  0.05عدم وجلأد فروق ذات د لة  حصد

 . ع   مثلأر المعلأقات لنلأحالعينة بثسن مت ير ا

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة   ▪

، وقد ع   مثلأر ممارسددة أ عاد القيادة ا سددتراجيةية بثسددن مت ير سددنلأات الخبرة

(  1.90كانت أع   المتلأسددددددددددطات لفئة أقل من خمل سددددددددددنلأات بمتلأسددددددددددط حسددددددددددا ي  

 . (1.87وكانت أقل المتلأسطات لفئة أ ثر من عير سنلأات بمتلأسط حسا ي  

(  ) اسدددتةابات العينة  0.01وجلأد فروق ذات د لة  حصدددا ية عند مسدددتلأس د لة   ▪

دددددددددنلأات الخبرة دددددددددن مت ير سد دددددددددطات   بثسد ع   مثلأر المعلأقات، وقد كانت أع   المتلأسد

ددددددا ي   ددددنلأات بمتلأسدددددددددددددط حسددددددددد ددددرة سددددددددد ددددددة     عيددددددددد وكددانددت أقددل  2.61لفئددة من خمسددددددددد  )

 . (2.49المتلأسطات لفئة أقل من خمل سنلأات بمتلأسط حسا ي  
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 : التصور المقترح)ج( عرض  

المقترح ع   ما جم عرضه  ) الإطار النلر  للقيادة ا ستراجيةية وما     يستند التصلأر 

 جلأ لت  ليه الدراسة الميدانية من نتا ج، و تسلأن التصلأر المقترح من العنا ر الآجية:

  :فلسفة التصور المقترح-1

حاج  رجكزت  -    ع    المقترح  التصلأر  وخاي  ةفلسفة  الجام )  قبل  الأزهر    التعليم 
 
 ة
 
  

متطلأرة أسالين  دار ة  ا بتدا ية      القيادة   المرحلة  مةل  المعاهد  شيلأب  يمارسها 

التثديات ومتطلبات المستقبل وما يثدث من    ة، وذلك من أجل ملأاجها ستراجيةية 

 جؤ ر ع   الفرد والمجتمع.  ) البيئة التعليمية ت ييرات مثتملة

وجمكين الأفراد من امتلا     ،ايةاد نلام تعليم أزهر  قادر ع   متا عة الت يير المستمر  -

 . ) اجخاذ القرار، والحري ع   التنمية الذاجية باستمراروالميار ة  ،المعرفة

الأزهر ة  ا بتدا ية    الأخذ بنلم  دار ة حديةة تسهم  ) رفع  فاءة الأداء الإدار  بالمعاهد  -

ا ستراجيةية،  ،  وجطلأ ره كالقيادة  الحديةة  الإدار ة  للمداخل  المعاهد  شيلأب  وممارسة 

 .التي تسهم  ) جثقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية

جدعيم القيم الإدار ة الإسلامية وا لتزام بها  ) الممارسات التنليمية وأسالين العمل،   -

 لأنها جضمن نةاح العمل المؤس  ي باستمرار.

   :أهداف التصور المقترح-2

 يهدف التصور المقترح إلى تحقي  ما يلي: 

ددددددتراجيةية،   ▪ دددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة لأ عاد القيادة ا سد ددددددة شد ددددددين ممارسد جثسد

ددددر ددة، تعز ز الةقددافدددة    الممةلددة  ) دددددددد جنميددة الملأارد الريد ددددتراجي،)،  دددددددد  جثددديددد التلأجدده ا سد

ددددددات الأخلاقية(، بهدف  التنليمية، الرقابة التنليمية الفعالة، الت  يد ع   الممارسد

  جثقيق الأهداف التعليمية والمؤسسية بكفاءة وفاعلية. 

 عدددادة النلر  ) التعليم الأزهر  قبدددل الجدددام ) بثيدددر يتم  دراج المدددداخدددل الإدار دددة  ▪

بما يتناسددن  ،الحديةة  ) أسددالين  دارة شدديلأب المعاهد لوعماا الإدار ة المسلفين بها

 مع ملأاجهة التثديات العالمية والت يرات البيئية. 
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ددددددددديلأب المعاهد والهيئة العاملة بالمعاهد الأزهر ة، من   ▪ تعز ز الإبداح وا بتسار لدس شد

جطلأ ر جلأانن العملية التعليمية  وأجل جثقيق التنافسية وا رجقاء بمستلأس الأداء 

 ب  ملها. 

ددددة    ▪ دددداديد القيد ددددات  ددددفد دددددددد القيم والصد دددداى ع    الحفد ددددرورة  دددددددد ددددئلألين     ضد دددددددد المسد دددداه  ددددت انتبد لفد

دددددددددات التعليمية  ) ظل الت يرات  دددددددددسد ددددددددد ها  ) المؤسد دددددددددك بها وممارسد دددددددددلامية، والتمسد الإسد

 المجتمعية المعا رة. 

 : التصور المقترح منطلقات -3

 الأسس التالية:  منالتصور المقترح ينطل  

نتا ج الدراسة الميدانية وما جلأ لت  ليه من وجلأد قصلأر  ) ممارسة أ عاد القيادة  ▪

دددددديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة، ووجلأد الكةير من المعلأقات   ددددددتراجيةية لدس شد ا سد

 التي جثلأا دون ممارس هم لها. 

ددددتقبليدة التي يلأاجههدا التعليم ظهلأر  ▪ لأزهر ؛ ممدا يتطلن  بتددايي ااااالتثدديات المسددددددددد

 بدددالغ الأهميدددة  ) النلم الإدار دددة  
 
                               جطلأ را
 
لتددددعيم وجطلأ ر كدددافدددة جلأاندددن للقيدددادات،        

 العملية التعليمية داخل المعاهد الأزهر ة. 

دددددددرورة   ▪ دددددددات جطلأ رضد دددددددسد دددددددالين التنليم الإدار  بمؤسد ،  لأزهر  ا بتدايي االتعليم  أسد

ددددددددمانات نةاح الأزهر  )   حير ددددددددع الخطط    ،بمهامه قياماايعد أحد ضد من خلاا وضد

ددددلأر  دددددددد دددددات التي تعدال  نلأاي) القصد دددددددد دددديداسد دددددددد وجثدديدد الإمسدانيدات والمهدارات اللازمدة   ،والسد

دددديلأب المعداهدد وجقدديم البيداندات اللازمدة  جخداذ  دددددددد لتطلأ ر الأداء الإدار  والتنليمي ليد

 القرار السليم. 

ددددددات مةددل القيددادة   أهميددة  ▪ دددددددد ددددسد دددددددد جبني مددداخددل  دار ددة أ بتددت فدداعليدداتهددا  ) جطلأ ر المؤسد

 ا ستراجيةية، لتثقيق التطلأر والتميز للتعليم قبل الجام ). 

والتي ملأا بددددددة   ▪ ددددداة،  الحيد دددددا ت  دددددت جميع مةد التي دخلد دددددة  دددددة التكنلأللأجيد العلميد الةلأرة 

ومهارات دفع العاملين نثلأ   ،جتطلن نلم  دار ة فعالة جمتلك مهارات التعامل معها

ددداهددددد الأزهر ددددة ع     ددددتلأس أداء جميع العدددداملين  ) المعد دددددددد ددددتخدددددامهددددا، وا رجقدددداء بمسد دددددددد اسد

ددددداديمي الم ي والأكد ددددتلأس  دددددددد دددددة،    ،المسد التكنلأللأجيد ددددددات  ددددتةد دددددددد المسد ددددددث  أحد ددددددر بهم ع    وجد
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دددامددددل  التسد دددددددابهم مهددددارات التعلم الددددذاتي وجطلأ ر خبراتهم، لتثقيق  دددددددد بددددؤ سد وا هتمددددام 

   جلأانن العملية التعليمية ب  ملها. واليملأا  ) 

دددددك ا ▪ جلد جثقيق  دددددد  )  ددددداهد المعد دددديلأب  دددددددد ليد والتنليمي  ددددددور الإدار   الد دددددة  أهميد لمهددددددام   براز 

ددددئلأليدات، المعداهدد الأزهر دة والعداملين والفنيين   بدالتعداون مع جميع المعلمين  )  والمسددددددددد

 . ، من خلاا ممارسة أ عاد القيادة ا ستراجيةيةوغيرهم

   :مسلمات التصور المقترح -4

جصددددلأر المقترح ع   مةملأعة من المسددددلمات  بد من ا هتمام بها ووضددددعها اا        ي بنى

 وجتمةل فيما ي ):   ، ) ا عتبار

دددددددددددتيعابها  ▪ دددددددددددمات السلأن الأز ) فهلأ حتمية  بد من جقبلها واسد دددددددددددمة من سد أن الت يير سد

ددد دددد ي، وجنفيذ جلك الت ييرات والتطلأرات   والتعامل معها من أجل نةاح العمل المؤسد

 يثتاج     جدية ومةابرة  ) عمليات التنفيذ. 

دددد ي   ي تي بدون عمل أو مةهلأد و  يتثقق بالأمنيات؛ بل  ▪ دددددددد دددد د دددددددد النةاح والتميز المؤسد

ددددسددددددددددددددددة من أجدددل ا حتفددداى بمسددداندددة   يتطلدددن بدددذا  ةير من جهلأد العددداملين  ) المؤسددددددددد

 مرملأقة للمعاهد الأزهر ة. 

ددددتراجيةيددددددة  اا  مدددددددخددددددل القيددددددادةأهميددددددة   ▪ والإدار     )اسددددددددد التنليمي  التطلأ ر    ، جثقيق 

 وجثقيق التنافسية والتميز للمعاهد الأزهر ة. 

 : التصور المقترح آليات تنفيذ -5

 :جتضح فيما ي ) ،التصلأر المقترح لتنفيذ الآلياتوجد مةملأعة من ت 

 تحديد التوجه الاستراتيجي آليات تحسين البعد الأول: ❖

ددددتراجي،)    الآليدداتجلأجددد  عض  دددديلأب المعدداهددد  ) جثددديددد التلأجدده ا سددددددددد دددددداعددد شددددددددد تسددددددددد

 لمعهد، وجتمةل فيما ي ): با

 جتسم بالمرونة واللأاقعية. وضع رؤ ة ورسالة وا حة لوهداف المراد جثقيقها  ▪

  ستعانة بمصادر متنلأعة تساعد  ) اجخاذ القرار السليم. ا ▪

 مع الت يير المستمر  ) البيئة التعليمية.  لتتلاءمالتثدير والتةديد لقلأاعد العمل  ▪

التخطيط  عيد المدس وفق جدوا زمني مثدد لعمليات التثسدددين، مع متا عة مدس  ▪

 التقدم وجثقيق الأهداف. 
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الجمديدع   ▪ ددددددل  جثمد مع  ددددددد،  المعهد دددددداملين  )  العد ددددددة جميع  بميدددددددددددددددددددار د دددددداع)  الجمد التخطيط 

 للمسئلألية كاملة. 

 المجهلأد، اللأقت، الماا( أ ناء وضع الخطة، لتقليل التسلفة   استبعاد مصادر الهدر ▪

 والحصلأا ع   أفضل أداء. 

 :تنمية الموارد والوشريةآليات تحسين البعد الثاني:  ❖

دددددددددددر ةتسدددددددددددداعد شدددددددددددديلأب المعاهد  )  الآلياتجلأجد  عض  لمعهد،  با  جنمية الملأارد الريد

 وجتمةل فيما ي ): 

 )   همالتي تسددداعد  ، وجزو دهم بالأسدددالينا هتمام بتنمية وجدر ن الملأارد والريدددر ة ▪

 . والتنمية الذاجيةعمليات التثسين والتطلأ ر  

ددددتخددددمدددة  ) العمدددل ▪ وجزو دددد   التعرف ع   كدددل جدددديدددد بخصدددددددددددددلأي التكنلأللأجيدددا المسددددددددد

 . المؤسسة بها

 جقسيم العمل ع   العاملين من خلاا التلأ ي  اللأظيفي.  ▪

 جمكين العاملين وجعلهم قادر ن ع   التصرف بفاعلية ومرونة.  ▪

ددددددددة لتنمية أفسارهم ▪ للقيام ببعض     الإدار ، ومنثهم التفلأ ض  عطاء العاملين فر د

 . المهام والمسئلأليات

ودعم   ةوالعداا  ةوالملأضدلأع)  ةوا لتزام بالمصددا ) ،مع العاملين  ةبناء علاقات قلأ   ▪

 بقدراتهم. وا هتمام   ،العاملين

 وا حتفاى بهم.  جثسين وجطلأ ر الكفاءات وجقديم الدعم اللازم لهم ▪

 :آليات تحسين البعد الثالث: تعزيز الثقافة التنظيمية❖

لمعهد،  با  تعز ز الةقافة التنليميةتسدددداعد شدددديلأب المعاهد  )  الآلياتجلأجد  عض 

 وجتمةل فيما ي ): 

ددددددر  ، والحري ع   المحافلة ع   مسانته    ▪ ددددددر  قافة اللأ ء وا نتماء لوزهر اليد نيد

 السامية ع   المستلأ ين الإقليمي والعالمي. 

ددددية للتعليم الأزهر   ▪ ددددية الأزهر الدينية، والتي جمةل ميزة جنافسد ددددلأ د الت  يد ع   خصد

 ع   التربية والتعليم. 
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ددددر التثفيز للعدداملين بددالمعدداهددد من أجددل ايةدداد روح   ▪ دددددددد جقددديم المسددافددآت وجلأفير عنددا د

 التنافسية الير فة فيما بيتهم. 

ددددددافظ ▪ المعنلأ    ةالمحد الروح  رفع  دددددداملين  ةع    ددددددديمللعد دددددداد    ، وجقد المد دددددددعم والتعز ز  الد

ددددجيع    ،والةندداء ع   انةددازاتهم  ،والمعنلأ  لهم وجفةير   ،بددداح وا بتسددار لددديهمالإوتجددددددددد

 . عندهم ةالطاقات السامن

بدددددق  فيزجح ▪ لدددددس العدددداملين لبددددذا المز ددددد من الجهلأد لإنةدددداز الأهددددداف   ةالدددددافعيددددة 

 واجقان. 

ددددتفددادة من قدددرات العدداملين ▪ دددددددد دددددداعددد  ) انةدداز المهددام   ا سد دددددددد بمددا يسد ومهدداراتهم المتنلأعددة 

 . المطللأبة

 التعامل مع الآراء المعارضة بالإقناح.  ▪

 ميار ة العاملين  ) متا عة التقدم الذ  يتم  نةازه.  ▪

 ا عتماد ع   فرق العمل للأضع الأهداف وحل الميكلات.  ▪

 :آليات تحسين البعد الرابع: الرقابة التنظيمية الفعالة❖

  جثسين الرقابة التنليمية الفعالةتساعد شيلأب المعاهد  )   الآلياتجلأجد  عض 

 لمعهد، وجتمةل فيما ي ): با

 متا عة أداء الأفراد  ) اللأحدات ا دار ة التي يعمللأن بها.  ▪

الرقدددابدددة ا لكترونيدددة لمتدددا عدددة التزام العددداملين، و  ▪ ددددتخددددام  ددددتخددددااسددددددددد ددددمدددة  اسددددددددد البصددددددددد م 

   هم. الإلكترونية لمتا عة حضلأر 

 . ضع معايير لرقابة ومتا عة الأداء داخل المعهدو ▪

 . دخاا التعديلات الإدار ة للارجقاء بمستلأس أداء العاملينا ▪

 . من عملية الرقابة  ) وضع خطط جراع  الأهداف المستقبلية  ا ستفادة ▪

 . م جقلأ م الأداء ك ساا لترقية العامليناستخدا ▪

 . باليفافية  ) عملية جقييم العاملينا لتزام  ▪

 . ضع  ليات للحد من جثر   المعللأمات وتيلأيههاو ▪

 التتبع المستمر لملأاطن الخلل، ومعالجة نلأاي) الضع  قبل أن يتفاقم أ رها.  ▪

 . ج  د من أن ا عتمادات المالية المخصصة للمعهد جصرف بصلأرتها الاحيثةاا ▪
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 . اجتماعات دور ة للتعرف ع   الميكلات التي جلأاجه العاملين والمبادرة بثلها عقد ▪

   :الأخلاقية لتأليد على الممارساتآليات تحسين البعد الخامس: ا❖

ددددددددددات الأخلاقية  تسددددددددددداعد شددددددددددديلأب المعاهد  )  الآلياتجلأجد  عض  ددددددددددين الممارسد جثسد

 ، وجتمةل فيما ي ): بالمعهد

 جلأز ع المهام ع   العاملين  عدالة.  ▪

وجفلأ ض الصدددددددددددددلاحيدددات    ،بدددداء الرا    ةا حترام المتبدددادا وحر    قيمع      ةالمحدددافظ ▪

 . للعاملين

وعرض الميدددددددددددكلات    ،فتح قنلأات التلأا دددددددددددلوع   جنسددددددددددديق جهلأد العاملين    الحري  ▪

 . خر ن دون تعصنالآواقناح  لحلها، والس ) 

 . ه العاملين     التعامل بؤيةابية مع المستفيدين وجت ▪

 . المعايير الأخلاقية  ) ج دية المهامب التمسك ع    الت  يد ▪

 . ا لتزام وا نضبار بين العاملين نير ▪

 . جقييم أداء العاملين  ) ضلأء الممارسات الأخلاقية الخا ة بهم ▪

 . عقد ندوات علمية عن السللأ يات الأخلاقية وأهمية ممارس ها ▪

 . ر دليل  رشاد  لمعايير السللأ  الأخلا ) للعاملين وفت ▪

 . التي يقلأم بها العاملين غير المرغلأبةجنفيذ عقلأبات للممارسات الأخلاقية   ▪

 وسبل التغلب عليها لتصور المقترح الصعو ات ال   تواجه تطبي  ا - 6

ددددعلأبدات التي جلأاجده جطبيق ا دددددددد ددددلأر المقترح ) هدذا المحلأر يتم جنداوا الصد دددددددد ، يليهدا  لتصد

  عض المقترحات للت لن ع   هذه الصعلأبات، وجتمةل فيما ي ): 

دددديلأب المعددداهدددد والعددداملين للت يير، و مكن الت لدددن ع   ذلدددك من   ▪ مقددداومدددة  عض شددددددددد

ددددددح  ددددددؤون التعليم الأزهر  جلأ د ددددددين  يد خلاا عقد لقاءات جلأعلأ ة من القادة المختصد

ددداتهددددا، وبيددددان دور  ددداهددددد وجثقيق جلأدة عمليد التنليمي  ) نةدددداح المعد أهميددددة التطلأ ر 

 . القيادة ا ستراجيةية  ) جثقيق ذلك التقدم والتميز

  ، غياب الرؤ ة ا سددتراجيةية والنلرة المسددتقبلية الخا ددة بتطلأ ر المعاهد الأزهر ة   ▪

دددديلأب   دددددددد ددددرور جر ) القيددادات وشد دددددددد ددددع أحددد شد دددددددد و مكن الت لددن ع   ذلددك من خلاا وضد

 المعاهد جلأافر المهارات ا ستراجيةية لديهم. 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2258  

ددددددتراجيةية  ) العمل  ▪ ددددددة القيادة ا سد دددددديلأب المعاهد  ) ممارسد قلة الخبرة والمهارة لدس شد

الإدار ، و مكن الت لن ع   ذلك من خلاا جنليم دورات جدر رية  ) مةاا القيادة 

 ا ستراجيةية لتلأضيح مفهلأمها وأهمي ها وأ عادها و يفية ممارس ها. 

دددددالتعليم الأزهر ، و مكن  ▪ بد دددددل الإدار   للعمد دددددة  المنلمد دددددات والللأا ح  ددددر عد دددددددد التيد جملأد 

ددددر عددات والإجراءات   الت لددن عليهددا من خلاا تعددديددل  عض الللأا ح والأنلمددة والتيددددددددد

وتسدمح للمعاهد الأزهر ة با سدتقلالية الإدار ة  )  عض   ،التي جلأفر المرونة الإدار ة

 الأملأر، بما يتناسن ومتطلبات التطلأ ر. 

  ة وقل ،لخدمات بالمعاهد الأزهر ةر اضدددددددددع  ا عتمادات المالية المخصدددددددددصدددددددددة لتلأ ) ▪

الحلأافز المقددمدة للقيدادات والمعلمين والعداملين بهدا، و مكن الت لدن عليهدا من خلاا  

 جلأفير الملأارد المالية اللازمة لأداء المهام ع   أ مل وجه. 

دددددددية داخل المعاهد الأزهر ة ▪ دددددددسد وا قتصددددددددار ع   النلرة الفردية   ،غياب النلرة المؤسد

الدفدر دق ووجدلأد   بدروح  ددددددل  والدعدمد دددددداعد)  الدجدمد ددددددل  الدعدمد ددددددة  ددددددافد دددددداب  دقد الدفدرد  وغديد والأداء 

دددديدادة العمدل الفرد ، و مكن الت لدن ع   ذلدك من  ددددراعدات داخليدة جؤد      سددددددددد  ددددددددد

 ،خلاا  دارة الصددراح التنليمي وتجددجيع روح العمل الجماع) والعمل بروح الفر ق

وعقددددد ورش عمددددل لتدددددر ددددن جميع العدددداملين بددددالمعهددددد ع   أهميددددة العمددددل الجمدددداع)،  

ددداهددددد بتثقيق العدددددالددددة  ) جلأز ع المهددددام المطللأبددددة من العدددداملين،  المعد دددديلأب  دددددددد والتزام شد

 وا هتمام بهم وتججيعهم ع   ا بتسار والإنةاز. 

دددا   ▪ ددداهددددد الأزهر ددددة بمد بددددالمعد   ، جطلأ ر الأداء الإدار  ع    يجدددددددددددددجع     جملأد مندددداب العمددددل 

وا لتزام اليددددددددددددددددديدددد بدددالتعليمدددات والللأا ح والقلأانين، و مكن الت لدددن ع   ذلدددك من 

دددديلأب المعاهد  ) جنفيذ الللأا ح والقلأانين وا هتمام بةانن التنليم   دددددددد خلاا مرونة شد

 غير الرسمي داخل علاقات العمل. 

ددددددددددددع  عمليات المتا عة وجقلأ م الأداء بالمعاهد الأزهر ة، وظهلأر عامل المجاملات    ▪ ضد

ددددددددية  ) نتا ج التقييم، و مكن الت لن ع   ذلك من خلاا اجباح   ددددددددخصد والعلاقات الجد

دددد ي دددد ددددددددد ددددير    ،المعدايير المحدددة لتقييم الأداء المؤسددددددددد ددددبدة من يةردت عليده التقصددددددددد ومثداسددددددددد

بدالإضددددددددددددددافدة     اختيدار الأفراد الدذين يتميزون بدالنزاهدة  والتلاعدن  ) نتدا ج التقييم، 
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دددددالين الرقابة الإلكترونية  ) عمليات التقييم   دددددتخدام أسد  عن اسد
 
دددددلا                                                          والحيادية، فضد
 
              

 لعمليات التلاعن والتدخل من  عض الأفراد لت يير جلك النتا ج. 
 
                                                         منعا
 
     

 : التصور المقترح الجهة المسئولة عن تطبي  -7

ددددئلألدة عن جطبيق ددددلأر المقترح  جتمةدل الجهدة المسددددددددد دددددددد  ) الإدارة العليدا المتمةلدة  )   التصد

 ي ):  المجلل الأع   لوزهر وقطاح المعاهد الأزهر ة، و تم ذلك من خلاا ما

جلأفير الدعم والتطلأ ر اللازم لتثسددين الممارسددات الإدار ة ليدديلأب المعاهد الأزهر ة   ▪

ددددتراجيةيدة، من خلاا عقدد دورات جددر ريدة وورش   دددددددد ددددتخددام مددخدل القيدادة ا سد دددددددد بداسد

 عمل عن مهاراتها وسبل جنفيذها  ) العمل المؤس  ي.  

ددددددر عات   ▪ دددددديلأب المعاهدودعم التيد ددددددتقلالية التنليمية والإدار ة والمالية ليد  ،منح ا سد

 بما يضمن مرونة اجخاذ القرار. 

ددددددددلاحيات العاملين ▪ ددددددددار العمليات الإدار ة الزا دة، والتخفي  من جثديد  د ، واختصد

 المر ز ة الزا دة. 

  طلأ رت ▪
 
 القلأانين المتلأافرة حاليا
 
 عملية التطلأ ر التنليمي.  اجمام  )  ، بثير تساعد                       

ددددية تسدددددتلأجن و  وجلأد قيادة واعية جؤمن بالت يير وتسددددد    ليه، ▪ ددددسد ددددر  قافة مؤسد نيد

 الت يير والسير نثلأ التميز والتنافسية. 

بددددآراء جميع    ▪ ددددددددار ددددة والإبددددداح وا هتمددددام  دددددددد ندددداجح جتلأافر فيدددده الميد جلأفير مندددداب عمددددل 

 .
 
 و يفا

 
 العاملين  ) المعهد، بهدف ارجفاح مخرجات التعليم  ما

 
      

 
                                                  

دددددددادهددم ▪ وإعد ددددددة  دددددر د دددددددد الددريد المددلأارد  ددددددل  دددددد هدديد ددددددة  جد المددهددندديد ددددددة  الددتددنددمدديد بددرامددج  ربددط  خددلاا  مددن   ،

 ا ستراجيةية. با حتياجات الفعلية للقيادات  ) مةاا القيادة 

، ا هتمام باختيار الملأارد الريدددر ة من معلمين وشددديلأب وو لاء وأخصدددا يين وغيرهم ▪

 . حسن الكفاءة والجدارة المهنية واللأظيفية

دددددددددع رؤ ة لإدارة المعاهد الأزهر ة    ▪ لتثقيق مخرجات ذات جلأدة والتعليم الأزهر  وضد

 . تعليممرجفعة، من خلاا جدعيم  قافة التميز  ) اا

ددددتخددددام الأجهزة التكنلأللأجيدددة  ) المعهدددد، وجلأفير جلأفير البنيدددة التثتيدددة اللازمدددة   ▪    سددددددددد

 . لتدر ن المعلمين والعاملينميزانية مثددة 

 . معاهد متميزة حصلت ع   الجلأدة وا عتماد المؤس  ي قامة شراكات ناجحة مع  ▪
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دددديلأب والمعلمينجلأفير برامج جدددر ددن ▪ ددددتخدددام اا يددة لليددددددددد دارة الرقميددة ونلم  ع   اسددددددددد

 . لكترونية  ) العملالمعللأمات الإ

ددددات  ▪ المعللأمد ددددة  ددددايد ددددة    جلأفير  دارة أمن وحمد دددداا الإلكترونيد ددددد، ووالأعمد جلأفير  بسدددددل معهد

 علأامل السلامة المهنية والاحية لجميع العاملين بالجامعة. 

،  متخصددددصددددين  ) هذا المجااب  وا سددددتعانة معهد نيدددداء وحدة التثلأا الرقمي بسل  ▪

 وإنياء ملأقع للمعهد ع   ملأاقع التلأا ل ا جتماع). 

 : توصيات البحث

 يوص   البحث بما يلي: 

تعز ز ممارسدة القيادة ا سدتراجيةية لدس شديلأب المعاهد ا بتدا ية الأزهر ة، لما لها   ▪

 من ج  ير ايةا ي ع   بيئة العمل و فاءة وفاعلية الأداء الإدار . 

دددددددددددد  الةدددداني من خلاا عمليددددات التفلأ ض الإدار ، وامدددددادهم  ▪ اعددددداد قيددددادات الصد

 بسافة المهارات والأسالين الإدار ة التي تساعدهم  )  دارة المعاهد الأزهر ة. 

ددداهددددد ا بتدددددا يددددة الأزهر ددددة، لرفع اللأع) بمفهلأم   ▪ دددديلأب المعد دددددددد عقددددد دورات جدددددر ريددددة ليد

دددد هدا لتثقيق جلأدة الأداء   دددددددد ددددتراجيةيدة ومهداراتهدا وأ عدادهدا و يفيدة ممدارسد دددددددد القيدادة ا سد

 اللأظيفي والم ي. 

ددددتندد لمهدارات القيدادة  ▪ دددددددد دددديلأب المعداهدد ا بتددا يدة الأزهر دة تسد دددددددد ددددع معدايير  ختيدار شد دددددددد وضد

 ا ستراجيةية ومدس جلأافرها لديهم، وجعلها من شرور التر ) اللأظيفي. 

ددددة،  ▪ ددددتراجيةيد دددددددد ددددادة ا سد ددددددددة القيد دددددددد ددددارسد ددددادة النلر  ) القلأانين والللأا ح التي تعلأق ممد  عد

ومثاولة جطلأ رها بما يتماشددددددددددد ى مع الأوضددددددددددداح الحالية والنلرة المسدددددددددددتقبلية للتعليم 

 الأزهر . 

دددددددددر  قافة القيادة ا سددددددددددتراجيةية بين الجميع ▪ ، معلمين، عاملين، فنيين(  )   دارة  نيد

دددددددددددالح نةاح  ددد ها لصد دددددددد دددددددددددتفادة من ممارسد دددددددددددتلأ اتها، وا سد المعاهد الأزهر ة بمختل  مسد

 العمل الإدار  والتنليمي. 

 : بحوث مقترحة

 يقترح البحث اجراء البحوث التالية: 
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دددديلأب المعدداهددد بمرحلددة التعليم  ▪ دددددددد لدددس شد ددددتراجيةيددة  دددددددد ددددددة القيددادة ا سد دددددددد معلأقددات ممددارسد

 الةانلأ ، وسبل الت لن عليها من وجهة نلر المسئلألين. 

 . دور القيادة ا ستراجيةية  ) جثقيق ميزة جنافسية للتعليم الأزهر  قبل الجام ) ▪

 مراجع البحث 

: المراجع العر ية
 
                 أولا
 
    

القاهرة   ، معجم مصطلحات ومفاهيم التعليم والتعلم(.  2009 براهيم، مةد  عز ز  

 ، عالم الكتن . 

(. القيدادة الأخلاقيدة وعلاق هدا بدالإبدداح الإدار  2023بن طدالدن، ع ) بن  براهيم مثمدد ا

ددددرفين التربلأ ين بمدددديندددة  دددددددد لددددس مددددير  المددددارا الةدددانلأ دددة من وجهدددة نلر الميد

 . 149د115،    3(33، جامعة ا سكندر ة،  مجلة كلية التربيةالر اض، 

ددددلأر، مثمد الطاهر  ا دددددددد ــــديد وتنوير  (.   1984بن عاشد ـــ ـ ــ التحرير والتنوير »تحرير المعنى الســ

ــــير الكتاب المجيد ـــ ـ ــ ددددية    ،14ج، العقل الجديد من تفســ جلأنل ،الدار التلأنسددددددددد

 . للنير 

ددددقي  ددددماعيل بن عمر بن  ةير الدميد تفســــير  (.  1998ابن  ةير، عماد الدين أبلأ الفداء اسد

وضددددددع حلأاشدددددديه وعلق عليه مثمد حسددددددين شددددددمل الدين(، القرآن العظيم،  

 بيروت ، دار الكتن العلمية. 

 . ، بيروت، دار  ادر للنير  12مج، لسان العرب(.  2000ابن منللأر، أ ي الفضل   

ــــون أبي داود  .  د.ت(أبلأ داود، سدددددددددليمان بن الأشدددددددددعر  ـــ ق: مثمد مثخي الدين   حقت  ،ســ

 المكتبة العصر ة. بيروت، عبد الحميد،  

الر دداض، دار الخر ،)    ،  10، رالإدارة في الإســــــــــــلام(.  2006أبلأ سدددددددددددددن، أحمددد  براهيم   

 للنير . 

ــــية والتربوية(.  2011رجاء مثملأد  ،  أبلأ علام ـــ ـ ــ (، 6،  رمناهج البحث في العلوم النفســ

 . دار النير للجامعات  ،القاهرة

دددديروت مثملأد مثمدددد  ،أبلأ علأض ددددتراجي،)  (. 2018   شددددددددد دددددددد   ةدار لتطلأ ر    ةمقترح  ةرؤ دددة اسد

  ، ةالتربي  ة للي  ة مجــــل  ،وا عتمدددداد  ةمعددددايير الجلأد  ءوضزهر   )  أالتعليم اا

  265  د215  (،202  ة،والمعرف  ةللقراء  ةالمصر   ةالجم )  ،عين شمل ةجامع
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 . 

ــــلولية في ال  (. 2000 براهيم   أحمد  أحمد،   ـــ ـ ــ ، القاهرة ، دارة المدرســــــــــــيةإالجوانب الســ

 . دار الفكر العر ي

ددددر  أاا دددددددد   ةالاســــــــــــتراتيجي   ة ملخص الخط  ةةزهر  أقطددداح المعددداهدددد اا  ةر ددداا  : زهر اليد

،  ة زهري متميز أنحو تعليم  "  2030  2022زهري قبــــل الجــــام ي  أللتعليم ال

24 . 

 الأزهري  المعهد  شـــيخ  مهام دليل  (. 2019الأزهر ة   المعاهد  قطاح ر اسدددة  اليدددر  :   الأزهر

 الير  .   هرز الأ  ، مطبلأعات ،القاهرة،

دددددددددددلأعة القرارات الإدار ة،    زهرأاا دددددددددددر  : ملأسد ــــ  وظيفي لشـــــــــــيخ معهد   ة بطاقاليد ــ ـــ وصــ

 .   2011، (أزهري )ج

ددددددين  دددددديةة   (. 2014باديل، عليان حسد ددددددين الميزة التنافسد ددددددتراجيةية  ) جثسد دور القيادة ا سد

ددددل ة،   ددددة جيةد ددددة الميليد ددددذبثد مــــذلرة مقــــدمــــة لنيــــل درجــــة المــــاســــــــــــتر في علوم مد

 جامعة مثمد خيضر  سكرة ، الجزا ر.   التيسير،

ددددمدداعيددل ابن ابراهيم ابن الم يرة     دددددددد الجــامع المســــــــــــنــد  ه(،    1422البخددار ، مثمددد ابن اسد

الصـــــــــحيح المختصـــــــــر من أمور رســـــــــول الله صـــــــــلى الله عليه وســـــــــلم وســـــــــننه 

، جثقيق: مثمد ابن زهير ابن نا ر النا ر، بيروت ، دار طلأق 6، ج وأيامه

 النةاة. 

 – فرنســـــــــــ     –معجم مصـــــــــــلحات التربية والتعليم ) إنجليزي  (.  1980بدو ، أحمد زكي  

 ، القاهرة ، دار الفكر العر ي. عربي (

دور الإدارة المدرسدددية  ) جنمية العلاقات الإنسدددانية من   (. 2014 شددديخة عبدالله البريسي، 

د   111،  6ا(،  19،    مجلـــة الطفولـــة والتربيـــةسدددددددددددددلاميدددة،   منللأر التربيدددة اا

170 . 

،  أصول التنظيم الإداري في النظم الوضعية الإسلامية (.  1993بطي ، رمضان مثمد  

 دار التهضة العربية، القاهرة. 

ددددين اا(.  2020 خرونو   عبدددد الجلأاد،  بكر دددددددد ددددلأر مقترح لتثسد دددددددد دددديلأب   داء ااأجصد دددددددد دار  ليد

  ،  فر اليي   ةجامع ة،التربي ة للي ة مجل  ، ) مصر  الأزهر ة  ةالمعاهد الةانلأ  
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 .   88 د  67 ،  20  (3 

ددددين  ، جثقيق: مثمد عبد القادر  3ر  ،الســــــــــــون الكبرى (.  2003البيهقي، أحمد بن الحسددددددددد

 ،عطا، بيروت

 . دار الكتن العلمية

دددديددد  دت( .  ــان  الجلينددد، مثمددد السددددددددد ــ ــ ــ ـ ــ القدداهرة، دار قبدداء   ،قراءة معرفيــة  -الوحي والإنســ

 . للطباعة والنير والتلأز ع

 – مخطوطة الجمل    (. 2008الجمل، حسدن عز الدين بن حسدين بن عبد الفتاح أحمد  

 مصر، الهيئة المصر ة العامة للكتاب.  معجم وتفسير لغوي لكلمات القرآن،

(. مةدا ت المنداب التنليمي  ) الجدامعدة وجد  يرهدا من 2015الجندايني، أحلام حميدد نعمدة  

مجلة كلية التربية الأســاســية للعلوم وجهة نلر جدر  دد ي جامعة القادسددية،  

 . 437د   426(،  22، جامعة بابل،  التربوية والإنسانية

ددددعيدددددة و خرون  دددددددد وزارة التربيددددة اللأطنيددددة،    ،المعجم التربوي (.  2009الجهلأ ددددة، ملحقددددة سد

ددددددة   ددددددديدمدلأقدراطديد الد ددددددة  الدجدزا در د ددددددة  ددددددالدجدمدهدلأر د بد ددددددة  الدتدربدلأ د ددددددا دق  لدلدلأ د الدلأطدندي  المدر دز 

 اليعبية. 

، جرجمدة خدالدد العدامر ، القداهرة،  2ر  ،فن الإدارة بـالتفويض  (. 2006    ن  ملأاجلأ ) 

 . دار الفاروق للنير

 ا بتدايي   بالتعليم  التلاميذ أعداد  انخفاض  (. ظاهرة  2017  الفتاح  حافظ، حافظ عبد

ــــتير رســــــالة  الأزهر ة، القيادات نلر وجهة من الأزهر     ، منشــــــورة غير  ماجســ

 الأزهر.   جامعة التربية، كليه

 ا بتدددا يددة  المعدداهددد   دارة   )  الإدار    التمكين  ميدددددددددددددكلات  (. 2018   مثمددد  الحدداد ، أحمددد

 د   41  ،2(1   اللأاد ،  جنلأب  جددامعددة ،بــالغردقــة  التربيــة  كليــة  مجلــةالأزهر ددة،  

68 . 

دددددام   دددددددد افر قـدرات قيـادة    -قيـادة التغيير(.  2019الحدديثي، هددس، المطير ، ابتسد مـدى تو

ــــعوديـــة ـــ ـ ــ ــة الســ ، معهدددد الإدارة  التغيير لـــدى المـــديرين في المنظمـــات الحكوميـ

 العامة، مر ز البثلأث والدراسات.  

ددددددددين،   ددددددددين مثمد  حسد ددددددددليمان حسد ددددددددية  ) جنمية العلاقات   (. 2016 ا سد دور الإدارة المدرسد

سلامي”،   ”دراسة جثليلية  ) ضلأء الفكر الإدار  اانالإنسانية لدس المعلمي
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 . 414د   383،  2(168   ، جامعة الأزهر،مجلة كلية التربية

ددددددين،  ددددددالم حسد ددددددلاح سد ددددددتراجيةية  ) مدارا التعليم (.  2021 لمياء  د ددددددة القيادة ا سد ممارسد

،  2، ج   32  (125 ،  مجلة كلية التربية باهاالأسدددداسدددد ي بمثافلة  فر اليددددي  ،  

359  ،382 . 

ددددمة  حلاوة،  ددددلأ  (.  2012 باسد ددددين  ما يراها مدرسد ددددانية بين المدير ن والمدرسد العلاقات الإنسد

دددددة ميددانيدة(،   دددددددد ـــــــ التعليم الةدانلأ   دراسد ـ ــ د   249  ،4(28   ،مجلـة جـامعـة دمشــ

277 . 

دددديلأب المعداهدد   داء ااأواقع اا  (. 2023 خرون و حندان  دددددددددددددلاح الددينالحللأاني،   دددددددد دار  ليد

دددددددلأء مدخل جمبا كايزن  الأزهر ة   ة   )   ،لتعليم الكبار  ة التربوي  ة المجل ، ) ضد

 . 222 د  191  ،2(5 ،سيلأرأ  ةجامع ة،التر ي

ددددالح، سدددددددددددددلايمي (. القيدادة الإسدددددددددددددلاميدة كدآليدة لتثقيق الميزة  2016، أحمدد  حميمددات،  ددددددددد

ددددددددددة حالة  ددددددددددطةة دراسد دددددددددد يرة والمتلأسد ددددددددددات الصد ددددددددددسد ددددددددددتمرة بالمؤسد ددددددددددية المسد التنافسد

المؤسددددسددددات الصدددد يرة والمتلأسددددطة  ) القطاح الصددددناع) الخاي بلأ ية جيةل  

 . 84د   63،  2(7،  مجلة دراسات العدد الاقتصاديبالجزا ر ة،  

دددديددد   دددددددد دددددداونددة، عددا   لطفي، الجمدداا، حمدددان رشد دددددددد (.اطددار مفدداهيمي متسددامددل  2012الخصد

دددددددددة   دددددددد دراسد ددددددددددددلامية  والفكر الإسد ددددر  دددددددد ددددا د الفكر الإدار  المعد ددددادة من منللأر  للقيد

 . 116د   99(،  30،  مجلة كلية العلوم الاقتصادية الجامعةمقارنةة،  

دددددددددددالح بن مثمد   (. الصددددددددددددفات القيادية الناجحة  ) القر ن  2014الخليفي، فلأز ة بنت  د

ة،  
 
ددددلام أنملأذوجدددا دددددددد ددددليمدددان عليددده السد دددددددد     الكر مة سد
 
حوليـــة كليـــة أصــــــــــــول الـــدين                                    

 . 55د 1(،  33،  والدعوة بالمنوفية

جثقيق:  ة،  ســــــــــــون الدارمي"مســــــــــــند الدارمي   (. 2000 عبد الله بن عبد الرحمن  ،الدارمي

 . دار الم ني ،حسين سليم أسد الداراني، المملكة العربية السعلأدية

دددداد ، أرجن ددددراح التنليمي  ) المعاهد   ةدار نمار  أمقترحات جطلأ ر   (. 2020 حمد رشد الصد

  ، ةوالنفس     ة الفيوم للعلوم التربوي  ة معاج ة مجل ،المنيا  ةبمثافظ  الأزهر ة

   . 72 د  39 ،  2(14 د مةل

ددددماحة مثمد ددددر ن سد ددددنع واجخاذ القرار بالتعليم اا  (. 2019   رزق، نسد زهر  أميدددددكلات  د
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ددددلأر   ةجددددامع  ،ة التربي  ة للي  ة مجــــلقبددددل الجددددام )   دددددددد  د   203  ،  3ج  (105ة، المنصد

230   . 

التنظيم  في الإدارة التربو(. 2004 مثمد حسدددن رسدددمي،   ، ا سدددكندر ة، دار  يةالســـلوك 

 . اللأفاء للنير

ددددين    الأزهر دةالمعداهدد   ةدار متطلبدات جفعيدل دور  (.  2022  حمدد  أ ةهدنالرفداع)،    ) جثسددددددددد

 ةة،الدددددقه )  ةبمثددددافظ  ةميددددداني  ةاارد  ةزهر  أالتعليم ا بتدددددايي اا  ةجلأد

 .   1621د1587  (،119ة، المنصلأر   ةجامع  ،ة التربي ة للي  ة مجل

ددددناء كاسدددددن علأاد    ددددية  2020الرقاد ، سد ددددتراجيةية وعلاق ها بالقدرة التنافسد (. القيادة ا سد

ددددمددة عمددان من  دددددددد لدددس مدددير  المدددارا الةددانلأ ددة الحسلأميددة  ) مثددافلددة العددا د

دددداعد  المدير ن،  جامعدة    رســــــــــــالة ماجســــــــــــتير غير منشــــــــــــورة،وجهة نلر مسددددددددد

 . القيادة التربلأ ةكلية العللأم التربلأ ة، قسم الإدارة و بالأردن اليرق الأوسط

والفنيــــــة(  (. 2001 خددددددالددددددد مثمددددددد  الزاو ،   ــــة  التربويــ ــــاه  ـــايــ ـــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ـ )قضـ ــــر  ـــ ـ ــ ــــاصــ المعــ ، التعليم 

  . ا سكندر ة، مؤسسة حلأرا الدولية للنير

ددددعيددددد   وأ رهددددا  ) جطلأ ر   (.القيددددادة2018الزهراني،  براهيم بن حنش سددددددددد ددددتراجيةيددددة  ا سددددددددد

المجلة الدولية  قدرات التعلم التنليمية دراسدة ميدانية بةامعة أم القرسة، 

 .   218د189،  2(42جامعة الإمارات،    ،للأبحاث التربوية

دددد ي 2020الزهراني، عطيددة مثمددد  دددددددد ددددتراجيةيددة لتثقيق التميز التندداف د دددددددد دور القيددادة ا سد  .)

ددددر الرقمي،   ددددددات التعليميددة  ) العصددددددددد ددددسددددددددد المجلــة الأكــاديميــة للأبحــاث  بددالمؤسددددددددد

 . 13د1، الإ دار العاشر، والنشر العلم 

ددددددددسارنة،  دددددددديرة  2، رالتطوير التنظيم  والإداري   (. 2013 بلاا خل  السد ، عمان، دار المسد

 . للنير

ددددليمددان  ددددتهلأتي، امبددار ددة مثملأد سددددددددد ددددتراجيةيددة، مةلددة الخدددمددة 2022السددددددددد القيددادة ا سددددددددد  .)

 .   239د221،  1(37،  المجلة المصرية للأخصائيين الاجتماعيينا جتماعية،  

دار  لمدير   داء ااأجطلأ ر اا  (. 2019 و ء عبد العز ز  ، شددددعبان،  حمدأبراهيم  ،  السدددديد

ددددددي  المعهد الةانلأ  اا ةالةانلأ   ةالمدرا ددددددلأء مبادئ الحلأ م أوشد   ة، زهر   ) ضد

 .  42  د  1  ،120 (30  ،بتها  ةجامع  ،ة التربي ة للي  ة مجل

 ) ضلأء معايير   الأزهر ةدار  بالمعاهد   داء ااأجطلأ ر اا(.  2011 باسم زغللأا الجحات،  



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2266  

رساله ماجستير  ،  ةةدراسة ميدانية ةوا عتماد للمؤسسات التعليمي  ةالجلأد

 . المنصلأرة  ةجامع ة،التر ي  ة  )  ة،غير منشور 

معجم المصـــطلحات التربوية والنفســـية )عربي    (. 2003 ز نن ، النةار، حسدددنشددحاجة،  

 القاهرة ، الدار المصر ة اللبنانية.  عربي (، –إنجليزي    –إنجليزي   –

ددددر فتح)   دددددددد يددداسد ددددرع)، بلقيل غدددالدددن، هندددداو ،  دددددددد دددددددة القيدددادة  2024شد دددددددد جثدددديدددات ممدددارسد  .)

ا ستراجيةية بالمدارا الحسلأمية وسبل الت لن عليها من وجهة نلر المدير ن  

 .  484د435(،  41،  مجلة الإدارة التربوية ) سلطنة عمان، 

دددددددددددمر ،  دددددددددددينار    (. 2020 مثمد زايد   ةمنيراليد   ة ا سددددددددددددتراجي،)  قيادةمقترح لتطلأ ر اا  وسد

التربي  ة مجــــل،  حددددا ددددل  ةبةددددامع ــــتقبــــل  ـــ ـ ــ العر ي للتعليم    ،ة العر يــــةمســ المر ز 

   . 296 د  272،  3ج  ،27(  125والتنمية 

،  الإدارة التســــــــــويقية الحديثة)المفهوم والاســــــــــتراتيجية(   (. 2000  دددددددددددلاح  اليدددددددددددنلأاتي،  

    . ا سكندر ة ، مؤسسة شباب الجامعة  

ددددددددير    ددددددددلأ ثة ،  يد ددددددددتراجيةيات  دارة 2018شد ددددددددتراجيةية ع   اسد (. أ ر مقلأمات القيادة ا سد

سدلأناطرا    الملأارد الريدر ة   ) المؤسدسدة ا قتصدادية ة دراسدة حالة  مؤسدسدة

ددددددعلأد ة ،  دددددد ي مسد ددددددد  مرباح   رســـــــالة دلتوراه غير منشـــــــورة،حاسد جامعة قا د

 . ورقلة بالجزا ر ، قسم عللأم التيسير، جخص   دارة أعماا

ددددعيدد ، نملأذج مقترح لتطلأ ر أداء قيدادات ادارات التعليم  )   (. 2018 هندد أحمدد    الصددددددددد

دددايير التميز الإدار   ددددلأء معد دددددددد ددددعلأديددددة  ) ضد دددددددد كليــــة   ،المملكددددة العربيددددة السد مجلــــة 

 . 315 د  229  ،1(ج178جامعة الأزهر،   التربية،

ددددطندددداع)  ) تعز زالعدددددالدددة2024طدددداهر، هددددالددددة مثمددددد  مددددام مثمددددد    دددددددد دور الددددذكدددداء ا  د  .)  

 . 80د  60،  1(30، مجلة الدراسات  الاجتماعية  ،  ”التثديات والفري”

دددددددددتراجيةية  ) تعز ز    . (2023العامر، اللؤلؤ بنت  ددددددددددالح بن عبدالرحمن  دور القيادة ا سد

ددددة الزلفن،   ددددديند بمد ددددة  ددددانلأ د ددددة الةد ددددات المرحلد لددددددس معلمد التنليمي  مجلـــــة  ا لتزام 

 . 24د1(،  32،   العلوم الإنسانية والإدارية

ددددددطفن ةماجد، عبد الله ددددددلأر مقترح لتطلأ ر الكفايات القياد (.  2016، و خرون مصد   ةجصد

دددددات   متطلبد ددددلأء  دددددددد ع   ضد ددددددارا  المد ددددددير    الإدارة  ة مجـــــل  الإلكترونيددددددة،  الإدارةلمد
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للتربيددة المقددارنددة والإدارة التعليميددة،ة التربوي  ددددر ددة  دددددددد   ، 3( ا8   ، الجمعيددة المصد

 .   163 د  117

ــــوعة الأخلاق والزهد والرقائ  )قصــــــص تر وية من (.  2007عبدالرحمن، ياسددددددر   موســ

ددددة  2، جحياة الأنوياء والصــــحابة والتابعين والصــــالحين(   ددددسد ، القاهرة، مؤسد

  اقرأ للنير والتلأز ع والترجمة . 

( ، دور القيادة ا سددددتراجيةية  ) جثقيق النضدددد   2019عبدالرحيم، عبد الرحيم مثمد.   

دددامددددةة رؤ ددددة مقترحددددةة،   دددد ي  ) المنلمددددات العد دددددددد دددد د دددددددد   المجلــــة العر يــــة ل دارةالمؤسد

 . 164د145،    1(39، 

دددددداد  ،  عبدالفتاح دددددد ي لدس قيادات الجهاز   (. 2011 مناا رشد دددددد د ددددددالين جنمية اللأ ء المؤسد  أسد

جامعة قناة  ،مجلة رابطة التربية الحديثةدار  بةامعة قناة السددلأ ل،   اا

 . 202د   4،113، ا11 (4   ،السلأ ل

 جلأدة  وضدددمان  ا عتماد  معلأقات   عض  (. 2024  سدددالم  اللطي  عبد عبدالقادر، مثمد

دددددة    الفيلأم بمثدافلدة الأزهر دة  ا بتددا يدة  المعداهدد دددددددد ددددبدل الت لدن عليهدا ةدراسد دددددددد وسد

 .   44  د1  ،5(ج201   الأزهر، جامعة  التربية، مجلة كلية  ميدانيةة،

المعدداهددد الةددانلأ    (. 2020 هدداني عبددد الحميددد  ،  عبددد المقصدددددددددددددلأد دددديلأب  دددددددد  )   الأزهر ددة  ةدور شد

 ة، التر ي  ة  )  ة،ماجســـــــــتير غير منشـــــــــور  ة رســـــــــال ،جثقيق التميز المؤسددددددددد ددددددددد ي

 . السادات  ةمدين  ةجامع

ددددالحين   يةسدددددمعةمان،   زهر  ما قبل أمتطلبات جطلأ ر التعليم اا  (. 2024 مراد عبد الصد

دددددددددددلأء الةلأر  دددددددددددر  ) ضد   ، ةالتربي  ة للي  ة مجل  ة،الرا ع ةالصددددددددددددناع) ةالجام ) بمصد

 . 147 د  114  ، 3ج  ،  40(11 سيلأر  أ  ةجامع

(. المنهجية الإسددلامية  ) القيادة التربلأ ة وجطبيقاتها  2024العدوان ، ركان عي دد ى أحمد  

دددددددددر،   د   82(،  43، جامعة الأزهر بالقاهرة،   مجلة كلية التربية ) اللأاقع المعا د

112 . 

 ) جثقيق الأهداف المنيددددددلأدة   ا سددددددتراجيةيةدور القيادة    (. 2019 أمةاا حمد العر فان،  

من وجهة نلر مدير  المدارا فيها،    السلأ تيةداخل مؤسدسدات التعليم العام 

 . 144د124،  38(38 كلية التربية بقنا،   ،مجلة العلوم التربوية

ــه   (. 2009 فتح) درو ش عيددديبة،   مجالاته   –التنظيم الإداري في التعليم العام )أســـسـ
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 . ، القاهرة ، الأكاديمية الحديةة للكتاب الجام ) فعاليته( –

  ة ميداني   ةدراا  ةللاعتماد  الأزهر ةالمعاهد   ج هيلمتطلبات   (. 2014   حسن مثمد ع )، 

  ة جامع  ة،التر ي ة  )  ،ة ماجســــتير غير منشــــور  ة رســــال  ةة،الدقه ) ةبمثافظ

   ة. المنصلأر 

ددددتراجيةيدة ع   ا لتزام   (.جد  ير2015   العلأامي، أحمدد مثمدد ع ) دددددددد دددددة القيدادة ا سد دددددددد ممدارسد

ــاريـــة والبي يـــةالتنليمي،   للـــدراســـــــــــــــات التجـ ، جدددامعدددة قنددداة المجلـــة العلميـــة 

   . 92د68،  3(6السلأ ل،  

دددد ى،  زهر  قبل الجام )  ) أجطلأ ر التعليم اا  (. 2022 خرون و ،مثمد عبد العز زعي ددددددددد

دددد ي  ةضدددددددددددددلأء جثقيق القددددر   ر،  زهأاا  ةجدددامع  ،ة التربي  ة للي  ة مجـــل  ة،التنددداف ددددددددد

 .   81 د  44  ، 4ج  (194

ددددين   دددددددد ددددتراجيةية  ) تعز ز الأداء العا )ة  2021ال زاو ،  رار ع ) حسد ج  ير القيادة ا سددددددددد  .)

ددددددددد  ددددددددتطلاعية جثليلية لآراء عينة من القيادات العليا  ) هي ة الحيد ددددددددة اسد دراسد

ددددعبي،   جددامعددة  ربلاء، كليددة الإدارة    رســــــــــــــالــة مــاجســــــــــــتير غير منشــــــــــــورة،اليددددددددد

 دارة أعماا.  وا قتصاد، قسم 

ددددمر ، عتيق زايدد   دددددددد دددديدد حمددان، اليد دددددددد ددددن رشد دددددددد القيم القيداديدة  ) 2023الفطيمدان، حسد  .)

القر ن الكر م وجطبيقاتها التربلأ ة  ) الأسددرة لملأاجهة جثديات العصددر الرقمي 

 . 205د   141،  1(ج200الأزهر بالقاهرة،    معة، جامجلة كلية التربية، 

ددددل  القلاا، ددددامد ددددة   دددددددددددددددددالح  كد ددددادة(.  2017 خليفد ددددة  القيد ددددا  الإسدددددددددددددلام   )  التربلأ د دددداء    )  ودورهد  بند

 جامعة   الإسددلامية،  الإدارة  جخصدد   ،دلتوراه  رســالة التعليم،  اسددتراجيةيات

دددددات كلية  الحسلأمية،  الإسددددددلامية  ابراهيم  مالك ملأ نا   جمهلأر ة  العليا، الدراسد

 . الدينية اليؤون  وزارة  ندونيسيا،

ددددددددللأ  أ عاد جثليل  . (2021  أمينة ،هلأا ) و خرونق  عينة لدس التنليمية الملأاطنة سد

دددددددداجدددددذة من ددددامعدددددات  ) الأسددددددددد ددددة، الجد ـــة الجزا ر د ــــاديــــات مجلـ ـــ ــ ــ ـ ــ ـ  شــــــــــــمــــال اقتصـ

 . 394.  377،  26(  17،   إفريقيا شمال اقتصاديات

مثمددددددد   نتدددددداب دددددة 2015،  العربيد دددددة  دددددالمملكد بد التعليم  دددددادات  )  دارات  القيد أداء  جطلأ ر   .)

، الر اض، دلتوراه غير منشـورة   لةرسـاالسدعلأدية  ) ضدلأء مبدأ المحاسدرية،  
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 جامعة الملك سعلأد، كلية التربية، قسم الإدارة التربلأ ة. 

ــــنـة  103اللائحـة التنفيـذيـة لقـانون تنظيم الأزهر رقم   ـــ ـ ــ ددددميددة،    ،1961لســ الجر ددة الرسددددددددد

 . 1975،  18، ا13جمهلأر ة مصر العربية،ح

، أســـس بناء الاختبارات والمقاييس النفســـية والتربوية(.  2014سدددلأسدددن شدددا ر  مةيد ، 

 مر ز ديبلأنلأ لتعليم الفكر.  ،الأردن

ددددمددددت و خرون     دددددددد مدددددخددددل   (.جطلأ ر2018مثمدددددين، حيد ددددلأء  دددددددد  دارة جددددامعددددة الأزهر  ) ضد

 مجلة كلية التربية اليدددفافية الإدار ة من وجهة نلر أعضددداء هيئة التدر ل،  

 . 70د 1،  1(،  177جامعة الأزهر،   ،

ددددن،  العامر ، عبده أحمد     مح) الدين، ددددتراجيةية  ) 2023ع ) مثسد (. دور القيادة ا سد

جثقيق الميزة التنافسددية ة دراسددة ميدانية  ) المسددتيددفيات الأهلية بالعا ددمة 

 . 509د  482،  1(4،  مجلة جامعة صنعاء للعلوم الإنسانية نعاءة،  

دددددالمر ع،    ددددعد ددددددددالح سددددددددد ــــتراتيجي  ة القيــــاد  (. 2012  ددددددددد ـــ ـ ــ  ةودورهــــا في تطوير الثقــــاف  ة الاســ

 .   الأمنيةمير ناي  أاا ة، الر اض، جامع1ر  ة،التنظيم 

(. رحيح مسلم،  تاب الأشربة، باب  2010مسلم بن ال جاج بن القيير  النيسابلأر  

كدددددل مسدددددددددددددكر خمر وأن كدددددل خمر حرام،   ددددان أن  دار الكتدددددن   3،ج  1586بيد  ،

 العلمية ، بيروت ، لبنان. 

ددددهددداني، ع ) بدددر أحمددد.  ددددتراجيةيددة  ) الحددد من المخدداطر 2019الميددددددددد دددددددد دور القيددادة ا سد  .)

ددددتراجيةيين  ) مر ز   دددددددد ددددتطلاعية لعينة من القادة ا سد دددددددد ددددة اسد دددددددد التنليميةة دراسد

بحـث مقـدم للحصــــــــــــول على الـدبلوم العـالي في وزارة التخطيط العراقيدة ة،  

 ، جامعة الملأ ل، كلية الإدارة وا قتصاد.  تخصص إدارة الأعمال

ممارسدددات القيادة ا سدددتراجيةية وعلاق ها بالإبداح    (. 2015الم ر ي، رامي  براهيم ملأسددد ى  

ددددطينيدة   دددددددد الإدار   من وجهدة نلر القيدادات الإدار دة العليدا  ) الجدامعدات الفلسد

كلية ا قتصاد والعللأم الإدار ة   ،  غير منشورة   رسالة ماجستيربقطاح غزة،  

 ، جامعة الأزهر   زة،  فلسطين . 

ددددر ، مثمدد المسي    دددددددد ــــير(.  1985الندا د ـــ ـ ــ ــــير في أحـاديـث التفســ ـــ ـ ــ دار ال رب   ،بيروت  ،التيســ

 الإسلامي. 

دددددددديد و خرون  ددددددددلأس ز ر ا السد ددددددددتراجيةية وبيئة 2024النةار، رضد بين القيادة ا سد (.العلاقة 
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التنليمية،   للالتزام  دددديط  دددددددد اللأسد دددددددور  الد ددددددةة  ددددددداخليد الد ددددددل  ــة العمد جــــــامعــــ ــة  ــ مجلــ

 .   424د357،  3(  61   الاسكندرية للعلوم الإدارية،

النبويـة لأبي (. 1425ع ) أبلأ الحسدددددددددددددن ابن عبدد الح) بن فخر الددين    النددو ، ــــيرة  ـــ ـ ــ الســ

 ، دار ابن  ةير، دميق .   12، ر الحسن الندوي 

دددددداغسددددددددددددددتدروم،    روبدرت  هد الشــــــــــــــــــامـلــــــة  (. 2009 ديدمدندغ  الـجـودة  ومـبــــــاد     إدارة  ــــس  ــ ــ ـ ــ )أســ

 . ،  نلأز للنير والتلأز ع ، جرجمة هند رشد ، القاهرةوتطبيقات(

ددددن نلأر الددين القدار     دددددددد ددددلطدان أبلأ الحسد دددددددد ــــرح مســــــــــــنـد أبي (.  1985الهرو ، ع ) بن سد ـــ ـ ــ شــ

 دار الكتن العلمية، بيروت لبنان . ،   1ج  حنيفة،

ددددربيني  ،الهلا )  إدارة المؤســــســــات التعليمية في القرن الحادي والعشــــرين،   (. 2006   اليد

 . المنصلأرة، المكتبة العصر ة للنير 

ــــبـــاب التردي وعوامـــل الاهوضأ  الأزهريـــة "المعـــاهـــد    (. 2012 عبدددد المعبلأد  همدددام،   ـ ــ ـ ــ   "، ســ

 .   53  د 1 ،  49(564   الإسلامية،وقاف واليؤون أاا ةوزار

ددددبي  (. 2013 أحمد عبد الفتاح  الهنداو ،   ددددلأر مقترح لنلام المحاسد  الأزهر ة بالمعاهد    ةجصد

 ة، التر ي  ة  ) ،  ة ماجســـــــــــتير غير منشـــــــــــور   ة رســـــــــــال  ة، ) ضددددددددددددلأء معايير الجلأد

 . زهرأاا  ةجامع

ددددددددمان  القلأمية  الهيئة  ومعاهد   كليات اعتماد دليل  (. 2015  وا عتماد التعليم  جلأدة لضد

 يلأليلأ.  القاهرة، الةالر،   الإ دار ،العالي  التعليم

ـــ   بين الجام ي قبل الأزهري   التعليم(.  2010 د ا ياسددددين، ـــر  الماضـ  توجهات "  والحاضـ

 . العر ي الفكر دار القاهرة،  ،ةلتطويره 

: المراجع العر ية مترجمة إلى الإنجليزية 
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