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  ملخــــــــــص
در حول در قمي في تنميدد  درافددافدد  در قميدد  ردد     دو  تهدد ا دردد  دلددددددددددددددد   ر  در   ا      

( ن  م  53درطاربات ذودت صد واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته   وتووظ   نن  در  دلد  ن  ) 
ن  ن  مات صددد واات در     ن  ن د ل در   ي  در اا ودر ال درم حف   ها   دنع صددد واات در     

رمسددحي  وقبف  دتلدد باظ  دررو  وظي  ة ددة  ةيسددي   بم ين  ه ة. ودتب   در  دلدد  درمنهع دروصدد ي د 
رجمع دربياظات. وأظه ت ظ اةع در  دلد  أ  در حول در قمي ر  دو     ه  ةبن ة ه د  في تنمي  درافاف  

ن  ماته   حنث   غ ن ولد  نودفف ه  در قمي  ر   درطاربات ذودت صد واات در     ن  وهه  ظر   
 قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات ذودت صدددددددددددددد وادات  در حول در     عبدا دت نحو  دو  

وتشددددددددن  يجة درن يج   ر  أيمي  در حول در قمي ودو ة در جا ي في ت       ( 4.00ن   3.27در     ) 
نها دت دروصددددددول درسدددددده  ر م  م  ن   مل نا توف ة ن    دنع وتطبيفات تسدددددده  في   ادة ق  دت  
درطاربات ذودت صدددددد واات در         دروصددددددول  ر  درم  م  ودتلدددددد  سددددددا  ننها  ما ت    ن  ف   

درن اةع  ر    ا وهود ف وق ددر   حصداةيا  في دلد جابات أف دد در  دلد  بسدهور  و سد . ةما توصد    
دو  در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات ذودت صدددددددددددددد وادات  ن  درم  مدات ظحو 

( ويي قيم  أكب  0.695حنث أ  قيم  نسدد و  در تر    غ  )  با  ما ن غن  هه  در م    در     
( وغن  ددر   حصددددداةيا   بارإددددداف   ر    ا وهود ف وق ددر   حصددددداةيا  في دلددددد جابات  0.05ن  ) 

دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت    أف دد در  دلددددددددد  ن  درم  مات ظحو 
(  0.105با  ما ن غن  لددددددنودت در ب ة  حنث أ  قيم  نسدددددد و  در تر    غ  )  صدددددد واات در     

 ( وغن  ددر   حصاةيا . 0.05ويي قيم  أكب  ن  ) 
  .در   ي   : در حول در قمي  درافاف  در قمي   ص واات در    

 
   .ة ي  در  اي   هان   درم ك  ب  در      باحا  ناهس ن  في نجال در  اي  در اص   قس  در  اي  در اص  )*(
 .ة ي  در  اي  هان   درم ك  ب  در      أل اذ در  اي  در اص  درمسا    قس  در  اي  در اص   (*)*



(JEQR)   2025 نوفمبــر ، الجـــــزء الاول،  (36دد )ــــــــالع 
 

  

The Role of Digital Transformation in Education on The 

Development of Digital Culture Among Students with 

Learning Difficulties from Their Teachers’ Point of View 

     Lujain Aindi & Adwaa Al Harbi 

Abstract 
The study aims to identify the impact of digital transformation on 

developing digital culture among female students with learning 

difficulties from the perspective of their teachers. The study sample 

consisted of (53) female learning difficulties teachers from public and 

private schools with learning difficulties programs in Jeddah. The study 

followed the descriptive survey method, and an electronic questionnaire 

was distributed. The results of the study showed that digital transformation 

has a very significant role in developing digital culture among female 

students with learning difficulties from the teachers' perspective, as their 

average agreement with the statements regarding the role of digital 

transformation in developing digital culture among female students with 

learning difficulties was (3.27 out of 4.00). This result indicates the 

importance of digital transformation and its positive role in enhancing the 

skills of easy access to the teacher through the programs and applications 

it provides that contribute to increasing the ability of students with 

learning difficulties to reach the teacher and inquire about what they want 

to know easily and conveniently. The results also showed that there were 

no statistically significant differences in the responses of the study 

members from the teachers towards the role of digital transformation in 

developing the digital culture among female students with learning 

difficulties according to the variable of the employer, as the value of the 

significance level reached (0.695), which is a value greater than (0.05) and 

not statistically significant. In addition, there were no statistically 

significant differences in the responses according to the years of 

experience variable, as the value of the significance level reached (0.105), 

which is a value greater than (0.05) and not statistically significant. 

Key words: Digital Transformation, Digital Culture, Learning 

Disabilities, Education.   
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 ة: ـــــــــدمـــالمق

 شدددددددددددده  در ار  درم اصدددددددددددد  تحوت  هج  ا  ظحو در صدددددددددددد  در قمي في هميع نجاتت درحياة  
وأصددددددددددددددبح  در ونوروهيا در قمي  ه  د  ت ي ج أ ن  درنسدددددددددددددديع دته ما ي ودر   يمي ودتق صدددددددددددددداد  
ر مج م ات درح يا . وق  تسددددا    وتن ة يجد در حول بشددددس  غن  نسددددبوق  مل درسددددنودت د  ن ة   

  نما دفع درمؤلددسددات در   يمي  19-   ات در ارمي  در ي ف إدد ها هاةح  ةوفن   اصدد  في ظ  در ح 
در   يميددددد   در م يددددد   ر ددددددددددددددمدددددا  دلدددددددددددددد م د  ددددد   هددددد يددددد ة  تبني دلدددددددددددددد  دتيجيدددددات وأدودت  قميددددد     ر  

 (Abed & Shackelford, 2024 .)    و ماد  در حول در قمي في در   ي  ظف د  ظوعيد  في ننروند
 د دلددددد   دا در ونوروهيا ة ددة نسدددددا  ة  ر   ح دم تغنن   دددددان  در   ي  در ف ن     حنث ي جاو  نج 

في ف سددددد   در   ي  وألدددددارنب  وأدودت . وق  أ دددددا ت در  ي  ن  در  دلدددددات درح يا   ر  أ  يجد در حول 
 حم  في قيات   نساظات ياة   ر حسددددددددددن  هودة در   ي  و  ادة فا  ن     اصدددددددددد    ن نا ي   توظي    

 (. Rizk, & Hillier, 2022بشس  ن  ول وننهجي ) 
وت جاو  درافاف  در قمي  نج د درف  ة     دلدددد   دا د هه ة ودرب دنع در ونوروهي   ر شددددم   
نجمو   ودلدددددددددددد   ن  درمها دت ودرو ا دت درم نو  . فهي ت  ددددددددددددم  درف  ة     دروصددددددددددددول  ر  
درم  ونات در قمي  وتفنيمها ودلددددددددد   دنها ب  اري    إددددددددداف   ر  نها دت در ودصددددددددد  ودر  او   ب   

 قمي . ةما تشدم  درو ي بف دا ا د ن  درسدنب دظي ودر صدوصدي  در قمي   ودرف  ة      درمنصدات در
در  ون  درنفدددد   في دربنلدددد  در قميدددد   وفه  ديةددددا  دته مدددداعيدددد  ود  مقيدددد  ر  ونوروهيددددا در قميدددد  

(. وفي ظ  در حول در قمي درم سددا    أصددب  ن  در دد و   أ   م  ك درطم  2024)درون     
در قمي  رمودكب  ن ط بات لددوق در م  درمسدد فب ي   حنث يع وقع أ  توو  درف  ة       يجة درمها دت 

 در ويف نع در ونوروهيا ودل   دنها ب  اري   انم  نحو  ا  في ظجاحه  د كاد مي ودرمهني.
وتو سددددي ق ددددي  در حول در قمي وتنمي  درافاف  در قمي  أيمي   اصدددد   ن نا ي     د ن   
بدارطم  ذو  صدددددددددددددد وادات در    . فهدجة در لد  ن  درطم  تودهد  تحد  دات ت  يميد  ف  د ة ت ط دي  
دي مانا   اصددددا  وألددددارني ت  يمي  نسيا   تح ياهاته . وتشددددن  د در  ود بحام  ر  أ  در ونوروهيا  

مي    ن  دلددددددد   دنها بط ق ن  ولددددددد    مس  أ  توو  أددة قو   ر    يجة در ل   حنث توف   در ق
ف صددددددددددددا  ر     أكا   ددددددددددددموري  وت ا  ي . ةما  مس  أ  تسددددددددددددا   د دودت در قمي   نا  در طبيفات  
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در   يميدد  در  ددا  يدد  ودرب دنع در ي ت  مدد      دردجةدا  دتصددددددددددددددطنددا ي  في توفن  تجددا   ت  يميد   
ن صددددددصدددددد  ت بي دتح ياهات در  د   ر طم  ذو  صدددددد واات در      نما      ن  نشددددددا ة ه   
و حسددددددددددددد  ن  ظ اةجه  در   يمي . واار اري  فل  دنع در ونوروهيا في در   ي  رهجة در ل  ري  نج د 

   أصدددب  إددد و ة ر دددما  توافؤ در  ل در   يمي  وتمسننه  ن  تحفن   نساظاته  دروان      يا  
(Fernandez, 2021.)   وت  مس   غ دددال درددد و  درمحو   ر م  مدددات في يدددجد در حول در قمي

حنث  فع      اتفه  نسددددددؤوري  توظيف يجة د دودت در ونوروهي  بشددددددس  ف ال ر حفن  أقصدددددد   
 .  ذو  ص واات در    دل  ادة ر طم    اص

وت  دي درم  مدات دو د  نحو  ا  في ظجدام  م يد  در حول در قمي وتنميد  درافداف  در قميد  ر   
درطاربات ذودت صد واات در    . فه   فم    صدمي  وتن نج دلد  دتيجيات در   ي  در قمي درمنالدب    

ر  بي    وتف    در    ودر وهي  درمسدد م  ر طم . ةما   م       تونيف د دودت ودر فنيات در قمي 
دتح ياهات در  د    وت     دراف  در قمي  وتنمي  درمها دت در ونوروهي  د لدددددددالدددددددي    إددددددداف   ر  

(. وتشددددن  د دلدددد   2023ن دقب  وتفني  تف ا درطاربات في دك سددددا  درو ا دت در قمي  ) ب  درح ي   
  ي تب  بشدددس  (  ر  أ  ظجام در حول در قمي في تحفن  أي دف  در   يمي2022درحا ني ونبا ك )

وةن  بمسدددددددددددددد و  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات. فو مدا د ت ع نسدددددددددددددد و  درافدافد  در قميد    ددت قد  ة 
درطاربات     دتلددددددد  ادة ن  در  ل در   يمي  در ي ي يحها در حول در قمي. ونع ذرك  فل  تنمي   

فهما   ميفا     درافاف  در قمي  ر   درطم  ذو  صددددددددددددد واات در     توده  تح  ات  اصددددددددددددد  ت ط ي 
 ودل  دتيجيات ن  ول .

(  در ي تسددددد    ر   نا  دق صددددداد قاة   2030في  قا   ؤ   درمم و  در  اي  درسددددد ود   )
    درم  فد  ودت  ودا . حندث تؤةد  در ؤ د      أيميد   ا  ن  هدات در   ي  بداح يداهدات لددددددددددددددوق 
در م   وتمسن  درطم  ودرطاربات ن  دن مك درمها دت در قمي  ودر نن  در ي تؤي ه  ر منافسددددد  في  

م  درمسدددددددددددد فب ي. ون  يجد درمنط    تةب ع  در  دلدددددددددددد  أيمي  تنمي  درافاف  در قمي  ر   لددددددددددددوق در 
درطاربات ذودت صددددددددد واات در      ري  فف  ر حسدددددددددن  تج ا ه  در   يمي      أ  دددددددددا  ر  ددي   

وفي يجد درسدددددياق  ت تي أيمي  د دلددددد   .ريسوظ   ناصددددد  فا    في تحفن  أي دا در ؤ   درطموح 
قمي في در   ي      تنمي  درافاف  در قمي  ر   قاربات ذو  صددددددد واات در     ن   در حول در   دو 
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وهه  ظر  درم  مات. فهجة در  دلدد  تسدد    ر  تفني  فا  ي  دلدد  دتيجيات در حول در قمي درحاري    
وتحدد يدد  در حدد  ددات ودر يبددات در ي تودهدد  تنميدد  درافددافدد  در قميدد . ةمددا تهدد ا  ر  دلدددددددددددددد وشددددددددددددددداا  
درمما لددات درناهح  ودر  ول درمسدد  ادة  وتف    توصدديات  م ي  ر حسددن   م ي  در حول در قمي  

    صنا  درف د  في تطو   درسيالات ودرب دنع در   يمي  درمنالب .ود 

 ة:ــــــالمشكل
 ة ت درمم و  در  اي  درسدددد ود       تطو   لدددديالدددداتها در   يمي  بما ي ما دددد  نع  ؤ    

(  در ي تسدددددددددددد    ر  تحسددددددددددددن  درنراا در   يمي بساف  ن دح  . وق  تمحو ت يجة  2030درمم و  )
در دددددد د    وتح ن   در   يميدددددد    درم  هددددددات  هودة  ر       ودرم  في  در قمي  در حول  حول  درجهود 

 ددددمن    ادة ةيس   درفطا  در   يمي وتطو   لدددديالددددات  بشددددس  يودكي در صدددد  ودت  وا . ةما ت
در قمي ودر فنيات درح يا   تحييف ا رم ط بات در ؤ   دروقني . وفي يجد درقا   ودهه  درمؤلسات 
در   يمي  تح  ات ن   دة  نا دلددد     تطو   لدددار ها ن  نج د تف    درم  ف  در ف ن     ر  تنمي   

   ب لدارني تودكي در صد  در قمي   ه ا درمشدا ة  در  دعي  في  نا  نج مع ن  في ق  دت درم  
 (.2030) ؤ   درمم و   

وتحييفدا  رهدجة در ؤ د  ودرمسددددددددددددددا  د  في نودكبد  در طو  در ون وهي  وهدي ف   درم غن دت  
درحد ياد  في درمجدال در   يمي  حندث    ت درحداهد  درم حد   ر  تنميد  درافدافد  در قميد  رد   هميع  

وق  (.  Abed & Shackelford, 2024)درم   من . واشددددس   ال ر   فل  صدددد واات در     
(  ر  أ  در مسن  در قمي في در   ي  أصددب  إدد و ة ن ح  رمودكب   2024أ ددا ت د دلدد  درون    )

ن ط بات در صددددد  وتحفن  أي دا در نمي  درمسددددد  دن  في در   ي . وأوصددددد  نؤتم  در حول در قمي 
ا  ر  أيمي  دلدددددددددد   دا  2019يناي     31  ا  خ    2030ر جان ات درسدددددددددد ود   ظحو  ؤ   درمم و  

ل در  دلددددددي   ولدددددد ط  در ددددددو      تحسدددددد  ظ اةع در     وففا  رها.   وهيا در قمي  في در صددددددو در ون
وانا      در  دلددات فل  درطاربات ذودت صدد واات در     تودهه  تح  ات ن ددا    في در ويف  

 Rizkنع در حول در قمي ودك سدددددا  درمها دت در قمي  درم ن . ةما أإددددداف  د دلددددد    ك وين   

& Hillier  (2022   ) نندددالددددددددددددددبددد  ر دودت    أ  يدددجة در لددد  تح دددا   ر  د    دددال وتوني دددات
 ودرل  دتيجيات در قمي  ر  مس  ن  درل  ادة ن  در  ل در   يمي  درم اح .



(JEQR)   2025 نوفمبــر ، الجـــــزء الاول،  (36دد )ــــــــالع 
 

  

ون  أهد    دادة فدا  يد  در م يد  در   يميد   وهدي دتي مداا بدارافدافد  در قميد  ر  مداديدا      
در     در قمي درج  أصدددب  ن  درم تو دت د لدددالدددي  في در     درب ي      نسددد و  در ار . ف صدددب   
ن  در ددددددددد و ة دلددددددددد   دا در ون وهيا و  ادة درمها دت در قمي  ن  قب  درطم  بشدددددددددس   اا في ف  ة  
هاةح  ةو وظا رمفاون  در     در   يمي ودرطم  ذو  صددد واات در     بشدددس   ال. حنث أك ت  

(     وهود فجوة في فه  وتفني  أة  در حول در قمي     تنميد  درافدافد   2022د دلدددددددددددددد  درحدا ني ) 
در قمي  ر   درطم  ودرطاربات ذو  ص واات در       اص   ن  ننرو  درم  مات در ودتي ي  ان    

أ  ظجام در حول در قمي  Fernandez   (2021  )  ه  بشدددس  نبا ددد . ةما أك ت د دلددد  ف ظاظ ي  ن 
في تحفن  أي دف  در   يمي     م  بشدددس  ةبن      فه  دح ياهات درطاربات وتح  اته  في در  ان  

( أ  تطو   لدديالددات در   ي  في إددو  در حول 2023نع در ون وهيا در قمي . وأإدداا  ب  درح ي  ) 
     درطاربات.   در قمي ي ط ي فهما   ميفا  رودقع درمما لات در   يمي  وت ةن يا 

واددار غ  ن  دي مدداا و د ة در   ي  بددارمم ودد  بددار وههددات درحدد يادد  في نجددال در     در قمي  
في ح ود       –فلظ  واسددددددبي نح ود   در  دلددددددات در ي ت ناول درموإددددددو  بشددددددس  ن  م  نح يا   

در حول در قمي في در   ي        دو ت ب و  نشدددس   در  دلددد  في درحاه  ر  دلددد  وتفني     -درباحا ا 
تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته . وذرك  ه ا  
تح ي  در ح  ات ودر  ل وتطو   دلدددددددددد  دتيجيات ف اار  ر    يجة در ل  ن  درطاربات في  صدددددددددد   

 اري:در حول در قمي. وت ب و  نشس   در  دل  في درسؤدل در ةي  در 

في آ د   نن  در  دلدددد  (  0,05ف وق ذدت دتر   حصدددداةي   ن  نسدددد و  دتر  )ي  توه  
دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت صدددددددددد واات   حولن  درم  مات  

   تع    رم غن دت )هه  در م   لنودت در ب ة(؟در    

 ة:ــــــــدراســــداف الــــأه
تحد يد  دو  در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات  ر    تهد ا درد  دلدددددددددددددد 

 ذودت ص واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته .
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 ة:ــــــدراســـة الـــأهمي

تنمي    ودو ة فيلد سده  في  ة د  درمس ب  در  اي     دلد  ن  صدصد  حول در حول در قمي   -1
درافاف  در قمي  ر   قاربات ذودت صدددد واات در       اصدددد  في ظ  نح ود   در  دلددددات 

 در  اي  في يجد درمجال.
لدددددددددددددد وف   قددددا د  ظر  ددددا  ن وددددانم   جمع  ن  ن غن دت در حول در قمي ودرافددددافدددد  در قميدددد   -2

 و صاةص درطاربات ذودت ص واات در    .

بددددار حول در قمي في در   ي  قدددداربددددات   -3  فدددد ا فهمددددا أ م  ر  حدددد  ددددات ودر  ل درم تبطدددد  
 ص واات در    .

 سه  يجد در م  في د   صنا  درف د  ر طو   ليالات ت  يمي  فّ ار  ت ة      در حول  
در قمي رطاربات صد واات در      ن   مل تصدمي    دنع تنمي  نهني  ن  صدصد  ر م  مات في  
يجد درمجال  وتف    توصديات  م ي  ر حسدن  درمما لدات در   يمي  در قمي . ةما  سدا   في تح ي   

ت در د   بيد  ر م  مدات  وتطو   آريدات درد    در فني ودر ني درم ند  ر      يدجد در حول. دتح يداهدا
بارإددددددداف   ر  ذرك   ف ا نف  حات  م ي  ر جاو  در ح  ات در ي ت ن  تنمي  درافاف  در قمي  ر   

 قاربات ص واات در      نما      ف ل ظجاحه  في  نل  در   ي  در قمي.

 ة:ـــدراسـدود الــح
: دق صدد ت در  دلدد      در حول در قمي في در   ي  في تنمي  درافاف   الحدود الموضوووة   ▪

 در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در     ن  وه  ظر  ن  ماته . 

: دق صددددد ت در  دلددددد       نن  ن  ن  مات درطاربات ذودت صددددد واات  الحدود البشووو    ▪
 در     بم د ل در   ي  در اا بج ة.

: دق صدد ت در  دلدد      درم د ل درحسوني  ود ي ي  درم حف   ها فصددول الحدود المكان   ▪
 درمصاد  بم ين  ه ة.

 ا.2025-2024: ت  تطبن  در  دل  في در ص  درااظي ر اا الحدود الزمان   ▪
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 ة:ــــدراســات الــمصطلح

 قمي    مد   : يو  م يد  دتظ فدال ن  درنرداا در ف ند    ر  ظرداا التع  ف الاصووووووووو    
    در فنيات درح يا  في هميع در م يات در   يمي   بما  شددم  تغنن  ق ق در م  ود ظشددط  وتف     

 (. 2024قيم  ه ي ة ر مس  ن ي  )درون      

: يو در غنن  درمنهجي في در م يدد  در   يميدد  ن   مل توظيف در فنيددات التع  ف الإج ائ  
در قمي  ود دودت در ونوروهي  درح يا  في ت  ي  قاربات صدددددد واات در      و شددددددم  تحو   درمح و  

 در   يمي وق ق در      ودر فني   ر  درصيغ  در قمي . 

: نجمو دد  درم ددا ا ودرمهددا دت ودتتجددايددات در ي تمس  در  د ن   لتع  ف الاصووووووووو     ا 
دلدددددددد   دا در فنيات در قمي  بس ا ة وفا  ي   ودر  ان  نع درم  ونات در قمي  بشددددددددس  آن  ونسددددددددؤول  

 (Kerkhoff & Makubuya, 2022 .) 
: ق  ة قاربات ص واات در         دل   دا د دودت ودر طبيفات در قمي  في  التع  ف الإج ائ  

 در      ودر  ان  نع درمح و  در قمي  ودر ودص   ب  درمنصات در   يمي  دررو  وظي  بس ا ة وفا  ي . 

: دإدددددط د  في در م يات درن سدددددي  د لدددددالدددددي  در ي ت  دددددم  فه   التع  ف الاصووو    
ودلدددددددددددددد   دا در غ  درمس وا  أو درمنطوق   ودر ي تره  في   ا درف  ة     دتلدددددددددددددد ما   در  ون    

 (.Rizk & Hillier, 2022دروما  درف د ة  درو اب   در هجل   أو  ه د  در م يات درحسا ي  )
: ي  درطاربات درمتي ت  تشد يصده   لدميا  ب   ر يه  صد واات ت     التع  ف الإج ائ 

 ن  قب  درم  صن   و   فن    نات غ ا درمصاد  في درم د ل در ان .
 :ريـــــار النظـــــالإط

 المحور الأول: التحول الرقمي والثقافة الرقمية في التعليم

: 

في ظ  در طو  در ونوروهي درسددد  ع ودر ف ا در  مي درم سدددا    أصدددب  در حول در قمي في  
نجال در   ي  أن  د إددددد و  تا وح ميتا. فار حول در قمي في در   ي   شدددددن   ر   م ي   دنا  در فنيات  
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در قمي  ودر ونوروهي  في هميع هودظي در م ي  در   يمي    ه ا تحسددددددددددددددن  وتطو   درمما لددددددددددددددات 
يدجد در حول ي ط دي تغنن دت    .در   يميد  وت بيد  دح يداهدات درطم  في درف   درحداد  ودر شدددددددددددددد   

هج    في دربني  در ح ي  در ونوروهي  ر مؤلدددددددددسدددددددددات در   يمي   وةجرك في درافاف  در قمي  ر م  من   
ودرطم . فارافاف  در قمي  ت  ددددددددم  نجمو   ن  درمها دت ودريي  ودتتجايات درم ن  تلدددددددد   دا  

 .(2024 ودص  )درون     در فنيات در قمي  ب  اري  في در     ودر      ودربحث ودر
( در حول در قمي في در   ي  بددد ظددد   م يددد  تحو ددد  درنر  ودر م يدددات  2024  ا  و  ) 

در   يميدد  بدد كم هددا  ر  صدددددددددددددديغ  قميدد  ن طو ة. و    ذرددك ن   مل توظيف در ونوروهيددا درحدد يادد   
 ودر فنيدات در قميد  ر طو   هميع نسوظدات در م يد  در   يميد   هد ا تحسددددددددددددددن  هودتهدا ون  هداتهدا. 

و ح و  در حول در قمي في در   ي        ة أب اد  ةيسدددددددددي   فم  درناحي  در فني   ي  دددددددددم  تطو    
دربنيدد  در ح يدد  در ونوروهيدد  ر مؤلددددددددددددددسدددددددددددددددات در   يميدد  وتوفن  د هه ة ودر طبيفددات در قميدد  درم ندد   

 قمي   (. أنا     درصد ن  درم  في  فلظ  ي ة      تنمي  درم ا ا ودرمها دت در 2023)درشدانسدي   
(.  2021ودروودد  در   يمي   بما  عمسِّنه  ن  در  ان  در  ال نع دربنل  در قمي  )   د      ر   درطم  

و    درصدددددد ن  دردد    ي   تطبن  ظر  وتفنيات  قمي  في  دد ة در م يات ودر  نات در   يمي   بما  
در   يمي  (. وأ ن  د      درصد ن  2023 حسد  ة ا ة د دد  و سد   وتن ة  ظجا  درمهاا )درشدانسدي  

ودر   ُّمي  ي   توظيف در ونوروهيا ر طو   ألدددددددددددددارني در      ودر  ا    ن  درم  من  ودرطم   بما  
 .( 2021     فا  ي  در م ي  در   يمي  )   د   

 

 سددددددددددد   در حول در قمي في در   ي   ر  تحفن  نجمو   ن  د ي دا در ةيسدددددددددددي .  حنث  
يهدد ا  ر  تطو   وتحسددددددددددددددن  هودة در م يدد  در   يميدد  ةسدد   ودت تفددا  بم  هدداتهددا درنهدداةيدد . ةمدا  
 سددددددددددد ه ا ت     در  ا   ودر ودصددددددددددد   ن  هميع د ق دا درم ني  بار م ي  در   يمي   ن  قم  

و موة     ذرك   سدد   در حول در قمي  ر    .(2024وأوريا  أنو  )درون      ون  من  وإدد  ن 
تنميدد  نهددا دت درطم  في توظيف در فنيددات در قميدد  ر      ودر  بن  ودر دد د   بمددا      قدد  دته   

(. ةما يه ا  ر  تحسددن  ة ا ة دردد ة در   يمي   2022و ؤي ه  رسددوق در م  درمسدد فب ي ) هي  
 (.2024؛ أ و هب   2021در  نات ر طم  وأوريا  د نو  )أحم    وتسهن  تف   
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وتنبع أيميد  در حول در قمي في در   ي  ن  ةوظد   عسدددددددددددددده  في   دادة فدا  يد  وهودة در   ي   
بشددس   اا  و ع  ِّ  ق  ة درمؤلددسددات در   يمي      درمنافسدد  ودر طو   درمسدد م  رمودكب  ن ط بات  

 .(2023؛ درشانس   2020در ص  در قمي ون ط بات لوق در م  درمس فب ي  )ظ موظي  

: 

 ما  دلددد   دا درولددداة  در قمي  ودر فنيات درح يا  في در      ةو ة حيييي  في درمنرون   
( أصدددددددددبح  يجة در فنيات أددة  فّ ار  ر حو    2024در   يمي  درم اصددددددددد ة. فوفف ا ر  دلددددددددد   و  )

دربنلددد  در   يميددد  در ف نددد  ددد   ر   نلددد  ت دددا  يددد  ديندددانيسيددد  قددداد ة     ت بيددد  دتح يددداهدددات درم نو دد   
ر م   من . ت ي  درولدددددددددداة  در قمي  ر م  من  تف    درمح و  در   يمي ب لددددددددددارني ن   دة ون نو     

د    درنمطي  در ف ن    درم  ادة في درشدددددددددددد م ودر  فن  فف ا ر  دلدددددددددددد  أ    أه ديا حشدددددددددددداظي  و  .ب ن  
  ت  ن   (  فل  دل   دا درولاة  در قمي  ودر فنيات درح يا  في در       مسّ  درم  من  ن2023)

دو  درم     في در م ي  در   يمي  وتشدددجي       درمشدددا ة  در جا ي . يجة در فنيات توف  ر طم  
ا ن نو   ر   ا   ودر  بن     أفوا ي  ودك شددداا درم ا ا ب ظ سددده   نما      نها دته  في   ف صددد 

 در     درجدتي ودر  ون  در  د ي.
(  ر  أ  در فنيات درح يا  نا  درمحاكاة دتف  دإدددددي   2023وتشدددددن  د دلددددد  درشدددددانسدددددي )

ودرودقع درم    ق  أح ة  ظف   ظوعي  في ق ق ت     درمودد درم     . ف    لدددبن  درماال   مس   
ر طم  في در  وا درطبيعي  دلددددددددد   دا   دنع درمحاكاة ره د  در جا   دتف  دإدددددددددي    ق   اري    

ا     در  ا مت ودررودي  در  مي  بشدددددس  ت ا  ي ونم ع. ةما  مس  رطم  در  اإددددديات  ودر    
و ؤة    .دلددددددد   دا درب دنع در  ا  ي  رح  درمسددددددداة  درم ف ة وفه  درم اةي  درهن لدددددددي  بشدددددددس  أ م 

(     أيميد  توظيف درمنصددددددددددددددات در   يميد  دررو  وظيد  در ي توف  نح و  ت  يميد ا  2021  د د  )
ا في أ  وق  وأ  نسا . يجة درمنصدددددددددات تسدددددددددم  ر طم  بار     وفف ا رسددددددددد   ه   ن نو  ا و  ن اح 

درجدتي   وتمسِّ  درم  من  ن  ن اب   أدد  ة  قاري بشدس  ف د  ودقن . ةما توف  يجة درمنصدات  
 .أدودت تفني  ن طو ة تسا   في تش يص ظفاط درفوة ودر  ف ر   درطم  
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(  ر  أ  دلددد   دا درولددداة  در قمي   سددداي  في  2021وفي لدددياق ن صددد    شدددن  أحم  )
تنمي  نها دت در  ون  در  يا ر   درطم   فار     درفاة      درمشدددددددددددددا  ع در قمي  ودر     در  اوظي  
 ب  درظ  ظ       ق  دت درطم      ح  درمشدددددددسمت ودر  ون  درنف   ودر  د ي. بارإددددددداف   

و  ي    .لد   دا د ر ا  در   يمي  در قمي   ج    م ي  در     أكا  ن    وهاذ ي  ر طم   ر  أ  د
( تؤة      إدددددد و ة در    ي درمسدددددد م  ر م  من      توظيف يجة  2024فل  د دلدددددد  درون    )

  در فنيات بشددددددس  ف اال  نع ن د اة درجودظي در  او   ودر فني  ن  ا. فار ونوروهيا وح يا ت تو ي    
 . جي أ  توو  نصحوا    وظيف ت او  ل ي     ا در م ي  در   يمي  و حف  أي دفها درمنشودة

 

رفد  أحد ةد  در ونوروهيدا در قميد  تحوت  هدج  د ا في قبي د  در  دا د  ودر ودصددددددددددددددد   ن  درم     
د دد   قا ات  2024ودرطم   وفف ا ر  دلدددددد  ) و    (. فب   أ  ةا  در ودصدددددد  تف ن   ا ونح ود 

د  ب  ننصددات  قمي  ن نو  . أتاح  در فنيات درح يا    در  دلدد   أصددب  درنوا ن   د د ب اد ونم   
ا غن  نسددددددبوق  ر  ودصدددددد  درمبا دددددد  وغن  درمبا دددددد  نع قم ه   نما     ف ل ر  م  من  ف صدددددد 

(  ر  أ  درمنصددات در   يمي  دررو  وظي  ق  2023در     در  د  ودرجما ي. و شددن  )درشددانسددي   
د ر م  فد    د    غن ت هوي  در مقد  در ف ند  د   ن  درم    ودرطداردي  ف     د  درم    نصدددددددددددددد   د وحند  

د ونسدددددهم  ر     .  مس  ر طم  دي  در ودصددددد  نع ن  منه  في أ  وق  أصدددددب    ا ون  ددددد   نوهه 
 ب  در لداة  دررو  وظي  وننصدات در ودصد  در   يمي   وت في در غج   در ده   در و    حول أددةه   

 ونس و  تف نه  در  دلي.
( فف  أدت در ونوروهيا  ر  تنو ع ألدددددددارني در  ا   در   يمي   2021وفف ا ر  دلددددددد     د  )

فبجاظي درمحاإددددد دت در ف ن     ظه ت أ دددددسال ه ي ة ن  در ودصددددد  نا  درن ودت  ب  درظ  ظ    
ودر صدددول دتف  دإدددي   ودرمناقشدددات درجماعي  در قمي . يجة د لدددارني تسدددم  ر طم  بارمشدددا ة   

د    درفنود درمسداظيد  ودر نداظيد  در ف ند  د . و ؤةد  أحمد  )در  دارد  و  (      2021تبدادل د فودا  ب ند  
أيمي  در     در شدددددددددددددا ةي درج     ت  در ونوروهيا  فارمشدددددددددددددا  ع در  اوظي   ب  درظ  ظ   وح فات  
ار  ر نمي  نها دت در ودصدددددددد   درنفاش دتف  دإددددددددي   ودر     در  اوظي در قمي أصددددددددبح  ولدددددددداة  ف ا

در مد  درجمدا ي رد   درطم . ةمدا أظهدا تسددددددددددددددا د  درم  من      ن داب د  أدد  درطم  بشددددددددددددددسد  و 
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(  ر  أ   2024نسدددد م  وتف    در    در  د   ن  درحاه . وفي لددددياق ن صدددد    شددددن  درون    )
نة  درم  من  ن  تف    تغج    ده   فو    و دد صددي  رو  قاري. فا دودت در قمي   در ونوروهيا نسا
ا در  دلدي  وتح ي  ظفاط درفوة ودر د ف  وتصدمي   ط  ت  يمي  ن صدصد  وفف ا   تسدم     بع در ف ُّ

( ن  إدددددددددددددد و ة درح داي     در ود    ن   2022تح يداهدات ةد  قداردي. ونع ذردك   عحدجِّّ   هدي )
در  ا   در قمي ودر ودصدد  درمبا دد . ف غ  نمن دت در ونوروهيا   ر  در ودصدد  درشدد صددي درمبا دد   

 ألالي ا في در م ي  در   يمي    اص   في تنمي  درمها دت دته ماعي  ودر اقفي  ر طم .

: 

 عمادِّّ  ن هوا درافدافد  در قميد  ننروند  ن ودان د  ن  درم دا ا ودرمهدا دت ودرفد  دت در ي تمسِّ   
د ف دد ن  در  ا   درود ي ودرمسددؤول نع  ار  در ونوروهيا درم سددا  . فارافاف  در قمي  ر  ت   نج اد 

ودر ودصددد  في   تفا  دلددد   دا د دودت در فني      أصدددبح  ف سددد    دددان   ر   ان  نع درم  ونات 
ي ج ا  هوي  درافدافد  در قميد  في قد  ة در  د     در ح ند  درنفد   ر مح و     .دربنلد  در قميد  درم فدا ة

در قمي  وفه  لددددياقات  درم   دة  ودر منن   ن  درم  ونات درموةوق  ودرم دددد  ِّ . فارم مس   قمي ا يو  
ي  نع درح اي      صددوصدن    ن   سدد طيع دلدد وشدداا درم  ف   وتوظي ها بشددس     د ي وأ مق

 (.2025وأنن  درم  ونات )درنايي  
وم  أيمي  درافاف  در قمي  في ةوظها نها ة ألدالدي  ر  نافسدي  في لدوق در م  درم اصد .  ت

فارمؤلددددسددددات ودرشدددد ةات أصددددبح  تبحث    أف دد قاد        در ويف نع در غن دت در ونوروهي   
ي تب  ن هوا درافاف  در قمي    .درسد      ودر     درمسد م   ودن مك نها دت در  ون  درم   ودر  د ي

بدارفد  ة     در ودصدددددددددددددد  در  دال  ب  درمنصددددددددددددددات درم    د   ودح  دا در نو  درافدافي  وفه  د ب داد  
دته ماعي  ر  ونوروهيا. فهي ت تف صددددددددددددد      درجودظي در فني      تشدددددددددددددم  درجودظي د  مقي   

ا لد     يوده  د ف دد تح  ات ن   دة في  نا  ةفاف ه  در قمي   أ   ي  .ودته ماعي  ر   ا   در قمي
در غن  در ونوروهي ودر جوة در قمي   ن  درمج م ات. رجد  صددددددب  در   ي  درمسدددددد م  ودر    ي درجدتي 

ت ط دي درافدافد  در قميد  درو ي بم داق    .إدددددددددددددد و ة ن حد  ر ح داي     درمهدا دت در قميد  وتطو  يدا
دردنا  در قمي ودر  ةن دت درن سدددي  ر  ونوروهيا. فار ود    ن  دتلددد   دا در جا ي ر  فنيات ودرحياة  

 (.2023درودقعي  أصب  نط ب ا ألالي ا ر صح  درن سي  ودته ماعي  )در  ت   
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تعشدددددددددددسِّ  نها دت درافاف  در قمي  ننرون  ن وان   ن  درف  دت در ي تؤي  درطم  ر   ا    
در  اال نع  ار  در ونوروهيا درم سددا  . فارمها دت در قمي  ر  ت   ت ف ا ت  يمي ا     إدد و ة ألددالددي   

وتح   نها دت دربحث در قمي نساظ    .ر  دد هن  قاد      درمنافسدد  في لددوق در م  درم اصدد 
نحو  د  في يدجة درمنروند . فدارطداردي درم مس   قميد ا  م  دك درفد  ة     دلدددددددددددددد فصددددددددددددددا  درم  وندات 
ب م   وتح ن ها بشددددس  ظف    ودر منن   ن  نصدددداد يا درموةوق  ودرم دددد   . و  ط ي ذرك نها دت  

ظ اةع دربحث  ودرف  ة        ن ف ن  في دلدد   دا نح ةات دربحث درم  صددصدد   وفه  آريات ت تني 
ا في درافدافد  در قميد      .ني  درمح و  بموإددددددددددددددوعيد تف د آ  د  نهمد  أندا در ودصدددددددددددددد  در قمي  مادِّّ  ب د  

فارطم  بحاه   ر  تطو   نها دت در ودصددد   ب  درمنصدددات در قمي  درم نو    نع درح اي      
د د  ودتح  دا. و شم  ذرك درف  ة     صياغ  در لاة   وإوم  ودر  ا   دربنا  في درمناقشات  

 (.2025ا در نو  درافافي في در  ا  در قمي )درنايي  دررو  وظي   ودح  د

ا هددد يددد ة ر طم  في در  بن     أظ سدددددددددددددده  وتطو   أفودددا ي    در ددد د  در قمي      آفددداقددد 
فارمها دت در  دعي  ت جاو  نج د دلددددددددددد همك درمح و  در قمي  ر   ظ ا  نح و  أصدددددددددددن  ونب و . 
ي ط دي ذردك در مس  ن  أدودت در صددددددددددددددمي  در قمي  ودرب نجد  در د دعيد   وتطو   درمح و  درم  د د  

في ظ  يجد در حول در قمي  تب   أيمي  د ن  درسددددددددددنب دظي ةمها ة حنو   ر طم  في درولدددددددددداة .   
درطم  بحاه   ر  فه   من  رويفي  حما   يو  ه  در قمي   واياظاته        در صددددددددددد  در قمي. حنث  

درشددد صدددي   ودر   ا     درم اق  درمح م   في دربنل  دررو  وظي .  شدددم  ذرك ن  ف  ألدددالددديات 
 .  درفو    ودر  ان  درحج  نع در لدددددداة  درمشددددددبوي   وفه  ن اق  در صددددددن  دررو  وظي ك مات درم و 

در  هاظي د ن  درسددددددددنب دظي   ما  در  ون  درنف   در قمي نها ة ألددددددددالددددددددي  تسددددددددا   درطم       
در  دداندد  بحسمدد  نع درم  ونددات. فددارفدد  ة     تح ندد  درمح و  در قمي وفه  درسدددددددددددددديدداقددات درم    دد    
     ودر منن   ن  درحفداة  ودي د  تصددددددددددددددب  نهدا ة هوي  د  في  صدددددددددددددد  درم  وندات درم  وحد . حندث  

در  ون  درنف   در قمي  ما  نها ة ألددددددددالددددددددي  تسددددددددا   درطم      در  ان  بحسم  نع درم  ونات  
درم دد ففدد . فددارفدد  ة     تح ندد  درمح و  در قمي  وفه  درسدددددددددددددديدداقددات درم    دد   ودر منن   ن  درحفدداة  

نها دت  دد ة درهو   در قمي  تو سدددي  .ودي د  تصدددب  نها ة هوي    في  صددد  درم  ونات درم  وح  
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أيمي  ن  دي ة في در صدد  درحاري. فارطم  بحاه   ر  فه  ةيفي   نا  لددم    قمي    جا ي   وإدد ة  
حسددددددددداباته      ننصدددددددددات در ودصددددددددد  دته ما ي بمسدددددددددؤوري   نع درو ي بار  ةن دت قو    درم    

ةما أ  در     درمسدد م  ودر ويف نع در فنيات درج ي ة  شددس  نها ة ألددالددي     .ر مح و  درج  ينشدد وظ  
د.  في درافاف  در قمي . فار ونوروهيا ت غن  بسددددد    نجي    ونا  ع  ب  ح يا ا درنوا ق   صدددددب  ق  م ا غ  

 (. 2024)  ي    .رجد  ح ا  درطم   ر  تطو   نها دت در     درجدتي ودرم وظ  در و    

: 

تشددس  دربني  در ح ي  در ونوروهي  در مود در ف   ر  حول در قمي في درمؤلددسددات در   يمي    
د في نسدددددددن ة در قمن  در   يمي . فاربني  در ح ي  ت تف صددددددد      نج د  وتماِّّ  در ح   د كا  ت فن  
ر ي  توفن  د هه ة ودرم دد دت   دد  ت ط ددي ننروندد  ن وددان دد  ن  درمود د ودر فنيددات ودرب نجيددات د

يوده  درفطا  در   يمي تح  اتٍ هوي    في تطو   دربني    .ت    در م ي  در   يمي  بشددددددددس   ددددددددان 
در ح ي  در ونوروهي   حنث ت ط ي  م ي  در ح يث دلددد اما دت إددد م  ونسددد م ة. تجهن  درم د ل  
ت ودرجان ات با هه ة ودرشدددددددبسات درح يا  ق  ي ط ي ظ فات ناري  ةبن ة   اصددددددد  في درمناق  ذد

 (.2023درمود د درمح ودة ) ساا  

ا  طن  د يؤة  بشددددددددددددددسددد  نبدددا دددددددددددددد      هودة دربنيددد  در ح يددد    وتماددد  در جوة در قميددد  تحددد  ددد 
در ونوروهي . فات  مفات دروبن ة  ن  درمناق  درح دد    ودر  في  في هودة دتصددال درظ  ظ  وتودف   
د هه ة ت     دد ا توددافؤ في ف ل در   ي  در قمي  حنددث يؤد  ذرددك  ر  تهميب فلددات ةبن ة ن   

وح ندداظه  ن  در  ل در   يميدد  درحدد يادد . أنددا در حدد ياددات درمسدددددددددددددد م ة ر بنيدد  در ح يدد  تمادد     درطم  
ن  دددددد   تفني  ودق صدددددداد    فار طو  در ونوروهي درسدددددد  ع  ج   د هه ة ودرب نجيات درفاةم  ن ف ن  
د  بسددددد     نما ي ط ي دلددددد اما دت ن ودصددددد   رمودكب  در غن دت در فني . يجد در ح     دددددع  بل ا ةبن   
نسدددددددددددددد م   بشددددددددددددددسدددددد   در ونوروهيدددددد   ننرون هددددددا  تحدددددد يددددددث  في  در   يميدددددد   درمؤلددددددددددددددسدددددددددددددددددددات       

 (. 2023)    حم  وآ  و    
ت نن  دربني  در ح ي   شدددس  تح   ا أنني ا ن ف د   فحما   درشدددبسات در   يمي  ن  دت   دقات  
دررو  وظي  ودرهجمات درسدددددددددنب دظي  ت ط ي دلددددددددد اما دت ةبن ة في أظرم  د ن  درم  وناتي. و  ددد 
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د نع در ولددددددددددع درمسدددددددددد م  في دلدددددددددد   دا در فنيات در قمي  في در م ي  در   يمي     .يجد در ح   ت فن  
در    ي در فني ر وودد   ما  هاظب ا حنو  ا في تح  ات دربني  در ح ي   فان مك د هه ة ودرب نجيات  

دربني  در ح ي    .ت  س ي   و  توفن  درو ا دت درفاد ة      دد تها وصدددددددياظ ها ودلددددددد   دنها بس ا ة
ا في درمؤلدسدات در   يمي   فل  توفن تغطي   ظ  ظ   اري  درجودة  درملد وي  تما  تح   ا تفني ا  اصد 
 .في هميع أ ها  درمؤلدسد  در   يمي  ي ط ي ت طيط ا دقيف ا وتونوروهيا  ن طو ة ر شدبسات درملد وي 

د آ    فارمؤلددددددددددسددددددددددات در   يمي      در وان   ن  أظرم  در ونوروهيا درم       شددددددددددس  تح   ا ن  ف  
بحداهد   ر  ننروند  ن ودان د  ن  د ظرمد  در قميد  در ي ت مد    نداغ    د   د ن  أظرمد   دد ة در      

وت ط دي ن دارجد  تحد  ات دربنيد  در ح يد  در ونوروهيد   ؤ    ددددددددددددددان      .وح   أظرمد  در فني  ودرم داب د 
ا  جمع  ن  دتلدددددددددددددد امددا  در فني ودر طو   درمسدددددددددددددد م  ودر دد   ددي در  ددال  ا دلدددددددددددددد  دتيجيدد   وت طيطدد 

 (.2021)درم ن  وآ  و   

 

تشددددددددددددددسدِّ  نهدا دت درم  من  در قميد  حج  د لددددددددددددددال في ظجدام در حول در قمي در   يمي   
ا في تحو دد  دربنلدد  در ف ندد  دد   ر   نلدد  ت ددا  يدد    ا  مادد  نحو  د  ةيسدددددددددددددديدد  فددارم    درم مس  تونوروهيدد 

ودر مسُّ  در فني  عماِّّ  درمسدددد و  د لددددالددددي ن  درمها دت   .دينانيسي  قاةم      در ونوروهيا درح يا 
در قميدد  ر م  من . فددارفدد  ة     در  دداندد  درطبي ي نع د هه ة ودرب نجيددات در   يميدد  ت دد  نهددا ة  
ا ر دودت در قميد  درم    د  ن  أظرمد   دد ة در     دررو  وظي  ر   ا  ميفد  هوي  د  ي ط دي ذردك فهمد 

ي  ن  دي ة في  أنا نها دت در صدمي  در   يمي در قمي تو سدي أيم  .م  صدصد در طبيفات در  ا  ي  در
در صددددددد  درحاري  فارم    درح يث بحاه   ر  درف  ة     تصدددددددمي  نح و   قمي ت ا  ي وهجد    

. ي ط دي ذردك  تفدا  أدودت در د ريف  ي د ي در  وق در  د د   ن  درطم  و سدددددددددددددد ان  ددف ن ه  ر     
 (.2024در قمي وا نجيات در صمي  در   يمي )  ي   

نها دت در ودصدد  در قمي ت جاو  نج د دلدد   دا در ونوروهيا  فارم    درناه   م  ك درف  ة  
    در ودصدددددد  در  ال  ب  درمنصددددددات در قمي  درم       لددددددود  نع درطم  أو أوريا  د نو  أو  

د ن  درم  وناتي  شددس  هاظب ا    .در نم . ي ط ي ذرك فهم ا  ميف ا يدد  در ودصدد  در قمي وقود  ة
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حنو  ا في نها دت درم  من  در قمي . فه  درمما لدددددات دينن  في در  ان  نع دربياظات درشددددد صددددي   
  .ر طم   وحما   درمح و  در قمي  ودر  ان  بحج  نع در ح  ات درسددددددنب دظي      نها ة ألددددددالددددددي  
در     درمسدد م  ودر ويف نع در فنيات درج ي ة  ما  لددم  هوي    ر م    در قمي درم من . فار طو   
در ونوروهي درسددد  ع ي ط ي ن وظ  فو    وق  ة     در     درم ودصددد  ودلددد ي ا  در فنيات درنا دددل   

نها دت در     در شدددددددددا ةي در قمي تو سدددددددددي أيمي  ن  دي ة. فارم    درفاد      توظيف    .بسددددددددد   
  في تطو    أدودت در  او  در قمي   وإدد ة درمشددا  ع در شددا ةي   ب  درمنصددات دررو  وظي    سدداي

ا في    .نهدا دت در ودصددددددددددددددد  ودر مد  درجمدا ي رد   قمبد  د ن فد ند  در  ون  درنفد   در قمي  ماد  ب د  
نهدا دت درم  من . فدارفد  ة     توهيد  درطم  ر   داند  درنفد   نع درم  وندات در قميد   وت  يمه   

 . ((Firican, 2023نها دت در حف  ن  نصاد  درم  ونات  ت   نها ة ت او   ن طو ة

 

د ي ط ي فهم ا  ميف ا ر م غن دت    شدددددددددددس  تويف درطم  نع  نل  در     در قمي  تح   ا ن ف  
در ونوروهي  ودر  او   درم اصدددددددددددد ة. فار حول در قمي ر       يا  د     إدددددددددددد و ة دلدددددددددددد  دتيجي  في  

  ( در مق  دروةيف   ن  درافاف  در قمي2024ننرون  در   ي  درح يا . أك ت د دلددددد  أوتد حسدددددنني )
وت     در   ي  دررو  وظي ر طم  درجددان نن . يددجة دردد  دلدددددددددددددددد  أ   ت أيميدد  دن مك درمهددا دت  
ال نع دربنلدات در   يميد  درجد يد ة. و   دي درم  مو  دو  د   در قميد  ة ةن ة ألددددددددددددددالدددددددددددددديد  ر  ويف در  دا

  ( أ  درمها دت در قمي2024نحو   ا في تسدددددددددددددهن   م ي  در ويُّف  فف  أظه ت د دلددددددددددددد  دربفمي )
ر م  من  تؤة  بشددددددددددددس  نبا دددددددددددد      ق  ة درطم      در  ا   نع در فنيات درح يا . وفي يجد 

 درسياق  تب   أيمي  در    ي درمس م  وتطو   درف  دت در قمي .
(  ر  ف اري  تطبيفات در حول در قمي في تنمي  در دفعي   2024وتشدددددن  د دلددددد  أ و هب  )

ظحو در    . فداربنلدات در قميد  در  دا  يد  ت     نلد  ت  يميد  هداذبد  تح ِّ  درطم      درمشددددددددددددددا ةد  
في    ( أ  درافاف  در قمي  ت  ي دو  د نحو   ا2023ودر     درجدتي وانان  د دلدددد      حم  وآ  و  )

ا ر بنلد    ا  ميفد  ظجدام در حول در قمي. فدار ويف ري  نج د دن مك نهدا دت تفنيد    د  ي ط دي فهمد 
در قمي  وآريات در  ا   ن ها. و  ي صددددد ن  آ    يوده  درطم  تح  اتٍ ن   دة في در ويف نع  

  دلدات (    ن وقات درافاف  در قمي  ر   ق ب  در2025دربنلات در قمي   فوشد   د دلد  درنايي )
 در  يا  نؤة ة      إ و ة تطو   دل  دتيجيات دد م  ر  ويف. 
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در ويف در قمي ي ط ي ننرون  ن وان   ن  در    درمؤلدددددددددددسدددددددددددي ودر    بي  حنث أك ت 
(     أيمي  فه  ن اةي  وآريات در حول در قمي في در     درجان ي ة لددال  2022د دلدد   هي )
ف ره  در جا   در ارمي   نا  ظموذ  دور  درنا دت درج  دلدددددددد   إدددددددد   د دلدددددددد    .ر  ويف در  اال
(  ودرج  توصدددددد  در  أيمي  در  طي  دتلدددددد  دتيجي ر    تويُّف درطم  نع  2023درشددددددانسددددددي )

نما لددب  ي  دد  أ  تويف درطم  ي ط ي    .دربنلات در قمي     ق         نل  دد م  ونح  ة
ا  ددددموري ا  جمع  ن  در طو   در فني ودر    درن سددددي ودر  او . فار حول   نع  نل  در     در قمي  ظهج 

 .غنن  تفني     ةو ة في فه  ونما ل  در    در قمي ري  نج د ت

 

 

د  حنث تما    في در صددد  درحاري ت   صددد واات در     ن  أكا  در ح  ات در   يمي  ت فن  
. ووفف ا ر   دلدددات درح يا   فل  صددد واات در       ظاي ة ن   دة د ب اد ت ط ي فهم ا  ميف ا و دددانم 
ريسدددددد  نج د نشددددددس   ف د       يي تحٍ  نج م ي  م  هوي  در م ي  در   يمي    ن ها. و   ا 

  صدددو  صددد واات در     ب ظها دإدددط دبات ظوعي  تؤة  في ق  ة در  د     دك سدددا  درم ا ا درم
( في د دلددددد   أ   2022(. و شدددددن   هي )2019ودرمها دت د كاد مي  بارشدددددس  درم  اد )نبا ك  

يدجة درصدددددددددددددد وادات تنبع ن  د  مفدات في ن دارجد  درم  وندات وتجهن يدا دد د  درد ندا   نمدا يؤة   
 درف  دت در   يمي .بشس  نبا       

ت نو  صدددددد واات در     ر شددددددم    ة نجاتت  ةيسددددددي   أ   يا صدددددد واات درف د ة ودرو اب   
(  ر  أ  يجة درصدددد واات ت تف صدددد      ن ح   2025ودرحسددددا . وق  أ ددددا ت د دلدددد  درنايي )

ت  يمي  نح دة     تم   ر شددم  ن دح  در   ي  درم       بما في ذرك در  دلددات در  يا. وينا ي  ي  
ا في نودههدد  صدددددددددددددد واددات در    . حنددث يؤةدد  أ و هبدد  )در حول در ق ( أ   2024مي دو  د نحو  دد 

دلددد   دا تطبيفات در ونوروهيا درح يا   مس  أ   سددداي  بشدددس  ف ال في تنمي  درو ا ات در    سدددي   
 و فع در دفعي  ظحو در     ر طم  درجي    اظو  ن  يجة درص واات.

ت   ف نصدددددداد  صدددددد واات در      فف  توو  ن  في  أو ظ سددددددي  أو  نلي . ور      در      
(     أيمي  درافاف  در قمي   نما  سددددا    2024دررو  وظي ر   درطم  أك ت د دلدددد  حسددددنني )
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( أ   2023في تجاو  ب ض در ح  ات در ف ن    في  م ي  در    . ةما توإددد  د دلددد  درسددد ي   )
يناك دو  د حالددددم ا رم  مي درط ب  ذو  صدددد واات در     ر ه  وتجاو  يجة در ح  ات. و ف  م  ب   

( في د دلددددددددددد   دلددددددددددد   دا  نلات ت    ذةي  قاةم      در ونوروهيا درم ف ن  ر نمي   2023در د ق )
 رجةا  در قمي ود دد  د كاد مي.د

توده  نؤلدددددددددسدددددددددات در   ي  تح  ات ةبن ة في در  ان  نع صددددددددد واات در    . حنث يؤة  
( أيميدد  در مسن  در قمي في درم دحدد  در   يميدد  درم    دد  ةددالدددددددددددددد  دتيجيدد  ف دداردد   2024دروندد    )

رمودهه  يجة درصدددد واات. حنث ي ط ي ذرك ت اوظ ا وةيف ا  ن  درم  من  وأ صدددداةي درن   ودر  اي   
د بموإدددو  صددد واات در    .  در اصددد . في در سدددياق در  اي  توري در  ي  ن  در ول دي مان ا ن  دي  

( در ي تسددد     در ج ا  درنا دتي  ةنموذ  ن ف ا في در  ان  نع  2023نا  د دلددد  درشدددانسدددي )
ا   يدجة در حد  دات ن   مل در حول در قمي في در   ي .    نودههد  صدددددددددددددد وادات در     ت ط دي ظهجد 

در شددد يص در قن  ودر     درمبس  ودر    درمسددد م   نع دتلددد  ادة ن  در فنيات   دددانم   جمع  ن   
 درح يا  ودتل  دتيجيات در  او   درم طو ة.

 

 ما  درطم  ذوو صد واات در     فسدي سدا  ن ف ة ن  درف  دت ودر ح  ات در ي تسد   ي  
. فدارنر ة در ف ند  د  در ي ت   ل يدجة در لد  في  قدا  نحد د بداتد  غن  ةدافيد    ا و ددددددددددددددانم  ا  ميفد  فهمد 

    درصد ن  درم  في   ره  يؤت  درطم    .تلد ي ا  در نو  دروبن  في  صداةصده  وإنساظاته 
ا في درفدد  دت درد دكيدد . فه  ريسددددددددددددددود نج د ن   من  بطنلن    دد   م  وو  آريددات   ا ن حوظدد  تبددايندد 

( في نجال در حول در قمي ر جان ات  فل   2021ن ارج  ن      ر م  ونات. وفف ا ر  دل  أحم  )
تب   در صدددددددددددددداةص    .نع أظمداط در     درم نو د يدجة در لد  تح دا   ر  نندايع ت  يميد  ن ظد  ت ويف 

ي   وإددددددددوم في ت ا  ه  نع دربنل  در   يمي . فارطاري ذوو صدددددددد واات در      من و   ر  درسدددددددد وة
( أ دددددددا ت  ر  2021در  دد ودرف   في درمودقف در   يمي  در ف ن   .  ننما أ دددددددا ت د دلددددددد     د  )
وةجرك يؤة  حسدددددددددنني    .أيمي  توفن   نلات ت    دد م  ت    دراف  وتف   ن  ح ة در وت  درن سدددددددددي

( أ  درافدافد  در قميد  ت  دي دو  د نحو  د ا في ت     قد  دت درطم  در   يميد   ون  درجودظي  2024)
درمهمددد  در ي تمن ي  يي قددد  ته      در ويف در قمي. ف غ  در حددد  دددات   م  دددك يؤت  درطم  

 ن وظ   اري  في در  ان  نع در فنيات درح يا .          
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ن  درجودظدددي درمهمددد  در ي تمن  درطم  ذوو صدددددددددددددد وادددات در     قددد  تهدددا     در ويف  
در قمي. حندث    درافدافد  در قميد  ت  دي دو  د نحو  د ا في ت     قد  دته  در   يميد . ف غ  در حد  دات   

درجاظي در غو   شدددددس  تح   ا   . م  ك يؤت  درطم  ن وظ   اري  في در  ان  نع در فنيات درح يا 
 ةيسي ا ر   در  ي  ن  درطم  ذو  ص واات در      فف  تره  ر يه  ص واات في در ه  درف دةي  

(  فل  دلدددددددددد  دتيجيات در      2022(. فوفف ا ر  دلدددددددددد   هي )2024ودر  بن  درو ا ي )حسددددددددددنني   
أدودت ت دا  يد  ن طو ة   دررو  وظي  مس  أ  تسددددددددددددددا   في تجداو  يجة در حد  ات ن   مل توفن  

رف  دت در  اإدددي  ودرمنطيي  بشدددس  ودإددد . فب  ددده  يوده  صددد واات في فه  درم اةي   وت   ف د
( أ   2024در  داإدددددددددددددديد  درمج دة   ننمدا ي من  آ  و  بفد  دت تح ن يد   ميفد . ةمدا أكد  دروند    )

ا ألارنبا  ن نو   ر ه  درم اةي  درم ف ة  .در مسن  در قمي  ف ِّّ
دته ما ي فهو  حر  ب يمي  ةب   في فه   صددددداةص  -و  ي صددددد ن  درجاظي درن سدددددي

درطم  ذوو صد واات در    . ودرجي  في درغاري نا   اظو  ن  تح  ات في در ودصد  دته ما ي  
وتوو    مقددات نع أق دظه .  غ  در حدد  ددات   م  ددك در دد يدد  ن  يؤت  درطم    بدد   ميفدد  في  

(  شددددددددددددن   ر  أيمي  دلدددددددددددد   دا تطبيفات در حول در قمي ر ح ن   2024ب  )در     ودر من . أ و ه
در دفعي  و فع دراف  بارن  . ورجرك  ما  فه   صاةص درطم  ذو  ص واات در      ح   ن ف ة  
ت ط ي ظر ة  دددددددددموري  ون ظ  فه  ريسدددددددددود نج د ن   من  يودههو  تح  ات     ي  أف دد  م  وو   

( أيميد  ت     درافداف   2023. و وإدددددددددددددد  در د ت  )وتمسن  شدددددددددددددداا   نسداظات ف   ة تح دا   ر  دك
در قمي  ةولددددددددددددددن   ر    در  ا   دته ما ي  حنث تره  ر يه  ق  دت    دعي  ف   ة في نجاتت  
نح دة. فف  ي من  ب  ددددددددده  في در نو  دربصددددددددد    أو درمها دت در م ي    غ  در ح  ات د كاد مي   

(.  2023ة درموديي در  د   نهم  درشددددددانسددددددي )در ف ن   . بارإدددددداف   ر  أ  دك شدددددداا وت     يج 
وت  ب  درد دفعيد   نصدددددددددددددد د  نهمدا  وحنو دا  بدار غ  ن  در حد  دات  حندث  م  دك يؤت  درطم    بد   

( تشن   ر  أيمي  دل   دا تطبيفات  2024 ميف  في در     ودر من . و  ي  فل  د دل  أ و هب  )
درافد  بدارن  . وردجردك  ماد  فه   صددددددددددددددداةص درطم  ذو    در حول در قمي ر ح ن  درد دفعيد  و فع

صددددددددد واات در      ح   ن ف ة ت ط ي ظر ة  دددددددددموري  ون ظ  فه  ريسدددددددددود نج د ن   من  يودههو   
 تح  ات     ي  أف دد  م  وو   نساظات ف   ة تح ا   ر  دك شاا وتمسن .
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 ما  در حول در قمي تحوت  هج   ا في ننرون  در   ي   حنث ت حم  درمؤلددسددات در   يمي   
نسدددؤوري   ةيسدددي  في قيادة يجد در غنن  درشدددان . فا ن  ي جاو  نج د تبني در ونوروهيا  ر    ادة  

فارمؤلددددددددسددددددددات در   يمي  نطارب    طو   ظماذ   دد    ن ظ     .ين لدددددددد  درمنرون  در   يمي  ب كم ها
ت    در حول در قمي بشددددس  دلدددد  دتيجي و ددددان . ي ط ي ذرك تغنن  د هج   ا في درهياك  در نريمي   

 .(2021ودرافاف  درمؤلسي  )دحم   
ت  ي درمؤلددددسددددات در   يمي  دو دة ألددددالدددديا في  نا  دربني  در ح ي  در قمي  درم وان  . حنث  

(  ر  أيمي  در مسن  در قمي في درم دح  در   يمي  درم        2024أ ددددددددددددددا ت د دلدددددددددددددد  درون    )
بارإدددددداف  در  د دلدددددد    .2035 اصدددددد  في إددددددو  در ؤ  دروقني  درمسدددددد فب ي  نا   ؤ   دروو   

( در ي أك ت     إددددددددد و ة توفن    دنع ت   بي  ن  صدددددددددصددددددددد  ر طو   درو ا ات  2024 و  )
بارإددداف    .در قمي  ر م  من  ودردد  ن . يجد در  ين      حج  د لدددال في ظجام در حول در قمي

در  دو  درمؤلددسددات در   يم  يناك أيمي  روإددع لدديالددات ودإددح  ر    در حول در قمي. د دلدد   
 دانم  ر   ل ودر ح  ات في در حول در قمي بارمؤلدسدات درجانعي      ( ق ن  تفنيم ا2021   د  )

 م   دو  درمؤلدددسدددات در   يمي   ر  ت        .نؤة ة     إددد و ة در  طي  دتلددد  دتيجي درم  ول
( أيميد  دنع درافدافد  در قميد  في درمندايع  2023درافدافد  در قميد . أوإددددددددددددددحد  د دلددددددددددددددد  در د ت  )

تشدددددددس  درم وظ  درمؤلدددددددسدددددددي     .ودرمما لدددددددات در   يمي   نع در  ةن      در حول در  مي ودرم  في
( أ   ت ت ةن  درافاف  در نريمي   2020 نصددد  د حالدددم ا في د   در حول در قمي. د دلددد  ظ موظي )

تفع        .    ظجام در حول در قمي  نما  سددددددد   ي   ادة درنر  في درهياك  دردد    ودر نريمي 
ن ارج  در ح  ات درم تبط  بار حول در قمي. ف  دلددد  درم ن      ات  درمؤلدددسدددات در   يمي  نسدددؤوري 

( لددددددددددددد ط  در دددددددددددددو      در ح  ات في تطبن  درمباد دت در قمي   نؤة ة      2021وآ  و  )
 .أيمي  در  طي  در قن  ودر    درمس م 

. أ دددددا ت د دلددددد       ما  در وان   ن  ن   ف درمؤلدددددسدددددات در   يمي  دلددددد  دتيجي  نهم 
(  ر  أيميد  در  داو   ن  درجدان دات رمودههد  تحد  دات در حول در قمي وتبدادل  2022لدددددددددددددد يمدا  )

ا  دددددددددددانم  ون وانم .   در ب دت ودرمما لدددددددددددات در  ار . في در  اا  ي ط ي د   در حول در قمي ظهج 
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حندث تح دا  درمؤلددددددددددددددسددددددددددددددات در   يميد   ر  تبني  ؤ د  تجمع  ن  در طو   در فني  واندا  درفد  دت 
دربشددددددددددد     وت     درافاف  در قمي . يجد در حول ي  ط  نج د در ونوروهيا ري ن  تشدددددددددددسن  ننرون   

 در   ي  بشس   ان .
 مادد  در حول در قمي ننروندد  ن وددان دد  ن  در  ل در   يميدد  ر طم  ذو  صدددددددددددددد واددات  
در      حنث توف  دربنلات در  ا  ي  درجةي   نل  ت    ن ظ  ت ويف نع دح ياهات ة  قاري بشدددس   
ف د .  سدددددد طيع درطاري در ف ا وف  لدددددد     در اصدددددد   نع در  ةن      ظفاط درفوة وتجاو  ظفاط  

   در طبيفات درم  صص  في تبسي  درم اةي  درم ف ة وتف  مها ب لارني هجدب   در  ف. ةما تسا
ونم   . د دودت در قمي  تمن  يؤت  درطم  ف صددد  در  بن     أظ سددده  بح    أكب   وتف   ن   
درف   ودر وت  درمصددددداحي ر      در ف ن  .  د     ذرك أ  درمنصدددددات دررو  وظي  توف   نل  آنن   

 (.2020 ودص   حنث  ش   درطاري بم    ن  در دح  ودراف  بارن   )ظجام  ر   ا   ودر
 غ  درم د دا در د يد ة   حمد  در حول در قمي تحد  دات هوي  د  تسدددددددددددددد د  ي درحدج  ودر د ند . 
فات  ماد درم  ط     در ونوروهيا ق  يؤد   ر  در  ر  دته ماعي  وإدددددددددد ف نها دت در ودصدددددددددد   
درمبا  . ةما أ  دتل   دا درمس م  ر شا ات  سبي   ياق ا هس   ا وظ سي ا  نع دح ماري  درصاب   

بات بص    و صبي . تب   نشس   در جوة در قمي   وإوم  حنث ت ي م ع هميع درطم  باإط د
ب  ل ن سدددددداو   ر وصددددددول ر  ونوروهيا  نما      ظو  ا ن    ا درمسدددددداودة در   يمي .  موة      
ذرك  ق  تؤد  د دودت در قمي   ر  در شددد   وإددد ف در  ةن    اصددد  ر طم  درجي    اظو  ن   

ظ باة. ةجرك  يناك ن اق  ن   ف  با ن  در قمي وحما    صدددددوصدددددي  درطم  صددددد واات في دت
 (.2021في دربنلات دررو  وظي  )درعي ا  ودر     

 ة:ــــابقــات الســدراســال

 ر  در  ةن      ودقع در دد يندد  د كدداد مي رم  مددات   (2024دراسوووووووووو  الب م   يدد فدد   
د  ي ف  در  دل   ر  وصف  2030درم ح   درااظو   في إو  در حول در قمي  . بشس  أكا  تح ي  

ودقع دلددددددددد   دا درمها دت در قمي  ر   ن  مات درم ح   درااظو    ودر   ا     ودقع در    ي      
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( ن  م   ود  م ت     درمنهع دروص ي  361يجة درمها دت. ت   ه د  در  دل       نن    غ  )
در ح ن ي  حندث  ة ت     تحد يد  ودقع در فني  ودر د   دي     درمهدا دت در قميد   ودروشددددددددددددددف     
.  در  وق ذدت در تر  درحصداةي  في دلد   دا يجة درمها دت تب  ا رم غن دت درمؤي  در  مي ودر ب ة 
وأظه ت ظ اةع در  دلدد  أ  ن  مات درم ح   درااظو    سدد   ن  درمها دت در قمي     ه  ن ولددط    
نع وهود توه  ظحو دلددد   دنها. ةما أ دددا ت درن اةع  ر  وهود ف وق ذدت دتر   حصددداةي  ت     
در ب ة د كب    در ب ة  وةدددداظدددد  در  وق رصددددددددددددددددددار  درم  مددددات ذودت   ت  ما ن غن  لددددددددددددددنودت 

ف كا (. في درمفا    ر  تره  در  دلدددددددد  وهود ف وق ذدت دتر   حصدددددددداةي  با  ما  لددددددددن     11)
 ن غن  در  صص در  مي ون غن  درمؤي  در  مي.

بددار   ا     تحدد  ددات در حول در قمي في    (2023المفيز وآخ ون  وقدداندد  د دلددددددددددددددد   
درم د ل درسدددد ود   وقبي    نل  در   ي  درمسدددد فب ي  نع دق  دم لددددب  ر  غ ي     يجة در ح  ات.  

( نسددددددددؤوت  ونسددددددددؤور  ن  نوظ ي در حول در قمي في  362ت  تطبن  در  دلدددددددد       نن    غ  )
وت  دلددددددد   دا درمنهع    . ة ودر  ا   دد دت ت  يمي  ن        دددددددم   نناق   سدددددددن  ودرم ين  درمنو 

دروصددددددددد ي درمسدددددددددحي. وأظه ت ظ اةع در  دلددددددددد  وهود تح  ات ن   دة ت     بار حول در قمي في  
درم د ل  حنث ها ت در ح  ات دربشددددددددد    في درم تب  د ور   ت نها در ح  ات در نريمي  ودر فني    

  في درم تب  دراارا . ةما أ ددددا ت درن اةع  ر  أ   دد دت درم ح  ن   ة  حاهات در حسددددننات دربشدددد  
  .درم ولط  ودرااظو   ةاظ  نودفف     ه  ن ولط      أيمي  يجة در ح  ات 

 ر  تح ي  ودقع در حول در قمي وفف ا ر افاف     (2023بن يحمد وآخ ون  ي ف  د دلددددددددددددد  
در قمي  ن  وهه  ظر  أ  ددددددددددددا  ينل  در     . وق  د  م ت در  دلدددددددددددد      درمنهع دروصدددددددددددد ي  

  دو    50در ح ن ي  حنث ت  دلد   دا دتلد بيا  ة ددة رجمع دربياظات. وتووظ   نن  در  دلد  ن   
ةش   ظ اةع در  دل  أ  تف ي دت أ  ا  ينل  در         .ينل  ت     ت  د  يا ي  بط  ف   شودةي 

ر  ه  در حول در قمي في هميع درمجاتت ةاظ  في درنطاق درم ولددددددد . ةما أظه ت وهود ف وق 
ذدت دتر   حصدداةي  ت     ر  ن غن  در تب  د كاد مي   حنث ةاظ  يجة در  وق رصددار  أ  ددا   

بارإداف   ر  ذرك  أ دا ت درن اةع  ر  أ  ن غن     .ينل  در      درحاصد ن      د ه  نحاإد 
درو يدد  درم تبطدد  بس يدد  در  ايدد  ردد  تدد ةن      تفدد ي  أ  ددددددددددددددددا  ينلدد  در دد     ر  حول در قمي. 
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وأوإدددددددددح  درن اةع أ  ت     درافاف  در قمي  ي ط ي نسدددددددددا  ة أ  دددددددددا  ينل  در      ن   مل 
 در    ي  وهج  درموديي درمؤي   ودتح  اي  ها  ب  توفن  ف ل ر  ف ا درمهني.

در ي ي ف  در  دلددد   ر  در   ا     دو  در حول در قمي في    (2023عسووا)  وةجرك  
تنمي  درافاف  در قمي  ر   ق ب  دردد دت درم  لددددددددددددي . أ ددددددددددددا ت درن اةع  ر  أ  دلدددددددددددد   دا دردد ة  
درم  لددي  ر حولددب  ودررو  وظي  في ن   ف نجاتت در م  دردد   أد   ر  وي ف  در  دلدد   ر  

ب  دردد دت درم  لدي . دلد   ن  در  دلد  درمنهع دروصد ي درمسدحي   تنمي  درافاف  در قمي  ر   ق 
( ن  دة ن  ق بد   15ودررو  وظيد  في ن   ف نجداتت در مد  دردد  .   غد   نند  درد  دلددددددددددددددد  )

دردد دت درم  لدددددددددددددي  درحسوني   وتوصددددددددددددد    ر  ن  تت تنمي  درافاف  در قمي  ر   يؤت  درط ب   
( فف ة. أظه ت ظ داةع درد  دلدددددددددددددد  أ  دو  در حول در قمي في در   ي  في  15( و)14ت دوحد   ن  )

تنمي  درافاف  در قمي  ر   ق ب  دردد دت درم  لددددي  درحسوني  ةا  ن ت   ا  حنث ت ودف  ر   يؤت   
درط بد  نهدا دت تفنيد  تمسنه  ن  در  داند  نع ن طيدات در حول در قمي. ةمدا أظه ت درن داةع وهود 

   حصدددددددددددددداةيد ا في تفد ي دت درم  مدات رم وقدات تنميد  درافدافد  در قميد  رد   ق بد  دردد دت ف وق ددرد
 درم  لي  ت    ر مؤي  در  مي ودر ب ة در    سي .

تب   أيمي  در حول در قمي ر منرمات في دروق   Firican (2023) لوووووووووووويجة در  دلدددد  
درحاإددددددد   حنث أصدددددددب  أن  د ت ن   نن . تشدددددددن  در  دلددددددد   ر  أ  درمنرمات تعسددددددد   ن   م ي   
 .در حول در قمي ر يها ن   مل   ادة درمن دظيات درم صددددصدددد  رجرك  ن فو    و   درنجام درماري
كما توإدددددد  در  دلدددددد  أ  در حول در قمي ت  ف صدددددد      درجهود در ونوروهي  فف      ي  ددددددم   
ا درجاظي درمه  درم     بارافاف  در قمي . فارافاف  در قمي  ت  د   نع  م ي  در حول در قمي   أ  ددددددددد 

تف ا در  دلدددددددددددد  ت     ا  ددددددددددددانم  ر افاف  در قمي   نع   .حنث ت  ب  ة  ننهما نف ن  وظ يج  ر     
ص  ر سمات درمسوظ  رها. ون  أ    يجة درسمات: در  او  در د  ي ودر ا هي  تصنيف و  م ن 

در  ةن      در من   در  ف  درسد   ر م  ونات  دت اذ درف د دت     درمسد و ات در نريمي  در ظيا   
دتلدددددددددددددد جدابد  درسدددددددددددددد   د  ودر مد  درحاندث  دت  ودا  و وم درمبداد ة  درمند  ظحو درم داق ة ودرم وظد  

ر  ويف  در وهددد  ظحو در     ودرنمو  درف د دت درفددداةمددد      دربيددداظدددات  در وهددد  در قمي  ودرفدددا  يددد   
 دتظ  ام     درمسا دت دروظيفي  غن  در ف ن    ودتل   دد ر  غنن .
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يجة    أ ددددا ت Hyvarinen & (Jäntti ,(2018جانت  ه فارنين    در  دلدددد  در ي أه ديا
در  دلددد   ر  أ  در حول در قمي  غن  درط  ف  در ي ت م   ها درشددد ةات ود ف دد وت  ا   نع دربنل   
ا وته ي دت     ح  لدددددددددددود   .درمحيط   ه . وأ  درفنودت در قمي  درج ي ة تف ا ر شددددددددددد ةات ف صددددددددددد 
وأ   ت أ   حددد   در  ل درمهمددد  يي در ددد ةن  در جدددا ي     تجدددا    ددد نددد  در مم . و ّ فددد  

بدد ظهددا ت بيدد  وتجدداو  توق ددات در مم  درم غن ة ن   مل درفنودت  (DX) تج ادد  در مندد  در قميدد 
 ة ت در  دلدددددددد      دلدددددددد وشدددددددداا در حول در قمي ودرافاف    .ودرمنصددددددددات ودرنفاط در  ا  ي  در قمي 

ة در  نات  وي ف   ر  توفن  ظ اةع حول در ح  ات في در قمن   ود ظماط  در قمي  في لدددددددددياق  دد  
در قميد  در ي تره  في أ مدال  دد ة در د ندات درنونيد   ودره د دت در ي  فوا  هدا نوظ و در د ند  

ودرشدددددد ةا    TUPLAوت  دلدددددد   دا نصدددددداد  ن   دة ن  نشدددددد و    .ر طو   وإة د  درافاف  در قمي 
 درصنا نن  ودرفصص    در قمن  في همع دربياظات.

بار   ا     دتح ياهات در    بي  رم  مي    (2024العم ي وسووووووووو دي  قان  د دلددددددددددددد  
درطم  ذو  صددد واات در     في درصددد وا درمبس ة في إدددو  دراو ة درصدددناعي  در دب  . وتووظ   

( ن  درم  من  ودرم  مات درطم  ذو  صدددددددددد واات در     في درصدددددددددد وا 8 نن  در  دلدددددددددد  ن  )
درمبس ة بم د ل در   ي  در اا درم حف   ها   دنع صد واات در     بم ين  ه ة. وت  دلد   دا درمنهع  
درنو ي د لدددالدددي  وألددد  ت ظ اةع در  دلددد   ر  حاه  درم  من  ر حصدددول     ت   ي في نجال  

  ذو  صددددددددددد واات در     في درصددددددددددد وا درمبس ة في إدددددددددددو  دراو ة     دد وت طي  در   ي  ر طم
إددد و ة توفن     ت درن اةعدرصدددناعي  در دب    ن   مل در و دت در    بي  درم  صدددصددد . ةما أظه  

در    ي ر م  من  في نجال تن نج در   ي  ر طم  ذو  ص واات در     في إو  دراو ة درصناعي   
يمي  در    ي     در فنيات درم      ودر نو  في ق ق در       وتوظيف  أ در دب  . بارإداف   ر  

 در فني  في در م ي  در   يمي .
 ر  قيال ف اري    ظانع ت   بي قاة      ف سدددد   درافاف     (2022سوووال   ي ف  د دلدددد  

در قمي ؛ ر نمي  ب ض درم اةي  در ونوروهي  ر ق ال ذو  در اق  در ف ي  دربسددددديط   وتووظ   نن   
( ق م  وق    ن  د ق ال ذو  در اق  در ف ي  دربسدددددديط   بم  لدددددد  ب  ب  ر   اي   22دربحث ن  )
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در و     بلدد ة درسدددددددددن ة   ني در   يمي   نحافر  درفاي ة  وت  تفسددددددددديمه   ر  نجمو  ن :  ح ديما  
( ق   وق     وت  دوم أ ما ي  در نني   ن   11( ق   وق     ود     إدددددددددددددابط  )11تج  بي  )

( لددددددددددددن    وق  دلدددددددددددد   ن  درباحا ا  درمنهع  ددددددددددددب  در ج  بي  وتما   أدودت دربحث في  9-12)
لددددددددد اظ و د  ني  ر جةا  درصدددددددددو ة در انسددددددددد   ونييال درم اةي  در ونوروهي  ر ق ال ذو   )نييال  

در اق  در ف ي    وتوصدد   درن اةع  ر  ف اري  درب ظانع در    بي درفاة      ف سدد   درافاف  در قمي ؛ 
  ف  تنميددد  ب ض درم ددداةي  در ونوروهيددد )د هه ة در ونوروهيددد   درظ  ظددد   در سددددددددددددددوق دررو  وظي 
 درص ا ديري  درافاف  درماري  دررو  وظي   د ن  در قمي( ر ق ال ذو  در اق  در ف ي  دربسيط   

ت  در   ا     نسددددددددد و  ن  ف  ن  مي درطم  ذو    (،2022الضوووووو ي   في د دلددددددددد  
صد واات در     بمها دت درف   درحاد  ودر شد     وةجرك در  وق في يجد درمسد و  وفف ا رم غن دت  
درجن   درمؤي  در  مي  لددنودت در ب ة در    سددي   درم ح   در  دلددي   ودر    ي درمسددب  في نجال  

(  606دتب   در  دلد  درمنهع درمسدحي دروصد ي  وقبف  دلد باظ       نن  ن  )  .يجة درمها دت 
ن    ون  م  ر طم  ذو  صد واات در     في ن ين  در  ا . أظه ت درن اةع أ  نسد و  ن  ف  
درم  من  بمها دت درف   درحاد  ودر شددددددددد    ها     ه   اري  بشدددددددددس   اا  و اصددددددددد  في نجال  

ننما ةا  يجد درمسددددددددددددد و  ن ولدددددددددددددط ا في نجاري نها دت در     ودر  د    نها دت درمهن  ودرحياة   
ةما وه ت در  دلدددددددد  ف وق ا ددر   حصدددددددداةي ا في نسدددددددد و  يجة درم  ف  تع     ر    .ودرافاف  در قمي 

ن غن   درمؤي  در  مي )رصدار  حم   در  دلدات در  يا( ودر    ي درمسدب  في نجال نها دت درف    
درحاد  ودر شددددددددددد    )رصدددددددددددار  ن  ت فود ت   ب ا(. في درمفا    ر  تره  در  دلددددددددددد  ف وق ا ددر  وفف ا  

 جن   لنودت در ب ة در    سي   ودرم ح   در  دلي .رم غن دت در
ي ف  در  دلددددددددددددد   ر  در   ا     ن   فا  ي  توظيف    (، 2020الع زي    ننما د دلددددددددددددد  

درف د ة در شدا ةي  درم  ون    فني  درفصد  در قمي  در  ا  ي  في  م  صد واات درف د ة درجه    ر   
قم  درصدف د ول درم ولد  في درم ين  درمنو ة. ر وصدول  ر  يجد دره ا  دتب   در  دلد  درمنهع 

قارب  بارصدددف د ول درم ولددد  في ن  لددد  دد     50ر  دلددد    دددب  در ج  بي  حنث ت دددمن   نن  د 
د نا  د ي ي  درم ولددددددددددط  بارم ين  درمنو ة  ت  تفسدددددددددديمه   ر  نجمو  ن : نجمو   تج  بي  ت ف  
توظيف درف د ة در شددا ةي  درم  ون    فني  درفصدد  در قمي  در  ا  ي   ونجمو   إددابط  ر  ت    يجد 
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در وظيف. وةاظ  أددة دربحث بطاق  نمحر  صددددددددددد واات درف د ة درجه   . أظه ت ظ اةع در  دلددددددددددد   
 ن  ن ولدددطي د هات درمجمو  ن  در دددابط     0.001وهود ف ق ذ  دتر   حصددداةي   ن  نسددد و   

ودر ج  بي  في در طبن  درب     رصار  درمجمو   در ج  بي . ةما وه  ف ق ذ  دتر   حصاةي   ن   
مسددددددد و   ن  ن ولدددددددطي د هات درمجمو   در ج  بي  في در طبيفن  درفب ي ودرب     رصدددددددار  ظ   در 

در طبن  درب   . وتع    يجة درن اةع  ر  فا  ي  توظيف درف د ة در شدددددا ةي  درم  ون    فني  درفصددددد  
 در قمي  در  ا  ي  في  م  ص واات درف د ة درجه    ر   قاربات درم ح   درم ولط . 

ت    در  دلدد  درحاري  نع در  ي  ن  در  دلددات درسددابف  في   ة هودظي. أوت   ت ة  ن ر   
 دردددد  دلدددددددددددددددددات     أيميدددد  در حول در قمي في ن   ف درمجدددداتت  بمددددا في ذرددددك نجددددال در   ي   

      حم   2023 وآ  و    درم ن   2024دربفمي     2024  در م   ولددددددددن    2022در ددددددددبني )
(. ةما  ره  دتت اق في دتي ماا   و  درافاف  در قمي  ود تباقها  2023   ساا  2023وآ  و   

   2023 نجام در حول در قمي  ويو أح  درمحاو  در ةيس  في در  دل  درحاري  )    حم  وآ  و  
 (.Firican 2023  2023 ساا 

 موة     ذرك  ت شدداب  در  دلددات درسددابف  نع در  دلدد  درحاري  في در  ةن      ن وقات 
درد دفدندي  أو  دردبشدددددددددددددد    أو  درد دندرديدمدي  دردمسدددددددددددددد دو   لددددددددددددددود   د د   درد قدمدي   درد دحدول   وتدحددددددد  دددددددات 

(. ةما تشددددددددد  ك يجة در  دلدددددددددات في  Hyvärinen & Jäntti 2023   2023 وآ  و  )درم ن   
د دلددددددد  در  وق في دلددددددد جابات درمشدددددددا ةن  وفف ا رب ض درم غن دت ةار ب ة ودر  صدددددددص ودرمؤي  

 (.2023      حم  وآ  و  2024)دربفمي 
ن  ظاحي  أ     ت   ف در  دلدددددددد  درحاري     در  دلددددددددات درسددددددددابف  في ب ض درجودظي. 

در م   فبننما  ة ت ن ر  در  دلددددددات درسددددددابف      هودظي أو لددددددياقات نح دة ر  حول در قمي )
(   2023   سددداا 2023    حم  وآ  و      2022در دددبني     2024دربفمي    2024ولدددن    

تحاول در  دلد  درحاري  تناول درموإدو  بشدس  أكا   دموري . ةما ت من  در  دلد  درحاري  باي مانها  
  ا  در حول در قمي ودرافدافد  در قميد   ودقع در   ي  بشددددددددددددددسد   داا   ننمدا  ة ت ن ر  درد  دلددددددددددددددات 

 ي .درسابف      قطا ات أ    أو هودظي نح دة في در   
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 إدددددددددداف   ر  ذرك  تف ا در  دلدددددددددد  درحاري   قا  د ن اةيمي ا ن وانم  ر  حول در قمي ودرافاف   
در قمي        س  در  دلددات درسددابف  در ي دق صدد ت      قا دت ن اةيمي  أكا  ه ةي  ة  دلدد  

(Firican, 2023  ةما ت من  در  دلدد  درحاري  بسوظها د دلدد  ح يا  ت س  در طو دت در دين  في .)
 نجال در حول در قمي ودر غن دت درمس م ة في  نل  در   ي  

تب   يجة در  دلددد  درمنهع دروصددد ي درمسدددحي درج      درمنهع دتكا  نمةم  رما  يجد د
 ودل   ن  دتل باظ  ولن   رجمع دربياظات در  دل .  د بحام درنو  ن  

توو  نج مع در  دلد  ن  هميع ن  مات درطاربات ذودت صد واات در     بم د ل در   ي   
ن  م  بار اا در  دلد   (  145)   ه ة ودربارغ   ديدرم حف   ها   دنع صد واات در     بم ين   در اا 
 حسي درحصاةيات درود دة ن  قس  درحصاةيات بلدد ة ت  ي  ه ة. (1445/1446)

بط  ف   شددددددددودةي   حنث قان  درباحا ا  بل لددددددددال دتلدددددددد باظ   ت  د  يا   نن  در  دلدددددددد   
( ن  در دود دررو  وظي   وفيما ي ي  53دترو  وظي  رم  ددت نج مع در  دلددد  ح   حصددد       )

  صاةص  نن  در  دل  وففا  رم غن دته  درش صي  ودروظيفي .

42 79.2 

11 20.8

53 100% 
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ن   (  % 79.2)    نن  در  دلددددددد   ما و  نا ظسدددددددب   ( ن   42ي  ددددددد  ن  درج ول درسدددددددا   أ  ) 
( ن   نن  در  دلد   11في حن  أ  ) در  دلد       نن    وي  در ل  د كب  في  درم  مات بارم د ل درحسوني  

 . در  دل     نن  وي  در ل  د ق  في  ( ن  درم  مات بارم د ل د ي ي   % 20.8 ما و  نا ظسب   ) 

9 17.0 

25 47.2 

19 35.8 

53 100% 

ن   (   %47.2)   نن  در  دلدد   ما و  نا ظسددب  ( ن   25ي  دد  ن  درج ول درسددا   أ  )
( ن   9في حن  أ  )در  دلدددددددددد      نن   وي  در ل  د كب  في لددددددددددنودت   10 ر    5ذو  در ب ة ن   

وي  در ل  د ق  في  لدددددنودت   5( ن  ذو  در ب ة أق  ن   %17 نن  در  دلددددد   ما و  نا ظسدددددب   )
 .در  دل   نن 

 :ةــــدِّراســأداة ال

 نا       قبي   در ِّّ دلدددددددد  درحاريا  ن  حنث أي دفها  وألددددددددل  ها  ودرمنهجيا  درمّ ب   فنها   
دتلددددد باظ  ن  ه  ي        وتووظ  )دتلددددد باظ ( ة ددةٍ رجمع  ياظات در ِّّ دلددددد      ا درباحا  دلددددد   ا

 درناحو ديتي:
  ف دد در  دل  نما   في هه  در م   لنودت در ب ة.:  شم  دربياظات در انّ  الجزء الأول ▪
دو  در حول در قمي في تنميد  درافداف   فف ة تيي     14و شدددددددددددددد مد       د د : الجزء الثوان  ▪

 .در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در    
وصديغ  عبا دت دتلد باظ  وففا  رمييال  اا ي     درنحو در اري: )ت أودف / أودف   ر  

 ح  نا/ أودف / أودف  بش ة(.
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راس  ب    تين:  قامت البا ثتان بالتأكد من صدق أداة الد ِّ

ري  ت    إدددددددددددددها     ظ ب  ن  درمحسمن  دد    ب    ِّْ  دد دتلددددددددددددد باظ  بصدددددددددددددو تها د وا
درعبا دت  ودظ ماةها ر محو     مهان ات درمم و  در  اي  درسددد ود    ر  د  آ دةه  حول ن   وإدددو 

( ن  ألدددداتجة درجان ات درسدددد ود  ؛ وق  ت  ت  ي   4وصددددح  صددددياغ ها  وق    غ   د درمحسمن  )
إدددد   دتلدددد باظ  في صددددو تها درنهاةي  وأصددددبح  صددددارح    دتلدددد باظ   نا د      نمحراته  ة  وع

 رييال نا وإ   ن  أه  .

قان  درباحا ا  بحسددددا  دتتسدددداق در د  ي ر ف دت أددة در ِّّ دلدددد  وذرك بحسددددا  ن انمت 
د تباط  ن لدددددددددددددو   ن  ة  فف ة ودر  ه  درو ي  ر محو  درج  تن مي  ري  در ف ة  ويو نا توإدددددددددددددح   

 درج دول در اري :

 فأقل. 0.01** ةبارات دال  ع د مستوى 

0.731 

0.716 

0.921 

0.832 

0.759 

0.895 

0.837 

0.831 

0.807 

0.769 

0.826 

0.797 

0.839 

0.746 
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ا   ي ا   أ  هميع درعبا دت ددر   ن  نس و  ) (  ويو نا يوإ   0.01ن  درج ول درسا
ظ  رمل باظ  ت م ع    ه  ص ق  اري   تج  ها صارح  ر  طبن  درمن دظي.   أ  هميع در ف دت درمسوِّ

 ات الأداة:ــــثب
ر  حف  ن  دراابات رم  ددت نحاو  در ِّّ دلدددددد  وت  دلدددددد   دا ن ان  أر ا ة وظبا   وها ت 

 درنا اةع ةما يوإحها درج ول در ااري:

14 0.957 

ن   مل درنا اةع درموإددددددح  أ مة ي ا دددددد  أ  ةبات نحو  در ِّّ دلدددددد  ن ت ع  حنث   غ   
(  ويي قيم  ةبات ن ت    توإدددددد  صددددددمحي  أددة در ِّّ دلدددددد  ر  طبن   0.957قيم  ن ان  درابات )

 درمن دظي.

ر سددددهن  ت سددددن  درنا اةع دلدددد   ا درباحا ا  د علدددد و  در ااري ر ح ي  نسدددد و  درهاب       
 نود د ددة  حنث ت    طا  و   ر ب دة  درموإددددددددددح  في درج ول در ااري رن   ن ارج ها  حصدددددددددداةيا   

     درناحو در ااري:

 ة  ت  تصنيف ت ك درهابات  ر  أ ا   نس و ات ن ساو   درم   ن   مل درم ادر  در ااري : 
 0.75= 4÷ ( 1 – 4)أق  قيم ( ÷   د   دة  د ددة =  -قول در ل  = )أكب  قيم 

 رنحص      در صنيف در ااري:
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ر    ا      صددداةص أف دد در  دلددد    د لدددارني درحصددداةي  در اري   دلددد   ن  درباحا ا 
 وحسا  ص ق وةبات أددة در  دل  ودرهاب      تساؤتتها     درنحو در اري:

 در و د دت ودرنسب  درملو    ر    ا      صاةص  ننّ  دربحث. ▪

( رم  ف  ن    د ت ا  أو دظ  ا  آ د  دف دد در  دل     ة  Meanدرم ول  درحسا ي ) ▪
عبا ة ن  عبا دت ن غن دت در  دل   ر  هاظي درمحاو  در ةيسي   وةجرك ر  تني درعبا دت  

 ن  حنث د ه  دتل جاب  حسي أ    ن ول  حسا ي. 

( وذرددك ر    ا     ندد   دظح دا آ د   Standard Deviationدتظح دا درمعيددا   ) ▪
دف دد در  دلدد  رو  عبا ة ن  عبا دت ن غن دت در  دلدد  ورو  نحو  ن  درمحاو  در ةيسددي   
   ن ولدطها درحسدا ي  حنث يوإد  دتظح دا درمعيا   در شد   في آ د  أف دد در  دلد  

ما دق  ا  رو  عبا ة ن  عبا دت ن غن دت در  دلدددددددددددد   ر  هاظي درمحاو  در ةيسددددددددددددي   فو 
قيم   ن  درصددددددددددددد   ة ما ت ة ت دي د  ودظ  ض تشددددددددددددد  ها  ن  درمييال  وةجرك ر  تني  
 درعبا دت حسي درم ول  درحسا ي رصار  أق  تش    ن  تساو  درم ول  درحسا ي. 

 ( تل   د  ةبات أدودت دربحث.Cِronbach Alphaن ان  أر ا ة وظبا  ) ▪
 ددة  ( رحسددا  صدد ق دتتسدداق در د  ي Pearson)  حسددا  قي  ن ان  دت تباط  ن لددو   ▪

 در  دل .

( ر  دددد كدددد  ن   Kolmogorov-Smirnov testد  بددددا  )كورمج وا لددددددددددددددمن وظوا( ) ▪
د   دري  ننحن  دربياظات  ون     ددددو   ر  و  ع درطبي ي  ه ا د  يا  ظو  د لددددارني  
درحصددداةي  درمسددد   ن  )ن  مي  أو تن  مي ( ره د  در  وق في آ د   نن  در  دلددد  تب ا   

 رم غن دته  دروظيفي .
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(  د يم     د  بدا  )ت( ر نن ن   Mann-Whitneyد  بدا  ندا  و  ني )ت  دلدددددددددددددد  د دا   ▪
في  و  ا د   دري   تباي     ظر د  روهود   (Independent Sample T-Testنسدددددددددددد ف  ن  )

 ننحن  دربياظات.

  ويو د  با  ت با دن    ت   Kruskal Wallis)د  با  ة ولدددسال ودري  )  دلددد   دات    ▪
تباي  في تو  ع فلات    ظر د  روهود دلددددددددد   دن  ةب ي     د  با  تح ن  در باي  د حاد   

   نن  در  دل  وففا  رم غن دت  دروظيفي .
دو  در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات  دل د ول: ندا   هدابد  درسددددددددددددددؤ  ▪

 ؟ ذودت ص واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته 

دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات  ر    ا      
  قان  درباحا ا  بحسدا  در و د دت ودرنسدي درملو   ودرم ولدطات  در     ن  وهه  ظر  ن  ماته 

دو  در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات  ودتظح دفدات درمعيدا  د  رعبدا دت نحو  
   وها ت درن اةع ةما يوإح  درج ول در اري:ذودت ص واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته 

012824

3.430.537 

0.0 1.9 52.8 45.3 

0 1 31 21 

3.38 0.527 

0.0 1.9 58.5 39.6 

0 4 25 24 

3.38 0.627 

0.0 7.5 47.2 45.3 

0 6 21 26 

3.38 0.686 

0.0 11.3 39.6 49.1 
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 (.4.00*المتوسط الحساب  من  

081926

3.340.732 

0.0 15.1 35.8 49.1 

2 4 21 26 

3.34 0.783 

3.8 7.5 39.6 49.1 

0 6 25 22 

3.30 0.668 

0.0 11.3 47.2 41.5 

052820

3.280.632 

0.0 9.4 52.8 37.7 

1 7 22 23 

3.26 0.763 

1.9 13.2 41.5 43.4 

0 7 26 20 

3.25 0.677 

0.0 13.2 49.1 37.7 

3 1 30 19 

3.23 0.750 

5.7 1.9 56.6 35.8 

4 7 21 21 

3.11 0.913 

7.5 13.2 39.6 39.6 

2 6 31 14 

3.08 0.730 

3.8 11.3 58.5 26.4 

0123011

2.980.665 

0.0 22.6 56.6 20.8 

559. 
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في تنمي  درافاف    ر  دو     ه  ةبن ة ه د    در حول در قميي بن  ن  درج ول درسددددددددددددا   أ   
حندث   غ ن ولدددددددددددددد      ن  وههد  ظر  درم  مدات در قميد  رد   درطداربدات ذودت صدددددددددددددد وادات در      

در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات ذودت نودفف ه      عبدا دت نحو  دو   
ن  فلات درمييال    در دب  (  ويو درم ولددد  درج   فع في در ل   4.00ن   3.27صددد واات در     )

در حول در قمي في تنميد  درافدافد   دو          درد  دلدددددددددددددد أ   يدا  نودففد  أف دد    تبن   ودر ي  در ادا ي
 .( في أددة در  دل نودف  بش ةدر قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در     تشن   ر  )

درم ولددددطات درحسددددا ي  تلدددد جابات أف دد در  دلدددد  ظحو  ي بن  ن  درج ول درسددددا   أ  كما 
در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت صددد واات در      عبا دت نحو  دو  

في در لد  دراداراد  ودر دب د  ن  فلدات   (  ويي ن ولددددددددددددددطدات تفع3.43 ر     2.98ندا  ن  )ت دوحد   
در حول در قمي في تنمي  درافاف   دو  دلدددددد جابات أف دد در  دلدددددد  ظحو  در  دلدددددد   ودر ي توإدددددد  أ  

 ر  )أودف / أودف  بشددددد ة( في أددة در  دلددددد   تشدددددن     در قمي  ر   درطاربات ذودت صددددد واات در    
 قان  درباحا ا     تني يجة درعبا دت حسي ن ولطات درمودفف      درنحو در اري:و 

( ويي ) سددددا   در حول در قمي في تنمي  نها دت دروصددددول درسدددده   7ها ت درعبا ة  ق  )
(  وتشدددن  ت ك درن يج   4.00ن     3.43نف د ة )  حسدددا ي  ( بم ولددد د ور في درم تب  )(   ر م  م 

 ر  أيمي  در حول در قمي ودو ة در جا ي في ت     نها دت دروصدددددول درسددددده  ر م  م  ن   مل 
ندا توف ة ن    دنع وتطبيفدات تسدددددددددددددده  في   دادة قد  دت درطداربدات ذودت صدددددددددددددد وادات در          

 س .دروصول  ر  درم  م  ودتل  سا  ننها  ما ت    ن  ف   بسهور  و 
في  (   ( ويي )درف  ة     دلددددددد   دا نودقع در ودصددددددد  دته ما ي11ها ت درعبا ة  ق  )و 
(  و     ن  ت ك درن يج  أ  در حول  4.00ن     3.38نف د ة )  حسا ي  ( بم ول درااظي درم تب  )

در قمي  سددددددا   درطاربات ن  ذودت صدددددد واات در         دلدددددد   دا نودقع در ودصدددددد  دته ما ي  
ودر  ان  ن ها بس ا ة وإنساظي    ادة نسدددددد و  در ودصدددددد  نع دي     ن   مل دتلدددددد   دا درجن  

 رهجة در طبيفات ودرمودقع درم   دة.
في  (  ( ويي )در  ول  ر  درمودقع دربحاي       دددددبس  درظ  ظ  10درعبا ة  ق  )في حن   

(  وتشددن  ت ك درن يج   ر  أ  در حول  4.00ن     3.38نف د ة )  حسددا ي  ( بم ولدد دراارا درم تب  )
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در قمي  سدددددددددده  في   ادة نها دت درطاربات ن  ذودت صدددددددددد واات در         در  ول  ر  درمودقع 
دربحايد  وتطبيفدات دردجةدا  دتصددددددددددددددطندا ي وتوظ نهدا في  ه د  دربحوم در  ميد  ودرحصددددددددددددددول      

 درم  ونات درم ن  بسهور .

التحول ال قم  ف  ب م و  الث وافو  ال قم و  لودى ال والبوات  وات    كموا ب ين أن أقول أدوار
 بمثلت ف  العبارات التال  :  صعوبات التعل 

في  (   ( ويي )درف  ة     تصددددددددددمي  درمودقع ودرم وظات دترو  وظي 13ها ت درعبا ة  ق  )
(  و   دد  ن  ت ك درن يج  أ   4.00ن     3.11نف د ة )  حسددا ي  ( بم ولدد درااظي   شدد درم تب  )

در حول در قمي  سددددا   درطاربات     تصددددمي  درمودقع ودرم وظات دررو  وظي  ودتلدددد  ادة ن  يجة  
 درمودقع ودرم وظات في در م ي  در   يمي  بشس   اا.

( ويي ) سددددا   در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ن   مل 1ها ت درعبا ة  ق  )و 
ن     3.08نف د ة )  حسا ي  ( بم ول قب  د  ن ةفي درم تب  )(    نا  ص دقات ودل   نع د     

(  و   دد  ن  ت ك درن يج  أ  در حول در قمي  سددا   درطاربات ن  ذودت صدد واات در      4.00
    توو    دددددددددبس   مقات هن ة نع دي     ن   مل تطبيفات ونودقع در ودصددددددددد  دته ما ي  

 نما  سه      درطاربات در ودص  نع در  ي  ن  فلات درمج مع وتوو   ص دقات ن ه .
( ويي ) سددددددددددددددا د  در حول در قمي في ه د  درطداربدات أكا  د د د   2درعبدا ة  ق  )في حن  

  حسدا ي  ( بم ولد در دب    شد  ود  ن ةفي درم تب  )(  بارف دا ا ود نو  در ي تج   في درم  لد 
(  وتشن  ت ك درن يج   ر  أيمي  در حول در قمي في   ادة ق  ة درطاربات  4.00ن     2.98نف د ة )

ن  ذودت ص واات در         توو     في  ننطيي  و أ   ده     دروان  ن  درف ا ا ود نو   
در ي تحد م في درمد  لدددددددددددددد  ن   مل در جدا   ودرم  وندات ودربيداظدات در ي تفد نهدا يدجة در طبيفدات  

   درموإدو ات درم   دة در ي ت  دمنها يجة در طبيفات وتسد  ن  ننها درطارب  في حياتها  در قمي  
   ودر م ي .در  مي

أ  دو  در حول  ( در ي توصدددددددددد    ر  2023ودت ف  ت ك درن يج  نع د دلدددددددددد   سدددددددددداا )
 .در قمي في در   ي  في تنمي  درافاف  در قمي  ر   ق ب  دردد دت درم  لي  درحسوني  ةا  ن ت   ا
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أ  درمنرمات تعسدددد   ن   در ي أ ددددا ت  ر    Firican (2023)وةجرك دت ف  نع د دلدددد   
 م ي  در حول در قمي ر يها ن   مل   ادة درمن دظيات درم صددددددصدددددد  رجرك  ن فو    و   درنجام  

ةما توإددددددددد  در  دلددددددددد  أ  در حول در قمي ت  ف صددددددددد      درجهود در ونوروهي  فف        .درماري
ا درجاظي درمه  درم     بارافاف  در قمي . فارافاف  در قمي  ت  د   نع  م ي  در حول   ي  دددددم  أ  ددددد 

 .در قمي  حنث ت  ب  ة  ننهما نف ن  وظ يج  ر     
ف اري  درب ظانع در    بي درفاة   ( در ي توصد    ر  2022وةجرك دت ف  نع د دلد  لدار  )

)د هه ة در ونوروهي   درظ  ظ    در ونوروهي   تنمي  ب ض درم اةي    ي    ف سد   درافاف  در قمي ؛ ف
   در سدددددددددددوق دررو  وظي  درصددددددددددد ا ديري  درافاف  درماري  دررو  وظي   د ن  در قمي( ر ق ال ذو 

 .در اق  در ف ي  دربسيط 
فا  ي  توظيف درف د ة  ( در ي توصدددددددددد    ر  2020وأ  ددددددددددا  دت ف  نع د دلدددددددددد  در ن   )

در شددددددددا ةي  درم  ون    فني  درفصدددددددد  در قمي  در  ا  ي  في  م  صدددددددد واات درف د ة درجه    ر   
 .قاربات درم ح   درم ولط 

أ  ن  مات درم ح    ( در ي توصددد    ر 2024ود      ت ك درن يج  نع د دلددد  دربفمي )
 .درااظو    س   ن  درمها دت در قمي     ه  ن ولط 
أ  تف ي دت أ  ا   ( در ي توص    ر   2023كما د      نع د دل      حم  وآ  و  )

 .ينل  در      ر  ه  در حول در قمي في هميع درمجاتت ةاظ  في درنطاق درم ول 

,

قب  د  يا  د لددددددارني درحصدددددداةيا  درممةم  ر م ارج  درحصدددددداةيا  ربياظات در ِّّ دلدددددد   قاا  
دربداحا دا  بدار د كد  ن  د  د دريد  تو  ع ننحن  دربيداظدات  وند     ددددددددددددددو د  ر  و  ع درطبي ي وةدجردك 
ن   تجاظ  دربياظات  ر ح ي  ظو  د لدددددددارني درحصددددددداةيا  درمسددددددد   ن  في در ِّّ دلددددددد   ن   مل 

 وها ت درنا اةع ةما ي ي: (Kolmogorov-Smirnov test) با  )كورمج وا لمن وظوا( د 
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 رم غن دت   با  ةورمج وا لدددددددددددمن وظوا  دأ  قي   درج ول درسدددددددددددا   ي  ددددددددددد  ن  ظ اةع  
همي ها  بمسددددددد و ات دتر        در ودري  (0.246   0.486) )هه  در م   لدددددددنودت در ب ة(   غ  

  وادار دااري  تو  ع در نِّّند  في درم غن دت قند  دربحدث   د ا د  د دريد   نمدا  شددددددددددددددن   ر   0.05ن    أقد 
 دل   دا دت  با دت درمن  ميا .

ر    ا     نا  ذد ةا  ف وق ذدت دتر   حصدداةي  في آ د   نن  در  دلدد  ن  درم  مات 
  با  ما  دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در    ظحو  

(  د يم   Mann-Whitneyد  بدا  ندا  و  ني )ن غن  ههد  در مد   قداند  دربداحا دا  بدالدددددددددددددد  د دا  
  وها ت درن اةع ةما  (Independent Sample T-Test   د  با  )ت( ر نن ن  نسدددددد ف  ن  )

 يوإحها درج ول در اري:

Mann-Whitney

ي بن  ن  درج ول درسا     ا وهود ف وق ددر   حصاةيا  في دل جابات أف دد در  دل  ن   
  دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت صددد واات در      درم  مات ظحو

Z

42 26.58 1116.50 
0.392 0.695 

11 28.59 314.50 
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( ويي قيم  أكب  ن   0.695با  ما ن غن  هه  در م   حنث أ  قيم  نسدددد و  در تر    غ  )
دو  ( وغن  ددر   حصدداةيا   واار اري ت يوه  ت ةن  ددل  حصدداةيا  رم غن  هه  در م  ظحو  0.05)

  وق  ي هع ذرك  ر  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت صد واات در    
أ  هميع درم د ل لددددود  د ي ي  أو درحسوني  ت ان  وف  أظرم  ن نن  وقود   نح دة ته ا  ر  
تنميد  درو ي بد يميد  در حول در قميد  ودو ة در جدا ي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات ن   

 ذودت ص واات در    .

ر    ا     نا  ذد ةا  ف وق ذدت دتر   حصدداةي  في آ د   نن  در  دلدد  ن  درم  مات 
  با  ما  دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت ص واات در    ظحو  

   ( Kruskal Wallis)ة ولددسال ودري  ن غن  لددنودت در ب ة  قان  درباحا ا  بالدد   دا د  با   
 وها ت درن اةع ةما يوإحها درج ول در اري:

Kruskal Wallis

ي بن  ن  درج ول درسا     ا وهود ف وق ددر   حصاةيا  في دل جابات أف دد در  دل  ن   
  دو  در حول در قمي في تنمي  درافاف  در قمي  ر   درطاربات ذودت صددد واات در      درم  مات ظحو

( ويي قيم  أكب   0.105با  ما ن غن  لددددددنودت در ب ة  حنث أ  قيم  نسدددددد و  در تر    غ  )
( وغن  ددر   حصدددددداةيا   واار اري ت يوه  ت ةن  ددل  حصدددددداةيا  رم غن  لددددددنودت در ب ة  0.05ن  )
  وقد  دو  در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   درطداربدات ذودت صدددددددددددددد وادات در    ظحو  

9 23.28 4.517 2 0.105 

25 31.66 

19 22.63 
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ي هع ذردك  ر  أ  هميع درم  مدات     د  ما لددددددددددددددنودت  ب ته  يد  ة  أيميد  در حول در قمي 
ون   أيمن   ظحو ت     درافاف  در قمي  وتنمن ها ر   درطاربات ذودت صددد واات در      و اصددد   
في دروقدد  درحدداري درددج  ي  ديدد  فيدد  دت  مدداد     در فنيددات در قميدد  ود هه ة درحدد يادد  في نجددال  

 ي  ذودت ص واات در    .ت  
ف وق ذدت ( در ي توصددددددددد    ر  وهود 2024ود      ت ك درن يج  نع د دلددددددددد  دربفمي )

دتر   حصددددددداةي  ت    ت  ما ن غن  لدددددددنودت در ب ة  وةاظ  در  وق رصدددددددار  درم  مات ذودت 
 .لن  ف كا (. في درمفا   11در ب ة د كب  )

وهود ف وق ددر   حصدددداةي ا  ( در ي توصدددد    ر  2023كما د      نع د دلدددد   سدددداا )
  رم غن في تف ي دت درم  مات رم وقات تنمي  درافاف  در قمي  ر   ق ب  دردد دت درم  لدددددددددي  ت     

 .در ب ة در    سي 
 ة:ــــدراســات الــوصيــت

في تنميد  درافدافد  در قميد  رد   رد  دو  يداا  در حول در قمي  أ دددددددددددددددا ت درد  دلددددددددددددددد   ر  أ   
   و  ي  توصي درباحا ا  بما ي ي:درطاربات ذودت ص واات در     ن  وهه  ظر  ن  ماته 

 در حول در قمي في تنمي  نها دت دروصدددددددددول درسددددددددده  ر م  م   تبني   دنع در وعي  ب يمي  ▪
 وت     ت ك درمها دت ر   درطاربات ذودت ص واات در    .

درف  ة     دلدد   دا  توايف   دنع در    ي درمف ن  ر طاربات ذودت صدد واات در     ظحو   ▪
 .نودقع در ودص  دته ما ي

نها ة دربحث في    إددددددددددددد و ة تشدددددددددددددجيع درطاربات ن  ذودت صددددددددددددد واات در         تنمي  ▪
 ودتل  ادة ننها في در م ي  در   يمي . درمس بات در قمي 

در حول در قمي في تنميد  درافدافد  در قميد  ن   مل  ندا   توعيد  درم  مدات بد يميد  دلددددددددددددد  د دا   ▪
 در ي  سو  ر يها درف  ة     در  ان  بل جا ي  نع درودقع درمحي .    صي  درطارب  درح يا  

در حول در قمي في تنمي  نها دت   توفن    دنع در    ي ر م  مات في نجال دلدددددددد   دنات  ▪
 وتبادرها.درحصول     درم  ونات 

في ت  ي  درطاربات ذودت   ودلدددددددددددد   دناتهادر فني  درح يا     در م      تنمي  درو ي ب يمي  ▪
 ص واات در     في در  ي  ن  درمجاتت.
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 عـــراجـــالمقـــائمـــة 

(. تطو   لدددددديالددددددات در   ي  قب  درجان ي في إددددددو  ننرون  در حول  2023)  . ب  درح ي   ة   
 .30-1  (4)5  درمج   در  او   ر   ي  درکبا  (.در قمي )د دل  تح ن ي 

(.حالتدولحالرقميحللجددعمتددعؤيح تحددلحةدليلضددلحعيحاددددددددددددددو ح ت حال مددع  حح2021)حح.أحمدد محمدمدد ح
 .ح29-9مح19محمجللحإب اععؤحةربوحلالإدا حل.ح

مححالمجللحال ولضلحالتتلضمح علإ تر تح(.حةوظضفحالتدولحالرقميحعيحالتتلضم.حح2023)حح.الأشدددددددددد رمح  ع 
 .ح1-16

(. ودقع دلد   دا درمها دت در قمي  ر   ن  مات درم ح   درااظو   في إدو   2024)  .دربفمي  ظاد  
   58   درمج   د كاد مي  ر بحام ودرنشددددددددد  در  مي.  2030در حول در قمي ر حفن   ؤ   

46- 74. 
(. فدا  يد  دلدددددددددددددد  د دا ب ض تطبيفدات در حول در قمي في تنميد   2024)  .أ و هبد   نصددددددددددددددط ي

درو ا ات در    سدي  در قمي  ودر دفعي  ظحو در     ر   قم    ظانع در  ين  در  او  بس ي   
 .929 -851  5  2  نج   ة ي  در  اي در  اي  هان   د  ي . 

(. نسدددددددددددددد فبددد  دت ما در  او  في ظددد  در حول  2022درحدددا ني  ودصدددددددددددددددد  ونبدددا ك  نحمددد . )
 .1247-1217 ( 67)  نج   بحوم در  اي  درنوعي  در قمي.

(. در مسن  در قمي ر    ي  في درم ح د  درم ولددددددددددددددطد   2024دروند     ظدايد  و ظودا  أحمد   ي. )
   ( 1)6 ,درمج د  در  او د  ر   ي  درکبدا  ا.2035 د ورد  دروو د  في إددددددددددددددو   ؤ د  دروو د   

91-115. 
(.  درافدافد  در قميد  و مق هدا        در   ي  دررو  وظي رد    2024)  .أوتد حسددددددددددددددنني  يولددددددددددددددف

   13   نج     وا درظسا  ودرمج معدرطاري درجان ي: د دل  نن دظي  بجان   تاننغس .  
4  134-157. 

(. ن   دلددد   دا درم  مات تلددد  دتيجيات دت  د  در قمي و مق ها   نمي   2024  ي   ة  ما . )
  (1)  29 ,درط ور  ودر  اي   فيد دلددددددددددات  در  ون  دت  وا   ر   د ق ال درفا  ن  ر     .

86-101.  



 دور التحول الرقمي في التعليم على تنمية الثقافة الرقمية لدى الطالبات ذوات صعوبات التعلم 

  

درح ول.   –(. در حول در قمي ر    ي  بدارجدان دات در نبيد : در حد  دات 2022)  .   لدددددددددددددد يمدا    دارد  
 . 363-335  3  42  نج   در  دلات ودربحوم در جا   

ودقع در حول  (.  2023)  .    حم    حن  ودرسددددنولددددي  ةمال ون  وق  نحم  ودرشدددد  ف  درمه  
  در قمي في هان د  ف د  وف  درافداف  در قميد  ن  وههد  ظر  أ  ددددددددددددددا  درهنلد  د كاد مي .

 در اري )درودقعدرمؤتم  در وري درااظي ر  حول در قمي ودو ة في تطو   نؤلدددددسدددددات در   ي   
 ودر ح  ات(. هان   ف د . 

مجلدلح(.حالتدولحالرقميحعيحالتتلمحالجدعمتييحمهوومدوحوأاد اعدوحوتلضدعةدو.حح2022)حح. جد،محإرددددددددددددددرا 
 .ح77-54مح50محالتلومحالتربوحل

التدولحالرقميح مؤرددددددددددد دددددددددددعؤحالتتلضمحالجعمتييحد اردددددددددددلحة يضمضلحللهر ح(.حح2021)ح.زح ا محأمل
.حالمؤةمرحالتلميحال ددعدوحوالتيددرحلإيحالإعلمحالرقميحوالتد يعؤيحجعمتلحالأزارحأ مو جع ح

 .ح504-457مح1والإعلمحالت لي ييحم ع اؤحللتكعملحوالم عع لمح
دو  در ونوروهيا در قمي  في تطو   نس سدبات درم  ف  در  مي  ر    (.2023)  .حشداظي   لدما ن 

 لدار   [ألداتجة در   ي  درااظو   د دلد  نن دظي   نن  ن  آلداتجة ةاظو   در  اي قو     و ق  
 درج دة .  .دة و ة

(. ف اري    ظانع ت   بي قاة      ف سدددددددددد   درافاف  در قمي  ر نمي  ب ض  2022لددددددددددار   بسددددددددددم . )
نج د  د دلددددددددددددددات ت او د    .در داقد  در ف يد  دربسدددددددددددددديطد   ذو  درم داةي  در ونوروهيد  ر ق دال  

 .106-29  (12.2) 28 ,وده ماعي 
(.حالكهع اؤحالرقمضلحل ىحمتلميحالطلبلح ويحصتوبعؤحالتتلمحواةجعاعةومح دوحح2023ال  يريمح وفح)ح

 .حح258-ح191محح35محمجللحالإمعمحمدم حبلإحرتودحالإرلمضلحالتدولحالرقميحعيحالتتلضم.ح
(.حالتدولحالرقميحعيحالتتلضميحدوللحالإمع اؤحالتربضلحالمتد ةحأ مو جع .حح2023اليددددددعم دددددديمحمرحمح)

 .ح21-11مح1مح8محمجللح حعدةحالأعمعلحالإرلمضل
(. نسدد و  ن  ف  درطم  ذو  صدد واات در     بمها دت درف   درحاد  2022در ددبني  ظسدد    )
 .126-83  22  درمج   درس ود   ر   اي  در اص  ودر ش   .
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(.حةصددددددمضمحبيملحةتلمح ئضلحقعىملحعلنحإ تر تحالأشددددددضع حوالتتلمحال عىمحح2023عب حالرازقمحشددددددضمع ح)
علنحالإيمع اؤحلت مضلحالذئع حالرقميحوالطهوحالأكعديميحللتلميذح ويحصدددددددددددتوبعؤحالتتلم.حح

 .186-147مح3مح2محالمجللحال ولضلحللتك ولوجضعحوالدوربلحالتتلضمضل
 ب  درمفصدددددددددود    دددددددددا.    حا ؛نحم    د ا ؛ ب   ا    بن ؛ درسدددددددددفياظي  صدددددددددارح ؛ در فا ي  

(. فا  ي    ظانع ت   بي نف  م بالدددد   دا تونوروهيا ةمةي  د ب اد في ت     قي   2021)
درمودقن  در قمي  ودرهو   دروقني  ر    نن  ن  أق ال در وإددددددددد  ذو  صددددددددد واات در      

 .173-134  (2) 37  )ألنوط( نج   ة ي  در  اي  درنماةي .
دربحدث در  مي: ن هوند . (  ا2014  ةدايد   و د ل   بد  در حم  ) و بد  درح بند دت  ذوقدا    

 دد  نج تو  ر نش  ودر و  ع.  ما . أدودت . ألارنب .
(. درافاف  در قمي  ودو يا في در حول در  مي ودرم  في   در  وا درشدددددد عي   2023در  ت     ت  )

 .1238-1187  3  17أظموذها  . نج   در  وا درش عي   
(. دو  در حول در قمي في در   ي  في تنمي  درافاف  در قمي  ر   قاربات  2023 سدددددددددددداا  حنا  )

   50   در  وا در   يميددد درمددد  دل درحسونيددد  ون وقدددات ذردددك ن  وههددد  ظر  درم  مدددات.  
2 463-477 . 

   نس ب  در بيسا   در  ا . درم     ر  دربحث في در  وا درس وةي  ه(  1433در ساا  صار     حم  ) 
(. دتح ياهات در    بي  رم  مي درطم  ذو  صددددددد واات  2024در م    ظوا ولدددددددن    رجن  )

. نج   در  اي  در اصددددد   در     في درصددددد وا درمبس ة في إدددددو  دراو ة درصدددددناعي  در دب  
 .236-205  60  17. ودر  ين 

(. توظيف درف د ة در شدا يي  درم  ون    فني  درفصد  در قمي  در  ا  ي  في  2020لد ود. )   در ن   
 م  صدددددددددددددد وادات درف د ة درجه  د  رد   قداربدات درصددددددددددددددف د ول درم ولدددددددددددددد  بدارمد يند   

 .201-168 ( 1)2 ,درمج   در  او   ر   ي  درکبا  درمنو ة.
د ه  تودف  درو ا ات در قمي  ر   ن  مي ون ي   درم د ل د لددالددي  في  (.  2024 و   ةب  )

  قسدددددد  تونوروهيا در   ي   ة ي  ديدد  ودر  وا (ناهسدددددد ن   لددددددار ) در قميإددددددو  در حول 
 در  او    هان   درش ق د ول . 
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المجللحالتربضلحح(.حدو حالتتلضمحالرقميحللطلبح ويحصدددددددتوبعؤحالتتلضم.حح2019ال دطع يمحمبع كح)
 .ح244-225مح6محعحلتلومحالإعلقلحوالموهبل

آل نجيي  ن    نحم ؛ در م      د   ب   و در ان    أحم  لدددد يما ؛  و درفحطاظي  لددددار  لدددد ن ؛ 
   نس ب  در بيسا   در  ا .ننهع دربحث في در  وا درس وةي ا(  2004  )در حم 

(. در مسن  در قمي ر    ي  في درم ح   درم ولط    ور  دروو   في إو  2024. )  ظودادرون    
 .115-91  (1) 6  درمج   در  او   ر   ي  درکبا  ا.2035 ؤ   دروو   

(. تحددد  دددات در حول در قمي في درمددد د ل 2021)  .درم ن    ورددد ؛ درعي دددا   ني؛ در       مدددا 
   4   33   نج   در  وا در  او  درمطبف  ربودب  درمسددددددد فب  في درمم و  در  اي  درسددددددد ود  . 

653-767 . 
.  ما : دد  درمسن ة ر نش   ننايع دربحث في در  اي  و    درنا  ا(:  2002ن ح   لاني نحم  )
 ودر و  ع
(. درافاف  در قمي  درم ن  رط ب  در  دلدددددات در  يا: ن وقاتها ولدددددب  ت    يا.  2025درنايي  يار  )

 .273-245  61  حوري  درمن    ر   دلات درظساظي 
نج    (. ت ةن  درافاف  در نريمي      ظجام در حول در قمي في درمؤلددددسدددد .  2020ظ موظي  ن    )

 .575-561  2  23  ن ه  در  وا دتق صاد  
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