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فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ  (.0202) أفٍؼ ثٓ أؽّذ ثٓ ع١ٍّبْ، اٌىٕذٞ

دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِذاسط  - ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِٛاد اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌّجٍت اٌعربُت ٌٍخربُت إٌىعُتا. ثغٍطٕخ ػّبْاٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 
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فبعٍُت الإشراف اٌخربىٌ الإٌىخرؤٍ عًٍ أداء اٌّعٍُّٓ الأوائً فٍ ِىاد اٌعٍىَ 

 دراست حطبُمُت عًٍ ِذارش اٌخعٍُُ الأسبسٍ بسٍطٕت عّبْ   - واٌرَبضُبث

 ص:ٍخسخاٌّ

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً ػبَ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ 

الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِٛاد اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد، فٟ ِذاسط 

عٍطٕخ ػّبْ،  ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ، ؽ١ش لبِذ ثزؾ١ًٍ أػّبي 

ً اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رُ ؽ١ش شىٍذ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائ. ( ِؼٍُ أٚي 02)

رطج١ك الاششاف الاٌىزشٟٚٔ ػ١ٍٙب ٌٚم١بط ٘زا الأصش أػذ اٌجبؽش أداح ٌزؾ١ًٍ أػّبي 

( 94اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ؽ١ش رُ رطج١مٙب لج١ٍب ٚثؼذ٠ب ٚرٌه ثؼذ رؾى١ّٙب ِٓ لجً )

ٚعٛد فشٚق راد ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ  (.0.927اٌضجبد ٌٙب )ِؾىّب، ٚثٍغذ ل١ّخ 

فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ ( α≤2029دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

ث١ٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٌظبٌؼ اٌجؼذٞ  ثؾغُ أصش  أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً

الاعزفبدح ِٓ خذِبد اٌجٛاثخ ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب  وج١ش.

لإٌىزش١ٔٚخ ِٓ لجً اٌّششف١ٓ اٌزشث٠ٚٛٓ ٔظشا ٌّب ؽممزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ ا

وّب أٚطذ اٌذساعخ ثاعشاء ثؼغ اٌزط٠ٛش ِٓ فبػ١ٍخ فٟ سفغ أداء اٌّؼٍُ الأٚي وّب 

ػٍٝ ٔٛافز اٌجٛاثخ اٌّزؼٍمخ ثبلإششاف اٌزشثٛٞ، ٚئدساط ثؼغ اٌٍّفبد اٌّؾٛعجخ 

اء ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٌغغلاد اٌّششف١ٓ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً، وّب الزشػ اٌجبؽش ئعش

 ؽٛي الإششاف الإٌىزشٟٚٔ.

Abstract 

      This study aimed generally to investigate the effectiveness of 

electronic educational supervision on the performance of senior 

teachers in science and mathematics subjects in schools in the 

Sultanate of Oman. The study adopted a quasi-experimental 

design, analyzing the work of 25 senior teachers who formed the 

experimental group subjected to electronic supervision. To 

measure this effect, the researcher developed an instrument for 

analyzing the work of senior teachers, which was applied both 

before and after the intervention. The instrument was validated 

by 16 experts and demonstrated a reliability coefficient of 0.927. 

The results revealed statistically significant differences at the 

level of (α ≤ 0.01) in the effectiveness of electronic educational 

supervision on the performance of senior teachers, in favor of the 
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post-application, with a large effect size. The study 

recommended several actions, including utilizing the services of 

the educational portal for electronic supervisory follow-up by 

educational supervisors, due to its proven effectiveness in 

enhancing senior teacher performance. The study also 

recommended further development of the portal’s supervision-

related features and incorporating digitized files for supervisors’ 

and senior teachers’ records. The researcher suggested 

conducting additional studies on electronic supervision. 

 

 اٌّمذِــــــت

فٟ ظً اٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌّزغبسع، ٚخبطخ فٟ ِغبي اٌشجىبد اٌّؼٍِٛبر١خ، 

اعزضّبس ٘زا اٌزمذَ لإداسح اٌج١بٔبد اٌؼخّخ  اصدادد ؽبعخ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ

اٌزٟ رؾزفع ثٙب، ٚرغبٚصد اٌؾبعخ ِغشد ؽفع اٌج١بٔبد ئٌٝ ئداسح إٌظبَ اٌزشثٛٞ 

ثىبٍِٗ، ثّب ٠شًّ ِشالجخ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚأداء الإداس١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. ٠ٚؼضٜ 

شٖ ِٓ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ الإلجبي اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌزم١ٕخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ئٌٝ ِب رٛف

( أْ إٌٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾم١ك 0299غ١ٕخ ِٕٚظّخ، ئر ٠شٜ ػجذاٌّؼطٟ )

رؼ١ٍُ أفؼً طبس ِشً٘ٛٔب ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٚعشػخ رجبدي اٌّؼٍِٛبد 

 .ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١شاد

وّب ثبرذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ راد دٚس فبػً فٟ طٕبػخ اٌمشاس 

ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأداء ٚاٌم١بَ ثبٌٛظبئف الإداس٠خ. ٠ٚش١ش اٌشؾبد اٌّإعغٟ، 

( ئٌٝ أْ دٚس اٌزم١ٕخ لا ٠مزظش ػٍٝ رمذ٠ُ إٌزبئظ ٚاٌّإششاد، ثً ٠ّزذ ئٌٝ 0290)

اٌّشبسوخ فٟ وً ئعشاءاد طٕغ اٌمشاس ثذءًا ِٓ رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚرشخ١ظٙب ؽزٝ 

زف١ذ ِٕٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الزشاػ اٌجذائً إٌّبعجخ. ِٚٓ أثشص اٌجشاِظ اٌزٟ رغ

ثشاِظ الإّٔبء إٌّٟٙ اٌّمذِخ ػجش الإٔزشٔذ، ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ئ٠غبثٟ فٟ ِشبسوخ 

 .(Jones et al., 2009) اٌّذسث١ٓ ٚرفبػً اٌّغزٙذف١ٓ ٚرٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌّبي

َ ثبلا٘زّبَ ثاداسح 9999ٚفٟ عٍطٕخ ػّبْ، ثذأد ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٕز 

َ 9991زشث٠ٛخ رم١ًٕب، ٚعشٜ رؼ١ُّ إٌظبَ ػٍٝ اٌّؾبفظبد وبفخ ثؾٍٛي اٌّؼٍِٛبد اٌ

(. ٚسغُ ِب رؾمك ِٓ فٛائذ، فاْ الاعزفبدح ِٓ إٌظبَ ٌُ رجٍغ ثؼذ 0229)اٌخشٚطٟ، 

ألظٝ ئِىبٔبرٙب، ئِب ثغجت ػذَ اعزغلاي لذسارٗ اٌّزبؽخ أٚ ٌمظٛس فٟ رظ١ّّٗ. وّب 

اي ِؾذٚداً، وّب رإوذ رمبس٠ش اٌض٠بساد أْ اعزغلاي إٌظبَ فٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ ِب ص

 .الإششاف١خ اٌّشوض٠خ ثبٌٛصاسح
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ِٚغ رطٛس اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رٕبِٝ ئدخبي اٌج١بٔبد اٌف١ٕخ وٕزبئظ اٌزؾظ١ً، 

ٚرمبس٠ش اٌض٠بساد الإششاف١خ ٚاٌف١ٕخ، ٚاٌؾؼٛس ٚاٌغ١بة، ِب ٠ؼىظ ؽشص اٌٛصاسح 

أ١ّ٘خ اعزضّبس ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ رغش٠غ ٚر١غ١ش اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد. ٚثشصد 

ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزشثٛٞ، ٚخبطخ فٟ ِب ٠زؼٍك ثّزبثؼخ الأداء داخً اٌظفٛف، ٚاٌزٟ 

رمغ ِغإ١ٌٚزٙب الأعبع١خ ػٍٝ اٌّؼٍُ الأٚي ػّٓ فٍغفخ ئششاف١خ ؽذ٠ضخ رشٜ اٌّذسعخ 

ب ِزىبِلاً رزفبػً ف١ٗ ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ًِ  .ٔظب

طبس اٌّششف ٚاٌّؼٍُ الأٚي ِٓ أثشص ِٚغ رطٛس الإششاف اٌزشثٛٞ، 

اٌّؼ١١ٕٓ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٌزم١١ُ اٌّٛالف اٌظف١خ ٚرغبٚص الأدٚاس اٌزم١ٍذ٠خ، ثّب ٠زلاءَ 

ِغ ِزطٍجبد اٌؾبػش. ٌٚٙزا ارغٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ئٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌّؼٍُ الأٚي 

١غ١ش اٌزفبػً ئششاف١ًب، ثً ٚرجٕذ ثؼغ اٌّذاسط الارغبٖ اٌشلّٟ فٟ ؽفع اٌج١بٔبد ٚر

ث١ٓ ػٕبطش اٌّغزّغ اٌّذسعٟ. ٠ٚذي ظٙٛس ِظطٍؾبد ِضً الإششاف الإٌىزشٟٚٔ، 

الإششاف ػٓ ثؼذ، ٚالإششاف ػجش الإٔزشٔذ ػٍٝ رجٕٟ اٌزم١ٕخ فٟ الإششاف، ٌّب 

رٛفشٖ ِٓ ِضا٠ب وبٌزغٍت ػٍٝ طؼٛثبد اٌّٛاطلاد ِٕٚؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ 

 .(0299)ػجذاٌّؼطٟ، 

١ٕخ وؼبًِ ِغبػذ أعبعٟ فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ، ٚرجشص اٌزم

؛ 0296خٍف الله، ) ِب عؼً الإششاف اٌزشثٛٞ ِؾً ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ

 ,Vanhorn ؛Malon, 2002 ؛0221؛ عفش، 0299؛ اٌؾغش٠خ، 0290اٌجٍٛٞ، 

Staym, Robert, 2001). اء ٚفٟ عٍطٕخ ػّبْ، أعّٙذ اٌزمبٔخ فٟ دػُ الأد

الإششافٟ ٚرم١١ّٗ، ِب اعزذػٝ دساعخ أصش ٘زا إٌّؾٝ اٌؾذ٠ش فٟ الإششاف اٌزشثٛٞ 

 .ٚفبػ١ٍزٗ، ٚ٘ٛ ِب ٘ذفذ ئ١ٌٗ ٘زٖ اٌذساعخ

 إشىبٌُت اٌذراست

فٟ ػٛء ثؼغ اٌّّبسعبد اٌزٟ رىٍف اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً 

ٝ ِزبثؼخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ثأػجبء لا رشرجؾ ِجبششح ثطج١ؼخ ػٍُّٙ اٌفٕٟ، ِّب ٠إصش ػٍ

(، اٌؼبِشٞ 0222(، ػ١غبْ ٚاٌؼبٟٔ )0299أٚػؾذ دساعبد ِضً اٌمّشٛػ١خ )

( ؽبعخ اٌّششف١ٓ ثغٍطٕخ ػّبْ ئٌٝ رخف١ف الأػجبء 0229(، ٚاٌفبسعٟ )0221)

الإداس٠خ ٚاٌف١ٕخ. اعزغبثذ اٌٛصاسح ٌزٌه ثزٛع١ٗ اٌّششف١ٓ ٔؾٛ ػٍُّٙ الأعبعٟ 

جش ػذح ئعشاءاد، ِٓ أثشص٘ب: رفؼ١ً دٚس اٌّؼٍُ الأٚي ٚالا٘زّبَ ثأداء اٌّؼ١ٍّٓ ػ

(، ر٠ٕٛغ أعب١ٌت الإششاف ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌذسٚط اٌزطج١م١خ، رغ٠ٛذ 0292)اٌىٕذٞ، 

الإششاف اٌزشثٛٞ اٌّشوضٞ ثبعزخذاَ ث١بٔبد اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرذش١ٓ ٔظبَ 

 .ئؽظبئ١ًباٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ ٌزٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ٌٍّششف١ٓ ثؼذ ِؼبٌغزٙب 

٠ؼُذ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ اِزذاداً ٌٙزا إٌٙظ، ئر رز١ؼ أٔظّخ اٌٛصاسح ث١بٔبد ِؼبٌغخ 

ئؽظبئ١ًب ٚرؼشع ٔزبئغٙب ٚفك اٌّزغ١شاد اٌّطٍٛثخ. ِٕٚز اٌؼبَ اٌذساعٟ 
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، فؼٍذ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌلإششاف اٌزشثٛٞ ئعشاءاد ٌزط٠ٛش اٌغغلاد 0296/0292

د اعزّبساد ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً، اٌّؾٛعجخ ٌٍّؼٍُ الأٚي، ٚئػذا

ٚئدساعٙب ثبٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئػبفخ ئٌٝ ئششان اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ئػذاد رمبس٠ش الأداء 

اٌٛظ١فٟ، ثٙذف رّى١ٕٗ وّششف ِم١ُ ٠إدٞ اٌّٙبَ الإششاف١خ رارٙب اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب 

 .اٌّششف اٌزشثٛٞ

خ ٌم١بط أصش٘ب فٟ رط٠ٛش أداء اٌّؼٍُ الأٚي، ئر ٌىٓ ٘زٖ اٌزذاث١ش رؾزبط ئٌٝ ِزبثؼ

٠ؼُزجش الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚاؽذاً ِٓ أعب١ٌت ِزؼذدح ٌزؾم١ك أ٘ذاف الإششاف 

(، اٌؾغش٠خ 0290(، الأؽّذٞ )0292اٌزشثٛٞ. ٚأظٙشد دساعخ اٌغٛاٌّخ )

(، ٚؽٍمخ ٔمبش١خ أعشا٘ب اٌجبؽش ِغ ِششف١ٓ ِٓ اٌغٕغ١ٓ، ٚعٛد لٕبػخ ثأ١ّ٘خ 0299)

ششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚأصشٖ الإ٠غبثٟ فٟ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ِب ٠غزذػٟ اٌّض٠ذ ِٓ الإ

اٌذساعبد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اٌّّبسعبد اٌؾب١ٌخ. ِٓ ٕ٘ب عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍىشف ػٓ أصش 

 .الإششاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ أداء اٌّؼٍُ الأٚي

 سؤاي اٌذراست.  
  -ٟ :رغؼٝ اٌذساعخ ٌلإعبثخ ػٍٝ اٌغإاي اٌجؾضٟ اٌشئ١ظ ا٢ر

 ؟ فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ِب

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ 

فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي ِب 

 اٌزخط١ؾ؟

ِب فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي الإّٔبء 

 إٌّٟٙ؟ 

ِب فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ 

 الاششاف١خ؟ 

 أهذاف اٌذراست.

  -رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ: 

الأٚائً فٟ  اٌّؼ١ٍّٓ أداء ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف اٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ -9

 ِغبي اٌزخط١ؾ.

الأٚائً فٟ  اٌّؼ١ٍّٓ أداء ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف اٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ -0

 ِغبي الأّبء إٌّٟٙ.

الأٚائً فٟ  اٌّؼ١ٍّٓ أداء ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف اٌىشف ػٓ فبػ١ٍخ -9

 ِغبي اٌّزبثؼخ الإششاف١خ.

 أهُّت اٌذراست.

 -ٚرزٍخض أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ: 
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دساعخ ص٠ذاْ   أٔٙب رؼزجش اعزفبدح ِٓ ٔزبئظ ٚرٛط١بد دساعبد عبثمخ ِضً .9

اٌزٟ أظٙشد ػشٚسح رط٠ٛش  (0229) ٚاٌظبئغ (0299) ( ٚاٌؾغش٠خ0290)

الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚاعزّشاس ِزبثؼخ رمذَ اٌّّبسعبد الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ 

 ٚرأص١ش٘ب فٟ عٛدح أداء اٌؼب١ٍِٓ.

 أٚي دساعخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ رذسط فبػ١ٍخ –ٚفٟ ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽش  –أٔٙب  .0

 الأٚائً. اٌّؼ١ٍّٓ أداء ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف

رشىً عضءاً ِٓ رط٠ٛش الإششاف الإٌىزشٟٚٔ عٛاء فٟ رط٠ٛش ٔٛافز اٌجٛاثخ  .9

 اٌزؼ١ّ١ٍخ أَ ط١بغخ د١ًٌ اٌؼًّ.

رمذَ رؼش٠فب ٌٍّششف اٌزشثٛٞ ثجؼغ الأعب١ٌت الإششاف١خ اٌّؼزّذح ػٍٝ رٛظ١ف  .6

 اٌج١بٔبد اٌّزٛفشح.

 ششاف الإٌىزشٟٚٔ ثطش٠مخ أوضش ١ِٕٙخ.رغبُ٘ فٟ رفؼ١ً ِجذأ الإ .2

 رفزؼ ِغبلا أِبَ اٌجؾبص١ٓ لإعشاء دساعبد ِّبصٍخ ٌّغز٠ٛبد اششاف١خ أخشٜ. .4

 :تحذود اٌذراس

  -ٌٙزٖ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾذٚد، ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 اٌحذود اٌّىضىعُت: 
 رغطٟ اٌذساعخ اٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ: 

 الاششاف الإٌىزشٟٚٔ. -

 أداء اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِغبلاد ) اٌزخط١ؾ، الإّٔبء إٌّٟٙ، اٌّزبثؼخ الإششاف١خ (  -

 اٌحذود اٌسِبُٔت:
رُ رطج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ 

0294 /0292 . 

 اٌحذود اٌّىبُٔت:

 رُ رطج١ك  اٌذساعخ ػٍٝ ِؾبفظخ ِغمؾ. 

 ِصطٍحبث اٌذراست:

 Educational Supervisionالإشراف اٌخربىٌ 

٠ؾًّ الإششاف اٌزشثٛٞ ػذح رؼبس٠ف ِٕٙب ِب لبٌٗ ؽغ١ٓ ٚػٛع الله 

( أٔٗ " ٔشبؽ ػٍّٟ ِٕظُ رمَٛ ثٗ عٍطبد ئششاف١خ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ 0224:92)

اٌخجشح فٟ ِغبي الإششاف اٌزشثٛٞ، ٠ٚٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚغبػذ 

ّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚئػطبئُٙ إٌظبئؼ ٚاٌزٛع١ٙبد ثزٕظ١ُ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ إٌّٛ اٌ

 اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ أدائُٙ".

ِزؼٍمخ ثبٌغبٔت اٌزشثٛٞ اٌفٕٟ  ِٕظّخ ٠ّٚىٕٕب أْ ٔؼشفٗ ئعشائ١ب ثأٔٗ ػ١ٍّخ

ِخزٍفخ ٠مِْٛٛ ثزمذ٠ُ اٌذػُ   اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزٟ رؾًّ خجشاد  عٍّخ ِٓ اٌم١بداد ٠إد٠ٙب
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ؼ١ٍّٓ الأٚائً ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ ثغ١خ رغ٠ٛذ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصَ ٌٍّ

 اٌزؼ١ٍّخ. 

  Follow-up e- supervisoryالاشراف الاٌىخرؤٍ 

٠ؼشفٗ اٌجبؽش ئعشائ١ب ثأٔٗ رمذ٠ُ اٌخذِبد الإششاف١خ ِٓ خلاي ئعشاءاد ِج١ٕخ 

 الإششاف ِٓ الأزمبي أّ٘ٙب الأ٘ذاف ِٓ عٍّخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٚرٌه ٌزؾم١ك

 اٌّششف ٠جٕٟ ٚأْ ِزظً، ئششاف ئٌٝ ِؾذدح ٚفزشح ِؼ١ٓ، ثضِٓ اٌّؾظٛس اٌزم١ٍذٞ

 ١ِٚذا١ٔب. ئٌىزش١ٔٚب ٠زبثؼٗ ِب ػٍٝ ثٕبء أ٘ذافٙب ٚأ٠ٌٛٚبد الإششاف١خ خططٗ اٌزشثٛٞ

 Senior teacherاٌّعٍُ الأوي 

ثأٔٗ " ٠ؼزجش ثّضبثخ سئ١ظ لغُ اٌّبدح  (Allamki,2002:23)٠ؼشفٗ اٌٍّىٟ 

فٟ اٌّذسعخ، ٚاٌزٞ ٠مَٛ ثؼًّ اٌذٚس الإششافٟ وبِلا ػٍٝ صِلائٗ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٔفظ 

 اٌزخظض، ٠ّٚضً ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚ اٌّغإ١ٌٚٓ الأػٍٝ "

٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش ئعشائ١ب ثأٔٗ اٌّىٍف سع١ّب ثّّبسعخ اٌّزبثؼخ الإششاف١خ ػٍٝ ثبلٟ 

 زخظض،  ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚ الإداسٞ ٚ رم١١ُ الأداء.ِؼٍّٟ اٌ

   The senior teacher performanceأداء اٌّعٍُ الأوي 

 ػٛء فٟ اٌغٍٛن الإٔغبٟٔ ( الأداء ثأٔٗ ِؾظٍخ٠0226:21ؼشف اٌشث١ك )

 اٌّشغٛثخ. الأ٘ذاف رؾم١ك ٔؾٛ اٌؼًّ رٛعٗ اٌزٟ ٚاٌزم١ٕبد الإعشاءاد

ػٍٝ  –( ثأٔٗ "اٌؼلالخ ث١ٓ إٌز١غخ ٚاٌّغٙٛد اٌّجزٚي ٠ٚ0229:11ؼشفٗ ِض٘ٛدح )

 ٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثّؼب١٠ش و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ".  -اخزلاف ؽج١ؼزٗ

ٚٔغزط١غ رؼش٠فٗ ئعشائ١ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ ِؾظٍخ عٍٛن اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِغبي 

ٌّؼزّذح اٌزخط١ؾ ٚالإّٔبء إٌّٟٙ ٚاٌّزبثؼخ الإششاف١خ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش رم٠ُٛ الأداء ا

 ٌذٜ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

 الإطبر إٌظرٌ

رٛاعٗ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠بد وج١شح فٟ ئداسح اٌّؼٍِٛبد ِغ رٛعغ 

اٌزؼ١ٍُ ٚص٠بدح ػذد اٌّذاسط ٚرٕٛع اخزظبطبرٙب، خبطخ فٟ ِإعغبد وج١شح وٛصاسح 

أٌف ِٛظف ِٛصػ١ٓ ػٍٝ  12اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، اٌزٟ رؼُ أوضش ِٓ 

ؽشق رم١ٕخ ؽذ٠ضخ ٌغّغ ِذسعخ. ٌزٌه أطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ رجٕٟ  9922أوضش ِٓ 

اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌذػُ ارخبر اٌمشاس ِٚؼبٌغخ اٌّّبسعبد اٌغٍج١خ. ٚلذ أٚطذ دساعبد 

( ثؼشٚسح رط٠ٛش أدٚاد 0229( ٚاٌخشٚطٟ )0290ِضً ػبشٛس ٚاٌشمشاْ )

اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرغ١ًٙ رذاٌٚٙب ث١ٓ اٌٛؽذاد الإداس٠خ ػجش شجىبد إِٓخ 

 .ٚثشِغ١بد ٚأعٙضح ِٕبعجخ
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ً ٠ؼىظ ٚالغ اٌّغزّؼبد، ٠ٚش١ش  اٌّؼٍِٛبد أطجؾذ ا١ٌَٛ ِإششاً د١ٌٚب

( ئٌٝ عٙٛد رغغ١ش اٌفغٛح اٌشل١ّخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚاثزىبس شجىبد 0221اٌض٠بْ )

 ٌٍزٛاطً ث١ٓ ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚلأْ الإششاف اٌزشثٛٞ ٘ٛ اٌّىْٛ اٌّؼٕٟ ثبٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ لأداء اٌزؼ١ٍُ، 

ػبرمٗ اعزضّبس اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ،  فٙٛ ٠ٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ  ٠ٚمغ ػٍٝ

(. ٠ٚؼُٕٝ 0221؛ عفش، 0229ِٚزبثؼخ ٚرط٠ٛش ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ )أثٛ غش٠جخ، 

ثشفغ وفبءح اٌّؼٍُ ٚدػّٗ ف١ٕبً ٚرم١١ُ أدائٗ. ٠ٚؼذ اٌّؼٍُ الأٚي ِششفبً ِم١ّبً ٠لاصَ اٌّؼٍُ 

 ,Okumbe) ّؼٍُ ػٍٝ أداء ِٙبِٗ ثغذ٠خ. وّب ٠ش١ش أٚوّج٠ٟٚزبثغ ػٍّٗ ِّب ٠ؾفض اٌ

ئٌٝ أْ الإششاف اٌزشثٛٞ ٠شًّ اٌذػُ اٌؼبَ ِٚشالجخ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ  (2007

 .داخً ٚخبسط اٌظف

 اٌّعٍُ الأوي وّشرف ِمُُ. 

٠ؼُذ اٌّؼٍُ الأٚي ؽٍمخ اٌٛطً ث١ٓ اٌّؼٍُ، الإداسح اٌّذسع١خ، ٚالإششاف 

(. 0229لؼًب ِؾٛس٠ًب فٟ رط٠ٛش الأداء اٌّذسعٟ )اٌٙبعشٞ، اٌزشثٛٞ، ئر ٠شغً ِٛ

ٌزٌه ػٌٛذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ ػ١ٍٗ، ٌّب ٠ّضٍٗ ِٓ دػُ فٕٟ ِغزّش 

ٚػبِٓ ٌٍشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِٚٓ أثشص ِٙبِٗ رؾ١ًٍ أػّبي اٌطٍجخ، ٚاٌض٠بساد 

خطخ اٌّذسعخ ثبٌزذس٠ت اٌظف١خ، ٚثٕبء خطخ رغزٕذ ئٌٝ ِإششاد ِٛصٛلخ ٌزغز٠خ 

 .ٚالاؽز١بعبد اٌف١ٕخ

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رغؼٝ اٌٛصاسح ئٌٝ رؼذ٠ً ٚص١مخ اخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً، 

ٌزظجؼ أوضش ِٛػٛػ١خ، رشًّ ِمبثلاد ٚرم٠ُٛ ِشؽٍٟ ٚرذس٠ت ٌؼّبْ وفب٠بد 

ِٕبعجخ ٌٍّّٙخ، ػّٓ ِغبس ئششافٟ ٚرشلٟ ٚظ١فٟ ِزذسط. ٠ٚغزٍضَ الا٘زّبَ ثٙزا 

الإششافٟ رٛف١ش دػُ فٕٟ ٚئّٔبء ِٕٟٙ، ٚٔظبَ رم٠ّٟٛ ٠ٙذف ٌزؾغ١ٓ الأداء،  اٌّغزٜٛ

ئر أْ رم١١ُ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػشٚسح ٌزؼض٠ض اٌّّبسعبد ٚاٌّغبءٌخ، سغُ طؼٛثخ 

 Illinois Principals ؛Condon & Clifford, 2010) ل١بط أصش٘ب أؽ١بًٔب

Association, 2012). 

ش ِّبسعبرٗ ػجش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٌىٓ أدٚاد ٠ٚٙذف رم٠ُٛ اٌّؼٍُ ئٌٝ رط٠ٛ

 ,Goe) اٌم١بط اٌزم١ٍذ٠خ غبٌجًب رؼغض ػٓ اٌز١١ّض اٌّٛػٛػٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ

Holdheide & Miller, 2014).  ٚرخزٍف آ١ٌبد ئػذاد اٌّؼٍُ الأٚي ث١ٓ اٌذٚي؛

 ففٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚع٠ٛغشا ر١ٙئخ ِجىشح ٌٍّٙبَ اٌم١بد٠خ، ث١ّٕب رشزشؽ دٚي ِضً

 .(Balansikat & Gerhard, 2005) ١ٌزٛا١ٔب ِإ٘لاد ِؾذدح

 :ٚرٕمغُ ِزبثؼخ اٌّؼٍُ الأٚي ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚس أعبع١خ



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 أفلح الكهدي .د،...الإلكتروني على أداء المعلمين الأوائل في مواد العلوم والرياضياتفاعلية الإشراف التربوي 

 

   02 

٠مُظذ ثٗ رٕظ١ُ اٌّٛاسد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف، ٠ٚم١ُُ ػجش ػذح ِإششاد  :اٌخخطُظ

ِضً اوزّبي اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ، خطخ اٌض٠بساد اٌظف١خ، خطخ الإّٔبء إٌّٟٙ، اٌّشبسوخ 

 .(Puamau, 2006) اٌّذسعخ، ٚرٛص١مٙب ئٌىزش١ًٔٚب فٟ خطؾ

٠غؼٝ ٌزط٠ٛش ِؼبسف ِٚٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚم١ُُ ػجش  :الإّٔبء اٌّهٍٕ

اٌؾشص ػٍٝ اٌجؾش اٌزشثٛٞ، ِٛاوجخ اٌزم١ٕبد، اٌّشبسوخ فٟ اٌٍمبءاد، رٕف١ز اٌجشاِظ 

 ,.James et al) اٌزذس٠ج١خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ الاؽز١بعبد، ٚرمذ٠ُ اٌذسٚط اٌزطج١م١خ

2008). 

رؼٕٟ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطؾ ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رط٠ٛش  :اٌّخببعت الإشرافُت

الأداء، ٚرشًّ ٔمً اٌخجشاد، رم١١ُ الأداء ثّٛػٛػ١خ، رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌزؾظ١ً 

؛ 0229اٌذساعٟ، ِزبثؼخ خطؾ اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؾغ١ٕ١خ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ )اٌغ١ذ، 

 .(0292د١ًٌ ِٙبَ اٌٛظبئف اٌّذسع١خ، 

فٟ اٌّغًّ، اٌّؼٍُ الأٚي ِششف ِم١ُ داخً اٌّذسعخ، ٠ٚزطٍت ٔغبؽٗ 

ب ِزىبِلاً ٠جذأ ِٓ ؽغٓ الاخز١بس، ِشٚسًا ثبٌذػُ إٌّٟٙ، ٚأزٙبءً ثبٌزم٠ُٛ  ًِ ا٘زّب

 .اٌّغزّش ٌؼّبْ رط٠ٛش اٌؼًّ الإششافٟ داخً اٌّذسعخ

  الاشراف الإٌىخرؤٍ.

ٟ، ٌىٓ ٕ٘بن ػذح رؼش٠فبد ٌُ ٠زُفك ػٍٝ رؼش٠ف ِٛؽذ ٌلإششاف الإٌىزشٚٔ

( ثأٔٗ ّٔؾ ئششافٟ ٠ٛظف رم١ٕبد 0221رٛػّؼ ِلاِؾٗ. ػشفٗ اٌغ١ٍُ ٚاٌؼٛدح )

الارظبي اٌؾذ٠ضخ وبٌؾبعت ٚاٌشجىبد ٚاٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد 

( ثأٔٗ ِّبسعبد ئششاف١خ رؼزّذ اٌٛعبئؾ 0226ثألً ٚلذ ٚعٙذ. ٚػشّفٗ خٍف الله )

م١ك اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. أِب ػجذاٌّؼطٟ ِٚظطفٝ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؾ

( فأوذاّ أٔٗ اعزشار١غ١خ ٌزٛظ١ف الإٔزشٔذ فٟ رفؼ١ً الأعب١ٌت الإششاف١خ، 0299)

( أٔٗ 0221ٌزغبٚص اٌؾٛاعض اٌّىب١ٔخ ٚاٌضِب١ٔخ ٚالاسرمبء ثأداء اٌّؼ١ٍّٓ. ٠ٚشٜ عفش )

مبء ِجبشش ث١ٓ اٌّششف ٚاٌّؼٍُ، ٠ٚؼُذ ٔظبَ ئششافٟ ٠مذَّ ِٛاد رذس٠ج١خ ٚئسشبد٠خ دْٚ ٌ

ِىّلاً ٌلإششاف اٌزم١ٍذٞ، ِؼزّذاً ػٍٝ ٚعبئؾ ِضً الإٔزشٔذ ٚاٌٙبرف ٚاٌف١ذ٠ٛ 

 .اٌزفبػٍٟ، ثّب ٠غُٙ فٟ ر١غ١ش الارظبي اٌفؼبي ث١ٓ اٌطشف١ٓ

 اٌسببمت اٌذراسبث

رأرٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخذَ ِٛػٛع اٌذساعخ فٟ اٌغ١بق 

 اٌزبٌٟ:   

 اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ اعزخذاَ دسعخ ػٍٝ( 0292) اٌغٛاٌّخ دساعخ رؼشفذ

 ٚا٘زّذ ثبلأسدْ اٌّفشق ثّؾبفظخ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ِّبسعخ فٟ ٌلإٔزشٔذ

 رطج١مٙب رُ اٌزٟ الاعزجبٔخ ٟ٘ اٌّغزخذِخ الأداح ٚوبٔذ ٚاٌخجشح اٌغٕظ ثّزغ١ش اٌذساعخ

ً  62 ػٍٝ  لجً ِٓ الإٔزشٔذ اعزخذاَ لٍخ ػٓ اٌذساعخ ٚوشفذ ِٚششفخ ِششفب
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 فٟ الأزشٔذ اعزخذاَ فٟ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ػٓ وشفذ وّب اٌّششف١ٓ

 رؼضٜ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق رٛعذ ٚلا اٌزوٛس ٌظبٌؼ اٌّششف١ٓ لجً ِٓ الإششاف

 .ٌٍخجشح

 ِزطٍجبد رٛافش ِذٜ ئٌٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ فمذ( 0292) ؽّذاْ دساعخ أِب

 اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ ٔظش ٚعٙخ ِٓ ثغضح اٌؾى١ِٛخ اٌّذاسط فٟ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف

 ِٚىٛٔخ فمشح( 20) ِٓ ِىٛٔخ ثؾض١خ أداح خلاي ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽش ٚاعزخذَ

 اٌجشش٠خ، اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ، اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ، اٌّزطٍجبد) ِغبلاد أسثؼخ ِٓ

 ٚرىٛٔذ رط٠ٛش٘ب ثغجً ٠زؼٍك ِفزٛػ عإاي ػٍٝ اشزٍّذ وّب( الإداس٠خ اٌّزطٍجبد

 اٌّزٛفشح اٌّزطٍجبد أْ اٌذساعخ ٔزبئظ أظٙشد ٚلذ ِششفخ ٚ ِششفب 922 ِٓ اٌؼ١ٕخ

 اٌّذاسط ِزطٍجبد ث١ٓ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق لارٛعذ ٚأٔٗ ِزٛعؾ، ثّؼذي عبءد

 ِٓ ِغّٛػخ اٌذساعخ ٚلذِذ اٌخذِخ، ٚعٕٛاد اٌغٕظ ٌّزغ١ش رؼضٜ اٌؾى١ِٛخ

 .ٚاٌزٛط١بد اٌّمزشؽبد

 الإششاف رطج١ك طؼٛثبد ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ( 0296) الله خٍف دساعخ  ٚ٘ذفذ

 رظٛس ٚٚػغ الألظٝ، عبِؼخ فٟ اٌزشث١خ ثى١ٍخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌطٍجخ ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ

 خلاي ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ثبعزخذاَ ثفبػ١ٍخ، الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ٌزطج١ك ِمزشػ

 ثخبْ اٌزشثٛٞ الإششاف لغُ فٟ اٌؼبٍِْٛ ُٚ٘ ِششفب 902 ػٍٝ ؽجمذ اٌزٟ الإعزجبٔخ

 فٟ وبٔذ اٌظؼٛثبد أوضش أْ ٘ٛ ٔزبئظ ِٓ اٌذساعخ ئ١ٌٗ رٛطٍذ ِب أُ٘ ِٚٓ ٠ٛٔظ

 ٠زؼٍك ِب ثؼذ٘ب اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌطٍجخ اٌّزؼٍمخ اٌظؼٛثبد صُ%( 10) الإداسٞ اٌغبٔت

 الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ٌزطج١ك ِمزشػ ثزظٛس اٌجبؽش ٚرمذَ اٌزشث١٠ٛٓ، ثبٌّششف١ٓ

 رظ١ُّ عبٔت ئٌٝ اٌزشثٛٞ الإششاف ِٙبَ لإداسح ِؾٛعت ثشٔبِظ رظ١ُّ ٠زؼّٓ

 . اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ ٚ اٌطٍجخ ِٓ ثىً خبطخ ئٌىزش١ٔٚخ ِذٚٔبد

 ِٛلغ اعزخذاَ أصش ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ فمذ( 0299) اٌغبِذٞ دساعخ أِب

 أغبص ٚعشػخ الاداسٞ، الأداء ِٙبساد ر١ّٕخ ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف

 ِٓ اٌجؾش ػ١ٕخ ػٍٝ اٌزغشثخ ؽجمذ ؽ١ش اٌزغش٠جٟ إٌّٙظ خلاي ِٓ الإششاف١خ اٌّٙبَ

( 02)ثٛالغ رشث٠ٛخ ِششفخ( 62) ػذد٘ٓ ٚاٌجبٌغ اٌجبؽخ ثّٕطمخ اٌزشث٠ٛبد اٌّششفبد

 ِٛلغ خلاي ِٓ الإداس٠خ ِٙبِٙب ِبسعذ ٚاٌزٟ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ فٟ ِششفخ

 ارجؼذ اٌزٟ اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ فٟ ِششفخ( 02)ٚ الإٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإششاف

 رم١١ُ ٚثطبلخ  الإداسٞ الأداء ِٙبساد ِم١بط اٌجبؽش ٚاعزخذَ  اٌزم١ٍذ٠خ اٌطش٠مخ

 فشٚق ٚعٛد ػٓ اٌذساعخ ٚوشفذ اٌزشث٠ٛخ، ٌٍّششفخ الإششاف١خ اٌّٙبَ ئٔغبص عشػخ

  اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ فٟ اٌزشث٠ٛبد اٌّششفبد أداء دسعبد ِزٛعؾ ث١ٓ ئؽظبئ١ب داٌخ

 وّب اٌزغش٠ج١خ، اٌّغّٛػخ ٌظبٌؼ اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ فٟ اٌزشث٠ٛبد اٌّششفبد ٚأداء

ً  ٕ٘بن أْ  الإششاف١خ اٌّٙبَ ئٔغبص عشػخ فٟ اٌّغّٛػز١ٓ ث١ٓ ئؽظبئ١ب داٌخ فشٚلب
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 أثشص٘ب رٛط١بد ثّغّٛػخ اٌذساعخ ٚأٚطذ وزٌه، اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ ٌظبٌؼ

 . الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ِٛلغ ِٓ الاعزفبدح

 اٌزشثٛٞ الإششاف ِزطٍجبد رؾذ٠ذ ئٌٝ ٘ذفذ فمذ( 0299) ػجذاٌّؼطٟ دساعخ أِب

 رطج١ك ِؼٛلبد ٚرؾذ٠ذ اٌؼبَ اٌضبٔٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ الإششافٟ الأداء ٌزط٠ٛش الإٌىزشٟٚٔ

ً  لذِذ وّب الإٌىزشٟٚٔ الإششاف أعٍٛة  الإٌىزشٟٚٔ الإششاف رطج١ك لإِىب١ٔخ ِمزشؽب

 الإششاف ِزطٍجبد ؽٛي ٚاؽذح اعزجبٔز١ٓ ثزطج١ك اٌٛطفٟ ظإٌّٙ اٌجبؽضبْ ٚارجغ

 اٌذساعخ ػ١ٕخ ػٍٝ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف اعزخذاَ ِؼ١مبد ؽٛي ٚاٌضب١ٔخ الإٌىزشٟٚٔ

 ئٌٝ اٌؾبعخ اٌذساعخ ٚأظٙشد أع١ٛؽ ِؾبفظخ فٟ رشث٠ٛب ِششفب( 92) ِٓ اٌّىٛٔخ

 ٌزشغ١غ ٔظبَ ٚٚػغ الإٌىزشٟٚٔ، اٌزشثٛٞ الإششاف فٟ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّششف١ٓ رذس٠ت

 ٚ اٌّٙبَ رفغش اٌزشثٛٞ اٌّششف ٌّٙبَ رٛط١ف ٚٚػغ الأداء فٟ اٌز١ّض ِٚىبفئخ

 الإٌىزشٟٚٔ. اٌزشثٛٞ الإششاف ٌزطج١١ك اٌّطٍٛثخ ٚالاخزظبطبد الأدٚاس

 فبػ١ٍخ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ػبَ ثشىً ٘ذفذ فمذ( 0290) اٌغبِذٞ دساعخ ث١ّٕب

 اٌؼًّ رؾغ١ٓ فٟ ٚأصشٖ  اٌّذاسط ٌّذ٠شٞ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ثشٔبِظ اعزخذاَ

 رٌه الإٌىزشٟٚٔ، الإششاف ثشٔبِظ ٚرم١١ُ أٔفغُٙ اٌّذاسط ِذ٠شٚ ٠شاٖ وّب الإداسٞ

 اعزخذَ وّب ِذ٠شا، 91  ثٍغذ اٌزٟ اٌؼ١ٕخ اعزغبثخ ٌّؼشفخ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ثبعزخذاَ

 اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌجشٔبِظ ؽجك ؽ١ش اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ ٌّؼشفخ اٌزغش٠جٟ شجٗ إٌّٙظ اٌجبؽش

 أْ أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ ِٓ ثّغّٛػخ اٌذساعخ ٚخشعذ ٚثؼذٞ لجٍٟ ثبخزجبس اٌٛاؽذح

 رطج١ك ِزطٍجبد ٚ اٌذساعخ ػ١ٕخ رٛلغ ِغزٜٛ فٟ ١ٌغذ اٌجشٔبِظ أ٘ذاف رؾمك دسعخ

 رٛط١بد ثّغّٛػخ اٌذساعخ أٚطذ ٌٚزٌه اٌّطٍٛة؛ ثبٌشىً ِزٛفشح غ١ش اٌجشٔبِظ

 . اٌجشٔبِظ فٟ إٌمض أٚعٗ ِشاعؼخ ػشٚسح أّ٘ٙب

 الإششافٟ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ ِؼشفخ ئٌٝ ٘ذفذ فمذ( 0290) اٌؼٕضٞ دساعخ أِب

 اٌجبؽش ٚاعزخذَ اٌغٙٛد٠خ، اٌؼشث١خ ثبٌٍّّىخ ػشػش ِٕطمخ ِذاسط ػٍٝ اٌّطجك

 ٌلأداح اعزغبة ٚ اٌّذاسط ِذ٠شٞ ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌفبػ١ٍخ ثذساعخ اٌٛطفٟ إٌّٙظ

 ِىٛٔخ اعزجبٔخ ػٓ ػجبسح اٌجؾش أداح ٚوبٔذ 29 ػذدُ٘ اٌجبٌغ ٚ اٌّذساء ع١ّغ اٌجؾض١خ

 ثٍغذ ؽ١ش ِزٛعطخ ٟ٘ اٌجشٔبِظ فبػ١ٍخ دسعخ أْ إٌزبئظ أظٙشد ٚ فمشح 90 ِٓ

 اٌّغزٜٛ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق ٚعٛد ػذَ اٌذساعخ أظٙشد وّب( 9.99)

 ٚ اٌزٛط١بد ِٓ ِغّٛػخ اٌذساعخ رؼّٕذ ٚ اٌخجشح، ٌّزغ١ش رؼضٜ 2.22

 .اٌّمزشؽبد

 رطج١ك ئِىب١ٔخ ٚ ٚالغ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ فمذ( 0299) اٌؾغش٠خ دساعخ أِب

 إٌّٙظ خلاي ِٓ ػّبْ، ثغٍطٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ ٚصاسح فٟ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف

 الاعزجبٔخ أداح رطج١ك رُ ٚئدسا٠ب رشث٠ٛب ِششفب( 090) ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚرىٛٔذ اٌٛطفٟ،

 ُِٙ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف أْ: أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ ِٓ عٍّخ ئٌٝ اٌذساعخ ٚرٛطٍذ ػ١ٍُٙ
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 فشٚق لارٛعذ ٚأٔٗ ػب١ٌخ، ثذسعخ اٌزم١ٕبد ٠ٛظفْٛ اٌّششف١ٓ ٚأْ عذا ػب١ٌخ ٚثذسعخ

 اعزخذاَ فٟ اٌخجشح ٌّزغ١ش رؼضٜ(  α 0.05=) ِغزٜٛ ػٕذ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد

 فٟ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ٌزطج١ك اٌلاصِخ اٌّزطٍجبد فٟ الاٌٟ اٌؾبعت ٚ الأزشٔذ

 ِإً٘ ٌظبٌؼ اٌؼٍّٟ اٌّإً٘ ٌّزغ١ش رؼضٜ اٌّغزٜٛ ٔفظ ػٕذ داٌخ فشٚق رٛعذ ؽ١ٓ

 . اٌّبعغز١ش

 ؽٛي اٌزشث٠ٛبد اٌّششفبد آساء ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ( 0221) عفش دساعخ ٚعؼذ

 ٚ اٌّبد٠خ اٌّؼٛلبد ػٓ اٌىشف ئٌٝ عؼذ وّب الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ٚأ١ّ٘خ ِفَٙٛ

 ٚاعزخذِذ ثؼذ، ػٓ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف رٕف١ز رؼزشع أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌجشش٠خ

 ػذد ػٍٝ ؽجمذ اٌزٟ الاعزجبٔخ خلاي ِٓ اٌج١بٔبد ٚعّؼذ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اٌجبؽضخ

 ِفَٙٛ أْ أّ٘ٙب ِٓ إٌزبئظ ِٓ ِغّٛػخ اٌذساعخ ٚأظٙشد  رشث٠ٛخ ِششفخ( 491)

 ٚأْ اٌزشث٠ٛبد اٌّششفبد ٌذٜ وج١شح ٚثذسعخ ٚاػؼ ثؼذ ػٓ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف

 اٌج١ٕخ عٛء ٘ٛ ثؼذ ػٓ اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ الإششاف ٌزٕف١ز اٌّبد٠خ اٌّؼ١مبد أثشص

 اٌجشش٠خ اٌّؼ١مبد أثشص أِب ٚاٌّذاسط، اٌزشثٛٞ الإششاف لإداساد الإٌىزش١ٔٚخ اٌزؾز١خ

 اٌّششفبد ػبرك ػٍٝ اٌٍّمبح الأػجبء ٚوضشح اٌزذس٠ت ٚلٍخ اٌؾبعٛث١خ اٌضمبفخ ػؼف ٟ٘

 ػٓ اٌزشثٛٞ الإششاف رطج١ك ػشٚسح أّ٘ٙب رٛط١بد ثّغّٛػخ اٌذساعخ ٚخشعذ

 ٚغ١ش٘ب اٌزشثٛٞ الإششاف ئداساد فٟ اٌؼًّ آ١ٌبد ٚرط٠ٛش الإششافٟ اٌمطبع فٟ ثؼذ

 .اٌزٛط١بد ِٓ

 الإششاف اعزخذاَ آ١ٌخ رٛػ١ؼ ئٌٝ ٘ذفذ فمذ  Malon(2002) دساعخ ِبٌْٛ أِب

 ثبعزخذاَ ٚرٌه اٌّؼ١ٍّٓ، ٚ اٌّششف١ٓ ث١ٓ ١ِٕٙخ ػلالخ أشبء فٟ الإٌىزشٟٚٔ

 وبٌجش٠ذ اٌزشثٛٞ الإششاف ػ١ٍّخ رغبػذ أْ شأٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌّغبػذح اٌزىٍٕٛع١ب

 اٌف١ذ٠ٛ ِٚإرّشاد( رشبد) ثبٌزٛاطً ٚالإششاف اٌّزضآِ ٚغ١ش اٌّزضآِ الإٌىزشٟٚٔ

 سفغ ٚاصجزذ أغٍزشا فٟ الإششاف١خ اٌم١بداد ػٍٝ اعشاؤ٘ب رُ اٌذساعخ ٚ٘زٖ اٌزفبػٍٟ

 ٚ اٌؾذ٠ضخ ٌٍزم١ٕبد اٌّششف١ٓ اعزخذاَ خلاي ِٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزذس٠ت ػ١ٍّخ ِغزٜٛ

  ٚأزشٔذ. ؽبعجبد

 Vanhorn, Staym, Robert (2001) فبٔٙٛسْ ٚ عزب٠ُ ٚ سٚثشد دساعخ أِب

 فٟ الإششاف١خ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ اٌؾبعجبد رىٍٕٛع١ب رأص١ش ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف ئٌٝ ٘ذفذ فمذ 

 ٚاعزخذاَ اعزشعبػٙب، ٚ اٌّؼٍِٛبد ٔشش فٟ ٚرٌه أغٍزشا، ٟف الأس٠بف ثؼغ

 فٟ اٌزم١ٕخ لذسح اٌذساعخ ٔزبئظ أظٙشد ٚلذ اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ فٟ  اٌزم١ٕخ اٌّٙبساد

  اٌزشٚثٛٞ. اٌؾمً فٟ ٚرطج١مٙب الإششاف١خ اٌّّبسعبد رغ١١ش

 حعٍُك عًٍ اٌذراسبث 

 اٌخّغخ اٌزب١ٌخ: ٔلاؽع ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّؾبٚس
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ٚالغ اعزخذاَ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌلأٔزشٔذ أٚ ِّبسعخ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ِضً  -

( ٚاٌغٕذٞ 0229( ٚاٌظبئغ )0299(  ٚاٌؾغش٠خ )0292دساعخ اٌغٛاٌّخ )

(0229.) 

ِذٜ رٛفش ِزطٍجبد الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚ ئِىب١ٔخ رطج١مٗ وذساعخ  -

 (.0299ؾغش٠خ )( ٚ ا0299ٌ( ٚ ػجذاٌّؼطٟ )0292ؽّذاْ)

( ٚثبدػ 0296طؼٛثبد رطج١ك الإششاف الإٌىزشٟٚٔ وذساعخ خٍف الله ) -

(Badah,2013) ( ٞ0221( ٚ عفش)0229( ٚ اٌظبئغ )0290ٚالأؽّذ.) 

 ( ِٚب0296ٌْٛٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌلإششاف الإٌىزشٟٚٔ ِضً دساعخ خٍف الله ) -

Malon(2002)  فبٔٙٛسْ ٚ عزب٠ُ ٚ سٚثشد ٚ Vanhorn, Staym, 

Robert (2001)    

فبػ١ٍخ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ الأداء ٚرغ٠ٛذ اٌّّبسعبد ِضً دساعخ اٌغبِذٞ  -

 (.0290( ٚ اٌؼٕضٞ )0290( ٚ اٌغبِذٞ )0299)

رزفك اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي ئ٠غبث١بد الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٚ

رٍخ١ظٙب فٟ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٚأٔٙب ٠ّىٓ أْ رمذَ ؽٍٛلا ػبعٍخ وّب أْ ارغب٘بد 

اٌّششف١ٓ ٔؾٛ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ رؼزجش ئ٠غبث١خ ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 

شٟٚٔ، ِٕٙب اٌؾبعخ ٌزٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رٛاعٗ اٌّششف١ٓ فٟ ِّبسعخ الإششاف الإٌىز

ٌخذِبد الأزشٔذ فٟ ثؼغ إٌّبؽك ٚص٠بدح رذس٠ت اٌّششف١ٓ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌزم١ٕخ، ٚ 

لذ اعزفبد اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌؾب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌّؾٛس فٟ ِٕٙغ١خ 

ٟ إٌّٙظ ( ف0299( ٚاٌغبِذٞ )0290اٌذساعخ فمذ اعزفبد ِضلا ِٓ دساعخ اٌغبِذٞ )

شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌٍذساعخ ٚ فٟ ِمبسٔخ فىشح إٌظبَ اٌّغزخذَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

اٌغؼٛد٠خ ثبٌٕظبَ فٟ اٌغٍطٕخ وّب اعزفبد ِٓ ثؼغ اٌذساعبد الأخشٜ ِضً 

( ٚاٌذساعبد اٌزٟ رزؾذس ػٓ طؼٛثبد الإششاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ 0290الأؽّذٞ)

طش اٌزٟ رذٚس ؽٌٛٙب طؼٛثبد رى٠ٛٓ اٌظٛسح اٌّزىبٍِخ ؽٛي اٌّؾبٚس ٚاٌؼٕب

الإششاف الإٌىزشٟٚٔ، ٚعبّ٘ذ ثبلٟ اٌذساعبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ اٌزم١ٕخ 

فٟ ِغبي الإششاف اٌزشثٛٞ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالأع١ٕخ ِٚذٜ رٛافش اٌّزطٍجبد 

 اٌلاصِخ ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ف١ٙب. 

 ِٕهج اٌذراست وأدواحهب

 ست.حصُُّ اٌذرا -1

ارجغ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ٌّغّٛػخ ثؾض١خ ٚاؽذح ثؾ١ش رم١ظ 

 . فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً
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 ِجخّع وعُٕت اٌذراست :

شٍّذ اٌذساعخ ِغزّغ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِٛاد اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد اٌّضجز١ٓ 

 ِؼٍُ أٚي  02ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ  916ثّؾبفظخ ِغمؾ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثغشع ل١بط  02رُ اخز١بس ػ١ٕخ 

بفظخ ِغمؾ ٌلاػزجبساد ، ٚرُ اخز١بسُ٘ ِٓ ِؾ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً

 اٌزب١ٌخ:

 رؼزجش اٌّؾبفظخ الأوجش ِٓ ؽ١ش رٛفش ػذد اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثبٌغٍطٕخ. -

رؼزجش ِٓ اٌّؾبفظبد اٌزٟ رىْٛ أٔظجخ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ف١ٙب ِٕبعجخ ثغجت  -

 اعزمشاس ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ.

ظخ ٌُٙ فٟ عٌٙٛخ رٛفش اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً اٌز٠ٓ اعزٛفٛا اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّخظ -

 ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ.

وّب أْ رخظظبد اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً اٌز٠ٓ رُ اخز١بسُ٘ ٟ٘ اٌؼٍَٛ ٚاٌش٠بػ١بد ٚرٌه 

 ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

ػؼف اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ فٟ ٘زٖ اٌّٛاد فٟ اٌؼَّٛ ٚفك ِب رش١ش ئ١ٌٗ  -

 .0294/ 0292ِإششاد اٌزؾظ١ً ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

الأٚائً فٟ ٘زٖ اٌّٛاد أوجش ِٓ ثبلٟ اٌّٛاد ؽغت رؼزجش ٔغجخ أػذاد اٌّؼ١ٍّٓ  -

 .0294/ 0292ئؽظبئ١خ 

ِؾبٌٚخ الأخز ث١ذ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٌٙزٖ اٌّٛاد ثبػزجبس أْ أػجبء اٌّّٙخ أوت،  -

فّضلا ِؼٍُ أٚي اٌؼٍَٛ ٠ششف ػٍٝ ِؼٍّٟ رخظظبد اٌؼٍَٛ وٍٙب )اٌف١ض٠بء، 

 ٓ ٌٍّؼٍُ الأٚي ٌٍش٠بػ١بد.اٌى١ّ١بء، الأؽ١بء(، ٚوضشح أػذاد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزبثؼ١

دػُ رٛعٗ اٌٛصاسح ٌٍزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛاد ٌٍٕٙٛع ثّغزٜٛ اٌطٍجخ ف١ٙب، ٚثّب  -

، ٚفٟ ٠TIMSSغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌغٍطٕخ فٟ ٔزبئظ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ِضً 

 ِٛٔذ٠بي اٌى١ّ١بء ٚاٌش٠بػ١بد.

 أداة وِبدة اٌذراست

 عبئخهب ِٓ لبً اٌّشرف اٌخربىٌ. أداة ححًٍُ أعّبي اٌّعٍُ الأوي اٌخٍ َخُ ح

  -ٚلذ رُ ثٕبء ٘زٖ الأداح ثبٌشعٛع ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌّشاعغ  ِضً: 

ؽٛي رم١١ُ اٌم١بداد اٌّذسع١خ  (Goldrin,2008)دساعخ عٌٛذسْ ٚآخشْٚ  -

 The Evaluation ofٚاٌزٟ رؾًّ ػٕٛاْ  , ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ

Principals: What and How do States and Districts Assess 

Leadership? 
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 A Guide to Implementing  د١ًٌ رطج١ك رم١١ُ أداء ِذ٠ش اٌّذسعخ -

Principal Performance Evaluation in Illinois    ِٓ ٚ٘زا الإطذاس

 .Illinois Principals Association(2012)عّؼ١خ إٌٜٔٛ الأِش٠ى١خ 

ٌزشث٠ٛٓ اٌّمذِخ ٌٍّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٚاٌظبدسح دساعخ رؾ١ًٍ رمبس٠ش اٌّششف١ٓ ا -

ٚ اٌزٟ   .Allamki, Nubhan (2002)اٌٍّىٟ ،   ثبٌٍغخ الأغ١ٍض٠خ ٌٍجبؽش

 Analysis of Supervision Feedback Reports of رؾًّ ػٕٛاْ  

Senior English Teachers in Basic Education Schools . 

ثبٌغٍطٕخ ثؾ١ش رُ رؾذ٠ذ صلاصخ أعضاء  وفب٠بد ِٚؼب١٠ش ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ -

سئ١غ١خ رزشوض ػ١ٍٙب ِٙبَ اٌّؼٍُ الأٚي ٟٚ٘ )اٌزخط١ؾ، الإّٔبء إٌّٟٙ، اٌّزبثؼخ 

 الإششاف١خ (.

٘زا ٚثؼذ اٌشعٛع ئٌٝ الأدة اٌزشثٛٞ، ٚئٌٝ خجشح اٌجبؽش ػِّٛب ٚئٌٝ اٌّظبدس 

اٌّؼٍُ أػلاٖ خظٛطب، اعزطبع اٌجبؽش اٌٛطٛي ئٌٝ ط١غخ أداح رؾ١ًٍ أػّبي 

 الأٚي. 

 صذق أداة ححًٍُ أعّبي اٌّعٍُ الأوي.
ٌٍزأوذ ِٓ طذق ِؾزٜٛ الأداح رُ ػشػٙب فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ عزخ 

(  ِٓ اٌّؾى١ّٓ رٚٞ الاخزظبص، فمذ رُ ػشػٙب ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ 94ػشش )

رذس٠ظ ِٕب٘ظ ٚؽشق اٌزذس٠ظ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط ٚخجشاء فٟ 

ّٛاسد اٌجشش٠خ ٚسؤعبء ألغبَ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ِٚششف١ٓ ػَّٛ ِٚششف١ٓ أٚائً ر١ّٕخ اٌ

ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ لإثذاء آسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ِٚمزشؽبرُٙ، ٚثٕبء ػٍٝ آساء ٚ 

 ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ رُ رؼذ٠ً الأداح.

 رببث أداة ححًٍُ أداء اٌّعٍُ الأوي. 

ٙب لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك الأداح ػٍٝ ٌٍزأوذ ِٓ صجبد الأداح، ِٚٓ ٚػٛػ فمشار

ً أٚلاً، لجً ِشؽٍخ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٌٍذساعخ، 02ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ػشش٠ٓ ) ( ِؼٍّب

ٚثبعزخذاَ صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد ٌلأداح ِٓ خلاي ِؼبدٌخ أٌفب 

 ( 9وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي) (Alpha Cronbach)وشٚٔجبؿ 

 أداة ححًٍُ أعّبي اٌّعٍُ الأوي( رببث ِحبور 1جذوي )
 ِؼبًِ أٌفبوشٚٔجبؿ أعضاء الأداح  اٌشلُ

 0.928 اٌّؾٛس الأٚي: رؾ١ًٍ أػّبي اٌزخط١ؾ ٌٍّؼٍُ الأٚي 9

 0.927 اٌغضء اٌضبٟٔ: رؾ١ًٍ أػّبي الأّبء إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ الاٚي  0

9 
اٌغضء اٌضبٌش: رؾ١ًٍ أػّبي اٌّزبثؼخ الإششاف١خ  ٌٍّؼٍُ 

 الأٚي
0.930 

 0.927 اٌضجبد اٌىٍٟ لأداح اٌذساعخ
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( ٠زؼؼ أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ رش١ش ٌٛعٛد صجبد 9ِٓ خلاي اٌغذٚي)

(  ٚوبٔذ ل١ّخ 0.930(  ئٌٝ )0.927ِشرفغ ٌّؾبٚس الأداح، ؽ١ش رشاٚؽذ ِٓ )

( ٚاٌزٟ رؼزجش ِٕبعجخ عذا لأغشاع اٌذساعخ، ٚثٕبء ػ١ٍٗ 0.927ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ )

 اح طبٌؾخ ٌٍزطج١ك.رؼزجش الأد

 اٌصىرة إٌهبئبت لأداة ححًٍُ أعّبي اٌّعٍُ الأوي.  3-1-3

ثؼذ اٌزأوذ ِٓ طذق ٚصجبد الأداح رىٛٔذ الأداح فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ِٓ صلاصخ أعضاء 

  ( ٠ٛػؼ رٛص٠غ اٌّؼب١٠ش ثبٌٕغجخ ٌلأعضاء.0ٚعجؼخ ِؼب١٠ش ، ٚاٌغذٚي )

 (2جذوي )

 أداة ححًٍُ أداء اٌّعٍُ الأويحىزَع ِعبَُر اٌمُبش عًٍ أجساء 

 اٌّؼ١بس اٌغضء َ

9 
 ٌٍّؼٍُ اٌزخط١ؾ أػّبي رؾ١ًٍ

 الأٚي

 ٚفؼبٌخ شبٍِخ ئعشائ١خ خطؾ ئػذاد

 اٌّؼزّذح اٌخطؾ ٚفك إٌّب٘ظ رٕف١ز  ِزبثؼخ

 ٚرم١١ّٙب

0 
 إٌّٟٙ الإّٔبء أػّبي رؾ١ًٍ

 الأٚي ٌٍّؼٍُ

 أٚي وّؼٍُ إٌّٟٙ أدائٗ ثزط٠ٛش الا٘زّبَ

 ِٓ ١ِٕٙب اٌّبدح ِؼٍّٟ ثز١ّٕخ الا٘زّبَ

 اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ خلاي

9 
  الإششاف١خ اٌّزبثؼخ أػّبي رؾ١ًٍ

 الأٚي ٌٍّؼٍُ

 اٌّؼ١ٍّٓ أداء ٚرم٠ُٛ ِشاعؼخ ػٍٝ اٌمذسح

 ٌزؾغ١ٓ اٌذساعٟ اٌزؾظ١ً ٔزبئظ رٛظ١ف

 اٌطٍجخ رؼٍُ

 اٌّزٕٛػخ الإششاف١خ الأعب١ٌت رفؼ١ً

ِؼ١بس ِغّٛػخ ِٓ ِإششاد الأداء، اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ ٘زا ٚ ٠زفشع ِٓ وً 

 خلاٌٙب اٌّم١ُ ثٛػغ اٌذسعخ .

 دًٌُ اٌّخببعت الإشرافُت الإٌىخرؤُت:

٠ؼذ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚفك ٘زٖ اٌذساعخ ٟ٘ اٌّزغ١ش اٌّغزمً، ٚ رأرٟ 

ِّبسعزٙب ٚفك د١ًٌ ِؼذ ِٓ دائشح الإششاف اٌزشثٛٞ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚأٌؾمذ 

ُ ١ٌ٢خ رٛظ١ف ٔٛافز اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚلأْ اٌذ١ًٌ فٟ دا ئشح الإششاف ثبٌذ١ًٌ ششؽب

ػِّٛٗ ٠ُٙ لطبع الإششاف اٌزشثٛٞ ٚالإششاف الإداسٞ فمبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ِب 

 ٠خض اٌّششف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ الأٚي.

  -ٚرؼش٠غب ػٍٝ ِىٛٔبد ٘زا اٌذ١ًٌ فأٗ ٠ّىٕٕب روش ِؾز٠ٛبرٗ ٟٚ٘ وب٢رٟ:

ِمذِخ : رؼّٕذ دٚس ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت الإششافٟ  -9

 ٚرؼض٠ض٘ب ٌلاعزخذاَ اٌزمٕٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ: رؼّٕذ رؼش٠فب ئعشائ١ب ٌٙزا اٌّفَٙٛ. -0
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 ِجشساد اعزخذاَ اٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ: رُ روش خّغخ ِجشساد أّ٘ٙب -9

رط٠ٛش اٌّّبسعبد الإششاف١خ ثّب ٠زٛافك ِغ ص٠بدح ؽغُ اٌج١بٔبد ٚ ِغ اٌزطٛس 

 اٌزمٕٟ اٌؼبٌّٟ.

آ١ٌخ رٛظ١ف اٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ: ٚفٟ ٘زا اٌغبٔت رؼّٓ اٌذ١ًٌ  -6

ٌغٛأت اٌؼًّ اٌزٟ رخض اٌّششف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ الأٚي )ٔزبئظ اٌزؾظ١ً 

، اٌض٠بساد اٌّذسع١خ ٚ الإششاف١خ ٌٍّششف اٌذساعٟ ٌٍطٍجخ، خطخ اٌّؼٍُ الأٚي

 اٌزشثٛٞ، ٚاٌّّبسعبد الإششاف١خ ٌٍّؼٍُ الأٚي( 

آ١ٌخ اعزخذاَ ٔٛافز اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ لأغشاع اٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ: ٚفٟ  -2

٘زا اٌّؾٛس ششػ ِفظً ٌخطٛاد اٌذخٛي ٌٍٕٛافز اٌخبطخ ثبٌّزبثؼخ الإششاف١خ 

 ٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِٛلغ اٌج

 إجراءاث حطبُك أدواث اٌذراست 

بعذ ححذَذ ِشىٍت اٌذراست وأسئٍخهب وححذَذ ِخغُراحهب، لبَ اٌببحذ ببلإجراءاث   

 -اِحُت : 

اٌزأوذ ِٓ ٚطٛي رؼب١ُِ اٌّزبثؼبد الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ اٌّؾبفظبد  -9

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 اٌّؼٍُ الأٚي ٚاٌزأوذ ِٓ طذلٙب ٚصجبرٙب. ئػذاد أداح رؾ١ًٍ أػّبي -0

ِخبؽجخ اٌّىزت اٌفٕٟ ٌٍذساعبد ٚاٌزط٠ٛش ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ،  -9

 ٌزغ١ًٙ ِّٙخ اٌجبؽش فٟ رطج١ك أدٚاد اٌذساعخ(

ً أٚلاً ٚ)02رؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ِزغ١ش ؽ١ش ثٍغذ ) -6 ( ِششفبً 900( ِؼٍّب

 رشث٠ٛبً.

زؼب١ٔٚٓ فٟ رطج١ك أداح رؾ١ًٍ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ػ١ٕخ ( ِششف١ٓ 6ِئخز١بس ) -2

 اٌجؾش ثؼذ رذس٠جُٙ ػ١ٍٙب.

رطج١ك أداح رؾ١ًٍ أداء اٌّؼٍُ الأٚي لج١ٍب ِٓ لجً اٌّششف١ٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ ِٚشاعؼخ  -4

لجً خشٚط  0294رم١١ُّٙ ِٓ لجً اٌجبؽش ٚسطذ إٌزبئظ ٚرٌه فٟ ١ٔٛ٠ٛ 

 اٌّششف١ٓ فٟ ئعبصارُٙ اٌغ٠ٕٛخ.

زطج١ك الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ؽ١ش لبَ اٌّششفْٛ اٌّزؼبْٚٔٛ ثزطج١ك اٌجذء ث -2

  الإششاف الإٌىزشٟٚٔ فؼ١ٍب ٚرؼّٕذ ٘زٖ اٌخطٛح

 . رؼش٠ف اٌّششف١ٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ ثأ٘ذاف اٌذساعخ 

 .ٟٔٚرض٠ٚذ اٌّششف١ٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ ثبٌٕششاد اٌٛصاس٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإششاف الإٌىزش 

 الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً  ِزبثؼخ اٌّششف١ٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ فٟ رٕف١ز

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاٌز٠ٓ ٠مؼْٛ ػّٓ ِغإ١ٌٚبرُٙ.



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202سبتمبر   (99ع ) –( 9المجلة العربية للتربية الهوعية ، مج )
 

 22 

  الاعزّبع اٌّشؽٍٟ ثبٌّششف١ٓ اٌّزؼب١ٔٚٓ خلاي فزشح اٌزطج١ك ٌلاؽّئٕبْ ػٍٝ ع١ش

 اٌذساعخ.

ئعشاء اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لأداح رؾ١ًٍ أػّبي اٌّؼٍُ الأٚي ػٍٝ ػ١ٕخ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً،  -1

 ٚسطذ ٔزبئغٙب ِٓ لجً اٌجبؽش.ٚرُ ِشاعؼزٙب 

رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ ئؽظبئ١ب ِٕٚبلشخ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ، صُ ط١بغخ  -9

 اٌزٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذساعخ ِٓ ٔزبئظ.

 اٌّعبٌجبث الإحصبئُت 

ٌلاعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد 

س )د( ٌٍؼ١ٕز١ٓ اٌّشرجطز١ٓ، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ اٌّؼ١بس٠خ ٚاخزجب

SPSS . 

 ٔخبئج اٌذراست 

رّذ الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١ظ "ِب فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ 

 ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ؟" 

 ٚالأعئٍخ اٌّزفشػخ ِٕٗ:

الأٚائً فٟ ِغبي فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِب 

 اٌزخط١ؾ؟

ِب فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي الإّٔبء 

 إٌّٟٙ؟ 

ِب فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ 

 الاششاف١خ؟ 

ِٓ خلاي اعزخذاَ أداح رؾ١ًٍ أػّبي اٌّؼٍُ الأٚي ٚاٌزٟ رزؼّٓ صلاصخ ِغبلاد  

 )اٌزخط١ؾ، الإّٔبء إٌّٟٙ، اٌّزبثؼخ الإششاف١خ ( ٚرُ رطج١مٙب لج١ٍبً ٚثؼذ٠بً.

ٚلبَ اٌجبؽش ثبٌزأوذ ِٓ أْ ث١بٔبد اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رزجغ اٌزٛص٠غ الاػزذاٌٟ 

 ( ٠ٛػؼ  ٔزبئظ اخزجبس شبث١شٚ ٠ٍٚه 9)اعزخذاَ اخزجبس شبث١شٚ، ٚاٌغذٚي 

Shapiro-Wilk.٠ٛػؼ رٌه 

 Shapiro-Wilk ( ٔخبئج اخخببر شببُرو وٍَه 3جذوي )

  
Shapiro-Wilk ٔزبئظ اخزجبس شبث١شٚ ٠ٍٚه  

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ دسعبد اٌؾش٠خ الاؽظبء

 0.158 24 0.941 اٌزؾ١ًٍ اٌمجٍٟ

 0.477 24 0.963 اٌزؾ١ًٍ اٌجؼذٞ
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( ٌٍجؼذٞ 2.622( ٌٍمجٍٟ ٚ)2.921) اٌذلاٌخ ِغزٜٛ ل١ّخ أْ (٠9ظٙش اٌغذٚي )     

، ٚثٙزا فاْ  2022اٌذلاٌخ  ِغزٜٛ ِٓ أوجش ٟ٘ ٚ Shapiro-Wilk اخزجبس ؽغت

اٌطج١ؼٟ، ٌٚزٌه ٔزّىٓ ِٓ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ  اٌزٛص٠غ رزجغ اٌج١بٔبد

 ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ الأٚي.ِشرجطز١ٓ ٌّؼشفخ دلاٌخ أصش الإششاف الإٌىزشٟٚٔ  

رُ ؽغبة  فبػ١ٍخ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائًٌٚؾغبة 

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔزبئظ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِشرجطز١ٓ 

وّب ٠ظٙش ؽغُ الأصش  ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ِإشش وٛ٘ٓ  فٟ رفغ١ش الأصش، ٚ 

 رٌه. ( ٠ٛػؼ 6اٌغذٚي)

(اٌّخىسطبث اٌحسببُت  والأحرافبث اٌّعُبرَت ؤخبئج اخخببر )ث( 4اٌجذوي )

 ٌعُٕخُٓ ِرحبطخُٓ ٌٍخطبُك اٌمبٍٍ و اٌبعذٌ لأداة ححًٍُ أعّبي اٌّعٍُ الأوي .

 اٌزطج١ك اٌّغبي
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ
 اٌؼ١ٕخ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 ل١ّخ د

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ؽغُ 

 الاصش

ِغزٜٛ 

 الاصش

اٌّغبٚس 

 وىً

- 0.442 25 1.748 اٌمجٍٟ

6.608 
 وج١ش 0.8 0.01 24

 0.397 25 2.222 اٌجؼذٞ

 اٌزخط١ؾ
- 3382. 25 1.620 اٌمجٍٟ

9.287 
 وج١ش 0.8 0.01 24

 2572. 25 2.200 اٌجؼذٞ

الإّٔبء 

 إٌّٟٙ

- 4782. 25 1.800 اٌمجٍٟ

5.729 
 ِزٛعؾ 0.6 0.01 24

 4532. 25 0.912 اٌجؼذٞ

اٌّزبثؼخ 

 الإششاف١خ

 3962. 25 1.800 اٌمجٍٟ
-

6.261 
 ِزٛعؾ 0.6 0.01 24

 2722. 25 2.266 اٌجؼذٞ

(  أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌجؼذٞ ٌٍّغّٛػخ وبْ أػٍٝ ٠6ظٙش اٌغذٚي )         

( 1.7486ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌمجٍٟ، ئر ثٍغ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ )

(، ث١ّٕب وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌجؼذٞ 0.442ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )

( ِب ٠ؼٕٟ أْ ِمذاس رشزذ اٌذسعبد ػٓ 0.397( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )2.2229)

اٌّزٛعؾ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ وبٔذ ألً، ٚرٛػؼ ٔزبئظ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِشرجطز١ٓ، 

( فٟ أصش الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ α=2029أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ )

أداء اٌّؼٍُ الأٚي ث١ٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ فٟ الأداح وىً، ثؾغُ أصش 

 ( ٠ٚؼزجش ؽغُ الأصش وج١ش.2.1)
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وّب أظٙشد إٌزبئظ أ٠ؼب فٟ أْ ٕ٘بن أصشاً ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أداء 

( 9.402جٍٟ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وبْ )اٌّؼٍُ الأٚي ؽ١ش أظٙش اٌزطج١ك اٌم

(، أِب فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ فمذ وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 2.991ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

(، ٚٚفك اٌغذٚي أػلاٖ فاْ الأصش ٠ؼزجش دالا 2.022( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )0.022)

 (.2.1( ثؾغُ أصش وج١ش ثٍغ  )α=2029ئؽظبئ١ب ػٕذ )

( أْ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 6أظٙشد إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي )ٚفٟ ِغبي الإّٔبء إٌّٟٙ 

(، ث١ّٕب فٟ 2.621( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )9.122وبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٗ )

( 2.629( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )0.912اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

١خ ػٍٝ أداء ٚوشفذ إٌزبئظ فٟ ٘زا اٌّغبي أْ ٕ٘بن أصشا ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزشٚٔ

اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِغبي الإّٔبء إٌّٟٙ  ث١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

(2029=α( ثؾغُ أصش ِزٛعؾ ثٍغ )2.4.) 

ٚأظٙشد إٌزبئظ أ٠ؼب فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ الإششاف١ىخ أْ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ثٍغ 

( ث١ّٕب فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ثٍغ 2.994(  ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٗ )9.122) ِزٛعطٗ

(، ٚأظٙشد إٌزبئظ  أْ 2.020( ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ )0.044اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )

ٕ٘بن أصشاً ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ 

( ثؾغُ أصش ِزٛعؾ ثٍغ  α=2029ئؽظبئ١خ )الإششاف١خ ث١ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ثذلاٌخ 

(2.40 .) 

 ِٕبلشت ٔخبئج اٌذراست

  -لغُّ اٌجبؽش ِٕبلشخ إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثغإاي اٌذساعخ ئٌٝ عضئ١ٓ :

ِٕبلشت فبعٍُت الإشراف اٌخربىٌ الإٌىخرؤٍ عًٍ أداء اٌّعٍُّٓ الأوائً حىي  -1

 ِجبلاث الأداة وىً .

خ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ أصشا دالا ئؽظبئ١ب ػٍٝ أداء أظٙشد إٌزبئظ أْ ٌٍّزبثؼ       

اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ؽ١ش أْ ٔزبئظ رؾ١ًٍ أػّبي اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً اٌجؼذ٠خ وبٔذ أػٍٝ ِٓ 

ٔزبئظ رؾ١ًٍ أػّبٌُٙ اٌمج١ٍخ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ فمشاد اٌزؾ١ًٍ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ 

(، ٚرج١ٓ ِٓ ؽغبة ل١ّخ 2.222( ث١ّٕب ثٍغ ِزٛعؾ فمشاد اٌزؾ١ًٍ اٌجؼذٞ  )1.748)

ٌظبٌؼ اٌزطج١ك    α)2029)د( أْ ٕ٘بن فشٚلب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ اٌّغزٜٛ ) 

( 0299اٌجؼذٞ، ٚأْ ؽغُ الأصش وبْ وج١شا، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ دساعخ اٌغبِذٞ )

اٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش اعزخذاَ ِٛلغ الإششاف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ 

د الأداء الإداسٞ ٚوشفذ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ر١ّٕخ ِٙبسا

ِزٛعؾ دسعبد أداء اٌّششفبد اٌزشث٠ٛبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  ٚأداء اٌّششفبد 

اٌزشث٠ٛبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ، وّب أْ ٕ٘بن فشٚلب 
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َ الإششاف١خ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ داٌخ اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ عشػخ ئٔغبص اٌّٙب

 اٌزغش٠ج١خ وزٌه. 

( اٌزٟ ٘ذفذ ثشىً ػبَ ئٌٝ اٌزؼشف 0290ٚاخزٍفذ ِغ دساعخ اٌغبِذٞ) 

ٚأصشٖ فٟ رؾغ١ٓ   ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ ثشٔبِظ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط

ٟٔ اٌؼًّ الإداسٞ وّب ٠شاٖ ِذ٠شٚ اٌّذاسط أٔفغُٙ ٚرم١١ُ ثشٔبِظ الإششاف الإٌىزشٚ

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ دسعخ رؾمك الأ٘ذاف ِٓ رطج١ك اٌجشٔبِظ الإٌىزشٟٚٔ ٌّذ٠ش 

 اٌّذسعخ ٌُ رىٓ ثبٌّغزٜٛ اٌزٞ وبٔذ ِغزّغ اٌذساعخ رٕشذٖ .

ٚلذ أسعغ اٌجبؽش  عجت ٚعٛد الأصش الإ٠غبثٟ ٌلإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ   

 أداء اٌّؼٍُ الأٚي ئٌٝ ػذح أِٛس ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ : 

ِٙبَ اٌّششف اٌزشثٛٞ ئٌٝ ؽذ وج١ش ِغ أ٘ذاف الإششاف الإٌىزشٟٚٔ  أغغبَ -

ٚاٌّزّضٍخ فٟ ِزبثؼخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ِٚشاعؼخ رمبس٠شُ٘ ٚخططُٙ 

الإششاف١خ ٚرض٠ذُ٘ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّبعجخ، ثّؼٕٝ أْ رطج١ك الإششاف 

ّششف اٌزشثٛٞ الإٌىزشٟٚٔ ٌُ ٠شىً ػجئب اػبف١ب لا ػٍٝ اٌّؼٍُ الأٚي ٚلا ػٍٝ اٌ

 اٌّزبثغ ٌٗ .

أػبف الإششاف الإٌىزشٟٚٔ اٌجؼذ اٌزفبػٍٟ ٚعشػخ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ  -

 إٌّبعجخ ٚاٌذٚس٠خ ٌٍّؼٍُ الاٚي ِٓ لجً اٌّششف اٌزشثٛٞ.

ص٠بدح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ الأٚي ٚاٌّششف اٌزشثٛٞ الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ ئ٘زّبَ  -

 اٌّؼٍُ الأٚي ثزط٠ٛش أدائٗ .

بعٍُت الإشراف اٌخربىٌ الإٌىخرؤٍ عًٍ أداء اٌّعٍُّٓ الأوائً فٍ وً ِٕبلشت ف -2

 ِجبي ِٓ ِجبلاث أداة اٌخحًٍُ .

 ِجبي "اٌخخطُظ" 

( فٟ اٌزطج١ك 1.620أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ ٌٙزا اٌّغبي اسرفغ ِٓ )

( فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ ٚأْ ٕ٘بن فشلب ٌٗ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ 2.200اٌمجٍٟ ئٌٝ )

(، ٚ 2.21ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ  ثؾغُ أصش ِشرفغ ثٍغ )   α)2029ّغزٜٛ ) اٌ

  ٠شعغ اٌجبؽش عجت اسرفبع ؽغُ الأصش فٟ ٘زا اٌّغبي ٌلأعجبة اٌزب١ٌخ:

ِٓ لجً ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌىبفخ اٌّؾبفظبد ؽٛي  ئطذاس ٔششح رٛػ٠ٛؾ١خ -

آ١ٌخ ثٕبء خطؾ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٚفك ّٔٛرط ِذسط فٟ اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 الإٌىزش١ٔٚخ.

عشػخ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّبعجخ ٚاٌذٚس٠خ ؽٛي خطخ اٌّؼٍُ الأٚي ٚعشػخ  -

 ِزبثؼخ اٌزؾذ٠ضبد اٌزٟ رطشأ ػ١ٍٙب.

الأٚائً اٌّؾذصخ فٟ اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ ٌٍّششف اٌزشثٛٞ رٛف١ش خطؾ اٌّؼ١ٍّٓ  -

 رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ عبٔت ِٙبساد اٌزخط١ؾ ٌذٜ اٌّؼٍُ الأٚي.
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 . ِجبي "الإّٔبء اٌّهٍٕ" 

ً ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ أداء  أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن أصشاً ئ٠غبث١ب

ّٕٟٙ  ث١ٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ٚوبْ اٌّؼٍُ الأٚي فٟ ِغبي الإّٔبء اٌ

ااٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌمجٍٟ ٌٙزا اٌّغبي ألً ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك 

(  ث١ّٕب ثٍغ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ 1.800اٌجؼذٞ، ؽ١ش ثٍغ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ )

ك اٌجؼذٞ ٚ ( ٌظبٌؼ اٌزطجα١=2029( ٚوبْ ٌٙزا اٌفشق دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ )22.18)

 -(، ٚ٘ٛ ٠ؼزجش ِزٛعؾ الأصش، ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌز١غخ ٚفك ا٢رٟ : 2.4ثؾغُ أصش )

سغُ أْ ؽغُ الأصش ٌٙزا اٌّغبي ٠ؼزجش ألً ِٓ اٌّغبلاد الأخشٜ ئلا أٔٗ وبْ دالا  -

ئؽظبئ١ب ٚ٘زا ٠ىشف أْ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٕذِب رزٛفش ف١ٗ أُ٘ اٌج١بٔبد 

ٌٙب فبئذح فٟ ئػطبء طٛسح ٚ ٌٛ ِجغطخ ػٓ أداء اٌلاصِخ لأٞ ِغبي ع١ىْٛ 

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط، ٠ٚغزط١غ اٌّششف اٌزشثٛٞ أْ ٠ىْٛ عب٘ضا لإوّبي 

 اٌظٛسح ػٓ الأداء ػٕذ ص٠بسرٗ اٌّؼٍُ الأٚي.

ػذَ رخظ١ض ٔٛافز فٟ اٌجٛاثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رزؼٍك ثزمبس٠ش ِٚؾبػش اعزّبػبد  -

ف اٌزشثٛٞ لأػّبي الإّٔبء إٌّٟٙ اٌّؼٍُ الأٚي أدٜ ئٌٝ طؼٛثخ ِزبثؼخ اٌّشش

 ٌٍّؼٍُ الأٚي ؽ١ش الزظشد اٌّزبثؼخ فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ اٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ.

 ِجبي " اٌّخببعت الإشرافُت "

أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن أصشاً ئ٠غبث١بً ٌلإششاف الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼٍُ الأٚي 

ٌزطج١ك اٌجؼذٞ، ؽ١ش وبْ ااٌّزٛعؾ فٟ ِغبي اٌّزبثؼخ الإششاف١خ ث١ٓ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚا

اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌمجٍٟ ٌٙزا اٌّغبي ألً ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍزطج١ك اٌجؼذٞ ؽ١ش 

( 2.266( ث١ّٕب ثٍغ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ )1.800ثٍغ اٌّزٛعؾ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ )

(، 0.6( ٌظبٌؼ اٌجؼذٞ ٚ ثؾغُ أصش )α=2029ٚوبْ ٌٙزا اٌفشق دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ )

 ٚ٘ٛ ٠ؼزجش ِزٛعؾ الأصش ٚ ٠ؼٍك اٌجبؽش ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ ثب٢رٟ: 

 اٌجٛاثخ فٟ ٚاٌّذسعخ الأٚي اٌّؼٍُ ٠ؼذ٘ب اٌزٟ اٌظف١خ اٌض٠بسح اعزّبسح رؼزجش -

 اٌّٛالف فٟ اٌّؼ١ٍّٓ أداء رؼىظ اٌزٟ ٚاٌّزبثؼخ اٌزم١١ُ أدٚاد أُ٘  اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ِٓ ٚالاعزّبساد اٌزمبس٠ش ٌٖٙز اٌزشثٛٞ اٌّششف ِزبثؼخ ِضٍذ ؽ١ش اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 فبػ١ٍزٙب رط٠ٛش ػٍٝ رغبػذ اٌزٟ اٌؼٛاًِ أُ٘ ط١بغزٙب ٚدلخ ِٛػٛػ١زٙب ؽ١ش

 .اٌزذس٠غ١خ ِّبسعبرُٙ ٚرط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ وفبءح سفغ فٟ

 لجً ِٓ ٚاٌّؼذح اٌّؼ١ٍّٓ ص٠بساد خطخ فبػ١ٍخ ػٓ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ وشف -

اٌّزبثؼخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِب٠ظٙش ِٓ  أ٠ٌٛٚبد رؾذ٠ذ ؽ١ش ِٓ  الأٚي اٌّؼٍُ

 .ث١بٔبد ِزؼٍمخ ثؼذد اٌض٠بساد

 الأٚي اٌّؼٍُ ث١ٓ اٌزٛاطً ِٙبساد عبُ٘ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ رط٠ٛش -

ػٍٝ  ئؽلاػُٙ ِٚذٜ اٌّؼ١ٍّٓ لأداء اٌّغزّشٖ ِزبثؼزٗ خلاي ِٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ
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اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ الإششاف١خ، ٚ٘زا أؼىبط ٌض٠بدح اٌزٛاطً ث١ٓ اٌّششف  رمبس٠شُ٘

 الأٚي.

ؽظٛي ٘زا اٌّغبي ػٍٝ ِغزٜٛ ِزٛعؾ سغُ أٔٗ داي ئؽظبئ١ب ٠ج١ٓ ؽبعخ إٌٛافز  -

اٌّزؼٍمخ ثبٌّزبثؼخ الإششاف١خ ئٌٝ ثؼغ اٌزط٠ٛش، ِضً ئػبفخ ثؼغ إٌّبرط وغغً 

 اٌّؼٍُ ٚغ١شٖ.

 اٌخىصُبث و اٌّمخرحبث

ٌلاششاف فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ِٓ ٚعٛد فبػ١ٍخ 

 الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً، فاْ اٌجبؽش ٠ٛطٟ ثّب ٠ٍٟ : 

دساعخ اِىب١ٔخ رؾ٠ًٛ إٌٛافز اٌّزؼٍمخ ثبٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ئٌٝ  -9

 رطج١مبد ػجش اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ.

رٛف١ش اٌج١ئبد ٚالأِبوٓ اٌزٟ رؼّٓ خظٛط١خ ػًّ اٌّششف ٚرّىٕٗ ِٓ  -0

 اٌؼٕىجٛر١خ ثغٌٙٛخ ٠ٚغش .اعزخذاَ اٌشجىخ 

اٌزٕغ١ك ِغ اٌشإْٚ الإداس٠خ فٟ فزؼ طلاؽ١خ ٌٍّششف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ الأٚي  -9

 ٌلاؽلاع ػٍٝ رمبس٠ش اٌىفبءح ٌٍّؼ١ٍّٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌُٙ ػجش ربس٠خُٙ فٟ اٌخذِخ.

رفؼ١ً اٌّمزشػ اٌزٞ سفؼزٗ دائشح الإششاف اٌزشثٛٞ ؽٛي ؽٛعجخ عغلاد  -6

 ٛٞ ٚاٌّششف الأٚي.اٌّؼٍُ الأٚي ٚاٌّششف اٌزشث

ئػطبء اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌغذد الأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ فٟ طشف ٚرخظ١ض  -2

 أعٙضح اٌؾٛاع١ت اٌّؾٌّٛخ.

اعزؾذاس ثشاِظ رذس٠ج١خ رٙذف ئٌٝ سفغ لذساد اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ  -4

اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ٚسفغ ِؼبسفُٙ ٚرم٠ٛخ عبٔت اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌجؾضٟ 

 الإششاف١خ.ٌزغ٠ٛذ ِّبسعبرُٙ 

رط٠ٛش ّٔبرط ػشع اٌج١بٔبد فٟ اٌجٛاثخ ٌزغًٙ لشاءرٙب ِٓ لجً اٌّششف١ٓ  -2

اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثؾ١ش رزؼّٓ وبفخ اٌخطؾ ٚالإعشاءاد ٚاٌزمبس٠ش 

 اٌّزؼٍمخ ثّٙبَ ػٍُّٙ.

اثزىبس ِشبس٠غ رخٍك ٔٛع ِٓ اٌزٕبفظ اٌجؾضٟ اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ   -1

 ّششف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ الأٚي.اٌّشرجطخ ثؼًّ اٌ

رط٠ٛش د١ًٌ اٌّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ ثؾ١ش ٠شًّ ِمذِخ ئؽبس٠خ ِإطٍخ  -9

ّٚٔبرط ػ١ٍّخ ٚاعزشٙبداد ثذساعبد لبئّخ وّب ٠زؼّٓ رفظ١لاً ٚاػؾبً 

ٌٍّغز٠ٛبد الإششاف١خ، ٚأْ ٠زُ ئدساط ِفب١ُ٘ ٚأ٘ذاف اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ 

 ػّٕب فٟ ٘زا اٌذ١ًٌ.
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ؾٛ ئٔزبط ثشاِظ ئششاف١خ ِز١ّضح ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رٛظ١ف لٕٛاد ارظبي اٌغؼٟ ٔ -92

فؼبٌخ ث١ٓ اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثؾ١ش رز١ؼ اعزخذاَ ٚعبئً اٌششٚؽبد ثزٛاطً 

 ؽٟ ث١ٓ الأؽشاف، ٚرٌه ثبٌزٕغ١ك ِغ دائشح اٌّؾزٜٛ الإٌىزشٟٚٔ.

ِزبثؼخ خطؾ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ثذلخ ٚثشىً دٚسٞ ِٓ أعً ػّبْ ئعشاء  -99

ذ٠لاد ِغ ثذا٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚإٌظش فٟ ِذٜ اعز١فبء اٌخطخ ٌلأ٘ذاف اٌزؼ

 اٌّزؼٍمخ ثزٛظ١ف اٌج١بٔبد الإٌىزش١ٔٚخ.

 رىبًِ اٌؼًّ ث١ٓ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ ٚ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ . -90

الاعزفبدح ِٓ الإششاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح اٌزٛاطً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً  -99

 ١بد ٚرط٠ٛش الأداء.ٚالاؽّئٕبْ ػٍٝ رٕف١ز اٌزٛط

 اٌبحىد اٌّمخرحت 

ئعشاء دساعخ ثؾض١خ ؽٛي ٔظبَ اٌّإششاد اٌزشث٠ٛخ ثبػزجبسٖ عضءاً ِٓ الإششاف  -9

 الإٌىزشٟٚٔ ٚدساعخ ٚالؼٗ اٌؾبٌٟ ٚو١ف ٠ّىٓ رط٠ٛشٖ .

 ئعشاء دساعخ رمزشػ رمذ٠ُ خذِبد سل١ّخ ِزىبٍِخ ٌٍّششف اٌزشثٛٞ. -0

لإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظش رطج١ك دساعخ ِّبصٍخ ؽٛي طؼٛثبد الإششاف ا -9

 اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً.

دساعخ ٚالغ اعزخذاَ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌلإششاف الإٌىزشٟٚٔ فٟ رفؼ١ً ثؼغ  -6

 الأعب١ٌت الإششاف١خ ِضً أعٍٛة اٌمشاءح اٌّٛعٙخ .

دساعخ ِغزٜٛ رفؼ١ً اٌّؼ١ٍّٓ الأٚائً ٌٍّزبثؼخ الإششاف١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػٛء  -2

 ثغٍطٕخ ػّبْ.ٔظبَ رط٠ٛش الأداء اٌّذسعٟ 

 رذٟٔ ِضً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشىلاد ِخزٍف ٌّؼبٌغخ  ػ١ٍّخ ٚدساعبد ثؾٛس ئعشاء -4

 اٌّزبثؼبد ٚٔزبئظ اٌّزٛافشح ٚاٌج١بٔبد  اٌّإششاد ٚفك اٌذساعٟ اٌزؾظ١ً ٔزبئظ

 .الإٌىزش١ٔٚخ الإششاف١خ
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 اٌّراجع اٌعربُت 

( . 9. )ؽآفبق ( –والع   -الإشراف اٌخربىٌ )ِفبهُُ (. 0229أثٛ غش٠جخ، ئ٠ّبْ )

 الأسدْ : داس اٌجذا٠خ

حصىر ِمخرح ٌٕظبَ اٌّعٍىِبث الادارَت وّذخً (. 0222أؽّذ، أ١ِشح ؽغ١ٓ )

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ٌخطىَر اٌخعٍُُ اٌزبٔىٌ اٌعبَ فٍ ِصر

 ؽٍٛاْ: ِظش.

 ِعىلبث الإشراف الإٌىخرؤٍ فٍ اٌخعٍُُ(. 0290الأؽّذٞ، خبٌذ ثٓ ػب٠ذ ثٓ ػٛع)

 اٌعبَ ببٌّذَٕت 

 وِعىلبث الإٌىخرؤٍ اٌخربىٌ الإشراف أهُّت. ( 2012 )ػب٠ش ثٕذ ٘ذٜ اٌجٍٛٞ،

 اٌخربىَبث اٌّشرفبث ٔظر وجهت ِٓ الإشرافُت الأسبٌُب اسخخذاِه فٍ

 ِٕشٛسح، ِبعغز١ش غ١ش سعبٌخ ،حبىن اٌخعٍُُّت بّٕطمت اٌرَبضُبث وِعٍّبث

 .اٌغؼٛد٠خ اٌمشٜ، أَ عبِؼخ

والع اسخخذاَ الإشراف الإٌىخرؤٍ فٍ رَبض (. 0229اٌغٕذٞ، ػ١ٍبء ثٕذ ػجذالله )

الأطفبي ِٓ وجهت ٔظر اٌّشرفبث اٌخربىَبث واٌّعٍّبث بّذَٕخٍ ِىت اٌّىرِت 

، دساعخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ أَ اٌمشٜ: اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ و جذة

 اٌغؼٛد٠خ.

طبُك الإشراف الإٌىخرؤٍ فٍ وزارة إِىبُٔت ح(. 0299اٌؾغش٠خ0 ٔؼّخ ثٕذ ؽّذ )

. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح : عبِؼخ اٌغٍطبْ اٌخربُت واٌخعٍُُ بسٍطٕت عّبْ

 لبثٛط. 

(. ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ الإششاف اٌزشثٛٞ، 0224ؽغ١ٓ، علاِخ ٚػٛع الله، ع١ٍّبْ)

بْ: الاسدْ، ؽ ّّ  9داس اٌفىش، ػ

ُت ٌٕظبَ إدارة اٌّعٍىِبث دراست حمىَّ(، 0229اٌخشٚطٟ، ػجذالله ثٓ ؽ١ّذ )

اٌخربىَت بىزارة اٌخربُت واٌخعٍُُ وِذَرَبث اٌخربُت  واٌخعٍُُ اٌخببعت ٌهب فٍ 

 . أؽشٚؽخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. سٍطٕت عّبْ

حصىر ِمخرح ٌخطبُك الإشراف اٌىخرؤٍ عًٍ (. 0296خٍف الله، ِؾّٛد اثشا١ُ٘ )

. ِغٍخ عبِؼخ الالظٝ اٌّغٍذ جبِعت الألصً –خربُت اٌطٍبت اٌّعٍُّٓ بىٍُت اٌ

 992 -012( :0، اٌؼذد )91

 اٌىظُفُت ِهبِهُ ِٓ الأوائً اٌّعٍُّٓ حّىٓ ِذي(. 0292دائشح الإششاف اٌزشثٛٞ )

 ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ: عٍطٕخ ػّبْ عّبْ،  سٍطٕت فٍ الإشرافُت

الإُِت  ٌٍمُبداث اٌىظُفٍ الأداء فبعٍُت عًٍ اٌّؤررة اٌعىاًِ(. 0226محمد) اٌشث١ك،

 اٌخبصت واٌمىة إٌّشأة آِ لُبدة فٍ اٌذاخٍُٓ اٌضببط عًٍ حطبُمُت دراست
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الا١ِٕخ:  ٌٍؼٍَٛ ٔب٠ف أوبد١ّ٠خ ِٕشٛسح، غ١ش ِبعغز١ش دساعخ ،اٌطرق لأِٓ

 اٌش٠بع.

أرر برٔبِج الإشراف الإٌىخرؤٍ ٌّذَر اٌّذرست فٍ (. 0290ص٠ذاْ، محمد ػجذاٌؾ١ّذ)

. ححسُٓ اٌعًّ الادارٌ ِٓ وجهت ٔظر ِذَرٌ اٌّذارش اٌزبٔىَت بّٕطمت اٌببحت

 http://search.mandumah.com/Record/656428 داس إٌّظِٛخ

الإشراف اٌخربىٌ عٓ بعذ بُٓ الأهُّت و (. 0221عفش، طبٌؾخ ثٕذ محمد ثٓ عؼفش )

 . سعبٌخ دوزٛساح : داس إٌّظِٛخّّبرست وِعىلبث اسخخذاِهاٌ

 http://search.mandumah.com/Record/611119 

الإشراف الإٌىخرؤٍ ٘غشٞ(.  9609اٌغ١ٍُ، ع١ٍُ ػجذاٌشصاق  ٚاٌؼٛدح، ػجذاٌؼض٠ض )

فٟ ٌمبء الإششاف اٌزشثٛٞ اٌضبٌش ػشش ٌّذ٠شٞ  . ٚسلخ ػًّ ِمذِخوآٌُت حفعٍُه

 –ٚاداساد ِشاوض الإششاف اٌزشثٛٞ . ئداسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ الاؽغبء 

 اٌغؼٛد٠خ.

 فٍ ٌلأخرٔج اٌخربىَُٓ اٌّشرفُٓ اسخخذاَ(. 0292اٌغٛاٌّخ، عبٌُ ِؼ١ٛف )

. داس رقاٌّف ِحبفظت فٍ واٌخعٍُُ اٌخربُت ِذَرَبث فٍ الإٌىخرؤٍ الإشراف

 (919 – 929) 1 ع , 42 إٌّظِٛخ ِظ

 http://search.mandumah.com/Record/622649 

اٌّؤشراث اٌخربىَت وحمىَُ أداء ِعٍُ اٌخعٍُُ فٍ (. 0229اٌغ١ذ، ِخزبس ػجذاٌغٛاد )

اٌؾبدٞ ػشش ٔظُ رم٠ُٛ الاداء . اٌّإرّش اٌغٕٛٞ ِصر فٍ عصر اٌّعٍىِبث

 اٌّذسعٟ: داس إٌّظِٛخ

(. اعزخذاَ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ػ١ٍّخ 0290اٌشؾبد، محمد اٌشؾبد ػجذالله )

،  ِجٍت اٌبحذ اٌعٍٍّ فٍ اٌخربُتطٕغ اٌمشاس فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّظش، 

 016- 061( : 99اٌغضء الاٚي اٌؼذد )

(. ٚالغ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ 0290ساِٟ اثشا١ُ٘ )ػبشٛس، محمد ػٍٟ ٚ اٌشمشاْ، 

فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚدٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ وّب ٠شا٘ب اٌمبدح 

اٌغضء الاٚي  922اٌؼذد  02اٌّغٍذ  اٌّجٍت اٌخربىَتاٌزشث١٠ْٛٛ فٟ الاسدْ . 

992 – 922. 

ّهبَ اٌفُٕت ٌٍّشرفُٓ حصىر ِمخرح ٌٍ(. 0221اٌؼبِشٞ، ػٍٟ ثٓ محمد ثٓ ػٍٟ )

، سعبٌخ اٌخربىَُٓ فٍ سٍطٕت عّبْ فٍ ضىء الاحجبهبث اٌعبٌُّت اٌّعبصرة

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ: اٌمب٘شح.

ِخطٍببث حطبُك الإشراف (. 0299ػجذاٌّؼطٟ، أؽّذ ؽغ١ٓ ِٚظطفٝ، محمد )

وجهت ٔظر  اٌخربىٌ الإٌىخرؤٍ وِعىلبحه فٍ اٌخعٍُُ اٌزبٔىٌ اٌعبَ ِٓ

  : دساعخ ١ِذا١ٔخ . داس إٌّظِٛخاٌّشرفُٓ اٌخربىَُٓ
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برٔبِج الإشراف الإٌىخرؤٍ فٍ ِذارش ِذَٕت (. 0290اٌؼٕضٞ، ٘ضاع ع١ٍّبْ )

. دساعخ ِبعغز١ش اٌسعىدَت ِٓ وجهت ٔظر ِذَرَهبعرعر ببٌٍّّىت اٌعربُت 

 غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ ا١ٌشِٛن: الأسدْ.

(. دٚس اٌّششف اٌزشثٛٞ ٚ 0222ػ١غبْ ، طبٌؾخ ػجذالله ٚاٌؼبٟٔ ، ٚع١ٙبد صبثذ )

ِؼ١مبد أدائٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ أٔفغُٙ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد فٟ 

 . 69 – 92( : 924( ، )01، اٌّغٍذ ) ِجٍت رسبٌت اٌخٍُجعٍطٕخ ػّبْ، 

أرر برٔبِج الإشراف الإٌىخرؤٍ ٌّذَر اٌّذرست َ(. 0290اٌغبِذٞ، ػّش ثٓ ٘غبد. )

فٍ ححسُٓ اٌعًّ الإدارٌ ِٓ وجهت ٔظر ِذَرٌ اٌّذارش اٌزبٔىَت بّٕطمت 

 .، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌجبؽخ، اٌغؼٛد٠خاٌببحت

 الإٌىخرؤٍ اٌخربىٌ الإشراف ِىلع اسخخذاَ ررأ(. 0299اٌغبِذٞ، فزؾ١خ ِغفش محمد )

 اٌّشرفبث ٌذي اٌّهبَ أجبز وسرعت الأداء الإدارٌ ِهبراث حُّٕت عًٍ

 . داس إٌّظِٛخ اٌببحت ِٕطمت فٍ اٌخربىَبث

http://search.mandumah.com/Record/653304 

حفعًُ الاحصبي بُٓ ِذَر اٌّذرست و (. 0229اٌفبسعٟ ، ؽىُ ثٓ عبٌُ ثٓ ؽىُ )

، سعبٌخ ِبعغز١ش اٌّشرف اٌخربىٌ بّذارش اٌخعٍُُ الأسبسٍ فٍ سٍطٕت عّبْ

 غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط : عٍطٕخ ػّبْ. 

خربىَُٓ لأدوارهُ ِسخىي حفعًُ اٌّشرفُٓ اٌ(. 0299اٌمّشٛػ١خ، عب١ِخ ثٕذ ِطش )

، أؽشٚؽخ ِبعغز١ش غ١ش فٍ ٔظبَ حطىَر الأداء اٌّذرسٍ بسٍطٕت عّبْ

 ِٕشٛسح : عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط.

. ٚسلخ  اٌّعٍُ الاوي بُٓ اٌىالع و اٌّأِىي(. 0292اٌىٕذٞ، أفٍؼ ثٓ أؽّذ ثٓ ع١ٍّبْ)

 ػًّ ِمذِخ فٟ اٌٍّزمٝ اٌزشثٛٞ ٌّذسعخ الاِغبد 

ِجٍت . الأداء ث١ٓ اٌىفبءح ٚ اٌفؼب١ٌخ ِفَٙٛ ٚ رم١١ُ، (0229ِض٘ٛدح، ػجذا١ٌٍّه )

 اٌؼذد الأٚي: اٌغضائش. اٌعٍىَ الإٔسبُٔت_ جبِعت محمد خُضر بسىرة،

والع ِّبرسبث ِعٍٍّ اٌخربُت الإسلاُِت (. 0229اٌٙبعشٞ، ٔبطش ثٓ ثخ١ذ )

الأوائلا ٌّهبِهُ الإشرافُت ِٓ وجهت ٔظر ِعٍٍّ اٌخربُت الإسلاُِت و ِشرفُهب 

 ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ ِإرخ: الأسدْ.سٍطٕت عّبْب

 دًٌُ الإشراف اٌخربىٌ(. 0222ٚصاسح اٌزشث١خ ٚ اٌزؼ١ٍُ )
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