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ٚصسا ، اٌؾجغ١خ ٚؽغبَ اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ محمد ، اثشا١ُ٘ ٚرشوٟ ثٓ خبٌذ ثٓ عؼ١ذ ، إٌبفؼٟ

ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط  (.0202)ثٕذ عؼ١ذ ثٓ عبٌُ 

اٌخبطخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

(OECD Model) .اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ نمدهت انعشبُت نهتشبُت انىىعُتا ،
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مستىي تىافش أبعاد انحىكمت انمؤسسُت بانمذاسس انخاصت فٍ سهطىت عُمان فٍ 

 (OECD Model)ضىء ومىرج مىظمت انتعاون الاقتصادٌ وانتىمُت 

 ص:هخستانم

٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ      

اخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذ

ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب 

اعزخذِذ الاعزجبٔخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ب ِٚذ٠شًا. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ 992) ًّ ( ِؼٍ

عغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ اٌّئ

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ عبء ِزٛعطًب  ثظٛسح اعّب١ٌخ ، وّب 

ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس، ث١ّٕب عبء ػب١ًٌب فٟ أثؼبد؛ اخز١بس  عبء أ٠ؼًب ِزٛعطًب فٟ ثؼذ

اٌّذسعخ، ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، فٟ ؽ١ٓ 

عبء ِٕخفؼًب فٟ ثؼذ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق 

 (α ≤ 0.05)ٕذ ِغزٜٛ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ

رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ، ِٚزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 

عٕٛاد فؤوضش، ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ٌٚظبٌؼ اٌّؼٍُ فٟ ثؼذٞ اٌّشبسوخ  6ٌٚظبٌؼ 

اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس ، ٌٚظبٌؼ اٌّذ٠ش فٟ ثؼذ الإداسح ٚاٌم١بدح 

ّذاسط،  ٚاٌّؾبفظخ ٌٚظبٌؼ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ فٟ ثؼذٞ ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌ

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس، ٌٚظبٌؼ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ فٟ 

 ثؼذٞ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط.

دٞ ٚاٌز١ّٕخ ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظب -: اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ انكهماث انمفتاحُت

 .عٍطٕخ ػُّبْ -اٌّذاسط اٌخبطخ –

Abstract: 

  The present study aimed to identify the availability level 

of of Institutional governance dimensions in private schools in 

the North Al Sharqiyah and Al Dakhiliyah Governorates in the 

Sultanate of Oman in light of the OECD model, study used a 

descriptive method, also used the questionnaire to collect data 

and information were applied to a sample of (395) teacher and 

principal. The results of the study concluded that the availability 

level of of Institutional governance dimensions in private schools 

in the North Al Sharqiyah and Al Dakhiliyah Governorates in the 
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Sultanate of Oman in light of the OECD model was generally 

average, It also came in average in the dimension of parental 

involvement, while it came in high in the dimensions of school 

choice, management and leadership by school principals, and 

school autonomy, while it came in low in the dimension of 

public and private participation. The results also revealed the 

presence of statistically significant differences in the responses 

of the study sample members at the level (α ≤ 0.05) attributed to 

the academic qualification variable in favor of a bachelor’s 

degree or higher, the years of experience variable in favor of 6 

years or more, the job title in favor of the teacher in the 

dimensions of public and private participation, and parental 

participation, and in favor of the principal in the dimension of 

management and leadership by school principals, and the 

governorate in favor of North Al Sharqiyah Governorate in the 

dimensions of public and private participation, and parental 

participation, and in favor of Al Dakhiliyah Governorate in the 

dimensions of school independence, management and leadership 

by school principals. 

Keywords: Institutional governance - OECD Model - private 

schools - Sultanate of Oman. 

 انمقذمت

ب فٟ رمذ٠ُ خذِبد    ًّ رؼزجش اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ عٍطٕخ ػّبْ سافذاً ِٙ

اٌفشطخ أربؽذ اٌؾىِٛخ  رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ لأثٕبء اٌغٍطٕخ ٚاٌّم١ّ١ٓ ثٙب، ؽ١ش

ٌلاعزضّبس فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي ٌٍمطبع اٌخبص أفشاداً ِٚئعغبد ٚششوبد 

أشبء رٍه اٌّذاسط، ٚلا رغزط١غ ٘زٖ اٌّذاسط أْ رغبُ٘ فٟ ٔٙؼخ اٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛشٖ 

ب سش١ذاً فٟ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٠ؾمك أ٘ذافٙب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح. ًِ  الا ارا ارجؼذ ٔظب

ِغّٛػخ اٌّّبسعبد اٌّئعغ١خ فٟ عٛ٘ش٘ب اٌٝ  ٚرش١ش اٌؾٛوّخ  

ٚالإعشاءاد ٚاٌمشاساد اٌغ١ٍّخ لإداسح اٌّئعغخ ٌغٍطزٙب فٟ ػٛء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

ٚإٌظُ ٚاٌّؼب١٠ش إٌّؼجطخ، ٚاٌزٟ رؾذد اٌؼلالخ اٌغ١ٍّخ ث١ٕٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ 

داخٍٙب ٚخبسعٙب أٚ الأؽشاف اٌّشرجطخ ثٙب، ِٓ خلاي الاسرىبص ػٍٝ ِجبدة اٌشفبف١خ، 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 م0202سبتمبر   (99ع ) –( 9المجلة العربية للتربية النوعية ، مج )
 

 05 

ّغبءٌخ، ٚاٌشلبثخ، ٚاٌّشبسوخ اٌفبػٍخ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ عٛدح أداء اٌّذسعخ ٚاٌ

 (. 0209ٚػٍٝ خططٙب ٚأ٘ذافٙب ٚؽّٛؽبرٙب اٌّغزمج١ٍخ )اٌجٍٛش١خ،

وّب رزؼّٓ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ   

ٚرذاس ف١ٙب اٌّئعغخ  ٚالإعشاءاد ٚاٌؼٛاثؾ اٌزٟ رئصش ٚرشىً اٌطش٠مخ اٌزٟ رٛعٗ

ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ثؤعٍٛة ِٕٟٙ ٚأخلالٟ ثىً ٔضا٘خ ٚشفبف١خ ٚفك آ١ٌبد ٌٍّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ 

ٚٔظبَ طبسَ ٌٍّغبءٌخ ٌؼّبْ وفبءح ٚفؼب١ٌخ الأداء ِٓ عبٔت، ٚرٛف١ش اٌخذِبد 

 (.0202ثغٛدح ٚر١ّض ِٓ عبٔت آخش )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الأسد١ٔخ، 

ئعغ١خ اٌٝ ا٠غبد ِٕبؿ ِلائُ ِٓ اٌضمخ ٚاٌزؼبًِ ٚرٙذف اٌؾٛوّخ اٌّ  

الأخلالٟ، ٚسفغ ِغزٜٛ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزضّبس لذسارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ، ِٚغبػذح 

اٌّئعغخ فٟ ٚػغ ِؼذلاد أداء ِؼ١بس٠خ رّىٕٙب ِٓ الاؽزفبظ ثبٌمٛح اٌؼبٍِخ راد 

زمشة ا١ٌُٙ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌّز١ّضح، ٚرط٠ٛش اٌؼلالبد اٌغ١ذح ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌ

ٌٍزؼشف ػٍٟ ِشىلارُٙ ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ اٌؼًّ، ٚدفغ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌٝ 

ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚاِىبٔبرُٙ اٌفىش٠خ ؽزٝ ٠ّىُٕٙ اٌزٛطً اٌٝ رم٠ُٛ ع١ٍُ ِٚٛػٛػٟ 

لأداء اٌؼب١ٍِٓ، ٚدفغ اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ اٌؼًّ ثبعزٙبد ٚعذ٠خ ٚاخلاص ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ 

ش سإعبئُٙ، ٚشؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼذاٌخ ٚثؤْ عٙٛدُ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ اؽزشاَ ٚرمذ٠

 (. 0209اٌّجزٌٚخ رؤخز ثؼ١ٓ الاػزجبس )ػجذاٌغ١ًٍ ٚآخشْٚ، 

 National Governance)اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؾٛوّخ  ٚؽذدد  

Association, 2025)  فٟ أغٍزشا صّب١ٔخ أعظ ٌٍؾٛوّخ اٌّئعغخ؛ ٟٚ٘: ٚعٛد

اٌذٚس ٚاٌّغئ١ٌٚبد، ٚرجبدي أدٚاس اٌم١بدح، الأشخبص إٌّبعج١ٓ فٟ اٌؼًّ، ٚفُٙ 

ٚالاؽزشاف إٌّٟٙ، ٚػلالبد ع١ذح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌضمخ ٚالاؽزشاَ ٚاٌزمذ٠ش، ِٚؼشفخ 

اٌّذسعخ ِٚٛاسد٘ب ٚاِىبٔبرٙب ثظٛسح شبٍِخ ِٚزىبٍِخ، ٚالاٌزضاَ ثّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

 ٚاٌّخبؽش، ٚرمذ٠ُ اٌّجبدساد اٌزط٠ٛش٠خ فٟ اٌؼًّ. 

ٌٍؾٛوّخ  عزخ ِجبدة (Supriadi et al.,2021)ٚآخشْٚ  عٛثش٠بدٞ ٚأٚسد  

اٌّئعغخ؛ ٟٚ٘: اٌشفبف١خ ِٓ ؽ١ش اٌظشاؽخ ٚاٌٛػٛػ ٚاٌّىبشفخ، ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي 

ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ ِٓ خلاي ِشالجخ اٌؼب١ٍِٓ ٚرمذ٠ُ ، اٌٝ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌّؼٍِٛبد

ػذ أٚ الإعشاءاد، اٌّؼٍِٛبد ٌٍشلبثخ ػ١ٍُٙ ِٚؾبعجزُٙ، ٚاٌّغئ١ٌٚخ فٟ رٕف١ز اٌمٛا

ٚالاعزملا١ٌخ ِٓ ؽ١ش اٌظلاؽ١بد ٚاٌغٍطبد، ٚاٌؼذاٌخ ٚالإٔظبف فٟ اٌّؼبِلاد 

ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد، ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٚرٌه فٟ طٕغ 

 اٌمشاساد ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزغ١١ش اٌّذسعٟ. 

١ٓ فؼب١ٌخ اٌم١بدح ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ وٛٔٙب رؼًّ ػٍٝ رؾغ  

فؼبي فٟ وبفخ عٛأت  ٚالإداسح ٚرؼض٠ض رط٠ٛش اٌّذسعخ، ٚرٛف١ش ٔظبَ ِزبثؼخ ِٚشالجخ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  ٚرٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌظٕغ ٚارخبر اٌمشاساد 



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 تركي النافعي وآخرون ،...مان في ضوء مستوى توافر أبعاد الحوكمة المؤسسية بالمدارس الخاصة في سلطنة عُ

 

   05 

اٌشش١ذح، ٚاداسح ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش اٌزشثٛٞ ثىفبءح، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ 

غئ١ٌٚبرٙب ٚٔزبئغٙب، ٚػمذ اٌششاوبد إٌّزغخ ٚاٌجٕبءح ِغ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رؾًّ ِ

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚالاٌزضاَ ثزطج١ك 

 . (McNulty, 2025)اٌخطؾ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 لالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخاٌؾٛوّخ لبِذ ِئعغخ اٌزؼبْٚ ا ٚٔظشًا لأ١ّ٘خ  

(Organisation for Economic Co-operation and Development, 

ثٛػغ ّٔٛرط ٌٍؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌّؼبطشح، ٚرؼّٓ خّغخ  (2013

اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ ِٚب رّزٍىٗ ِٓ عٍطبد ٚطلاؽ١بد فٟ اخز١بس  أثؼبد؛ الأٚي

بة اخز١بس اٌّذسعخ ِٓ لجً أ١ٌٚبء أعج اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼ١١ُٕٙ ٚرؾذ٠ذ سٚارجُٙ، ٚاٌضبٟٔ

الأِٛس، ٚاٌضبٌش اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ِٓ خلاي اٌّغبٌظ اٌّذسع١خ ٚاٌششاوبد 

ذ٠شٞ اٌّذاسط ِٚب ٠مذِٛٔٗ ِٓ دػُ  ُِ اٌّغزّؼ١خ،  ٚاٌشاثغ الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً 

رؼ١ٍُ لأػؼبء اٌّغزّغ اٌّذسعٟ، ٚاٌخبِظ ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚزبثؼزُٙ ٌؼ١ٍّبد 

 ٚرؼٍُ أثٕبئُٙ. 

 انذساساث انسابقت

رُ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ دساعبد ػشث١خ ٚأخشٜ أعٕج١خ، ٚرُ ػشػٙب   

 ص١ًِٕب ِٓ الأؽذس ٌلألذَ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  أٚلا: اٌذساعبد اٌؼشث١خ

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ ِجبدة 0202٘ذفذ دساعخ اٌؾشث١خ )  

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ اٌشط ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ اٌؾٛوّخ فٟ ِذاسط 

ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح  ٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط.

( ِذ٠شح، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ 407اٌذساعخ، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ظخ اٌشط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ِّبسعخ ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبف

اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط عبءد وج١شح عذاً ثشىً ػبَ. وّب عبءد 

ثذسعخ وج١شح عذاً فٟ ع١ّغ اٌّؾبٚس؛ ٟٚ٘: اٌشفبف١خ، ٚاٌّشبسوخ، ٚاٌّؾبعجخ، 

 ٚاٌؼذاٌخ.

( اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌؾبو١ّخ 0207ٚ٘ذفذ دساعخ اٌؾشاؽشخ ٚآخش٠ٓ )  

لالزٙب ثشفبف١خ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِذ٠ش٠خ اٌزش٠جخ اٌّئعغ١خ ٚػ

ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍٛاء اٌشِضب ثبٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ. ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ 

ب ِٚؼٍّخ، 902الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح اٌذساعخ، ٚرُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) ًّ ( ِؼٍ

ؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِذ٠ش٠خ ٚأثشصد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٚالغ اٌ

اٌزش٠جخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍٛاء اٌشِضب عبء ثذسعخ ِشرفؼخ ثشىً ػبَ، وّب عبء ثذسعخ ِشرفؼخ 

فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد؛ ٟٚ٘: اٌشفبف١خ فٟ الارظبي الإداسٞ، اٌشفبف١خ فٟ اٌمشاساد، 
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د إٌزبئظ ػذَ ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌزشش٠ؼبد، ٚاٌشفبف١خ فٟ اٌّغبءٌخ الإداس٠خ.  وّب أثشص

( فٟ اعزغبثبد أفشاد α≤0.05ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشح، ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ 

 ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ٛط. 

ِغزٜٛ رطج١ك رؾذ٠ذ  ( ا0204ٌٝٚعؼذ دساعخ اٌؾشاطٟ ٚاٌشاعج١خ )  

ِجبدة اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِذاسط اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ،  ثّؾبفظزٟ اٌذاخ١ٍخ ٚعٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ.

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 742ٚوبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح اٌذساعخ، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

أْ ِغزٜٛ رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ ثشىً ػبَ ؽظً ػٍٝ ٚاٌّؼٍّبد، ٚث١ٕذ إٌزبئظ 

ِغزٜٛ رطج١ك ِشرفغ، ٚػٍٝ ِغزٜٛ الأثؼبد؛ ؽظً ثؼذٞ اٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ ػٍٝ 

ِغزٜٛ ِشرفغ، ث١ّٕب ؽظً ثؼذٞ اٌّشبسوخ، ٚاٌؼذاٌخ ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك ِزٛعؾ. 

خ وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌ

(α≤0.05 ٜث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌزطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ رؼض )

ٌّزغ١شٞ عٕٛاد اٌخجشح، اٌّئً٘ اٌذساعٟ، ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ِزغ١ش اٌغٕظ 

 ٌٚظبٌؼ الإٔبس. 

( اٌٝ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ثّشؽٍخ 0202ٚ٘ذفذ دساعخ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚآخش٠ٓ )  

اٌزؼشف ػٍٝ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش  اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ  فٟ ِظش ؽ١ش رُ 

ٔشؤرٙب ِٚفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب  ٚخظبئظٙب ٚسوبئض٘ب ٚأثؼبد٘ب ) اٌؼذاٌخ 

 –اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  –اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ  –اٌزّى١ٓ  –اٌشفبف١خ  –اٌزٕظ١ّ١خ 

ػ١ٕخ ثٍغذ اٌّغبءٌخ (، ٚاعزخذَ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚالاعزجبٔخ اٌزٟ ؽجمذ ػٍٝ 

( ِٓ ِذ٠شٞ ٚٚولاء ِٚؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ ِؾبفظزٟ اٌم١ٍٛث١خ ٚإٌّٛف١خ، 246) 

ٚلذ أٚػؾذ إٌزبئظ لٍخ الإِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚػذَ رٛص٠غ 

 اٌّٙبَ ثؼذاٌخ ث١ٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ، ٚػؼف ٔظُ اٌّزبثؼخ ٚاٌّغبءٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ. 

( اٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ 0202عخ شؼ١جبد ٚآخش٠ٓ )ٚعؼذ دسا

ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚالإداس١٠ٓ 

ف١ٙب. ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚوبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح اٌذساعخ، ٚرُ رٛص٠ؼٙب 

ذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٚالغ رطج١ك ( ِذ٠شًا ٚاداس٠ًب، ٚوشف944ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌؾٛوّخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ٚالإداس١٠ٓ ف١ٙب عبء ثذسعخ ِزٛعطخ ثشىً ػبَ، وّب عبء ثذسعخ ِزٛعطخ فٟ ع١ّغ 

اٌّغبلاد؛ ٟٚ٘: إٌضا٘خ، ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌّشبسوخ فٟ 

شاس. وّب وشفذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ طٕغ اٌم

( فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، α≤0.05اٌذلاٌخ )
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ث١ّٕب ٚعذد ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ِزغ١شٞ اٌّذ٠ش٠خ ٌٚظبٌؼ شّبي اٌخ١ًٍ، ٚاٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ ٌظبٌؼ اٌّٛظف الإداسٞ. 

( اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك ِذ٠شٞ 0202اٌذح )ٚ٘ذفذ دساعخ اٌخٛ  

اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ اٌّفشق ٌّؼب١٠ش اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

( 420، ٚوبٔذ الاعزجبٔخ ٟ٘ أداح اٌذساعخ، ٚرُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّىٛٔخ ِٓ )

ٌّذاسط فٟ ِذ٠شا ِٚذ٠شح، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ دسعخ رطج١ك ِذ٠شٞ ا

ِؾبفظخ اٌّفشق ٌّؼب١٠ش اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ 

ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب رج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رمذ٠شاد أفشاد 

ػ١ٕخ اٌذاسعخ ٌٛالغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٙخ 

خ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغبلاد ثبعزضٕبء ِغبي إٌضا٘خ الإششاف، ٌٚظبٌؼ اٌغٙخ اٌخبط

 ٚاٌشفبف١خ. 

رؾذ٠ذ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ ( اٌٝ 0242ٚ٘ذفذ دساعخ اٌجٍٛش١خ )  

اٌّئعغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ثغٍطٕخ ػّبْ. ٚلذ أزٙغذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ط٠ٛش ِٓ خلاي رؾ١ًٍ الأدث١بد ٚاٌىشف ػٓ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ، ٚر

اعزجبٔخ رُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ رُ اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ، ٚرّضٍذ فٟ 

( ِذ٠شا ِٚذ٠شح. رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ا٢ر١خ: عبءد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 479)

اٌذساعخ ػٍٝ ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ثغٍطٕخ ػّبْ 

اد دلاٌخ اؽظبئ١خ ؽغت رمذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ثذسعخ ِشرفؼخ.  رٛعذ فشٚق ر

ٌٍّزطٍجبد ثشىً ػبَ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌزوٛس، فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌفشٚق 

ٌٍّزطٍجبد ثشىً ػبَ ٌٍّٚؾبٚس الأسثؼخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ 

اٌجىبٌٛس٠ٛط. وّب رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ، ؽغت 

مذ٠شاد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌٍّزطٍجبد ثشىً ػبَ، ِٚؾبٚس أداح اٌذساعخ الأسثؼخ رؼضٜ ر

 ٌّزغ١ش اٌغٕغ١خ، ِٚزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.

 صب١ٔب: اٌذساعبد الأعٕج١خ

ِمِٛبد اٌؾٛوّخ زؼشف ػٍٝ اٌٝ اٌ (Mincu, 2024)١ِٕىٛ دساعخ ٘ذفذ   

إٌٛػٟ، وّب رُ  اٌّئعغ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌّؼبطشح، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ

اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ 

ٚعٛد ػذد ِٓ اٌّمِٛبد ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِذ٠شٚ اٌّذاسط فٟ ؽٛوّخ ِذاسعُٙ؛ ٚرٌه 

ِضً: اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، ٚالاعزملا١ٌخ ٚالإداسح اٌزار١خ، ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ ِٓ خلاي رٛف١ش 

اساد ٚإٌّبلشبد، ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّشبسوخ فٟ أداء الأػّبي، ٚاٌز١ّٕخ ِغبؽبد ِٓ اٌؾٛ

  ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼب١ٍِٓ.
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زؼشف اٌٝ اٌ  (Aminpour et al., 2024)أ١ِٕجٛس ٚآخش٠ٓٚعؼذ دساعخ   

دٚس أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ لؼب٠ب اٌؾٛوّخ فٟ أسثغ ِٕبؽك ؽؼش٠خ ثؤعزشا١ٌب، ػٍٝ 

وّب رُ اعزخذاَ اٌّغّٛػخ اٌجئس٠خ ٚاٌّمبثلاد فٟ ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، 

( ِٓ ِذ٠شٞ 04عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرُ اعشاإّ٘ب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌّذاسط ِٚغئ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ، ٚأعفشد ٔزبئظ 

خ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد دٚس فؼبي لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ ؽً ِشىٍخ اٌىضبفخ اٌؼب١ٌ

اٌشجىبد، ؽ١ش رىْٛ اٌغٍطخ د٠ٕب١ِى١خ  ٌٍطلاة فٟ ثؼغ اٌّذاسط، ٚرٌه ِٓ خلاي

ٚأشبء ِّشاد ؽؼش٠خ إِٓخ ث١ٓ  ِٚٛصػخ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ،

اٌّذاسط ٚاٌّغبؽبد اٌّفزٛؽخ اٌؼبِخ، ٚرظ١ُّ اٌّشافك الأعبع١خ فٟ رٍه اٌّغبؽبد 

 اٌٙٛاء اٌطٍك.  اٌّفزٛؽخ، ٚرى١١ف إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزؼٍُ فٟ 

زؼشف اٌٝ اٌ (Levatino et al., 2024)١ٌفبر١ٕٛ ٚآخش٠ٓ دساعخ  ٚ٘ذفذ  

رش١ٍٟ ٚإٌش٠ٚظ  رط٠ٛش ؽٛوّخ اٌّذاسط ِٓ خلاي ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ دٚيػٍٝ 

ٚوبرب١ٌٔٛب، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌٛصبئك فٟ عّغ 

ٔزبئظ اٌذساعخ رشو١ض ؽٛوّخ اٌّذاسط فٟ رش١ٍٟ ػٍٝ  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚأعفشد

اٌؾٛافض اٌفشد٠خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚٔظبَ اٌّغبءٌخ ٚالأعٛس، ٚدػُ الألشاْ فٟ إٌش٠ٚظ 

 ٚوبرب١ٌٔٛب، ّٚ٘ب ٔظبِبْ ٠ؼزّذاْ ػٍٝ اٌؾٛوّخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌزشبسو١خ.  

اٌٝ رظ١ُّ ّٔٛرط  (Fajriana &  Siraj, 2022)فغش٠بٔب ٚعشاط دساعخ  ٚ٘ذفذ

ٌٍؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌّؼبطشح، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، وّب رُ 

اعزخذاَ اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛصبئك فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، 

رظ١ُّ ّٔٛرط ٌٍؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ اٌّذاسط اٌّؼبطشح  ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ

اعّبع ٚاعغ ؽٛي ِظٍؾخ ِغزّغ اٌّذسعخ ف١ّب ٠زؼٍك  ٠شرىض ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ

ثبٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد، ٚدػُ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمشاساد، ٚاٌشفبف١خ فٟ 

رجبدي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالاعزملا١ٌخ فٟ ِّبسعخ اٌظلاؽ١بد ٚاٌغٍطبد، 

  ٚاٌششاوبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

اٌٝ  (Supriadi et al., 2021)ٚآخش٠ٓ  عٛثش٠بدٞدساعخ  ٚعؼذ  

اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ اٌّذسع١خ اٌغ١ذح ٚارخبر اٌّذ٠ش٠ٓ ٌٍمشاساد فٟ ع١بلبد 

اٌّذاسط الإٔذ١ٔٚغ١خ، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، وّب رُ اعزخذاَ الاعزجبٔبد 

ِذ٠شًا ٚٔبئجًب ( 090فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرُ رطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ب، ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ًّ أْ ٌٍؾٛوّخ اٌّذسع١خ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ  ٌٍّذ٠ش ِٚؼٍ

عٛدح ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً ِذ٠ش اٌّذسعخ. ٚأْ اٌؾٛوّخ اٌّذسع١خ رغًٙ ِشبسوخ 

اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼًّ 
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ٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ارخبر اٌمشاس ِٓ خلاي رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرف٠ٛغ اٌؾٛوّخ اٌّذسع١خ ػ

  اٌغٍطخ ٚرشغ١غ ارخبر اٌمشاس اٌّشزشن.

دٚس أ١ٌٚبء اٌٝ اعزىشبف    (Meredith, 2021)١ِش٠ذ٠ش دساعخ  ٚ٘ذفذ  

ٛوّخ اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثغٕٛة ٠ٍٚض، ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙغ١ٓ الأِٛس فٟ دػُ ؽ

اعزخذاَ اٌّمبثلاد ٚالاعزجبٔبد فٟ عّغ اٌج١بٔبد إٌٛػٟ ٚاٌى١فٟ، وّب رُ 

( ِشبسو١ٓ ِٓ أ١ٌٚبء الأِٛس 42ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرُ رطج١مّٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغذ )

ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ أ١ٌٚبء الأِٛس ٠شبسوْٛ ثفبػ١ٍخ فٟ دػُ 

د١ًٌ ػٍٝ  ٚٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚ٘زا ِذ٠شٞ اٌّذاسط،

اٌزّبعه الاعزّبػٟ، ٚرٛافش اٌغّبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌغغشاف١خ اٌّز١ّضح ٌذػُ 

 اٌؾٛوّخ اٌّذسع١خ.  

ٛوّخ ؽاٌٝ اعزىشبف  (Sakamoto, 2020)عبوبِٛرٛ دساعخ  ٚعؼذ  

اٌّذاسط ِزؼذدح الأؽشاف؛ ِٓ خلاي ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ 

اٌخبص فٟ اداسح اٌّذاسط ٚر٠ٍّٛٙب فٟ ثبوغزبْ، ٚارجؼذ  ٚاٌششوبء ِٓ اٌمطبع

اٌذساعخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، وّب رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فٟ عّغ اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚرُ رطج١مٗ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ صلاس دساعبد فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌّذاسط 

ؾى١١ِٛٓ ِزؼذدح الأؽشاف، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اششان أطؾبة اٌّظٍؾخ غ١ش اٌ

فٟ ر٠ًّٛ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ٠ؼضص الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد، ٚ٘زا ٠غبػذ فٟ رظ١ُّ 

ٚرضا٠ذ أخشاؽ أ١ٌٚبء  ع١بعخ ٌزمبعُ اٌزىب١ٌف رؾغٓ وفبءح اٌّذاسط ٚالإٔظبف اٌّبٌٟ.

الأِٛس ٚاٌششوبء ِٓ اٌمطبع اٌخبص فٟ اداسح اٌّذاسط ٚطٕغ اٌمشاساد ثٙب وٛع١ٍخ 

ُ ٚٔزبئغٗ. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رؾظ١ً ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍ

 اٌطلاة ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء أِٛسُ٘ فٟ اداسح اٌّذسعخ. 

رٕٛع رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ٠ٚزؼؼ ِٓ ػشع اٌذساعبد اٌغبثمخ   

ثبٌّذاسط ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ عذاً ٚاٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ ٚإٌّخفؼخ، وّب سوضد 

ساعبد ػٍٝ ِجبدة اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ؛ ٚرٌه ِضً: اٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح، رٍه اٌذ

ٚاٌشفبف١خ، ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ، ٚإٌضا٘خ، ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕغ اٌمشاساد. ثبلإػبفخ 

اٌٝ اظٙبس اٌذساعبد اٌغبثمخ دٚس أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِغبٌظ أ١ٌٚبء الأِٛس، ِٚغبٌظ  ٚالالزظبد٠خ فٟ ؽٛوّخ اٌّذاسط؛ ِٓ خلاي

 الإداساد. 

 مشكهت انذساست

أشبسد ٔزبئظ ثؼغ اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ ٚعٛد ػذد ِٓ   

اٌّشىلاد رشرجؾ ثؾٛوّخ اٌّذاسط اٌخبطخ ثغٍطٕخ ػُّبْ؛ ؽ١ش أثشص رمش٠ش ِغٍظ 

( ٚعٛد لظٛس فٟ الأعٙضح اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌّذاسط 0247اٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػُّبْ )
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اٌخبطخ فٟ اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ٚلٍخ اٌىٛادس الإششاف١خ 

ٚإٌظشح اٌشثؾ١خ اٌجؾزخ ٌجؼغ  ػٍٝ ثؼغ اٌّٛاد اٌزخظظ١خ ٚصٕبئ١خ اٌٍغخ.

اٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ٚػ١ُٙ ثؤ١ّ٘خ الاعزضّبس فٟ إٌّبؽك اٌجؼ١ذح، ٚطؼٛثخ 

 دس اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌذاػّخ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌّذسعٟ.ٚعٛد ِجبْ ػب١ٌخ اٌغٛدح، ٚلٍخ اٌّظب

( لٍخ الأعٙضح الإششاف١خ ػٍٝ اٌّذاسط 0242ٚث١ٕذ ٔزبئظ دساعخ اٌجٍٛش١خ )  

اٌخبطخ، ٚرذٟٔ سٚارت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلٍخ اعزمشاس ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ، ٚػف الارظبي ِغ 

ٌٍؼًّ ثٙب،  ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ِٚخبٌفخ ثؼغ اٌّذاسط ٌلأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ إٌّظّخ

ٚلٍخ ٚعٛد ِٛظف١ٓ اداس١٠ٓ أوفبء ثٙب، ٚلٍخ ٚعٛد ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌؼجؾ اٌغٛدح ثٙب، 

ٚلٍخ ٚعٛد ٔظُ ٚأعظ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٌٍّغبءٌخ ٚاٌّؾبعجخ، ٚػؼف اٌّٛػٛػ١خ 

فٟ رم٠ُٛ الأداء، ٚلظٛس فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رشاػٟ ؽمٛق ع١ّغ أطؾبة 

اٌشىبٚٞ ٚاٌجذ ف١ٙب، ٚلظٛس فٟ رطج١ك  اٌّظٍؾخ، ٚلا ٠ٛعذ ٔظبَ ِؾذد ٌزٍمٟ

 اداساد اٌّذاسط ٌٍؼذاٌخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚػؼف اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك.

( غ١بة اٌّٛػٛػ١خ فٟ 0244ٚأظٙشد ٔزبئظ دساعخ اثشا١ُ٘ ٚآخش٠ٓ )  

رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف فٟ أداء اٌّذاسط اٌخبطخ، ٚلٍخ اٌظلاؽ١بد اٌّزبؽخ ٌّذ٠شٞ 

اِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّمذِخ ١ٌٙئخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ، ٚوضشح ِمبِٚخ اٌّذاسط، ٚلٍخ ثش

ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ ٌٍزغ١١شاد، ٚع١طشح الأػّبي اٌشٚر١ٕ١خ ػٍٝ أداء اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّذسعخ، ٚٚعٛد ل١ٛد ػٍٝ رجبدي اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚػؼف اٌضمخ 

 ف١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ.اٌّزجبدٌخ ث١ُٕٙ، ٚوضشح الأػجبء اٌٛظ١

( ٚعٛد لظٛس فٟ دٚس ِذ٠شٞ 0202ٚث١ٕذ ٔزبئظ دساعخ اٌشؽجٟ )  

اٌّذاسط اٌخبطخ ثّؾبفظخ ِغمؾ فٟ اؽلاع اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ أؽذس اٌّغزغذاد فٟ 

رمذَ ٚ رٕظ١ُ ثشاِظ فؼبٌخ ٌزجبدي اٌخجشاد اٌزذس٠غ١خ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚغبي رخظظُٙ، 

رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ خبطخ ٌٍّٚؼ١ٍّٓ ػٓ أدائُٙ، رغز٠خ ساعؼخ رط٠ٛش٠ٗ شف١ٙخ 

اٌؾبق اٌّؼ١ٍّٓ ثجشاِظ رذس٠ج١خ ٚفمب ٌؾبعبرُٙ، ٚرمجً أساء ٚثبٌّؼ١ٍّٓ اٌّغزغذ٠ٓ، 

اػزّبد ِؼب١٠ش ٚرؼ١ّك سٚػ الأزّبء ٌٍفش٠ك ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ،  ، ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚالزشاؽبرُٙ

ٌٍزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ، رٛظ١ف اٌّؼ١ٍّٓ صبثزخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚزبثؼخ 

ٚرجٕٟ ِجبدساد ٚأفىبس اٌّؼ١ٍّٓ الاثذاػ١خ، ٚاٌؾشص ػٍٝ رؼض٠ض صمٗ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ثؤٔفغُٙ، ٚر١ّٕخ اٌشٚػ اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.

( ػٓ ٚعٛد ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ 0202ٚأعفشد ٔزبئظ دساعخ أثٛ ػٍٟ )  

اٌزذس٠ت ٚلٍخ اٌٛلذ  رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ِضً: لٍخ صِٓ

اٌّخظض ٌٍزذس٠ت ٚػذَ رٛافش الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚغ١بة صمبفخ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ ػٕذ 

رخط١ؾ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ أعٍٛة اٌّؾبػشح ٚاٌغبٔت 

إٌظشٞ أوضش ِٓ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚرىشاس ثشاِظ اٌز١ّٕخ ٚػذَ اٌزٕٛع ف١ٙب ٚػذَ 
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شث١٠ٛٓ ٌلإّٔبء إٌّٟٙ ثبٌمذس اٌىبفٟ ٚافزمبس ثؼغ اٌّذسث١ٓ اٌٝ رٛافش ِششف١ٓ ر

 ِٙبساد اٌزذس٠ت.

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٓ اٌزغبإ١ٌٓ   

 ا٢ر١١ٓ:

ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي  ِب .4

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط 

 ٚاٌز١ّٕخ؟

( فٟ اعزغبثبد α≤0.05اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ .0

ٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾ

ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ ٌّزغ١شاد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّؾبفظخ؟ 

 أهذاف انذساست  

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ:  

ٜ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ِغزٛ .4

ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ 

 الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ. 

( فٟ α≤0.05اٌىشف ػٓ اٌفشٚق راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .0

اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط  اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ ٌّزغ١شاد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، 

 ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّؾبفظخ.

 أهمُت انذساست 

 اٌؾب١ٌخ فٟ ا٢رٟ:  رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌذساعخ  

 أٚلا: الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ 

رؼُزجش ٘زٖ اٌذساعخ اصشاءً ٌٍّىزجخ اٌؼشث١خ، ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رؼ١ف اٌٝ سط١ذ  .4

ب ٚ٘ٛ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ  ًّ اٌّؼشفخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚلا ع١ّب أٔٙب رزٕبٚي ِٛػٛػًب ِٙ

 فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ. 

ٌؾٛوّخ ٠ّىٓ أْ رفزؼ اٌّغبي أِبَ وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٌجؾٛس عذ٠ذح رشرجؾ ثب .0

 ٚاٌّذاسط اٌخبطخ، ٚلا ع١ّب لٍخ اٌذساعبد ٚٔذسرٙب فٟ عٍطٕخ ػُّبْ فٟ ٘زا اٌّغبي.
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 صب١ٔب: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ

عٛاء  ِٓ اٌّزٛلغ أْ رف١ذ ٘زا اٌذساعخ اٌّبٌى١ٓ ٌٍّذاسط اٌخبطخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ .4

أفشاد أٚ ششوبد أٚ ِئعغبد فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أثؼبد ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ 

دٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ، ِٚٓ صُ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ رط٠ٛش ٔظُ الالزظب

 ٚاعشاءاد اٌؼًّ ثٙزٖ اٌّذاسط ٌزؾم١ك اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ الأداء. 

ِٓ اٌّئًِ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ  .0

اٌّئعغ١خ، ِٚٓ صُ أثؼبد ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌؾٛوّخ 

الاعزفبدح ِٕٗ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت ػٍُّٙ ثبٌّذاسط، ٚالاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد إٌّظّخ 

 ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚوزٌه اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش اٌّذسعٟ.

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّغئ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ،  .9

اٌزبثؼخ ٌٙب فٟ اٌزؼشف ػٍٝ أثؼبد ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ، ِٚٓ صُ رٛف١ش وبفخ أشىبي اٌذػُ ٌٍّذاسط 

 اٌخبطخ ٌزّى١ٕٙب ِٓ رطج١ك ٔظبَ ؽٛوّخ ِز١ّض ٠ؾمك أ٘ذافٙب ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح.

ت فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ِٓ اٌّشعؼ أْ رف١ذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزذس٠ .7

ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٙب؛ ١ٌىْٛ ِٛػٛع اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ػّٓ 

اٌّٛػٛػبد اٌشئ١غخ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌىبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ٚلا 

 ع١ّب اٌّؼ١ٍّٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط.

 انذساست حذود

 رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ فٟ ا٢رٟ:  

ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ  اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ، ّٚٔٛرط اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: .4

 اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ.  ٚاٌز١ّٕخ فٟ

 اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ِذ٠شٚ اٌّذاسط ٚاٌّؼٍّْٛ.  .0

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ  .9

 ػُّبْ. 

 َ.0202/ 0207اٌذساعٟ  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رُ رطج١ك اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ اٌؼبَ .7

 مصطهحاث انذساست 

 اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ:   -4
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رؼشف اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثؤٔٙب "ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ٚالإعشاءاد   

ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚثشىً ٠ؾمّك أ٘ذاف  اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رٕفَّز اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ

اٌّئعغخ ٚالأؼجبؽ اٌّئعغبرٟ ٚفك ِؼب١٠ش ِؼزّذح، ثبلإػبفخ اٌٝ اداسح اٌّٛاسد 

  (.0242اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ، ثؤعٍٛة ٠زغُ ثبٌشفبف١خ ٚإٌضا٘خ )اٌخشٚط١خ، 

 اٌّذاسط اٌخبطخ:  -0

زٍمٝ ٟ٘ اٌّذاسط اٌزٟ ٠ّزٍىٙب أفشاد أٚ ششوبد أٚ ِئعغبد خبطخ، ٠ٚ  

اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب ؽٍجخ ػّب١ْٔٛ ٚغ١ش ػّب١١ٔٓ، ٚرزٕٛع ٘زٖ اٌّذاسط، فجؼؼٙب أؽبد٠خ اٌٍغخ 

ٚرذسط ف١ٙب ع١ّغ اٌّٛاد ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ػذا اٌٍغبد الأعٕج١خ، ٚاٌجؼغ ِٕٙب صٕبئ١خ 

اٌٍغخ ٠ٚزُ ف١ٙب رذس٠ظ ِبدرٟ اٌش٠بػ١بد ٚاٌؼٍَٛ ثبٌٍغخ الأعٕج١خ ٠ٚغٛص ٌٙب رذس٠ظ 

 (.0244صاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ِٕب٘ظ ػب١ٌّخ )ٚ

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ

 ٚرؼّٕذ ا٢رٟ:

 مىهح انذساست

ارجغ اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ؽ١ش أٗ "ِغّٛػخ ِٓ   

الإعشاءاد اٌجؾض١خ اٌزٟ رزىبًِ ٌٛطف اٌظب٘شح أٚ اٌّٛػٛع اػزّبداً ػٍٝ عّغ 

ٙب ِٚؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلاً وبف١بً ٚدل١مبً، ٚرٌه لاعزخلاص اٌؾمبئك ٚاٌج١بٔبد ٚرظ١ٕف

دلالارٙب ٚاٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ ٚرؼ١ّّبد ػٓ اٌظب٘شح أٚ اٌّٛػٛع ِؾً اٌجؾش"
 

.(06، ص 0240)اٌىغجبٟٔ، 
 

 

 مدتمع انذساست

رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ   

ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػّبْ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ثّؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ 

ب، ٚرٌه ؽغت وزبة 4479( ِذ٠شًا، ٚ)099َ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )0207/0202 ًّ ( ِؼٍ

َ 0207/0202الإؽظبء اٌغٕٛٞ اٌظبدس ػٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 (.0207)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

 عُىت انذساست

ب ِٚذ٠شًا، 992ائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ثٍغذ )رُ أخز ػ١ٕخ ػشٛ   ًّ ( ِؼٍ

ب ٚ)007ِزّض١ٍٓ فٟ ) ًّ ( ٠ٛػؼ اٌؼ١ٕخ ؽغت ِزغ١شاد 4( ِذ٠شًا، ٚعذٚي )444( ِؼٍ

 اٌذساعخ:
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 عُىت انذساست حسب متغُشاتها 1خذول 

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ% اٌؼذد اٌّغز٠ٛبد  اٌّزغ١ش

 اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ
 %2939 049 دثٍَٛ فؤلً 

 %7634 400 فؤػٍٝثىبٌٛس٠ٛط  

 %422 992  الإعّبٌٟ 

 %9434 479 عٕٛاد 6ألً ِٓ   اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ

 %6039 076 عٕٛاد فؤوضش 6ِٓ   

 %422 992  الإعّبٌٟ 

 %2634 007 ِؼٍُ  اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 %7939 444 ِذ٠ش  

 %422 992  الإعّبٌٟ 

 %2930 097 اٌششل١خ شّبي  اٌّؾبفظخ

 %7230 464 اٌذاخ١ٍخ  

 %422 992  الإعّبٌٟ 

 أداة انذساست

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ لبَ اٌجبؽضْٛ ثبػذاد أداح اٌذساعخ ثبلاػزّبد   

ٚرىٛٔذ الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب ، ػٍٝ ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

( فمشح، ٚرىٛٔذ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ أ٠ؼًب ِٓ خّغخ 20الأ١ٌٚخ ِٓ خّغخ أثؼبد ٚ)

 ( فمشح. 20أثؼبد ٚ)

 صذق الأداة

 ٚرُ اٌزؾمك ِٓ طذق الأداح ِٓ خلاي:

 أٚلا: اٌظذق اٌظب٘شٞ )اٌخبسعٟ(

ؾ   ُّ ى١ّٓ ٌٍزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلأداح رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌ

( ِؾى١ّٓ، ٚرٌه 0ِٓ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌّخزظ١ٓ فٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثٍغ ػذدُ٘ )

ٚخجشاء فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ  فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط،

ػّبْ، ٚاٌّشوض اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚاٌز١ّٕخ ثّظش، ٚعبِؼخ اٌّغّؼخ ثبٌٍّّىخ 

دد الاعزجبٔبد اٌّؾىّخ ع١ّؼٙب، ٚأعّغ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚلذ ػب

طذلٙب، ِٚلائّزٙب ٌم١بط اٌّغبلاد اٌزٟ ٚػؼذ ِٓ أعٍٙب، ٚرٌه ثؼذ اعشاء 

 اٌزؼذ٠لاد إٌّبعجخ فٟ ػٛء ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ٚرٛع١ٙبرُٙ.

 صب١ٔب: اٌظذق اٌذاخٍٟ
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، ؽ١ش رُ رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظذق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ ػٓ ؽش٠ك الارغبق اٌذاخٍٟ

ث١ٓ وً فمشح ِغ دسعخ  (Pearson Correlation)ؽغبة ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

 ( ٠ٛػؼ رٌه.0اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚعذٚي )

معاملاث استباط بُشسىن بُه دسخت كم عباسة ودسخت انمحىس انزٌ تىتمٍ  2خذول 

 إنُه

 اخز١بس اٌّذسعخ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ
اٌّشبسوخ اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبطخ

الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ 

 لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط

ِشبسوخ أ١ٌٚبء 

 الأِٛس

 اٌؼجبسح

الاسرجبؽ 

ِغ 

 اٌّؾٛس

 اٌؼجبسح
الاسرجبؽ ِغ 

 اٌّؾٛس
 اٌفمشح

الاسرجبؽ 

ِغ 

 اٌّؾٛس

 اٌؼجبسح

الاسرجبؽ 

ِغ 

 اٌّؾٛس

 اٌؼجبسح

الاسرجبؽ 

ِغ 

 اٌّؾٛس

4 **2360 44 **2392 00 **2370 94 **2349 74 **2362 

0 **2329 40 **2376 09 **2379 90 **2307 70 **2329 

9 **2362 49 **2376 07 **2349 99 **2360 79 **2320 

7 **2320 47 **2326 02 **2347 97 **2369 77 **2322 

2 **2329 42 **2322 06 **2326 92 **2349 72 **2366 

6 **2362 46 **2360 04 **2309 96 **2300 76 **2340 

4 **2379 44 **2327 00 **2342 94 **2369 74 **2300 

0 **2390 40 **2360 09 **2302 90 **2304 70 **2366 

9 **2376 49 **2320 92 **2342 99 **2.44 79 **2340 

42 **2372 02 **2327   72 **2364 22 **2342 

  04 **2326     24 **2366 

        20 **2340 

 .2.24اٌذلاٌخ الاسرجبؽبد داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ** 

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ دسعخ وً فمشح ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )  

(، ٚ٘زٖ الاسرجبؽبد 2302 – 2392ٚدسعخ اٌجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ رشاٚؽذ ث١ٓ )

، ٟٚ٘ رش١ش اٌٝ دسعخ 2324ع١ّؼٙب ؽشد٠خ ٚداٌخ اؽظبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

داح اٌّغزخذِخ رزّزغ اسرجبؽ رشاٚؽذ ث١ٓ اٌغ١ذح ٚاٌّّزبصح. ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الأ

 ثذلالاد طذق ِٕبعجخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ. 

 صجبد أداح ٌٍذساعخ

لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبؿ لاعزخشاط ِؼبًِ اٌضجبد ٚٔزبئظ   

 ( رٛػؼ رٌه.9عذٚي )

 معاملاث انثباث تبعاً نمحاوس انذساست 3خذول 
 ٌىشٚ ٔجبؿِؼبًِ أٌفب  ػذد اٌّفشداد الأثؼبد

 2349 42 اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ

 2340 44 اخز١بس اٌّذسعخ

 2309 9 اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ

 2394 42 الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط

 2392 40 ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس

 2399 20 اٌّم١بط وىً
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 – 2340( أْ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ٌىشٚ ٔجبؿ رشاٚؽذ ث١ٓ )٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )  

(، ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ُ اٌزٟ رمغ ث١ٓ 2399(، أِب اٌضجبد اٌىٍٟ فمذ ثٍغذ ل١ّزٗ )2394

 اٌّغزٜٛ اٌغ١ذ ٚاٌّشرفغ اٌٝ أْ الأداح رزّزغ ثذسعخ ِٕبعجخ ِٓ اٌضجبد.

 اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ:

( ِغ اعزخذاَ SPSSرُ ادخبي اٌج١بٔبد فٟ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ػٍٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ:اٌّؼبٌغبد 

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌظذق اٌذاخٍٟ لأداح اٌذساعخ. -

 أٌفب وشٚ ٔجبؿ ٌؾغبة ِؼبًِ اٌضجبد. -

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي. -

اخزجبس )د( ٌذساعخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚرٌه  -

 ػٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ. ٌلإعبثخ

 وتائح انذساست 

أٚلاً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبلإعبثخ ػٓ اٌغئاي الأٚي اٌزٞ ٔظٗ: ِب ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد 

اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ 

 ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ؟

زبئظ اٌذساعخ فمذ رُ رظ١ٕفٙب ٚفمب لأعئٍخ اٌذساعخ ثؾ١ش رّذ رغ١ٙلا ٌؼشع ٔ  

الإعبثخ ػٓ وً عئاي ػٍٝ ؽذٖ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع ٌزٍه إٌزبئظ ٚاٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ 

رؾذ٠ذ ؽٛي اٌخلا٠ب ٚفمبً اٌّؼ١بس ا٢رٟ ٌزفغ١ش إٌزبئظ، ؽ١ش رُ  اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚفك

ِٓ صُ رمغ١ّٗ ػٍٝ أوجش ل١ّخ ( 0ٚ=4-9ٌّم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ، ٚرُ ؽغبة اٌّذٜ )

(، ٚثؼذ رٌه رُ اػبفخ ٘زٖ 2366=9÷0فٟ اٌّم١بط ٌٍؾظٛي ػٍٝ ؽٛي اٌخ١ٍخ أٞ )

( 7اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٙزٖ اٌخ١ٍخ، ٚعذٚي )

 ٠ٛػؼ رٌه.

 انحذود انذوُا وانعهُا نمقُاس نُكشث انثلاثٍ 4خذول 

 اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ

 ِٕخفغ 4366 ˃ –4

 ِزٛعؾ 0399 ˃ – 4366

 ػبيٍ  9 ˃ –0399

ٚثؼذ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚرفش٠غ الاعزغبثبد رُ ؽغبة     

اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌذسعخ ٚاٌشرجخ لأثؼبد اٌذساعخ، 

 ( أدٔبٖ ٠ٛػؼ رٌه.  2ٚعذٚي )
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وانمستىي وانشتبت لأبعاد  والاوحشافاث انمعُاسَتانمتىسطاث انحسابُت  5خذول 

 انذساست

َ 
اٌشر

 ثخ
 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ الأثؼبد

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّغزٜٛ

 ػبيٍ  2300 0329 اخز١بس اٌّذسعخ 4 0

 ػبيٍ  2372 0324 الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط 0 7

 ػبيٍ  2397 0370 اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ 9 4

 ِزٛعؾ 2379 4392 أ١ٌٚبء الأِٛسِشبسوخ  7 2

 ِٕخفغ 2374 4329 اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ 2 9

 ِزٛعؾ 2309 0307 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وىً  

( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠2زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ عبء ِزٛعطًب ثظٛسح اعّب١ٌخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ 

(، وّب رشاٚؽذ 2309( ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ )0307ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ )

الأثؼبد ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ ٚإٌّخفؼخ،  ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد 

(، 2300 -2379لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ )(، ٚا4329 – 0329اٌؾغبث١خ ٌلأثؼبد ث١ٓ )

(، 0329ٚعبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثُؼذ اخز١بس اٌّذسعخ، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

ٚثّغزٜٛ ػبيٍ. ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ عبء ثؼُذ الإداسح  (2300ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  )

ٞ ( ٚأؾشاف ِؼ١بس0324ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ. ٚعبء ثؼُذ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ، 2372لذسٖ )

( ٚثّغزٜٛ ػبيٍ. ٚعبء 2397( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0370ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

(، 4392فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثؼُذ ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ  ٛعؾ. ٚعبء ثؼُذ( ٚثّغزٜٛ ِز2379ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

( ٚأؾشاف 4329ٚاٌخبطخ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚالأخ١شح، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ٚثّغزٜٛ ػبيٍ. (2374ِؼ١بسٞ لذسٖ )

ٌّٚض٠ذ ِٓ اٌزؼّك فٟ ٔزبئظ اٌغئاي الأٚي ٌٍذساعخ رُ   

 رٕبٚي وً ثؼذ ػٍٝ ؽذٖ ٚرٌه وّب ٠ؤرٟ:

 :اعزملا١ٌخ اٌّذسعخاٌجؼذ الأٚي: 

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّغزٜٛ ٠ٚ6ٛػؼ عذٚي )  

    ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘زا اٌجؼذ.
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انمتىسطاث انحسابُت والاوحشافاث انمعُاسَت وانمستىي وانشتبت بانىسبت  6خذول 

 استقلانُت انمذسست نفقشاث بعذ
 اٌّغزٜٛ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌفمشاد اٌشرجخ َ

 ػبيٍ  2376 0346 اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ثٙب 4 4

رؾذ٠ذ اٌّمشساد اٌذساع١خ اٌزٟ ٠زُ  0 42

 رمذ٠ّٙب

 ػبيٍ  2329 0349

 ػبيٍ  2370 0344 ٚػغ ع١بعبد رم١١ُ اٌطٍجخ 9 4

 ػبيٍ  2364 0369 رؾذ٠ذ ِؾزٜٛ اٌّمشساد اٌذساع١خ 7 9

 ػبيٍ  2367 0364 اخز١بس اٌىزت اٌّذسع١خ اٌّغزخذِخ 2 0

 ػبيٍ  2349 0370 رغذ٠ذ رؼبلذ اٌؼب١ٍِٓ أٚ أٙبء ػٍُّٙ 6 0

 ِزٛعؾ 2362 0304 رؾذ٠ذ ِخظظبد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّذسع١خ 4 6

 ِزٛعؾ 2362 0.09 اػذاد ا١ٌّضا١ٔخ اٌّذسع١خ 0 2

 ِزٛعؾ 2347 0342 رؾذ٠ذ سٚارت اٌؼب١ٍِٓ 9 9

 ِزٛعؾ 2349 0347 رؾذ٠ذ ص٠بدح سٚارت اٌؼب١ٍِٓ 42 7

 ػبيٍ  2397 0370 اٌؾغبثٟ وىًاٌّزٛعؾ   

( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠6زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ثؼذ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ عبء ػب١ًٌب ثظٛسح اعّب١ٌخ، 

(، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 0370ؽ١ش ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ )

(، وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ فٟ فمشاد ٘زا اٌجؼذ، ؽ١ش 2397)

(، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ 0347 – 0346رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد ث١ٓ )

ٚاٌزٟ ٔظٙب " اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ثٙب" ( 4(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2376 -2349ث١ٓ )

( ٚثّغزٜٛ 2376( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0346ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " رؾذ٠ذ ص٠بدح سٚارت اٌؼب١ٍِٓ" 7رٛافش ػبيٍ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )

( ٚثّغزٜٛ 2349(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  ) 0347ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ش ِزٛعؾ.  رٛاف

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ: اخز١بس اٌّذسعخ

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّغزٜٛ ٠ٚ4ٛػؼ عذٚي )  

    ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘زا اٌجؼذ.
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انمتىسطاث انحسابُت والاوحشافاث انمعُاسَت وانمستىي وانشتبت بانىسبت  (7خذول )

 اختُاس انمذسست نفقشاث بعذ
اٌّزٛعؾ  اٌفمشاد اٌشرجخ َ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّغزٜٛ

رزغُ ث١ئخ اٌّذسعخ ثبلأِٓ  4 02

 ٚالأِبْ

 ػبيٍ  2309 0394

ٌذ٠ٙب ٔٙظ خبص فٟ أعب١ٌت  0 47

 اٌزذس٠ظ

 ػبيٍ  2392 0392

 ػبيٍ  2.92 0392 ٌٙب عّؼخ ؽ١جخ 9 49

ٚعٛد ِٕبؿ ِذسعٟ اٌّذسعخ  7 04

 عبرة ٚٔشؾ ِّٚزغ

 ػبيٍ  2372 0344

ِمشساد أٚ ِٛاػ١غ رمذَ  2 42

ز١ّضح ػٓ غ١ش٘ب ُِ  فش٠ذح ٚ

 ػبيٍ  2.79 0342

٠ز١ّض ؽٍجخ اٌّذسعخ ثؤُٔٙ  6 40

جزىشْٚ ٌِ جذػْٛ ٚ ٌِ  ِزفٛلْٛ ٚ

 ػبيٍ  2.24 0344

 ػبيٍ  2.24 0344 رٍزضَ ثفٍغفخ أخلال١خ ِؼ١ٕخ 4 40

رُّىٓ أفشاد الأعشح ا٢خش٠ٓ  0 46

ِٓ اٌؾؼٛس ٌٍّذسعخ 

 ٚالأذِبط فٟ أٔشطزٙب

 ػبيٍ  2.42 0399

أخفبع ِظشٚفبرٙب اٌذساع١خ  9 44

ِضً )اٌشعَٛ اٌذساع١خ، 

 ٚاٌىزت، ٚاٌغشفخ، ٚاٌّؤوً(

 ػبيٍ  2366 0392

أٔٙب ػٍٝ ثؼذ ِغبفخ لظ١شح ِٓ  42 44

 إٌّضي

 ِزٛعؾ 2342 0306

رٛفش اٌّذسعخ ِغبػذح ِب١ٌخ  44 49

ِزبؽخ ٌطٍجزٙب ِضً:) اٌمشٚع 

 أٚ إٌّؼ اٌذساع١خ(

 ِزٛعؾ 2307 4302

 ػبيٍ  2300 0329 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وىً  

( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠4زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

ؽ١ش اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ثؼذ اخز١بس اٌّذسعخ عبء ػب١ًٌب ثظٛسح اعّب١ٌخ، 

(، 2300(، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ )0329ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ )

وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ فٟ فمشاد ٘زا اٌجؼذ، ؽ١ش رشاٚؽذ 

(، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ 4302 – 0394اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد ث١ٓ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " رزغُ ث١ئخ اٌّذسعخ ثبلأِٓ 02(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2309 -2307)

( 2309( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0394بْ" ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )ٚالأِ
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( ٚاٌزٟ ٔظٙب " رٛفش اٌّذسعخ 49ٚثّغزٜٛ رٛافش ػبيٍ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )

ِغبػذح ِب١ٌخ ِزبؽخ ٌطٍجزٙب ِضً:) اٌمشٚع أٚ إٌّؼ اٌذساع١خ(" ػٍٝ ألً ِزٛعؾ 

 ّغزٜٛ رٛافش ِزٛعؾ.  ( ٚث2307(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  ) 4302ؽغبثٟ ثٍغ )

 اٌجؼذ اٌضبٌش: اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّغزٜٛ ٠ٚ0ٛػؼ عذٚي )  

    ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘زا اٌجؼذ.

انمتىسطاث انحسابُت والاوحشافاث انمعُاسَت وانمستىي وانشتبت بانىسبت  (8خذول )

 وانخاصت انمشاسكت انعامت نفقشاث بعذ

َ 
اٌشر

 ثخ
 اٌفمشاد

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّغزٜٛ

09 4 
٠شزًّ ِغٍظ اداسح اٌّذسعخ ػٍٝ أػؼبء ِٓ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثٙب
 ػبيٍ  2362 0322

00 0 
٠زؼّٓ ِغٍظ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ أػؼبء ِٓ 

ؾ١ؾ ثبٌّذسعخ ُّ  اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌ
 ػبيٍ  2364 0370

06 9 
ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٙب رٙزُ 

 ثزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذسعخ فٟ ِشاوض٘ب اٌزذس٠ج١خ
 ِزٛعؾ 2300 4344

07 7 

٠مَٛ سعبي الأػّبي ٚاٌّئعغبد الالزظبد٠خ فٟ 

اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثزض٠ٚذ اٌّذاسط ثبٌّٛاسد اٌّبد٠خ 

اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ ِضً: الأعٙضح 

ؼذاد ٚا٢لاد ُّ  ٚالأدٚاد ٚاٌ

 ِزٛعؾ 2342 4374

00 2 

٠ٛفش سعبي الأػّبي ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

الالزظبد٠خ ٌٍّذسعخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّذسعخ ػٕذ 

 اٌؾبعخ ٌذفغ أعٛس اٌؼب١ٍِٓ

 ِٕخفغ 2320 4304

92 6 

٠ٛفش سعبي الأػّبي ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

اٌّغب١ٔخ ٌجؼغ الالزظبد٠خ ثؼغ إٌّؼ اٌذساع١خ 

اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ فٟ اٌّذسعخ، أٚ اٌز٠ٓ رؼشػٛا 

 ٌؼبئمخ ِب١ٌخ

 ِٕخفغ 2326 4302

09 4 

ذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٙب  ُّ رٛفش ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

ثؼغ إٌّؼ اٌذساع١خ اٌّغب١ٔخ ٌٍطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ فٟ 

 اٌّذسعخ أٚ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌؼبئمخ ِب١ٌخ

 ِٕخفغ 2326 4307

02 0 

ذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٙب  ُّ رمَٛ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

ثزض٠ٚذ اٌّذاسط ثّب رؾزبعٗ ِٓ ِٛاسد ِبد٠خ ِٓ 

ؼذاد ٚا٢لاد ٌزذػ١ُ  ُّ الأعٙضح ٚالأدٚاد ٚاٌ

 ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ اٌطٍجخ

 ِٕخفغ 2362 4309

04 9 

ذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٙب  ُّ رمذَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌ

ٌٍّذسعخ ػٕذ اٌؾبعخ ٌذفغ أعٛس اٌذػُ اٌّبٌٟ 

 اٌؼب١ٍِٓ

 ِٕخفغ 2329 4300

 ِٕخفغ 2374 4329 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وىً  
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( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠0زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ثؼُذ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ عبء ِٕخفؼًب ثظٛسح 

(، ٚالأؾشافبد 4329ٌؾغبث١خ )ؽ١ش ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّزٛعطبد ااعّب١ٌخ، 

(، وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّزٛعطخ ٚإٌّخفؼخ فٟ فمشاد 2374اٌّؼ١بس٠خ )

(، 4300 – 0322٘زا اٌجؼذ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد ث١ٓ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب 09(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2329 -2300ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ )

ّذسعخ ػٍٝ أػؼبء ِٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌّؾ١ؾ ثٙب" ػٍٝ "٠شزًّ ِغٍظ اداسح اٌ

( ٚثّغزٜٛ رٛافش 2362( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0322أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " رمذَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 04ِزٛعؾ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )

ذ٠ش٠بد اٌزبثؼخ ٌٙب اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌٍّذسعخ ػٕذ اٌؾبعخ ٌذفغ أعٛس ُّ اٌؼب١ٍِٓ " ػٍٝ  ٚاٌ

( ٚثّغزٜٛ رٛافش 2329(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  ) 4300ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

 ِزٛعؾ.  

 اٌجؼذ اٌشاثغ: الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّغزٜٛ ٠ٚ9ٛػؼ عذٚي )  

    ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘زا اٌجؼذ.

انمتىسطاث انحسابُت والاوحشافاث انمعُاسَت وانمستىي وانشتبت بانىسبت  9خذول 

 الإداسة وانقُادة مه قبم مذَشٌ انمذاسس نفقشاث بعذ

 اٌفمشاد اٌشرجخ َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّغزٜٛ

90 4 
اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٕشؤ داخً 

 اٌفظً أٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ
 ػبيٍ  2322 0342

 ػبيٍ  2374 0347 رؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح ِّبسعبرُٙ 0 99

 ػبيٍ  2327 0349 رٛع١ٗ اٌّّبسعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 9 96

94 7 
الزشاػ رؼذ٠لاد ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبد ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ 

 اٌطٍجخ
 ػبيٍ  2.29 0366

 ػبيٍ  2360 0367 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّذسعخاٌّشبسوخ فٟ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف  2 92

90 6 
اششان اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّغبػذح فٟ ثٕبء صمبفخ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ 

 اٌّذسعخ
 ػبيٍ  2326 0369

 ػبيٍ  2.64 0324 اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 4 72

94 0 
شبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ طٕغ اٌمشاساد  ُّ رٛف١ش فشص ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍ

 اٌّذسع١خ
 ػبيٍ  2.44 0.70

97 9 
اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ رخط١طًب 

ب ًّ  ٚرٕف١زاً ٚرم٠ٛ
 ػبيٍ  2342 0396

 ِزٛعؾ 2342 0304 رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ ِشاعؼخ ِّبسعبد الإداسح 42 99

 ػبيٍ  2372 0324 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وىً  
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( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠9زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 

اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ثؼذ الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط عبء 

(، 0324ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ) ؽ١ش ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟػب١ًٌب ثظٛسح اعّب١ٌخ، 

(، وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ فٟ 2372ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ )

(، 0304 – 0342فمشاد ٘زا اٌجؼذ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد ث١ٓ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " 90(، ٚؽظٍذ اٌفمشح )2374 -2344ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ )

خ اٌفؼبٌخ فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رٕشؤ داخً اٌفظً أٚ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ" ػٍٝ اٌّغبّ٘

( ٚثّغزٜٛ رٛافش 2322( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0342أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّشبسوخ فٟ 99ػبيٍ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح )

(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 0304ثٍغ ) ِشاعؼخ ِّبسعبد الإداسح " ػٍٝ ألً ِزٛعؾ ؽغبثٟ

 ( ٚثّغزٜٛ رٛافش ِزٛعؾ.  2372لذسٖ  ) 

 اٌجؼذ اٌخبِظ: ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٠ٚ42ٛػؼ عذٚي )  

    ٚاٌّغزٜٛ ٚاٌشرجخ ٌفمشاد ٘زا اٌجؼذ.

وانشتبت بانىسبت انمتىسطاث انحسابُت والاوحشافاث انمعُاسَت وانمستىي  11خذول 

 مشاسكت أونُاء الأمىس نفقشاث بعذ

 اٌفمشاد اٌشرجخ َ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌّغزٜٛ

 ػبيٍ  2324 0362 ِٕبلشخ عٍٛن أؽفبٌُٙ ثّجبدسح ِٓ أؽذ ِؼٍّٟ أؽفبٌُٙ 4 70

 ػبيٍ  2362 0320 ِٕبلشخ رمذَ ؽفٍُٙ ِغ اٌّؼٍُ ثّجبدسح ُِٕٙ 0 79

 ػبيٍ  2324 0.26 أؽفبٌُٙ ِغ اٌّؼٍُ ثّجبدسح ُِٕٙ ِٕبلشخ عٍٛن 9 74

 ػبيٍ  2364 0320 ِٕبلشخ رمذَ أؽفبٌُٙ ثٕبءً ػٍٝ ِجبدسح أؽذ ِؼٍّٟ أؽفبٌُٙ 7 77

22 2 
اٌّشبسوخ فٟ اٌّغبٌظ اٌّذسع١خ ِضً ِغٍظ أ١ٌٚبء أِٛس 

 اٌطٍجخ أٚ ِغٍظ الإداسح
 ِزٛعؾ 2349 0327

 ِزٛعؾ 2302 4349 اٌّذسع١خاٌظٙٛس وؼ١ف ِزؾذس فٟ الإراػخ  6 79

76 4 
اٌزطٛع فٟ الأٔشطخ اٌلإِٙغ١خ ِضً: ٔبدٞ اٌىزبة، 

 ٚاٌش٠بػخ، ٚاٌشؽلاد ا١ٌّذا١ٔخ
 ِٕخفغ 2304 4366

 ِٕخفغ 2346 4362 رمذ٠ُ اٌّغبػذح اٌّبد٠خ أٚ اٌف١ٕخ ٌّؼٍّٟ اٌّذسعخ 0 70

 ِٕخفغ 2.44 4322 اٌزطٛع فٟ ِىزجخ اٌّذسعخ أٚ ِشوض٘ب الإػلاِٟ 9 74

72 42 
اٌزطٛع فٟ أٔشطخ ط١بٔخ اٌّجبٟٔ اٌّذسع١خ ِضً: أػّبي 

 إٌغبسح ٚاٌجغزٕخ
 ِٕخفغ 2.47 4324

 ِٕخفغ 2340 4370 اٌزطٛع فٟ أػّبي ٚأٔشطخ ِمظف اٌّذسعخ 44 20

 ِٕخفغ 2347 4372 اٌّغبػذح فٟ عّغ اٌزجشػبد ٌذػُ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ 40 24

 ِزٛعؾ 2379 4392 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وىً  

( أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ٠42زؼؼ ِٓ عذٚي )  

اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ 
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اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ثؼذ ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس عبء ِزٛعطًب ثظٛسح 

(، ٚالأؾشافبد 4392ؽ١ش ثٍغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ )اعّب١ٌخ، 

(، وّب رشاٚؽذ ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّزٛعطخ ٚإٌّخفؼخ فٟ 2379اٌّؼ١بس٠خ )

(، 4372 – 0362فمشاد ٘زا اٌجؼذ، ؽ١ش رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌٍفمشاد ث١ٓ )

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " 70ٌفمشح)(، ٚؽظٍذ ا2324 -2304ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ث١ٓ )

ِٕبلشخ عٍٛن أؽفبٌُٙ ثّجبدسح ِٓ أؽذ ِؼٍّٟ أؽفبٌُٙ" ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

( ٚثّغزٜٛ رٛافش ػبيٍ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفمشح 2324( ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )0362)

( ٚاٌزٟ ٔظٙب " اٌّغبػذح فٟ عّغ اٌزجشػبد ٌذػُ ١ِضا١ٔخ اٌّذسعخ" ػٍٝ ألً 24)

( ٚثّغزٜٛ رٛافش 2347(  ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ  ) 4372ثٍغ )ِزٛعؾ ؽغبثٟ 

 ِٕخفغ.  
راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي اٌضبٟٔ اٌزٞ ٔظٗ: ً٘ رٛعذ فشٚق   

( فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ α≤0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّب

ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ ٌّزغ١شاد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد 

 اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّؾبفظخ؟

زغ١ش ػٍٝ ؽذٖ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:   ُِ  ٚرُ ػشع ٔزبئظ وً 

 أٚلًا: اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

لأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚا  

( T-testٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ )دثٍَٛ فؤلً، ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ(، ٚرُ اعشاء اخزجبس د )

 (.44ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ عذٚي )

( نهكشف عه أثش انمؤهم انعهمٍ عهً وخهاث T-testوتائح اختباس ث) 11خذول 

 وظش أفشاد عُىت انذساست

 ْ اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ الأثؼبد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ
- 2392 0377 049 دثٍَٛ فؤلً

0374 
999 2.24 

 2399 0320 400 ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ

 اخز١بس اٌّذسعخ
 2392 0362 049 دثٍَٛ فؤلً

4322 999 2390 
 2304 0324 400 فؤػٍٝثىبٌٛس٠ٛط 

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبطخ

- 2300 4329 049 دثٍَٛ فؤلً

9379 
064327 2322 

 2320 4364 400 ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ

الإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً 

 ِذ٠شٞ اٌّذاسط

- 2377 0326 049 دثٍَٛ فؤلً

2364 
999 2327 

 2372 0329 400 ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ

 الأِٛسِشبسوخ أ١ٌٚبء 
 2374 4396 049 دثٍَٛ فؤلً

2372 999 2369 
 2324 4399 400 ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ

أثؼبد اٌؾٛوّخ 

 اٌّئعغ١خ وىً

- 2320 0309 049 دثٍَٛ فؤلً

4306 
999 2304 

 2320 0306 400 ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ
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( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٠44زؼؼ ِٓ عذٚي )  

(α≤0.05 ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ )

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

١خ اٌّذسعخ، ٚاٌّشبسوخ اٌؼبِخ )دثٍَٛ فؤلً ، ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ( فٟ ثؼذٞ اعزملاٌ

ٚاٌخبطخ ، ٌٚظبٌؼ ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ الأثؼبد، 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ٔٛع ِٓ اٌزؤص١ش ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

 صب١ًٔب: ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١  

عٕٛاد فؤوضش(، ٚرُ اعشاء اخزجبس د  6عٕٛاد،  6ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح )ألً ِٓ 

(T-test( ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ عذٚي )40 .) 

( نهكشف عه أثش سىىاث انخبشة عهً وخهاث T-testوتائح اختباس ث) 12خذول 

 وظش أفشاد عُىت انذساست

 الأثؼبد
 عٕٛاد

 اٌخجشح
ْ 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اعزملا١ٌخ 

 اٌّذسعخ

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 0390 2396 

-6390 069307 2.22 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 0324 2392 

 اخز١بس اٌّذسعخ

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 0.77 2392 

-0.79 026.04 2322 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 0360 2309 

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبطخ

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 4.22 2374 

-4374 999 2.47 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 4364 2374 

الإداسح ٚاٌم١بدح 

ِٓ لجً ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 0374 2322 

-9300 060347 2322 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 0369 2379 

أ١ٌٚبء ِشبسوخ 

 الأِٛس

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 4392 2.22 

-4.77 999 2.42 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 4.90 2370 

أثؼبد اٌؾٛوّخ 

 اٌّئعغ١خ وىً

 6ألً ِٓ 

 عٕٛاد
479 0.42 2392 

-2374 999 2.22 
عٕٛاد  6

 فؤوضش
076 0392 2304 
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( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ  ٠40زؼؼ ِٓ عذٚي )  

(α≤0.05ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )  ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 

د  اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚاٌّشبسوخ عٕٛاد فؤوضش( فٟ أثؼب 6عٕٛاد ،  6)ألً ِٓ 

اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚاخز١بس اٌّذسعخ،  ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ، اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ٌٚظبٌؼ

عٕٛاد فؤوضش  6ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚفٟ الأداح وىً ٌٚظبٌؼ 

اٌخجشح  ، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ الأثؼبد ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌغٕٛاد

 فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 صبٌضبً: ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب   

( ٌّغّٛػز١ٓ T-testٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح )ِؼٍُ، ِذ٠ش(، ٚرُ اعشاء اخزجبس د )

 (.  49ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ عذٚي )

( نهكشف عه أثش متغُش انمسمً انىظُفٍ عهً T-test( وتائح اختباس ث)13)خذول 

 وخهاث وظش أفشاد عُىت انذساست

 الأثؼبد
اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ
ْ 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اعزملا١ٌخ 

 اٌّذسعخ

 2396 0370 007 ِؼٍُ
2320 904394 2326 

 2394 0.76 444 ِذ٠ش

 اخز١بس اٌّذسعخ
 2392 0320 007 ِؼٍُ

-2304 999 2349 
 2306 0329 444 ِذ٠ش

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبطخ

 2324 4362 007 ِؼٍُ
9302 092394 2322 

 2340 4324 444 ِذ٠ش

الإداسح ٚاٌم١بدح 

ِٓ لجً ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط

 2374 0372 007 ِؼٍُ

-6376 990.99 2322 
 2396 0340 444 ِذ٠ش

ِشبسوخ أ١ٌٚبء 

 الأِٛس

 2322 0324 007 ِؼٍُ
0390 992.76 2.22 

 2390 4304 444 ِذ٠ش

أثؼبد اٌؾٛوّخ 

 اٌّئعغ١خ وىً

 2397 0302 007 ِؼٍُ
2302 942379 2302 

 2302 0307 444 ِذ٠ش

 ≥ a( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )٠49زؼؼ ِٓ عذٚي )  

ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ  ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ (0.05

ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 
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ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ )ِؼٍُ، 

ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس، ٌٚظبٌؼ اٌّؼٍُ، ِذ٠ش( فٟ ثؼذٞ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، 

ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ الأثؼبد، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍّغّٝ فٟ 

 اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 ساثؼًب: ِزغ١ش اٌّؾبفظخ

رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس ٚفمب   

( T-testّبي اٌششل١خ، اٌذاخ١ٍخ(، ٚرُ اعشاء اخزجبس د )ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح )ش

 (.  47ٌّغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ؽغت ِب ٠ش١ش ا١ٌٗ عذٚي )

( نهكشف عه أثش متغُش انمحافظت عهً وخهاث T-testوتائح اختباس ث) 14خذول 

 وظش أفشاد عُىت انذساست

 ْ اٌّؾبفظخ الأثؼبد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 )د(

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

اعزملا١ٌخ 

 اٌّذسعخ

شّبي 

 اٌششل١خ
097 0379 2394 -

9322 
900300 2322 

 2309 0327 464 اٌذاخ١ٍخ

 اخز١بس اٌّذسعخ

شّبي 

 اٌششل١خ
097 0362 2309 

2390 999 2396 

 2304 0324 464 اٌذاخ١ٍخ

اٌّشبسوخ 

اٌؼبِخ 

 ٚاٌخبطخ

شّبي 

 اٌششل١خ
097 4369 2374 

0329 909399 2327 

 2392 4322 464 اٌذاخ١ٍخ

الإداسح ٚاٌم١بدح 

ِٓ لجً ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط

شّبي 

 اٌششل١خ
097 0320 2370 -

9349 
900326 2322 

 2399 0362 464 اٌذاخ١ٍخ

ِشبسوخ أ١ٌٚبء 

 الأِٛس

شّبي 

 اٌششل١خ
097 4399 2329 

4394 907320 2322 

 2370 4309 464 اٌذاخ١ٍخ

أثؼبد اٌؾٛوّخ 

 اٌّئعغ١خ وىً

شّبي 

 اٌششل١خ
097 0307 2390 -

2304 
909329 2349 

 2307 0302 464 اٌذاخ١ٍخ

 ≥ a( ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )٠47زؼؼ ِٓ عذٚي )  

ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ  ( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ0.05

ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّؾبفظخ )شّبي 
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اٌششل١خ، اٌذاخ١ٍخ( فٟ ثؼذٞ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس 

ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ، ٚفٟ ثؼذٞ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ  ٌٚظبٌؼ

لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٌٚظبٌؼ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌّزغ١ش 

 اٌّؾبفظخ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.

 مىاقشت وتائح انذساست وتفسُشها 

ِب ِغزٜٛ ٌغـئاي الأٚي اٌزٞ ٔض ػٍٝ: أٚلاً: ِٕبلشخ ٚرفغ١ش إٌزبئـظ اٌّزؼٍمـخ ثب

رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ 

  ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ؟

خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ   

ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء  ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ

ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ػب١ًٌب ثظٛسح اعّب١ٌخ، ٚػب١ًٌب أ٠ؼًب فٟ 

أثؼبد اخز١بس اٌّذسعخ، ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚاعزملا١ٌخ 

ٍطٕخ سعبي الأػّبي ػٍٝ اٌّذسعخ. ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ الإ٠غبث١خ اٌٝ رشغ١غ اٌغ

الاعزضّبس فٟ أشبء اٌّذاسط اٌخبطخ، ٚرغ١ًٙ اعشاءاد ػٍّٙب، ٚدػُ اٌزٕبفظ ث١ٕٙب، 

ٚ٘زا ٠ز١ؼ لأ١ٌٚبء الأِٛس ثذائً ِزٕٛػخ لاخز١بس اٌّذاسط اٌزٟ رٕبعت أثٕبئُٙ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ ِٕؼ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ رٍه اٌّذاسط اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد اٌزٟ 

ِٓ رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ، ِٚزبثؼخ أدائٙب ِٓ خلاي دائشح رّىٕٙب 

اٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚرٛف١ش 

    الإششاف اٌلاصَ ػٍٝ رٍه اٌّذاسط ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أدائٙب ثشىً ِغزذاَ.

(، ٚاٌؾشاؽشخ ٚآخش٠ٓ 0202اٌؾشث١خ )ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ 

 ,Mincu(، ١ِٕٚىٛ )0242(، ٚاٌجٍٛش١خ )0204(، ٚاٌؾشاطٟ ٚاٌشاعج١خ )0207)

(، ١ٌٚفبر١ٕٛٚآخش٠ٓ Aminpour et al., 2024(، ٚأ١ِٕجٛس ٚآخش٠ٓ )2024

(Levatino et al., 2024( ٚفغش٠بٔب ٚعشاط ،)Fajriana & Siraj, 2022 ،)

 ,Meredith(، ١ِٚش٠ذ٠ش )Supriadi et al., 2021ٚعٛثش٠بدٞ ٚآخش٠ٓ )

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ Sakamoto, 2020(، ٚعبوبِٛرٛ )2021

 اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ثّغزٜٛ ػبيِ. 

ث١ّٕب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعزٟ وً ِٓ شؼ١جبد ٚآخش٠ٓ   

اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط  ( ٚاٌزٟ ث١ٕزب رٛافش أثؼبد0202(، اٌخٛاٌذح )0202)

ثّغزٜٛ ِزٛعؾ. وّب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعزٟ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚآخش٠ٓ 

 ( ٚاٌزٟ وشفذ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط ثّغزٜٛ ِٕخفغ.0202)

خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ  وّب  

بفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾ
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ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس عبء  ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ

ِزٛعطًب. ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ ٚعٛد ثؼغ الأفىبس غ١ش اٌغ١ٍّخ ٌذٜ أ١ٌٚبء الأِٛس 

ػ١ٍّبد رؼ١ٍُ ٚرؼٍُ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ أْ اٌّذسعخ ٟ٘ اٌّغئٌٚخ الأٌٚٝ ٚالأخ١شح ػٓ 

أثٕبئُٙ، ٚلا ع١ّب أُٔٙ ٠ذفؼْٛ ِظشٚفبد ٔظ١ش رٍه اٌخذِخ ثخلاف اٌّذاسط 

اٌؾى١ِٛخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أػجبء اٌؾ١بح ٚأشغبي أ١ٌٚبء الأِٛس ثٙب؛ ِّب ٠ؾٛي ث١ُٕٙ 

 ٚث١ٓ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذاسط ٚأٔشطزٙب اٌّزٕٛػخ.

 (،Mincu, 2024ِغ ٔزبئظ دساعبد وً ِٓ ١ِٕىٛ ) ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ  

 & Fajriana(، ٚفغش٠بٔب ٚعشاط )Aminpour et al., 2024ٚأ١ِٕجٛس ٚآخش٠ٓ، )

Siraj, 2022( ١ِٚش٠ذ٠ش ،)Meredith, 2021( ٛٚعبوبِٛر ،)Sakamoto, 

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ رٛافش ِشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ ؽٛوّخ اٌّذاسط ثّغزٜٛ 2020

 ػبيِ.  

خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ  ٠ؼًبٚأ  

ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء 

اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ  ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثبٌٕغجخ ٌجؼذ

زّغ اٌّؾٍٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ عبء ِٕخفؼًب. ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه اٌٝ أْ ِئعغبد اٌّغ

ٚالالزظبد٠خ رٛعٗ وبفخ أشىبي اٌذػُ اٌٝ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ػٍٝ اػزجبس أْ 

اٌّذاسط اٌخبطخ ٌذ٠ٙب ِٓ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ رغ١١ش ػٍّٙب 

 ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح.

اٌزٟ ٚ (0202ػجذ اٌغ١ًٍ ٚآخش٠ٓ ) ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ  

 أوذد رٛافش ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ؽٛوّخ اٌّذاسط ثّغزٜٛ ِٕخفغ.  

(، ١ِMincu, 2024ٕىٛ ) ث١ّٕب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعبد  

 & Fajrianaفغش٠بٔب ٚعشاط )ٚ (،Aminpour et al., 2024ٚأ١ِٕجٛس ٚآخش٠ٓ )

Siraj, 2022( ١ِٚش٠ذ٠ش ،)Meredith, 2021( ٛٚعبوبِٛر ،)Sakamoto, 

( ٚاٌزٟ أٚػؾذ رٛافش ِشبسوخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ؽٛوّخ اٌّذاسط ثّغزٜٛ 2020

 ػبيِ.  

صب١ًٔب: ِٕبلشـخ ٚرفغ١ش إٌزـبئـظ اٌّزؼـٍمخ ثبٌغـئاي اٌـضـبٔـٟ اٌزٞ ٔظٗ: ً٘ رٛعذ فشٚق 

( فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ α≤0.05راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي ٌّغزٜٛ 

اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ 

 رؼُضٜ ٌّزغ١شاد اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّؾبفظخ؟

زغ١ش ػٍٝ ؽذٖ وّب ٠ؤرٟ: ُِ   ٚرُ ِٕبلشخ ٚرفغ١ش وً 
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 أٚلًا: ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ

وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ   

(α≤0.05 ) ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ  ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ

)دثٍَٛ فؤلً ، ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ( فٟ ثؼذٞ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚاٌّشبسوخ اٌؼبِخ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ٔٛع ِٓ اٌزؤص١ش  ٌظبٌؼ ثىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ، ٚاٌخبطخ ، ٌٚظبٌؼ

ٕز١غخ اٌٝ أْ ؽٍّخ ٌٍّئً٘ اٌؼٍّٟ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ اٌ

اٌجىبٌٛس٠ٛط فؤػٍٝ ٌذ٠ُٙ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚالارغب٘بد اٌزٟ 

اوزغجٛ٘ب ِٓ ِئ٘لارُٙ، ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ أٔشطخ اٌؾٛوّخ 

  اٌّئعغ١خ.

 (،0207اٌؾشاؽشخ ٚآخش٠ٓ ) ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعبد وً ِٓ  

( ث١ٓ α≤0.05شٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )ٚاٌزٟ أظٙشد ٚعٛد ف

ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٌٚظبٌؼ ؽٍّخ 

 اٌجىبٌٛس٠ٛط.

اٌؾشاطٟ ٚاٌشاعج١خ  ث١ّٕب اخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعبد وً ِٓ  

( α≤0.05ٚاٌزٟ ث١ٕذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ) (0204)

 ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ.

 صب١ًٔب: ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ    

(α≤0.05ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ )  ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح 

عٕٛاد فؤوضش( فٟ أثؼبد  اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚاخز١بس اٌّذسعخ،  6عٕٛاد،  6)ألً ِٓ 

عٕٛاد فؤوضش،  6داسح ٚاٌم١بدح ِٓ لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٚفٟ الأداح وىً ٌٚظبٌؼ ٚالإ

ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ الأثؼبد، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌغٕٛاد اٌخجشح فٟ 

 6اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أطؾبة اٌخجشاد ِٓ 

ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ؽٛاي فزشح ػٍُّٙ، ٚ٘زا عٕٛاد فؤوضش اوزغجٛا وض١شًا 

 ِىُٕٙ ِٓ الأذِبط ٚالأخشاؽ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح فٟ أٔشطخ اٌؾٛوّخ اٌّئعغخ اٌّزٕٛػخ. 

، (0207ٚاخزٍفذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعبد وً ِٓ اٌؾشاؽشخ ٚآخش٠ٓ )

(، 0242(، اٌجٍٛش١خ )0202(، ٚشؼ١جبد ٚآخش٠ٓ )0204اٌؾشاطٟ ٚاٌشاعج١خ )ٚ
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( ث١ٓ α≤0.05ٚاٌزٟ أثشصد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.

 : ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟصبٌضبً

أوذد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ   

(α≤0.05ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذسا )ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ  عخ

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 

)ِؼٍُ، ِذ٠ش( فٟ ثؼذٞ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس، ٌٚظبٌؼ 

ٌّؼٍُ، ث١ّٕب ٌُ رظٙش ٘زٖ اٌفشٚق فٟ ثبلٟ الأثؼبد، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍّغّٝ فٟ ا

اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌذساعخ عٛاء 

أوبٔٛا ِذ٠ش٠ٓ أٚ ِؼ١ٍّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِٕبؿ دساعٟ ٚاؽذ، ٠ٚٛعٗ ػٍُّٙ ِغّٛػخ 

 لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ٚلشاساد ٚصاس٠خ. ٚاؽذح ِٓ اٌزشش٠ؼبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ

ٚاٌزٟ أظٙشد (، 0202شؼ١جبد ٚآخش٠ٓ ) ٚارفمذ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ 

( ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد α≤0.05ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ػ١ٕخ اٌذساعخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ.

 ساثؼًب: ِزغ١ش اٌّؾبفظخ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ أعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ   

(α≤0.05 ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّغزٜٛ رٛافش أثؼبد اٌؾٛوّخ )

اٌّئعغ١خ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظزٟ شّبي اٌششل١خ ٚاٌذاخ١ٍخ ثغٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

ػٛء ّٔٛرط ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ رؼُضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌّؾبفظخ )شّبي 

اٌششل١خ، اٌذاخ١ٍخ( فٟ ثؼذٞ اٌّشبسوخ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، ِٚشبسوخ أ١ٌٚبء الأِٛس" 

ٌٚظبٌؼ ِؾبفظخ شّبي اٌششل١خ، ٚفٟ ثؼذٞ اعزملا١ٌخ اٌّذسعخ، ٚالإداسح ٚاٌم١بدح ِٓ 

لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط، ٌٚظبٌؼ ِؾبفظخ اٌذاخ١ٍخ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد رؤص١ش ٌّزغ١ش 

اٌزجب٠ٓ فٟ ٚلذ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ  ٌذساعخ.اٌّؾبفظخ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ ا

اٌخجشاد الإداس٠خ ٌٍّذاسط ث١ٓ اٌّؾبفظز١ٓ فٟ اداسح اٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ ٚاداسح 

اٌّذاسط ثبعزملا١ٌخ ٚفؼب١ٌخ، ٚاٌٝ اخزلاف اٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.غبٌجب ِب ٠ىْٛ ٌٙب أصش ِجبشش ػٍٝ دسعخ أخشاؽ أ١ٌٚبء الأِٛس فٟ 

 رٛط١بد اٌذساعخ

 رٛطٟ اٌذساعخ ثب٢رٟ: ،فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعخ ِٕٚبلشبرٙب ٚرفغ١ش٘ب  

ِٕؼ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِض٠ذ ِٓ اٌغٍطبد ٚاٌظلاؽ١بد ٌٍّذاسط اٌخبطخ؛  -

 ٚلا ع١ّب فٟ ِغبلاد: الأعٛس ٚاٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ٌٍؼب١ٍِٓ ثزٍه اٌّذاسط.
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اٌّذاسط اٌخبطخ ثزٛفش ِغبػذاد ِب١ٌخ ٌطٍجزٙب؛ ٚرٌه ِضً: ص٠بدح ا٘زّبَ  -

اٌمشٚع أٚ إٌّؼ اٌذساع١خ، أٚ اٌذساعخ اٌّغب١ٔخ ٌطٍجزٙب اٌّزفٛل١ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ 

 ٚاٌّجزىش٠ٓ.

ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزذس٠ت فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  -

ّؼ١ٍّٓ، ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ اٌزبثؼخ ٌٙب ِٓ خلاي اٌّؼٙذ اٌزخظظٟ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ ٌٍ

 ثؼمذ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ.

ا٘زّبَ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ ٚالالزظبد٠خ ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌفٕٟ ٚاٌّبدٞ  -

 ٌٍّذاسط اٌخبطخ؛ ٚرٌه ٌلاسرمبء ثغٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٙب.

ثبٌّشبسوخ فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذاسط؛ ص٠بدح ا٘زّبَ أ١ٌٚبء الأِٛس  -

ٚرٌه ِٓ خلاي ػؼ٠ٛزُٙ فٟ اٌّغبٌظ ٚاٌٍغبْ ٚفشق اٌؼًّ ٚعّبػبد إٌشبؽ 

 اٌّذسعٟ.

ص٠بدح ا٘زّبَ اٌّذاسط اٌخبطخ ثّغبٌظ أ١ٌٚبء أِٛس اٌطٍجخ ػجش أزخبثبد ؽم١م١خ،  -

اٌّؾٍٟ ٌذػُ  ٚرفؼ١ً دٚس٘ب فٟ ػمذ ششاوبد ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس ِٚئعغبد اٌّغزّغ

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّذاسط.

ص٠بدح ا٘زّبَ دٚائش اٌزشث١خ اٌخبطخ ثٛصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ  -

اٌزبثؼخ ٌٙب ثؤػّبي اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ٚالإششاف ػٍٝ اٌّذاسط اٌخبص ٚفك أؽذس 

 الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح فٟ ٘زٖ اٌغٛأت.
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 مشاخع انذساست

 انمشاخع انعشبُت أولًا:

اثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ محمد، ٚاٌجٍٛش١خ، ثذس٠خ ثٕذ دس٠ٚش ثٓ طبٌؼ، 

(. ِؼٛلبد رطج١ك اٌزخط١ؾ 0244ٚاٌجٛعؼ١ذٞ، خ١ّظ ثٓ ػجذالله ثٓ عؼ١ذ )

الاعزشار١غٟ فٟ اٌّذاسط اٌخبطخ ثّؾبفظزٟ شّبي ٚعٕٛة اٌجبؽٕخ فٟ عٍطٕخ 

 . 762-792(، 9)0ٚإٌفغ١خ، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍذساعبد اٌزشث٠ٛخ  ػّبْ.

أثٛ ػٍٟ، محمد ؽغٕٟ ػجذاٌشؽّٓ ِؾّٛد، ٚاثشا١ُ٘، ؽغبَ اٌذ٠ٓ اٌغ١ذ محمد، 

(. 0202) ٚاٌّؼب٠طخ، ػجذاٌؼض٠ض ػطب الله، ٚاٌشّشٞ، ِؾّٛد خبٌذ عبعُ

دسعخ رٛافش ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّذاسط اٌخبطخ فٟ ِؾبفظخ 
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ] ط ثؼغ اٌذٚيِغمؾ ثغٍطٕخ ػّبْ فٟ ػٛء ّٔبر

 .عبِؼخ ٔضٜٚ  ِٕشٛسح[.

ِزطٍجبد رطج١ك اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ فٟ (. 0242اٌجٍٛش١خ، فبؽّخ ثٕذ محمد ثٓ ِٛعٝ )
عبِؼخ   سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[.] اٌّذاسط اٌخبطخ ثغٍطٕخ ػّبْ

 اٌغٍطبْ لبثٛط.

اٌؾٛوّخ الإداس٠خ فٟ (. ٚالغ رطج١ك 0209اٌجٍٛش١خ، ٘ذٜ ثٕذ عبٌُ ثٓ ؽ١ّذ )

. اٌّذ٠ش٠بد اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ ثٙب

 .700 -900(، 72)7اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٕشش اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد، 

اٌؾشاؽشخ، محمد ػجٛد ِٛعٝ، ٚػ١ٍّبد، محمد ١ِٕضي ػم١ً، ٚاٌّمجً، ثشاءح أؽّذ ػٍٟ 

ب ثشفبف١خ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شٞ (. اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٚػلالز0207ٙ)

ِغٍخ عبِؼخ رشش٠ٓ ٌٍجؾٛس ِذاسط ِذ٠ش٠خ اٌزش٠جخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٌٍٛاء اٌشِضب. 
 .904-944(، 0) 76 عٍغٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، -ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ 

(. ِغزٜٛ رطج١ك 0204، أ١ِٕخ ثٕذ ساشذ )اٌؾشاطٟ، ِغٍُ ثٓ عبٌُ، ٚاٌشاعج١خ

ِجبدة اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ ِذاسط اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ٌٍزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ثّؾبفظزٟ اٌذاخ١ٍخ ٚعٕٛة اٌششل١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ. 
 .02-4(، 00)2ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، 

بدة اٌؾٛوّخ فٟ ِذاسط (. دسعخ ِّبسعخ ِج0202اٌؾشث١خ، ا٠ّبْ ثٕذ ؽّٛد )

دساعبد ػشث١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّؾبفظخ اٌشط ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شاد اٌّذاسط. 
 .026-449(، 429)فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، 

اٌؾٛوّخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ (. 0242اٌخشٚط١خ، ِٛصح ثٕذ عؼ١ذ ثٓ محمد )
الإداسح اٌؼبِخ: اٌّئرّش اٌؼشثٟ ؽٛوّخ  ثغٍطٕخ ػّبْ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّؤِٛي،

وبْٔٛ أٚي  40-46،اٌطش٠ك ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

 .، ِغمؾ، عٍطٕخ ػّب0249ْ/ د٠غّجش 
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(. دسعخ رطج١ك ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ 0202اٌخٛاٌذح، فب٠ض ع١ٍّبْ علاِخ )

ِغٍخ  اٌّفشق ٌّؼب١٠ش اٌؾبو١ّخ اٌشش١ذح: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌّذاسط.
 .44 – 4(، 09)7اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، 

دسعخ رٛافش أثؼبد ٔظش٠خ سدْ ٌذٜ ِذ٠شٞ (. 0202اٌشؽجٟ، ٠ٛٔظ ثٓ ِشْ٘ٛ )
اٌّذاسط اٌخبطخ ٚػلالزٙب ثبٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظخ ِغمؾ 

 عبِؼخ ٔضٜٚ.  ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. ثغٍطٕخ ػّبْ

(. 0202، محمد ػٛع، ٚششثبرٟ، ٔغبح محمد سِؼبْ، ٚاٌششثبرٝ، ٘شبَ ٘شبَ )شؼ١جبد

رطج١ك اٌؾٛوّخ فٟ ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚالإداس١٠ٓ ف١ٙب: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِذاسط ِؾبفظزٟ اٌخ١ًٍ 

 .020-444(، 492) 97اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، ٚث١ذ ٌؾُ. 

 ػجذاٌشعٛي ٔغّخ ػجذاٌجش،ٚ ػجذاٌؼظ١ُ؛ علاِخ ؽغ١ٓ،سثبة عؼذ، ٚ ػجذاٌغ١ًٍ،

(. اٌؾٛوّخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش أداء اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِظش: 0240)

 .796-766(، 492)97ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،  دساعخ ١ِذا١ٔخ.

اٌفىش . داس اٌجؾش اٌزشثٛٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك(. 0240اٌىغجبٟٔ، محمد اٌغ١ذ ػٍٟ )

 اٌؼشثٟ.

. 0247َِغ١شح اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ(. 0247ِغٍظ اٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػُّبْ )

 اٌّئٌف.

د١ًٌ ِّبسعخ اٌؾٛوّخ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ (. 0240ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الأسد١ٔخ )
 َ 29/29/0202اعزشعغ فٟ  ٚاٌزؼ١ٍُ.

https://moe.gov.jo/sites/default/files/documents/pdf_dlyl_lhwkm.pdf 

 0244/  004لشاس ٚصاسٞ سلُ (. 0244ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثغٍطٕخ ػُّبْ )
 ِغمؾ.ثشؤْ اطذاس اٌلائؾخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّذاسط اٌخبطخ. 
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