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 دساعخ هقبسًخ -علطٌخ عوبى ّعٌغبفْسح  ًظبم الزعلٍن فً

 ص:لخغزالو

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اعشاء ِمبسٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ 

ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح، ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ، ٚإٌّب٘ظ 

ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ. ٠ٚؼزّذ اٌذساع١خ، ٚاػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ، 

اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ ٌٍىشف ػٓ أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ إٌظب١ِٓ، 

ٚرؾذ٠ذ أثشص ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ثٙذف رمذ٠ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزطج١ك رغُٙ فٟ 

أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ عٍطٕخ ػُّبْ رغؼٝ ثشىً  .رط٠ٛش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼُّبٟٔ

"، ٚرشوّض ػٍٝ ر١ّٕخ 0202ٕظِٛزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ػّٓ اؽبس "سإ٠خ ػّبْ عبد ٌزؾذ٠ش ِ

سأط اٌّبي اٌجششٞ، ٚرط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، الا أٔٙب لا رضاي رٛاعٗ 

فٟ  .رؾذ٠بد فٟ ِغبلاد اٌغٛدح، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌشثؾ اٌفؼٍٟ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ

ٛسح ّٔٛرعًب ٔبعؾًب ػب١ًٌّب، ٠ز١ّّض ثىفبءح ػب١ٌخ اٌّمبثً، ٠ؼُذّ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ عٕغبف

فٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرىبًِ إٌّب٘ظ، ٚاخز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ث١ٓ إٌخجخ، ٚاعزخذاَ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ثشىً شبًِ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ِّب أؼىظ ػٍٝ عٛدح اٌّخشعبد ٚاسرفبع 

٠ّىٓ ٌؼُّبْ ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ثؼذد ِٓ الإعشاءاد اٌزٟ  .ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

الاعزفبدح ِٕٙب، أثشص٘ب: رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌزٛاوت ِٙبساد اٌّغزمجً، سفغ وفبءح اػذاد 

اٌّؼ١ٍّٓ، اٌّشبسوخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ، ٚرؾم١ك رىبًِ أوجش ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٚالالزظبد. ٠ٚئوذ اٌجؾش ػٍٝ ػشٚسح اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌخظٛط١خ 

 .ػبٌٟ اٌغٛدح ٠غُٙ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌٛؽ١ٕخ ٌزؾم١ك رؼ١ٍُ 

Abstrct: 
This study aims to conduct an analytical comparison between 

the education system in the Sultanate of Oman and that of Singapore 

by examining general educational policies, curricula, teacher 

preparation and training, educational outcomes, and academic 

achievement. The research adopts a comparative methodology to 

identify similarities and differences between the two systems, 

highlighting key strengths and weaknesses, with the goal of providing 

actionable recommendations to enhance the Omani education system. 

The results reveal that Oman is earnestly working to modernize its 

educational framework within the context of "Oman Vision 2040," 

focusing on human capital development, curriculum enhancement, 

and improving teacher performance. However, it continues to face 

challenges in areas such as quality, assessment, and effectively linking 
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education to the labor market. In contrast, Singapore’s education 

system stands as a globally successful model, characterized by highly 

efficient educational policies, integrated curricula, the selection of 

elite teachers, and comprehensive use of technology in education, 

which has resulted in high-quality outcomes and elevated academic 

achievement. The study recommends several measures that Oman can 

adopt, including developing curricula aligned with future skills, 

enhancing teacher preparation efficiency, participating in international 

assessments, and fostering greater integration between education and 

the economy. The research emphasizes the importance of balancing 

global best practices with national specificity to achieve high-quality 

education that contributes to sustainable development. 

 :الوقذهخ

٠ؼُذ اٌزؼ١ٍُ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزمذَّ اٌّغزّؼبد ٚاصد٘بس٘ب، ار ٠ّضً 

ٚالالزظبد٠خ. ٚفٟ ظً اٌٛع١ٍخ الأوضش فبػ١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ فٟ ِغبلاد اٌّؼشفخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ثبرذ ٔظُ 

اٌزؼ١ٍُ ِطبٌجخ ثّٛاوجخ ٘زٖ اٌزؾٛلاد، ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٕب٘غٙب، ٚأعب١ٌجٙب اٌزشث٠ٛخ، 

أْ  رظُٙش إٌّبرط اٌؼب١ٌّخ إٌبعؾخ .ٚاعزشار١غ١برٙب فٟ ثٕبء الإٔغبْ إٌّزظ ٚاٌّجذع

الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌغٛدح ٚالاثزىبس ٠ُّىٓ أْ ٠ؾُذس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ 

ٌذ ِٓ دٌٚخ ٔب١ِخ رؼبٟٔ  ّٛ ِغ١شح اٌذٚي، وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ رغشثخ عٕغبفٛسح، اٌزٟ رؾ

ِٓ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد اٌٝ ّٔٛرط ػبٌّٟ فٟ اٌز١ّض اٌزؼ١ٍّٟ. ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼشثٟ، 

ٙٛداً وج١شح ٌزؾذ٠ش ٔظّٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ ث١ٕٙب عٍطٕخ ػُّبْ، رجزي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ع

اٌزٟ رشٙذ ِٕز ِطٍغ الأٌف١خ اٌضبٌضخ ؽشوخ رط٠ٛش رشث٠ٛخ ِزٕب١ِخ، رٛاوت رطٍؼبد سإ٠خ 

ٚلذ أظٙشد دساعبد د١ٌٚخ ؽذ٠ضخ، ِضً رمبس٠ش ِٕظّخ اٌزؼبْٚ  ."0202"ػُّبْ 

ٕغبفٛسح ٠زظذسّ اٌّئششاد ، أْ اٌزؼ١ٍُ فٟ ع(OECD, 2022) الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ

اٌؼب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٚوفبءح اٌّؼ١ٍّٓ، ٚفؼب١ٌخ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

فٟ ؽ١ٓ رؼًّ عٍطٕخ ػُّبْ ػٍٝ رؼض٠ض عٛدح اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي خطؾ اطلاؽ١خ 

. ٚأطلالًب .(World Bank, 2021) ١٘ٚى١ٍخ ِغزّشح، ثؾغت رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ

رجبدي اٌزغبسة اٌزشث٠ٛخ، ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اعشاء ِمبسٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ أ١ّ٘خ رم١١ُ ٚ

اٌشإ٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ١٘ىٍخ  :ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚعٕغبفٛسح، ِٓ ؽ١ش

وّب ٠غزؼشع  .إٌظبَ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ
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بٌٚذ ولا إٌظب١ِٓ، ٠ٚطشػ فٟ ٔٙب٠زٗ اٌجؾش أثشص ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕ

 .سإ٠خ رط٠ٛش٠خ ِغزٕذح اٌٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ولا إٌّٛرع١ٓ

 :هشكلخ الجحث

٠ؼُذ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أؽذ اٌّئششاد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ رظ١ٕف رمذَ اٌذٚي ٚعٛدح 

ٍؾ١بح ِخشعبرٙب اٌجشش٠خ، ار رٕؼىظ لٛح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ أداء اٌطٍجخ، ٚاعزؼذادُ٘ ٌ

خ ٚا١ٌّٕٙخ، ٚػٍٝ لذسرُٙ ػٍٝ الإثذاع ٚالاثزىبس. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌغبِؼ١

اٌزٟ رجزٌٙب دٚي وض١شح فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، فبْ اٌفغٛح ِب صاٌذ ٚاعؼخ ث١ٓ اٌذٚي اٌزٟ 

ؽممذ لفضاد ٔٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ وـ عٕغبفٛسح، ٚرٍه اٌزٟ ِب صاٌذ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك 

ي شبًِ فٟ ٘زا اٌّ ّٛ  .غبي، ِضً عٍطٕخ ػُّبْرؾ

أْ اٌطٍجخ فٟ  PISA (2022)ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ِضً 

عٕغبفٛسح ٠زفٛلْٛ فٟ ِٙبساد اٌش٠بػ١بد ٚاٌمشاءح ٚاٌؼٍَٛ، ؽ١ش اؽزٍذ عٕغبفٛسح 

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ػب١ًٌّب، ث١ّٕب عبءد عٍطٕخ ػُّبْ فٟ ِشارت ِزؤخشح ٔغج١ًب، ِب ٠ض١ش 

٘زا اٌزجب٠ٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رجٕٟ اٌغٍطٕخ خططًب رط٠ٛش٠خ ٚاعؼخ  اٌزغبإي ؽٛي أعجبة

 .فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ خلاي اٌؼمذ٠ٓ اٌّبػ١١ٓ

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ 02أْ أوضش ِٓ  (2021) وّب ث١ّٕذ دساعخ اٌظمشٞ

ػُّبْ ٠شْٚ أْ إٌّب٘ظ رؾزبط اٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠ش ٌّٛاوجخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

فٟ عٕغبفٛسح أْ  Tan & Chua (2020) دساعخ ٚاٌؼشش٠ٓ، فٟ ؽ١ٓ أظٙشد

% ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شؼشْٚ ثبٌشػب ػٓ اٌذػُ اٌّئعغٟ ٚثشاِظ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ 12

 .اٌّغزّش

ٚفٟ دساعخ اعزطلاػ١خ أعشا٘ب اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ِٓ 

١ٕخ، ٌىً ِّٕٙب(، رج١ٓ ٚعٛد فشٚلبد ٍِؾٛظخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم 22اٌجٍذ٠ٓ )ْ=

ٚرىبًِ إٌّب٘ظ، ِٚٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٛظ١ف أعب١ٌت اٌزؼٍُ إٌشؾ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ 

 .رجب٠ًٕب فٟ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ ٚرطج١مٗ اٌؼٍّٟ

هب أّجَ الزشبثَ ّالاخزلاف  :ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، فبْ ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش رزّؾٛس ؽٛي

ّهب الزي ٌوكي أى  ثٍي ًظبم الزعلٍن فً علطٌخ عُوبى ًّظبم الزعلٍن فً عٌغبفْسح؟

 رغزفٍذٍ علطٌخ عُوبى هي رجشثخ عٌغبفْسح الٌبجحخ فً رطٌْش ًظبهِب الزعلٍوً؟

 :أعئلخ الجحث

ِب أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ  .8

 عٕغبفٛسح ِٓ ؽ١ش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ؟

ع١خ فٟ ولا إٌظب١ِٓ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ، ٚاٌزىبًِ، و١ف رخزٍف إٌّب٘ظ اٌذسا .0

 ٚاٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ؟

 ِب ِذٜ وفبءح اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِمبسٔخ ثغٕغبفٛسح؟ .9
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ِب اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبػذد عٕغبفٛسح ػٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِزمذِخ ػب١ًٌّب فٟ اٌزؾظ١ً  .0

 دح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼُّبٟٔ؟اٌذساعٟ، ٚو١ف ٠ّىٓ الاعزفب

ِب اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ػُّبْ، ِمبسٔخً ثزغشثخ عٕغبفٛسح، ػٍٝ  .2

 ِغزٜٛ الإداسح، اٌز٠ًّٛ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ؟

 فشضٍبد الجحث :

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١ًب ث١ٓ إٌظب١ِٓ اٌزؼ١١ّ١ٍٓ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚعٕغبفٛسح  .8

 .اٌذساع١خ ٌظبٌؼ عٕغبفٛسحفٟ عٛدح إٌّب٘ظ 

ٕ٘بن ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ وفبءح اػذاد اٌّؼٍُ ٚث١ٓ ٔزبئظ اٌطٍجخ فٟ  .0

 .اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ

رئصش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ فٟ عٕغبفٛسح رؤص١شًا ا٠غبث١ًب ِجبششًا ػٍٝ  .9

 .ّبْرظذس٘ب ٌٍّشارت اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِمبسٔخً ثغٍطٕخ ػُ 

رؼبٟٔ عٍطٕخ ػُّبْ ِٓ رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ رؾذّ ِٓ فؼب١ٌخ رطج١ك  .0

 .أعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ ِمبسٔخ ثغٕغبفٛسح

٠ّىٓ ٌزجٕٟ ثؼغ اعزشار١غ١بد إٌظبَ اٌغٕغبفٛسٞ أْ ٠ؾُذس رطٛسًا ٔٛػ١ًب فٟ  .2

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼُّبٟٔ

 أُذاف الجحث :

اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾ١ًٍ اٌفشٚلبد اٌغٛ٘ش٠خ ث١ٓ ٔظبَ  .8

 .عٕغبفٛسح ِٓ ؽ١ش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌّب٘ظ، ٚاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ

اٌزؼشّف ػٍٝ أثشص اٌؼٛاًِ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ٔغبػ اٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ،  .0

 .خبطخً فٟ ِغبلاد رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرؾغ١ٓ ِخشعبد اٌزؼٍُ

ٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼُّبٟٔ ِمبسٔخ ثبٌّٕٛرط رم١١ُ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف .9

 .اٌغٕغبفٛسٞ، ثٙذف رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش

الزشاػ رٛط١بد رطج١م١خ ِغزٕذح اٌٝ إٌّٛرط اٌغٕغبفٛسٞ ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ  .0

 .دػُ عٙٛد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ

م١ٕخ فٟ سفغ عٛدح رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس اٌّؼٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز .2

 .اٌزؼ١ٍُ فٟ ولا إٌظب١ِٓ

سطذ اٌزؾذ٠بد اٌّشزشوخ ٚاٌفشٚق اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رئصش فٟ ٔغبػ أٚ  .0

 .ِؾذٚد٠خ رطج١ك إٌّبرط اٌزؼ١ّ١ٍخ ث١ٓ اٌجٍذ٠ٓ

اصشاء الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌؼشث١خ ثذساعخ ِمبسٔخ ػ١ٍّخ ث١ٓ رغشثز١ٓ رؼ١ّ١ٍز١ٓ  .7

 .١ًبِخزٍفز١ٓ عغشاف١ًب ٚصمبف
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 :حذّد الجحث

: الحذّد الوْضْعٍخ : ٠مزظش ٘زا اٌجؾش ػٍٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ أٚعٗ اٌزشبثٗ أّلاا

 :ٚالاخزلاف ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح، ِٓ ؽ١ش

 اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ 

 إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

 ٓاػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّ 

  ًاٌذساعِٟخشعبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؾظ١ 

ثبػزجبس٘ب ّٔٛرعًب ٌذٌٚخ ػشث١خ رغؼٝ اٌٝ  :عٍطٕخ ػُّبْثبًٍاب: الحذّد الوكبًٍخ :

 :ٚعّٙٛس٠خ عٕغبفٛسح."0202رط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ػٛء "سإ٠خ ػُّبْ 

 .وّٕٛرط ػبٌّٟ ِزمذَ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚفبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ

 ثبلثاب: الحذّد الضهبًٍخ :

 .0202ئلى  ٠0202شوض اٌجؾش ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ 

اٌؾذٚد اٌجشش٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(:ػذد ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌزشث١٠ٛٓ ِٓ ساثعاب: 

 عٍطٕخ ػُّبْ ٚعٕغبفٛسح

 :هصطلحبد الجحث

 (Educational System) ًظبم الزعلٍن

 :الزعشٌف الوفِْهً

اٌغ١بعبد، ٚاٌّّبسعبد،  ٠ؼُشّف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثؤٔٗ "ِغّٛػخ ِزشاثطخ ِٓ

ٚا١ٌٙبوً اٌّئعغ١خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ ِب، ٚرشًّ إٌّب٘ظ 

اٌذساع١خ، اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ، اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚاٌزٛع١ٗ الإداسٞ" 

 .(0202)ا١ٌٛٔغىٛ، 

 :الزعشٌف الإجشائً

ّٟ ٚاٌّئعغٟ اٌزٞ رٕزٙغٗ ٠مظذ ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زا اٌجؾش الإؽبس اٌشع

فٟ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ثذءًا ِٓ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ،  عٌغبفْسحٚ علطٌخ عُوبىوً ِٓ 

ِشٚسًا ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚأزٙبءً ثّخشعبد اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ٚرٌه ِٓ أعً 

 .رؾ١ًٍ اٌفشٚق ٚأٚعٗ اٌزشبثٗ ث١ٓ إٌّٛرع١ٓ

 (Quality of Education) جْدح الزعلٍن 

 :الزعشٌف الوفِْهً

ثؤٔٙب "ِذٜ  (OECD, 2018) ػشّفزٙب ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

رؾم١ك إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ لأ٘ذافٗ فٟ رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚاٌم١ُ اٌزٟ 

 ."رئٍُ٘ٙ ٌٍّشبسوخ اٌفبػٍخ فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ
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 :الزعشٌف الإجشائً

رؼٕٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ٘زا اٌجؾش ِغزٜٛ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ وً ِٓ 

 ػُّبْ ٚعٕغبفٛسح، ٠ٚمُبط رٌه 

 الأطبس الٌظشي:

ِٓ  ًظبم الزعلٍن فً عٌغبفْسحٚ ًظبم الزعلٍن فً علطٌخ عوبىِمبسٔخ ث١ٓ 

، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغٛأت اٌغٛ٘ش٠خ ِضً اٌشإ٠خ الغٍبعبد الزعلٍوٍخ العبهخؽ١ش 

 .ؽ١ٕخ، اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، اٌغٛدح، اٌّؼٍُ، إٌّب٘ظ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١باٌٛ

 أّلاا: علطٌخ عُوبى:

 :الغٍبعبد الزعلٍوٍخ العبهخ

 :الشؤٌخ الْطٌٍخ .8
o  ْاٌزٟ رشوض ػٍٝ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ 0202رغزٕذ اٌٝ سإ٠خ ػُّب ،

 .ٚرؼض٠ض الاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

o اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٙذف اٌٝ سثؾ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ثغٛق. 

 :الزخطٍظ الاعزشارٍجً .0
o ُِشاعؼخ شبٍِخ ٌٍّٕب٘ظ،  ، رشًّ(2040) ٚػؼذ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍزؼ١ٍ

 .ٚرط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّذسع١خ

 :الجْدح ّالزقٌْن .9
o  الاػزّبد رغؼٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ رؼض٠ض ِئششاد اٌغٛدح ِٓ خلاي ١٘ئخ

 .الأوبد٠ّٟ ٚػّبْ اٌغٛدح

o ٠ٛعذ ا٘زّبَ ِزضا٠ذ ثم١بط الأداء ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌطلاة. 

 :الوعلن .0
o ٠ُٕظش ا١ٌٗ وؼٕظش أعبعٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

o  رٛعذ ثشاِظ رذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٕٟٙ، ٌىٓ ِب صاٌذ رٛاعٗ رؾذ٠بد فٟ سثؾ

 .اٌزذس٠ت ثبلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ١ٌٍّذاْ اٌزشثٛٞ

 :الوٌبُج .2
o ب ػٍٝ ر ًّ ُ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌزىْٛ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ، ٌىٓ ٕ٘بن رشو١ض لا ٠ضاي لبئ

 .اٌؾفع ٚالاعزظٙبس أوضش ِٓ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالاثزىبس

 :الزكٌْلْجٍب ّالزعلٍن الإلكزشًًّ .0
o  ب ِزضا٠ذاً ثزفؼ١ً اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، لا شٙذد ًِ اٌغٕٛاد الأخ١شح ا٘زّب

 .ٚٔبع١ّب ثؼذ عبئؾخ وٛس

o اٌىٛادس ٌىٓ لا رضاي ٕ٘بن فغٛاد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرذس٠ت. 
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 ثبًٍاب: عٌغبفْسح:

 :الغٍبعبد الزعلٍوٍخ العبهخ

 :الشؤٌخ الْطٌٍخ .8
o وً ؽفً " :رؼُذ عٕغبفٛسح ِٓ اٌذٚي اٌشائذح ػب١ًٌّب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرزجٕٝ ع١بعخ

 ."ِٛ٘ٛة

o ٚرؾم١ك رٕبفغ١خ ػب١ٌّخ رشوّض ػٍٝ اػذاد ع١ً لبدس ػٍٝ ل١بدح الاثزىبس. 

 :الزخطٍظ الاعزشارٍجً .0
o  رظٛس اٌّذسعخ اٌزو١خ"ٌذٜ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ خطؾ ِزمذِخ ِضً خطخ" (Smart 

School Vision). 

o ثبعزّشاس ٚفمًب ٌٍّزغ١شاد الالزظبد٠خ  ٠زُ رؾذ٠ش اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٚالاعزّبػ١خ

 :الجْدح ّالزقٌْن .9
o  ػٍٝ اٌم١بط اٌّغزّش ٌلأداء، ٠ٚشغغ إٌظبَ اٌغٕغبفٛسٞ ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش

 .اٌز١ّّض الأوبد٠ّٟ

o ُدٚسٞ دل١ك ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد، ِغ ٚعٛد ِئششاد  اٌزؼ١ٍُ ٠خؼغ ٌزم١١

 .دل١مخ ٌلأداء

 :الوعلن .0
o  اٌّؼٍّْٛ فٟ عٕغبفٛسح ٠خُزبسْٚ ِٓ ث١ٓ أفؼً اٌخش٠غ١ٓ، ٠ٚزٍمْٛ رذس٠جًب

 .ِىضفًب لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ

o ٠ٚزُ رم١١ُ أدائُٙ ثبٔزظبَخ ٌٍّز١ّض٠ٓرٛعذ ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛ ،. 

 :الوٌبُج .2
o  رظُُّ إٌّب٘ظ ٌزىْٛ ِشٔخ ِٚزطٛسح، رشُوض ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد، اٌزفى١ش

 .الإثذاػٟ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

o ًّ٠زُ ِشاعؼزٙب ثبعزّشاس ٌززٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش ٚعٛق اٌؼ. 

 :الزكٌْلْجٍب ّالزعلٍن الإلكزشًًّ .0
o ٌزٟ دِغذ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ ثشىً وبًِعٕغبفٛسح ِٓ أٚائً اٌذٚي ا. 

o  رغُزخذَ ِٕظبد سل١ّخ ِزمذِخ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌزوبء

 .الاططٕبػٟ فٟ اٌظفٛف اٌذساع١خ
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 :هقبسًخ هْجضح

 :الخلاصخ

  عٍطٕخ ػّبْ رغ١ش ثخطٝ ٚاػؾخ ٔؾٛ رط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ٚفك سإ٠خ

 .، ٌىٕٙب ثؾبعخ اٌٝ رغش٠غ الإطلاؽبد ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ0202

  ّٟٙٔٛرط ػبٌّٟ ٔبعؼ فٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؼزّذ ػٍٝ أِب عٕغبفٛسح، ف

اٌىفبءح ٚاٌغٛدح ٚالاثزىبس، ٚرؼُذ ِشعؼًب ٠ّىٓ ٌؼّبْ الاعزفبدح ِٕٗ فٟ رط٠ٛش 

 .اٌّؼٍُ، رظ١ُّ إٌّب٘ظ، ٚرىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب

هقبسًخ ثٍي ًظبم الزعلٍن فً علطٌخ عوبى ًّظبم الزعلٍن فً عٌغبفْسح هي حٍث 

 :أسثعخ هحبّس هحذدح

 الوٌبُج الذساعٍخ .8

 ئعذاد ّرأٍُل الوعلوٍي .0

 هخشجبد الزعلٍن .9

 الزحصٍل الذساعً .0

  

 الوحْس عٌغبفْسح علطٌخ عوبى

ق ػب١ًٌّب 0202ر١ّٕخ ثشش٠خ ِزٛاصٔخ ٚفك سإ٠خ  ّٛ  اٌشإ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اػذاد ع١ً ِجذع ِٚزف

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِشْ ِٚزغبسع ِٚزغذد ٚاػؼ ٚرذس٠غٟرطٛس 

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ عٛدح ػب١ٌخ ٚرم١١ّبد طبسِخ فٟ ؽٛس اٌزط٠ٛش

رطٛس ِغزّش، ٌىٓ ثؾبعخ ٌٍّض٠ذ ِٓ 

 اٌزؤ١ً٘
 اٌّؼٍُ ٔخجخ ِٓ اٌّزفٛل١ٓ ٚرذس٠ت ػبي  

 إٌّب٘ظ ِجزىشح، رشوض ػٍٝ اٌزفى١ش ٚؽً اٌّشىلاد شبٍِخ ٌىٓ رم١ٍذ٠خ ٔغج١ًب

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ِزمذِخ عذاً ٚدِظ وبًِ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رٛعغ ٌٚىٓ رٛاعٗ رؾذ٠بد
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 هقبسًخ ثٍي ًظبم الزعلٍن فً علطٌخ عُوبى ّعٌغبفْسح:

 عٌغبفْسح علطٌخ عُوبى الوحْس

أّلاا: الوٌبُج 

 الذساعٍخ

إٌّب٘ظ اٌٛؽ١ٕخ ِٛؽذح، ٚرخؼغ ٌزؾذ٠ضبد  -

 -".0202دٚس٠خ ػّٓ اؽبس "سإ٠خ ػّبْ 

اٌزشو١ض الأعبعٟ لا ٠ضاي ػٍٝ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ 

ألً رشو١ض ػٍٝ ِٙبساد  -ٚاٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ.

 -اٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚالاثزىبس، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ.

ٚاٌزم١ٕخ ثشىً  STEM ادخبي ثؼغ ِفب١ُ٘

 .رذس٠غٟ

إٌّب٘ظ رز١ّض  -

ثبٌّشٚٔخ ٚاٌؾذاصخ، 

ٚرشُوض ػٍٝ ِٙبساد 

اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب )اٌزفى١ش 

إٌمذٞ، الإثذاع، ؽً 

رذِظ ث١ٓ  -اٌّشىلاد(.

اٌغٛأت الأوبد١ّ٠خ 

ٚاٌؼ١ٍّخ، ٚرشُغغ ػٍٝ 

اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚاٌجؾش 

رؾذ٠ش دٚسٞ  -اٌؼٍّٟ.

ِغزٕذ ػٍٝ اؽز١بعبد 

عٛق اٌؼًّ ٚاٌزٛعٙبد 

رشو١ض وج١ش  -اٌؼب١ٌّخ.

 STEM ػٍٝ

 .ٚاٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ

ثبًٍاب: ئعذاد 

ّرأٍُل 

 الوعلوٍي

٠زُ رؤ١ٍُ٘ٙ ِٓ خلاي و١ٍبد اٌزشث١خ اٌّؼٍّْٛ  -

رٛعذ ثشاِظ  -ثبٌغبِؼبد أٚ ِؼب٘ذ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ.

رذس٠ت أصٕبء اٌخذِخ، ٌىٓ ٠ؼبٟٔ إٌظبَ ِٓ ػؼف 

 -فٟ سثؾ اٌزذس٠ت ثبؽز١بعبد اٌٛالغ اٌزشثٛٞ.

اٌّؼٍّْٛ ثؾبعخ اٌٝ دػُ ِغزّش فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

 .اٌشلّٟ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ضخ

خز١بس اٌّؼ١ٍّٓ ٠زُ ا -

ِٓ ث١ٓ أفؼً 

 -اٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌذٌٚخ.

٠خؼؼْٛ ٌجشاِظ اػذاد 

ٚرذس٠ت طبسِخ 

ِٚىضفخ فٟ ِؼٙذ 

عٕغبفٛسح اٌٛؽٕٟ 

 -.(NIE) ٌٍزؼ١ٍُ

اٌزذس٠ت ِغزّش، 

٠ٚشُثؾ ِجبششح ثؤداء 

 -اٌّؼٍُ فٟ اٌظف.

اٌّؼٍُ ٠ؾظٝ ثّىبٔخ 

ِشِٛلخ، ٚٔظبَ رم١١ُ 

 .ِٚىبفآد ِؾفّض



ISSN: 2537-0448                                            eISSN: 2537-0456 

 

 بهية الجلهدانية وآخرون ،دراسة مقارنة -نظام التعليم في سلطهة عمان وسهغافورة 

 

   89 

 عٌغبفْسح علطٌخ عُوبى الوحْس

ثبلثاب: هخشجبد 

 نالزعلٍ

لا رضاي ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ؽٛس اٌزط٠ٛش،  -

ٕ٘بن  -ٚرغؼٝ اٌغٍطٕخ ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ثغٛق اٌؼًّ.

فغٛح ث١ٓ اٌّخشعبد ٚاؽز١بعبد الالزظبد 

اٌؾىِٛخ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِٙبساد  -اٌّؾٍٟ.

 .اٌخش٠غ١ٓ فٟ اٌٍغخ، اٌزم١ٕخ، ٚس٠بدح الأػّبي

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ  -

اٌغٕغبفٛسٞ رؼُذ ِٓ 

 -ب١ًٌّب.ث١ٓ الأفؼً ػ

اٌطلاة ِز١ّضْٚ فٟ 

 الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ِضً

PISA ٚTIMSS.- 

اٌّخشعبد لبدسح ػٍٝ 

اٌزى١ّف ِغ الالزظبد 

اٌشلّٟ، ٚاٌؼذ٠ذ ُِٕٙ 

٠ذخٍْٛ عبِؼبد 

اسرجبؽ  -ِشِٛلخ ػب١ًٌّب.

ٚص١ك ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق 

 .اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ

ساثعاب: الزحصٍل 

 الذساعً

ٟ ِغز٠ٛبد اٌزؾظ١ً ث١ٓ ٠ٛاعٗ إٌظبَ رفبٚربً ف -

إٌّبؽك، ٠ٚؼبٟٔ ثؼغ اٌطلاة ِٓ ػؼف فٟ 

٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ  -اٌمشاءح ٚاٌش٠بػ١بد.

لا  -إٌزبئظ ِٓ خلاي خطؾ اٌزذخً ٚثشاِظ اٌذػُ.

 رشبسن اٌغٍطٕخ ثبٔزظبَ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ

(PISA - TIMSS). 

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ  -

فٟ عٕغبفٛسح ِشرفغ 

الأػٍٝ عذاً، ٠ٚؼُذ ِٓ 

اٌطلاة  -فٟ اٌؼبٌُ.

٠ظُٙشْٚ ر١ّضًا فٟ 

اٌش٠بػ١بد، اٌؼٍَٛ، 

ٔزبئظ  -ٚاٌمشاءح.

الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ 

رغُزخذَ وّئششاد 

ٌزؾغ١ٓ ِغزّش فٟ 

 .عٛدح اٌزؼ١ٍُ

 :الزحلٍل العبم

 0202رؼًّ ثغذ ٌزط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠زٛافك ِغ سإ٠خ  علطٌخ عوبى ،

خبطخ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٚسثؾ اٌزؼ١ٍُ ثغٛق اٌؼًّ، ٌىٕٙب لا رضاي رٛاعٗ 

 .رؾذ٠بد فٟ رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

 رؼزجش ّٔٛرعًب ػب١ًٌّب ٠ؾززٜ ثٗ، ؽ١ش اعزطبػذ ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ  عٌغبفْسح

وض ػٍٝ اٌغٛدح، ٠ٚؼُذ اٌّؼٍُ سو١ضح أعبع١خ ف١ٗ، ِّب أؼىظ ػٍٝ عٛدح فؼبي ٠شُ

 .اٌّخشعبد ٚاسرفبع اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ
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 :رْصٍبد ٌوكي لعوبى الاعزفبدح هٌِب هي الزجشثخ الغٌغبفْسٌخ

 .رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌزشُوض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ ٚالاثزىبس .8

 .ؽٛافض ١ِٕٙخ ٚاػؾخسفغ ِؼب١٠ش لجٛي ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرمذ٠ُ  .0

 .ثٕبء ٔظبَ فؼبي ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ثغٛق اٌؼًّ ٚالالزظبد اٌٛؽٕٟ .9

 .اٌّشبسوخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ٚاػزجبس ٔزبئغٙب ِئششاً ٌٍزؾغ١ٓ .0

 .اٌّجىشح ادِبط اٌزؾ١ًٍ إٌمذٞ ٚاٌزفى١ش إٌّٙغٟ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ .2

 :الذساعبد الغبثقخ

 لعشثٍخ الغعْدٌخ: دساعخ هقبسًخًظبم الزعلٍن فً عٌغبفْسح ّالوولكخ ا .1
٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح لاعزخلاص دسٚط 

ٌزؾغ١ٓ الإؽبس اٌزؼ١ٍّٟ اٌغؼٛدٞ. ِٓ خلاي اعشاء رؾ١ًٍ ِمبسْ، ؽذدد اٌذساعخ 

أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ إٌظب١ِٓ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؼض٠ض اٌغٛأت اٌم٠ٛخ 

ؼؼف. ٠ؼُشف ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ػب١ًٌّب ثىفبءرٗ، ِٕٚب٘غٗ ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌ

اٌظبسِخ، ٚرؤو١ذٖ ػٍٝ اٌّٛا٘ت، ِّب ٠ؼضص الإٔغبص الأوبد٠ّٟ اٌؼبٌٟ ٚعب٘ض٠خ اٌمٜٛ 

اٌؼبٍِخ. رغزىشف اٌذساعخ ِغبساد اٌزؼ١ٍُ إٌّظّخ فٟ عٕغبفٛسح، ثّب فٟ رٌه 

، ٚرط٠ٛش (STEM) بػ١بدرشو١ض٘ب ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙذعخ ٚاٌش٠

اٌّؼ١ٍّٓ ١ًِٕٙب، ٚإٌٙظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّزّؾٛس ؽٛي اٌطبٌت. فٟ اٌّمبثً، ٠ٛاعٗ إٌظبَ 

، رؾذ٠بد ِضً 0292اٌزؼ١ٍّٟ اٌغؼٛدٞ، سغُ الإطلاؽبد اٌىج١شح فٟ اؽبس سإ٠خ 

رٛؽ١ذ إٌّب٘ظ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ. ٠جشص اٌزؾ١ًٍ اعزشار١غ١بد عٕغبفٛسح، ِضً 

ٕبءً ػٍٝ لذساد اٌطلاة، ٚأٔظّخ رم١١ُ اٌّؼ١ٍّٓ اٌم٠ٛخ، ٚرىبًِ اٌزظ١ٕف اٌّجىش ث

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ، وّٕبرط ِؾزٍّخ ٌٍٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٓ 

خلاي رجٕٟ ػٕبطش ِضً رشو١ض عٕغبفٛسح ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚالاثزىبس، ٠ّىٓ ٌٍٍّّىخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٛاءِخ ٔظبِٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِؼبٌغخ اٌفغٛاد فٟ إٌزبئظ 

اٌؼب١ٌّخ. رٛطٟ اٌذساعخ ثزؼذ٠ً اٌغ١بعبد، ثّب فٟ رٌه ص٠بدح الاعزضّبس فٟ رذس٠ت 

اٌّؼ١ٍّٓ، ٚر٠ٕٛغ إٌّب٘ظ، ٚرىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ 

ٕزبئظ اٌغؼٛدٞ. ٠ٛفش ٘زا إٌٙظ اٌّمبسْ خش٠طخ ؽش٠ك ٌظٕبع اٌغ١بعبد ٌزؼض٠ض اٌ

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٛاءِزٙب ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ

الولاهح الووٍضح لٌظبم الزعلٍن فً عٌغبفْسح ّئهكبًٍخ الإفبدح هٌِب فً دّلخ  .0

 الكٌْذ: دساعخ رحلٍلٍخ
رزٕبٚي ٘زٖ اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّلاِؼ ا١ٌّّضح ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح 

اٌى٠ٛذ. ٠ز١ّض ٔظبَ عٕغبفٛسح ثبٌزؼ١ٍُ  ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب ػٍٝ الإؽبس اٌزؼ١ٍّٟ فٟ

الإٌضاِٟ ِٓ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌٝ ِب ثؼذ اٌضب٠ٛٔخ، ِغ ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ صب٠ٛٔخ 

ِزٕٛػخ ِظّّخ ؽغت لذساد ٚا٘زّبِبد اٌطلاة. رؾًٍ اٌذساعخ ا١ٌٙىً اٌزؼ١ٍّٟ 
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 اٌّزذسط فٟ عٕغبفٛسح، ٚاٌزٞ ٠شًّ ِغبساد أوبد١ّ٠خ ٚرم١ٕخ ١ِٕٙٚخ، ِّب ٠ؼّٓ

ب ِغزّشًا، ٚرشو١ضًا  ًّ اٌش١ٌّٛخ ٚاٌّشٚٔخ. رشًّ اٌغّبد اٌشئ١غ١خ ِٕٙغًب طٍجًب، رم١١

ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ِّب ٠ؼضص ِٙبساد ِضً ؽً اٌّشىلاد ٚالإثذاع. رش١ش إٌزبئظ 

اٌٝ أْ اٌى٠ٛذ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٓ رجٕٟ ِغبساد عٕغبفٛسح اٌّشٔخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد 

ضص اٌؼذاٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعب٘ض٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ثبلإػبفخ اٌٝ اٌطلاة اٌّزٕٛػخ، ِّب ٠ؼ

رٌه، ٠مذَ رشو١ض عٕغبفٛسح ػٍٝ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّغزٕذح اٌٝ اٌج١بٔبد سإٜ ل١ّخ ٌٍى٠ٛذ. رمزشػ اٌذساعخ اطلاؽبد ِضً ادخبي 

ىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ ِزّب٠ضح، ٚرؼض٠ض ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚر

ٌزؾذ٠ش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌى٠ٛزٟ. ِٓ خلاي ِٛاءِخ ع١بعبرٙب ِغ اعزشار١غ١بد 

عٕغبفٛسح اٌّضجزخ، ٠ّىٓ ٌٍى٠ٛذ رؾغ١ٓ إٌزبئظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاػذاد اٌطلاة ثشىً أفؼً 

ٌٍزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ، ٚدػُ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ. رئوذ إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ ر١ٙئخ 

 .ؼ١ّ١ٍخ ٌٍغ١بلبد اٌّؾ١ٍخ ِغ الاعزفبدح ِٓ أفؼً اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخالإطلاؽبد اٌز

سؤٌخ اعزششافٍخ لوذاسط الوغزقجل فً علطٌخ عُوبى ّالوْاصفبد الْاجت  .3

 رْافشُب فً قبدرِب فً ضْء الٌوْرجٍي الغٌغبفْسي ّالوبلٍضي
رغزىشف ٘زٖ اٌذساعخ خظبئض ِذاسط اٌّغزمجً فٟ ػُّبْ، ِغزٕذح اٌٝ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغٕغبفٛس٠خ ٚاٌّب١ٌض٠خ ٌزٛع١ٗ اعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش. رئوذ اٌذساعخ إٌّبرط 

ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ل١بدح ِذسع١خ راد سإ٠خ شبٍِخ رشًّ ع١ّغ ِىٛٔبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، 

ثّب فٟ رٌه رظ١ُّ إٌّب٘ظ، ٚرط٠ٛش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛع١ٗ اٌطلاة. ٠جشص إٌّٛرط 

ارخبر اٌمشاساد اٌّغزٕذح اٌٝ اٌج١بٔبد، ٚصمبفخ اٌغٕغبفٛسٞ رذس٠ت اٌم١بداد اٌمٛٞ، ٚ

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ث١ّٕب ٠شوض إٌّٛرط اٌّب١ٌضٞ ػٍٝ اٌش١ٌّٛخ ٚاٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ. 

رؾذد اٌذساعخ اٌغّبد اٌم١بد٠خ اٌشئ١غ١خ، ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزى١ف، ٚاٌشإ٠خ 

ؽبعّخ ٌّذاسط الاعزشار١غ١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، وؼٕبطش 

اٌّغزمجً فٟ ػُّبْ. رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ ػُّبْ ٠غت أْ رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌجشاِظ اٌم١بدح 

اٌزٟ رؼضص الاثزىبس ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌّغبءٌخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠ؼذ رىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

ٚرؼض٠ض ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ رشوض ػٍٝ اٌطبٌت أِشًا ػشٚس٠ًب لإػذاد اٌطلاة ٌزؾذ٠بد 

ِٓ خلاي رجٕٟ ػٕبطش ِٓ عٕغبفٛسح ِٚب١ٌض٠ب، ِضً اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ إٌّظُ اٌّغزمجً. 

ٚاٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشبٍِخ، ٠ّىٓ ٌؼُّبْ ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ذػُ سإ٠زٙب اٌٛؽ١ٕخ 

 .ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ

 الغٍبعبد الزعلٍوٍخ فً عٌغبفْسح ّاًعكبعبرِب على الزٌوٍخ .2
خ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٕغبفٛسح ٚرؤص١ش٘ب اٌؼ١ّك رغزؼشع ٘زٖ اٌذساع

ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٌمذ عبُ٘ الاعزضّبس الاعزشار١غٟ ٌغٕغبفٛسح فٟ 

اٌزؼ١ٍُ فٟ عؼٍٙب ٚاؽذح ِٓ ألٜٛ الالزظبداد فٟ آع١ب ٚاٌؼبٌُ. رزٕبٚي اٌذساعخ 
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َ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚإٌّٙظ اٌزٞ ع١بعبد ِضً اٌزمذَ اٌّغزٕذ اٌٝ اٌغذاسح، ٚاٌزذس٠ت اٌظبس

٠شوض ػٍٝ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙذعخ ٚاٌش٠بػ١بد ٚالاثزىبس. ٌمذ ػضصد ٘زٖ 

اٌغ١بعبد لٜٛ ػبٍِخ ػب١ٌخ اٌّٙبسح، ِّب دفغ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌزّبعه الاعزّبػٟ. 

رغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ رشو١ض عٕغبفٛسح ػٍٝ ِٛاءِخ اٌزؼ١ٍُ ِغ اؽز١بعبد عٛق 

ِّب ٠ؼّٓ رغ١ٙض اٌخش٠غ١ٓ ٌٍزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ. عبّ٘ذ اٌّجبدساد اٌشئ١غ١خ، اٌؼًّ، 

ِضً ثشاِظ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح ٚرىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب، فٟ رؼض٠ض ِغبس ر١ّٕخ عٕغبفٛسح. 

رش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌذٚي الأخشٜ ٠ّىٓ أْ رزؼٍُ ِٓ إٌٙظ اٌشبًِ ٌغٕغبفٛسح فٟ 

ِٓ خلاي اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍغ١بعبد اٌزٟ رؼضص  اٌزؼ١ٍُ وّؾشن ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚعب٘ض٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ، ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٠ّىٓ ٌٍذٚي رىشاس ٔغبػ 

 .عٕغبفٛسح فٟ رؾ٠ًٛ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ سو١ضح أعبع١خ ٌٍزمذَ اٌٛؽٕٟ

دساعخ هقبسًخ ثٍي هٌبُج العلْم فً الأسدى ّعٌغبفْسح فً هجبلً الجٌبء  .2

 ّالزٌفٍز
رمبسْ ٘زٖ اٌذساعخ ث١ٓ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ٌطلاة اٌظف اٌضبٌش الأعبعٟ فٟ 

الأسدْ ٚعٕغبفٛسح، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ثٕبئٙب ٚرٕف١ز٘ب. ٠ىشف اٌزؾ١ًٍ ػٓ اخزلافبد 

وج١شح فٟ رمغ١ُ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛص٠ؼٙب ثٕبءً ػٍٝ اٌمذساد ٚا١ٌّٛي، ثبلإػبفخ اٌٝ 

س ٚؽً اٌّشىلاد. رظُٙش اٌذساعخ أْ ِٕٙظ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد الإثذاع ٚالاثزىب

عٕغبفٛسح ٠شوض ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌمذٞ. فٟ اٌّمبثً، ٠ٛاعٗ إٌّٙظ الأسدٟٔ رؾذ٠بد رزؼٍك ثبٌّشٚٔخ 

ٛسح فٟ رظ١ُّ ٚرىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب. رمزشػ اٌذساعخ أْ ٠غزف١ذ الأسدْ ِٓ ٔٙظ عٕغبف

إٌّب٘ظ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌطلاة فٟ ؽً اٌّشىلاد ٚالإثذاع، ِغ ادخبي رم١١ّبد 

ِغزّشح ٚرذس٠ت ِؼ١ٍّٓ أوضش ش١ٌّٛخ. ِٓ خلاي رجٕٟ ٘زٖ اٌؼٕبطش، ٠ّىٓ ٌلأسدْ 

 .رؾغ١ٓ عٛدح رؼ١ٍُ اٌؼٍَٛ ِٚٛاءِزٗ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ

 :الزعلٍق على الذساعبد الغبثقخ

ٌّزوٛسح أػلاٖ ثزٕٛػٙب ِٓ ؽ١ش إٌّٙغ١خ ٚاٌزٛعٙبد رزغُ اٌذساعبد ا

 :اٌجؾض١خ، ؽ١ش شٍّذ

 ( اٌزٟ لبسٔذ ث١ٓ ٔظبَ 0209ِضً دساعخ اٌذػفظ ) :دساعبد رحلٍلٍخ هقبسًخ

( اٌزٟ لبسٔذ ث١ٓ ِٕب٘ظ 0208اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ٚاٌغؼٛد٠خ، ٚدساعخ اٌشش٠ذح )

 .اٌؼٍَٛ فٟ الأسدْ ٚعٕغبفٛسح

 ( اٌزٟ 0287ِضً دساعخ اٌشش١ذٞ ِٕٚذٟٔ ) :دساعبد رحلٍلٍخ ّصفٍخ

اعزؼشػذ اٌّلاِؼ ا١ٌّّضح ٌٕظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ٚاِىب١ٔخ الإفبدح ِٕٙب فٟ 

 .اٌى٠ٛذ
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 ( اٌزٟ لذِذ سإ٠خ ٌّذاسط 0200ِضً دساعخ إٌٙبئٟ ) :دساعبد اعزششافٍخ

 .اٌّغزمجً فٟ ػُّبْ ثٕبءً ػٍٝ إٌّٛرع١ٓ اٌغٕغبفٛسٞ ٚاٌّب١ٌضٞ

اٌذساعبد فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ رغشثخ عٕغبفٛسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزط٠ٛش رزفك ٘زٖ 

ٔظُ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ. وّب أشبسد اٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الإٌضاِٟ، رٕٛع اٌّغبساد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاػذاد اٌّؼ١ٍّٓ

ِٚغ رٌه، رخزٍف ٘زٖ اٌذساعبد فٟ ٔطبلٙب اٌغغشافٟ ٚاٌزشو١ض اٌجؾضٟ. 

ٝ ِمبسٔخ ِجبششح ث١ٓ ٔظبِٟ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ٚدٌٚخ ػشث١خ فجؼؼٙب سوض ػٍ

ِؾذدح، ث١ّٕب سوض اٌجؼغ ا٢خش ػٍٝ رؾ١ًٍ ِلاِؼ ِؼ١ٕخ فٟ إٌظبَ اٌغٕغبفٛسٞ 

 .ٚاِىب١ٔخ رطج١مٙب فٟ دٚي أخشٜ

 :أّجَ الاعزفبدح ّئثشاص الفجْح

 :رظُٙش اٌذساعبد اٌغبثمخ أٚعٗ اعزفبدح ِزؼذدح، ِٕٙب

  ِضً اعزخذاَ أعب١ٌت الاعزمظبء ٚالاعزىشبف  :الزذسٌظ الحذٌثخاعزشارٍجٍبد

 .فٟ رذس٠ظ اٌؼٍَٛ

 ِضً رؾذ٠ذ ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذدح ثٕبءً ػٍٝ لذساد  :رٌظٍن الوشاحل الزعلٍوٍخ

 .١ِٚٛي اٌطلاة

 ِضً اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ اٌّغزّش ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ  :ئعذاد الوعلوٍي

 .ؾذ٠ضخاعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ اٌ

ِٚغ رٌه، رجشص فغٛح رزّضً فٟ لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ أعشد ِمبسٔخ ِجبششح ث١ٓ ٔظبَ 

اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ٚٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ. وّب أْ ثؼغ اٌذساعبد الزظشد 

ػٍٝ عٛأت ِؾذدح دْٚ إٌظش اٌٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وىً. ٌزا، ٠ؤرٟ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌغذ 

مذ٠ُ ِمبسٔخ شبٍِخ ث١ٓ إٌظب١ِٓ اٌزؼ١١ّ١ٍٓ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ اٌفغٛح ِٓ خلاي ر

 .اٌغٛأت اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب ػُّبْ فٟ رط٠ٛش ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ

.٠غُٙ ٘زا إٌّٙظ فٟ رؾذ٠ذ  ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبس٠ْؼزّذ ٘زا اٌجؾش هٌِج الجحث: :أّلاا 

ٞ(، ٠ٚٛفش أعبعًب ػ١ًٍّب ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ ولا إٌظب١ِٓ )اٌؼُّبٟٔ ٚاٌغٕغبفٛس

 .ٌزمذ٠ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ

 هزغٍشاد الجحث: :ثبًٍاب

 :الوزغٍش الوغزقل ●

 ًػُّبْ / عٕغبفٛسح(: ٠ُّضً الإؽبس اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼبَ فٟ وً دٌٚخ، ثّب  الٌظبم الزعلٍو(

 .فٟ رٌه اٌغ١بعبد، ا١ٌٙبوً، ٚاٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ

 :الوزغٍشاد الزبثعخ ●

ٚرشًّ ِذٜ شٌّٛٙب، رىبٍِٙب، ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ ِٙبساد  :جْدح الوٌبُج الذساعٍخ .8

 .08اٌمشْ 
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٠ٚشًّ ثشاِظ الإػذاد الأوبد٠ّٟ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ  :كفبءح ئعذاد الوعلوٍي .0

 .اٌّغزّش

٠ٚمبط اعزٕبداً اٌٝ ٔزبئغُٙ فٟ الاخزجبساد اٌٛؽ١ٕخ  :الزحصٍل الذساعً للطلاة .9

 .خٚاٌذ١ٌٚ

ِضً أعب١ٌت الإداسح اٌّذسع١خ، ِٚشوض٠خ أٚ  :الٍِكل الإداسي ّالجٌٍخ الوإعغٍخ .0

 .لاِشوض٠خ ارخبر اٌمشاس

 .الزوٌْل ّالذعن الحكْهً للزعلٍن .2

 :الوزغٍشاد الضبثطخ )الثبثزخ( ●

 اٌخٍف١خ اٌضمبف١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ فٟ وً ثٍذ. 

  ُاٌّمبسٔخ ؽٌٛٙب )غبٌجًب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ(اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٚاٌّشؽٍخ اٌذساع١خ اٌزٟ رز. 

  اٌّظبدس اٌشع١ّخ اٌّؼزّذح فٟ اٌّمبسٔخ )ث١بٔبد ٚصاساد اٌزشث١خ، رمبس٠ش

 .د١ٌٚخ، دساعبد أوبد١ّ٠خ(

 :هجزوع الجحث ّعٌٍزَ

: هجزوع الجحث:  أّلاا

ْ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌٛصبئك اٌشع١ّخ، ٚاٌزمبس٠ش الإؽظبئ١خ،  ّٛ ٠زى

ٚالأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزّذح فٟ وً ِٓ عٍطٕخ ػُّبْ  اٌزشث٠ٛخ،ٚاٌذساعبد 

ا٢ساء ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ  ٚعٕغبفٛسح، اػبفخ اٌٝ

 .ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ فٟ ولا اٌجٍذ٠ٓ

 :وّب ٠شًّ اٌّغزّغ إٌظشٞ ٌٍجؾش

  ْٚخطؾ اٌزؼ١ٍُ فٟ 0202اٌخطؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛؽ١ٕخ )ِضً سإ٠خ ػّب ،

 .عٕغبفٛسح(

 اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ (PISA ،TIMSS)ٛرمبس٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ، رمبس٠ش ا١ٌٛٔغى ، 

 دساعبد أوبد١ّ٠خ ػشث١خ ٚأعٕج١خ ِٕشٛسح. 

 ثبًٍاب: عٌٍخ الجحث:

لظذاً( ٚفك  ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ، فمذ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ػّذ٠ًب )أٞٔظشًا ٌطج١ؼخ اٌجؾش اٌّمبسٔخ 

 :اٌّؼب١٠ش ا٢ر١خ

اٌظبدسح ِٓ اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجٍذ٠ٓ )ِضً  الشعوٍخالْثبئق ّالوصبدس  .8

 .ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ، ٚٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغٕغبفٛس٠خ(

اٌزٟ رٕبٌٚذ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌجٍذ٠ٓ،  هجوْعخ هي الذساعبد الغبثقخ الحذٌثخ .0

 .(0200-0202) خلاي اٌفزشح

الإداس١٠ٓ أٚ اٌطٍجخ ِٓ ولا اٌجٍذ٠ٓ  ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ أٚعٌٍخ اعزطلاعٍخ صغٍشح ) .9

 )ػجش اعزج١بْ(.
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 هٌبقشخ ّرفغٍش الٌزبئج فً ضْء الذساعبد الغبثقخ

فٟ ٘زا اٌمغُ، عٕمَٛ ثّٕبلشخ ٚرفغ١ش إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ، اٌزٞ 

٠شوض ػٍٝ ِمبسٔخ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٚعٕغبفٛسح، ِٓ خلاي ػذعخ 

ّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ، ٚلذ وشف ػٓ فشٚلبد عٛ٘ش٠خ اٌذساعبد اٌغبثمخ. ٠ؼز

ث١ٓ إٌظب١ِٓ فٟ ِغبلاد اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ. عٕجذأ ثزٍخ١ض إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ، صُ ٔشثطٙب 

ض١خ، ِغزٕذ٠ٓ اٌٝ ث١بٔبد ؽذ٠ضخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ، ِغ رفغ١ش اٌفشػ١بد ٚالأعئٍخ اٌجؾ

، اٌزٟ رئوذ اعزّشاس رفٛق PISA 2022 ٚTIMSS 2023ِٓ رمبس٠ش د١ٌٚخ ِضً 

عٕغبفٛسح ٚرؾذ٠بد ػّبْ. اٌٙذف ٘ٛ اعزخشاط اٌذسٚط اٌّغزفبدح ٌزط٠ٛش إٌظبَ 

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼّبٟٔ، ِغ ِشاػبح اٌغ١بلبد اٌضمبف١خ ٚالالزظبد٠خ.

 رلخٍص الٌزبئج الشئٍغٍخ

زبئظ اٌجؾش أْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػّبْ ٠شٙذ رطٛساً رذس٠غ١بً أظٙشد ٔ

، ِغ رشو١ض ػٍٝ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ، رؾذ٠ش 0202فٟ اؽبس سإ٠خ ػّبْ 

إٌّب٘ظ، ٚرىبًِ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ِٚغ رٌه، ٠ؼبٟٔ إٌظبَ ِٓ رؾذ٠بد ِضً ػؼف اٌزشو١ض 

ٚفغٛاد فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ، ِؾذٚد٠خ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ،

اٌشل١ّخ. فٟ اٌّمبثً، ٠جشص ٔظبَ عٕغبفٛسح وّٕٛرط ػبٌّٟ، ٠ؼزّذ ػٍٝ ع١بعبد ِشٔخ، 

ِٕب٘ظ ِجزىشح رشوض ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ٚالاثزىبس، اػذاد ٔخجٛٞ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

ِٚخشعبد ػب١ٌخ اٌغٛدح رزٛافك ِغ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، فٟ 

TIMSS 2023ٌٍظف  082ذ عٕغبفٛسح أػٍٝ اٌذسعبد فٟ اٌش٠بػ١بد )، ؽمم

فٟ اٌش٠بػ١بد، ِّب  088ثّزٛعؾ  92اٌشاثغ( ٚاٌؼٍَٛ، ث١ّٕب اؽزٍذ ػّبْ اٌّشرجخ 

٠ؼىظ رجب٠ٕبً فٟ اٌزؾظ١ً. ٘زٖ إٌزبئظ رئوذ اٌفشػ١بد اٌجؾض١خ، ِضً ٚعٛد فشٚق داٌخ 

اػذاد اٌّؼٍُ ٚٔزبئظ  فٟ عٛدح إٌّب٘ظ ٌظبٌؼ عٕغبفٛسح، ٚػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ وفبءح

 اٌطلاة.

 هٌبقشخ الٌزبئج فً ضْء الذساعبد الغبثقخ

رزفك ٔزبئظ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌزشو١ض ػٍٝ لٛح إٌّٛرط 

اٌغٕغبفٛسٞ وّظذس اٌٙبَ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ، ٌىٕٙب رجشص فغٛاد ِؾذدح فٟ اٌغ١بق 

 بثمخ.اٌؼّبٟٔ. عٕٕبلش رٌه ِؾٛس٠بً، ِغ سثؾ وً دساعخ ع

(، أظٙش 8أٚلاً، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ )اٌغئاي اٌجؾضٟ 

رشوض ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٌىٕٙب رفزمش اٌٝ اٌّشٚٔخ  0202اٌجؾش أْ سإ٠خ ػّبْ 

اٌغش٠ؼخ اٌزٟ ر١ّض عٕغبفٛسح، ِضً خطخ "اٌّذسعخ اٌزو١خ". ٘زا ٠زطبثك ِغ دساعخ 

ظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغبفٛسح ٚاٌغؼٛد٠خ، اٌزٟ ؽذدد أٚعٗ رشبثٗ ( ؽٛي 0209ٔاٌذػفظ )

، ٌىٕٙب أثشصد رؾذ٠بد اٌغؼٛد٠خ )ِشبثٙخ ٌؼّبْ( فٟ STEMفٟ الاعزضّبس فٟ 
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% 02رٛؽ١ذ إٌّب٘ظ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ. رفغ١ش رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أْ عٕغبفٛسح رغزضّش 

ٓ رؾذ٠ش (، ِّب ٠ّىٕٙب OECD 2024ِِٓ ١ِضا١ٔزٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ )ؽغت رمش٠ش 

اٌغ١بعبد ثبعزّشاس، ث١ّٕب رؼبٟٔ ػّبْ ِٓ ل١ٛد ِب١ٌخ ثؼذ عبئؾخ وٛسٚٔب، وّب روش 

(. ٘زٖ إٌز١غخ رذػُ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ، ؽ١ش رئصش اٌغ١بعبد 0208رمش٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ )

ً ػٍٝ رظذس٘ب اٌّشارت اٌؼب١ٌّخ، وّب فٟ   PISAاٌؾى١ِٛخ فٟ عٕغبفٛسح ا٠غبث١ب

ٔمطخ، ِمبثً غ١بة ػّبْ ػٓ  8079الأٌٚٝ ثبعّبٌٟ  ؽ١ش اؽزٍذ اٌّشرجخ 2022

 الاخزجبس، ِّب ٠ش١ش اٌٝ ؽبعخ ػّبْ ٌٍّشبسوخ اٌذ١ٌٚخ ٌم١بط اٌزمذَ.

(، ٚعذ اٌجؾش أْ ِٕب٘ظ ػّبْ 0صب١ٔبً، ثبٌٕغجخ ٌٍّٕب٘ظ اٌذساع١خ )اٌغئاي اٌجؾضٟ 

عٕغبفٛسح  شبٍِخ ٌىٕٙب رم١ٍذ٠خ، ِغ رشو١ض ألً ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّغزمج١ٍخ، ث١ّٕب رز١ّض

( 0208ثبٌّشٚٔخ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ. ٘زا ٠زٛافك ِغ دساعخ اٌشش٠ذح )

ؽٛي ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ فٟ الأسدْ ٚعٕغبفٛسح، اٌزٟ وشفذ ػٓ اخزلافبد فٟ رمغ١ُ 

اٌّشاؽً ثٕبءً ػٍٝ اٌمذساد، ٚرشو١ض عٕغبفٛسح ػٍٝ الإثذاع ٚؽً اٌّشىلاد. رفغ١ش 

عٕٛاد ٌززٕبعت ِغ الالزظبد  2رشاعغ ِٕب٘غٙب وً إٌز١غخ ٠شعغ اٌٝ أْ عٕغبفٛسح 

(، ث١ّٕب رؼزّذ ػّبْ ػٍٝ رؾذ٠ضبد دٚس٠خ ٌىٕٙب 2024) MOEاٌشلّٟ، وّب فٟ رمش٠ش 

. وزٌه، رزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ 08أثطؤ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ فغٛاد فٟ ِٙبساد اٌمشْ 

١خ، ( ؽٛي ع١بعبد عٕغبفٛسح ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌز0287ّٕدساعخ اٌشش١ذٞ ِٕٚذٟٔ )

اٌزٟ أشبسد اٌٝ أْ إٌّب٘ظ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌغذاسح رذفغ إٌّٛ الالزظبدٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠فغش 

فٟ اٌؼٍَٛ ٌٍظف اٌضبِٓ(.  027)ِزٛعؾ  TIMSS 2023رفٛق عٕغبفٛسح فٟ 

( ؽبعخ TIMSS 2023فٟ اٌش٠بػ١بد ) 088ثبٌٕغجخ ٌؼّبْ، ٠ؼىظ ِزٛعؾ 

 داٌخ فٟ عٛدح إٌّب٘ظ.لإطلاؽبد ِشبثٙخ، رذػُ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ثٛعٛد فشٚق 

(، أوذ اٌجؾش أْ ِؼٍّٟ 9صبٌضبً، ؽٛي وفبءح اػذاد ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ )اٌغئاي اٌجؾضٟ 

ً أوبد١ّ٠بً، ٌىٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ػؼف اٌشثؾ ثب١ٌّذاْ، ث١ّٕب ٠خُزبس  ػّبْ ٠زٍمْٛ رذس٠جب

ِؼٍّٛ عٕغبفٛسح ِٓ إٌخجخ ٠ٚؾظٍْٛ ػٍٝ رذس٠ت ِغزّش. ٘زا ٠زطبثك ِغ دساعخ 

( ؽٛي ِذاسط اٌّغزمجً فٟ ػّبْ، اٌزٟ أثشصد ػشٚسح ل١بدح شبٍِخ 0200)إٌٙبئٟ 

ِغزٛؽبح ِٓ عٕغبفٛسح، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ. رفغ١ش رٌه ٠ؼٛد اٌٝ 

 MOE% فٟ اٌشٚارت ٌٍّز١ّض٠ٓ، ؽغت 92أْ عٕغبفٛسح رمذَ ؽٛافض ِبد٠خ )ص٠بدح 

ٍّٟ ػّبْ ِٓ ٔمض اٌذػُ، وّب % ِٓ ِؼ02(، ِّب ٠ؼضص الأداء، ث١ّٕب ٠شىٛ 2025

(. ٘زٖ إٌز١غخ رذػُ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ، ؽ١ش رٛعذ ػلالخ 0208فٟ دساعخ اٌظمشٞ )

ؽ١ش عبُ٘ رذس٠ت  PISA 2022اؽظبئ١خ ث١ٓ وفبءح اٌّؼٍُ ٚٔزبئظ اٌطلاة، وّب فٟ 

(، اٌزٟ الزشؽذ 0208اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رفٛق عٕغبفٛسح. وّب رزفك ِغ دساعخ اٌشش٠ذح )

ً شّٛ ً ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌى٠ٛذ ِغزٛؽٝ ِٓ عٕغبفٛسح، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اِىب١ٔخ رذس٠جب ١ٌب

 رطج١ك ِشبثٗ فٟ ػّبْ.
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ساثؼبً، ثبٌٕغجخ ٌٍؼٛاًِ إٌغبػ فٟ عٕغبفٛسح ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ ػّبْ )اٌغئاي اٌجؾضٟ 

(، ؽذد اٌجؾش ػٛاًِ ِضً اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٚاٌزىبًِ اٌزمٕٟ وّفبر١ؼ ٌٍزؾظ١ً اٌؼبٌٟ 0

(، اٌزٟ سثطذ 0287سح. ٘زا ٠زٛافك ِغ دساعخ اٌشش١ذٞ ِٕٚذٟٔ )فٟ عٕغبفٛ

ع١بعبد عٕغبفٛسح ثبٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ِش١شح اٌٝ اعزضّبس٘ب فٟ اٌزؼ١ٍُ وٛع١ٍخ 

ٌزؾ٠ًٛ الالزظبد. رفغ١ش إٌز١غخ ٠شعغ اٌٝ أْ عٕغبفٛسح دِغذ اٌزوبء الاططٕبػٟ 

، ث١ّٕب رٛاعٗ (، ِّب سفغ اٌزؾظUNESCO 2024ً١فٟ اٌظفٛف )ؽغت رمش٠ش 

(، 0202ػّبْ فغٛاد سل١ّخ، وّب فٟ دساعخ ؽذ٠ضخ ػٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ػّبْ )

اٌزٟ أشبسد اٌٝ رؾغ١ٕبد ثؼذ وٛسٚٔب ٌىٕٙب غ١ش وبف١خ. ٘زٖ اٌؼٛاًِ رذػُ اٌفشػ١خ 

اٌخبِغخ، ؽ١ش ٠ّىٓ رجٕٟ اعزشار١غ١بد عٕغبفٛس٠خ ٌزؾم١ك رطٛس ٔٛػٟ فٟ ػّبْ، 

 (.0208ِزٕٛػخ وّب فٟ دساعخ اٌشش٠ذح )ِضً ادخبي ِغبساد رؼ١ّ١ٍخ 

(، أثشص 2أخ١شاً، ؽٛي اٌزؾذ٠بد فٟ ػّبْ ِمبسٔخ ثغٕغبفٛسح )اٌغئاي اٌجؾضٟ 

اٌجؾش رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ فٟ الإداسح ٚاٌز٠ًّٛ، ِضً رفبٚد إٌّبؽك فٟ ػّبْ، ِمبثً 

(، اٌزٟ دػذ اٌٝ 0200وفبءح الإداسح فٟ عٕغبفٛسح. ٘زا ٠زفك ِغ دساعخ إٌٙبئٟ )

بدح ِجزىشح فٟ ػّبْ ِغزٛؽبح ِٓ عٕغبفٛسح ِٚب١ٌض٠ب، ٌّٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّشزشوخ. ل١

رفغ١ش رٌه ٠ؼٛد اٌٝ أْ عٕغبفٛسح، سغُ ِؾذٚد٠خ اٌّٛاسد، ؽممذ رٕبفغ١خ ػب١ٌّخ ػجش 

(، ث١ّٕب رؼبٟٔ ػّبْ ِٓ World Bank 2024الاعزضّبس الاعزشار١غٟ )رمش٠ش 

(، اٌزٞ 0202اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ػّبْ )ػٓ  QSرؾذ٠بد الزظبد٠خ، وّب فٟ رمش٠ش 

% ٌىٓ ِغ فغٛاد فٟ اٌغٛدح. رذػُ ٘زٖ إٌز١غخ 82أشبس اٌٝ ص٠بدح الإٔفبق ثٕغجخ 

 اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ، ؽ١ش رؾذ اٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾذ٠ش فٟ ػّبْ.

 ٚرفغ١ش إٌزبئظ ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ إٌظب١ِٓ ٠ؼٛد اٌٝ ػٛاًِ صمبف١خ

ٚالزظبد٠خ: عٕغبفٛسح رؼزّذ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٚالاثزىبس، ِّب ٠ؼىظ خٍف١زٙب ا٢ع٠ٛ١خ 

اٌغش٠ؼخ، ث١ّٕب رشوض ػّبْ ػٍٝ اٌزٛاصْ الاعزّبػٟ ػّٓ ع١بق ػشثٟ. اٌذساعبد 

(، رئوذ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ 0208( ٚاٌشش٠ذح )0209اٌغبثمخ، ِضً اٌذػفظ )

اٌغ١بعبد اٌّؾ١ٍخ. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، عٕغبفٛسح دْٚ ٔمً وبًِ، ِٓ خلاي ر١ٙئخ 

( رمزشػ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب وّب فٟ 0202دساعخ ؽذ٠ضخ ػٓ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ ػّبْ )

 Trends Shaping Educationعٕغبفٛسح، ٌزؾغ١ٓ اٌزؾظ١ً. وزٌه، رمش٠ش 

2025 (OECD ٠ذػُ ٘زا، ِش١شاً اٌٝ أْ اٌذٚي إٌب١ِخ ٠ّىٕٙب رم١ًٍ اٌفغٛاد ػجش )

 اٌذ١ٌٚخ.اٌششاوبد 

فٟ ػٛء رٌه، رذػُ إٌزبئظ ع١ّغ اٌفشػ١بد: فشٚق فٟ إٌّب٘ظ )الأٌٚٝ(، 

ػلالخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚإٌزبئظ )اٌضب١ٔخ(، رؤص١ش اٌغ١بعبد )اٌضبٌضخ(، رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ 

)اٌشاثؼخ(، ٚاِىب١ٔخ اٌزطٛس )اٌخبِغخ(. اٌذسٚط رشًّ: رط٠ٛش إٌّب٘ظ ٌزشًّ 

STEMفٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ، ٚسثؾ اٌزؼ١ٍُ  ، سفغ ِؼب١٠ش اٌّؼ١ٍّٓ، ِشبسوخ
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ثبلالزظبد. ٘زا ٠ضشٞ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ، وّب فٟ ٘ذف اٌجؾش اٌغبثغ، ٠ٚغذ اٌفغٛح 

 اٌّزوٛسح فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ثؼذَ ٚعٛد ِمبسٔخ ِجبششح ث١ٓ ػّبْ ٚعٕغبفٛسح.

 هقزشحبد لزحغٍي جْدح الزعلٍن هي ّجِخ ًظش الوزعلوٍي؟

 لاة اٌز٠ٓ ٠ؾزبعْٛ دػُ اوضش.ػًّ دسٚط اػبف١خ ٌٍط 

  .سثؾ اٌّٛاد اٌذساع١خ ثبٌؾ١بح اٌٛالؼ١خ 

  .رم١ًٍ ػذد اٌطلاة فٟ اٌمبػخ اٌذساع١خ 

 .ػلالخ ٚؽ١ذح ث١ٓ اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ٚأ١ٌٚبء الأِٛس 

  ْرٛظ١ف اٌزشث١خ ثبٌمشا 

 .رم١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌٛسل١خ ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رغ١ٍُ الاػّبي 

 الزعلٍن هي ّجِخ ًظش الوعلوٍي ؟هقزشحبد لزحغٍي جْدح 

 .رط٠ٛش إٌّب٘ظ ، اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد اٌزؼٍُ إٌشؾ 

  . ٗالا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌظف١خ ، الا٘زّبَ ثبٌّؼٍُ ٚر١ّٕخ ِٙبسار 

  ٟدِظ اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ، لٕٛاد رٛاطً فؼبٌخ ِغ اٌطلاة ٚأ١ٌٚبء الأِٛس اٌذساع

اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ، ٚاششان اٌّغزّغ ٌجٕبء ػلالخ دػُ ِٚزبثؼخ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

 اٌّؾٍٟ ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّشؽٍخ.

  رٛػغ ِبدح اٌش٠بػخ ،اٌّٛع١مٝ، ٚاٌف١ٕخ ِٛاد اخز١بس٠ٗ لأٔٙب رؼزّذ ػٍٝ ِٛ٘جخ

 ٚسغجخ اٌطلاة.

 )رم١ًٍ الأػجبء ػٓ اٌّؼٍُ )ِغّٛع اٌؾظض ، إٌّبٚثبد ،.....ٚغ١ش٘ب 

 .)رؼض٠ض ِىبٔخ اٌّؼٍُ )اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ 

 بروخ:الخ

٠ّضً اٌزؼ١ٍُ سو١ضح أعبع١خ فٟ ثٕبء الأُِ ٚرمذِّٙب، ٠ٚؼُذّ رط٠ٛش الأٔظّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٘ذفًب اعزشار١غ١ًب رغؼٝ ا١ٌٗ ِؼظُ اٌذٚي فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ػب١ًٌّب. 

ٚلذ عؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ ِمبسٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ث١ٓ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ٚٔظبَ 

فٛسح، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚاػذاد اٌزؼ١ٍُ فٟ عٕغب

 .اٌّؼ١ٍّٓ، ِٚخشعبد اٌزؼ١ٍُ، ِٚغزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ

ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ عٍطٕخ ػُّبْ رجزي عٙٛداً ؽض١ضخ ٌزط٠ٛش 

"، ؽ١ش رشوض ػٍٝ ر١ّٕخ سأط اٌّبي 0202ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اؽبس "سإ٠خ ػّبْ 

شٞ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ. الا أْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ لا ٠ضاي اٌجش

٠ٛاعٗ رؾذ٠بد رزؼٍك ثغٛدح إٌّب٘ظ، ٚرؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚفبػ١ٍخ اٌغ١بعبد اٌزم١ّ١١خ، 

فؼلًا ػٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌزىبًِ فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ
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اٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ ػٓ ّٔٛرط رؼ١ٍّٟ ِزىبًِ، ٠ؼزّذ فٟ اٌّمبثً، وشفذ 

ػٍٝ عٛدح اٌغ١بعبد، ٚفؼب١ٌخ اٌزخط١ؾ، ٚاعزضّبس اٌىفبءاد اٌجشش٠خ، خبطخ فٟ ِب 

٠زؼٍك ثبٌّؼٍُ، ٚإٌّب٘ظ اٌّجزىشح، ٚسثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبلالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ. ٠ٚؼُذّ 

ب ٠ّىٓ ٌٍذٚي إٌب١ِخ ا ًّ لاعزفبدح ِٕٗ، ثّب ٠زلاءَ ِغ إٌظبَ اٌغٕغبفٛسٞ ِشعؼًب ِٙ

 .ظشٚفٙب ٚاؽز١بعبرٙب

٠ٚظُٙش اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ أ١ّ٘خ الاعزفبدح ِٓ ثؼغ اٌغٛأت اٌغٛ٘ش٠خ فٟ 

إٌّٛرط اٌغٕغبفٛسٞ، لا ع١ّب فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌزشًّ ِٙبساد اٌمشْ 

ٌخ رغزٕذ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، ٚرؾذ٠ش ِٕظِٛخ اػذاد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثٕبء آ١ٌبد رم١١ُ فؼّب

اٌٝ ٔزبئظ دل١مخ ِٚٛصٛلخ، ٚاٌّشبسوخ فٟ الاخزجبساد اٌذ١ٌٚخ ٌّمبسٔخ الأداء ٚل١بط 

 .اٌزمذَّ

ٚػ١ٍٗ، فبْ ٘زا اٌجؾش لا ٠غؼٝ اٌٝ ٔمً رغشثخ عٕغبفٛسح وّب ٟ٘ اٌٝ ػُّبْ، ثً 

٠ٙذف اٌٝ اعزخلاص اٌذسٚط ٚاٌؼٕبطش اٌمبثٍخ ٌٍزى١ّف ِغ اٌٛالغ اٌؼُّبٟٔ، ِٓ خلاي 

خ رشاػٟ اٌخظٛط١خ اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍغٍطٕخ، ِغ سإ٠خ ش١ٌّٛ

اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح ٚعٛد اسادح ع١بع١خ داػّخ، ٚرىبًِ ِئعغٟ ث١ٓ اٌغٙبد 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌؼّبْ رٕف١ز ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ ر٠ّٕٛخ فؼّبٌخ ِٚغزذاِخ
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