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اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس  (.0202)فٛص٠خ خٍف ػٍٟ ، اٌغٛاؽ

الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ نًجهت انعربٛت نهتربٛت انُٕعٛتا.  ثغبِؼخ رجٛن
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انتحذٚبث انتٙ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر الاجتًبعٙ فٙ انبٛئت الأكبدًٚٛت ٔانبحثٛت يٍ 

 ٔجٓت َظر طبنببث انذراسبث انعهٛب بجبيعت تبٕن 

 ص:هخستانً
٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ : رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌج١ئخ         

الأوبد١ّ٠خ، ٚئٌٝ اعزمظبء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ 

الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ رجٛن ، ثبعزخذاَ 

لإعزجبٔٗ ، ٚوبٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش لظذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ، ٚأداح ا

ئٌٝ أْ ( ؽبٌجخ ِٓ لغُ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ثغبِؼخ رجٛن ، ِٚٓ أثشص إٌزبئظ : 02)

ب ع١ذاً ٌّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ ٚأ١ّ٘زٗ، ٌىٓ ٕ٘بن ؽبعخ  ًّ اٌطبٌجبد ٠ظٙشْ فٙ

أْ اٌزؾذ٠بد  ٌزؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٗ فٟ اٌغ١بلبد الأوبد١ّ٠خ ، ٚ

اٌّإعغ١خ رّضً ٚالؼًب ٠ؼ١ك الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ، أْ اٌزؾذ٠بد 

اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ رّضً ػمجبد وج١شح رؼ١ك فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ 

 الأوبد١ّ٠خ.

 اٌفبػ١ٍخ . –الإثزىبس الاعزّبػٟ  –: الإثزىبس  انكهًبث انًفتبحٛت

Abstract: 

The research aims to : To identify the concept of social 

innovation and its importance in the academic environment, and 

to investigate the challenges that limit the effectiveness of social 

innovation in the academic and research environment from the 

perspective of female graduate students at the University of 

Tabuk, using the descriptive survey method, and the 

questionnaire tool, and the research sample consisted of (60) 

female students from the Department of Education and 

Psychology at the University of Tabuk: Female students show a 

good understanding of the concept of social innovation and its 

importance, but there is a need to enhance knowledge and 

practical application of it in academic contexts, and that 

institutional challenges represent a reality that hinders social 

innovation in the academic environment, and that cultural and 

cognitive challenges represent major obstacles that hinder the 

effectiveness of social innovation in the academic environment. 

Keywords: Innovation - Social Innovation - Efficiency. 
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 انًمذيت

ِٓ أثشص اٌّفب١ُ٘ اٌّشرجطخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌّغزذاِخ؛ ٚاٌزٟ رغؼٝ لإ٠غبد ؽٍٛي    

عذ٠ذح ٚفؼّبٌخ ٌٍّشىلاد الاعزّبػ١خ اٌّزىشسح أٚ إٌبشئخ، عبِؼخً ث١ٓ الإثذاع، ٚاٌٛػٟ 

اٌّغزّؼٟ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك أصش اعزّبػٟ ئ٠غبثٟ ِٚغزذاَ ٘ٛ 

لاثزىبس الاعزّبػٟ. ؽ١ش أطجؼ خ١بسًا اعزشار١غ١ًب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد ٚاٌّغزغذاد ا

 اٌؼب١ٌّخ وؼؼف اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌجطبٌخ ٚغ١ش٘ب.

ٚفٟ ػٛء رٌه، ثشص دٚس اٌغبِؼبد فٟ خذِخ اٌّغزّغ، ٚاٌزفبػً ِغ لؼب٠بٖ،    

ؽبػٕبد ثؾض١خ  ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي ٚالؼ١خ رٕجغ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٛاسد اٌّزٛفشح ثبػزجبس٘ب

ِٚؼشف١خ، لبدسح ػٍٝ دػُ الاثزىبس الاعزّبػٟ ، ٠ٚؼزجش ثبؽش اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ 

أوضش اٌفئبد لذسح ػٍٝ ل١بدح ٘زا إٌٛع ِٓ الاثزىبس، ٔظشًا ٌّب ٠ّزٍىٛٔٗ ِٓ أدٚاد 

 ِٕٙغ١خ ِٚؼشف١خ .

اعٗ ِٚغ رٌه، فاْ رفؼ١ً الاثزىبس الاعزّبػٟ داخً اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ٠ٛ

رؾذ٠بد وؼؼف اٌٛػٟ ثّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ، ٚغ١بة اٌؾٛافض اٌّإعغ١خ 

ٌٍّجبدساد اٌطلاث١خ، ِٚؾذٚد٠خ اٌذػُ الإداسٞ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّششٚػبد اٌّغزّؼ١خ، ٚلٍخ 

اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ػٍٝ رظ١ُّ اٌّجبدساد، ئٌٝ عبٔت اٌزؾذ٠بد اٌّشرجطخ ثٕظشح اٌّغزّغ 

ٚاٌمطبػبد اٌخبسع١خ ، ٚ٘زٖ ٚغ١ش٘ب رؾذ ِٓ ِٚؾذٚد٠خ اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼخ 

رشعّخ الأثؾبس ٚاٌّجبدساد ئٌٝ ِشبس٠غ راد أصش ِغزّؼٟ .  ؽ١ش رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذساعبد ئٌٝ أْ ٕ٘بن فغٛح لبئّخ ث١ٓ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ الأوبد٠ّٟ ٚث١ٓ رفؼ١ٍٗ فٟ 

عخ ( ، ٚدسا0202شىً ؽٍٛي رطج١م١خ رخذَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، وذساعخ الأعّشٞ ) 

( . ِٓ ٘زا إٌّطٍك، عبء ٘زا اٌجؾش ١ٌغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ 9202ٔذٜ )

رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ رجٛن، ٚرٌه ثٙذف سطذ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثذلخ، 

اٌّغبّ٘خ اٌفؼ١ٍخ فٟ رط٠ٛش ِغزّؼٙٓ اٌّؾٍٟ  ٚرؾ١ًٍ أثؼبد٘ب، ٚرّى١ٓ اٌطبٌجبد ِٓ

 ِٓ خلاي اٌجؾش ٚاٌزطج١ك

 يشكهت انبحث:

ٌِّب رٍّىٗ ِٓ ِٛاسد ثشش٠خ    رؼذ عبِؼخ رجٛن ِٓ أُ٘ اٌؾبػٕبد ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ، 

 ًٞ ٚثؾض١خ، لبدسح ػٍٝ دِظ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ثبٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. ٌّٚب ٌٙب ِٓ دٚس ؽ١ٛ

س الاعزّبػٟ، ِٓ خلاي رؾف١ض اٌطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش فٟ رؼض٠ض صمبفخ الاثزىب

ؽٍٛي ٌّشىلاد اٌّغزّغ، ٚرؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ رطج١مبد ٚالؼ١خ رخذَ 

اٌز١ّٕخ. ٚ٘زا ِب أٚطٝ ثٗ ِٕزذٜ عٕذ٠بْ ٌلاثزىبس "رٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ ِٚشاوض اٌجؾٛس 

، ص 0200زمش٠ش اٌخزبِٟ ، ئٌٝ دساعخ الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ" ) اٌ

2٥.) 
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( : رؾزً Global Innovation Index 2023ٚثؾغت رمش٠ش الاثزىبس اٌؼبٌّٟ )

ػب١ًٌّب فٟ الاثزىبس.وّب رظذسد اٌغبِؼبد  2٥اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّشرجخ 

 ٌزؼض٠ض الاثزىبس ٚس٠بدح الأػّبي الاعزّبػ١خ. 0292وّؾٛس أعبعٟ فٟ خطؾ سؤ٠خ 

رضاي ِّبسعبد الاثزىبس الاعزّبػٟ ِؾذٚدح ٚغ١ش ِفؼٍخ ثبٌشىً  ِٚغ رٌه، لا  

، اٌزٟ رشغغ ػٍٝ 0292اٌّأِٛي، سغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ئؽبس سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

الاثزىبس، ٚرّى١ٓ اٌشجبة، ٚرؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّغزّغ. ٚرؼُذ ؽبٌجبد 

٠ٍّىٕٗ ِٓ لذساد ثؾض١خ ٚرأ١ً٘ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فئخ ِؾٛس٠خ فٟ ٘زا الإؽبس، ٔظشًا ٌّب 

ػٍّٟ ِزمذَ، ٠إٍ٘ٙٓ ٌٍش٠بدح فٟ ٘زا اٌّغبي، ئلا أْ ِشبسوخ ٘زٖ اٌفئخ فٟ ِشبس٠غ 

الاثزىبس الاعزّبػٟ لا رضاي ل١ٍٍخ أٚ غ١ش ِشئ١خ. فٛفمًب ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ 

% فمؾ ِٓ ِشبس٠غ اٌزخشط فٟ اٌغبِؼبد رظُٕفّ ػّٓ اٌّشبس٠غ راد 02(: 0202)

% ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ٠زُ رٕف١ز٘ب فؼ١ًٍب خبسط ٥2ش اٌّغزّؼٟ اٌّجبشش،ٚ ألً ِٓ الأص

 ٔطبق اٌغبِؼخ.

ِٚٓ ٕ٘ب رزجٍٛس ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ      

فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ، ِٓ ٚعٙخ ٔظش ؽبٌجبد 

بِؼخ رجٛن، ٚرٌه ثٙذف رمذ٠ُ طٛسح ٚالؼ١خ ِٚؼّمخ ٌٙزٖ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغ

اٌزؾذ٠بد، ٚالزشاػ ؽٍٛي ِّىٕخ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِخ لؼب٠ب 

( ٚثؾغت )اٌزمش٠ش 0202اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚ٘زا ِأٚطذ ثٗ دساعخ اٌشّشأٟ )

٠ب (: ثٍغذ ٔغجخ الأثؾبس اٌزطج١م١خ راد اٌؼلالخ ثبٌمؼب0209اٌغٕٛٞ ٌٍغبِؼخ 

% فمؾ ِٓ ئعّبٌٟ الأثؾبس إٌّشٛسح ، ٚػذد ِجبدساد الاثزىبس 9.0الاعزّبػ١خ 

ِجبدساد فمؾ )ِٓ أطً أوضش ِٓ  0٘ٛ  0209اٌّغزّؼٟ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب فؼ١ًٍب خلاي 

ِمزشؽًب ثؾض١ًب ِٓ اٌطبٌجبد ٚؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب( ٚأْ  ٔغجخ دػُ اٌّشبس٠غ  22

% ِٓ ئعّبٌٟ اٌز٠ًّٛ ٥0ٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌُ رزغبٚص اٌجؾض١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌطبٌجبد ف

 اٌجؾضٟ.

ِٚٓ ٕ٘ب، رٕجغ ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ط١بغزٙب فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ       

يب انتحذٚبث انتٙ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر الاجتًبعٙ فٙ انبٛئت الأكبدًٚٛت  ا٢رٟ:

٠ٚزفشع ِٕٗ الأعئٍخ  بجبيعت تبٕن؟ ٔانبحثٛت يٍ ٔجٓت َظر طبنببث انذراسبث انعهٛب

 اٌزب١ٌخ :

 ِب ِغزٜٛ ٚػٟ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ؟  -٥

 ِب اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رفؼ١ً الاثزىبس الاعزّبػٟ؟ -0

ِب اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ رمذ٠ُ ِجبدساد  -9

 اعزّبػ١خ ِجزىشح؟

 ِب اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّشرجطخ ثج١ئخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب؟ -4
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 أْذاف انبحث

 .اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ  اٌزٟ رٛاعٗ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ -٥

اعزمظبء اٌزؾذ٠بد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّإصشح ػٍٝ ِشبسوخ  -0

 .اٌطبٌجبد

 اٌّشرجطخ ثج١ئخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍباثشاص اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ  -9

 أًْٛت انبحث

 أٔلاً: الأًْٛت انُظرٚت

ئصشاء اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ ثبلأدث١بد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ  -٥

 الأوبد١ّ٠خ اٌغؼٛد٠خ، ٚخبطخ فٟ ع١بق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

ٍّّب رٕبٌٚزٗ اٌذساعبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ  -0 ِٕظٛس ؽبٌجبد عذ فغٛح ثؾض١خ فٟ ِٛػٛع ل

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ِّب ٠ٛفش ث١بٔبد عذ٠ذح ٠ّىٓ اٌجٕبء ػ١ٍٙب فٟ أثؾبس لاؽمخ.

رٛع١غ ٔطبق اٌذساعبد اٌّمبسٔخ ٚرٌه ٠فزؼ اٌّغبي ٌّمبسٔخ ٚػغ الاثزىبس  -9

 الاعزّبػٟ فٟ عبِؼخ رجٛن ِغ عبِؼبد ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ أخشٜ.

 ثبَٛبً: الأًْٛت انتطبٛمٛت

سٛبسبث  ج١بٔبد ٚرؾ١ٍلاد رغبػذُ٘ فٟ رظ١ُّرض٠ٚذ ئداسح عبِؼخ رجٛن ث -٥

 ٚثشاِظ داػّخ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ.

اٌّغبّ٘خ فٟ الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزز١ًٌ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ رطج١ك   -0

 الاثزىبس الاعزّبػٟ.

ئربؽخ رٛط١بد ٠ّىٓ أْ رذػُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّإعغبد اٌّغزّؼ١خ ٌزجٕٟ   -9

 ٍّشىلاد اٌّؾ١ٍخ.ؽٍٛي اثزىبس٠خ ٌ

رٛف١ش أفىبس ٚئعزشار١غ١بد رّىّٓ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ رؾ٠ًٛ أثؾبصٙٓ   -2

 ٚأفىبس٘ٓ ئٌٝ ِشبس٠غ اثزىبس اعزّبػٟ لبثٍخ ٌٍزطج١ك

 رؾذدد ئعشاءاد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ :حذٔد انبحث : 

اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ : رمزظش اٌذساعخ ػٍٝ سطذ ٚرؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك  -

 فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ 

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ عبِؼخ رجٛن لغُ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ . -

اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رُ رٕف١ز اٌذساعخ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌغبِؼٟ  -

0202َ 

: رزّضً ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثمغُ اٌزشث١خ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ -

 ٚػٍُ إٌفظ ثشٔبِظ أطٛي اٌزشث١خ، ٚثشٔبِظ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ .
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 يصطهحبث انبحث
الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ:  اٌزؼش٠ف الإعشائٟ فبػ١ٍخ الإثزىبس

ع١ّغ الأفىبس أٚ اٌّشبس٠غ أٚ اٌّجبدساد اٌزٟ رمذِٙب ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ 

عبِؼخ رجٛن ، ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ ِؼبٌغخ ِشىلاد ِغزّؼ١خ، أٚ رٍج١خ اؽز١بعبد ِؾ١ٍخ 

ِذٜ اٌزٕف١ز، ثأعب١ٌت ِجزىشح رزغبٚص الإؽبس إٌظشٞ الأوبد٠ّٟ ، ٚرمُبط ِٓ خلاي 

 اٌّشبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚالاعزذاِخ.

 الإطبر انُظر٘

 أٔلًا: يفٕٓو الابتكبر الاجتًبعٙ

 الإثزىبس : -٥

  ٚ ٌغ٠ًٛب: ِب روشاٌّؼغُ اٌٛع١ؾ: اثزىجش خجشٖ، ثّؼٕٝ أٚي ِٓ أخجشثٗ )ِظطفی

، ص  ٥999آخشْٚ، دسد (، فبلاثزىبس ٘ٛ أٚي اٌشٟء ٚثذؤٖ" )ا ثٓ فبسط، 

 أٞ اثزذأٖ ػٍٝ غ١ش ِضبي عبثك.” ثَىَشَ اٌشٟءَ “ىبس ِٓ ، ٚثزٌه الاثز( 02۲

 اططلاؽبً: "الأطبٌخ ٚالاعزملاي فٟ ئٔزبط اٌّٛػٛع أٚ اٌّؼّْٛ، ٚػىغٗ -

اٌّؾبوبح أٚ اٌزم١ٍذ ٚل١ً: الإر١بْ ثفىشح عذ٠ذح رغ١ش ِٓ أعٍٛة اٌؼًّ أٚ ِٓ رظٛس 

ئذح ٚاٌزى١ف (، ٚ٘ٛ أ٠ؼبً: اٌخشٚط ػٓ الأٚػبع اٌغب٥2،ص  ٥9۲2إٌبط )ٚ٘جخ ، 

 ٌٍّٛلف اٌّزغ١ش.

الاثزىبس الاعزّبػٟ : فٟ عبِؼخ و٠ٕٛضلأذ الاعزشا١ٌخ رُ رؼش٠ف الاثزىبس  -0

الاعزّبػٟ ثأٔٗ: "اٌزٛاطً ِغ ِغزّؼبرٕب اٌّؼبٌغخ اٌمؼب٠ب الاعزّبػ١خ اٌشاعخخ " 

(CQ University.) 

اٌغبِؼخ ٌذػُ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ: رشًّ اٌغ١بعبد، الأٔظّخ، ٚاٌجشاِظ اٌزٟ رمذِٙب  -9

 .اٌجؾش ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش

فبػ١ٍخ الاثزىبس: ِذٜ رؾمك أ٘ذاف الاثزىبس الاعزّبػٟ ٚرأص١شٖ اٌفؼٍٟ فٟ اٌّغزّغ   

 .اٌغبِؼٟ ٚاٌّؾٍٟ

الاثزىبس الاعزّبػٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ رط٠ٛش أفىبس أٚ ؽٍٛي عذ٠ذح ٌّٛاعٙخ 

بثٟ ِٚغزذاَ. ِشىلاد اعزّبػ١خ أٚ عذ فغٛاد ِغزّؼ١خ، رٙذف ئٌٝ ئؽذاس رغ١١ش ئ٠غ

٠ٚغّغ الاثزىبس الاعزّبػٟ ث١ٓ الإثذاع ٚاٌجؼذ الإٔغبٟٔ، ٠ٚؼُذ أؽذ ِذاخً اٌز١ّٕخ 

اٌّغزّؼ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚلذ رٛطٍذ فٛربٚٞ ئٌٝ رغؼخ ِفب١ُ٘ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ، ٟٚ٘ 

وبٌزبٌٟ: ِض٠ظ ِٓ اٌؾٍٛي، أٚ الأفىبس، أٚ الأٔشطخ، أٚ اٌخذِبد، أٚ اٌّجبدساد، أٚ 

اٌزشش٠ؼبد اٌغذ٠ذح(، ئعزشار١غ١بد ِجزىشح رغ١١ش اعزّبػٟ، ِشبسوخ  اٌّشبس٠غ، أٚ

اٌّٛاؽ١ٕٓ رطج١ك ِؼبسف ِّٚبسعبد اٌشؼٛة الأط١ٍخ، ِّبسعبد اعزّبػ١خ عذ٠ذح، 

أخشاؽ اٌغبِؼخ ِغ اٌّغزّغ ثؾٍٛي اثزىبس٠خ، ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح ٌؾً اٌّشىلاد 

 عزّبػ١خ ِجزىشح .الاعزّبػ١خ، ٚاعزخذاَ اٌّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ثّؼب١٠ش ا
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( أٔٗ ِٕز أٚائً اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚؽزٝ ا١ٌَٛ، 0200ٚلذ روشد )فٛربٚٞ ، 

٠ؾظٝ الاثزىبس الاعزّبػٟ ثب٘زّبَ ١ٌظ ِٓ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد فمؾ ثً ٚالأوبد١١ّ٠ٓ  

 ٚاٌجبؽض١ٓ؛ ٌؾً اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٌزؾغ١ٓ اٌخذِبد ٌلأفؼً ثّٛاسد ألً.

 ر الاجتًبعٙ:ثبَٛبً : تصُٛف الابتكب

 Portalesِٚٓ أُ٘ رظ١ٕفبد الاثزىبس الاعزّبػٟ رظ١ف پٛسرب١ٌظ 

( ٚاٌزٟ رذٚس ؽٛي أعٛاق عذ٠ذح، وبٌزغبسح اٌؼبدٌخ، أٚ ثشٔبِظ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ 02٥9)

اٌّغزذاِخ   ،ػجؾ اٌّشعغ ِٕٚظبد عذ٠ذح، وبلأؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌغذ٠ذح ،ٚ 

ىبي اٌزٕظ١ّ١خ اٌغذ٠ذح. ، ّٚٔبرط أػّبي عذ٠ذح ِٕزغبد أٚ خذِبد عذ٠ذح ، ٚالأش

وّٕٛرط الاِز١بص اٌزغبسٞ، ّٚٔٛرط خذِخ ، ٚفٟ ػٛء رٌه فاْ ّٔبرط ٔظش٠بد 

 ( اٌزبٌٟ :٥الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ وّب فٟ اٌشىً )

 
 اٌجؾض١خّٔبرط ٔظش٠بد الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚ( ٕٚضح 1شكم )

ً : أًْٛت الابتكبر الاجتًبعٙ  Howaldt et al, 2018; Oganisjana et) ثبنثب

al,2018:) 

اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ الالزظبد٠خ اٌظؾ١خ اٌغ١بع١خ ٚاٌج١ئ١خ  -أ

 اٌىجشٜ.

 ة اٌمذسح ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد الاعزّبػ١خ.

 ٚرؾم١ك اٌزّبعه ٚالإدِبط الاعزّبػ١١ٓ.ئِىب١ٔخ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ،  -ط

 د اٌمذسح ػٍٝ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ، ٚرىبفإ اٌفشص ث١ٓ الأفشاد.

 اٌزؾغ١ٓ فٟ سفب١٘خ ٚٔٛػ١خ اٌؾ١بح اٌّغزّؼ١خ. -٘ـ 

 الأفزبػ ػٍٝ اٌششاوخ اٌزؼب١ٔٚخ اٌّجزىشح ػجش اٌمطبػبد. -ٚ
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، ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ سعٕدٚترابعبً : يببدراث تعسٚس الابتكبر الاجتًبعٙ فٙ انجبيعبث ان

دػُ ؽٍٛي ِغزذاِخ ٌٍّشىلاد اٌّغزّؼ١خ ِٓ خلاي صلاس ِغبلاد سئ١غ١خ :  اٌزؼ١ٍُ، 

 :اٌجؾش، ٚخذِخ اٌّغزّغ

اٌّجبدساد ٚؽ١ٕخ ػّٓ خطؾ اٌشؤ٠خ : وجشٔبِظ ر١ّٕخ اٌمذساد اٌجشش٠خ ،   -

 0292ٚثشٔبِظ سؤ٠خ اٌغؼٛد٠خ 

 اٌّضبي :ِجبدساد ِٓ اٌغبِؼبد ِجبششح ِٕٚٙب ػٍٝ عج١ً   -

   ٟالأ١ِش عٍطبْ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد اٌزٟ لبِذ ثأشبء وشع ،

ٚدػُ  .ٚئلبِخ ٍِزم١بد الاثزىبس الاعزّبػٟ ٚٚسػ ػًّ ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

الأٚلبف اٌغبِؼ١خ  وأٚلبف عبِؼخ  ِشبس٠غ اٌزخشط راد اٌطبثغ اٌّغزّؼٟ،ٚ

ٟ الأٚلبف اٌؼ١ٍّخ، ٚرط٠ٛش٘ب ِٓ ِٕظٛس اٌٍّه عؼٛد رمَٛ سؤ٠زٙب ػٍٝ اٌش٠بدح ف

ِؼبطش ػج١ش اٌششاوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفبػٍخ اٌزٛف١ش ِغزمجً ِّبي ِغزذاَ ٌٍغبِؼخ، 

دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚئصشاء اٌجؼذ اٌزىبفٍٟ ٚأػّبي اٌخ١ش داخً اٌغبِؼخ )عبِؼخ 

 (020۲اٌٍّه عؼٛد : 

 دسح الاثزىبس اٌّغزّؼٟ عبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ ِٚٓ أُ٘ ِجبدسارٙب ِجب

ٚدػُ اٌفشق اٌطلاث١خ اٌزٟ رطٛس  .اٌزمٕٟ" ثبٌششاوخ ِغ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ

 .ؽٍٛلًا ِغزّؼ١خ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

  عبِؼخ رجٛن اٌزٟ ِٓ ِجبدسارٙب ِجبدسح "ِغزّؼٟ ِغإ١ٌٚزٟ" ٌزؼض٠ض الاثزىبس

جبد فٟ الاثزىبس رمذ٠ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍطبٌ .اٌطلاثٟ فٟ خذِخ اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ

  .الاعزّبػٟ

 ششاوبد ِغ اٌمطبع غ١ش اٌشثؾٟ ٚاٌخبص: وّإعغخ ِغه، ٚعّؼ١خ ئٔغبْ -

الأٔشطخ ٚاٌّغبلاد اٌزطج١م١خ ِٚٓ أثشص٘ب: ِششٚع رّى١ٓ اٌّغ١ٕٓ، ٚرٚٞ   -

 الإػبلخ. ٚرظ١ُّ رطج١مبد ٌؾٍٛي رؼ١ّ١ٍخ ٚطؾ١خ.

 خبيسبً : انتحذٚبث انتٙ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر الاجتًبعٙ

ٔظشًا لاؽزىبن ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ، فاْ    

ب ٌٍىشف ػٓ فغٛاد ؽم١م١خ فٟ اٌزطج١ك، ٚفشص  ًّ فّٙٙٓ ٌٍزؾذ٠بد ٠ؼُذ ِؾٛسًا ِٙ

ٌٍزط٠ٛش. ٚلذ رؼىظ آساؤ٘ٓ رغبسة ١ِذا١ٔخ أٚ أوبد١ّ٠خ ؽم١م١خ رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ 

سغُ الإِىبٔبد اٌّٛعٛدح فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚ٘زا اٌج١ئخ الاثزىبس٠خ داخً اٌغبِؼخ 

( ، ٠ّٚىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ : رؾذ٠بد ِإعغ١خ: ػؼف 0٥ 02ِأوذرٗ دساعخ  ٔذٜ )

اٌذػُ الإداسٞ، ٔمض اٌغ١بعبد اٌّؾفضح، اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚ٘زا ِأوذرٗ دساعخ دساعخ 

( ٚرؾذ٠بد أوبد١ّ٠خ: ػؼف اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخظظبد، لٍخ 0200الأعّشٞ )

مشساد اٌزٟ رذػُ اٌزفى١ش الاثزىبسٞ الاعزّبػٟ ٚ رؾذ٠بد ؽلاث١خ: لٍخ ٚػٟ اٌّ

اٌطبٌجبد ثّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ، اٌخٛف ِٓ اٌفشً، ٔمض اٌّٙبساد،ٚرؾذ٠بد 
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ِغزّؼ١خ: ػؼف اٌششاوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، لٍخ رمجً اٌّغزّغ ٌٍّجبدساد 

 الأوبد١ّ٠خ..

بد: رؼض٠ض اٌٛػٟ ثّفَٙٛ الاثزىبس ِٚٓ اٌّمزشؽبد ٌزغبٚص ٘زٖ اٌزؾذ٠

الاعزّبػٟ فٟ اٌخطؾ اٌذساع١خ. ٚدػُ ِشبس٠غ اٌزخشط ٚاٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزٕبٚي 

ؽٍٛلاً ٌّشىلاد ِغزّؼ١خ. ٚئٔشبء ؽبػٕبد ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ داخً اٌغبِؼخ 

 ،ٚئلبِخ ششاوبد ؽم١م١خ ِغ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.،ٚرمذ٠ُ ِٕؼ أٚ عٛائض .

 د اٌغبثمخ :اٌذساعب

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽذاصخ ِٛػٛع "الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ الأٚعبؽ الأوبد١ّ٠خ"    

وجؾش ِٛعٗ ٔؾٛ ٚعٙخ ٔظش ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ئلا أْ ٕ٘بن دساعبد ؽذ٠ضخ 

 رمُذَ سؤٜ ل١ّخ :

 أٚلاً : دساعبد ػشث١خ :

( ثؼٕٛاْ "ِزطٍجبد ٔشش ٚرؼض٠ض صمبفخ 0202دساعخ عشٚس ٚآخشْٚ )  

الإثزىبس ثبٌغبِؼخ فٟ ػٛء اٌز١ّض اٌّإعغٟ" اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ اٌّزطٍجبد 

اٌلاصِخ ٌٕشش ٚرؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس فٟ اٌغبِؼبد، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس "اٌز١ّض 

اٌّإعغٟ" واؽبس داػُ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ، ٚاػزّذد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ 

شفذ إٌزبئظ ػٓ ػؼف فٟ عٙٛد اٌغبِؼبد ئٌٝ ػذح ٔزبئظ سئ١غ١خ، ِٓ أثشص٘ب: و

ٌزغ٠ٛك ٚٔشش صمبفخ الاثزىبس ث١ٓ اٌطلاة، ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح رؾغ١ٓ ٔظبَ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثبلأٔشطخ الاثزىبس٠خ ٌزشغ١غ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ.

 ( ثؼٕٛاْ : رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ0200دساعخ الأعّشٞ ، )

فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ، اٌٙذف  : رشخ١ض ٚالغ 

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء ٚؽٍجخ 

اٌغبِؼخ  إٌّٙظ :  اٌّخزٍؾ، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ ثّذاخٍٗ اٌٛصبئمٟ ٚاٌٛطفٟ 

ؽجم١خ ِٓ ؽٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚػ١ٕخ ٚاٌزط٠ٛشٞ، شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ 

لظذ٠خ ِٓ خجشاء الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ خّظ عبِؼبد عؼٛد٠خ ثبعزخذاَ أدارٟ 

الإعزجبٔخ ػٍٝ ؽٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٚاٌّمبثٍخ شجٗ اٌّمٕٕخ ِغ اٌخجشاء، ٚرٛطٍذ 

اٌذساعخ ئٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب: عبء ٚالغ دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس 

ً ئٌٝ ؽذ ِب، ، رُ اوزشبف ػذد ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ دٚس الاعزّب ػٟ ِزٛعطب

 اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ.

( ثؼٕٛاْ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 0200دساعخ اٌشّشأٟ )

ّٕغ فٟ رطج١ك ثؾٛصٙٓ ػٍٝ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ، اٌٙذف ِٕٙباٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ر

ؽبٌجخ دساعبد  02رشعّخ اٌجؾٛس ئٌٝ ِشبس٠غ رطج١م١خ ٚوبْ إٌّٙظ: ٔٛػٟ ، اٌؼ١ٕخ: 
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ػ١ٍب ِٓ رخظظبد ِخزٍفخ ِٚٓ أثشص إٌزبئظ: ػؼف اٌزٕغ١ك ِغ عٙبد خبسط 

 اٌغبِؼخ ، ٔمض اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌٍٛعغزٟ.

( ثؼٕٛاْ: ٚالغ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد 020٥دساعخ ٔذٜ ، )

اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص، اٌٙذف: دساعخ ٚالغ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ ِإعغبد اٌغؼٛد٠خ: 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌغؼٛد٠خ ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛػٟ ِٓ خلاي ِمبثلاد 

عبِؼبد عؼٛد٠خ ، ِٚٓ أُ٘ ٔزبئغٙب  9ٚرؾ١ًٍ ٚصبئمٟ ، ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ: أوبد١ّ٠ْٛ فٟ 

 غ١بة اٌؾٛافض ٌٍّجبدساد اٌطلاث١خ.إٌزبئظ: ػؼف اٌششاوخ ِغ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ ٚ

( ثؼٕٛاْ : دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس 0202دساعخ اٌغشؽبٟٔ ، )

دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ، اٌٙذف: اٌزؼشف ػٍٝ  –الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد 

ِذٜ ِغبّ٘خ اٌغبِؼخ فٟ دػُ ٚرؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌطبٌجبد.إٌّٙظ: 

ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ اٌٍّه  ٥22رؾ١ٍٍٟ ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ:  ٚطفٟ

عؼٛد ِٚٓ لأثشص إٌزبئظ: ٚعٛد ٚػٟ ِزٛعؾ ثّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ ، ػؼف 

 اٌجشاِظ اٌزطج١م١خ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٕف١ز اٌّجبدساد.

 دساعبد أعٕج١خ

 Enhancing Social Innovation" ثؼٕٛاْ : MDPI (2024) دساعخ

Through Design Thinking, Challenge-Based Learning, and 

Collaboration in University Students," 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد وفبءح س٠بدح الأػّبي الاعزّبػ١خ 

ٚالاثزىبس الاعزّبػٟ ٌذٜ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ، اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ ّٔزعخ 

( ،رىٛٔذ ػ١ٕخ Structural Equation Modeling - SEMا١ٌٙى١ٍخ )اٌّؼبدٌخ 

 ٥9ؽبٌجًب ٚؽبٌجخ ِٓ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ  222اٌذساعخ ِٓ 

دٌٚخ ِخزٍفخ ،أصجزذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ِجبششح ٚئ٠غبث١خ ث١ٓ الإداسح اٌش٠بد٠خ 

اٌشخظ١خ ٚالاثزىبس الاعزّبػٟ ِٓ  ٚاٌم١ّخ الاعزّبػ١خ ٚاٌم١بدح ِٓ عٙخ، ٚاٌىفبءاد

عٙخ أخشٜ.ٚشذدد إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت ػٍٝ س٠بدح الأػّبي الاعزّبػ١خ فٟ 

رط٠ٛش ِٙبساد الاثزىبس الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌطلاة. ٘زا ٠إوذ ػٍٝ ػشٚسح ِشاعؼخ 

إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ٌزشًّ ٘زٖ اٌىفبءاد وؼٕظش 

 أعبعٟ.

 انتعمٛب عهٗ انذراسبث انسببمت :

 أٚعٗ الارفبق :

 اٌٙذف : -
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 (2021) ٚٔذٜ (2022) ٠زفك اٌجؾش ِغ دساعبد ِضً الأعّشٞ :رشخ١ض اٌٛالغ 

فٟ أْ اٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ رشخ١ض ٚالغ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ 

 .الأوبد١ّ٠خ

 ٚٔذٜ (2022) ٠زفك ثؾضه ثشىً ِجبشش ِغ دساعخ اٌشّشأٟ :رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد 

فٟ اٌىشف ػٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك الاثزىبس الاعزّبػٟ، ِضً ػؼف  (2021)

 .اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌششاوبد اٌّغزّؼ١خ

 (2020) ٚاٌغشؽبٟٔ (2022) ٕ٘بن ارفبق عضئٟ ِغ دساعخ اٌشّشأٟ : :اٌؼ١ٕخ -

 اٌزٟ اعزٙذفذ أ٠ؼًب ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، ِّب ٠ظُٙش أْ ٘زٖ اٌفئخ رّضً ِؾٛس

 .ا٘زّبَ ثؾضٟ ِزضا٠ذ

 أٚعٗ الاخزلاف

اٌزٟ سوضد ػٍٝ "ِزطٍجبد  (2024) ٠خزٍف ٘ذف ػٓ دساعبد ِضً عشٚس  -

اٌزٟ سوضد ػٍٝ  MDPI (2024)ٔشش صمبفخ الاثزىبس" ثشىً ػبَ، ٚػٓ دساعخ 

"اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءاد س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس الاعزّبػٟ". ٘ذف ثؾضه ٠شوض 

 .الاثزىبس الاعزّبػٟ ٚرؾذ٠برٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِؾذدحرؾذ٠ذاً ػٍٝ فبػ١ٍخ 

(، أٚ الأوبد١١ّ٠ٓ 0200رٕبٌٚذ دساعبد عبثمخ اٌطلاة ثشىً ػبَ )الأعّشٞ،  -

 .(، فاْ ثؾضه ٠ؾذد اٌؼ١ٕخ ثذلخ ٌزىْٛ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فمؾ020٥)ٔذٜ، 

 .فئخ٘زا اٌزخظض ٠غّؼ ثبٌزؼّك فٟ اٌزؾذ٠بد اٌفش٠ذح اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌ

 .ث١ّٕب ر١ّض اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌزشو١ض اٌذل١ك ٚاٌّؾذد ػٍٝ فئخ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب   

٘زٖ اٌفئخ ٌذ٠ٙب رؾذ٠بد ٚا٘زّبِبد رخزٍف ػٓ ؽلاة اٌجىبٌٛس٠ٛط، ِّب ٠ز١ؼ اٌزؼّك 

فٟ فُٙ ؽج١ؼخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌشش٠ؾخ رؾذ٠ذاً فٟ عؼ١ٙب ٌلاثزىبس 

 .الاعزّبػٟ

 راءاث انبحثيُٓج ٔإج

عبنجت الإحصبئٛت نهبٛبَبث ًُ  :أٔلا: ان

سَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ، رُ رش١ِض اٌج١بٔبد، ٚئدخبٌٙب ئٌٝ     ثؼذ الأزٙبء ِٓ عّغ ث١بٔبد اٌذِّ

اٌؾبعت ا٢ٌٟ، صُ ِؼبٌغزٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخشاط إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 SPSS "  Statistical Package For theاٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Social Science " ِسَاعَخ " ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌخبطخ ثخظبئض اٌؼ١ٕخ اٌذِّ

ؽبٌٚذ اٌجبؽضخ رٛظ١ف رٍه الاعب١ٌت فٟ ا١ٌّذا١ٔخ ٚٔزبئظ اخزجبساد اٌفشٚع، 

اٌٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌجؾض١خ عٛاء وبْ رٌه فٟ اٌزجب٠ٓ رٞ اٌجؼذ اٌٛاؽذ ِٚؼشفخ 

ٓ ث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚسطذ شذح ٚارغبٖ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ ِزغ١ش٠ٓ ِظذس اٌزجب٠

ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رؾمك أ٘ذاف 

اٌذساعخ، ٚرُ الاعزغٕبء ػّب عٛا٘ب، فمذ اعزخذِذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ 
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اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٌلأفشاد ػ١ٕخ إٌّبعجخ وبٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

اٌذساعخ، ٚرؾذ٠ذ اعزغبثبد أفشاد٘ب رغبٖ ػجبساد اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ اٌزٟ رزؼّٕٙب أداح 

 ٚرُ رٌه ثبٌٍغٛء ئٌٝ اٌّؼبِلاد ٚالاخزجبساد ٚاٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ: اٌذساعخ،

رىشاس إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ: ٌّؼشفخ -٥

 فئبد ِزغ١ش ِب.

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ.-0

 ثبَٛبً: أدٔاث جًع انبٛبَبث

رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ طؾ١فخ الاعزمظبء اٌزٟ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ّّٙب فٟ 

ػٛء دساعخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ لاعزخلاص ثؼغ 

ِؼ اٌّف١ذح ٌٍذساعخ، ٚفٟ ػٛء رشعّٗ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍذساعخ ئٌٝ اٌّإششاد ٚاٌّلا

ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؾبٚس اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رؼجش ػٓ ٘زٖ الأ٘ذاف ٚرإدٞ ئٌٝ رؾم١مٙب، 

فٙ عذة ٚرؼّٓ وً ِؾٛس ِغّٛػٗ ِٓ الأعئٍخ اٌّزٕٛػخ . ٚداسد ٘زٖ الأعئٍخ 

  يحبٔر ْٔٙ:

 ٟاٌفُٙ اٌؼبَ ٌلاثزىبس الاعزّبػ 

 ٌّإعغ١خاٌزؾذ٠بد ا 

 اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ 

 اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ 

، Google formلبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزج١بْ ئٌىزشٟٚٔ ػٍٝ عٛعً فٛسَ  ٚلذ

ٚرُ ٚػغ ساثؾ الاعزج١بْ ػٍٝ طفؾخ اٌجبؽضخ، وّب رُ رٛص٠غ الاعزج١بْ ػٍٝ اٌؼ١ٕٗ 

ِؾً اٌذساعخ.
 

 

سَاعَخِ ٚأعب١ٌت اٌم١بط  غزخذِخ:صبٌضبً: ِمب١٠ظ اٌذِّ ُّ  اٌ

سَاعَخِ ٚأعئٍخ   زغ١شاد اٌذِّ ُِ سَاعَخِ اٌزٟ ؽذدرٙب اٌجبؽضخ لذ رُ رؾذ٠ذ  ً ٌفشٚع اٌذِّ ٚفمب

زغ١شاد ٚاٌذسعبد إٌّّٛؽخ ٌٙب ُّ ، وّب ٘ٛ اٌم١بط اٌزٟ رُ ِٓ خلاٌٙب ل١بط ٘زٖ اٌ

 ِٛػؼ وبٌزبٌٟ:

عؼذ اٌجبؽضخ ئٌٝ رط٠ٛش ِغّٛػخ ِٓ اٌّمب١٠ظ ٌم١بط اٌفُٙ اٌؼبَ ٌلاثزىبس 

الاعزّبػٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٛاعٙٗ، ٚاٌزٟ رشًّ اٌزؾذ٠بد 

اٌّإعغ١خ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ، ٚاٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ. ٠زؼّٓ وً ِم١بط ػٍٝ 

( ػجبسح، ٚرٌه ٚفمبً ٌّم١بط ١ٌىشد اٌزٞ ٠زىْٛ ِٓ خّظ دسعبد: "ِٛافك ٥2ؽذح )

ٛافك"، ٚ"غ١ش ِٛافك ثشذح". رزشاٚػ دسعبد ثشذح"، "ِٛافك"، "ِؾب٠ذ"، "غ١ش ِ

( دسعخ، ِّب ٠ؼىظ خّغخ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ رزشاٚػ ث١ٓ ۲2ئٌٝ  ٥2وً ِم١بط ِٓ )

 اٌّٛافمخ اٌزبِخ ٚاٌّٛافمخ ٚاٌّؾب٠ذح ٚػذَ اٌّٛافمخ ٚػذَ اٌّٛافمخ ثشذح.
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 إجراءاث انصذق ٔثببث استًبرة الاستبٛبٌ

 اٌظذق إٌّطمٟ )طذق اٌّؾزٜٛ(: - أ

اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء ٘زا الاعزج١بْ ٚاخز١بس اٌؼجبساد اٌّىٛٔخ لأثؼبدٖ ػٍٝ اػزّذد 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٛػٛػًب ٌٙب، ٚوزٌه اشزمذ ثؼغ ػجبساد الاعزج١بْ ِٓ ثؼغ 

اٌّمب١٠ظ اٌخبطخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ عٛاء ثشىً ِجبشش أٚ غ١ش ِجبشش، ٚاعزىٍّذ 

أؽذ عٛأت أٚ أثؼبد اٌذساعخ، ثبلٟ ػجبساد الاعزج١بْ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

٠ٚش١ش ٘زا الاػزّبد ػٍٝ اٌّظبدس اٌغبثمخ ئٌٝ رّزغ اٌّمب١٠ظ اٌفشػ١خ ٌلاعزج١بْ ثمذس 

 ِمجٛي ِٚؼمٛي ِٓ اٌظذق إٌّطمٟ ٚأْ الاعزج١بْ طبٌؼ ٌٍزطج١ك.

 اٌظذق اٌظب٘شٞ أٚ طذق اٌّؾى١ّٓ: - ة

 رُ ػشع الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ ٚرٌه ثغشع

دساعخ ِفشداد وً ِغبي فٟ ػٛء اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٗ، ٚوزٌه اٌٙذف ِٓ 

الاعزج١بْ، ٚلذ ألش اٌّؾىّْٛ طلاؽ١خ الاعزج١بْ ثشىً ػبَ ثؼذ ئعشاء ثؼغ 

اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ الزشؽٙب اٌّؾىّْٛ، ٚلذ رُ الإثمبء ػٍٝ اٌّفشداد اٌزٟ عبءد ٔغجخ 

ؼجبساد ٚرؼذ٠ً ثؼؼٙب فٟ % فأوضش، ٚرُ ؽزف ثؼغ اٌ 92ارفبق اٌّؾى١ّٓ ػ١ٍٙب 

 ػٛء اٌّلاؽظبد اٌزٟ أثذا٘ب اٌّؾىّْٛ.

 ل١بط صجبد الاعزّبسح: ئعشاءاد اٌضجبد ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

 Alphaٌم١بط صجبد أعئٍخ اٌذساعخ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ  

Cronbach  َ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي ا٢رٟ اٌم١ُ اٌى١ّخ لاخزجبسٞ اٌظذق ٚاٌضجبد ثبعزخذا

 بًِ أٌفب وشٚٔجبؿ.ِؼ

 ( ٕٚضح َتبئج أنفب كرَٔببخ نمٛبش ثببث الاستببَت1جذٔل )

 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ اٌّم١بط

 90 اٌفُٙ اٌؼبَ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ

 92 اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ

 99 اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ

 92 اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ

 90 ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌغ١ّغ فمشاد الاعزجبٔخ

رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ئٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ وبٔذ ِشرفؼخ، 

%( ِب ٠ؼٕٟ اسرفبع ِؼبًِ 90ؽ١ش عبءد ل١ّخ ِؼبًِ أٌفب ٌغ١ّغ فمشاد الاعزج١بْ )

اٌضجبد ٚطلاؽ١خ الاعزج١بْ ٌٍزطج١ك فٟ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ، ٌٍٚزأوذ ِٓ صجبد الاعزّبسح 

( 22%( ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚرزىْٛ ِٓ )٥2ؼبدي )رُ ئػبدح اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕٗ ػشٛائ١خ ر

%( ٚثزٌه رىْٛ اٌجبؽضخ لذ 22ِفشدح، ٌُٚ رمً ٔغجٗ اٌضجبد فٟ ع١ّغ الأعئٍخ ػٓ )
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رأوذد ِٓ طذق ٚصجبد اعزج١بْ اٌذساعخ ِّب ٠غؼٍٙب ػٍٝ صمخ ربِخ ثظؾزٙب 

 ٚطلاؽ١زٙب ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌٚلإعبثخ ػٍٝ أعئٍخ اٌذساعخ

لأٔنٛت نهًبحٕثٍٛ عُٛت انذراست( ٕٚضح انبٛبَبث ا2جذٔل رلى )  

 انُسبت انًئٕٚت انتكرار انًتغٛر انفئت

 انتخصص

 60.0 36 أطٛي اٌزشث١خ

 40.0 24 اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ

 100 60 الإجًبنٙ ٔانُسبت انًئٕٚت

 انًستٕٖ

 5.0 3 الأٚي

 5.0 3 اٌضبٟٔ

 16.7 10 اٌضبٌش

 31.7 19 اٌشاثغ

 3.3 2 اٌخبِظ

 38.3 23 اٌغبدط

 100 60 الإجًبنٙ ٔانُسبت انًئٕٚت

رش١ش اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٌٍّجؾٛص١ٓ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ئٌٝ رٛص٠غ ػ١ٕخ ؽبٌجبد  

 .اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ رجٛن ؽغت اٌزخظض ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

ِٓ خلاي عذٚي اٌج١بٔبد، ٔغذ أْ رخظض "أطٛي اٌزشث١خ" ٠ّضً إٌغجخ اٌىجشٜ  

ؽبٌجخ(، ث١ّٕب  90% )02ثٍغذ ٔغجخ اٌطبٌجبد فٟ ٘زا اٌزخظض ِٓ اٌؼ١ٕخ، ؽ١ش 

ؽبٌجخ(. ٠ّىٓ أْ ٠ذي ٘زا اٌزٛص٠غ ػٍٝ  02% )22رخظض "اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ" ٠ّضً 

ا٘زّبَ وج١ش ِٓ اٌطبٌجبد ثّغبي أطٛي اٌزشث١خ، ِّب لذ ٠إصش ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش٘ٓ 

٠ىْٛ ٌزٌه أعجبة رزؼٍك ؽٛي الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ. لذ 

ثزٛعٙبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛش فٟ ٘زا اٌزخظض، ٚأ١ّ٘خ أطٛي اٌزشث١خ فٟ رشى١ً اٌم١ُ 

 .ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌلاثزىبس

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍزٛص٠غ ؽغت اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ، ٔغذ أْ اٌّغزٜٛ اٌغبدط ٘ٛ  

إٌغت فٟ ؽبٌجخ(. ث١ّٕب وبٔذ  09% )92.9الأػٍٝ، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌطبٌجبد 

اٌّغز٠ٛبد الأخشٜ ِزفبٚرخ، ؽ١ش أخفؼذ إٌغت فٟ اٌّغز٠ٛبد الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ 

%(. ٘زا اٌزٛص٠غ لذ ٠ش١ش ئٌٝ أْ 9.9% ٌىً ِّٕٙب( ٚأ٠ؼبً فٟ اٌّغزٜٛ اٌخبِظ )2)

اٌطبٌجبد فٟ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب )اٌضبٌش ٚاٌشاثغ ٚاٌغبدط( لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙٓ رغبسة 

زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الاثزىبس الاعزّبػٟ، ِّب لذ ٠إصش ِٚؼشفخ أػّك ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌ

 .ػٍٝ آسائٙٓ ٚرم١١ّٙٓ ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزخظض ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ فٟ رشى١ً  

ٚعٙبد ٔظش اٌطبٌجبد ؽٛي الاثزىبس الاعزّبػٟ. اٌزشو١ض اٌؼبٌٟ ػٍٝ رخظض 

أطٛي اٌزشث١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌذساعٟ اٌّزمذَ لذ ٠ؼىظ رغبسة ِزؼذدح ِٚخزٍفخ، ِّب لذ 
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ػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ ٠غُٙ فٟ ئصشاء إٌمبػ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾذ ِٓ فب

 .اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ

( ٕٚضح انفٓى انعبو نلابتكبر الاجتًبعٙ يٍ ٔجّٓ َظر انًبحٕثٍٛ 3جذٔل رلى )

 عُّٛ انذراست

 انفٓى انعبو نلابتكبر

 

 يحبٚذ يٕافك يٕافك بشذة
غٛر يٕافك  غٛر يٕافك

 بشذة

ط
س

ٕ
ًت

ان
 

ٙ
بب

س
ح

ان
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

عٛ
نً

ا
 

ٌ
ٕز

ان
 ٙ

سب
نُ

ا
ب 

تٛ
تر

ان
 % ن % ن % ن % ن % ن 

ٌذٞ ِؼشفخ -٥

وبف١خ ثّفَٙٛ 

 الاثزىبس الاعزّبػٟ

8 13.3 27 45.0 15 25.0 7 11.7 3 5.0 

3
.5

0
0
0
 

1
.0

3
3
3

4
 

7
0
 

6 

٠ّىٕٕٟ اٌز١١ّض  -0

ث١ٓ الاثزىبس 

الاعزّبػٟ 

ٚالاثزىبس اٌزمٕٟ أٚ 

 اٌزغبسٞ.

8 13.3 29 48.3 8 13.3 13 21.7 2 3.3 

3
.4

6
6
7
 

1
.0

8
0
9

1
 

6
9

.3
3
4
 

7 

الاثزىبس  -9

الاعزّبػٟ ٠غُٙ 

فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

اٌؾ١بح داخً 

 اٌّغزّغ.

19 31.7 29 48.3 8 13.3 2 3.3 2 3.3 

4
.0

1
6
7
 

.9
4
7

6
4
 

8
0

.3
3
4
 

2 

أػزمذ أْ  -2

الاثزىبس الاعزّبػٟ 

ُِٙ فٟ ِؼبٌغخ 

اٌّشىلاد 

 اٌّغزّؼ١خ.

23 38.3 31 51.7 4 6.7 2 3.3 - - 

4
.2

5
0
0
 

.7
2
7

7
8
 

8
5
 

1 

 دسعذ -2

ِمشساد رٕبٌٚذ 

ِفَٙٛ الاثزىبس 

الاعزّبػٟ ثشىً 

 ِجبشش.

1 1.7 18 30.0 11 18.3 21 35.0 9 
15.

0 

2
.6

8
3
3
 

1
.1

1
2
2

1
 

5
3

.6
6
6
 

14 

ٌذٞ اٌمذسح  -0

ػٍٝ سثؾ 

رخظظٟ 

الأوبد٠ّٟ ثّفب١ُ٘ 

الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

9 15.0 22 36.7 16 26.7 9 15.0 4 6.7 

3
.3

8
3
3
 

1
.1

2
1
3

1
 

6
7

.6
6
6
 

8 

أػشف ّٔبرط  -۲

ٔبعؾخ ِٓ ِشبس٠غ 

 اثزىبس اعزّبػٟ.

 

4 6.7 25 41.7 16 26.7 12 20.0 3 5.0 

3
.2

5
0
0
 

1
.0

1
8
8

9
 

6
5
 

9 
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رش١ش إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌفُٙ اٌؼبَ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّجؾٛصبد         

% ِٓ 22ؽ١ش رظُٙش إٌزبئظ أْ  .ئٌٝ ٚعٛد آساء ِزٕٛػخ ؽٛي ٘زا اٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘زٗ

اٌطبٌجبد ٠ٛافمٓ ػٍٝ أْ ٌذ٠ٙٓ ِؼشفخ وبف١خ ثّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ، ث١ّٕب ٠زٛصع 

ب ٔغج١ًب ثٙزا اٌّفَٙٛ،  ًِ اٌجبلٟ ث١ٓ ِؾب٠ذ٠ٓ ٚغ١ش ِٛافم١ٓ. ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّب

 .ٌٚىٓ لا ٠ضاي ٕ٘بن ِغبي ٌزؾغ١ٓ اٌّؼشفخ ٚاٌفُٙ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠ّىٕٙٓ اٌز١١ّض ث١ٓ الاثزىبس 22.9ئٌٝ أْ  ٚرش١ش إٌزبئظ     

الاعزّبػٟ ٚالاثزىبس اٌزغبسٞ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚػٟ ع١ذ ثّغأٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٘ز٠ٓ 

الاثزىبس  -2

الاعزّبػٟ ِٓ 

اٌّفب١ُ٘ اٌّزذاٌٚخ 

فٟ الأٚعبؽ 

 الأوبد١ّ٠خ.

5 8.3 19 31.7 23 38.3 10 16.7 3 5.0 

3
.2

1
6
7
 

.9
9
3

0
5
 

6
4

.3
3
4
 

10 

ٌذٞ اعزؼذاد  -9

ٌزٛظ١ف الاثزىبس 

الاعزّبػٟ فٟ 

 ثؾضٟ اٌؼٍّٟ.

6 10.0 30 50.0 20 33.3 3 5.0 1 1.7 

3
.6

1
6
7
 

.8
0
4

4
7
 

7
2

.3
3
4
 

5 

أربثغ ِمبلاد  -٥2

أٚ وزت ؽٛي 

ِٛػٛع الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

3 5.0 13 21.7 16 26.7 20 33.3 8 
13.

3 

2
.7

1
6
7
 

1
.1

0
6
1

0
 

5
4

.3
3
4
 

13 

٠ّىٕٕٟ ششػ  -٥٥

الاثزىبس الاعزّبػٟ 

ٌض١ِلارٟ 

 اٌطبٌجبد.

2 3.3 28 46.7 10 16.7 14 23.3 6 
10.

0 

3
.1

0
0
0
 

1
.1

1
5
3

8
 

6
2
 

12 

الاثزىبس  -٥0

الاعزّبػٟ ٠شًّ 

ؽٍٛلًا غ١ش رم١ٍذ٠خ 

 ٌٍّشىلاد.

10 16.7 40 66.7 8 13.3 - - 2 3.3 

3
.9

3
3
3
 

.7
7
8

2
4
 

7
8

.6
6
6
 

4 

الاثزىبس  -٥9

الاعزّبػٟ عضء 

أعبعٟ ِٓ اٌزؾٛي 

اٌٛؽٕٟ فٟ 

 اٌٍّّىخ.

16 26.7 33 55.0 9 15.0 - - 2 3.3 

4
.0

1
6
7
 

.8
5
3

5
4
 

8
0

.3
3
4
 

2 

أعزط١غ دِظ  -٥2

الاثزىبس الاعزّبػٟ 

ػّٓ ِشبس٠غ 

 دساعزٟ اٌؼ١ٍب.

13 21.7 36 60.0 9 15.0 - - 2 3.3 

3
.9

6
6
7
 

.8
2
2

7
0
 

7
9

.3
3
4
 

3 

رٛعذ فشق   -٥2

ؽلاث١خ رٙزُ 

ثبلاثزىبس 

الاعزّبػٟ داخً 

 اٌغبِؼخ.

2 3.3 19 31.7 29 48.3 5 8.3 5 8.3 

3
.1

3
3
3
 

.9
2
9

1
3
 

6
2

.6
6
6
 

11 
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% ِٓ اٌطبٌجبد غ١ش ِٛافمبد، ِّب 0٥.۲إٌٛػ١ٓ ِٓ الاثزىبس. ِٚغ رٌه، رجمٝ ٔغجخ 

 .٠ش١ش ئٌٝ اٌؾبعخ ئٌٝ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ؽٛي ٘زٖ اٌفشٚق

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠ؼزمذْ أْ الاثزىبس الاعزّبػٟ 2٥.۲وّب رظُٙش إٌزبئظ أْ         

ب ػ١ّمًب لأ١ّ٘خ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ  ًّ ٠غُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّغزّؼ١خ، ِّب ٠ؼىظ فٙ

رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح. وزٌه، رظذسد ٘زٖ إٌمطخ )اٌزشر١ت الأٚي( ؽ١ش وبٔذ إٌز١غخ 

22%. 

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شؼشْ ثأٔٙٓ لبدساد ػٍٝ سثؾ 90.۲ٚرظٙش اٌج١بٔبد أْ       

% ٌُ ٠ىٓ ٥2رخظظٙٓ الأوبد٠ّٟ ثّفب١ُ٘ الاثزىبس الاعزّبػٟ. ٚسغُ رٌه، فاْ 

ٌذ٠ٙٓ اٌمذسح ػٍٝ رٌه، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ؽبعخ ٌذػُ اٌطبٌجبد فٟ ئ٠غبد سٚاثؾ 

 .ػ١ٍّخ ث١ٓ دساعزٙٓ ِٚفب١ُ٘ الاثزىبس

% ِٓ اٌطبٌجبد ٘ٓ ِغزؼذاد ٌزٛظ١ف الاثزىبس 22وّب رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ         

الاعزّبػٟ فٟ أثؾبصٙٓ اٌؼ١ٍّخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد دافغ ع١ذ لاعزخذاَ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 .الاثزىبس فٟ اٌّغبي الأوبد٠ّٟ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠ؼشفٓ ّٔبرط ٔبعؾخ ِٓ ِشبس٠غ 2٥.۲ٚرظٙش إٌزبئظ أْ         

غ اٌٛػٟ ثبٌّّبسعبد إٌبعؾخ فٟ ٘زا الاثزىبس الاعزّبػٟ، ِّب ٠ؼىظ ٚعٛد ثؼ

 .اٌّغبي، ٌٚىٓ لا ٠ضاي ٕ٘بن ِغبي ٌٍزؾغ١ٓ

ب ع١ذاً ٌّفَٙٛ الاثزىبس         ًّ ثٛعٗ ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌطبٌجبد ٠ظٙشْ فٙ

الاعزّبػٟ ٚأ١ّ٘زٗ، ٌىٓ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٗ فٟ 

رؼض٠ض اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رذػُ اٌفُٙ  اٌغ١بلبد الأوبد١ّ٠خ. اٌزشو١ض ػٍٝ

 .ٚاٌزطج١ك ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح فؼب١ٌخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ

 ( ٕٚضح ٕٚضح انفٓى انعبو نهجًٕٓر تجبِ الابتكبر الاجتًبع4ٙجذٔل رلى )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )%( اٌزىشاس )ن( انتٕجّ انعبو

 46.7 28 عبنٗ

 45.0 27 يتٕسط

 8.3 5 ضعٛف

 100 60 الإجًبنٙ ٔانُسبت انًئٕٚت

% ِٓ اٌغّٙٛس ٌذ٠ُٙ رٛعٗ ػبٌٟ ٔؾٛ الاثزىبس 20.۲رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ   

الاعزّبػٟ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ٚػٟ ٚئدسان ع١ذ ثأ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ الاثزىبس فٟ 

اٌؼبٌٟ ِٓ اٌزٛعٗ ٠ّىٓ أْ رؾغ١ٓ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ. ٘زا اٌّغزٜٛ 

ب ِزضا٠ذاً ثبٌّشبس٠غ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؾٍٛي الاعزّبػ١خ، ِّب  ًِ ٠ؼىظ ا٘زّب

 .٠ؼضص ِٓ فشص رط٠ٛش ٚرٕف١ز أفىبس عذ٠ذح فٟ ٘زا اٌّغبي
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% ِٓ اٌغّٙٛس ٌذ٠ُٙ رٛعٗ ِزٛعؾ رغبٖ الاثزىبس الاعزّبػٟ. 22وّب ٠ظٙش أْ  

شح ِٓ الأفشاد اٌز٠ٓ ٠ؼزشفْٛ ثأ١ّ٘خ الاثزىبس ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن فئخ وج١

الاعزّبػٟ، ٌىُٕٙ لذ لا ٠ىْٛٔٛ ػٍٝ دسا٠خ وبف١خ أٚ ِزؼّمخ ثّّبسعبرٗ ٚأصشٖ. لذ ٠ش١ش 

رٌه ئٌٝ فشطخ ٌزؼض٠ض اٌفُٙ ٚاٌّؼشفخ ِٓ خلاي اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌّجبدساد 

ٛعٗ ػؼ١ف ٔؾٛ % فمؾ ِٓ اٌغّٙٛس ٌذ٠ُٙ ر2.9ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ٔغذ أْ  .اٌزؼ١ّ١ٍخ

الاثزىبس الاعزّبػٟ. ٘زٖ إٌغجخ إٌّخفؼخ رؼىظ أْ لٍخ ِٓ الأفشاد لا ٠شْٚ أ١ّ٘خ أٚ 

ل١ّخ فٟ الاثزىبس الاعزّبػٟ. ِٚغ رٌه، ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌفئخ ِؾٛس ا٘زّبَ، ؽ١ش 

٠ّىٓ أْ رغُزٙذف ثّجبدساد رٛػ٠ٛخ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ فُّٙٙ ٚئدساوُٙ ٌٍّفب١ُ٘ 

ب ع١ذاً  .زىبس الاعزّبػٟاٌّشرجطخ ثبلاث ًِ ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ٚػ١ًب ػب

رغبٖ الاثزىبس الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌغّٙٛس، ِغ ٚعٛد فشص ٌزؼض٠ض اٌفُٙ ٚاٌزٛعٗ 

الإ٠غبثٟ ٌٙزا اٌّفَٙٛ. ِٓ اٌُّٙ اعزضّبس ٘زا اٌٛػٟ ِٓ خلاي ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

 .بد الاثزىبس٠خ فٟ اٌّغزّغٚرٛػ٠ٛخ رٙذف ئٌٝ ص٠بدح اٌّؼشفخ ٚرؼض٠ض اٌّّبسع

( ٕٚضح انتحذٚبث انًؤسسٛت انتٗ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر الاجتًبعٙ 5جذٔل رلى )

 يٍ ٔجّٓ َظر عُّٛ انذراست

 انتحذٚبث انًؤسسٛت

 

 غٛر يٕافك بشذة غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك يٕافك بشذة

ط
س

ٕ
ًت

ان
 

ٙ
بب

س
ح

ان
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

عٛ
نً

ا
 

ٌ
ٕز

ان
 ٙ

سب
نُ

ا
ب 

تٛ
تر

ان
 

 % ن % ن % ن % ن % ن

لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ رؼ١ك -٥

رطج١ك الأفىبس الاثزىبس٠خ 

 الاعزّبػ١خ.

18 30.0 26 43.3 14 23.3 2 3.3 - - 

4
.0

0
0

0
 

.8
2
3
3

9
 

8
0
 

2 

رٛعذ طؼٛثخ فٟ  -0

اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمبد 

 ٌزطج١ك أفىبس عذ٠ذح.
13 21.7 21 35.0 20 33.3 4 6.7 2 3.3 

3
.6

5
0
0

 

1
.0

0
5
4

9
 

7
3
 

9 

ؽٛافض ِبد٠خ أٚ  لا رٛعذ -9

ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّشبس٠غ الاثزىبس٠خ 

 اٌّغزّؼ١خ.

12 20.0 27 45.0 14 23.3 5 8.3 2 3.3 

3
.7

0
0

0
 

.9
9
6
6

0
 

7
4
 

7 

غ١بة اٌّإرّشاد أٚ  -2

اٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رؼشع 

 3.3 2 11.7 7 21.7 13 35.0 21 28.3 17 ِشبس٠غ اثزىبس٠خ.

3
.7

3
3
3

 

1
.1

0
2
6
4

 

7
4
.6

6
6

 

5 

لا رٛعذ ِٕظبد  -2

رذػُ ٔشش أٚ  ئٌىزش١ٔٚخ

 ػشع اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ.
9 15.0 29 48.3 13 21.7 7 11.7 2 3.3 

3
.6

0
0
0

 

.9
9
4
9
0

 

7
2
 

11 

ػؼف اٌزٛاطً ث١ٓ   -0

اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ 

 ٚاٌّغزّؼ١خ ٠ؼشلً الاثزىبس.

17 28.3 28 46.7 15 25.0 - - - - 

4
.0

3
3

3
 

.7
3
5
6

9
 

8
0
.

6
6
6
 

1 

لا رزٛفش لٕٛاد سع١ّخ   -۲

الاثزىبساد ِغ ٌّشبسوخ 

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.
11 18.3 27 45.0 17 28.3 5 8.3 - - 

3
.7

3
3
3

 

.8
6
0
9
5

 

7
4
.6

6
6

 

5 

لٍخ  رفؼ١ً دٚس اٌٍغبْ -2

 الأوبد١ّ٠خ فٟ دػُ الاثزىبس.
11 18.3 28 46.7 12 20.0 9 15.0 - - 3

.6 8
3 3
 

.9
4

7
6 4
 

7 3 . 6 6 6
 

8 

لٍخ ٚعٛد سؤ٠خ  -9

اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌلاثزىبس 

 اٌغبِؼخ.الاعزّبػٟ فٟ 

16 26.7 26 43.3 13 21.7 5 8.3 - - 

3
.8

8
3

3
 

.9
0
3
7

0
 

7
7
.

6
6
6
 

3 

غ١بة ع١بعبد ؽّب٠خ -٥2

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌٍّشبس٠غ 

 الاثزىبس٠خ.
10 16.7 27 45.0 10 16.7 10 16.7 3 5.0 

3
.5

1
6
7

 

1
.1

1
2
2
1

 

7
0
.3

3

4
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٠ٛػؼ عذٚي اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌذساعبد 

 .اٌؼ١ٍب فٟ عبِؼخ رجٛن

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠ؼزمذْ أْ لٍخ اٌذػُ اٌّبٌٟ ۲9.9ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ أْ 

الاثزىبس٠خ الاعزّبػ١خ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ إٌمطخ ػٍٝ ِزٛعؾ رؼ١ك رطج١ك الأفىبس 

، ِّب ٠غؼٍٙب ٚاؽذح ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد. ٘زا ٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌّبعخ ئٌٝ رخظ١ض 2.22

١ِضا١ٔبد أوجش ٌذػُ اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ، ؽ١ش ٠ؼزجش اٌذػُ اٌّبٌٟ ػٕظشًا أعبع١ًب 

 .ٌزؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚالاعزذاِخ

بد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمبد ٌزطج١ك أفىبس وّب رٛاعٗ اٌطبٌجبد طؼٛث

% ِٕٙٓ ِٛافمخ ػٍٝ ٘زا اٌزؾذٞ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ 20.۲عذ٠ذح، ؽ١ش أثذد 

الإعشاءاد الإداس٠خ لذ رىْٛ ِؼمذح، ِّب ٠ؼ١ك الاثزىبس ٠ٚمًٍ ِٓ عشػخ رٕف١ز الأفىبس 

 .اٌغذ٠ذح

ثزىبس٠خ، ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ؽٛافض ِبد٠خ أٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّشبس٠غ الا

% ِٓ اٌّشبسوبد ٘زا اٌزؾذٞ. ٘زا ٠ؼٕٟ أْ خٍك ث١ئخ ِؾفضح ٌذػُ 02ؽ١ش أ٠ذد 

الاثزىبس الاعزّبػٟ ٠زطٍت رمذ٠ُ ؽٛافض رشغغ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚرمذ٠ُ أفىبس 

 .عذ٠ذح

% ِٓ اٌّشبسوبد ػٓ ػذَ ٚعٛد ِإرّشاد أٚ فؼب١ٌبد 09.9ٚأػشثذ 

ٔمض إٌّظبد اٌزٟ رز١ؼ رجبدي الأفىبس رؼشع اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ، ِّب ٠جشص 

ٚرغبسة إٌغبػ. ٘زا اٌغ١بة ٠ّىٓ أْ ٠ؾذ ِٓ فشص اٌزؼٍُ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطبٌجبد 

 .ٚاٌّغزّغ

وّب رؼذ ػؼف لٕٛاد اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغٙبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ِٓ أثشص 

% ِٓ اٌّشبسوبد ٘زا اٌشأٞ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ ػشٚسح ۲2اٌزؾذ٠بد، ؽ١ش أ٠ذد 

١ٓ اٌزٕغ١ك ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّغ ٌزؼض٠ض الاثزىبس رؾغ

 .الاعزّبػٟ

ِؾذٚد٠خ اٌزؼبْٚ ث١ٓ   -٥٥

اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ 

 - - 13.3 8 23.3 14 46.7 28 16.7 10 ِغبي الاثزىبس.
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7
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4
4
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3
4

 

8 

لٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  -٥0

اٌّخزظخ فٟ الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

12 20.0 27 45.0 13 21.7 8 13.3 - - 

3
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1
6

7
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4
0
4
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4
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3
3
4
 

6 

لا ٠ٛعذ  رشغ١غ وبفٍ -٥9

ٌٍجبؽضبد فٟ ِغبي الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

12 20.0 26 43.3 15 25.0 7 11.7 - - 

3
.7

1
6

7
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2
2
2

6
 

7
4
.

3
3
4
 

6 

ػؼف اٌذػُ   -٥2

الإػلاِٟ اٌذاخٍٟ ٌزؼض٠ض 

 الاثزىبس الاعزّبػٟ.
12 20.0 31 51.7 12 20.0 5 8.3 - - 

3
.8

3
3
3

 

.8
4
7
0
6

 

7
6
.6

6

6
 

4 

الإعشاءاد اٌغبِؼ١خ  -٥2

ِؼمذح ٚرؼٛق عشػخ رٕف١ز 

 اٌّشبس٠غ.
13 21.7 20 33.3 18 30.0 9 15.0 - - 

3
.6

1
6
7

 

.9
9
3
0
5

 

7
2
.3

3
4
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% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شؼشْ ثغ١بة سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ۲2ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼخ. ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ػ١بع اٌفشص ٚافزمبس 

 .ثزىبسٌٍٛعٙخ اٌزٟ ٠غت أْ رزغٗ ئ١ٌٙب عٙٛد الا

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ رٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ 

اٌؾذ ِٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ. رؾزبط اٌغبِؼبد ئٌٝ رط٠ٛش 

اعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ٚرؾغ١ٓ اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٌزؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ. 

اٌّخزٍفخ ٚرٛف١ش اٌؾٛافض إٌّبعجخ لذ ٠غُٙ أ٠ؼًب فٟ خٍك رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغٙبد 

ب ٚفؼب١ٌخ ًّ  .ث١ئخ أوضش دػ

 ( ٕٚضح يذٖ تٕاجذ انتحذٚبث انًؤسسٛت 6جذٔل رلى )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )%( اٌزىشاس )ن( انتٕجّ انعبو

 65.0 39 يتٕاجذة

 31.7 19 يتٕاجذة انٗ حذ يب

 3.3 2 غٛر يتٕاجذة

 100 60 انًئٕٚتالإجًبنٙ ٔانُسبت 

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠شْٚ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ ِزٛاعذح 02رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ  

ثشىً وج١ش. ٘زٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ رؼىظ ٚالؼًب ٍِّٛعًب ٠ذي ػٍٝ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطبٌجبد 

٠ٛاعٙٓ ػمجبد فؼ١ٍخ رؼ١ك لذسرٙٓ ػٍٝ الاثزىبس. لذ رض١ش ٘زٖ إٌز١غخ لٍمًب ؽٛي اٌج١ئخ 

 .الأوبد١ّ٠خ ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ دػُ الأفىبس الاثزىبس٠خ ٚرطج١مٙب ثشىً فؼبي

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠ؼزمذْ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ 9٥.۲وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ  

ِزٛاعذح ئٌٝ ؽذ ِب. ٘زا ٠جشص ٚعٛد أطجبع ثأْ ٕ٘بن ثؼغ اٌؼمجبد، ٌٚىٓ ١ٌظ 

ب. لذ ٠ش١ش رٌه  ًِ ئٌٝ أْ ثؼغ اٌطبٌجبد لذ ٠غذْ ؽشلًب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّٕغ الاثزىبس رّب

ٌٍزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد أٚ أْ اٌزؾذ٠بد ١ٌغذ ِزغب٠ٚخ فٟ رأص١ش٘ب ػٍٝ ع١ّغ 

 .الأفىبس ٚاٌّجبدساد

% فمؾ ِٓ 9.9ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ إٌغت اٌّشرفؼخ ٌٍزؾذ٠بد، أظٙشد إٌزبئظ أْ  

ش١ش ئٌٝ أْ اٌمٍخ اٌّشبسوبد ٠شْٚ أْ اٌزؾذ٠بد غ١ش ِزٛاعذح. ٘زٖ إٌغجخ إٌّخفؼخ ر

ِٓ اٌطبٌجبد لا ٠ٛاعٙٓ أٞ ػمجبد ِإعغ١خ رؼ١ك الاثزىبس، ِّب ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ 

 .اٌؾبعخ ئٌٝ فُٙ أػّك ٌٍج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب ٘زٖ اٌفئخ

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌّإعغ١خ رّضً ٚالؼًب ٠ؼ١ك الاثزىبس  

( ٚدساعخ الأعّشٞ 020٥أوذرٗ دساعخ ٔذٜ )الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ.ٚ٘زا ِب 

( ، ٠ؾزبط اٌّؼ١ْٕٛ ئٌٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ثغذ٠خ ِٓ خلاي رط٠ٛش 0200)

اعزشار١غ١بد رذػُ الاثزىبس ٚرخفف ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ 

 .رؼض٠ض اٌفؼب١ٌخ ٚإٌغبػ فٟ اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ
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بث انبحثٛت انتٗ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر الاجتًبعٙ يٍ ( ٕٚضح انتحذ7ٚجذٔل رلى )

 ٔجّٓ َظر عُّٛ انذراست

 انتحذٚبث انبحثٛت

 

 يحبٚذ يٕافك يٕافك بشذة
غٛر يٕافك  غٛر يٕافك

 بشذة

ط
س

ٕ
ًت

ان
 

ٙ
بب

س
ح

ان
ف  

را
ح

لاَ
ا

٘
بر

عٛ
نً

ا
 

ٌ
ٕز

ان
 ٙ

سب
نُ

ا
ب 

تٛ
تر

ان
 % ن % ن % ن % ن % ن 

الإششاف  -٥

الأوبد٠ّٟ لا ٠ٛعٗ 

اخز١بس ٔؾٛ 

ِٛػٛػبد 

 اثزىبس٠خ.

8 13.3 21 35.0 18 30.0 11 18.3 2 3.3 

3
.3

6
6
7
 

1
.0

4
0
9

7
 

6
7

.3
3
4
 

13 

طؼٛثخ ئ٠غبد   -0

دساعبد عبثمخ  

أعٕج١خ فٟ ِغبي 

الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

11 18.3 22 36.7 22 36.7 5 8.3 - - 

3
.6

5
0
0
 

.8
7
9

6
2
 

7
3
 

12 

ػؼف  -9

ِشبسوخ  ؽبٌجبد 

اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  

فٟ أثؾبس 

الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

18 30.0 23 38.3 18 30.0 - - 1 1.7 

3
.9

5
0
0
 

.8
7
1

8
8
 

7
9
 

2 

لٍخ اٌفشص   -2

ٌٕشش الأثؾبس 

اٌزٟ رزٕبٚي 

ِٛػٛػبد 

 اعزّبػ١خ ِجزىشح.

16 26.7 23 38.3 16 26.7 5 8.3 - - 

3
.8

3
3
3
 

.9
2
3

6
4
 

7
6

.6
6
6
 

5 

لا رزٛافش  -2

لٛاػذ ث١بٔبد 

ِزخظظخ فٟ 

ِغبي الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

13 21.7 23 38.3 19 31.7 5 8.3 - - 

3
.7

3
3
3
 

.8
9
9

4
7
 

7
4

.6
6
6
 

9 

لٍخ اٌفشص  -0

ٌٕشش الأثؾبس 

اٌزٟ رزٕبٚي 

ِٛػٛػبد 

 اعزّبػ١خ ِجزىشح.

11 18.3 24 40.0 20 33.3 5 8.3 - - 

3
.6

8
3
3
 

.8
7
3

1
7
 

7
3

.6
6
6
 

11 

ثؼغ الأعبرزح   -۲

اٌّششف١ٓ 

٠فؼٍْٛ 

اٌّٛػٛػبد 

اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ 

 الاثزىبس٠خ

12 20.0 24 40.0 18 30.0 6 10.0 - - 

3
.7

0
0
0
 

.9
0
7

6
0
 

7
4
 

10 
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لا ٠زٛفش   -2

ّٔبرط ثؾض١خ 

ٚاػؾخ لأثؾبس 

 اثزىبس اعزّبػٟ.
14 23.3 28 46.7 14 23.3 4 6.7 - - 

3
.8

6
6
7
 

.8
5
3

0
4
 

7
7

.3
3
4
 

4 

لا رزبػ فشص  -9

ٌّٕبلشخ 

ِٛػٛػبد 

اثزىبس اعزّبػٟ 

فٟ اٌؾٍمبد 

 اٌؼ١ٍّخ.

12 20.0 23 38.3 22 36.7 3 5.0 - - 

3
.7

3
3
3
 

.8
4
1

0
4
 

7
4

.6
6
6
 

9 

رٛعذ   -٥2

طؼٛثخ فٟ 

رؾ٠ًٛ اٌفىشح 

الاثزىبس٠خ ئٌٝ 

ِٛػٛع ػٍّٟ 

 لبثً ٌٍذساعخ.

10 16.7 32 53.3 14 23.3 4 6.7 - - 

3
.8

0
0
0
 

.7
9
8

3
0
 

7
6
 

7 

لٍخ اٌٛػٟ   -٥٥

ثطشق اٌجؾش 

إٌٛػٟ ٚاٌى١فٟ 

اٌؼشٚس٠خ 

ٌلاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

9 15.0 28 46.7 22 36.7 1 1.7 - - 

3
.7

5
0
0
 

.7
2
7

7
8
 

7
5
 

8 

لٍخ  رٛفش  -٥0

ثشاِظ رذس٠ج١خ 

ٌٍجبؽضبد فٟ 

ِغبي ِٕٙغ١بد 

 الاثزىبس.

17 28.3 25 41.7 14 23.3 2 3.3 2 3.3 

3
.8

8
3
3
 

.9
7
5

8
4
 

7
7

.6
6
6
 

3 

فٍخ دػُ  -٥9

اٌجؾش ِزؼذد 

اٌزخظظبد اٌزٞ 

 ٠غًٙ الاثزىبس.
15 25.0 22 36.7 20 33.3 3 5.0 - - 

3
.8

1
6
7
 

.8
7
3

1
7
 

7
6

.3
3
4
 

6 

ٔمض   -٥2

اٌزشغ١غ ػٍٝ 

الاثزىبس اٌجؾضٟ 

ػّٓ اٌج١ئخ 

 الأوبد١ّ٠خ.

12 20.0 24 40.0 21 35.0 3 5.0 - - 

3
.7

5
0
0
 

.8
3
6

1
5
 

7
5
 

8 

رذاخً   -٥2

اٌّفب١ُ٘ ث١ٓ 

الاثزىبس 

الاعزّبػٟ 

ِٚغبلاد أخشٜ 

 ٠إدٞ ئٌٝ ٌجظ.

15 25.0 30 50.0 13 21.7 2 3.3 - - 

3
.9

6
6
7
 

.7
8
0

4
1
 

7
9

.3
3
4
 

1 
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% ِٓ اٌّشبسوبد ٠شْٚ أْ الإششاف الأوبد٠ّٟ 22.9ئٌٝ أْ رش١ش إٌزبئظ 

لا ٠ٛعٗ ٔؾٛ اخز١بس ِٛػٛػبد اثزىبس٠خ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ إٌمطخ ػٍٝ ِزٛعؾ 

. ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الإششاف لذ ٠زشوض أوضش ػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠ؾذ 9.9۲

 .ِٓ اٌفشص ٌزط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح ِٚجزىشح

اٌطبٌجبد ٠ٛاعٙٓ طؼٛثخ فٟ ئ٠غبد دساعبد  % 22ِٓٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

عبثمخ أعٕج١خ فٟ ِغبي الاثزىبس الاعزّبػٟ، ِّب ٠ش١ش ئٌٝ ٔمض فٟ اٌّٛاسد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ. ٘زا ٠ّىٓ أْ ٠ؼ١ك لذسح اٌطبٌجبد ػٍٝ ثٕبء أثؾبصٙٓ ػٍٝ أعظ 

 .ل٠ٛخ

ٟ % ِٓ اٌطبٌجبد ٠ؼزمذْ أْ ٕ٘بن ػؼفًب ف02.9رش١ش إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ 

ِشبسوزٙٓ فٟ أثؾبس الاثزىبس الاعزّبػٟ. ٘زا ٠ؼىظ اٌؾبعخ ئٌٝ رشغ١غ أوجش 

ٌٍّشبسوخ فٟ ٘زٖ الأثؾبس، ؽ١ش أْ اٌفؼب١ٌخ رزطٍت ٚعٛد ػذد وبفٍ ِٓ اٌجبؽضبد 

 .اٌّغبّ٘بد

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شْٚ أْ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌفشص 02ٚرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ػ١خ ِجزىشح. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رٛف١ش ٌٕشش الأثؾبس اٌزٟ رزٕبٚي ِٛػٛػبد اعزّب

 .ِٕظبد ٚفؼب١ٌبد ٌٕشش الأثؾبس ٚرؼض٠ض رجبدي اٌّؼشفخ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠ؼزمذْ ثؼذَ رٛفش لٛاػذ ث١بٔبد 02وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 

ِزخظظخ فٟ ِغبي الاثزىبس الاعزّبػٟ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ ٔمض فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

% ِٓ اٌّشبسوبد 0٥.۲ٚرش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ  .اٌلاصِخ ٌذػُ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌّغبي

٠ؼزمذْ أْ ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌٛػٟ ثطشق اٌجؾش إٌٛػٟ ٚاٌى١فٟ اٌؼشٚس٠خ ٌلاثزىبس 

الاعزّبػٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٔمض اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍجبؽضبد فٟ ِٕٙغ١بد الاثزىبس. ٘زا 

 .٠ؼىظ أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌجؾش

، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ اٌزٟ ثشىً ػبَ

رؼ١ك فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ. ٠زطٍت الأِش رؾغ١ٓ الإششاف 

الأوبد٠ّٟ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ، ٚرؼض٠ض اٌّشبسوخ فٟ الأثؾبس، 

بؽضبد. ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ّىٓ أْ ثبلإػبفخ ئٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزذس٠ت إٌّبعت ٌٍج

 .٠غُٙ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد

 ( ٕٚضح يذٖ تٕاجذ انتحذٚبث انبحثٛت 8جذٔل رلى )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ )%( اٌزىشاس )ن( انتٕجّ انعبو

 53.3 32 يتٕاجذة

 46.7 28 يتٕاجذة انٗ حذ يب

 - - غٛر يتٕاجذة

 100 60 ٔانُسبت انًئٕٚتالإجًبنٙ 
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% ِٓ اٌّشبسوبد ٠شْٚ أْ اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ 29.9رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ِزٛاعذح ثشىً وج١ش. ٘زٖ إٌغجخ رؼىظ ٚالؼًب ٍِّٛعًب ٠غٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزٟ 

رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ِغبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ. ٚعٛد ٘زٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ ٠ش١ش 

اٌىض١ش ِٓ اٌطبٌجبد ٠ٛاعٙٓ طؼٛثبد ؽم١م١خ رإصش ػٍٝ لذسرٙٓ ػٍٝ رط٠ٛش ئٌٝ أْ 

 .أفىبس ِجزىشح

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠ؼزمذْ أْ اٌزؾذ٠بد اٌجؾض١خ 20.۲وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 

ِزٛاعذح ئٌٝ ؽذ ِب. ٠ش١ش ٘زا ئٌٝ ٚعٛد أطجبع ثأْ ثؼغ اٌؼمجبد ِٛعٛدح، ٌٚىٓ 

وبًِ. لذ رؼىظ ٘زٖ إٌغجخ اٌؾبعخ ئٌٝ رؾغ١ٓ ١ٌظ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّٕغ الاثزىبس ثشىً 

اٌج١ئخ اٌجؾض١خ، ٌٚىٕٙب أ٠ؼًب رٛؽٟ ثأْ ٕ٘بن ثؼغ اٌفؼبءاد اٌزٟ رّىٓ اٌطبٌجبد ِٓ 

 .اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

ٌُ رغغً أٞ اعزغبثخ رش١ش ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد غ١ش ِزٛاعذح، ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ لا 

١خ خب١ٌخ ِٓ اٌؼمجبد. ٘زٖ إٌز١غخ رؼضص رٛعذ فئخ ِٓ اٌطبٌجبد رؼزمذ أْ اٌج١ئخ اٌجؾض

 .اٌفىشح ثأْ ع١ّغ اٌّشبسوبد ٠ؼب١ٔٓ ِٓ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِؼبٌغخ

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد ثؾض١خ ٍِؾٛظخ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ رإصش 

٠بد ِٓ ػٍٝ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ. ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ

خلاي رؾغ١ٓ اٌذػُ الأوبد٠ّٟ ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ، ِّب ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض 

 .الاثزىبس الاعزّبػٟ ٠ٚغبػذ اٌطبٌجبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙٓ اٌجؾض١خ

( ٕٚضح انتحذٚبث انثمبفٛت ٔانًعرفٛت انتٗ تحذ يٍ فبعهٛت الابتكبر 9جذٔل رلى )

 الاجتًبعٙ يٍ ٔجّٓ َظر عُّٛ انذراست

 نتحذٚبث انثمبفٛت ٔانًعرفٛت ا

 غٛر يٕافك بشذة غٛر يٕافك يحبٚذ يٕافك يٕافك بشذة
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 % ن % ن % ن % ن % ن

الاثزىبس الاعزّبػٟ غ١ش  -٥

 ِزذاٚي فٟ اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ.
14 23.3 29 48.3 12 20.0 5 8.3 - - 3.8667 .87269 77.334 6 

إٌظشح إٌّط١خ ٌٍجؾش   -0

 اٌؼٍّٟ رمًٍ ِٓ ل١ّخ الاثزىبس.
17 28.3 28 46.7 11 18.3 4 6.7 - - 3.9667 .86292 79.334 4 

اٌخٛف ِٓ اٌفشً ٠ّٕغ   -9

ثؼغ اٌطبٌجبد ِٓ الزشاػ أفىبس 

 ِجزىشح.

20 33.3 31 51.7 6 10.0 3 5.0 - - 4.1333 .79119 82.666 1 

رٛعذ صمبفخ رؼبْٚ عّبػٟ لا   -2

 لإٔزبط أفىبس ِجزىشح.
18 30.0 33 55.0 7 11.7 2 3.3 - - 4.1167 .73857 82.334 2 

ثؼغ اٌطبٌجبد ٠ؼزمذْ أْ   -2

الاثزىبس ؽىش ػٍٝ اٌزخظظبد 

 اٌزم١ٕخ فمؾ.

14 23.3 24 40.0 13 21.7 9 15.0 - - 3.7167 .99305 74.334 12 

٠زُ اخزضاي الاثزىبس فٟ   -0

 اٌغبٔت اٌّبدٞ دْٚ الاعزّبػٟ.
10 16.7 32 53.3 11 18.3 7 11.7 - - 3.7500 .87576 75 10 

لٍخ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ الاثزىبس   -۲

الاعزّبػٟ وٛع١ٍخ ٌٍزغ١١ش 

 الإ٠غبثٟ.

10 16.7 34 56.7 13 21.7 3 5.0 - - 3.8500 .75521 77 7 

لا رٛعذ ٌغخ رشغ١ؼ١خ عبئذح   -2

اٌّجبدسح ث١ٓ اٌطبٌجبد رذػُ 

 ٚالاثزىبس.

11 18.3 33 55.0 13 21.7 3 5.0 - - 3.8667 .76947 77.334 6 

ٔمض اٌزٛاطً ث١ٓ اٌطبٌجبد   -9

ٚالأعبرزح  اٌّششف١ٓ ثشأْ 

 ِجبدساد الاثزىبس.

15 25.0 22 36.7 19 31.7 4 6.7 - - 3.8000 .89821 76 8 
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غ١بة اٌمذٚح الأوبد١ّ٠خ فٟ   -٥2

 الاعزّبػٟ.ِغبي الاثزىبس 
15 25.0 22 36.7 18 30.0 5 8.3 - - 3.7833 .92226 75.666 9 

ٔمض فٟ فشص اٌّشبسوخ   -٥٥

 فٟ فشق ثؾض١خ ِجزىشح.
13 21.7 30 50.0 13 21.7 4 6.7 - - 3.8667 .83294 77.334 6 

لٍخ  ٚعٛد ِؾفضاد ٔفغ١خ  -٥0

 ٌزجٕٟ فىش الاثزىبس الاعزّبػٟ.
11 18.3 31 51.7 11 18.3 5 8.3 2 3.3 3.7333 .97192 74.666 11 

لٍخ  ٚعٛد ثشاِظ رٛػ١خ  -٥9

ِغزّشح فٟ ِغبي الاثزىبس 

 الاعزّبػٟ.

14 23.3 30 50.0 14 23.3 2 3.3 - - 3.9333 .77824 78.666 5 

الاػزمبد ثأْ الاثزىبس   -٥2

الاعزّبػٟ ٠ّضً ِخبؽشح 

 أوبد١ّ٠خ.

9 15.0 26 43.3 16 26.7 9 15.0 - - 3.5833 .92593 71.666 13 

ِمبِٚخ اٌزغ١١ش داخً   -٥2

اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ رإخش اػزّبد 

 الاثزىبس.

17 28.3 32 53.3 8 13.3 3 5.0 - - 4.0500 .79030 81 3 

٠ٛػؼ عذٚي اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ اٌزٟ رؼ١ك فبػ١ٍخ الاثزىبس 

رإصش ػٍٝ رفى١ش الاعزّبػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 .اٌطبٌجبد ٚعٍٛوٙٓ رغبٖ الاثزىبس

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شْٚ أْ الاثزىبس الاعزّبػٟ غ١ش ۲٥.0رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

. ٘زٖ إٌز١غخ 9.2۲ِزذاٚي فٟ اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ إٌمطخ ػٍٝ ِزٛعؾ 

عبؽ رؼىظ ٔمظًب فٟ اٌٛػٟ ٚاٌزش٠ٚظ ٌّفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ داخً الأٚ

 .الأوبد١ّ٠خ، ِّب لذ ٠ؼ١ك رط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠ؼزمذْ أْ إٌظشح إٌّط١خ ٌٍجؾش ۲2ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ        

اٌؼٍّٟ رمًٍ ِٓ ل١ّخ الاثزىبس، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػشٚسح رغ١١ش ٘زٖ إٌظشح ٌزؼض٠ض 

اٌؼٍّٟ ١ٌشًّ  الاثزىبس الاعزّبػٟ. ٘زا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزٛع١غ ِفَٙٛ اٌجؾش

 .الاثزىبساد الاعزّبػ١خ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠ؼزمذْ أْ اٌخٛف ِٓ 22ِٚٓ أثشص اٌزؾذ٠بد، ٔغذ أْ 

اٌفشً ٠ّٕؼٙٓ ِٓ الزشاػ أفىبس ِجزىشح، ؽ١ش ؽظٍذ ٘زٖ إٌمطخ ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعؾ 

(. ٘زا ٠ؼىظ أ١ّ٘خ خٍك ث١ئخ داػّخ رشغغ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزغشثخ ٚػذَ ٥9.2)

 .اٌخٛف ِٓ الأخطبء

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شْٚ ػذَ ٚعٛد صمبفخ رؼبْٚ 22رش١ش إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ 

عّبػٟ لإٔزبط أفىبس ِجزىشح. ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ أْ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ 

ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ  .اٌطبٌجبد لذ ٠ؼضص ِٓ فشص الاثزىبس، ٠ٚغت رشغ١غ ٘زٖ اٌضمبفخ

ثأ١ّ٘خ الاثزىبس الاعزّبػٟ وٛع١ٍخ ٌٍزغ١١ش  % ِٓ اٌطبٌجبد ٠شؼشْ ثمٍخ اٌٛػ۲9.2ٟ

الإ٠غبثٟ. ٘زا ٠ؼىظ اٌؾبعخ ئٌٝ ثشاِظ رٛػ١خ ِغزّشح ٌزؼش٠ف اٌطبٌجبد ثأ١ّ٘خ 

 .الاثزىبس ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌّغزّغ

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شْٚ أْ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش 2٥.0رش١ش إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ 

ا ٠ش١ش ئٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزغ١١ش داخً اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ رإخش اػزّبد الاثزىبس. ٘ز

 .اٌضمبفخ اٌغبِؼ١خ ٌزىْٛ أوضش أفزبؽًب ػٍٝ الأفىبس اٌغذ٠ذح ٚاٌّجزىشح
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ثٛعٗ ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ رّضً ػمجبد وج١شح رؼ١ك 

فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ. ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخ الأعّشٞ 

( ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػٍٝ رغ١١ش ٘زٖ اٌضمبفخ ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌٛػٟ، 0200)

ٚرط٠ٛش ث١ئخ رشغغ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌّجبدسح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ 

 .ث١ٓ اٌطبٌجبد

 ( ٕٚضح يذٖ تٕاجذ انتحذٚبث انثمبفٛت ٔانًعرفٛت 11جذٔل رلى )

 )%(إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  اٌزىشاس )ن( انتٕجّ انعبو

 65.0 39 يتٕاجذة

 31.7 19 يتٕاجذة انٗ حذ يب

 3.3 2 غٛر يتٕاجذة

 100 60 الإجًبنٙ ٔانُسبت انًئٕٚت

% ِٓ اٌطبٌجبد ٠شْٚ أْ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ 02رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ 

ٚاٌّؼشف١خ ِزٛاعذح ثشىً وج١ش. ٘زٖ إٌغجخ اٌؼب١ٌخ رؼىظ ٚالؼًب ٍِّٛعًب ٠غٍؾ اٌؼٛء 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌطبٌجبد فٟ ث١ئخ الأوبد١ّ٠خ. ٚعٛد ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ش١ش ئٌٝ ػٍٝ اٌؼمجبد 

 .أْ ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌؼٛائك ٌزؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ

% ِٓ اٌّشبسوبد ٠ؼزمذْ أْ اٌزؾذ٠بد ِزٛاعذح 9٥.۲وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ 

لا رىْٛ ثٕفظ اٌمذس  ئٌٝ ؽذ ِب. ٘زٖ إٌغجخ رش١ش ئٌٝ ٚعٛد ثؼغ اٌؼمجبد، ٌىٕٙب لذ

ِٓ اٌشذح اٌزٟ رؼ١ك الاثزىبس ثشىً وبًِ. لذ رؼىظ ٘زٖ إٌز١غخ ٚعٛد فشص ٌزؾغ١ٓ 

 .اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ ٚرخف١ف ثؼغ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد

ٌُ رغغً أٞ اعزغبثخ رش١ش ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد غ١ش ِزٛاعذح، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 

١خ. ٘زٖ إٌز١غخ رذي ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌطبٌجبد ٠ؼب١ٔٓ ِٓ ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف

ب ٚرشغ١ؼًب ٌٍطبٌجبد ًّ  .ث١ئخ الاثزىبس الاعزّبػٟ رؾزبط ئٌٝ رؾغ١ٓ شبًِ ٌزىْٛ أوضش دػ

ثشىً ػبَ، رش١ش إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٌزؾذ٠بد اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ رّضً ػبئمًب وج١شًا أِبَ 

ٍٝ ِؼبٌغخ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ. ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌؼًّ ػ

٘زٖ اٌؼٛائك ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚرط٠ٛش ثشاِظ رذػُ الاثزىبس، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ 

 .رؾغ١ٓ اٌظشٚف الأوبد١ّ٠خ ٚرؾف١ض اٌطبٌجبد ػٍٝ الاثزىبس

 اعزٕبداً ئٌٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ، ٠ٛطٟ اٌجؾش  ثّب ٠ٍٟ:

 اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ الاثزىبس الاعزّبػٟ ٌطبٌجبد .٥

دِظ ِفَٙٛ الاثزىبس الاعزّبػٟ ػّٓ ِمشساد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزخظظبد .0

 راد اٌؼلالخ.

رفؼ١ً دٚس ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رجّٕٟ ٚر٠ًّٛ اٌّجبدساد ٚاٌّشبس٠غ راد الأصش .9

 اٌّغزّؼٟ.
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 ٌطلاث١خ.ر١غ١ش الإعشاءاد الإداس٠خ داخً اٌغبِؼخ لاػزّبد ٚرطج١ك اٌّجبدساد ا.2

رؼض٠ض اٌششاوبد ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌذػُ .2

 رٕف١ز اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ.

رشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ رٛع١ٗ ؽبٌجبرُٙ ٔؾٛ ِشبس٠غ ثؾض١خ راد ثُؼذ .0

 ِغزّؼٟ.

ِشبس٠غ ئؽلاق ؽبػٕخ عبِؼ١خ ٌلاثزىبس الاعزّبػٟ رىْٛ ِٕظخ ٌؼشع ٚرط٠ٛش .۲

 اٌطبٌجبد.

 ٚرمزشػ اٌجبؽضخ ئعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ فٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ:

دساعخ رم١ّ٠ٛخ ٌجشاِظ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ ِٕظٛس .٥

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ِمبسٔخ ث١ٓ فبػ١ٍخ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ ٚاٌغبِؼبد اٌؼش٠مخ فٟ .0

 .اٌٍّّىخ

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌزأص١ش دػُ الإداساد اٌغبِؼ١خ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ِشبس٠غ اٌزخشط ئٌٝ .9

 ِجبدساد ِغزّؼ١خ.

ثؾش رغش٠جٟ ٌزط٠ٛش ّٔٛرط رذس٠جٟ ٌزّى١ٓ اٌطبٌجبد ِٓ رطج١ك الاثزىبس .2

 الاعزّبػٟ.

دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزغبسة د١ٌٚخ ٔبعؾخ فٟ رفؼ١ً الاثزىبس الاعزّبػٟ داخً اٌغبِؼبد .2

 ١خ الاعزفبدح ِٕٙب ِؾ١ًٍب.ٚئِىبٔ
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 يراجع انبحث 

( رظٛس ِمزشػ ٌذٚس اٌغبِؼبد 0200الأعّشٞ، فبؽّخ ػجذ اٌشؽّٓ ؽغٓ )

اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس  الاعزّبػٟ فٟ ػٛء اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ أؽشٚؽخ 

 دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح . عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ.

 اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ. رجٛن: ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ.(. 0209عبِؼخ رجٛن. )

(. دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس الاعزّبػٟ ٌذٜ 0202اٌغشؽبٟٔ، أ. )

اٌطبٌجبد: دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد. سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، 

 اٌش٠بع.

ٍجبد ٔشش ٚرؼض٠ض صمبفخ (. ِزط0202عشٚس، ٖ. ط. ؿ. َ.، ٚاٌخ١ّغٟ، ا. ط. )

الإثزىبس ثبٌغبِؼخ فٟ ػٛء اٌز١ّض اٌّإعغٟ. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ثذ١ِبؽ، 

92(22 ،)922-929. 

(. اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ رطج١ك 0200اٌشّشأٟ، ْ. )

(، ٥)22ثؾٛصٙٓ ػٍٝ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ. ِغٍخ دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث١خ، 

2۲–٥20.  

. 0209(. رمش٠ش ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ 0209طٕذٚق دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ. )

 اٌش٠بع: ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

(. ٚالغ الاثزىبس الاعزّبػٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ: اٌزؾذ٠بد 020٥ػجذالله، ٔذٜ. )

 .02–22(، 0)٥2ٚاٌفشص. اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌغؼٛد٠خ، 

 Global Innovation Index .(2023) .(WIPO)ِإشش الاثزىبس اٌؼبٌّٟ 

2023. Retrieved from:  

https://www.wipo.int/global_innovation_index 

( . ِؼغُ ِمب١٠ظ اٌٍغخ . داس ٥9۲9اثٓ فبسط، اؽّذ صوش٠ب اٌمض٠ٕٟٚ اٌشاصٞ . ) 

 اٌفىش

( دٚس اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس 0200، ص٘شاء ٘بشُ ) فٛربٚٞ 

الاعزّبػٟ فٟ ػٛء رٛع١ٙبد اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌخجشاء 

 أؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح . عبِؼخ أَ اٌمشٜ .

 ( ؽٛي الأٚلبف . عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.0200أٚلبف عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد . )

https://endowments.ksu.edu.sa 

https://www.wipo.int/global_innovation_index
https://endowments.ksu.edu.sa/
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( . اٌّؼغُ 02٥٥ِظطفٝ ، ئثشا١ُ٘، اٌض٠بد، أؽّذ ػجذ اٌمبدس ، ؽبِذ إٌغبس ، محمد . )

 (. ِغّغ اٌٍغخ اٌؼشث١خ.2اٌٛع١ؾ )ؽ.

(. رمش٠ش الإؽظبءاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغٕٛٞ. اٌش٠بع: 0202ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌغؼٛد٠خ. )

 ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ.
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