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 البدث ملخص

هدددذهذ هدددزا الذساظدددة ا ددد  ال ّدددش  ِ ددد  دةس الوكدددا عدددي اظددد ذامة الؽدددشوال الّاتليدددةي سهدددضل الذساظدددة ِ ددد  الؽدددشوال الّاتليدددة ال ددد  ل دددا 

أةكدددا  ماالإةلىدددة الّشسيدددة العدددّوديةت ايدددس اظدددة ذهذ الذساظدددة مّشهدددة ال ادددذيال ال ددد  لواج  دددا الؽدددشوال الّاتليدددة ال ددد  ل دددا أةكدددا ت 

الؽشهة الّاتليةت ةهزلً دةس الوكا عي لاليم تّاكب الأجياٌ مالؽشهةي ةل اليدم هدزا الأهدذا ت  مّشهة دةس الوكا عي اظ ةشاسية

 عدددي أدا  
 
 عدددي أدا  ) ظددد  ااة( ةا أاادددب الىيخدددلا م ةددداً

ك
دددخلا االإعدددبي مددد  تدددًٌ ا أاادددب الىنددد  م ةددداً اظددد تذمذ الذساظدددة االإدددن ا الوـ

عئولين مالؽشوال الّاتلية ال   ل دا أةكدا  ماالإةلىدة الّشسيدة العدّودية رة  االإلاملة ؼ ة االإلننةي ليون مج ةْ الذساظة م  جةيْ االإ

تًةددة مدد  ) بّةدد الفددلة  ( معددئوٌ ؼدداسووا عددي الددشد ِ دد  اظدد  ااة لدد  لوص ّ ددا 51الّاتلددة ةالوكدداي ةليواددذ ِينددة الذساظددة مدد  ِينددة م

ي هةدددا ؼددداسن عدددي االإلاملدددة ؼددد ة االإلنندددة )
ك
( تبددد ان مددد  تبددد ان الأةكدددا  الّاتليدددة ماالإةلىدددة الّشسيدددة العدددّوديةت لددد  ملدددامً    8ِلددد    ةسكيدددا

بدددد  لى يددددم الددددضةةمي  لوجددددط ةِ
ك
مينددددذ الن دددداتف ل دددداي  عددددي ااتددددشاه الأجيدددداٌ االإت لخددددة للّاتلددددة عددددي الّةدددد  مالؽددددشوال الّاتليددددة ال دددد    ددددا  ةج ددددا

% مدد  الؽددشوال هّةدد    ددا ا أيدد  الاالددست ةأن 35% مدد  الؽددشوال الّاتليددة هّةدد    ددا ا أيدد  الاددا لات م نةددا 61أةكددا ت ايددس ل ددين أن 

الذساظدة أن أمدشص ال ادذيال ال د  لواجدط الؽدشوال الّاتليدة ال د  ل دا أةكدا   % م  الؽدشوال هّةد    دا ا أيد  الشابدْي هةدا ميندذ ا داتف4

ل ةادددد  عددددي الددددق اليددددوادس االإئهلددددة لإداس  الأةكددددا ت ِددددذم ةلددددوف الشإيددددة  ظددددر اليجية للؤةكددددا ت لددددّا عددددي ال تىدددديي االإددددا ي االإددددشل ي 

ش ِ   اظ غًٌ الأةكا ي ًِة  ِ   رلً ميندذ مالأةكا ت ال وهيم مين مفا ح الؽشهة ةؼشةه الواكخينت ةةجود اضاِال ِاتلية لئث

 عدددي اظدددد ذامة الؽدددشوال الّاتليدددةت ايدددس يدددذِ  الوكددددا مؽددداس ْ ال وظدددْ ةالنةدددو للؽدددشهةت هّددددضص 
ك
 ايويدددا

ك
الن ددداتف أن الوكدددا يلّدددب دةسا

ت ميندددذ الن ددداتف أن الوكدددا ي
ك
 عدددي ظدددةّة الؽدددشهة ةثلدددة االإج ةدددْ   دددات ة عددداه  عدددي تّضيدددض  ظددد لشاس االإدددا ي للؽدددشهةي أيمدددا

ك
 هامدددا

ك
لّدددب دةسا

ةسندددددان ِ ددددد  ا ددددداتف  .لتىددددديي تّاكدددددب الأجيددددداٌ عدددددي الؽدددددشوال الّاتليدددددة ةياخدددددَ ةادددددذ  الّاتلدددددة ةلةاظدددددى ا ةيللددددد  ال  اِدددددال مدددددين أهشادهدددددا

ددددذ الذساظددددة ممددددشةس  أن لاددددشؿ الؽددددشوال الّاتليددددة ِ دددد  لؤظدددد غ ةكددددا ل ددددا ل  خدددداً ِ دددد  الّاتلددددة ةال دددد ة ت ةلددددذسيب  الذساظددددةت أةـ

 يظ  تىة تّاكب للؤجياٌ م واهم ِات يالأجياٌ ا أذيذ  ةس 

 

 الدالتالكلماث   

 الوكات الؽشوال الّاتليةت  ظ ذامةت االإةلىة الّشسية العّوديةت تّاكب الأجياٌت الّاتلةي  
 

                                                             
  ي 23/7/2025 ك ولط للنؽش عيت ةل  2/7/2025ل  للذي  ال اس عي  1

ابع
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 تلدماالإ (1)

تّ ب  الؽشوال الّاتلية حأش الضاةية عي الّذيذ م  أةجط النؽاه  ك فاد  االإت لخةت هةا أن هزا الؽشوال 

النجااال ةالنةوت ةةاه ذ ال ىوسال الّفشية ال اتلة ِ   االإع وى  ِ   مذاس ِةشها الّذيذ م  كذ سألذ

  البؽش ت
ك
أة ِ   مع وى مواه ة ال ىوسال ال ىنولوجيةي للذ أدل الؽشوال الّاتلية ةلئد  ةظ  لى لئد  دةسا

 عي معي   ا  شهة ال جاسية ة ك فادية االإالية ةالوونية ةا ى الّ
ك
االإيةت ةل ا اظ امال هاِلة منٍوس  ماوسيا

 عي ِةلية ال نةية  ِ   ـّيذ لنو ْ مفادس الذت  الوون ت
ك
 اظاظيا

ك
ةسال ا ي هلذ مالذ هزا الؽشوال ؼشييا

 (ي2023 ك فادية ة ج ةاِية )العأًنت 

ماخو  ماالإتاوش ةسالشغ  مةا لةالط الؽشوال الّاتلية م  أهةية مالغة لًك فادال الوونيةت الا أن مع ل ل ا 

 ل لاسيش ِاالإية
ك
مّ ذ ـادس  م   ةال اذيال ةالفّوسال ال     ذد اظ ذامة ا ةاا لال ا مين الأجياٌت هوهلا

ةاٌ الّاتليةت هبن % هلي م  الؽشوال 30من ا لت خلا ةلا ل جاةص ا أي  الاالست هةا أن  %59 مئظعال اِلآ

 )% هلي تع ةش ا ى ا أي  الشابْ ةما بّذا0الاالس ة ا ى ا أي  %21الّاتلية ل لى ا ى ا أي  الاا لا ة

 (ي2019)غًب ةآتشةنت 

ةِ   غشاس االإيااة الى ي   ال   ل ة ْ   ا الؽشوال الّاتلية عي  ك فاديال الّاالإيةت لةا  الؽشوال الّاتلية 

ما يلشب م   -عي االإ وظي–ِفب  ك فاد عي دةٌ ا خليف ةعي االإةلىة الّشسية العّوديةت ايس ان ا لةا  

–%( م  الؽشوال الّاملة عي اك فاديال دةٌ ا خليفي ةللذ ظاهةذ الؽشوال الّاتلية ِ   مذاس لاسيت ا 90)

عي ال نةية البؽشية ة ك فادية ة ج ةاِية عي هزا  –ظوان عي دةٌ ا خليف أة عي االإةلىة الّشسية العّودية

ت ةعي لوهي  هشؿ الّة  الوهي  ت ةعي تّضيض  مع ويال ال نةية االإع ذامةت ةعي اظ لىاب الىخانال االإةي   الذةٌ

 (ي2016ةال لنيال ا  ذياة ال   م  ؼؤن ا  سللان مجود  ا  يا  عي هزا ال ًد )ظلةانت 

لواجط الؽشوال الّاتلية عي دةٌ ا خليف بؽي  ِام ةعي االإةلىة الّشسية العّودية بؽي  تاؿ لاذيال 

اسهات ايس أهادل ال جاسب الّةلية أن الّذيذ م  هزا الؽشوال يمةا  أة ةمتاوش اليلية م  أج  اظ ةش 

ينذثش بّذ غياب االإئظغ الأةٌ أة الاا لا بعبب الفشاُ الز  ينؽؤ مين الوسثةت ةلضداد اذ  هزا ال اذيال 

ة ا لاٌ (ي ةتّ ب  مّملة تّاكب الأجياٌ 2024ا يجة مشةص الّوالإة  ك فادية ةلذاِيا  ا االإت لخة )المويانت 

العلغ لللياد  الّاتلية م  االإّمًل الشت عية ال   للا أمام اظ ذامة الؽشوال الّاتليةت ايس هّ ب  تغيي  

الاا لا )أمو  الأجياٌ ِام  تىش ه ي  عي الؽشوال الّاتليةت ةلا ينجو ثلاا الؽشوال الّاتلية م   ا لاٌ ا   ا أي 

 (ي 2020اللاظ ت 

الع   ل  خاً ِ   اظ ذامة الؽشوال الّاتلية ةلةان اةوها ةلىوسها ِب  الأجياٌ مشص الوكا هؤاذ أهم   

اياص  اـلأ  ةااخاق ام  ا خاُ مط هو كاِذ  ره ية ل  خاً  (ي ان م ذأ الوكا االإ ةا  عي2023 االإت لخة )ايات

 ع خيذي  )ظلةانتِ   ال  ة  ةآلية م واهلة مْ الؽش ّة ل تىيي الّلاسال ةال  ال  ة  ِب  أجياٌ م  االإ

(ي  ةللذ مينذ هاي  م  الذساظة هاِلية الوكا عي لاليم  ظ ذامة للؽشوال الّاتلية ةا  خاً ِ   2016

الوكا هع   عي معاِذ  الؽشوال ( أن 2024ةآتشةن ) Muhammadال  ة  ةِ   الّاتلةي هللذ مينذ دساظة 

ةآتشةن  Ab Hamidiل جاةص الّذيذ م  مؽاول ا عي لاليم  ظ ذامة مْ تّاكب الأجياٌي هةا مينذ دساظة 

يان ( أن 2022) الوكا هو لةان اظ ذامة للؽشوال الّاتليةت هةخ وم الوكا كات  ِ   اظ ذامة اِلأ
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يةى  للؤةكا  ( أاط 2020ةآتشةن ) Umarهةا مينذ دساظة  االإوكوهة ةلةان جشيان س ّ ا ِ   االإوكو  ِل   ي

 ( أن2019) Westةالؽشوال الّاتلية أن ل ّاهؾ عي ةتام ا   أج  غي  معنىي ًِة  ِ   رلًت مينذ دساظة 

 مين 
ك
 مّلولا

ك
 ِ  ال ناهغت ةلوهش لواصاا

ك
اةورج الوكا يتلم ثلاهة ال ذ  ال   لنل  الؽشهة الّاتلية بّيذا

 الّة يالّاتلة ة 

ٍّ م  الؽشوال الّاتلية  ةللذ ِةلذ االإةلىة الّشسية      
العّودية ِ   مذاس لاسيت ا ِ   تٍّي  دةس و  

ةاٌ عي االإةلىة الّشسية العّوديةت ةتعاه  عي دِ    عي اٍام اِلأ
ك
 هاما

ك
ةالأةكا ي هالؽشوال الّاتلية للّب دةسا

لىة الّشسية العّودية كىاُ اظر اليجيت ةللذس اف ط ةلةىين االإج ةْ االإا يي هةا أن كىاُ الأةكا  ماالإة

 محأ  كولط ةلؤثي ات ه و م  اللىاِال الؤظر اليجية عي االإةلىة 
ك
العوكية مةئال االإلياسالت ةي ىلب اه ةاما

(ي 2023ال   أةلذ اللىاُ أهةية اظر اليجية )العأًنت  2030 الّشسية العّوديةت ةاصداد رلً مبوًق سإية

ا   أاط ا ى لااهَ الؽشوال الّاتلية ِ   لناهعية ا  (2021) ساظة  أنة الأةكا  بغشهة الؽشكيةةللذ تلفذ د

ةاظ ةشاسهات ي ّين ِ   كيادا  ا ال ّام  مْ ال اذيال ال   يةشةن   ا ماىةة ةسةية ةتّضيض م اسال اللياد  

 لذي  ت ةأن هنان لاذيال داتلية ةتاسجية لواجط كيادال الفا الاا لا عي أةكا  الؽشوال الّاتليةي 

 ةم  هنات وا     
ك
اذ ا  اجة ا   امشاص دةس الأةكا  عي اظ ذامة الؽشوال الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّودية أمشا

عي غاية الأهةيةت ةتاـة عي ٌ  ا  اجة ا   ميان أهةية ةجود تىي ل خًهة ة  يئة الليادال ا أذيذ  

ة ال نٍيةية أة الؤداسية )العّيذ  لللياد  ةاداس  الّة  الّات ي الوكخلا بؽي  مّاـش ظوان م  النااية االإالية أ

وان  -(ي ان غياب سإية ِلةية مّشهية مّاـش  اوٌ آليال اظ ذامة الؽشوال الّاتلية الوكخية 2018ةآتشةنت 

 عي ِذم سظ  تشيىة وشيلة للؽشوال الّاتلية ليلا تع ةش ةلنةو عي اواس الّاتلة الوااذ  ةلاليم 
ك
 ةاض ا

ك
ظب ا

م  تًٌ اداس  ةكخية لمة   ظ ذامة ال اسيتية للؽشهة ةلةاظً أهشاد ِاتلة اي  ال ةاظً الأظش  ِب  الأجياٌ

 ةلزلًت هعع  ال اس ا  ا ي ا   ميان دةس الوكا عي اظ ذامة الؽشوال الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّوديةي

 مشكلت الدزاشت وحصاؤلاتها (2)

ي االإةلىة الّشسية العّودية ِذ  أظ اب تّيم مالشغ  م  أهةية الوكا الّات يت لواجط الؽشوال الّاتلية ع  

 ِ   اظ ذامة اي يخ لش الىاي  م  الأهشاد عي هزا الؽشوال ا   الوعي 
ك
اه ةام ا م ؤظ غ ةكات مةا يئثش ظل ا

الالاعي مخواتذ الوكا ةأهةي ط عي تّضيض  ظ ذامة ةاخَ ال  ة ت مةا يجّل   ير ددةن عي التار هزا ا خىو  

نٍش  (ي2016)ظلةانت  هةا أن بّن الّاتًل لتص ى م  هلذان العيىش  ِ   أِةال ا ِنذ لؤظ غ ةكات ار ي 

(ي ًِة  ِ   رلًت ي ىلب ا ؽان الوكا 2018ا   الوكا هبجشان كذ ياذ م  ظلىة ا )العّيذ  ةآتشةنت 

ت مةا هؽّش بّن الؽشوال مؤن الّةلية مشهلة أة ـّ ة ال نخيزي هزلًت كذ تّ لذ الؽشوا
ك
ل أن ا لتىيىا

مااجة ا   مواسد مالية ه ي   ل ؤظ غ ةكا هّاٌت مةا يةنّ ا م  التار هزا ا خىو ي ةيما  ا   رلً الق 

اٌت مةا يلل  م  ا  اهض   ّ النةارج الواض ة أة الأمالة الناج ة لؽشوال أتشى اظ تذمذ الوكا بؽي  ه

هي  بّن الؽشوال ِ   لاليم الأسساف (ي م  اااية أتشىت هبن لش 2016ل ى يلط )الغشهة ال جاسية مالشياكت 

 م  ال خىي  عي اظر اليجيال وويلة الأج  ما  الوكا هّضص م  هزا الٍاهش ت هةا يةى  أن 
ك
كفي   الأج  مذلا
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ّ ب  الوكا  لئد  ال  اِال الأظشية ةهلذان الالة مين أهشاد الّاتلة ا   ِذم الشغ ة عي لؤظ غ ةكات ايس ه 

 (ي2024ِادٌ )المويانت  أدا  ل وص ْ االإواسد بؽي 

 ِ   هزا الّوام ت ةم  منىلم كيةة الوكا ةأهةي ط للؽشوال الّاتلية ظوان ِ   مع وى الأهشاد أة  
ك
منانا

الّاتلية أة الّة  ال جاس  الّات يت  لؤتلا هزا الذساظة ل عليي المون ِ   دةس الوكا عي تّضيض اظ ذامة 

الةي ةلزلًت ل ةا  مؽيلة الذساظة عي الؽشوال الّاتليةت مةا هع   عي لاليم   ّ تًهة ظلعة ةاوهةة ه

 ال عاإٌ الشت س   ال ا ي:

 ما دةس الوكا عي لاليم  ظ ذامة للؽشوال الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّودية؟

ية ال الية:  ةم  هزا ال عاإٌ الشت س  ت لنذسج ال عاإلال الخشِ

 ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية؟ ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتليةما هي  ي1

 ما هي أاواُ الوكا االإت لخة ال   لئظع ا الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية؟ ي2

 ما دسجة معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية؟ ي3

ي لتىيي تّاكب الأجياٌ مالؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية ما دسجة معاهةة الوكا ع ي4

 العّودية؟

 أهداف الدزاشت (3)

 ل ةا  أهذا  الذساظة عي ال ا ي:

 ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّوديةيال ّش  ِ    ي1

 الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّوديةيمّشهة أاواُ الوكا االإت لخة ال   لئظع ا  ي2

ال ّش  ِ   دسجة معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية  ي3

 العّوديةي

الأجياٌ مالؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة  لتىيي تّاكب عي ال ّش  ِ   دسجة معاهةة الوكا ي4

 ّشسية العّوديةيال

 أهميت الدزاشت  (4)

 ل ةا  أهةية الذساظة عي ال ا ي:

 الأهميت الىظسيت -

o    ِ لةا  هزا الذساظة الاهة جذيذ  ا   الأدميال االإ ّللة مالؽشوال الّاتلية ةالوكات ايس لشهض

الأهةية الًّكة مين الوكا ةاظ ذامة الؽشوال الّاتلية عي االإةلىة الّشسية العّوديةي ِ   الشغ  م  

االإر ايذ  للوكا هؤدا  اظر اليجيةت الا أاط لا لوجذ دساظال ظاملةت عي اذةد ِل  ال ااست لناةلذ هزا 

 االإولوُ بؽي  م اؼشي

o  تع   الذساظة عي ال ّش  ِ   ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية هيةا ي ّلم م ّاكب الأجياٌ   ا

ِال الّاتليةت ةسال ا ي امشاص ما يةى  أن يلذمط الوكا ةالفّوسال ال   لواجط تىي ا خًهة ةال  ا

 للؽشهة الّاتلية عي ظبي  ا  خاً ِ   الّاتلة ةال  ة ي
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o  لوظيْ االإّشهة النٍشيةت ايس تعاه  الذساظة ه   دةس الوكا عي تّضيض اظ ذامة الؽشوال الّاتليةت

 .الإولوُمةا ي    الأدميال االإوجود  ة ّضص م  النلاػ الأوادين  اوٌ هزا ا

 الأهميت الػمليت -

o  تعدد   الذساظددة عددي تّضيددض الددوعي مخواتددذ الوكددا هددؤدا  اظددر اليجية لددذى الؽددشوال الّاتليددة ماالإةلىددة الّشسيددة

العددّوديةت ةسال ددا ي للددذي  الوكددا هتيدداس ثبددذ هّالي ددط عددي ا  خدداً ِ دد  الّاتلددة ةال دد ة  ارا مددا لدد  اداسلددط 

 ةاوهة ط مالؽي  االإناظبي

o ظر اليجيال ِةلية ةلوـيال ادوٌ ا خيداسال االإا د  ل ؤظد غ الوكدا الّدات يت مةدا هعداِذ للذم الذساظة ا

 .الؽشوال الّاتلية  ماالإةلىة الّشسية العّودية عي لاليم أهذاه ا االإالية ة ج ةاِية

o  لدددددوهش الن ددددداتف االإع تلفدددددة مددددد  الذساظدددددة مّلومدددددال كيةدددددة لأيددددد اب الؽدددددشوال الّاتليدددددة ماالإةلىدددددة الّشسيدددددة

ةهدددددزلً ـددددددا عي العياظدددددال ةاالإعدددددد اةشي  ةال ددددداااين ةاالإ  ةددددددين مالأةكدددددا ت مةددددددا يدددددذِ  لىددددددويش العدددددّودية 

مددددد  تدددددًٌ لى يدددددم  .ظياظدددددال تصدددددأْ ِ ددددد  اظددددد تذام الوكدددددا هدددددؤدا  ل ّضيدددددض اظددددد ذامة الؽدددددشوال الّاتليدددددة

الأهياس ةال وـديال االإع تلفدةت يةىد  أن تعد   الذساظدة عدي لاليدم ال نةيدة االإعد ذامة ةتّضيدض  ك فداد 

 .ا يت مةا هّود مالنخْ ِ   االإج ةْ بؽي  ِاماالإ

 مصطلحاث الدزاشت (5)

 الىكف -

كا مخ ح الواة ةظيون اللا  هو مفذس "ةكا الص  ن" مةّنى ابغ االإاٌي ةيجةْ ِ   أةكا   الىكف لغت:

 لأاط ي ّلم مابغ االإاٌ ِ   ج ة مّينة )ام  منٍوست  ةةكو ي
ك
 (ي360-359هددت  1414ظن  ةكخا

 لآسائ   عي االإعات  ا أضتيةت الا أن أؼة   الاصطلاح:الىكف في 
ك
رهش الخل ان تّشيخال مت لخة للوكا ل ّا

هدد(ي هؽي  هزا ال ّشيا ا   ابغ االإاٌ )اـلأ (  1410)الضسهص  ت  تّشيا لط هو "لا  غ اـلأ  ةتعبي  االإنخّة"

يذِ   .دِ   ا ياجال االإج ةّية)االإنخّة(  أ ة مّينةت مةا هّىغ ال ذ  م  الوكا عي  ِاتذالط ةلتفيق

ما سةاا ِ ذ الله م  ِةش سض   الله ِنطت ايس أتى النب  ـ   الله ِليط ةظل  هع ؤمشا عي أسك  هزا ال ّشيا

 كي أاخغ ِنذ  من ات هةا لؤمش لا؟" هؤجامط 
ك

ا متيب  ل  أـب مالا أـا  ات هلاٌ: "يا سظوٌ اللهت أـبذ أسلك

 (ي6/232)سةاا النعاثلات ماب ابغ االإؽاُت  .ؼئذ ابعذ أـل ا ةلفذكذ   ا النب  ـ   الله ِليط ةظل : "ان

ّشهط ال ااس  ه 
ك
وٌ ةاالإة ليال ال   للوم الؽشوال الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّودية  مؤاط ةاجشاتيا الأمواٌ ةاـلأ

 لؽشةه 
ك
 الواكايمابع ا ةلتفيق ِاتذا  ا الإنخّة ِامة منية ا خي  ةتذمة االإج ةْ ةلاليلا

 الشسكت الػائليت -

 
ك
ّ ب  الّاتلة جضنا

 
الؽشهة الّاتلية هي "هيان لجاس  يةلً ةي اى  هيط أهشاد م  ِاتلة ةااذ  أة أه  ت ايس ت

مانت   م  هيي  الؽشهة ةاداس  اي ل ةي  هزا الؽشوال موجود سةامي ِاوخية ةاج ةاِية كوية مين اِلأ
ك
اظاظيا

 (يBurns, 2022, 36" )اظر اليجيال الّة مةا يئثش ِ   اللشاسال ال جاسية ة 

ةلً مواظىة ةااذ  أة أه   م  الّاتًل ماالإةلىة الّشسية 
 
ذاس ةل

 
ّشه ا ال ااس مؤن ا الؽشوال ال   ل ت ه 

ك
ةاجشاتيا

ي ةي  هزا النوُ م  الؽشوال م و ي الأهشاد م  اخغ  .العّودية ال   لنل  الؤداس  ةاالإلىية م  جي  ا   جي 



  الصػىدًت الػسبيت باالإملكت الػائليت الشسكاث اشخدامت في الىكف دوز 
 

[88] 

واهة اللشاسال االإ ّللة مبداس  الؽشهة ةلوج  ا  ا عي  ظر اليجية ةال وظْ ةال وجيط الّامي ي ّاةن الأظش  

 أِمان الأظش  ِ   اداس  الؽشهة ةي  ةون مةف  ة ا الّامة ةاظ ذامة ا ِ   االإذى الىوي ي

 الاشخدامت -

جياٌ االإل لة ِ   لل ية اا ياجا  ا"  ظ ذامة هي "اللذس  ِ   لل ية اا ياجال ا  الش دةن االإعاط ملذس  الأ  

 (ي76ت 2020)آٌ الؽيخت 

ّشه ددا ال ااددس مؤن ددا كددذس  الؽددشوال الّاتليددة ماالإةلىددة الّشسيددة العددّودية ِ دد  ال لددان ة ظدد ةشاس لّددذ    ت ه 
ك
ةاجشاتيددا

 د ة  أجياٌ م  تًٌ لؤظ غ ةكا ِات ي يااهَ ِ   لةاظً الّاتلة ةياداهَ ِ د  الأهدشاد ةالّةد  ال جداس  ةال

 ِب  لنخيز آليال سؼيذ  ل  وهةة ةاداس  تىي هّالة ل ّاكب الأجياٌ مالؽشهة ي خم ِل  ا أهشاد الّاتلةي

 خدود الدزاشت (6)

 جخمثل خدود الدزاشت في الخالي:

سهضل الذساظة ِ   ميان دةس الوكا عي لاليم  ظ ذامة للؽشوال الّاتلية ال   ل ا الحدود االإىضىغيت:  -

الّشسية العّوديةي اك فشل الذساظة ِ   ماس ال اذيال ال   لواج  ا الؽشوال الّاتلية أةكا  ماالإةلىة 

ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّوديةت أاواُ الوكا لذ  هزا الؽشوالت ةدةس الوكا عي اظ ةشاسية 

 الؽشوال الّاتلية ةلتىيي تّاكب الأجياٌ   اي

 ة مالؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية االإعئولين ةأي اب االإف الحدود البشسيت:  -

العّودية رة  الًّكة مالّة  الّات ي ةالوكا دات  الؽشهة ةتب ان الأةكا  الّاتلية ماالإةلىة الّشسية 

 العّوديةي

 الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّوديةيالحدود االإكاهيت:  -

 مي2025م ا ى ؼ ش ماسط 2024الخر   الضمااية م  ؼ ش دهعةب  الحدود الزماهيت:  -

 الؤطاز الىظسي والدزاشاث الصابلت (7)

 مفهىم الشسكاث الػائليت وأهميتها -

ان تّشيا الؽشوال الّاتلية هو م  الأموس ا خًهية ال   لا يوجذ لواهم ِل  ا مين الخل ان ةال ااايني ةتّذ  

هّ ةذ ِ   وون ا لجةْ ظوان عي االإلىية أة الؤداس  أهشاد ِاتلة ةااذ  الؽشوال الّاتلية رال وابْ تاؿ 

(Ward, 2016 ي) م  االإؽاو  ال   لنؽؤ م  اـىذام أهياس 
ك
ةمْ أن هزا م  الأموس الؤيجامية الا أاط يىشف ِذدا

داس  ا أي  اللذي  ةا أذيذ ل يون معؤلة اظ ةشاسية هزا الؽشوال كاتةة ِ   ا  ال ماسب مين الأظلوب الؤ 

 (ي2016ال لليذ  ل أي  اللذي  ةاظر اليجيال ا أي  ا أذيذ االإواه ة للّفش )ظلةانت 

ة دددلّاتليل اشهادددلؽالي  اوهةة دلا دددلّاتلية هاشهة دددلؽم الى مخهوق اشدددل ىا  دددلعي االإةلىة الّشسية العّوديةت 

لا دددل اشهة دددلؽامؤاها »هذ ِ شِمت ة2014 -هددددددد 1435م هلا ِاس  ادددل جةصاس  اِ  دس لفاد  اادددلاظ شؼاميااكها ة

لى س  اادددلإؼامْ (ت 2023)االإشهض الوون  للةنؽآل الّاتليةت ا ِاتلة مّينة" ددديىش ِليهدددلعأة لةلىها مالىام  

أة ة افق هاشيأة ِ  ملىية دددلناجة  ايىشدددلعاٌ اودددلأااة  هلا ه  ددداط يؽ ت ةأيىشدددلعامّنى   ت ًامىااية ا

  ياذةالى ِاتلة الّاتلية اشهة دددلؽاملىية د لّوةس  أن لمشاش ددداط م  غيألذلي  اهش رهزلً ت شهة ماددده  ؼدددظأ
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 للّة  ال جاس  ة صدهاس  ك فاد  ة ظ لشاس  ج ةاعي ه  ا  
ك
 ايويا

ك
تّذ الؽشوال الّاتلية عي الذةلة ِف ا

الؤجةا ي ةالنةو  ك فاد  ةهزلً عي تؽغي  اليذ الّاملةي  هبرا ل  النٍش ةتعاه  مجضن ه ي  م  النالف االإا ي 

ا   االإؽ ذ الّالن  للؽشوال الّاتليةت ي طح أن  ع ة الؽشوال الّاتلة م  اجةا ي الؽشوال الّاملة عي هش عا 

%(ت ةعي مشيىاايا 95%(ت ةعي ايىاليا ل لغ ااو )45%(ت ةعي الولايال االإ اذ  الأمشيىية ل لغ ااو )80ل لغ ااو )

 (ي2024%(ت مةا هّىغ اللو   ك فادية الى ي   ال   ل ة ْ   ا هزا الؽشوال )المويانت 75ل لغ )

 عي اك فاديال هزا الذةٌ 
ك
 ه ي ا

ك
أما عي دةٌ ا خليف ةالّال  الّشبلات هنجذ أن الؽشوال الّاتلية تّلب دةسا

ةميااة ا ِ   تشيىة  ك فاد الّالنىت ةل طح هزا بغن النٍش ِ  لنوُ الن ا  ك فاد  ل زا الؽشوال 

االإيااة م   ع ة ِذد الؽشوال الّاتلية عي الذةٌ ا خليجية ةالّشسيةت ايست ِ   ظبي  االإااٌت ل لغ  ع ة 

%(ت ةل لغ  ع ة ا عي 90الؽشوال الّاتلة م  اجةا ي الؽشوال الّاملة عي االإةلىة الّشسية العّودية ااو )

%(ت 45%(ت ةل لغ  ع ب ا عي اليويذ ااو )99%(ت ةل لغ  ع ة ا عي كىش ااو )90ة االإ اذ  ااو )الؤماسال الّشسي

 (ي2022%( )هوسبغت 95لّشسية ااو )ةل لغ  ع ة ا عي جة وسية مفش ا

ةلزلًت تّذ الؽشوال الّاتلية ؼشيً أظاس   للن دوك مالاك فداد ةأادذ االإئؼشال الشت عدية للياط ال لذم 

الذةلة ةرلً لأن ا تعاه  عي لوهيدددش هشؿ الّة  ةلىوس الّذيذ م  اللىاِال  ظ اةاسية دات   ك فاد  عي 

 ك فاد الوون ت ةتاـة ِنذما  ّل  أن  ع ة هشؿ الّة  ال   ةهش  ا الؽشوال الّاتلية عي االإةلىة الّشسية 

لذ ) لذ ا   )80العّودية ةـ لذ 40%(ت ةعي اليويذ ةـ %( )مجلة هوسبغت 88ا   )%(ت ةعي ظلىنة ِةان ةـ

 (ي2022

ًِة  ِ   رلًت ل فا الؽشوال الّاتلية متفاتق مةي   لّ  أمشصها اللذس  ِ   ال فش  الؤداس  ةاالإا يت 

ة التار اللشاست ةال اشس م  الؤجشانال ال   لاذدا اللواتحت ةاك فاس الّاتذال ةالأسساف ِ   أهشاد الّاتلة  ةظشِ

 ِ  ةجود ا  اهض الإواج ة مةا يلو  مشهضه  االإا يت ة 
ك

ةجود هامؾ سسح مشلخْت ةمّذلال لليي  مشلخّةت همً

ال اذ  الى ي  م  أج  ال لان ةاظ ةشاس الّاتلةي لزلً الفخذ هزا الؽشوال مؤهةية اك فادية ه ي   يىخلا 

% 85العويذ ة% عي 90% عي االإةلىةت ةمال ا عي ايىاليات ة95م  ماب ال ةاي  أن  ع ة الؽشوال الّاتلية ملغذ 

 (ي2021% عي مشيىاايا )غشهة الؽشكيةت 75% عي أظ اايات ة80عي ظو عشات ة

 الىكف الػائلي وملاصده -

 هو "ابغ الّين ِ  لةليى ا لأاذ م  الّ اد 
ك
اًا  هّن  ا  بغ أة االإنْت ةاـى

ك
مًلات لغويا الوكا مفى ح اظ

وٌ الاام ة والّلاسال ةاالإضاسُ (ي 65 ت2017 ةال فذق ماالإنخّة ِ   مفش  م اف" )آٌ غالبت ة ؽة  الوكا اـلأ

وٌ االإنلولة ال   ل لى ِين ا بّذ  ظ خاد  من ا والآلال الفناِية ةالأظ  ةت أما ال    ةغي هات ة ؽة  اـلأ

لزهب ِين ا مالاظ خاد  من ا ه ّ ب  ـذكة والنلود ةالىّام ةغي هاي ةيت لا الوكا ِ  الفذكة عي أن 

ها مباخاك ات أما الوكا ه ع ةش الّين االإا وط عي الؤاخاق عي أةجط ا خي  ا ى بّذ الوها  الفذكة ين ه  ِىاإ 

و س  ت   (ي2018)مومن  ةِ

 أة ِ   
ك
 أة هةا مّا

 
 أة اااثا

ك
ةالوكا هو ما يوكخط الواكا ِ   اخعط ام ذان أة ِ   أةلادا ما لناظلوا رووسا

ئةٌ ا   ج ة م  ج ال ا خي  ِنذ االشاك االإوكو  أشخاؿ مّينين م  رسي ط هليت أة م  غي ه  ِ   أن ي

ط هيط و  هزا االإفا حت هبن الؤ عان عي 2019ِل    )ِخيات  مًلا هشيذ م  اوِ (ي ةسةا أن الوكا هةن ف اظ
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وشيلط ل اليم هزا االإفا ح ي ولذ عي اخعط الّذيذ م  االإلاـذ الذاهّة لطت لا لتشج عي مجةل ا ِ  ملاـذ 

 (ي2023خة غت الؽش ّة ةغايا  ا )ا 

ّذ الوكا الّات ي أدا  مالية ةاج ةاِية هشيذ ت   ذ  ا   ابغ أـ  ثامذ أة منلوٌ ةلتفيق س ّط  ه 

وسثي ل ج   ملاـذا  للئاخاق ِ   أهشاد ِاتلة الواكا ةأجيال   االإ ّاك ةت  لا ي  اُ ةلا ي 
ك
مْ ملان اـلأ  موكوها

 ا   اخَ ال 
ك
 ة  ةلنةية ات مةا يمة  اظ ذامة ا ِب  الأجياٌ ةيةنْ لخ ة ا عي ِذ  أبّاد جوهشية؛ ه و هعع  أةلا

وهش مفذس دت  
 
ف ح الوكا مة  لة لةااة مالية للّاتلةت ل ا يجة لللعةة االإ ىشس  أة ظون الؤداس ي   زات ي 

ا يةى  ِ  ةاد ِليط )  (ي2018العّيذ  ةآتشةنت ثام ك

ّضص الوكا الّات ي الر امي الأظش  ةال ياه  م ين أهشاد الّاتلةي هّنذما هؽّش ا أةيْ مؤن   جضن م  هيان هةا ه 

ع   عي لاليم ال ّاكب  مؽر ن هع خيذةن منط ة عاهةون عي اظ ةشاسي طت لضداد أةاـش االإا ة ةال ّاةني هةا ه 

وٌ ةاللياد ت م  تًٌ ةلْ آليال ةاض ة ل  وهةة ةال ذسيبي ًِة  ِ   رلًت  العلغ للؤجياٌ عي اداس  اـلأ

ع   عي ال نةية يةى   ت ة  
ك
 الاهيا

ك
 مج ةّيا

ك
ىع ط بّذا  تي ية ِامةت مةا ي 

ك
ذمف أهذاها للوكا الّات ي أن ي 

 (ي2023االإع ذامة للّاتلة ةاالإج ةْ ِ   اذ ظوان )ايات 

 دوز الىكف في اشخمسازيت الشسكاث الػائليت  -

  الؽشوال الّاتلية ةتّضص كذسا  ات 
 
 للّاتذال االإالية  ل ة ْ الأةكا  مةلومال كوية لةى

ك
 ثام ا

ك
ّذ مفذسا

 
ايس ت

ةاٌ  (Ab Hamidi et al.,2022) ال   يةى  اظ تذام ا عي لةوي  االإؽاس ْ ةلوظيْ اِلأ
ك
ي تّضص الأةكا  أيما

الفوس   ج ةاِية للّاتلةت مةا ياع  ظةّة الؽشهة ةيضيذ م  هشـ ا عي ا  فوٌ ِ   ؼشاوال جذيذ ي 

كا  مّشهة ةتب   لخيذ الؽشوال عي اظر اليجيال الؤداس  ةال تىييت ةتعاِذ عي مالإلاهة ا   رلًت لوهش الأة 

 ي (Umar et al. 2020منان ؼ يال ًِكال كوية مْ االإج ةْ االإا ي ةا أ ال ا  يومية )

ا مجضن م  ثشةا  ا أة 
ك
تع   أةكا  الؽشوال الّاتلية عي اظ ذامة ات هالّاتًل ال جاسية ال   لتفق أةكاه

أة مة ليا  ا لالم ل ا ال ىوس ةالنجافت ةلااهَ ِ   ظةّة ا ةميااة ا ال جاسيةت ةسً ؼً أن الّاتًل  أسساا ا

ال جاسية االإّشةهة ماه ةام ا عي الوكا كذ لت لا عي أموس مالية أة اداسية عي أِةال ات ةلىن ا ل خم ِ   أهةية 

 (يWest, 2019ائ ا )الوكات ةلن ز بّذ رلً جةيْ ا خًهالت ة ّود ال ذةن مين أمن

: )الأهشادت ةالؽشوالت ةالّوات (ت هالوكا يالم للخشد لنلية  ةللوكا أثشٌ ِ   الؽشهة الّاتلية م  ِذ  اوافٍّ

ةلزهية االإاٌ للآتش ت ةيىشف الب هة عي الشصقت م  تًٌ ال ؤهيذ ِ   معؤلة  ظ تً  عي االإاٌ وواط أمااة م  

ِ  م  ظةّة ات الله ج  ؼؤاطت ةِ   ـّيذ الؽشوالت 
اع  هبن الوكا يمّ ا أمام معئةلية ا  ج ةاِيةت ةي 

ص م  افة ا العوكية ةاظ ذامة ملائ ا عي العوق؛ بعبب ملان االإنخّة ةالخاتذ ي ةأما مالنع ة للّاتلة هبن  ِ
ّض  ة  

ةٌ للؽشهة الوكا هع   عي جةْ الّاتلة ِ   ا خي  ةتّضيض دةسها عي االإج ةْ ةاالإااهٍة ِ   كي  االإئظغ الأ 

 (ي 2024الّاتلية )المويانت 

 ين الؤافاتيال الّاالإية أن ظ ْ ؼشوال ِاتلية م  أـ  ِؽش لخؽ  مالوـوٌ ا   ا أي  الاا لا )الأمنان(ت عي 
 
ل

اين لنجح ةااذ  هلي م  أـ  ِؽش ؼشوال مالوـوٌ ل أي  الاالس )أةلاد الّ (؛ ةرلً بعبب ال  اِال 

ة  أهشاد الّاتلة  الّاتلية ال   ِاد  ما تع خا  مين أهشاد الّاتلة اوٌ أالية الؤداس  ةال فش  مالإسث ةِ

 ما لئد  ا   اضاِال كماتية مين أهشاد الّاتلة 
ك
ةلوص ْ الأسسافت ةغي  رلً م  االإعات  ا خًهية ال   غال ا
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ااذثاسها الوااذ  ةلف ب الؽشهة الّاتلية بؽل  اداس  كذ يخط   ا   تؽشرم ا بّذ ةها  االإئظغ ة عأ  م

 (ي2023)ا خة غت 

هةا أهذل ال جاسب مةت لا أاواِ ا ِ   لشةس  ادتاٌ الوكا لة  أ ؽىة الؽشوال الّاتليةت ايس ان 

الوكا هع   عي معاِذ  الؽشوال ل جاةص الّذيذ م  مؽاول ا عي لاليم  ظ ذامة مْ تّاكب الأجياٌ م  

 (يMuhammad et al., 2024ةالؽشوال ةالّوات  اخع ا ) تًٌ ال ؤثي  االإ اؼش الز  ياذثط الوكا ِ   الأهشاد

 الخددًاث التي جىاحه الشسكاث الػائليت التي لها أوكاف -

 ِذ  لاذيال لئثش ِ   اظ ذامة ا ةاجاا اي م  أمشص هزا ال اذيال 
ك
 لواجط الؽشوال الّاتلية ال   لة لً أةكاها

(Ab Rahman et al.,2024;Muhammad et al.,2024ي) 

o  اٌت :اداس  الأةكا  ّ ا لمةان  ـّوسة عي اداس  الأةكا  بؽي  ه ا دكيلك
ك
ايس ي ىلب رلً لتىيى

 . ظ تذام الأما  للّاتذال

o اميااية اذةث اضاِال مين أهشاد الّاتلة اوٌ هيخية اداس  الوكا أة لوص ْ الّاتذالت  :ال  اِال الأظشية

 ِ   الًّكال الأظشية
ك
 .مةا يئثش ظل ا

o  ارا ل  يى  هنان اٍام ةاضح ل وسيس  :لل ّاكبال تىيي 
ك
لاذيال عي لتىيي ال ّاكب الؤداس ت تاـة

 .االإناـب دات  الؽشهة

o لواصن ـّب مين الأهذا  ال جاسية للؽشهة ةالأهذا  ا خي ية  :ال واهم مين الأهذا  ال جاسية ةا خي ية

 .للؤةكا ت مةا كذ يئد  ا   لماسب عي الأةلويال

o  مً ااٌ للواتح ةاللوااين االإ ّللة مبداس  الأةكا ت مةا ي ىلب مواسد الاهية  : لا م ااٌ اللااو ا  اجة ل

 .ةتب ال كااواية

o عي  ا  خاً ِ    ظ ذامة االإالية للؤةكا  عي ٌ  ال غي ال  ك فاديةت ما  ال لل ال : ظ ذامة االإالية

 .العوق أة الأصمال االإالية

o اٌ مين أهشاد الّاتلة ةاالإع خيذي  م  الأةكا ت مةا ي ىلب أهةية  :ال واـ  ةالؽخاهية  ّ ال واـ  الخ

 .تّضيض الؽخاهية عي التار اللشاسال

o ٌأة  اداس  الأةكا ت عي ا أذيذ  لؤثي  ات ً  ةج ال اٍش الأجياٌ :تغيي  الأجيا 
ك
ايس كذ ل  نى أهياسا

 .اظر اليجيال جذيذ  لت لا ِ  الأجياٌ العاملة

 الشسكاث الػائليت التي لها أوكافخلىل للخددًاث التي جىاحه  -

 ملر اة  
ك
لل غلب ِ   ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا ت كذم الىاي  م  ال اااين الولا

 لمةان اظ ذامة هزا الىيااالي الإواج ة ـّوسال اداس  الأةكا  ةلةان اظ تذام الّاتذال الأما ت أؼاس ايان

( ا   أهةية لىويش هياو  اوهةة ةاض ة للوكات تؽة  تؽىي  مجلغ اٍاس  مع ل  ةمئه  ي ة ْ 2023)

ة للل  االإتاوشي ةلل ّام   ما خب   عي الؤداس  االإالية ة ظ اةاسيةت مالإلاهة ا   ةلْ ظياظال اظ اةاسية م نوِ

نصح مفياغة دظ وس ِات ي ؼام  ياذد مْ ال  اِال الأظشية النالجة ِ  اداس  الوكا أة لوص ْ الّاتذالت  ي 

اًيالطت ةةلْ آليال ةاض ة     ال  اِال ما  الوظاوة الّاتلية أة ال اىي ت مةا هّضص  أدةاس و  هشد ةـ



  الصػىدًت الػسبيت باالإملكت الػائليت الشسكاث اشخدامت في الىكف دوز 
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الؽخاهية ةي  للا ِ   الر امي الأظش ي هةا ي ىلب ال تىيي لل ّاكب عي االإناـب الؤداسية ةلْ تىة ةاض ة 

 ,.Ab Rahman et al)ا أذيذ ت مْ  ظ خاد  م  مشامف ال وجيط ةالؤسؼاد ةمع لة ل ذسيب ةلؤهي  الأجياٌ 

 ي(2024

ا   أاط لا مذ م  دمف سإية  (2023أؼاس ا خة غ ) ةلل غلب ِ   ال واصن الفّب مين الأهذا  ال جاسية ةا خي يةت

ا  ف ح الأهذا  ا خي ية جضنك
 
لا ي جضأ م  اةورج الوكا ةأهذاهط لة   ظر اليجية الّامة للؽشهةت مايس ل

 م ااٌ اللااو لا  ظ ّااة مةع ؽاسي  كااوايين  ي ىلب مي اايال ةاض ة لي  من ةاي مْ لتفيق الّة ت

م تففين عي كوااين الأةكا  لمةان ال واهم مْ اللواتح االإالية ةالذةليةي ةل ّضيض  ظ ذامة االإالية للوكا 

 ظ اةاس ةا ؽان ـناديم ظيولة واستةت مْ ل ن  أدةال  عي ٌ  ال غي ال  ك فاديةت يجب لنو ْ مفادس 

لتىيي ما ي م لذمةي ةالإّا أة لاذيال ال واـ  ةالؽخاهية ةتغيي  الأجياٌت ين غي لنٍي  اج ةاِال ِاتلية 

الإناكؽة كشاسال الوكا ةالؽشهةت ةتصأيْ الأجياٌ ا أذيذ  ِ   االإؽاسهة الخّالة ةللذي   دةسية ةمن ٍةة

 (يMohamad, 2018يمة  ال  ا خب ال ةاالإّشهة ة ّضص م  ال خاه  االإ  ادٌ ) أهياسه ت مةا

 الدزاشاث الصابلت (8)

لناةلذ الّذيذ م  الذساظال دةس الوكا عي لاليم  ظ ذامة للؽشوال الّاتلية ظوان م  ايس اظ ةشاسية 

ة ك فاد  للوكات ااكؽذ  أِةاٌ الؽشهة أة ا  خاً ِ   الّاتلة أة ال  ة ي عي ظياق أهةية الذةس  ج ةاعي

بػىىان "الدوز الاكخصادي والاحخماعي للىكف الػائلي في جدليم الاشخمسازيت  Mohamad (2018) دزاشت

لؤثي  الوكا الّات ي هؤدا  ل ّضيض  ظ ذامة  ك فادية ة ج ةاِية للؤظش ي م   للػائلت وخفظ زسوة الػائلت"

تًٌ لالي  ال يااالت لوـلذ الذساظة ا   ِذ  ا اتف ست عيةت ايس أٌ شل أن الوكا هع   بؽي  ه ي  عي 

ةاٌ ِ ب  الأجياٌي ا  خاً ِ   ال  ة  الّاتلية م  تًٌ لوهي  مواسد مالية مع لش  لمة  اظ ةشاسية اِلأ

مالإلاهة ا   رلًت أٌ شل الذساظة أهةية ال  االإّشهة ةاالإ اسال مين الأجياٌت مةا هعاِذ ِ   لىويش ا خلخان 

ةاٌي   ةلةان اظ ةشاسية اِلأ

( بػىىان "دمج الىكف الػائلي في مشسوع ججازي مىزور: 2119) Umarةعي ظياق م ف ت أمشصل دساظة 

هيخية لاوي  الوكا الّات ي ا   مؽشةُ لجاس  كات  للىززت االإػفيين" أداة لخدليم السفاهت االإصخدامت 

ةكام  لل وسيست   ذ  لاليم سهاهية مع ذامة للؤجياٌ ا  الية ةاالإع ل لية م  أهشاد الأظش  االإّخيين م  

ك   اظ تذمذ الذساظة االإن ا  ظ لشاثلاي مينذ الذساظة أاط يةى  لاوي  الوكا ا   ِة  لجاس  م   .االإي اث

ّلنوا ِ  جضن م  ثشة     ـااب الّة  ك   ةهالطت أة ِب  الوـيةي مالإلاهة ا   رلًت يةى  للوسثة أن ه 

 ِ  االإ وع ي 
ك
 ووكا أثنان لوص ْ االإي اث ايامة

( بػىىان 2119) Westدزاشت هيةا ي ّلم مذةس الوكا عي لتىيي ا خًهة مالؽشوال الّاتليةت مينذ  

ا"  ظر اليجيال ال   هع تذم ا أي اب الؽشوال الّاتلية  "جخطيط الخلافت في الشسكاث الػائليت في هيجيرً

تذمذ اٍشية لتىيي ا خًهة هبواس مخاهين ي  ةاٌي ةاظ   صًم لاظ ةشاسية اِلأ ل ى يم لتىيي ا خًهة ال

كاد  أسبْ ؼشوال ِاتلية عي لاغوطت ايجي يات مة   اظ تذمذ الذساظة االإن ا الىيخلات ايس ؼاسن عي الذساظة

ةّذ ال يااال م  تًٌ ملامًل  ةاٌي ج  صًمة لاظ ةشاسية اِلأ اج وا عي لى يم اظر اليجية لتىيي ا خًهة ال

ا اتف لالي  ال يااال ِ  تةعة مااةس ست عية: لاذيذ اللاد  ا خلخانت ةالر هي   شخفية ؼ ط منٍةةي هؽخذ
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اد ت ةتّضيض ال  االإّشهةت ةلاعين اظ ذامة ا خذمةت ةال ؤهيذ ِ   ِةليال ال وجيط ةالؤسؼادي ِ   لىويش اللي

ف ح را كيةة للؽشوال  ةة ِ   االإذى اللفي  ي  أٌ شل ا اتف الذساظة أن لضةيذ ا خلخان االإا ةلين مة اسال كي 

 الّاتلية ِ   االإذى الىوي ي

ِ   منان سكاث الىكفيت الػائليت بين الىظسيت والخطبيم" ( بػىىان "خىكمت الش2119هنى ) دزاشت هةا سهضل

ياغة الؤواس الّام ل يي  ا  وهةة عي الؽشوال الوكخية الّاتليةي لوـلذ الذساظة ا   انَّ ةجود اٍام هّاٌ  ةـ

عاِذ ِ   لوهي  الالة ةالؽخاهية الخّالة ةالعليةة للؤِةاٌ الوكخية ةا خي ية    وهةة الؽشوال الوكخية ه 

ةي ذ  ا   لاعين هخان  الأدان عي الؽشوال الوكخية ةلىويش تذما  ات هةا تعاه  اوهةة الؽشوال الوكخية عي 

 صياد  اؽذ ةاظ لىاب االإواسد الوكخيةي

( بػىىان "دوز الىكف 2121أبى اللاشم ) أما مالنع ة لذةس الوكا عي ا  خاً ِ   الّاتلةت أهذل دساظة

دةس الوكا ةسظال ط عي مجاٌ الأظش ت ةالؤظ ام عي امشاص  ِ  الؤشلامي في زغاًت الأشسة بين الترار واالإػاصسة" 

 م  
ك
مًلا ةدةسا عي دِ  الأظش  االإعلةةت ةكذ اِ ةذ ال ااس ِ   هً ية ةال اسيتية للوكا الؤظ ا أزةس الؽشِ

مًلا هع   عي منان الأظش   .ةال اسيخي عي لناةٌ هزا االإولوُ االإن ا  ظ ن اولا مينذ الن اتف أن الوكا الؤظ

ّ ب   .االإعلةة م  تًٌ ـياغة ا عان الأظش  الشاؼذ  ـياغة ِلذيةت ِلةيةت ي يةت اج ةاِية ةاخعية ه 

ية ال   أظ ةذ عي لؤظ غ الأظش  االإعلةة ةاةاية ا عي االشها  ةمع ل ل ات م  الوكا م  الوظات  الؽشِ

تًٌ صياد  ِوام  اظ ةشاس الأظش  ةلشامى ات ةاسظان أظغ ال ياه  مين أِمائ ات ةاالإااهٍة ِ   ةاذ  ا م  

  .ال خىً

( بػىىان "أبىاء جاجا وصساع الصيطسة: دزاشت خالت غلى 2123) Bansal & Khalique ةساالإا ت ظلىذ دساظة 

المون ِ   دةس الوكا عي لتخيا الفشاُ ِ   ظيىش  الؽشهة مين معاهن   الػائلت والأوكاف واالإصاهمين"

ِاتلة لالا مال نذي مينذ ا اتف الذساظة أن الأةكا  ال   أظعة ا ِاتلة لالا ل ا دةس ه ي  عي اوهةة ةاداس  الؽشهة 

 لشاس الؤداس  الّاتلية ةلتخيا الفشاُ مين االإعاهةيني هةا أٌ شل الن اتف أهةية الأةكا  عي تّضيض  ظ

 ةلاعين ال خاِ  مين االإعاهةيني

( بػىىان "الىكف والاشدثماز الخجازي لأمىال الىكف في الدشسيؼ التركي" 2123دزاشت هيا ) ةيذِ  ما ظ م 

ال   أةض ذ ـيغة  ظ اةاس ال جاس  للؤمواٌ الوكخية عي لون ال ؽش ْ اللااو لا عي لشهيات مالإلاهة ا   

 ي يح للؤةكا  الموامي االإ ّللة م 
ك
 كااوايا

ك
ؽىي  الأةكا  ةاداس  ا ةالنٍاس  ِل  اي أٌ شل الن اتف أن هنان اواسا

ة  ظ اةاس عي الأ ؽىة ال جاسيةت مةا هّضص م  دةسها  ك فاد ي هةا أهذل الذساظة أهةية ةلْ  هشـ

دية للؤةكا ي أؼاسل لوامي ةاض ة لإداس  الأمواٌ الوكخيةت لمةان لاليم الأهذا   ج ةاِية ة ك فا

 ا   أن  ظ اةاس ال جاس  يةى  أن هع   عي صياد  هّالية الأةكا  ة ّضص م  اظ ذامة ا االإاليةت 
ك
الن اتف أيما

 ِ   االإج ةْ هي ي
ك
 مةا ينّىغ ايجاما

( بػىىان 2124وآخسون ) Muhammadدزاشت ًِة  ِ   رلًت أةض ذ الىاي  م  الذساظال ا  ذياة ما  

ا" دةس الوكا عي دِ  الؽشوال الّاتلية  "دوز الىكف في حػزيز مكاهت الشسكاث الػائليت في شمال شسق هيجيرً

ت  عي ؼةاٌ ؼشق ايجي ياي اِ ةذل الذساظة من أية ماس اوعيت اظ ّشلذ ه  ا الأدميال رال الفلة ماالإولوُ
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ةاٌ الّاتلية مالإلاهة ا   ملامًل مْ أي اب االإف  ةي ةه ؽخذ الن اتف أن دمف الوكا مْ م ادسال اِلأ

ص ال ةاظً الأظش ي  ّض  ن مع ويال الخلشت ة   تخ  اع    ظ لشاس  ك فاد ت ةي   ي 

( بػىىان "همىذج وكف مإكذ ملترح 2124وآخسون ) Ab Rahmanدزاشت ةعي اخغ الؤواست اكر اذ 

ا" كذ للوكا الّات يت م  تًٌ لاذيذ مّايي  لى يلطت مةا اةورج ةكا مئ  لخأشيض الىكف الػائلي في ماليزً

ين جذد ِ   لؤظ عط ع    اداس  الوكا الّات ي عي مالي يات ة صأْ م بِ  اظ تذمذ الذساظة من أية  .كذ ه 

اوِية ل الي  ال يااال م  تًٌ من أي   ال اس  ظ ن اجي ةال اس االإيذا لاي ةلل اس االإيذا لات أجشل هزا 

أؼاسل الن اتف  .ًل ؼ ط منٍةة مْ هيئال الأةكا  ةدةاتش الؤه ان عي الولايال االإت اس  عي مالي ياالذساظة ملام

ّيلط ِذد م  االإّوكالت من ا ِذم تذمة  االإع تلفة م  االإلامًل ا   أن ا ؽان الوكا الّات ي عي مالي يا ه 

الأةكا  الّاتليةي ا   جااب رلًت  الأةكا  الّاتلية للةف  ة الّامةت م  تذمة رسية  ت ةاظ ةشاس مةاسظة

ّا لا الأةكا  الّاتلية م  لّا عي الؤداس 
 
الةي  ت  ّ   ت ةغياب آلية ةمّايي  ه

 ِ   ما جانل مط الىاي  م  الذساظال العاملةت مينذ 
ك
( بػىىان 2124وآخسون ) Ab Hamidدزاشت ةلؤهيذا

ا""جمكين الػائلاث واللضاء غلى الفلس: فػاليت دوز الىكف الرزي  دةس الوكا الزس  عي ا  خاً  في ماليزً

ِ   الّاتًل ةا  ذ م  مؽىًل الخلش عي مالي ياي أؼاسل ا اتف الذساظة ا   أن لى يم الوكا الضس  لذيط 

اميااال ه ي   ل ّضيض الخواتذ للؤظش ةاالإج ةّالي اِ ةذل الذساظة ِ   لالي  اوعي ي مة  ملامًل م ّةلة 

الإع خيذي ي أهذل الن اتف أن الوكا الضس  ية لً اميااال هاتلة مْ تب ان الأةكا  ةأي اب االإف  ة ةا

لل اوٌ  ج ةاعي ة ك فاد ت ايس يةى  الإالي يا  ظ خاد  م  هزا الأدا  ل ةىين الأظش ةاالإعاهةة بؽي  

  .هّاٌ عي اللمان ِ   الخلش

 حػليم غام غلى الدزاشاث الصابلت (9)

يض اظ ذامة الؽشوال الّاتليةت مةا يب ص أهةية هزا االإولوُ عي لناةلذ الذساظال العاملة دةس الوكا عي تّض 

ةاٌ الّاتلية  (2024) ةآتشةن Muhammad ظياكال مت لخةي أؼاسل دساظة ا   أن دمف الوكا مْ م ادسال اِلأ

ّضص ال ةاظً الأظش ي ًِة  ِ   رلًت اكر اذ دساظة اع   ظ لشاس  ك فاد  ة   ةآتشةن  Ab Rahman ي 

ع    اداسلطي أةض ذ دساظة( 2024)  للوكا الّات ي كذ ه 
ك
( هّالية الوكا 2024ةآتشةن ) Ab Hamid اةورجا

 الضس  عي ا  ذ م  مؽىًل الخلشي

ِ   أهةية ا  وهةة عي لتخيا الفشاِال دات   Bansal & Khalique (2023) هةا أهذل ا اتف دساظة

( ا   اميااية اظ اةاس أمواٌ الوكا عي الأ ؽىة 2023الؽشوال الّاتليةي م  ج ة أتشىت أؼاسل دساظة ايا )

ة للؽشوال الّاتلية ل وظيْ اىاق أِةال ا ةلاليم ِواتذ مالية مع ذامة  .ال جاسيةت مةا ي يح هشـ

دةس الوكا عي دِ  الّاتلةت مةا يةى  أن ييون ةظيلة هّالة ل ّضيض  (2020) هةا أمشصل دساظة أمو اللاظ 

ةاٌ الّاتليةي عي ظياق ال تىيي ل خًهةت ال ياه   ج ةاعي دات   الّاتًلت ةسال ا ي دِ  اظ ذامة اِلأ

ةاٌت ةيةى  أن هعاه  الوكا عي تع ي  West   (2019لناةلذ دساظة ( اظر اليجيال لشةسية لاظ ةشاسية اِلأ

 .هزا ال تىيي م  تًٌ لوهي  مواسد مالية لذِ  ا خلخان

أهةية اوهةة الؽشوال الوكخيةت ةيةى  لى يم م ادة ا  وهةة  (2019) م  اااية أتشىت أةض ذ دساظة هنى

  Umar هزا ِ   الوكا عي الؽشوال الّاتلية ل ّضيض الؽخاهية ةالالة مين االإعاهةيني هةا أمشصل دساظة
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هيخية دمف الوكا الّات ي عي االإؽاس ْ ال جاسية ل اليم سهاهية مع ذامةت ةهو مخ وم كام  لل ى يم  (2019)

 .اظ ذامة الؽشوال الّاتلية ل ّضيض 

ةسنان ِ   ما ظ مت هبن هزا ال اس هعذ هجو  أواديةيةت ايس هّ ب  هزا ال است عي اذةد ِل  ال ااست 

الوكا عي لاليم  ظ ذامة للؽشوال الّاتلية م   الذساظة الأة   ماالإةلىة الّشسية العّودية ال   لذسط دةس 

 اظ ذامة الؽشوال الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّوديةي عي الوكا امشاص دةس  عي تًٌ من أية ِلةية ؼاملة تعاه 

 مىهجيت الدزاشت وئحساءاتها(10)

 مىهج الدزاشت -

 هددددو االإددددن ا الوـددددخلا 
ك
عددددي لددددون مؽدددديلة الذساظددددةت ةأهددددذاه ات ةأظددددئلة ا هددددبن االإددددن ا االإناظددددب ل ددددزا الذساظددددة ايمددددا

ددا ال يااددال  يددة )االإلاملددة( ةهددو االإددن ا الددز  "لا ي وكددا هلددي ِنددذ ةـ االإعددبي مؤدةالددط الىةيددة ) ظدد  ااة(ت ةالنوِ

ً كة ددددا االإت لخددددةت ةهددددزلً يلددددوم ِ دددد  لاليدددد  االإ ّللددددة مالٍدددداهش ت مدددد  ي ّددددذاا ا دددد  اددددذةد اظ لفددددان مٍاهشهددددات ةِ

 (ي129ت 2013الٍاهش ت ةلخعي هات ةالوـوٌ ا   اظ ن اجال عي لىويش الواكْ ةلاع نط" )ِ يذال ةآتشةنت 

 لى يّة الذساظة ال د  ل ىلدب ا  فدوٌ ِ د  
ك
ةل  اظ تذام االإن ا الوـخلا االإعبي مؤدةالط الىةية ةالىيخية اٍشا

أدا  الذساظددة ) ظدد  ااة(ت ةا  فددوٌ ِ دد  ال يااددال الىيخيددة مدد  تددًٌ أدا  الذساظددة ال يااددال الىةيددة مدد  تددًٌ 

 )االإلاملة(ي

 مجخمؼ وغيىت الدزاشت(11)
مد  جةيدْ االإعدئولين ةأيدد اب االإفد  ة مالؽدشوال الّاتليدة ال د  ل ددا ي ةاد  مج ةدْ الذساظدة عدي الذساظددة ا  اليدة 

ي ليواددذ ِينددة الذساظددة مالّةدد  الّددات ي ةالوكددا داتدد  الؽددشهةأةكددا  ماالإةلىددة الّشسيددة العددّودية رة  الًّكددة 

تًةددددددة مدددددد  االإعددددددئولين ةأيدددددد اب االإفدددددد  ة مالؽددددددشوال الّاتليددددددة ال دددددد  ل ددددددا أةكددددددا  ماالإةلىددددددة الّشسيددددددة  مدددددد  ِينددددددة م

الّاتليدددددة ال ددددد  ل دددددا أةكدددددا  ماالإةلىدددددة ( معدددددئوٌ لنخيدددددز  مددددد  الؽدددددشوال 51العدددددّوديةت ايدددددس ؼددددداسن عدددددي الذساظدددددة )

( مدددد  تبدددد ان الأةكددددا  8عددددي الددددشد ِ دددد   ظدددد  ااة االإتففددددة ل ددددزا الذساظددددةي هةددددا ؼدددداسن ااددددو )الّشسيددددة العددددّودية 

 الّاتلية عي االإلامًل ال   ل  اجشاإها  أةْ ال يااال ل زا الذساظةي

 أدواث الدزاشت ومساخل جصميمها(12)
ن هةددا:  ظدد  ااة لةالددذ أدةال جةددْ ال يااددال االإعدد تذمة هيةددا يتددق مددن ا الذساظددة الوـددخلا االإعددبي عددي أدالددي

ا لي  أدا  م  أدةال جةْ ال يااال ةوشيلة لفةية ا:  ةاالإلامًل ؼ ط االإلننةي ةهيةا ي ي ةـ

 الاشدباهت  -

 لى يّدددة الذساظدددة ةأهدددذاه ات اِ ةدددذل الذساظدددة ِ ددد   ظددد  ااة  أدا   أةدددْ ال ياادددال ةاالإّلومدددال مددد  ِيندددة 
ك
اٍدددشا

 مشاا ت ةرلً ِ   الناو الآتلا:الذساظةي ةكذ مش منان  ظ  ااة ماًث 

o :مدددد  مولدددوُ الذساظدددة ةأهددددذاه ات  االإسخلةةةت الأولةةةى: بىةةةاء أداة الدزاشةةةةت 
ك
لددد  لفدددةي  ةسنددددان  ظددد  ااة ااىًكدددا

ةهدددزلً و يّددددة ال يااددددال ةاالإّلومددددال االإىلددددوب ا  فددددوٌ ِل  دددات ةلدددد  مناإهددددا مالاظدددد خاد  مدددد  الؤودددداس النٍددددش  

ةكدددذ اؼددد ةلذ  ظددد  ااة عدددي ـدددوس  ا الأةليدددة ِ ددد  ال ياادددال الأةليدددة ة ظددد خاد  مددد  آسان ا خبددد ان ةاالإت فدددينت 

ذد م  االإااةس ال   تغىلا أبّاد الذساظةي  ةِ
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o :ال الددم مدد  ـددذق ةث ددال أدا  لدد   االإسخلةةت الثاهيةةت: الخدليةةل الصةةيكىمتري لػبةةازاث مدةةاوز أداة الدزاشةةت

 الذساظة  ظ  ااة ةرلً ِ   الناو الآتلا:

 ل  ال ؤهذ م  ـذق أدا  الذساظة ) ظ  ااة( م  تًٌ ما يؤتلا:اخخباز صدق أداة الدزاشت: 

لل ؤهددذ مدد  الفددذق الٍدداهش  لًظدد  ااة ةمًنمة ددا لأهددذاه ات لدد  ِشلدد ا ِ دد  الصةةدق الظةةاهسي لأداة الدزاشةةت: 

دددة مدددد  االإاىةدددين  الذساظددددةت ةمّشهددددة لل ؤهددددذ مددد  مناظدددد ة ا لأهدددذا  ةرلدددً ( ماىةددددينت 5ِدددذده  ) ةال ددددالغمجةوِ

صًمدة  مًة ـدياغة ا اللغويدةي ثد  اجدشان ال ّدذيًل ال مناظ ة ِ اسال الذساظة الإااةسهدات ةال ؤهدذ مد  ةلدوا ا ةظد

 منان ِ   ملر اا    ا ى تشجذ  ظ  ااة مفوس  ا الن اتيةي

لليددددداط مدددددذى ث دددددال أدا  الذساظدددددة ) ظددددد  ااة( لددددد  اظددددد تذم )مّادلدددددة ألخدددددا هشةا دددددا (  زبةةةةةاث الأداة )الاشةةةةةدباهت(:

Cronbach's Alpha (α):ت ةرلً هةا ي ي 

 مػامل ألفا كسوهباخ للياس زباث الاشدباهت :1-3زكم  حدول 
 م

 االإدىز 
غدد 

 الػبازاث

مػامل 

 الثباث

 875ي0 8 ماالإةلىة الّشسية العّوديةال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا   1

 815ي0 8 دسجة معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية 2

 798ي0 10 دسجة معاهةة الوكا عي لتىيي تّاكب الأجياٌ مالؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية 3

 824ي0 26 الكليالثباث 

 

( ةهددي 824ي0( أن كيةددة مّامدد  الا ددال اليليددة )ألخددا( الإاددوس  ظدد  ااة ملغددذ )1-3ي طددح مدد  تددًٌ ا أددذةٌ سكدد  )

(ت ةهددددي مّددددامًل ث ددددال 875ي0ت 815ي0دسجددددة ث ددددال ِاليددددةت هةددددا لشاةاددددذ مّددددامًل ث ددددال أدا  الذساظددددة مددددا مددددين )

 الإناظ ة ا ل اليم 
ك
 أهذا  الذساظةيمشلخّة؛ ةهو ما هّىلا مئؼشا

ة ع تلق م  ا اتف ات  اس  الفدذق ةالا دال ا خاـدة مدؤدا  الذساظدة ) ظد  ااة(؛ أن الأدا  ـدادكة عدي كيداط  

 ما ةلّذ للياظطت هةا أن ا ثام ة مذسجة جيذ ي

 ئخساج ووصف أداة الدزاشت في صىزتها النهائيتةةةةةةةةةةةة 

 الن اتية م  كعةين هةا:) ظ  ااة( عي ـوس  ا  أدا  الذساظة ليواذ 

o  يخلات ِدددذد اللصةةم الأول : ال ياادددال الّامدددة ا خاـددة بّيندددة الذساظدددة ةل ةادد  عدددي: االإئهددد  الّلندد ت االإعدددنى الدددوٌ

ددددذد  ظددددنوال ا خبدددد  ت مجدددداٌ ِةدددد  الؽددددشهةت ِددددذد الأةكددددا  ال ابّددددة للؽددددشهةت اددددوُ الوكددددا ال ددددابْ للؽددددشهةت ةِ

 الأجياٌ ال   تّاك ذ ِ   الؽشهة منز لؤظ ع اي

o ّبددددد  عدددددي ممدددددةون ا ِددددد  دةس الوكدددددا  (3) ( ِ ددددداس ت موصِدددددة ِ ددددد 26ي يدددددون مددددد  ) ةهدددددو : اللصةةةةةم الثةةةةةاوي
 
        ماددددداةس ت

 عي اظ ذامة الؽشوال الّاتليةت ةهي ِ   الناو الآتلا:

: ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا ت  -  ( ِ اسالي8ةي يون م  )االإاوس الأةٌ ي ناةٌ

: معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتلية االإاوس الاا لا -  ( ِ اسالي8ت ةي يون م  )ي ناةٌ
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: معدداهةة الوكددا عددي لتىدديي تّاكددب الأجيدداٌ مالؽددشوال الّاتليددةت  - ( 10ةي يددون مدد  )االإاددوس الاالددس ي ندداةٌ

 ِ اسالي

يًددددا االإليدددداط ا خةا سدددد   )ا  ددددذةد لدددد  اظدددد تذام مليدددداط ليىددددشل ا خةاسدددد   لات يدددداس  ظدددد جامةي ةل اذيددددذ وددددوٌ ت

يًددا االإليدداط 4=1-5الددذايا ةالّليددا( االإعدد تذم عددي مادداةس الذساظددةت لدد  اعدداب االإددذى ) (ت ثدد  للعدديةط ِ دد  ِددذد ت

(ت بّدددذ رلدددً لةدددذ الددداهة هدددزا الليةدددة ا ددد  أكددد  كيةدددة عدددي 80ي0= 4/5ل  فدددوٌ ِ ددد  ودددوٌ ا خليدددة الصددد يح أ  )

ا  ددذ اِلأ دد  ل ددزا ا خليددةت ةهىددزا أـدد ح وددوٌ االإليدداط )أة مذايددة االإليدداط ةهددي الوااددذ الصدد يح( ةرلددً ل اذيددذ 

يًا هةا ي طح م  تًٌ ا أذةٌ سك  )  ( ةرلً ِ   الناو الآتلا:3-2ا خ
 

 جددًد فئاث االإلياس االإخدزج الخماس ي :2-3حدول 

 
ك
  منتخمة م وظىة ِالية ِالية جذا

ك
 منتخمة جذا

 80ي1 – 1 60ي2 – 81ي1 40ي3 – 61ي2 20ي4 – 41ي3 521 – 4221
 

 االإلابلت  -

( تبدد ان عددي 8اظدد تذمذ الذساظددة ا  اليددة أدا  االإلاملددة ؼدد ط االإلننددةي لدد  اِددذاد اظدد ةاس  االإلاملددة لاظ لفددان آسان )

مجداٌ الأةكدا  الّاتليدة لل ّدش  ِ د  أسانهد  عدي هاِليدة الوكدا عدي اظد ةشاسية الؽدشوال الّاتليدةت ةهدزلً جوااددب 

 
ك
خين ةدظدد وس كيدداد  الّةدد  الّددات ي مدد  تددًٌ ميددان دةس هددً مدد  ا  وهةددة ةاالإلىيددة ةاالإع ؽدداسي  ا خدداسجيين ةاالإددوٌ

 الّاتلة عي ل ي الّة  الّات ي ةهيا هعاه  الوكا عي ال وصان مين الّاتلة ةالّة ي

دددة مددد  االإاىةدددين االإت فدددين    دددذ   ظددد خاد  مددد  آسائ ددد  ةالأتدددز   دددا ادددوٌ ةرلدددً لددد  ِدددشك االإلاملدددة ِ ددد  مجةوِ

مًة ـددددياغة الأظددددئلة مدددد  الناايددددة و يّددددة الأظددددئلة ةمددددذى اااوة ددددا  ت ةهددددزلً مددددذى ةلددددوف ةظدددد لّناـددددش االإولددددوُ

دددذق االإا ددوى؛ ةسنددان ِ ددد   ًكة ددا االإ اؼددش  مةولدددوُ الذساظددة   ددذ  ال الدددم مدد  الفددذق الٍدداهش  ةـ اللغويددة ةِ

صًمدددةت ا دددى لددد  ـدددياغة أظدددئلة  ال ّدددذيًل ة كر اادددال ال ددد  أمدددذاها االإاىةدددونت لددد  الليدددام مدددبجشان ال ّدددذيًل ال

ي أمددا مالنعدد ة لا ددال االإلاملددةت لدد  للددذيشا مدد  تددًٌ لىددامم اىدد  ات فاـدديين أة أه دد  االإلاملددة عددي ـددوس  ا الن اتيددة

 يعي للذيش االإّلومال االإع لا  م  االإلاملة ةلخعي ها

 ئحساءاث جطبيم أداة الدزاشت(13)
 ل  لى يم الذساظة ةهم ا خىوال ال الية:

مالذساظدة ةهدزلً الذساظدال العداملة ال د  ااكؽدذ مولدوُ الذساظدة مدد  لد  جةدْ الؤوداس النٍدش  ا خداؿ  -

 أج   ظ خاد  من ا عي منان أهذا  الذساظة ةمؽيلة ا ةعي هزلً عي لفةي  أدةال الذساظةي

لددد  لفدددةي  أدةال الذساظدددة االإ ةالدددة عدددي  ظددد  ااة ةاالإلاملدددة مددد  أجددد  جةدددْ ال ياادددال االإيذاايدددة مددد  ِيندددة  -

   ـذق ةث ال  ظ  ااة ةاالإلاملة مالىشق الؤافاتية ةالّلةية االإناظ ةيالذساظةي ل  ال الم م

كيدددد  لوص ددددْ  ظدددد  ااة ِ دددد  ِينددددة الذساظددددةت لدددد  تّددددشيخ   مال ددددذ  مدددد  الذساظددددة ةالأهةيددددة االإن ٍددددش  من ددددات  -

ةا  فددوٌ ِ دد  مددواهلة   ِ دد  االإؽدداسهةت ةهددزلً اهدداد    مددؤن واهددة ال يااددال ظدد يون مادد  ظددشية ةظدد    

 لأغشاك ال اس الّلن  هليي اظ تذام ا
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ل  لوص ْ أدا   ظ  ااة ِ   ِيندة الذساظدة مد  االإعدئولين ال نخيدزيين مالؽدشوال الّاتليدة ال د  ل دا أةكدا   -

 ِ دددد  ِينددددة الذساظددددةت اظدددد جاب مددددن   
ك
ماالإةلىددددة الّشسيددددة العددددّوديةي كددددام ال ااددددس م وص ددددْ  ظدددد  ااة ةسكيددددا

ل اليدد ي اظدد غشكذ ِةليددة جةددْ ال يااددال مدد   ظدد  ااة ( مؽدداسني وااددذ جةيددْ  ظدد جامال ـددا  ة ل51)

 ا يجة ةجود أهشاد ِينة الذساظة عي مواكْ مت لخةي45ااو )
ك
 ( يوما

( ملاملددة 2( تبد ان عددي مجداٌ الأةكدا  الّاتليددة ماالإةلىدة الّشسيدة العددّوديةت مدن   )8لد  ِلدذ ملددامًل مدْ ) -

 لوجدددطت ة)
ك
  تسدددأي  اجامدددال ا خبددد ان ِ ددد  أظدددئلة االإلاملدددة ( ملدددامًل ِبددد  ال دددالا ةلى يدددم صةةمي لددد6ةج دددا

 تددًٌ االإلاملددةت ثدد  لدد  لخش ددغ هددزا الؤجامددال ِ دد  ملددا اهعددي  ِ دد  ا  اظددب الآ ددي مدد  أجدد  هشصهددا 
ك
ةسكيددا

 ةةلّ ا عي هئال م  أج  ال الي ي

ت لدددد  ِددددشك الن دددداتف عددددي جددددذاةٌ ةسظددددوم مياايددددةت ةلدددد  لخعددددي  هددددزا الن دددداتف  -
ك
بّددددذ لاليدددد  ال يااددددال اافدددداتيا

 اكؽة ا عي لون أدميال ال اس رال الفلةيةمن

 أشاليب االإػالجت الؤخصائيت(14)
لةذ مّا أة ال يااال ال   ل  ال وـ  ال  ا م  تًٌ أدا  الذساظة ) ظ  ااة( مّا أة هةيدة ماظد تذام مشادامف 

ةسفدددخة ِامدددة لمدددةنذ (ي SPSS) Statistical Package for Social Sciencesا  ددضم الؤافددداتية للّلدددوم  ج ةاِيددة 

 االإّا أال الؤافاتيال أدةال ال ىشاس ةالنعب االإئوية ةاالإ وظي ا  عابلا ة ااشا  االإّياس ي

 هخائج الدزاشت ومىاكشتها(15)
من أية الذساظة  ا اتف الذساظة بّذ لى يم أدةال جةْ ال يااال االإزووس  عي جضن هع ّشك هزا ا أضن

الن اتف ا خاـة مالاظ  ااة ةالن اتف ا خاـة ماالإلاملةي ًِة  ِ   رلًت  ةاجشانا  اي عي هزا ا أضنت ي   ِشك

 ي   مناكؽة ا اتف الذساظة ةلخعي ها عي أدميال ال اس ةالذساظال العاملة م  أج  لوليح الن اتفي

 خصائص غيىت الدزاشت  (15-1)

لّينة الذساظة ةال   ل مة  هيةا ي ي الن اتف ا خاـة بّينة الذساظة ةال   تؽ ة  ِ   ال يااال الّامة 

يخلات ِذد ظنوال ا خب  ت مجاٌ ِة  الؽشهةت ِذد الأةكا  ال ابّة م غي ال ) االإئه  الّلن ت االإعنى الوٌ

ذد الأجياٌ ال   تّاك ذ ِ   الؽشهة منز لؤظ ع ا(:   للؽشهةت اوُ الوكا ال ابْ للؽشهةت ةِ

 خصائص غيىت الدزاشت :1-4 حدول 

 اليصبت االإئىيت الخكساز الخصييف االإخغيراث

 االإئه  الّلن 

 %1ي41 21 ميالوسيوط

 %47 24 ماج ع ي 

 %7ي11 6 ده وسا 

 %111 51 االإجمىع

يخلا  االإعنى الوٌ

 %7ي13 7 ِمو مجلغ اداس 

 %4ي27 14 مذيش لنخيز 

 %6ي17 9 معئوٌ ما ي

 %1ي41 21 معئوٌ اداس  
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 اليصبت االإئىيت الخكساز الخصييف االإخغيراث

 %111 51 االإجمىع

 ِذد ظنوال ا خب  

 %5ي21 11 ( ظنوال5( ا   أك  م  )1)م  

 %43 22 ( ظنوال10( ا   أك  م  )5م  )

 %6ي19 10 ( ظنة15( ا   أك  م  )10م  )

 %7ي15 8 ( ظنة15أه   م  )

 %111 51 االإجمىع

 مجاٌ ِة  الؽشهة

 %51 26 لجاس  

 %7ي13 7 ـناعي

 %25 13 ِلاس  

 %10 5 تذمال

 %111 51 االإجمىع

الأةكا  ال ابّة ِذد 

 للؽشهة

 %7ي11 6 ( ةكا1ِذد )

 %49 25 ةكا 4 -2م  

 %33 17 ( ةكا7-5م  )

 %8ي5 3 ( أةكا 7أه   م  )

 %111 51 االإجمىع

 %12 6 منؽآل اا اجية

 %27 14 مضاسُ

 %6ي17 9 ِلاسال ظىنية

 %5ي12 11 ِلاسال لجاسية

 %8ي7 4 أساض  

 %8ي7 4 أةكا  مالية ةالذية

 %6 3 أةكا  تذمية

 %111 51 االإجمىع

ِذد الأجياٌ ال   تّاك ذ 

ِ   اداس  الؽشهة منز 

 جي  االإئظغ

 %61 31 ا أي  الاا لا

 %35 18 ا أي  الاالس

 %4 2 ا أي  الشابْ أة أه  

 %111 51 االإجمىع
 

( لوص دددددْ ِيندددددة الذساظدددددة ةهدددددم ال ياادددددال الّامدددددة ل ددددد ي هيةدددددا ي ّلدددددم ماالإئهددددد  الّلنددددد ت ميندددددذ 1-3يوضدددددح ا أدددددذةٌ ) 

%(ت ثدددد  مددددد  ياةلددددون ؼددددد اد  47الن يجددددة أن غال يددددة أهدددددشاد ِينددددة الذساظدددددة ياةلددددون ؼددددد اد  االإاج عدددد ي  منعددددد ة )

يخدةت ميندذ %(7ي11%(ت ث  مد  ياةلدون ؼد اد  الدذه وسا  منعد ة )1ي41ال يالوسيوط منع ة ) ي هيةدا ي ّلدم مالوٌ

يخدة معدئوٌ اداس  منعد ة ) %(ت ثد  مد  هّةلدون عدي 1ي41الن يجة أن النع ة الأهب  م  ِينة الذساظة تّة  عدي ةٌ

يخة مذيش لنخيز  منعد ة ) يخدة معدئوٌ مدا ي منعد ة )4ي27ةٌ %(ت ثد  مد  هّةلدون 6ي17%(ت ثد  مد  هّةلدون عدي ةٌ
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يخدددة ِمدددو مجلدددغ اداس  منعددد ة ) (ي أمددا هيةدددا ي ّلدددم بّدددذد ظدددنوال ا خبدد  ت واادددذ النعددد ة الأهبددد  مددد  %7ي13عددي ةٌ

%(ت ثددد  مددد  لدددذي   ِدددذد 43( ظدددنوال منعددد ة )10( ا ددد  أكددد  مددد  )5ِيندددة الذساظدددة لدددذي ا ِدددذد ظدددنوال تبددد   مددد  )

( ا دد  10%(ت ثدد  مدد  لددذي   ِددذد ظددنوال تبدد   مدد  )5ي21( ظددنوال منعدد ة )5( ا دد  أكدد  مدد  )1ظددنوال تبدد   مدد  )

 %(ي7ي15( ظنة منع ة )15%(ت ث  م  لذي   ِذد ظنوال تب   أه   م  )6ي19ظنة منع ة )( 15أك  م  )

% م  الؽشوال الّاتلية تّة  عي االإجاٌ ال جاس ت 51هيةا يتق مجاٌ ِة  الؽشهةت تؽي  ال يااال ا   أن 

ناِية ةا خذمية %ت م نةا لةا  الؽشوال الف25مةا يذٌ ِ   هيةنة هزا اللىاُي يليط اللىاُ الّلاس  منع ة 

 أك ت ايس لا ل جاةص 
ك
 % ِ   ال وا يي 10% ة7ي13 ع ا

أةكا ت  4ا    2% م  الؽشوال لة لً م  49أما مالنع ة لّذد الأةكا  ال ابّة للؽشهةت تؽي  الن اتف ا   أن  

% م  الؽشوال 33مةا يذٌ ِ   أن مٍّ  الؽشوال الّاتلية تع اةش عي ِذ  أةكا  ل ّضيض اظ ذامة اي هةا أن 

%(ي ةسالنع ة لنوُ 8ي5كا  تّ ب  منتخمة )أة  7أةكا ت لى   النع ة ال   لة لً أه   م   7ا    5لذي ا م  

ت مةا هّىغ أهةية اللىاُ الضساعي عي اظ اةاسال 27الوكات لٍ ش ال يااال أن  % م  الأةكا  هي مضاسُ

%ت ةالأةكا  االإالية ةالنلذية ةا خذمية  ع ة 6ي17الؽشوال الّاتليةي م نةا لةا  الأةكا  الّلاسية  ع ة 

 % ِ   ال وا يي 6% ة8ي7

% م  الؽشوال ي واجذ   ا 61ِذد الأجياٌ ال   تّاك ذ ِ   اداس  الؽشهةت تؽي  ال يااال ا   أن  ا يتقةهية

% م  35ا أي  الاا لا م  الّاتلةت مةا يذٌ ِ   اظ ةشاسية الؽشوال الّاتليةي م نةا ي واجذ ا أي  الاالس عي 

 عي الؤداس ي ةمْ رلًت هبن
ك
 لذسيجيا

ك
% م  4 ع ة ا أي  الشابْ أة أه   لٍ ش عي  الؽشوالت مةا هّىغ اا لالا

 الؽشوال هليي

 هخائج الاشدباهت  -

هي ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية  هيةا ي ي الن اتف ا خاـة مالاظ  ااة ةال   لذةس اوٌ ثًثة مااةس  

لتىيي تّاكب الأجياٌي ال   ل ا أةكا ت معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتليةت معاهةة الوكا عي 

مْ اعاب  )ال ىشاس ةالنع ة االإئوية( تّشك ا أذاةٌ أدااا اجامة ِينة الذساظة ِ   و  هلش  م  هلشال االإاوس 

 االإ وظي ا  عابلا ة ااشا  االإّياس  لي  هلش :

 الخددًاث التي جىاحه الشسكاث الػائليت التي لها أوكاف :2-4حدول 

  الػبازة
مىافم 

 بشدة
 مداًد مىافم

غير 

 مىافم

غير مىافم 

 بشدة

االإخىشط 

 الحصابي

الاهدساف 

 االإػيازي 

ِذم ةلوف الشإية  ظر اليجية للؤةكا  يئثش ِ   اظ ذامة 

 الؽشهةي

 63ي0 43ي4 0 0 4 21 26 ن

 0ي0 0ي0 8ي7 2ي41 0ي51 %

 لخ لش الؽشهة ا   اليوادس االإئهلة لإداس  الأةكا  مىخان ي
 77ي0 45ي4 0 2 3 16 30 ن

 0ي0 9ي3 9ي5 4ي31 8ي58 %

ال وهيم مين مفا ح الؽشهة ةؼشةه  عي هنان لاذيال

 الواكخيني

 82ي0 20ي4 0 2 7 21 21 ن

 0ي0 9ي3 7ي13 2ي41 2ي41 %

ال لل ال  ٌ  عي ِواتذ الأةكا  ِ   ـّوسة ا  خاً

  ك فاديةي

 91ي0 22ي4 0 2 11 12 26 ن

 0ي0 9ي3 6ي21 5ي23 0ي51 %

 تّا لا الؽشهة م  لّا ال تىيي االإا ي االإشل ي مالأةكا ي
 66ي0 37ي4 0 0 5 22 24 ن

 0ي0 0ي0 8ي9 1ي43 1ي47 %
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  الػبازة
مىافم 

 بشدة
 مداًد مىافم

غير 

 مىافم

غير مىافم 

 بشدة

االإخىشط 

 الحصابي

الاهدساف 

 االإػيازي 

 هنان اضاِال ِاتلية لئثش ِ   اظ غًٌ الأةكا ي
 01ي1 20ي4 1 3 7 14 26 ن

 0ي2 9ي5 7ي13 5ي27 0ي51 %

 ِذم ةجود ظياظال ةاض ة ل جذيذ ةلىويش الأةكا ي
 88ي0 92ي3 0 5 7 26 13 ن

 0ي0 8ي9 7ي13 0ي51 5ي25 %

 ـّوسة ال ىيا مْ االإ غي ال  ك فادية ةال ؽش ّيةي
 90ي0 76ي3 1 4 10 27 9 ن

 0ي2 8ي7 6ي19 9ي52 6ي17 %

 1282 4219 االإ وظي ا  عابلا الّام للةاوس 
 

ٍ ش ال اذيال الشت عية ال   لواجط الؽشوال  (2-4) يوضح ا أذةٌ سك  
 
ات ايس ل

ك
الّاتلية ال   لة لً أةكاه

أن هنان  (19ي4بؽي  ِامت يٍ ش االإ وظي ا  عابلا الّام للةاوس ) .االإ وظىال ا  عامية ؼذ  هزا ال اذيال

 مبداس  الأةكا  عي الؽشوال الّاتلية لواجط لاذيال ه ي  ي

ّ ب     كذسا  م  أمشص ال اذيالت ايس "الق اليوادس االإئهلة لإداس  الأةكا "ه 
ك
سألذ هزا الخلش  م وظىا

ي هةا أٌ شل الن اتف ةجود 43ي4ت ةال   جانل مة وظي "ِذم ةلوف الشإية  ظر اليجية للؤةكا "ت يليط 45ي4

ت مةا يذٌ ِ   ااجة م  ة ل اعين ال تىيي 37ي4مة وظي  ت"لّا عي ال تىيي االإا ي االإشل ي مالأةكا "

ما  ا   رلً  عي ٌ  ال لل ال  ك فاديةت ةال   سألذ  ِ   ِواتذ الأةكا "ـّوسة ا  خاً "االإا يي ي 

 .ت مةا هع ذعي اظر اليجيال مالية مشاة لل ىيا مْ هزا ال غي ال22ي4م وظي 

ّ ب  
 
 مؽيلة ايويةت"ت

ك
ايس سألذ  ال اذيال عي ال وهيم مين مفا ح الؽشهة ةؼشةه الواكخين" أيما

ت ةال   سألذ اخغ "اضاِال ِاتلية لئثش ِ   اظ غًٌ الأةكا "يي مالإلاهة ا   رلًت هبن ةجود 20ي4م وظي 

ي هةا أن 20ي4االإ وظي )
ك
 هاما

ك
سأ   "ِذم ةجود ظياظال ةاض ة ل جذيذ ةلىويش الأةكا "(ت هؽي  لاذيا

 أك  كذسا 
ك
 كذسا "ـّوسة ال ىيا مْ االإ غي ال  ك فادية ةال ؽش ّية"ت م نةا سأ  92ي3م وظىا

ك
ت م وظىا

 هزا ال اذيال مالخّ ي م وظىال مشلخّة تؽي  ا   ةجودت ةهي 76ي3

ذم 2020ةآتشةن ) Umarةل خم هزا الن اتف مْ ا اتف دساظة   ( م  أن الق اليوادس البؽشية االإئهلة ةِ

لاذيذ أهذا  ةاض ة للوكا هّ ب  م  أمشص االإؽىًل ال   لواجط الأةكا  الّاتليةي هةا ل خم هزا الن يجة 

الأةكا  ي ىلب ةجود تىة اظر اليجية ةاض ة ( ال   أهذل ِ   أن اجاف 2020مْ ا اتف دساظة أمو اللاظ  )

لّا ( أن 2016) م  اااية أتشىت ل خم هزا الن يجة مْ ما أهذا ظاملا .أهذا  الؽشهة الّاتليةل ةاش ى مْ 

 ِ   اظ ذامة الأةكا ت مةا يب ص ا  اجة االإ  ة ل ىويش 
ك
ال تىيي االإا ي هّذ م  الّوام  ال   لئثش ظل ا

عي  ةاض ة ي عببةأن ِذم ةجود ظياظال  تاظر اليجيال مالية مشاة ل ةاش ى مْ ال غي ال  ك فادية

 ال  اِال مين أهشاد الّاتلةت ةهو ما يمش م لان الوكا ةلىويشاي
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 مصاهمت الىكف في اشخمسازيت الشسكاث الػائليت :3-4حدول 

  الػبازة
مىافم 

 بشدة
 مداًد مىافم

غير 

 مىافم

غير مىافم 

 بشدة

االإخىشط 

 الحصابي

الاهدساف 

 االإػيازي 

 االإا ي للؽشهةيهعاه  الوكا عي تّضيض  ظ لشاس 
 83ي0 06ي4 0 2 10 22 17 ن

 0ي0 9ي3 6ي19 1ي43 3ي33 %

 يوهش الوكا مفذس دت  مع ذام للؽشهةي
 70ي0 16ي4 0 1 6 28 16 ن

 0ي0 0ي2 8ي11 9ي54 4ي31 %

 هّضص الوكا ظةّة الؽشهة ةثلة االإج ةْ   اي
 96ي0 18ي4 0 4 8 14 25 ن

 0ي0 8ي7 7ي15 5ي27 0ي49 %

 يلل  الوكا م  متاوش ال لل ال  ك فاديةي
 99ي0 00ي4 0 5 10 16 20 ن

 0ي0 8ي9 6ي19 4ي31 2ي39 %

 يذِ  الوكا مؽاس ْ ال وظْ ةالنةو للؽشهةي
 79ي0 20ي4 0 1 9 20 21 ن

 0ي0 0ي2 6ي17 2ي39 2ي41 %

 هّضص الوكا اللي   ج ةاِية للؽشهةي
 93ي0 92ي3 0 3 15 16 17 ن

 0ي0 9ي5 4ي29 4ي31 3ي33 %

 يوهش الوكا ظيولة مالية عي الأصمالي
 04ي1 84ي3 1 6 8 21 15 ن

 0ي2 8ي11 7ي15 2ي41 4ي29 %

 هّضص الوكا الؽشاهة مين الؽشهة ةاالإج ةْي
 89ي0 00ي4 1 1 11 22 16 ن

 0ي2 0ي2 6ي21 1ي43 4ي31 %

 1289 4214 االإ وظي ا  عابلا الّام للةاوس 
 

ٍ ش االإ وظىال ا  عامية 3-4ا أذةٌ سك  ) يوضح
 
( معاهةة الوكا عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتليةت ايس ل

( أن الوكا هعاه  مذةس 04ي4بؽي  ِامت يٍ ش االإ وظي ا  عابلا الّام للةاوس ) .أهةية هزا االإعاهةال

 ه ي  عي اظ ةشاسية الؽشوال الّاتليةي 

ّ ب  
 
  "نةو للؽشهةيذِ  الوكا مؽاس ْ ال وظْ ةال"ت

ك
م  أمشص الّوام ت ايس سألذ هزا الخلش  م وظىا

ب ص أهةية 18ي4ت ةال   جانل مة وظي "هّضص الوكا ظةّة الؽشهة ةثلة االإج ةْ   ا"ت يليط 20ي4كذسا  ت مةا ي 

 .الوكا عي منان ظةّة كوية للؽشهة ةصياد  الالة الّامة

ت مةا يذٌ ِ   أن 16ي4سأ  م وظي  "م للؽشهةيوهش الوكا مفذس دت  مع ذا"هةا أٌ شل الن اتف أن  

ما  ا   رلً  عاه  عي اظ لشاس الؽشهة االإا يي ي   للذت ت مةا ه 
ك
 موثوكا

ك
ّ ب  مفذسا هعاه  الوكا عي "الوكا ه 

ٍ ش لؤثي  الوكا الؤيجابلا ِ    ظ لشاس االإا ي 06ي4ت الز  سأ  م وظي "تّضيض  ظ لشاس االإا ي للؽشهة ت مةا ي 

 .الّام

ّ ب  
 
ي 00ي4م ةةت ايس سألذ م وظي  "يلل  الوكا م  متاوش ال لل ال  ك فادية"مالإلاهة ا   رلًت ت

ٍ ش أهةية الًّكة 00ي4ت الز  سأ  اخغ االإ وظي )"هّضص الوكا الؽشاهة مين الؽشهة ةاالإج ةْ"هةا أن  (ت ي 

ٍ ش الن اتف أن  .مين الوكا ةاالإج ةْ االإا ي
 
سأ   "اللي   ج ةاِية للؽشهة هّضص الوكا"ةمْ رلًت ل

 أك  كذسا 
ك
عاه  84ي3ت مة وظي "يوهش الوكا ظيولة مالية عي الأصمال"ت ةأؼاس 92ي3م وظىا ت أن الوكا أن ه 

 عي لوهي  العيولة االإاليةي
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 عي اظ ةشاسية ( عي أن 2024ةآتشةن ) Ab Hamidةل خم هزا الن اتف مْ ا اتف دساظة  
ك
 ايويا

ك
الوكا يلّب دةسا

الؽشوال الّاتليةت ايس تّىغ هزا االإعاهةال مذى أهةية الأةكا  عي تّضيض الأدان االإا ي ة ج ةاعيي ي طح 

أن دِ  الوكا الإؽاس ْ ال وظْ ةالنةو يةا  أاذ أمشص الّوام  االإئثش ت مةا يذٌ ِ   أن الأةكا  يةى  أن 

( م  أن الؽشوال ال   تع خيذ م  الأةكا  ل ة ْ 2019) Umarي ةاش ى مْ ما ةجذا ليون ساهّة للنةوت ةهزا 

أن الؽشوال ال   ( م  2016هةا ي واهم رلً مْ ما أهذا ظاملا ) .ملذس  أهب  ِ   ال وظْ عي الأظواق ا أذيذ 

 م  تًٌ الأةكا  لاٍى مل وٌ أهب  م  ك   االإج ةْت مةا هّضص م 
ك
 اج ةاِيا

ك
ٍ ش الر اما

 
 .اجاا ا ل

 مصاهمت الىكف في جخطيط حػاكب الأحيال :4-4حدول 

 الػبازة
مىافم  

 بشدة
 مداًد مىافم

غير 

 مىافم

غير مىافم 

 بشدة

االإخىشط 

 الحصابي

الاهدساف 

 االإػيازي 

هعدددداِذ الوكددددا عددددي لددددةان اا لدددداٌ ملىيددددة 

 الؽشهة مين الأجياٌي

 0 1 9 19 22 ن
 80ي0 22ي4

 0ي0 0ي2 6ي17 3ي37 1ي43 %

ياددذد الوكددا الددوق الأجيدداٌ اللادمددة عدددي 

 الؽشهةي

 3 0 14 17 17 ن
 06ي1 88ي3

 9ي5 0ي0 5ي27 3ي33 3ي33 %

يللدد  الوكددا مدد  ال  اِددال الّاتليددة اددوٌ 

 االإي اثي

 5 0 13 20 13 ن
 14ي1 71ي3

 8ي9 0ي0 5ي25 2ي39 5ي25 %

يددددوهش الوكددددا مددددواسد ماليددددة لددددذِ  الأجيدددداٌ 

 ا أذيذ ي

 1 1 8 23 18 ن
 87ي0 10ي4

 0ي2 0ي2 7ي15 1ي45 3ي35 %

هصدددددددددأْ الوكدددددددددا الأجيددددددددداٌ ا أذيدددددددددذ  ِ ددددددددد  

  م ياس ةال ىويشي

 0 3 10 17 21 ن
 91ي0 10ي4

 0ي0 9ي5 6ي19 3ي33 2ي41 %

يمددة  الوكدددا اظدد ةشاسية اللدددي  الّاتليدددة 

 عي الؤداس ي

 1 2 8 20 20 ن
 93ي0 10ي4

 0ي2 9ي3 7ي15 2ي39 2ي39 %

الوكددددددددددددددا عددددددددددددددي لددددددددددددددذسيب الأجيدددددددددددددداٌ هعدددددددددددددداه  

 ا أذيذ  ِ   الؤداس ي

 2 8 4 18 19 ن
 19ي1 86ي3

 9ي3 7ي15 8ي7 3ي35 3ي37 %

ياددددددددذد الوكددددددددا آليددددددددال ةاضدددددددد ة ل ّاكددددددددب 

 اللياد ي

 3 2 4 19 23 ن
 10ي1 12ي4

 9ي5 9ي3 8ي7 3ي37 1ي45 %

 0 0 10 19 22 ن ياخَ الوكا ةاذ  الّاتلة ةلةاظى اي
 76ي0 24ي4

 0ي0 0ي0 6ي19 3ي37 1ي43 %

هّدددددددددددددضص الوكدددددددددددددا ال تىددددددددددددديي  ظدددددددددددددر اليجي 

 ووي  الأمذي

 0 0 7 24 20 ن
 68ي0 25ي4

 0ي0 0ي0 7ي13 1ي47 2ي39 %

 1275 4215 االإ وظي ا  عابلا الّام للةاوس 
 

ٍ ش االإ وظىال ا  عامية 4-4يوضح ا أذةٌ سك  )
 
( معاهةة الوكا عي لتىيي تّاكب الأجياٌت ايس ل

بؽي  ِامت يٍ ش االإ وظي ا  عابلا الّام  .أهةية هزا االإعاهةال عي تّضيض اظ ةشاسية الؽشوال الّاتلية

 ( أن الوكا يلوم مذةس ه ي   عي لتىيي تّاكب الأجياٌ مالؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا ي05ي4للةاوس )

ّ ب     م  أمشص الّوام "هّضص الوكا ال تىيي  ظر اليجي ووي  الأمذ"ه 
ك
 ت ايس سألذ هزا الخلش  م وظىا

ب ص أهةية الوكا عي تّضيض 24ي4مة وظي  "ياخَ الوكا ةاذ  الّاتلة ةلةاظى ا"ت يليط 25ي4كذسا  ت مةا ي 

هعاِذ الوكا عي لةان اا لاٌ ملىية "هةا أٌ شل الن اتف أن  .الشةامي الأظشية ةلةان لةاظً الّاتلة
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ّ ب  أدا  هّالة لمةان اا لاٌ االإلىية ت مة22ي4سأ  م وظي  "الؽشهة مين الأجياٌ ا يذٌ ِ   أن الوكا ه 

ما  ا   رلً  ٍ ش 12ي4ت الز  سأ  م وظي "ياذد الوكا آليال ةاض ة ل ّاكب اللياد "بعًظةي ي  ت مةا ي 

 .أهةية ةجود آليال ماذد  ل ع ي  تّاكب الأجياٌ عي اللياد 

 أن 
ك
هصأْ الوكا الأجياٌ ا أذيذ   " ة  "لذِ  الأجياٌ ا أذيذ يوهش الوكا مواسد مالية "أٌ شل الن اتف أيما

ت مةا يب ص دةس الوكا عي لوهي  الذِ  االإا ي ةال اخي  ِ   10ي4ِ    م ياس ةال ىويش"ت ةهًهةا سأ  م وظي 

سأ  اخغ االإ وظي  "يمة  الوكا اظ ةشاسية اللي  الّاتلية عي الؤداس " م ياس للؤجياٌ ا أذيذ ي هةا أن 

 .(ت مةا هؽي  ا   أهةية ا  خاً ِ   اللي  الّاتلية عي الّةليال الؤداسية10ي4)

ٍ ش الن اتف أن 
 
 أك  كذسا "ةمْ رلًت ل

ك
ت 88ي3ياذد الوكا الوق الأجياٌ اللادمة عي الؽشهة" سأ  م وظىا

ؽي  
 
ت "ِ   الؤداس  هعاه  الوكا عي لذسيب الأجياٌ ا أذيذ "مةا هؽي  ا   ا  اجة ل اعين هزا ا أاابي هةا ت

ٍ ش 86ي3 ال   جانل مة وظي
 
ت ل

ك
ت ا   أهةية تّضيض مشامف ال ذسيب لذِ  الأجياٌ ا أذيذ  عي مجاٌ الؤداس ي أتي ا

 كذسا  "يلل  الوكا م  ال  اِال الّاتلية اوٌ االإي اث"
ك
ب ص ا  اجة ا   اظر اليجيال 71ي3م وظىا ت مةا ي 

 .هّالة لل تخيا م  ال  اِال

 م  
ك
( ال   مينذ هّالية الوكا عي ال تىيي 2016) Bizri( ة2019) Umarل خم الن اتف العاملة مْ ا اتف هً

ؽي  ا   كذس  الوكا ِ   دِ  سإية ةاض ة للةع ل  ي الخّاٌ ل ّاكب الأجياٌ دات  الؽشوال الّاتليةت  مةا ه 

ع   عي م  أن ال تىيي    (2022هةا أن هزا ي ةاش ى مْ ما ةجذا العّيذ  ) ظر اليجي االإذِوم مالأةكا  ه 

 Ab Rahmanهزا مْ مْ ما أؼاسل اليط دساظة هةا ي واهم  .لاليم أهذا  الؽشوال ِ   االإذى الىوي 

ع   عي لةان اظ ةشاسية االإلىية ِب  الأجيا2024ٌةآتشةن )
 
عي لاخي   م ياس ةال ىويشي م  ة ( مؤن الأةكا  ت

ّ ب  هزا النلىة  ِ   لاذيذ الوق الأجياٌ اللادمة( 2016اااية أتشىت أهذ ظاملا )
 
عي الؽشهةت ايس ت

ماوسية لمةان الّذالة عي لوص ْ االإي اثي هةا أهذ ِ   ا  اجة ا   تّضيض مشامف ال ذسيب ل ؤهي  الأجياٌ 

ٍ ش أهةية  ظ اةاس عي ال ّلي  ةال ىويش  .ا أذيذ  عي الؤداس ت ةهو ما ي 

: هخائج االإلابلت
ً
 زالثا

ايس ل  ِلذ ملامًل ؼ ط ملننة ماظ تذام اظ ةاس  االإلاملة ال   ل  اِذادها ل زا  هيةا ي ي ا اتف االإلاملةت

أظئلة االإلاملة  ا خب ان ِ   الأةكا  الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّوديةي ل  جةْ اجامال تب ان م  (8) مْ الغشك

 ٌ الؤجامال ا خاـة متب ان الأةكا  الّاتلية ِ   هاِلية  (5-4) ةل  لفنيخ ا ةهم مااةس ست عيةي يوضح ا أذة

 الوكا لذى الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية العّودية ِ   الناو ال ا ي:
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 الؤحاباث الخاصت بخبراء الأوكاف الػائليت غلى فاغليت الىكف :5-4حدول 

  لدي الشسكاث الػائليت التي لها أوكاف باالإملكت الػسبيت الصػىدًت  

  الػبازة
 وػم

 بشكل كبير 
 ئلى خد ما

لم ًكً له جأزير 

 ًركس

 ه  تّ لذ أن ةجود ةكا للؽشهة هعاه  عي ا  خاً ِ   لةاظً الّاتلة ةأهشادها؟
 0 0 8 ن

% 100%  0%  0%  

 ا  خاً ِ   ال  ة ؟ه  تّ لذ أن ةجود ةكا للؽشهة هعاه  عي 
 0 1 7 ن

%5ي87 % %5ي12   0%  

ه  تّ لذ أن ةجود ةكا للؽشهة هعاه  عي لاليم  ا لاٌ العلغ مين أجياٌ الّاتلة 

 عي لو ي كياد  الؽشهة

 2 2 4 ن

% 50%  25%  25%  

 ه  تّ لذ أن ةجود ةكا للؽشهة يلل  م  ال  اِال الّاتلية مين أهشاد الّاتلة؟
 1 3 4 ن

% 50% %5ي37  %5ي12   

( الؤجامال ا خاـة متب ان الأةكا  الّاتلية اوٌ هاِلية الوكا عي الؽشوال الّاتلية 5-4يوضح ا أذةٌ سك  )

 عي االإةلىة الّشسية العّودية
ك
ةجود ةكا للؽشهة هعاه  عي ا  خاً ِ   "لٍ ش الن اتف أن  .ال   لة لً أةكاها

أن ةجود  م  ا خب ان ا   %100ايس أؼاس  واملة م  ا خب انتاف  ِ   مواهلة  "لةاظً الّاتلة ةأهشادها

ّضص م  لةاظً الّاتلةي هةا مينذ الن اتف أن  ت "ةجود ةكا للؽشهة هعاه  عي ا  خاً ِ   ال  ة "الوكا ه 

ي5ي12% م  االإؽاسهين ِ   رلًت م نةا أمذى 5ي87ايس ةاهم 
ك
 ماذةدا

ك
 % من   لؤييذا

ت أٌ شل "لاليم  ا لاٌ العلغ مين أجياٌ الّاتلة عي لو ي كياد  الؽشهة"هيةا ي ّلم مخاِلية الوكا عي  

 أهب ت ايس اِ لذ 
ك
عاه  بؽي  ه ي ت م نةا أؼاس 50الن اتف ل اينا % ا   لؤثي  25% م  ا خب ان أن الوكا ه 

 .% ا   ِذم لؤثي  يزهش25م وظي ة

ت هلذ أيذ " اِال الّاتلية مين أهشاد الّاتلةه  هعاه  ةجود ةكا للؽشهة عي لللي  ال "أما مالنع ة لعئاٌ  

% ا   ِذم 5ي12% أن ال ؤثي  وان ا   اذ مات عي اين أؼاس 5ي37% م  االإؽاسهين هزا الخىش ت م نةا اِ ب  50

 .لؤثي  الوكا عي هزا ا أااب

ّ ب  أدا  هّالة عي تّضيض لةاظً الّاتلة ةا  خاً ِ    ٍ ش الؤجامال أن الوكا ه 
 
ال  ة ت لىنط بؽي  ِامت ل

ةل خم هزا  .يا اج ا   مضيذ م  الّة  ل اليم لؤثي  أهب  عي جوااب  ا لاٌ اللياد  ةلللي  ال  اِال الّاتلية

أهةية الأةكا  هؤدا  ةآتشةن ال   أهذل ِ    Muhammad( ة2020) أمو اللاظ الن اتف مْ ا اتف دساظال 

هّالية ا عي جوااب  ا لاٌ اللياد  ةلللي  ال  اِال  ل ّضيض ال ةاظً الأظش  ةا  خاً ِ   ال  ة  ةهزلً

( م  أن الوكا يالم ال ّاكب العلغ مين الأجياٌ 2016الّاتليةي هةا ل خم هزا الن يجة مْ ما أهذا ظاملا )

وٌ ةال  ة  ةيمة  لاليم ال واـ  الّات ي بؽي  هّاٌي  ةيااهَ ِ   اـلأ
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 الؤحاباث الخاصت بخبراء الأوكاف الػائليت غلى حىاهب :6-4حدول 

 كيادة الػمل الػائلي بالشسكاث الػائليت التي لها أوكاف باالإملكت الػسبيت الصػىدًت 

 وصبت الشسكاث التي جلتزم بهره االإمازشت البىد

 %65 ةجود مجلغ ِات ي

 %40 هف  االإلىية ِ  الؤداس  

 %75 ةجود أاٍةة سكامية مع للة

 %70 لوص ْ االإلىية مال عاة  مين الأمنان

 %55 ةجود اٍام ل وسيس الأاخاد

 %25 لتفيق جضن م  االإلىية للؤةكا 

 %50 اةاية الوق االإًن الأكلية 

 %80  ظ ّااة مةع ؽاسي  كااوايين ةماليين 

 %40 ات ياس االإع ؽاسي  مةّايي  م نية )غي  شخفية( 

 %65 االإؽغولة مالّاتلة ع ة االإناـب الليادية  

 %55 ةجود دظ وس ِات ي مى وب 

 %60  لر ام الخّ ي مذظ وس الّات ي 

 %40 تّذي  الذظ وس مةواهلة الأغل ية  

 %60 اا ٍام اج ةاِال الّاتلة )هفلية ِ   الأك ( 
 

الّة  الّات ي عي اوٌ جوااب كياد   الّاتلية ( الؤجامال ا خاـة متب ان الأةكا 6-4) ا أذةٌ سك  يوضح

 عي االإةلىة الّشسية العّوديةت
ك
ٍ ش الن اتف الر ام الؽشوال  الؽشوال الّاتلية ال   لة لً أةكاها

 
ايس ل

ؽي  الن اتف ا   أن  ةجود مجلغ ِات ي""مينذ الن اتف أن  .مةةاسظال مت لخة
 
ّ ب  مةاسظة هامةت ايس ت % 65ه 

 ع ة االإناـب الليادية  ة" "لوص ْ االإلىية مال عاة  مين الأمنان"م  الؽشوال للر م   زا االإةاسظةي هةا أن 

 
ك
% ِ   ال وا يت مةا يذٌ ِ   أهةية ا  خاً ِ   لواصن االإلىية 65% ة70االإؽغولة مالّاتلة" هسأًن أيما

 .ةاالإناـب دات  الّاتلة

ّ ب   
 
ت ايس ملغذ الن "ةجود أاٍةة سكامية مع للة"ت

ك
ا ٍ ش 75ع ة م  االإةاسظال الأه   ؼيوِ هف  "%ي هةا ي 

 منع ة  "االإلىية ِ  الؤداس 
ك
 .%ت مةا هّىغ أهةية ال ةيي  مين االإلىية ةالؤداس  ل ّضيض ا  وهةة40الر اما

ٍ ش الن اتف أن 
 
اةاية الوق "%ت م نةا 55ياٍى منع ة " ةجود اٍام ل وسيس الأاخاد"ًِة  ِ   رلًت ل

ؽي  ا   أهةية ال ّام  مْ كمايا ال وسيس ةاةاية الوق جةيْ %ي هزا الن اتف ت50ملغذ  "االإًن الأكلية

 .االإًن

ّ ب  
 
%ت 80مةاسظة ؼاثّةت ايس ملغذ النع ة  " ظ ّااة مةع ؽاسي  كااوايين ةماليين"م  اااية أتشىت ت

مةّايي  ات ياس االإع ؽاسي  "مةا يذٌ ِ   أهةية  ظ ّااة ما خب ان لذِ  اللشاسال الؤداسيةي ةمْ رلًت هبن 

ٍ ش ااجة ل اعين هزا االإةاسظة لمةان ات ياس  %ت40اف  ِ    ع ة  "م نية )غي  شخفية( مةا ي 

 .مع ؽاسي  منانك ِ   الىخان  ةل غ الًّكال الصخفية
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 أن  
ك
%ت م نةا 55اف  ِ   مواهلة م  ا خب ان منع ة  "ةجود دظ وس ِات ي مى وب"أٌ شل الن اتف أيما

ِ    "تّذي  الذظ وس مةواهلة الأغل ية"%ي مْ رلًت اف  60ااص ِ    ع ة  "وس الّاتلة لر ام الخّ ي مذظ "

ب ص أهةية ال واـ  60 ع ة ِ    "ِ   الأك ( اا ٍام اج ةاِال الّاتلة )هفلية"%ت ةاف  40 ع ة  %ت مةا ي 

 .االإع ةش مين أهشاد الّاتلة

ي طح م  الن اتف العاملة أن ةجود مجلغ ِات ي ةدظ وس ِات ي ي و   أموس الؽشهة الّاتليةت ةلوص ْ االإلىية  

ةاالإناـب الليادية ةهم من أية ظليةة مين أهشاد الّاتلة هعاه  عي لاعين الّة  الّات ي ةل ي الًّكال 

يا أهشاد الّاتلة عي مين أهشاد الّاتلةي هةا أن ةجود اٍام ل  وهةة ة ظ ّااة ماالإع  ؽاسي  ا خاسجيين ةلوٌ

الؽشهة هعاه  عي ا  خاً ِ   اظ ةشاسية ةسلان الّة  الّات ي ةلتخيا ال  اُ مين أهشاد الّاتلةي ةل خم هزا 

 م  
ك
أن لوص ْ االإلىية ( 2024ةآتشةن ) Muhammad( ة2024ةآتشةن ) Ab Hamidالن اتف مْ ا اتف دساظة هً

ٍ ش اشؿ الّاتًل ِ   لاليم لواصن دات يت  مال عاة  مين الأمنان
 
ة ع ة االإناـب الليادية الؽاغش  للّاتلة ل

( أن الؽشهة الّاتلية ال   2019)  Umarهةا أمشصل ا اتف دساظة .مةا هّضص م  ال ّاةن ةيلل  م  ال  اِال

ةاض ة لمةان الّذالة اةاية الوق االإًن الأكلية ةةجود آليال ل لى لأجياٌ م ّاك ة هي ال   لاشؿ ِ   

 ِ   ( أن 2020ةآتشةن ) Umarهةا مينذ دساظة  .مين الأجياٌ
ك
 ظ ّااة مةع ؽاسي  كااوايين ةماليين هّ ب ا

ةعي الّاتًل مؤهةية ا خب   عي التار اللشاسالت ةلى  يجب لاعين مّايي  ات ياس هئلان االإع ؽاسي  لمةان 

ى وب أهةية ال واـ  االإع ةش ةال نٍي ت مةا هّضص م  اظ ةشاسية الىخان ي هةا أن  لر ام مذظ وس ِات ي م

 الّة  الّات ي ةث الط ِب  الأجياٌي

 الاشخيخاحاث( 16)
 عي لون ا اتف الذساظةت يةى  للذي   ظ ن اجال ال الية:

أةكا ت مينذ الن اتف ل اي  عي ااتشاه الأجياٌ االإت لخة للّاتلة عي الّة  مالؽشوال الّاتلية ال     ا  -

م  الؽشوال هّة    ا  %35% م  الؽشوال الّاتلية هّة    ا ا أي  الاا لات م نةا 61ايس ل ين أن 

% م  الؽشوال هّة    ا ا أي  الشابْي هزا يذٌ ِ   اظ ةشاسية الًّكة مين أجياٌ 4ا أي  الاالست ةأن 

 الّاتلة ةالؽشهة ةاه ةام   م اليم سإية االإئظغي

أن أمشص ال اذيال ال   لواجط الؽشوال الّاتلية ال   ل ا أةكا  ماالإةلىة الّشسية مينذ ا اتف الذساظة  -

العّودية ل ةا ت م  اِلأ   ا   الأك  اعب االإ وظي ا  عابلات عي الق اليوادس االإئهلة لإداس  

 الأةكا ت ِذم ةلوف الشإية  ظر اليجية للؤةكا ت لّا عي ال تىيي االإا ي االإشل ي مالأةكا ت ـّوسة

ا  خاً ِ   ِواتذ الأةكا  عي ٌ  ال لل ال  ك فاديةت ال اذيال عي ال وهيم مين مفا ح الؽشهة 

ةؼشةه الواكخينت اضاِال ِاتلية لئثش ِ   اظ غًٌ الأةكا ت ِذم ةجود ظياظال ةاض ة ل جذيذ 

ّوسة ال ىيا مْ االإ غي ال  ك فادية ةال ؽش ّية  .ةلىويش الأةكا ت ةـ

 عي اظ ذامة الؽشوال الّاتليةت ايس يذِ  الوكا مؽاس ْ  مينذ الن اتف أن -
ك
 ايويا

ك
الوكا يلّب دةسا

ال وظْ ةالنةو للؽشهةت هّضص ظةّة الؽشهة ةثلة االإج ةْ   ات يوهش مفذس دت  مع ذام للؽشهةت 
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هعاه  عي تّضيض  ظ لشاس االإا ي للؽشهةت يلل  م  متاوش ال لل ال  ك فاديةت هّضص الؽشاهة مين 

 .ؽشهة ةاالإج ةْت هّضص اللي   ج ةاِية للؽشهةت ةيوهش الوكا ظيولة مالية عي الأصمالال

 عي لتىيي تّاكب الأجياٌ عي الؽشوال الّاتليةت ايس هّضص  -
ك
 هاما

ك
مينذ الن اتف أن الوكا يلّب دةسا

لاٌ الوكا ال تىيي  ظر اليجي ووي  الأمذت ياخَ ةاذ  الّاتلة ةلةاظى ات هعاِذ عي لةان اا 

ملىية الؽشهة مين الأجياٌت ياذد آليال ةاض ة ل ّاكب اللياد ت يوهش مواسد مالية لذِ  الأجياٌ 

ا أذيذ ت هصأْ الأجياٌ ا أذيذ  ِ    م ياس ةال ىويشت يمة  اظ ةشاسية اللي  الّاتلية عي الؤداس ت 

ِ   الؤداس ت ةيلل  م  ياذد الوق الأجياٌ اللادمة عي الؽشهةت هعاه  عي لذسيب الأجياٌ ا أذيذ  

 .ال  اِال الّاتلية اوٌ االإي اث

ّ ب  أدا  هّالة  - مينذ ا اتف االإلامًل مْ تب ان الأةكا  الّاتلية ماالإةلىة الّشسية العّودية أن  الوكا ه 

عي تّضيض لةاظً الّاتلة ةا  خاً ِ   ال  ة  ةأن الوكا يالم ال ّاكب العلغ مين الأجياٌ ةيااهَ 

وٌ ة   ال  ة  ةيمة  لاليم ال واـ  الّات ي بؽي  هّاٌيِ   اـلأ

ةجود مجلغ ِات ي ةدظ وس ِات ي ي و   أموس الؽشهة الّاتليةت ًِة  ِ   رلًت أٌ شل آسان ا خب ان أن  -

ةلوص ْ االإلىية ةاالإناـب الليادية ةهم من أية ظليةة مين أهشاد الّاتلة هعاه  عي لاعين الّة  الّات ي 

هشاد الّاتلةي هةا أن ةجود اٍام ل  وهةة ة ظ ّااة ماالإع ؽاسي  ا خاسجيين ةل ي الًّكال مين أ

يا أهشاد الّاتلة عي الؽشهة هعاه  عي ا  خاً ِ   اظ ةشاسية ةسلان الّة  الّات ي ةلتخيا ال  اُ  ةلوٌ

 مين أهشاد الّاتلةي

  الخىصياث(17)

 عي لون ما ظ مت يةى  للذي  ال وـيال ال الية:

هو ا خياس الأما  للؽشوال الّاتلية ل  خاً ِ   الّاتلة ةال  ة ت ةلزلً يجب أن ل  نى هّ ب  الوكا  -

الؽشوال الّاتلة مخ وم الوكا هةن أية اظر اليجية لاظ ذامة أِةال ا ةأن تعاسُ ِ   لؤظ غ ةكا ل ا 

ِ   الؽشوال ياخَ ال  ة  ةيضيذ الر امي مين الّاتلة ِب  الأجياٌ االإت لخةي ل اليم هزا النلىةت يجب 

الّاتلية أن ل ذأ بّلذ اج ةاِال ِاتلية موظّة الإناكؽة مخ وم الوكا ةهواتذا ِ   االإذى الىوي  عي 

وٌ ةتّضيض الشةامي الّاتليةي يةىن    ظ ّااة متب ان عي الوكا ةاللااون الؽشعي لؽشف ا أوااب  اةاية اـلأ

ِاتلية اج ذ عي ل ن  هزا النةورجي بّذ رلًت  اللااواية ةاالإالية ل ؤظ غ الوكات ةللذي  أمالة لؽشوال

يجب ـياغة سإية ةسظالة ةاض ة للوكا ل ناظب مْ كي  الّاتلة ةأهذا  الؽشهةت ةال ذن عي الؤجشانال 

اسا
 
 .اللااواية ل سأي  الوكا ةلاذيذ أـولط ةاٍ

ةلةان اةوها  ال وِية مؤهةية الوكا عي لاليم ال ّاكب العلغ للؤجياٌ عي كياد  الؽشوال الّاتلية -

ب ص هواتذ الوكا عي اخَ ال  ة  ةلةان  ظ ذامة 
 
ةلىويشها م  تًٌ لنٍي  ةسػ ِة  ةللانال دةسية ل

ع اع   االإاليةي يةى  اظ تذام دساظال االة لؽشوال ِاتلية ااج ة ل وليح هّالية الوكاي هةا ه 

لؤظ غ الوكا ةاداسلطي مالإلاهة ال ّاةن مْ ال يئال ا  يومية ةا أامّال ل فةي  مشامف لاليخية اوٌ 

وية ما  ه   ال اسؼادية ةهيذيوهال كفي   تؽشف دةس الوكا عي اةاية  ا   رلًت يجب اا اج مواد لوِ

وٌ ةلللي  ال  اِالي ل اليم ال وِية الخّالةت يجب ِ   الؽشوال الّاتلية لنٍي  ةسػ ِة  ةاذةال  اـلأ



  2025 يوليو –الشابْالّذد  -( 62االإجلذ ) – ©مجلة جامّة الؤظىنذسية للّلوم الؤداسية

   

[109] 
 

جياٌ الؽامةت ل عليي المون ِ   دةس الوكا عي لةان دةسية تعة ذ  جةيْ أهشاد الّاتلةت ةتاـة الأ 

اظ ةشاسية الؽشهة ةاةاية ال  ة  م  ال خ ذي يةى  دِو  كاد  ؼشوال ِاتلية ةكخية ااج ة الإؽاسهة 

نصح مال ّاةن مْ ا أامّال ةمشاهض ال اس الّلن  ل ىويش مشامف تّليةية  كفق اجاا   ةتب ا   ي ي 

الؽشوال الّاتليةي مالإلاهة ا   رلًت يجب اا اج ما وى لوِو   م تففة اوٌ اداس  الوكا ةاوهةة

جزاب هؽة  ه   الت سظوم مياايةت ةهيذيوهال كفي   لوضح االإ ادة الأظاظية للوكا ةهيخية معاهة ط 

 .عي لاليم الأهذا  الّاتلية ةاالإالية

مطت ةلاذيذ  عب االإلىية  لى يم آليال ا  وهةة الشؼيذ  م  ايس لاذيذ دظ وس الّاتلة ة لر ام الخّ ي -

لأهشاد الّاتلة ةأدةاسه  ةأاٍةة ال ّويمال ا خاـة    ت ةمواِيذ  ج ةاِال الّاتلية ةوشق ال واـ  

ّ ب   الّات ي ةأظاليب ا  ال  اِال الّاتليةي ي الم رلً م ذن الّاتلة عي ـياغة "دظ وس الّاتلة" الز  ه 

اذد الأدةاس ةاالإعئةليالت م
 
ةا عي رلً  عب االإلىيةت ةآليال لوص ْ الأسسافت ةاٍ  ال ّويمال ةثيلة ملضمة ل

جً ةاِال الّاتلية  ا جذاةٌ صمنية ةاض ة ل اذد الذظ وس أيمك لأهشاد الّاتلة الّاملين عي الؽشهةي يجب أن ي 

خف   كنوال ال واـ  الخّالة مين أهشاد الّاتلةي الأه  م  رلً هو ةلْ آلية ةاض ة      االإن ٍةةت ةي 

  اِالت ما  الوظاوة أة ال اىي  الّات يت لمةان مّا أة ا خًهال بؽي  منان ةمنْ لؤثي ها العلب  ِ   ال

 .الؽشهة أة الوكا

خين م   - اِ ةاد أاٍةة اداسية م ياملة تؽة  ظياظال ةاض ة ل اذيذ أدةاس أهشاد الّاتلة ةوشق تّيين االإوٌ

خينت مْ دات  الّاتلة ةتاسجةت ةهزلً وشق لليي  الأدان ةلل يي  أدان أِمان مجلغ الؤداس  ةاالإوٌ

 ظ ّااة مةع ؽاسي  تاسجيين م تففين عي الؤداس  االإالية ةاللااوايةت ِ   أن ي   ات ياس االإع ؽاسي  

ا خاسجيين ةهم تىة ةاض ة ةهم كي  الؽشهة الّاتلية ةلاذيذ أدةساه  مي  دكةي ل ى يم أاٍةة اداسية 

ْ ظياظال ةاجشانال تؽغيلية مى وسة ةموثلة لاذد مولوف أدةاس م ياملةت يجب ِ   الؽشهة ةل

خين هّ ةذ ِ    خين م  تاسج اي ين غي لىويش اٍام ل ّيين االإوٌ ةمعئةليال و  هشد عي الّاتلة ةاالإوٌ

الىخان  ةا أذاس ت بغن النٍش ِ  اا ةائ   الّات يي هةا يجب لى يم اٍام لليي  أدان دةس  ةؼخا  

خي ن ةأِمان مجلغ الؤداس ت لمةان االإعانلة ةلاعين الأدان االإع ةشي ِنذ  ظ ّااة هؽة  جةيْ االإوٌ

مةع ؽاسي  تاسجيينت يجب ةلْ مّايي  ات ياس ةاض ة منانك ِ   ا خب   ةالسأ  ا  اه ت ةلاذيذ اىاق 

 .ِةل   ةأدةاسه  مذكة عي ِلود مى وسة لمةان لاليم الأهذا  االإشجو 

ة ذ  الأجيداٌ ا أذيدذ  مالؽدشهة الّاتليدة ل ّضيدض م داسا    عدي الؤداس  ةال تىديي يجب ا ؽان مدشامف لذسيبيدة تعد -

 ظددددر اليجيي يةىدددد  أن تؽددددة  هددددزا البدددد امف ةسػ ِةدددد ت دةسال لذسيبيددددةت ةلوجيددددط مدددد  ك دددد  تبدددد ان عددددي مجدددداٌ 

يددددد   لاليدددددم رلدددددً مددددد  تدددددًٌ لفدددددةي  مدددددشامف لذسيبيدددددة متففدددددة مال ّددددداةن مدددددْ  .الأةكدددددا  ةالؽدددددشوال الّاتليدددددة

ل تّليةيددة أة اظ ؽدداسية م تففددة عددي الؽددشوال الّاتليددة ةالأةكددا ي هددزا البدد امف يجددب أن لشهددض ِ دد  مئظعددا

لىدددددويش االإ ددددداسال الؤداسيدددددةت االإاليدددددةت  ظدددددر اليجيةت ةم ددددداسال الليددددداد  لدددددذى الأجيددددداٌ ا أذيدددددذ ي يةىددددد  أن تؽدددددة  

  ادددداليون أة تبدددد ان عددددي دةسال لذسيبيددددة م لذمددددةت ةسػ ِةدددد  لى يليددددةت ةسددددشامف لوجيددددط ةاسؼدددداد يلددددوم   ددددا كدددداد
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ا اؼشاه   عي مؽاس ْ هّلية دات  الؽدشهة أة الوكدا لاه عداب ا خبد   الّةليدة ةلى يدم  االإجاٌي م  االإ   أيمك

 .االإّشهة االإى ع ة

 م  تًٌ لنو ْ اظ اةاسال الأةكا  ل للي  االإتاوش ةصياد  الّواتذت  -
ك
 ةاظ اةاسيا

ك
لاعين اداس  الأةكا  ماليا

ولة وواسة الإواج ة الأصمالت ةهزلً اِ ةاد أدةال لتىيي ما ي م لذمة لإداس  االإواسد مْ ا ؽان ـنذةق ظي

بؽي  هّاٌ ما  لالي  الع ناسيوهال  ك فادية ةلليي  االإتاوشي ل اعين الؤداس  االإالية ة ظ اةاسية 

ة تؽة    للؤةكا ت يجب ِ   مجلغ اٍاس  الوكا لىويش اظر اليجية اظ اةاسية ةاض ة ةم  نوِ
ك
أـولا

العنذالت ة ظ اةاسال ال ذيلة ل للي  االإتاوش ةصياد  الّواتذي يجب ا ؽان  مت لخة ما  الّلاسالت الأظ  ت

اذد حأةط منانك ِ   اا ياجال الوكا ال ؽغيلية االإا ةلة الإواج ة الأصمالي هةا  ـنذةق ظيولة للىواسة ي 

نصح م  ن  أدةال ال تىيي االإا ي االإ لذمة ما  لالي  ا لع ناسيوهال  ك فادية ةلليي  االإتاوش ماا ٍامي ي 

يةى   ظ ّااة مةذيش  مااهَ اظ اةاسية م تففين عي اداس  أمواٌ الأةكا ت مْ ةلْ مئؼشال أدان 

 ست عية ةاض ة الإشاك ة أدان  ظ اةاسال ةلةان لاليم أكص ى ِاتذ مع ذامي

 ملترخاث لبدىر مصخلبليت( 18)
 ال ااس اجشان ال اوث االإع ل لية ال الية:عي لون ما ظ مت يلر ف 

االة ةاجشان لالي  لأدائ ا االإا ي ة ج ةاعي  ِ   ؼشوال ِاتلية ةكخية هذساظة اجشان دساظال مع ل لية -

 ِ   مذى معاهةة الوكا عي اةو ةلىوس الؽشهةي ك   ةبّذ لؤظ غ الوكا م  أج  الوكو 

ال لليذية ال   ل بناها هزا الؽشوالت ما   ظ اةاس اجشان دساظال ل ليي  النةارج ال ةويلية غي   -

 ج ةاعيت أة الفيون الوكخيةت أة آليال ال ةوي  االإت لىةت ةمذى هّالية ا عي لاليم الّواتذ االإالية 

 ة ج ةاِية االإع ذامةي

ةجود ماس أثش الوكا ِ   سأط االإاٌ البؽش  ةالولان ال نٍين  عي الؽشوال الّاتلية الإّشهة ه  يئثش  -

الوكا ةأهذاهط ا خي ية ِ   جزب الىخانال ة ا خاً   اي يةى  دساظة الًّكة مين الالاهة الوكخية 

خينت ةلؤثي  رلً ِ   الأدان الّام للؽشهةي  للؽشهة ةمع وى الولان ال نٍين  للةوٌ

ا ةللً ال   ل  لخّ ت لة   -
ك
كىاِال اجشان دساظال ملاساة مين الؽشوال الّاتلية ال   أظعذ أةكاه

ـناِية م ؽا  ةت ةرلً ل ليي  الخشةكال عي مئؼشال الأدان الشت عية ما  الشسايةت النةوت االإعئةلية 

  ج ةاِيةت ة م ياسي 
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 االإساحؼ

: االإساحؼ باللغت الػسبيت
ً
 أولا

 هدد(ي لعان الّشبي الى ّة الاالاةي داس ـادسي مي ةلي 1414ام  منٍوست جةاٌ الذي  )

اية الأظش  مين الر اث ةاالإّاـش ي 2020أمو اللاظ ت اجا  ) مًلا عي سِ  مجلت كليت الآداب (ي دةس الوكا الؤظ

 ي2743-2657(ت 2)12ت حامػت الفيىم

 (ي  ظ ذامة: ال اذيال ةالخشؿي داس الّ يياني الشياكي2020آٌ الؽيخت ِ ذالله م  ِ ذ الّضيض )

ي م ادة لنةية الأةكا : دساظة عي ال نةية الؤداسيةي داس آلب غالب للنؽش (2017آٌ غالبت لاج الذي  أاةذ لئ  )

 ةال وص ْي جذ ي

نذةق الّاتلةي اظ اةاس االإع ل  ي الشياك2023ا خة غت امشاهي  ) ي االإةلىة الّشسية (ي الأةكا  الّاتلية ةـ

 العّوديةي

يي الى ّة الأة  ي داس الّ يياني هد(ي ؼشف الضسهص   ِ   مت فش ا خشق 1410الضسهص  ت ماةذ م  ِ ذالله )

 الشياكي

ا  ةكنذةصت ِ ذ الىشي  ةسً يت أاةذ ) (ي  لىويش الذةس ال نةو  لنٍام الوكا: ملاسسة 2018العّيذ ت ةـ

الوكخية )االة االإةلىة الّشسية العّودية(ي مجلة ال اوث ال جاسية االإّاـش ت جامّة ظوهاجت  الؽشوال

 ي 30- 1 (ت3)

 (ي ال تىيي الؤظر اليجي لؽشوال الّاتًلي الذاس الّشسية للّلوم ااؼشةني مي ةلي2016ل عي  )ظلةانت ظاملا 

دساظة هل ية لى يليةي داس مااةس للنؽش ةال وص ْي  :(ي ةثاتم الأةكا  االإّاـش 2019ؼةي ت ِةش هتش الذي  )

 دمؽمي

 . مركز تكوين للدراسات والأبحاث. اتليةالوكا ةأثشا عي اظ ذامة الؽشوال الّ (ي 2024) المويانت أاةذ م  ه ذ

 الذمامي االإةلىة الّشسية العّوديةي 

ذطت رةكان ِ يذالت (ي 5ه) ةأظالي طت مخ ومط – الّلن  ال اس(ي 2013) وايذ ةِ ذا  مت ِ ذالشاة ت ةِ

 الأسدني يِةاني ةال وص ْ ةالنؽش للى اِة الخىش داس

(ي الؽشوال الّاتلية عي العّودية: دساظة كااواية لذةسها عي دِ  2023العأًنت ِ ذ الّضيض م  ـا ح )

 االإج ةْ االإا ي ةلنةية  ك فاد الوون ي ي يخة ماٌ  ك فاديةي 

(ي دةس الوكا عي ال نةية  ج ةاِيةي مشهض ال اوث ةالذساظال الوكخيةي 2019ِخيات ظّاد منذ ِ ود )

 االإةلىة الّشسية العّوديةي .اظال ظاعي الّلةيةي مئظعة ظاعي ل ىويش الأةكا ي الشياكظلعلة دس 

عي االإاتة م  النالف االإا يي غشهة  10 (ي اظ اةاسال الؽشوال الّاتلية هّاد2016ٌالغشهة ال جاسية مالشياك )

 الشياكي االإةلىة الّشسية العّوديةي ال جاس  ةالفناِةي 

ةكا  تياس الؽشوال الّاتلية ل جاةص مّملة تّاكب الأجياٌ ةلاليم  ظ ذامةي (ي الأ 2021غشهة الؽشكية )

 االإةلىة الّشسية العّوديةيالذمامي  ال وامة الشكةية لغشهة الؽشكيةي الغشهة ال جاسية مالؽشكيةي 
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(ي اؼيالية ال اى  عي اظ ذامة الؽشوال الّاتلية م  2020غًبت هالح ةصسةخيت هي ةص ةميةونت الىاهش )

(ت 1)3ت جامّة االإعيلةت مجلت الخىميت والاكخصاد الخطبيليمنٍوس اوهةة الؽشوال دساظة لاليليةي 

 ي 258 -249

 ي 2022ؼشهة ِاتلية ِشسية  100(ي أكوى 2022هوسبغ الؽشق الأةظي )

https://www.forbesmiddleeast.com/ar/lists/the-top-100-arab-family-businesses/olayan-financing-

company-ofc/ 

(ي الشياد  عي الأةكا  الّاتليةي االإشهض الوون  للةنؽآل الّاتليةي االإةلىة 2023لية )االإشهض الوون  للةنؽآل الّات

 الّشسية العّوديةي

و س  ت أمين ) ًكة ا م ىويش االإئظعال الوكخيةي الأمااة الّامة 2018مومن ت اظةاِي  ةِ (ي اوهةة الوكا ةِ

 للؤةكا ي  اليويذي

         مجلت االإشكاة ل جاس  لأمواٌ الوكا عي ال ؽش ْ الر ولاي (ي الوكا ة ظ اةاس ا2023ايات ماةذ ملاملا )

 ي60-37(ت 02)7ت في الاكخصاد والخىميت واللاهىن 

مجلت االإاليت وخىكمت (ي اوهةة الؽشوال الوكخية الّاتلية مين النٍشية ةال ى يمي 2019هنىت ماةذ جّخش )

 ي102-76(ت 1)3ت الشسكاث
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The Role of Waqf in the Sustainability of Family Businesses 

 in the Kingdom of Saudi Arabia: A Field Study 

 

      

Dr. Ahmed Fahad Al Dowian 
Abstract  

This study aimed to explore the role of endowments (waqf) in the sustainability of family 

businesses. It focused on family businesses that have endowments in the Kingdom of Saudi 

Arabia, seeking to identify the challenges these businesses face, the role of waqf in ensuring their 

continuity, and the contribution of waqf to generational succession within the company. 

To achieve these objectives, the study employed a descriptive survey approach, combining 

quantitative and qualitative methods. The quantitative aspect was conducted through a 

questionnaire, while the qualitative aspect involved semi-structured interviews. The study 

population consisted of individuals responsible for managing family businesses with endowments 

in Saudi Arabia, particularly those involved in both family and waqf operations. 

A purposive sample of 51 managers responded to the paper-based questionnaire. In addition, eight 

experts in family endowments in Saudi Arabia participated in face-to-face and Zoom-based semi-

structured interviews. 

The results revealed varying degrees of generational involvement in family businesses with 

endowments. Specifically, 61% of these businesses were managed by the second generation, 35% 

by the third generation, and 4% by the fourth generation. The findings also identified key 

challenges facing such businesses, including a shortage of qualified personnel to manage 

endowments, a lack of strategic vision, weak financial planning related to waqf, difficulty aligning 

the company's interests with the conditions of the founders, and internal family conflicts that 

impact the effective use of endowments. 

 Furthermore, the study found that waqf plays a vital role in the sustainability of family businesses 

by supporting expansion and growth projects, enhancing the company's reputation and community 

trust, and contributing to financial stability. Waqf also plays a critical role in planning generational 

succession, maintaining family unity and cohesion, and reducing intra-family conflicts. 

Based on the findings, the study recommended that family businesses establish endowments to 

preserve family wealth and legacy, train the next generation, and develop a succession plan based 

on family consensus. 

Keywords  

waqf, family businesses, sustainability, Kingdom of Saudi Arabia, generational succession, family. 
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