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 سدتخمصال
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ الفخوق ذات الجلالة الإحرائية في التخصيط 
الاستخاتيجي، وإدارة السػارد البذخية بالجامعات في سمصشة عسان تعدػ لستغيخات الجراسة، 

( مفخدة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات في ٖٔٓواشتسمت عيشة الجراسة عمى )
سمصشة عسان ذوؼ السشاصب الأكاديسية والإدارية، واستخجم الباحث السشيج الػصفي 
كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحث إلى عجم وجػد 

ط الاستخاتيجي وإدارة السػارد البذخية بالجامعات في فخوق ذات دلالة إحرائية في التخصي
بيشسا وججت  سشػات الخبخة(، -سمصشة عسان تعدػ لستغيخات الجراسة )السدسى الػضيفي

 .فخوق في التخصيط الإستخاتيجي وإدارة السػارد البذخية لرالح حسمة الجكتػراه 
 

سمصشة  -الجامعات -البذخيةإدارة السػارد  -التخصيط الاستخاتيجيسفتاحية: الكمسات ال
 أعزاء ىيئة التجريذ. -عسان
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Abstract 

 

The study aimed to reveal the statistically significant 

differences in strategic planning and human resources management 

in universities in the Sultanate of Oman attributed to the study 

variables. The study sample included (301) individuals from faculty 

members in universities in the Sultanate of Oman with academic and 

administrative positions. The researcher used the descriptive 

approach as a study method, and used the questionnaire as a study 

tool .The researcher concluded that there were no statistically 

significant differences in strategic planning and human resources 

management in universities in the Sultanate of Oman attributed to 

the study variables (job title - years of experience), while differences 

were found in strategic planning and human resources management 

in favor of PhD holders. 
 

Keywords: Strategic planning - human resources management - 

universities - Sultanate of Oman - faculty members. 
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 أولًا: السقجمة 
شيجت الآونة الأخيخة تشاول العجيج مغ الباحثيغ التخصيط الاستخاتيجي، وذلظ 
لمجور الحؼ يمعبو في العسمية الإدارية، وتأثيخه الفاعل في نسػ السشطسات، ومشيا ضيخت 
أىسية التخصيط الاستخاتيجي الستسثمة بػجيات نطخ الباحثيغ الحيغ أكجوا عمى ضخورة تبشي 

، ص. ٕٙٔٓاعيا وأنذصتيا لمتخصيط الاستخاتيجي )عاتي، السشطسات عمى مختمف أنػ 
ٕٜٚ .) 

ويعتبخ التخصيط بذكل عام والتخصيط الاستخاتيجي عمى وجو الخرػص مغ أىع 
الػضائف الإدارية؛ لأنو يعج أساسًا ليحه الػضائف، وييتع التخصيط الاستخاتيجي بالتغيخات 

فالتخصيط الاستخاتيجي يداعج في تصػيخ التي تحجث في القجرات والسيام الاستخاتيجية، 
مفيػم واضح عغ السشطسة، وىحا بجوره يجعل مغ السسكغ صياغة الخصط والشذاشات التي 
تقخب السشطسة مغ أىجافيا، كسا أن لمتخصيط الاستخاتيجي أىسيةً كبيخة عمى مدتػػ الإدارة 

مى رفع مدتػػ أداء والعامميغ والسجتسع بذكل عام، وكحلظ يعسل التخصيط الاستخاتيجي ع
السشطسة، والحفاظ عمى سيختيا، ونسػىا وتقجميا، واستقخارىا، وبقائيا في سػق الأعسال، 
بسا يتػاكب مع التقجم التقشي والتكشػلػجي، وتدارع التغيخات كسيًّا ونػعيًّا في بيئة الأعسال، 

ص.  ،ٕ٘ٔٓوعجم الاستقخار في أوضاع الدػق الشاتجة عغ عػلسة الأعسال )جخجخ، 
ٜٖٔ.) 

 Palahوتػجج العجيج مغ مخاحل التخصيط الإستخاتيجي كسا أشار "بالا وآخخون")
et al., 2022, P. 2044 :إلى أنو تتسثل مخاحل التخصيط الاستخاتيجي في: التييئة )

وىػ نذاط يدتيجف تشفيح جسيع الأنذصة بذكل مشيجي لتحقيق أىجاف معيشة، والتشطيع: 
مغ الأشخاص لتحقيق أىجاف معيشة، والإشخاف )التحكع(:  وىػ نذاط تقػم بو مجسػعة

وىػ نذاط لسخاقبة وقياس جسيع الأنذصة التذغيمية وتحقيق الشتائج مغ خلال مقارنة 
 الإنجازات بالأىجاف والسعاييخ.

وتكسغ الأىسية الاستخاتيجية لمسػارد البذخية في حكيقة: أن الشجاح والفذل عمى 
ج عمى وجػد السػضفيغ السشاسبيغ في السكان السشاسب في السجػ الصػيل لمسشطسة يعتس
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الػقت السشاسب، مع الأخح في الاعتبار أن العخض والصمب في سػق العسل قج يكػن لو 
آثار ىامة، وقج يخمق صعػبات وتحجيات، كسا تتسثل أىسية إدارة السػارد البذخية في زيادة 

 ,Bibu & Munteanuاخل السشطسة )ولاء السػضفيغ، والحج مغ ىجخة السػارد البذخية د
2016, p. 196.) 

حيث تعتبخ السػارد البذخية ىي العامل السذتخك الأعطع في كل الأنذصة لأؼ 
مشطسة؛ حيث لػحع في نياية القخن العذخيغ الاىتسام الكبيخ والاعتخاف الستدايج بالسػارد 

السػارد البذخية، وأصبح  البذخية وإدارتيا، ومغ ىشا ضيخت السكانة التي وصل إلييا مجيخو
ىشاك إحداس متدايج بيغ رجال الإدارة العميا بأىسية الجور الحؼ مغ السسكغ أن يمعبو 
مجيخو السػارد البذخية، في العسل عمى تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمسشطسات بأعمى 

رسيع درجة مغ الفعالية والإنجاز؛ حيث أصبحػا مصالبيغ بأن يسارسػا دورًا فعالًا في ت
استخاتيجية السشطسة والاستخاتيجية الػضيفية لمسػارد البذخية بسا يديع في تحقيق أىجاف 

 (.ٜٔ، ص. ٕ٘ٔٓالسشطسة )القحصاني، 
( مجسػعة وضائف إدارة السػارد البذخية ٕٙ-ٕ٘، ص.ٕٕٕٓوحجد عبج الجػاد )

ية التي يجب تحميل العسل يقجم معمػمات حػل السػاصفات السثالالاختيار: ومشيا ما يمي: 
ويخكد التجريب عمى تمظ التجريب: أن تتػفخ في الذخز الحؼ سيذغل الػضيفة، و

الستصمبات والسػاصفات والسيام والسيارات اللازمة، ويػفخ تحميل العسل السعمػمات التي 
تُدتخجم السعمػمات الشاتجة التقييم: يُسكغ التجريب عمييا، والتي تُعخف بسعاييخ التجريب، و

ل الػضائف في تقييع الػضائف مغ خلال تحجيج الأىسية الشدبية لكل وضيفة مقارنة عغ تحمي
بالػضائف الأخخػ، وذلظ مغ حيث الخرائز والػاجبات والسدؤوليات والسيام 

 والسػاصفات وضخوف العسل والسؤىلات السصمػبة والشتائج الستختبة.
الاستخاتيجي، وإدارة العلاقة بيغ التخصيط  ومغ ثَعَّ تأتي الحاجة ماسة لجراسة
 السػارد البذخية بالجامعات في سمصشة عسان.
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 ثانياً: مذكمة الجراسة
عمى الخغع مغ اىتسام سمصشة عسان بالتعميع والتعميع العالي بػجو عام، إلا أنو لا 
تدال ىشاك العجيج مغ التحجيات التي تػاجو التعميع العالي بدمصشة عسان خاصة فيسا يتعمق 

 الإستخاتيجي وإدارة السػارد البذخية بالجامعات.بالتخصيط 
وتُعتبخ معػقات التخصيط الإستخاتيجي صعػبات أو مذكلات أو عكبات تقػم بسػاجية 

(؛ ومغ أبخز ىحه التحجيات ٜٖٚ، ص.ٕٕٓٓتصبيق التخصيط الإستخاتيجي )الدشيجؼ، 
ض والصمب، ىي نقز البيانات الزخورية والجقيقة والسػثػقة التي تتعمق بدػق العخ 

، ٖٕٕٓبالإضافة إلى عجم السعخفة الكافية بالسشافديغ والعسلاء )عيدى وآخخون، 
 (.ٖٕ٘ٔص.

( إلى وجػد العجيج مغ أوجو القرػر ٕٕٗٓفي حيغ تػصمت دراسة اليشائية )
بالتخصيط الإستخاتيجي بالجامعات العسانية في تشفيح الخصة الإستخاتيجية فيسا يتعمق 

مميغ وفقاً لاحتياجات وميام الخصط الججيجة، وغمبة السخكدية عمى بتجريب الجامعة العا
 عسمية التخصيط الإستخاتيجي واتخاذ القخار.

، ٕٕٕٓوأيزًا مغ التحجيات التي تػاجو إدارة السػارد البذخية كسا أشار الحياصات )
د ( ما يمي: كيفية بشاء التشطيع في ضل التغيخات الدخيعة، والديصخة عمى السػار ٗٗٙص.

 البذخية، وازدياد معجل التغيخ التكشػلػجي والاقترادؼ وضيػر ثػرة السعمػمات.
( إلى تجني العجيج مغ إستخاتيجيات إدارة السػارد ٖٕٕٓوقج أشارت دراسة العدرؼ )

 البذخية بالجامعات العسانية مثل التجريب والتصػيخ، وإستخاتيجية التعػيزات. 
لمتعخف عمى دور التخصيط الاستخاتيجي في إدارة ومغ ثَعَّ تأتي الجراسة الحالية 
 السػارد البذخية في الجامعات العسانية.

 ثالثاً: أسئمة الجراسة:
تدعى الجراسة إلى الإجابة عغ الدؤال الخئيذ التالي: ما دور التخصيط الإستخاتيجي 

 التجريذ ومشوفي إدارة السػارد البذخية في سمصشة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
 تتفخع التداؤلات التالية:
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 ما الأسذ الفكخية لمتخصيط الإستخاتيجي؟ -ٔ
 ما الأسذ السفاليسية لإدارة السػارد البذخية؟ -ٕ
 ما مدتػػ مسارسة التخصيط الاستخاتيجي بالجامعات في سمصشة عسان؟ -ٖ
 ما مدتػػ إدارة السػارد البذخية بالجامعات في سمصشة عسان؟ -ٗ
في التخصيط الاستخاتيجي وإدارة السػارد البذخية ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  -٘

بالجامعات في سمصشة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ لستغيخات الجراسة 
 سشػات الخبخة(؟ -السؤىل العمسي -)السدسى الػضيفي

 رابعاً: أهسية الجراسة:
 تتزح أىسية الجراسة الحالية مغ خلال السحػريغ التاليغ: 

 لشعخية:الأهسية ا -9
تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا مغ: تشاوليا السػارد البذخية في ضل اتجاه الكثيخ مغ   -أ 

 السؤسدات إلى التصػيخ والاستثسار في تشسية أداء السػارد البذخية.
تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا مغ: كػنيا تتشاول التخصيط الاستخاتيجي في ضل نجاح   -ب 

 كثيخ مغ السؤسدات.التخصيط الاستخاتيجي في ال
يَأْمُل أن تفتح الجراسة الحالية الباب أمام العجيج مغ الباحثيغ لإثخاء السكتبة العخبية   -ج 

 والعسانية بالعجيج مغ الأبحاث والسؤلفات في ىحا السػضػع اليام.
 الأهسية التطبيقية: -0
ستخاتيجي تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا مغ: كػنيا دراسة ميجانية تتشاول التخصيط الا  -أ 

وإدارة السػارد البذخية بالجامعات في سمصشة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 
 في ضػء بعس الستغيخات

تكتدب الجراسة الحالية أىسيتيا مغ: أنو يسكغ الاستفادة مغ نتائجيا وتػصياتيا في تصػيخ  -ب 
 أدوار السػارد البذخية في الجامعات العسانية.
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ة أىسيتيا مغ: أنو يسكغ أن تديع في لفت أنطار السدئػليغ عغ تكتدب الجراسة الحالي -ج 
التخصيط في الجامعات العسانية؛ لتصػيخ استخاتيجياتيع في التخصيط لإدارة السػارد 

 البذخية.
 خامداً: أهجاف الجراسة:

تدعى الجراسة إلى تحقيق اليجف الخئيذ التالي: التعخف عمى دور التخصيط 
سػارد البذخية في سمصشة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة الإستخاتيجي في إدارة ال

 التجريذ ومشو تتفخع الأىجاف التالية:
 التعخف عمى الأسذ الفكخية لمتخصيط الإستخاتيجي. -ٔ
 التعخف عمى الأسذ السفاليسية لإدارة السػارد البذخية. -ٕ
 التعخف عمى مدتػػ مسارسة التخصيط الاستخاتيجي بالجامعات في سمصشة عسان. -ٖ
 التعخف عمى مدتػػ إدارة السػارد البذخية بالجامعات في سمصشة عسان. -ٗ
الكذف عغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في التخصيط الاستخاتيجي وإدارة السػارد  -٘

البذخية بالجامعات في سمصشة عسان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تعدػ لستغيخات 
 سشػات الخبخة(. -السؤىل العمسي -الجراسة )السدسى الػضيفي

 سادساً: حجود الجراسة:
الحجود السػضػعية: تتسثل الحجود السػضػعية لمبحث الحالي في التعخف عمى الفخوق في  -ٔ

التخصيط الاستخاتيجي وإدارة السػارد البذخية بالجامعات العساني في ضػء بعس 
 .الستغيخات

امعات العسانية: )جامعة الحجود السكانية: تتسثل الحجود السكانية لمبحث الحالي في الج -ٕ
الدمصان قابػس، جامعة ندوؼ، جامعة صحار، جامعة ضفار، كمية البخيسي الجامعية، 

 الجامعة العخبية السفتػحة، الجامعة الألسانية لمتكشػلػجيا(.
الحجود البذخية: تتسثل الحجود البذخية لمبحث الحالي في أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ  -ٖ

: )جامعة الدمصان قابػس، جامعة ندوؼ، جامعة صحار، جامعة بالجامعات العسانية
 ضفار، كمية البخيسي الجامعية، الجامعة العخبية السفتػحة، الجامعة الألسانية لمتكشػلػجيا(.
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 .مٕٕٓٓ/ٜٕٔٓالحجود الدمانية: تع إجخاء الجراسة الحالية في العام الجراسي  -ٗ
 سابعاً: مرطمحات الجراسة:

 الاستخاتيجي:التخطيط  -9
 التعخيف المغهي 

 التخطيط
( ٕٗٗ، ص. ٕٜٚٔعخف نخبة مغ المغػييغ بسجسع المغة العخبية بالقاىخة )

التخصيط فِي عمع الخَّسْع والترػيخ" فكخة مثبتة بالخسع أَو الْكِتَابَة فِي حَالَة الْخط تجل دلَالَة 
ػرَة أَو الخَّسْع أَو  المَّػْح الْسَكْتُػب مغ الْسَعْشى والسػضػع وَلَا تَامَّة عمى مَا يقْرج فِي الرُّ

يذْتَخط فِيوِ إتقان، وَوضع خصة مجروسة لمشػاحي الاقترادية والتعميسية والإنتاجية وَغَيخىَا 
 لمجولة.

 الإستخاتيجية 
( التعخيف ٕٜٚ، ص. ٕٛٓٓذكخ أحسج عسخ في معجع المغة العخبية السعاصخة )

ت ؼ ج ؼ ة( إستخاتيجية ]مفخد[: وىي فغ وعمع وضع المغػؼ للاستخاتيجية )إس ت را 
خصط الحخب وإدارة العسميات الحخبية "إستخاتيجية القػات السدمحة"، التذكيل، خصة شاممة 
في أؼ مجال مغ السجالات وضعت الحكػمة إستخاتيجية مدتقبمية لمشيػض بالاقتراد 

 اضحة".بخاعة التخصيط ليحا الحاكع إستخاتيجية سياسية و  -القػمي" 
 التعخيف الاصطلاحي

( التخصيط الاستخاتيجي بأنو: "نذاط ٖٓٛ-ٜٖٚٚ، ص.ٕٕٓٓعخف الدشيجؼ )
يقػم بو مجسػعة مغ الأفخاد مغ أجل رسع مدتقبل مؤسدة ما، والانتقال بيا مغ الػضع 
الخاىغ إلى ما ىػ أفزل وذلظ عغ شخيق التحميل البيئي الجاخمي والخارجي وتحجيج الكيع 

 شفيح البخامج والخصط التشفيحية".والأىجاف وت
 التعخيف الإجخائي

ويسكغ تعخيفو إجخائيًا بأنو: اشتخاك كافة أفخاد السؤسدة مغ أجل تحجيج الأنذصة، 
والقػاعج التي يتع مغ خلاليا وضع الترػرات السقتخحة لحالة السؤسدة في السدتقبل، 
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الػقػع في تمظ السذكلات، والسذاكل التي قج تتعخض ليا، والكيام بأخح الحيصة؛ لعجم 
 ولتحقيق أىجاف السؤسدة.

 إدارة السهارد البذخية: -0
 التعخيف المغهي 

 إدارة
مقخة و)إدارة  -( أن الإدارة: عسل السجيخ وٕٕٗٓذكخ معجع المغة العخبية )

الأعسال": عمع يبحث في كيفية قيادة أمػر العسل وترخيفيا، وىػ أحج أقدام التخرز 
 في كمية التجارة".

 سهارد ال
( السػرد: السشيل وَالصَّخِيق ٕٜٚٔعخف نخبة مغ المغػييغ بسجسع المغة العخبية )

 ومرجر الخزق، ج: مػارد 
 البذخية

( بذخية: )اسع( مؤنث مشدػب إلى بذخ، ثخوة بذخية: ٕٕ٘ٓذكخ معجع السعاني )
أصميا يخاد بيا الشاس أو السػاششػن، البذخية: الجشذ البذخؼ، البذخ، والبذخية: كمسة 

 -الاسع )بذخية( في صػرة مفخد مؤنث وجحرىا )بذخ( وجحعيا )بذخية( وتحميميا )ال 
 بذخية(، انطخ معشى بذخية

 التعخيف الاصطلاحي
( مفيػم إدارة السػارد البذخية بأنيا: "ىي الإدارة ٖ، ص. ٕٛٔٓعخف تيع )

لسشطسة مغ الخاصة باستقصاب، واختيار، وتصػيخ، وتشطيع، وتقييع، ومكافأة أعزاء ا
الأفخاد أو جيات العسل؛ وذلظ لتحقيق الأىجاف التشطيسية، وأىجاف الأفخاد، مغ خلال 

 رضاىع عغ العسل، وتحديغ جػدتو، وزيادة فاعمية وإنتاجية العامميغ".
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 التعخيف الإجخائي:
ويسكغ تعخيفيا إجخائيًّا بأنيا: ىي عسمية يتع مغ خلاليا تشطيع الكفاءات والسيارات 

ػاججة داخل السؤسدة، والاعتشاء بيا باعتبارىا السحخك الخئيدي لعجمة التصػر والخخاء الست
 في السؤسدة، وىػ ما يداعج عمى تحقيق الغايات شػيمة السجػ التي تشذجىا السؤسدة.

 ثامشاً: الجراسات الدابقة:
 :السحهر الأول: التخطيط الاستخاتيجي -9

( ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة مسارسة ميارات ٕٕٗٓدراسة غانع )
التخصيط الاستخاتيجي في جامعة الحجيجة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، والكذف 
عغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة استخجام ميارات التخصيط الاستخاتيجي، 

( عزػ مغ أعزاء ىيئة ٓٙراسة عمى )وفقاً لستغيخات الجراسة، واشتسمت عيشة الج
التجريذ، واستخجام الباحث السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة 
لمجراسة، وقج تػصل الباحث إلى أن درجة مسارسة ميارات التخصيط الاستخاتيجي في 

اد عيشة جامعة الحجيجة كانت متػسصة. ولا تػجج فخوق دالة إحرائياً بيغ استجابات أفخ 
الجراسة تعدػ لستغيخ الجشذ، حػل درجة مسارسة التخصيط الاستخاتيجي بجامعة الحجيجة، 
ووجػد فخوق ذات دلمة إحرائية تعدػ لستغيخؼ السؤىل العمسي والرالح حسمة الجكتػراه، 

 سشػات(.  ٓٔولدشػات الخبخة ولرالح ذوؼ الخبخة أعمى مغ 
إلى: التعخف عمى كيفية، ومجػ ( Hatherill, 2017هجفت دراسة هاذيخل )

نقل قادة الجامعة لمخصة الاستخاتيجية والخصػات في عسمية التخصيط لمسػضفيغ، ومجػ 
ن مجتسع الجراسة مغ السجيخيغ  استجابة السػضفيغ لعسمية التخصيط الاستخاتيجي، وقج تكػَّ

ػسط في مجيخيغ في السدتػػ الست ٛفي السدتػػ الستػسط، واشتسمت عيشة الجراسة عمى 
جامعة بحثية عامة تقع في مشصقة وسط السحيط الأشمدي في الػلايات الستحجة الأمخيكية، 
واستخجمت الجراسة مشيج دراسة الحالة الشػعي كسشيج لمجراسة، واستعانت بالسقابلات، وقج 
تػصمت الجراسة إلى: شعػر العامميغ بالانفرال عغ أىجاف الجامعة الاستخاتيجية، 

 صيط، ورغبتيع في أن يمعبػا دورًا نذصًا في مبادرات التغييخ بالجامعة.ومبادرات التخ
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إلى: التعخف عمى مدتػػ التخصيط الاستخاتيجي ( 0292هجفت دراسة العاتي )
( عاملًا في ٘ٛ٘في الجامعات الأردنية الحكػمية، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )

سة، واستعان بالاستبانة كأداة الجامعات، واستخجم الباحث السشيج الػصفي كسشيج لمجرا
لمجراسة، وقج تػصل الباحث إلى: أن الستػسصاتِ الحدابية لإجابات أفخاد العيشة في 
الجامعات الحكػمية لمسجال ككل درجةُ تقييعٍ متػسصةٌ، وأن الستػسصاتِ الحدابية لإجابات 

 أفخاد العيشة في الجامعات الخاصة لمسجال ككل درجةُ تقييعٍ مختفعةٌ.
 سحهر الثاني: إدارة السهارد البذخيةال -0

ىجفة الجراسة إلى التعخف عمى مسارسات إدارة (0202دراسة ليمة والعبخي )
السػارد البذخية جامعة البخيسي، والكذف عغ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في 
مسارسات إدارة السػارد البذخية بجامعة البخيسي تعدػ لستغيخات الجراسة، واشتسمت عيشة 

( مفخدة مغ العامميغ بجامعة البخيسي، واستخجم الباحثان السشيج الػصفي ٘ٚلجراسة عمى )ا
كسشيج لمجراسة، واستعانا بالاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصل الباحثان إلى أن مسارسات 
إدارة السػارد البذخية جامعة البخيسي جاءت بجرجة مػافق، وعجم وجػد فخوق ذات دلالة 

ارسات إدارة السػارد البذخية بجامعة البخيسي تعدػ لستغيخات الجراسة )الشػع إحرائية في مس
 والعسخ السؤىل(،
إلى: التعخف عمى واقع تصػيخ إدارة السػارد ( 0292دراسة العخيسي )ىجفت 

( ٚ٘البذخية بكميات العمػم التصبيكية في سمصشة عسان، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )
السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة، واستعان بالاستبانة كأداة مػضفًا، واستخجم الباحث 

لمجراسة، وقج تػصل الباحث لمعجيج مغ الشتائج أىسيا: أن الستػسصات الحدابية لمسجالات 
 ككل جاءت بجرجة متػسصة.

إلى: استكذاف ( Benitez et al, 2016هجفت دراسة بيشيتيد وآخخين )
قميسية عمى إدارة السػارد البذخية، وقج تكػن مجتسع وتحميل كيفية تأثيخ البيئة الدياسية الإ

( جامعةً مغ الجامعات العامة في مشصقتي الأنجلذ وكاتالػنيا بأسبانيا، ٙٔالجراسة مغ )
واستخجم الباحث السشيج شبو التجخيبي القائع عمى السقارنة الجيشاميكية، وقج تػصمت ىحه 
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لدمصات الإقميسية الكتالػنية حػافد متسيدة؛ الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: وضعت ا
 لتعجيل الأنساط الدمػكية لمجامعات في مجال إدارة السػارد البذخية الأكاديسية.

 التعميق عمى الجراسات الدابقة:
بالشطخ إلى الجراسات الدابقة يتبيغ: أن أغمب الجراسات الدابقة قج اتفقت مع 

دراسة ىاذيخل  يط الاستخاتيجي، مثل:البحث الحالي في اليجف وىػ تشاول التخص
(Hatherill, 2017( وإدارة السػارد البذخية، مثل: دراسة بيشيتيد وآخخيغ ،)Benitez et 

al, 2016:دراسة  (، وغمب عمييا السشيج الػصفي، والاعتساد عمى الاستبانة، مثل
 ,Hatherillواشتسمت عمى العامميغ بالجامعات، مثل: دراسة ىاذيخل ) (،ٕٚٔٓالعخيسي )

(،  كسا يتسيد البحث الحالي: أنو الػحيج في حجود عمع الباحث الحؼ تشاول أثخ 2017
التخصيط الاستخاتيجي عمى إدارة السػارد البذخية بالجامعات العسانية، وقج تست الاستفادة 
مغ الجراسات الدابقة في دعع الإشار الشطخؼ، ومذكمة البحث، ومشاقذة الشتائج، وشخح 

 ات.التػصي
 تاسعاً الإطار الشعخي:

 السحهر الأول: الأسذ الفكخية لمتخطيط الإستخاتيجي -9
 مفههم التخطيط الإستخاتيجي -

( التخصيط Susanto et al., 2023, P. 3كسا يعخّف "سػسانتػ وآخخون")
الاستخاتيجي "عسمية صياغة أىجاف السؤسدة ووضع مبادغ التذغيل والأىجاف، بالإضافة 

 ونسط الكيادة". إلى الاستخاتيجية
( مفيػم التخصيط الاستخاتيجي أنو: ٕ٘ٔ، ص.ٖٕٕٓكحلظ عخف الخداعمة )

"الصخيقة التي تدتخجميا السؤسدات لتصػيخ خصط لتحقيق الأىجاف الذاممة شػيمة الأجل 
واسعة الشصاق، فيي تداعجىا عمى إنذاء خارشة شخيق للأىجاف الإستخاتيجية التي يجب 

 ".ان تبحل جيجًا لتحكيقيا
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( مفيػم التخصيط الاستخاتيجي أنو: "العسمية التي يتع ٕٓ، ص.ٖٕٕٓوقج حجد عمى )
مغ خلاليا تحجيج اختيار وتشفيح الأنذصة التي مغ شأنيا تعديد أداء السشطسة عمى السجػ 

 الصػيل".
"عسمية مشيجية  ومغ خلال ما سبق يسكغ تعخيف التخصيط الاستخاتيجي عمى أنو " 

شػيمة الأمج لتػجيو السؤسدة أو السشطسة نحػ تحقيق أىجافيا  تيجف إلى وضع رؤية
الخئيدة، مع مخاعاة البيئة الجاخمية والخارجية والسػارد الستاحة، ويتسيد التخصيط 
الاستخاتيجي بالتخكيد عمى تحجيج الأولػيات، تحميل التحجيات والفخص السدتقبمية، ووضع 

 يق التسيد والتشافدية".خصط شاممة لتػجيو القخارات والعسميات لتحق
 أهسية التخطيط الاستخاتيجي

تتجمى أىسية التخصيط الاستخاتيجي في قجرتو عمى تعديد الخبط الفعّال بيغ السؤسدة  
وبيئتيا السحيصة، مسا يزسغ نجاحيا في تحقيق رسالتيا، كسا أن التخصيط الاستخاتيجي 

ج ىحا الشػع مغ التخصيط السؤسدات يُعج عشرخًا أساسيًا في الإدارة والحكع الخشيج، ويداع
عمى فيع احتياجاتيا لتحقيق أىجافيا الستشػعة ووضع خصط التشفيح السشاسبة، ويُعتبخ 
التخصيط الاستخاتيجي أمخًا بالغ الأىسية في ضل البيئات السُتغيخة، وتطيخ أىسيتو في 

مع، وبشاء تحديغ الشتائج، تعديد التخكيد والتػجيو، حل السذكلات، تػفيخ فخص التع
استخاتيجيات الاترال والتدػيق، بالإضافة إلى تجشب الأزمات الحالية والسدتقبمية والتغمب 
عمييا، كسا يديع في مداعجة السؤسدة عمى تحجيج أسباب السذكلات والعسل عمى حميا 

 (.ٖٔ-ٕٔ، ص.ٕٕٔٓ)جبخ، 
يديع في الانتقال ويُعتبخ التخصيط الاستخاتيجي نسػذجًا حجيثًا لمتصػيخ والتغييخ؛ حيث 

مغ السسارسات الإدارية العذػائية والسداجية إلى مسارسات تعتسج عمى السذاركة والابتكار 
والتسيد والإبجاع، كسا يُعج وسيمة فعالة لسػاجية التحجيات السدتقبمية السختبصة بالأنطسة 

البحث العمسي التعميسية، بالإضافة إلى كػنو الصخيق الأمثل لتحديغ استثسار التكشػلػجيا و 
 (.ٕٕ، ص.ٕٕٔٓوتعديد الاستثسار في السػارد البذخية )سالع، 
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يُعج التخصيط الاستخاتيجي أحج الخكائد الأساسية لتحقيق الشجاح ومغ خلال ما سبق 
والتصػر في السؤسدات بسختمف أنػاعيا؛ حيث يداعج عمى تحجيج الأىجاف شػيمة السجػ 

بكفاءة، كسا تتجمى أىسية التخصيط الاستخاتيجي في ورسع السدارات اللازمة لمػصػل إلييا 
قجرتو عمى تحديغ استغلال السػارد الستاحة، سػاء البذخية أو السالية، بسا يحقق أقرى 
درجات الكفاءة والفاعمية، كسا يديع التخصيط الاستخاتيجي في تػجيو السؤسدة لمتكيف مع 

حميل الػاقع واستذخاف الفخص الستغيخات البيئية والتحجيات السدتقبمية مغ خلال ت
والتيجيجات، بالإضافة إلى ذلظ ويعدز ىحا الشػع مغ التخصيط القجرة عمى اتخاذ قخارات 
مجروسة ومبشية عمى رؤػ واضحة، مسا يديع في تحقيق التسيد والتشافدية، وبفزل 

قيق التخصيط الاستخاتيجي، تتسكغ السؤسدات مغ تعديد التػاصل الجاخمي بيغ أفخادىا، وتح
اندجام في الجيػد السبحولة لتحقيق رؤية مػحجة، مسا يداىع في تحقيق الاستجامة 

 .والابتكار عمى السجػ البعيج
 مخاحل التخطيط الاستخاتيجي

يذسل التخصيط الاستخاتيجي لبشاء السػارد البذخية بجامعة عسان عجة مخاحل كسا أشار 
 ( ومشيا ما يمي:ٕٙ، ص.ٕٕٔٓسالع )

  تذتسل ىحه السخحمة عمى تحميل البيئة  الإستخاتيجي في شئهن الجامعة:مخحمة التفكيخ
السحيصة، وتحجيج الأىجاف الجاخمية لمجامعة، أما خارجيًا، فيتع التشبؤ بالشسػ السدتقبمي مغ 
خلال تحجيج أحجام العسل في القصاعات الإدارية والتعميسية السختمفة عمى مجػ خسذ 

 الخصة الاستخاتيجية العامة. سشػات، بالإضافة إلى وضع أىجاف
  :يتسثل التشبؤ بالاحتياجات مغ السػارد مخحمة التشبؤ بالاحتياجات من السهارد البذخية

البذخية في إعجاد تقجيخات الصمب مغ مختمف القصاعات والإدارات داخل الجامعة عمى 
العام لمجامعة، السػارد البذخية خلال سشػات الخصة، يتع تػزيع ىحه التقجيخات وفقًا لمشذاط 

 بالإضافة إلى فئات السيغ ومدتػيات التعميع.
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  :حيث يتع التشبؤ بالسػارد البذخية الستاحة في مخحمة التشبؤ بالعخض من السهارد البذخية
الجامعة خلال سشػات الخصة، مػزعة وفقاً لمشذاط العام وفئات السيغ ومدتػيات التعميع 

 السقابمة ليا.
 حيث يتع تحجيج مجػ خض والطمب من السهارد البذخية الجامعية: مخحمة السهازنة بين الع

التػافق بيغ الصمب والعخض مغ السػارد البذخية بالجامعة وذلظ مغ خلال مقابمة الصمب 
 عمى السػارد البذخية مع الستاح مشيا بالجامعة.
 ( وىي:ٕٙ، ص.ٖٕٕٓأما بالشدبة لمسخحمة الأخيخة فحجدىا )عمي، 

  تُعتبخ ىحه السخحمة الأخيخة في عسمية التخصيط الاستخاتيجي، ويُعخف  الاستخاتيجية:تقييم
تقييع الاستخاتيجية بأنو السخحمة الشيائية التي يتع فييا تحجيج ما إذا كانت الاستخاتيجية 

 السختارة قج حققت الأىجاف السشذػدة لمسشطسة مغ قبل الإدارة العميا.
 التخصيط تتسثل السخاحل التالية:ومغ الججيخ بالحكخ أن مخاحل 

  السدح البيئي: يذيخ السدح البيئي إلى عسمية جسع السعمػمات وتجقيقيا وتػفيخىا لأغخاض
استخاتيجية، وبعج تشفيح عسمية التحميل البيئي، تقػم الإدارة بتقييسيا بذكل مدتسخ وتدعى 

 (.(Ibrahim & Musa, 2020, P. 35جاىجة لتحديشيا
  :إن تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية ىػ عسمية تحجيج أولػيات أىجاف تحجيج الأىجاف

السؤسدة ومػاءمتيا مع رؤيتيا ورسالتيا وقيسيا، ويداعج تحجيج الأىجاف الاستخاتيجية في 
تحجيج تػجيات السؤسدة، وتحقيق الفعالية التشطيسية مغ خلال تحقيق الشتائج السخجػة، مثل 

 ,Fayomi, & Akanazuبتكار والسدؤولية الاجتساعيةرضا العسلاء والخبحية والجػدة والا
2024, P. 26).) 

  صياغة الخصة: إن ضسان الشجاح التشافدي ىػ أحج الأولػيات الأساسية لعسمية صياغة
الاستخاتيجية والتي يسكغ مغ خلاليا تحػيل جسيع التيجيجات والشقاط الزعيفة لمسؤسدة 

دية، وتعج وضيفة صياغة الاستخاتيجية ذات أىسية إلى نقاط قػة تذكل في الشياية مدايا تشاف
 Elmakkawyكبيخة لأنيا تداعج عمى صشع القخارات وتؤسذ الخؤية الاستخاتيجية لمسؤسدة

& Abdien, 2021, P. 43).) 
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  التقييع: يجب إجخاء تقييع ومخاقبة لخصة العسل، وييجف التقييع إلى التأكج مغ أن خصة
 (. (Susanto et al., 2023, P. 2حجيجىاالعسل تحقق الأىجاف التي تع ت

مخاحل التخصيط الاستخاتيجي كسا تع تػضيحيا في السخاحل وبالاتداق مع ما سبق؛  
الدابقة تتزسغ سمدمة مغ الأنذصة السشطسة التي تيجف إلى تحقيق التػافق بيغ 

 :تاليالاحتياجات والأىجاف والسػارد الستاحة، ويسكغ تمخيز ىحه السخاحل عمى الشحػ ال
وتذسل ىحه السخحمة جسع وتحميل البيانات حػل البيئة الجاخمية  :التهيئة )السدح البيئي( .ٔ

والخارجية لمسؤسدة، وتحجيج العػامل السؤثخة في الشجاح الاستخاتيجي، ويتع خلاليا إجخاء 
 .مدح بيئي لتحجيج الاتجاىات والفخص والتيجيجات التي قج تؤثخ عمى نجاح السؤسدة

في ىحه السخحمة يتع تحميل البيئة السحيصة  :ستخاتيجي في شؤون الجامعةالتفكيخ الا .ٕ
بالجامعة وتحجيج الأىجاف الجاخمية والخارجية، ويذسل ذلظ التشبؤ بالشسػ السدتقبمي مغ 

 .خلال تحجيج حجع العسل في مختمف القصاعات عمى مجػ الدشػات القادمة
ف الخئيدة التي تدعى السؤسدة لتحكيقيا، يتع تحجيج الأىجا :تحجيج الأهجاف الاستخاتيجية .ٖ

مع مػاءمتيا مع رؤية ورسالة السؤسدة، وىحه الأىجاف تُحجد وفقًا للأولػيات الاستخاتيجية 
 .التي تعكذ تػجيات السؤسدة وتحقيق الفعالية التشطيسية

ية يتع تحجيج الصمب السدتقبمي عمى السػارد البذخ  :التشبؤ بالاحتياجات من السهارد البذخية .ٗ
داخل السؤسدة وفقًا لمشذاط العام، وتذسل ىحه السخحمة التقجيخ الجقيق لمػضائف 

 .والسدتػيات التعميسية السصمػبة عمى مجار فتخة الخصة الاستخاتيجية
إنَّ تحجيج السػارد البذخية الستاحة داخل السؤسدة في  :التشبؤ بالعخض من السهارد البذخية .٘

لسيارات الستاحة مقارنة بالاحتياجات السحجدة، وتُخكد ىحه السدتقبل، مع تحجيج الكفاءات وا
 .السخحمة عمى معخفة مجػ تػفخ الكػادر السشاسبة لتمبية الاحتياجات السدتقبمية

يتع في ىحه السخحمة مقارنة التشبؤات الستعمقة بالعخض  :السهازنة بين العخض والطمب .ٙ
والصمب مغ السػارد البذخية، واليجف ىػ التأكج مغ التػازن بيغ ما تحتاجو السؤسدة مغ 

 .مػارد بذخية وما ىػ متاح في الػاقع، مع معالجة أؼ فجػات قج تطيخ
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احل الدابقة إلى يتع تحػيل الشتائج السدتخمرة مغ السخ  :صياغة الخطة الاستخاتيجية .ٚ
خصة استخاتيجية متكاممة تداىع في تحقيق الأىجاف التشطيسية، وتذسل ىحه السخحمة تحجيج 

 .الدياسات والاستخاتيجيات التي سيتع تشفيحىا في السدتقبل
في ىحه السخحمة يتع تقييع أداء الخصة الاستخاتيجية لزسان أنيا تحقق  :التقييم والخقابة .ٛ

ل ذلظ مقارنة الإنجازات بالأىجاف السحجدة، واتخاذ الإجخاءات الأىجاف السحجدة، ويذس
 .اللازمة في حال وجػد انحخافات عغ الخصة

تعتبخ ىحه السخحمة الشيائية في التخصيط الاستخاتيجي، حيث يتع  :تقييم الاستخاتيجية .ٜ
حققت فحز فعالية الاستخاتيجية التي تع تشفيحىا، ويتع تحجيج ما إذا كانت الاستخاتيجية قج 

 .الأىجاف السخجػة مغ قبل الإدارة العميا أم لا
 السحهر الثاني: الأسذ السفاهيسية لإدارة السهارد البذخية؟ -0

( إدارة Armstrong& Taylor, 2020, P. 4عخف " ارمدتخونج وتايمػر")
السػارد البذخية بأنيا "عسمية تػضيف الأفخاد وتجريبيع ووضع الدياسات الستعمقة بيع ووضع 

 استخاتيجيات للاحتفاظ بيع".
( مفيػم إدارة السػارد البذخية بأنيا: "الاستخجام ٔ، ص.ٕٕٕٓكسا عخف عبج الجػاد ) 

الأمثل لمعشرخ البذخؼ الستػفخ والستػقع، وتعتسج عمى مجػ كفاءة، قجرات، خبخات ىحا 
 العشرخ البذخؼ وحساسو لمعسل".

لسفيػم إدارة السػارد البذخية ( ٔٗٙ، ص.ٕٕٕٓوفي نفذ الاتجاه أشار الحياصات )
بأنيا: "نػع خاص مغ أنػاع الإدارة التي تُعشي بالعشرخ البذخؼ بذكل أساسي وتخكد عمى 

 كيفية استقصابو والصخيقة التي يتع اختياره بيا".
( مفيػم إدارة السػارد البذخية بأنيا: "إحجػ ٕٙٗ، ص.ٕٕٗٓبيشسا عخف الياجخؼ )

لإنتاجية في السجتسع غيخ أن السدالة لا تشتيي عشج غخس السُحجدات الخئيدية لمصاقة ا
 السعخفة بل مع تجريب بعس السيخات". 

دارة السػارد البذخية وىي العسمية التي ومغ ىشا يتدشى لمباحث وضع تعخيف مخترخ لإ 
تيتع بجسيع الأنذصة والسيام السختبصة بالعشرخ البذخؼ داخل السشطسة، بيجف تحقيق 
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تعديد أداء الأفخاد العامميغ فييا، وتخكد إدارة السػارد البذخية عمى أىجاف السؤسدة و 
تحديغ العلاقة بيغ السػضفيغ والسؤسدة مغ خلال ضسان تػفيخ بيئة عسل صحية، 
وتحجيج سياسات ومسارسات تكفل تصػيخ السػضفيغ، وتػجيييع، وتحفيدىع لتحقيق أداء 

 متسيد.
 أهسية إدارة السهارد البذخية:

م وضيفة إدارة السػارد البذخية كذخيظ استخاتيجي وتخكيدىا عمى الأداء  مع تقجُّ
التشطيسي، اكتدب دور إدارة السػارد البذخية أىسية كبيخة في إدارة القػػ العاممة بكفاءة في 
عالع اليػم التشافدي، حيث إنو يجب أن يكػن ىشاك قدع مشاسب في كل مؤسدة يختز 

غيخة والكبيخة أىسية إدارة السػارد البذخية، وتحاول بيحا الذأن، وأدركت السؤسدات الر
 ,Soomro & Ahmed, 2022) تعديد مدتػػ مداىساتيا عمى السدتػػ الاستخاتيجي

P. 2). 
، ٕٕٕٓوبالتالي يػجج أىسية قرػػ لإدارة السػارد البذخية حجدىا الحياصات ) 
 ( فسغ أىسيتيا ما يأتي:ٖٗٙص.

 بذخؼ في العسمية الإنتاجية.تدميط الزػء عمى أىسية العشرخ ال 
 .تقػم بجراسة مذكلات الأفخاد ومعالجتيا، وتختار الأفخاد السشاسبيغ لذغل الػضائف 
  .تعسل عمى تصػيخ ميارات الأفخاد العامميغ في السؤسدة، وتزع الخصط السشاسبة لمتجريب 
  تعديد وتصػيخ السجال التعميسي والثقافي، وتػسيع نصاق تجخل الحكػمة في مجالات

 العسل. 
  السداىسة في نذػء الشقابات العسالية، تحقيق التقجم الفشي والتكشػلػجي مسا يديع في زيادة

 حجع السشذأة.
سية إدارة السػارد البذخية تعج مغ الخكائد الأساوفي ىحا الرجد يججر الإشارة إلى أن 

لشجاح أؼ مؤسدة، إذ تداىع في ضسان استجامة الأداء وتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية 
لمسؤسدة، وتكسغ أىسية إدارة السػارد البذخية في كػنيا السدؤولة عغ جحب الكفاءات 
السشاسبة وتصػيخ ميارات العامميغ، مسا يعدز مغ فاعمية الأداء ويديع في تحديغ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبخيل ( 3)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

944 

 

 

أن الإدارة الفعّالة لمسػارد البذخية تداىع في بشاء بيئة عسل الإنتاجية والابتكار، كسا 
إيجابية، تعدز مغ رضا السػضفيغ وتحفدىع عمى تقجيع أفزل ما لجييع، وإلى جانب ذلظ 
فإن إدارة السػارد البذخية تديع في تحقيق التػازن بيغ احتياجات السؤسدة ومتصمبات 

يدية تػاكب التحجيات والتغيخات في سػق الأفخاد، مغ خلال تصػيخ سياسات تجريبية وتحف
العسل، وبحلظ تزسغ إدارة السػارد البذخية أن تكػن السؤسدة قادرة عمى مػاجية التحجيات 

 .الحالية والسدتقبمية بكفاءة، مسا يديع في تحقيق الشجاح والشسػ السدتجام
 وظائف إدارة السهارد البذخية:

في الإدارة الحجيثة؛ حيث تخكد عمى الػضائف  تحتل إدارة السػارد البذخية مكانة بارزة
والسيام الخاصة وتخرز ليا السكان السشاسب ضسغ الييكل التشطيسي لمسشذأة، كسا 
تُعتبخ إدارة السػارد البذخية أسمػباً أساسياً لتحقيق الشجاح والشذاط، مسا يجعميا شخشاً 

ية، كسا وضح الحياصات ضخورياً لشجاح أؼ مؤسدة، وتتزسغ وضائف إدارة السػارد البذخ 
 ( وىي:ٔٗٙ، ص.ٕٕٕٓ)

ىي عسمية اختيار العشرخ البذخؼ السشاسب وتعييشو وفقًا لتػافخ الذخوط الاستقطاب: 
والسيارات السصمػبة لجيو، بالإضافة إلى تذجيع الأفخاد الحيغ يستمكػن ىحه الذخوط عمى 

 التقجم لمػضيفة.
العامميغ في سػق العسل وترفيتيع مغ خلال تدعى الإدارة إلى البحث عغ التعيين: 

شمبات التػضيف، والاختيار، والسقابلات الذخرية، بيجف وضع الذخز السشاسب في 
السكان السشاسب، ويتع الإعلان عغ الػضائف الذاغخة، ثع يتع التحزيخ لاختبار الستقجميغ 

 لمتعييغ وإعجاد السحكخات الخاصة بيع.
إدارة  وضائف( أن Armstrong& Taylor, 2020, P. 5وتايمػر ) أرمدتخونجكسا ذكخ 

 السػارد البذخية تتسثل في عجة نقاط مغ أىسيا:
  دعع السؤسدة في تحقيق أىجافيا مغ خلال تصػيخ وتشفيح استخاتيجيات السػارد البذخية التي

 تتكامل مع استخاتيجية العسل.
  والسذاركػن الحيغ تحتاجيع.التأكج مغ أن السؤسدة لجييا الأشخاص السػىػبػن والساىخون 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبخيل ( 3)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

944 

 

 

  خمق علاقة عسل إيجابية بيغ الإدارة والسػضفيغ ومشاخ مغ الثقة الستبادلة؛ تذجيع تصبيق
 نيج أخلاقي لإدارة الأفخاد.

 .تذجيع تصبيق نيج أخلاقي لإدارة الأفخاد 
 لعالية أىع اىجاف إدارة السػارد البذخية ىي التكامل الاستخاتيجي، والالتدام العالي والجػدة ا

 والسخونة في السؤسدة.
إدارة السػارد البذخية تعتبخ مغ العػامل الحيػية التي تديع وبالتعقيب عمى ما سبق فإن؛ 

في نجاح السشطسات وتحقيق أىجافيا، وتكسغ أىسية إدارة السػارد البذخية في العجيج مغ 
لمسؤسدة، ومغ  الجػانب التي تؤثخ بذكل مباشخ عمى الأداء التشطيسي والبيئة الجاخمية

 :أبخز ىحه الجػانب ما يمي كسا أوضح الباحث
تداىع إدارة السػارد البذخية في تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمسؤسدة مغ خلال تػجيو  .ٔ

 .وتصػيخ الكفاءات البذخية بسا يتػافق مع رؤية السشطسة
ات السػضفيغ عبخ بخامج التجريب والتصػيخ، تداعج إدارة السػارد البذخية في تعديد ميار  .ٕ

 .وقجراتيع، مسا يخفع مغ مدتػػ الأداء ويعدز الإنتاجية
مغ خلال تصبيق سياسات تحفيدية وبخامج مدايا تشافدية، تديع إدارة السػارد البذخية في  .ٖ

 .خمق بيئة عسل جحابة تحافع عمى السػضفيغ الأكفاء وتحفدىع عمى الاستسخار في العسل
خية في تحديغ العلاقات بيغ السػضفيغ والإدارة، مسا يعدز تديع الإدارة الفعالة لمسػارد البذ .ٗ

 .مغ ثقافة التعاون والاحتخام الستبادل ويقمل مغ الشداعات العسالية
مغ خلال تقجيع الجعع والخعاية لمسػضفيغ وتحقيق تػازن بيغ العسل والحياة الذخرية،  .٘

إلى تحديغ التداميع تداعج إدارة السػارد البذخية في زيادة رضا السػضفيغ، مسا يؤدؼ 
 .وولائيع

تقػم إدارة السػارد البذخية بتػضيف وتػزيع القػػ العاممة وفقًا للاحتياجات الستغيخة  .ٙ
 .لمسؤسدة، مسا يزسغ تػافخ السيارات والخبخات اللازمة في الػقت السشاسب

والاجتساعية تديع إدارة السػارد البذخية في التكيف مع التغيخات الاقترادية والتكشػلػجية  .ٚ
 .مغ خلال تحجيث استخاتيجيات التػضيف والتصػيخ بسا يتشاسب مع التحجيات الججيجة
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 عاشخاً: إجخاءات الجراسة:
 مشهج الجراسة: -9

(  ٛٔٔ، ص. ٕٛٔٓويذيخ إليو دروير ) "استخجم الباحث السشيج الػصفي: 
ي الػقت عمى أنو "دراسة عامة لطاىخة مػجػدة في جساعة ما، وفي مكان معيغ وف

الحاضخ وىػ شخيقة مغ شخق التحميل والتفديخ بذكل عمسي مشطع مغ أجل الػصػل إلى 
 أغخاض محجدة لػضعية اجتساعية أو مذكمة اجتساعية أو سكان معيشيغ". 

 وعيشة الجراسة: : مجتسع الجراسة0
ن مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعات سمصشة عسان  تكػَّ

)جامعة الدمصان قابػس، جامعة ندوؼ، جامعة الحيغ يذغمػن مشربًا إداريًّا، أو أكاديسيًّا: 
صحار، جامعة ضفار، كمية البخيسي الجامعية، الجامعة العخبية السفتػحة، الجامعة 

( مغ إدارييغ، وأعزاء ىيئة ٖٔٓ، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )الألسانية لمتكشػلػجيا(
 .التجريذ

 ( الاستبانات السػزعة، والسدتخدة، والرالحة لمتحميل الإحرائئججول )

 الاستبانات السدتخدة والرالحة لمتحميل الاستبانات السػزعة
الشدبة السئػية السدتخدة والرالحة لمتحميل 

 الإحرائي للاستبانات السػزعة
310 301 97.09 

(، في حيغ أن الاستبانات ٖٓٔالججول الدابق أن عجد الاستبانات السػزعة )يتبيغ مغ 
 (.ٖٔٓالسدتخدة، والرالحة لمتحميل الإحرائي ىي: )

 :خرائص عيشة الجراسة :ٖ
تع حداب التكخارات والشدب السئػية لأفخاد عيشة الجراسة، وتتسثل في السعمػمات 

 الجيسػغخافية التي يسثميا الججول التالي: 
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 ( تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخات الجراسةٕججول )
 النسب المئوية التكرارات المسمى الوظيفي

 9.0% 27 مدير

 7.% 2 عميد

 24.6% 74 رئيس قسم

 47.8% 144 عضو هيئة تدريس

 17.9% 54 أخرى

 100% 301 الدرجة الكلية

 النسب المئوية التكرارات المؤهل العلمي

 %28.2 85 دكتوراه

 %33.6 101 ماجستير

 %28.2 85 بكالوريوس

 %10.0 30 أخرى

 100% 301 الدرجة الكلية

 النسب المئوية التكرارات سنوات الخبرة في الوظيفة الحالية

 %29.9 90 ( سنوات4-4من )

 %34.9 105 ( سنوات44-4من )

 %35.2 106 ( فأكثر44من )

 %100 301 الدرجة الكلية

الدابق أن أكبخ ندبة حرل عمييا تػزيع أفخاد العيشة حدب السدسى يتبيغ مغ الججول 
(، والخاصة بـ )عزػ ىيئة تجريذ(، وأن أكبخ ندبة حرل عمييا 47.8الػضيفي ىي: )%

%(، والخاصة بالسؤىل )ماجدتيخ(، 33.6تػزيع أفخاد العيشة حدب السؤىل العمسي ىي: )
ب سشػات الخبخة في الػضيفة الحالية وأن أكبخ ندبة حرل عمييا تػزيع أفخاد العيشة حد

 فأكثخ(. ٔٔ%(، والخاصة بدشػات الخبخة )مغ 35.2ىي: )
 : أدوات الجراسة وإجخاءات التحقق من صجقها وثباتها: 2

قام الباحث ببشاء استبانة واحتػت الاستبانة في صػرتيا الشيائية عمى جدأيغ 
عغ عيشة الجراسة، تتسثل في رئيدييغ ىسا: الجدء الأول: عبارة عغ بيانات أولية 

السعمػمات الجيسػغخافية، وتذسل: السدسى الػضيفي، والسؤىل العمسي، وسشػات الخبخة في 
( عبارةً مػزعة عمى ٙٗمحاور الاستبانة، ويتكػن مغ ) الجدء الثاني:الػضيفة الحالية، و

ويتكػن مغ التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات العسانية،  السحهر الأول:محػريغ وىسا: 
مسارسات إدارة السػارد البذخية في ، والسحهر الثاني: (ٚٔ( إلى العبارة رقع )ٔالعبارة رقع )
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وقج تع استخجام (، ٙٗ( إلى العبارة رقع )ٛٔالجامعات العسانية، ويتكػن مغ العبارة رقع )
لترحيح  مكياس ليكخت الخساسي: )أوافق تسامًا، أوافق، محايج، لا أوافق، لا أوافق أبجًا(؛

(، أوافق ٖ(، محايج )ٕ(، لا أوافق )ٔأداة الجراسة؛ حيث تعصى الاستجابة لا أوافق أبجًا )
( عبارةً، وتع تػزيعيا ٙٗ(، وتع تحجيج عبارات الاستبانة السكػنة مغ )٘(، أوافق تسامًا )ٗ)

 ( عزػًا؛ لتحجيجٖٓوفقًا لمسحاور السحجدة، وتصبيقيا عمى عيشة استصلاعية مكػنة مغ )
 صجق وثبات الأداة.

 صجق الأداة وثباتها:
 أولًا: صجق الأداة:

 صجق السحكسين: (9
بعج الانتياء مغ إعجاد الاستبانة وبشاء عباراتيا، وعخضيا عمى مجسػعة مغ 

 السحكسيغ السختريغ؛ لمتحقق مغ مجػ فاعمية الأداة، وتحكيقيا لأىجف الجراسة.
عباراتيا بالسحػر الحؼ تشتسي إليو، وذلظ لمتأكج مغ مجػ ارتباط كل عبارة مغ 

ومجػ وضػح كل عبارة، وسلامة صياغتيا المغػية، وملاءمتيا؛ لتحقيق اليجف الحؼ 
وضعت مغ أجمو، واقتخاح شخق تحديشيا، وذلظ بالححف، أو بالإضافة، أو إعادة 

 الرياغة، أو غيخ ما ورد مسا يخونو مشاسبًا.
غ وفي ضػء اقتخاحات بعس السحكسيغ وبعج استعادة الشدخ السحكسة مغ السحكسي

أعاد الباحث صياغة الاستبانة؛ حيث تع ححف، وإعادة صياغة بعس العبارات في 
ٝ( مغ الدادة السحكسيغ؛ وبحلظ أصبحت ٓٛالاستبانة، وذلظ فيسا اتفق عميو أكثخ مغ )

دسة ( عبارة مقٙٗالاستبانة في شكميا الشيائي بعج التأكج مغ صجقيا الطاىخؼ مكػنة مغ )
 عمى محػريغ.
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 صجق الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة: (0
 صجق الاتداق الجاخمي لسحاور الجراسة:  -أ 

 السحهر الأول: التخطيط الاستخاتيجي: 
تع حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل عبارة 

وقج تبيغ أن معاملات ارتباط والجرجة الكمية لمسحػر الأول الحؼ تشتسي إليو العبارة، 
(، وجاءت 0.01العبارات بالجرجة الكمية جاءت جسيعيا دالة إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة )

(؛ مسا يجل **989.-**870.جسيع قيع معاملات الارتباط قيسًا دالة؛ حيث تخاوحت بيغ: )
 عمى تػافخ درجة عالية مغ صجق الاتداق الجاخمي لعبارات السحػر.

 السحهر الثاني: مسارسات إدارة السهارد: 
تع حداب صجق الاتداق الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل عبارة، 
والجرجة الكمية لمسحػر الثاني، وقج تبيغ أن معاملات ارتباط العبارات بالجرجة الكمية 

(، وجاءت جسيع قيع معاملات 0.01جاءت جسيعيا دالة إحرائيًّا عشج مدتػػ دلالة )
السحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية في الارتباط قيسًا دالة؛ حيث تخاوحت في 

(؛ مسا يجل عمى تػافخ درجة عالية مغ **994.-**833.بيغ: ) الجامعات العسانية
 السحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية فيصجق الاتداق الجاخمي لعبارات 

 بالاستبانة. الجامعات العسانية
 ثانيًا: ثبات الأداة:

 كخونباخ ألفا لعبارات السحهر الأول: (9
تع حداب معامل ثبات كخونباخ ألفا لعبارات السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في 
الجامعات العسانية، والجرجة الكمية لمسحػر الأول بالاستبانة، وتبيغ أن قيع معاملات 

(، وبمغت قيسة معامل الثبات 991.-990.بكيع عالية؛ حيث تخاوحت بيغ: )الثبات جاءت 
(؛ وتذيخ ىحه الكيع مغ معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتصبيق، 991.الكمي )

 وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا والػثػق بيا.
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 كخونباخ ألفا لعبارات السحهر الثاني: (0
لسحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد تع حداب معامل ثبات كخونباخ ألفا ا

البذخية في الجامعات العسانية، والجرجة الكمية جاءت بكيع عالية؛ حيث تخاوحت بيغ: 
(، وبمغت قيسة معامل الثبات الكمي لعبارات السحػر الثاني: مسارسات 995.-994.)

ىحه الكيع مغ (؛ وتذيخ 995.إدارة السػارد البذخية في الجامعات العسانية بالاستبانة )
معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتصبيق، وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا والػثػق 

 بيا.
 : الأساليب الإحرائية: 2

(، واستخخاج spssتع استخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )
السئػية، والستػسصات الشتائج وفقاً للأساليب الإحرائية التالية: التكخارات، والشدب 

الحدابية، والانحخافات السعيارية، ومعامل ارتباط بيخسػن، وتحميل الانحجار الخصي 
ومعادلة السجػ؛ وذلظ لػصف الستػسط الحدابي للاستجابات عمى كل عبارة وبُعج، عمى 

(، مشخفزة ٔالشحػ التالي: تع تحجيج درجة الاستجابة بحيث يعصي الجرجة مشخفزة ججًا )
(، ويتع تحجيج درجة التحقق لكل محػر بشاء ٘(، عالية ججًا )ٗ(، عالية )ٖمتػسصة ) (،ٕ)

 عمى ما يمي:

-الحج الأعمي  الحجالأدنيشػل الفئة =  

 عجدالسدتػيات
 =ٔ ٘

٘
  =ٓ.ٛٓ     

 (. مشخفزة ججًاتسثل درجة استجابة ) ٓٛ.ٔإلى أقل مغ  ٔمغ   -
 (.مشخفزةاستجابة )تسثل درجة  ٓٙ.ٕإلى أقل مغ  ٓٛ.ٔمغ  -
 تسثل درجة استجابة )متػسصة(. ٓٗ.ٖإلى أقل مغ  ٓٙ.ٕمغ  -
 (.عاليةتسثل درجة استجابة ) ٕٓ.ٗإلى أقل مغ  ٓٗ.ٖمغ  -
 تسثل درجة استجابة )عالية ججًا(. ٘إلى أقل مغ  ٕٓ.ٗمغ  -
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 حادي عذخ: نتائج الجراسة ومشاقذتها
ما مدتهى مسارسة التخطيط   : عخض وتحميل نتائج الدؤال الثالث الحي نص عمى:9

الاستخاتيجي بالجامعات في سمطشة عسان؟ ما مدتهى إدارة السهارد البذخية بالجامعات 
 في سمطشة عسان؟

وللإجابة عمى ىحا الدؤال فقج تع حداب الستػسط الحدابي، والانحخاف السعيارؼ 
 التالي:لمسحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات، ويبيغ ذلظ الججول 

( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل ٖججول )
 السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات العسانية

 السحػر
الستػسط 
 الحدابي

 درجة الاستجابة الانحخاف السعيارؼ 

السحػر الأول: التخصيط 
الاستخاتيجي في الجامعات 

  العسانية
 عالية 521. 3.87

يتبيغ مغ الججول الدابق أن السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات 
(، وانحخاف معيارؼ 3.87العسانية جاء بجرجة استجابة )عالية(، وبستػسط حدابي قجره )

(.521.) 
ويسكغ تفدخ حرػل السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات العسانية 

استجابة عالية بأن ذلظ يخجع إلى اىتسام الكيادات الجامعات العسانية بالعجيج عمى درجة 
مغ الأدوار الإيجابية؛ لتصػيخ الأداء الإدارؼ حاليًا مدتقبميًا لمجامعات العسانية عبخ وضع 
العجيج الخصط، والخؤػ السدتقبمية؛ لتصػيخ أداء الجامعة في ضػء تػضيف كافة الإمكانات 

 ة الستاحة ليا.السادية والبذخي
( مغ أن درجة ٕٕٗٓوتختمف تمظ الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة غانع )

 مسارسة ميارات التخصيط الاستخاتيجي في جامعة الحجيجة كانت متػسصة. 
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: عخض وتحميل نتائج الدؤال الخابع الحي نص عمى: ما مدتهى إدارة السهارد البذخية 0
 بالجامعات في سمطشة عسان؟

ة عمى ىحا الدؤال فقج تع حداب الستػسط الحدابي، والانحخاف السعيارؼ وللإجاب
 ويبيغ ذلظ الججول التالي:لمسحػر الثاني، 

( الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة حػل ٗججول )
 السحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية في الجامعات العسانية

 درجة الاستجابة الانحخاف السعيارؼ  الستػسط الحدابي السحػر
السحػر الثاني: مسارسات إدارة 
السػارد البذخية في الجامعات 

 العسانية
 عالية 671. 3.60

يتبيغ مغ الججول الدابق أن السحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية في 
(، وانحخاف 3.60وبستػسط حدابي قجره )الجامعات العسانية جاء بجرجة استجابة )عالية(، 

 (.671.معيارؼ )
ويسكغ تفديخ حرػل السحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية عمى درجة 
استجابة عالية بأن ذلظ يخجع إلى اىتسام الجامعات العسانية بالعشرخ البذخؼ؛ كػنو 

تيتع بتػخي الجقة والححر العامل الخئيذ الحؼ يديع في تحكيقيا لأىجافيا ونجاحيا؛ حيث 
عشج اختيار حاجتيا مغ السػارد البذخية عبخ تقجيع العجيج مغ السسيدات والعخوض؛ 
لاستقصاب العجيج مغ الكػادر البذخية السؤىمة، ثع تعسل عمى السفاضمة بيشيا بكل نداىة 

التي تع وشفافية، في ضػء مؤىلاتيا، وميارتيا، ثع تقجم تػصيفًا وضيفيًا مشاسبًا لمكػادر 
 اختيارىا، وتعسل عمى تقجيع الحػافد السشاسبة ليا، وبخامج التشسية السيشية.

هل تهجج فخوق ذات دلالة : عخض وتحميل نتائج الدؤال الخامذ الحي نص عمى: 3
التخطيط الاستخاتيجي وإدارة السهارد البذخية بالجامعات في سمطشة عسان إحرائية في 

 -يذ تعدى لستغيخات الجراسة )السدسى الهظيفيمن وجهة نعخ أعزاء هيئة التجر 
 سشهات الخبخة(؟ -السؤهل العمسي
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( لمفخوق في إجابات One Way Anova( نتائج "تحميل التبايغ الأحادؼ" )٘ججول )
 الاستبانة شبقاً لاختلاف متغيخات الجراسة محاور مفخدات عيشة الجراسة حػل

 مجموع مربعات مصدر التباين المحور المتغير
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
الدلالة 

 الإحصائية

المسمى 
 الوظيفي

المحور الأول: التخطيط 
 الاستراتيجي في الجامعات

 العمانية

 389. 4 1.558 بين المجموعات
1.440 

 

.221 

 
 271. 296 80.084 داخل المجموعات

  300 81.642 المجموع

المحور الثاني: ممارسات 
الموارد البشرية في إدارة 

 الجامعات العمانية

 204. 4 817. بين المجموعات
.449 

 

.773 

 
 454. 296 134.487 داخل المجموعات

  300 135.304 المجموع

المؤهل 
 العلمي

المحور الأول: التخطيط 
الاستراتيجي في الجامعات 

 العمانية

 876. 3 2.627 بين المجموعات
3.291 

 

.021 

 
 266. 297 79.015 المجموعاتداخل 

  300 81.642 المجموع

المحور الثاني: ممارسات 
إدارة الموارد البشرية في 

 الجامعات العمانية

 3.175 3 9.526 بين المجموعات
7.498 

 

.000 

 
 423. 297 125.778 داخل المجموعات

  300 135.304 المجموع

 سنوات الخبرة

التخطيط المحور الأول: 
الاستراتيجي في الجامعات 

 العمانية

 057. 2 113. بين المجموعات
.207 

 

.813 

 
 274. 298 81.529 داخل المجموعات

  300 81.642 المجموع

المحور الثاني: ممارسات 
إدارة الموارد البشرية في 

 الجامعات العمانية

 444. 2 889. بين المجموعات
.985 

 
.375 

 
 451. 298 134.415 المجموعاتداخل 

  300 135.304 المجموع

يتبيغ مغ الججول الدابق أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط درجات 
عيشة الجراسة في كلًا مغ السحػريغ )السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات 

السػارد البذخية في الجامعات العسانية( في العسانية، والسحػر الثاني: مسارسات إدارة 
وسشػات الخبخة( في حيغ وججت فخوق ذات دلالة إحرائية  -متغيخات )السدسى الػضيفي

في كلا السحػريغ )السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في الجامعات العسانية، والسحػر 
وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي   الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية في الجامعات العسانية(

ولسعخفة اتجاه تمظ الفخوق تع استخجام اختبار شيفيو لسعخفة دلالة الفخوق عمى الشحػ 
 التالي:
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لمتحقق مغ الفخوق بيغ  متػسط   (Scheffe( يػضح نتائج اختبار شيفية )ٙججول )
 درجات عيشة الجراسة وفقاً لمسؤىل التعميسي

 المحور
 المؤهل التعليمي

 المتوسط الحسابي العدد
 المؤهل التعليمي

 أخرى دكتوراه ماجستير بكالوريوس

المحور الأول: التخطيط 
الاستراتيجي في الجامعات 

 العمانية

 3.88 85 بكالوريوس

   *   
 3.77 101 ماجستير

 4.00 85 دكتوراه

 3.86 30 أخرى

المحور الثاني: ممارسات 
البشرية في إدارة الموارد 

 الجامعات العمانية

 3.52 85 بكالوريوس

  *  
 3.45 101 ماجستير

 3.88 85 دكتوراه

 3.64 30 أخرى

يتبيغ مغ الججول الدابق وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط درجات عيشة 
الجامعات الجراسة في كلا مغ السحػريغ )السحػر الأول: التخصيط الاستخاتيجي في 

العسانية، والسحػر الثاني: مسارسات إدارة السػارد البذخية في الجامعات العسانية(( تعدػ 
لستغيخ السؤىل صالح حسمة مؤىل الجكتػراه ويسكغ  عدو ذلظ إلى أن حسمة مؤىل الجكتػراه 
يكتدبػا معمػمات وخبخات عمسية كبخػ بحكع دراستيع مسا يجعميع أكثخ إلساماً بالتخصيط 

ستخاتيجي وكيفية تصبيقو وآثاره في السشطسة بالإضافة إلى أن دراستيع تؤىميع لخصج الإ
الأثار الإيجابية في استقصاب وتػضيف وتجريب الكػادر البذخية بحكع مجػ إلساميع 

 واشلاعيع عمى دراسات وخبخات حجيثة بحكع دراستيع.
د فخوق ذات ( وجػ ٕٕٗٓوتتفق تمظ الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة غانع )

دلالة إحرائية في درجة استخجام ميارات التخصيط الاستخاتيجي تعدػ لستغيخ السؤىل 
 العمسي والرالح حسمة الجكتػراه 

( مغ عجم ٕٕٗٓوتختمف تمظ الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة ليمة والعبخؼ )
لبخيسي تعدػ وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في مسارسات إدارة السػارد البذخية بجامعة ا

 لستغيخ السؤىل.
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 ثاني عذخ: تهصيات الجراسة:
إيفاد العجيج مغ البعثات مغ أعزاء ىيئة التجريذ، والكيادات الإدارية بالجامعات العسانية  .ٔ

 إلى الخارج؛ لتجريبيع عمى التخصيط الاستخاتيجي، وإدارة السػارد البذخية.
وتشفيح السديج مغ الخصط  تخريز ميدانية سشػية؛ لتصػيخ الجامعات العسانية، .ٕ

 الاستخاتيجية.
إشخاك رؤساء الأقدام، وأعزاء ىيئة التجريذ في اختيار السخشحيغ لمػضائف السختمفة في  .ٖ

 الجامعات العسانية.
 قيام الجامعات العسانية بعسل دورات تجريبية لمقائسيغ عمى إدارة السػارد البذخية. .ٗ
الحكػمية لتصػيخ التخصيط الإستخاتيجي  عقج شخاكة بيغ الجامعات العسانية والسؤسدات .٘

 بالجامعات العسانية.
 ثالث عذخ: الجراسات السقتخحة

عسل دراسات مدتقبمية عغ إدارة السػارد البذخية الإلكتخونية، وعلاقتيا بالسيدة التشافدية  .ٔ
 لمجامعات العسانية.

 لعسانية.عسل دراسات مدتقبمية عغ التخصيط الاستخاتيجي وعلاقتو بحخية الجامعات ا .ٕ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 أبخيل ( 3)ج  الثاني(  العجد 19السجمج )
 

 

944 

 

 

 قائسة السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية:

 ( .معجع المغة العخبية السعاصخة. عالع الكتب.ٕٛٓٓأحسج مختار عبج الحسيج عسخ .) 
 ( .ٕٛٔٓتيع، يدن.)  إدارة السػارد البذخية "أساليب الإدارة الحجيثة". عسان: دارة فزاءات لمشذخ

 والصباعة والتػزيع.
 .(. أىسية التخصيط الاستخاتيجي ودوره في إدارة الازمات. )رسالة ماجدتيخ ٕٕٔٓ) جبخ، نجػ ناصخ

 غيخ مشذػرة(، جامعة القادسية، جسيػرية العخاق.
 ( .متصمبات تصبيق التخصيط الاستخاتيجي. السجمة ٕ٘ٔٓجخجخ، إبخاليع البذيخ عبج الحسيج .)

(. إدارة ٕٕٕٓاصات، شلال صالح. ).الحئٕٔ-ٜٔٔ(، ٔ)ٙالعمسية لمجراسات التجارية والبيئية، 
 .ٙ٘ٙ-ٓٗٙ(، ٔٗالسػارد البذخية واىسيتيا بتصػيخ العسل. السجمة العخبية لمشذخ العمسي، )

 ( .(. التخصيط الاستخاتيجي. )السجمة العخبية لمشذخ العمسي(، )ٖٕٕٓالخداعمة، عمي سميسانٖ٘ ،)
ٕٔٗ-ٖٔٙ. 

 ( .التخصيط إٕٔٓسالع، أحسج عبج العطيع احسج .) لاستخاتيجي لبشاء السػارد البذخية بجامعة
 .ٕٚ-ٜٔ(، ٕٙ)ٜالعخير: الأىسية وحتسية البجاية. مجمة كمية التخبية، 

 .(. السذكلات الأكاديسية والإدارية التي تػاجو أعزاء ىيئة التجريذ ٕٙٔٓ) الدعجية، حسجه حسج
السجمة التخبػية، ستغيخات، في كمية العمػم التصبيكية بالخستاق في سمصشة عسان وعلاقتيا ببعس ال

ٖٔ(ٕٔٔ ،)ٕٖٚ-ٕٚٔ. 
 ( .مشاىج البحث في العمػم الإندانية. مرخ: مؤسدة الأمة العخبية ٕٛٔٓدروير، محسػد أحسج .)

 لمشذخ والتػزيع.
 ( .ترػر مقتخح لتحديغ ميارات ٕٕٕٓسميع، حدغ مختار حديغ؛ متػلي، التيامي محمد إبخاليع .)

يادات الأكاديسية بكميات التخبية جامعة الأزىخ في ضػء معاييخ التخصيط الاستخاتيجي لجػ الك
(، ٙٗجامعة عيغ شسذ، ) –م. مجمة كمية التخبية ٕٕٓٓالشسػذج الأوروبي لمتسيد السؤسدي 

ٖٛٔ- ٘ٔٛ. 
 ( .آليات مقتخحة لمتغمب عمى معػقات تصػيخ إدارة ٕٕٓٓالدشيجؼ، محمد بغ خسيذ بغ محمد .)

-ٖ٘ٚ(، ٕ) ٗٔسان. مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، السجارس الخاصة في سمصشة ع
ٗٓٙ. 

 ( .واقع تصػيخ وتصبيق التخصيط الإستخاتيجي وإدارة السذاريع في بمجية ٕٕٔٓشعامشة، زكي وليج .)
 .ٜٓ٘-ٜٛٗ(، ٜٕالفحيز. السجمة العخبية لمشذخ العمسي، )
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 ( .تأثيخ أبعاد إدارة السعخفةٕٙٔٓعاتي، لقاء مصخ .)  :في تفعيل عسميات التخصيط الاستخاتيجي
-ٕ٘ٙ(، ٕٙدراسة استصلاعية في مجيخية تخصيط البرخة. حػلية السشتجػ لمجراسات الإندانية، )

(. إدارة السػارد البذخية. ليبيا: مشذػرات جامعة عسخ ٕٕٕٓ.عبج الجػاد، عبج الدلام محمد. )ٜٜٕ
 السختار.

 ( .تصػيخ إدارة السػارد البذخية بكميات العمػم التصبيكية ٕٚٔٓالعخيسي، حميذ بغ محمد بغ حميذ .)
 .ٛٔٔ-٘ٚ(، ٔ)ٕ٘العمػم التخبػية، في سمصشة عسان. 

 ( .أثخ التخصيط الاستخاتيجي عمى الأداء الػضيفي دراسة ميجانية عمى ٖٕٕٓعمي، سػسغ محمد .)
شخكة سيخياتل للاترالات. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، الجامعة الافتخاضية الدػرية، الجسيػرية 

 العخبية الدػرية. 
 اتػني بغ مػىاد. عيدى، فخج عمي رمزان؛ لػبيذ، أسسػليادؼ؛ بمػؼ، مػىاد عبج الػىاب ف

(. التخصيط الاستخاتيجي: معػقاتو وتحجياتو ووجية الشطخة الإسلامية في معالجتو. مجمة ٖٕٕٓ)
 .ٕٙ٘ٔ-ٕٚٓٔ(، ٖ٘)٘كمية الذخيعة والقانػن بأسيػط، 

 ( أثخ استخاتيجيات إدارة السػارد البذخية عمى الأداء ٖٕٕٓالعدرؼ، صالح بغ محمد بغ سمصان )
امعة الذخقية في سمصشة عسان، مجمة الأنجلذ لمعمػم الإندانية والاجتساعية، الػضيفي دراسة حالة ج

(ٙٚ،)ٕٔٗ-ٕٖٙ. 
 ( .درجة مسارسة ميارات التخصيط الاستخاتيجي في جامعة ٕٕٗٓغانع، عبج الجميل مجىر .)

 .ٖٕٔ-ٕٛٔ(، ٜٖ)مجمة بحػث جامعة تعد،الحجيجة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، 
 السمكة العخبية إدارة السػارد البذخية )نحػ مشيج استخاتيجي متكامل(. (. ٕ٘ٔٓيع. )القحصاني، محمد دل

 الدعػدية: العبيكان لمشذخ.
 (. أثخ مسارسات إدارة السػارد ٕٕٗٓليمو، مرصفى عبج الطاىخ الديج؛ العبخؼ، ليمى سػيج سعيج .)

مجمة كمية التجارة جامعة جامعة البخيسي،  -البذخية في تحقيق الإبجاع الإدارؼ دراسة تصبيكية 
 .ٕٜٙ-ٔٗٙ(، ٜٔأسيػط، )

 ( .الػسيط. الستاح عمى الخابط الالكتخوني التالي: ٕٕٗٓمحسع المغة العخبية .)
https://n9.cl/vj28ap   :تع الجخػل بتاريخ ،ٔٛ/ٔ/ٕٕ٘ٓ٘. 

 ( .التحميل الرخفي لكمسة البٕٕ٘ٓمعجع السعاني .) :ذخية. الستاح عمى الخابط التالي
https://n9.cl/l7vpz  :ٜٔتع الجخػل عمى الخابط بتاريخ/ٔ/ٕٕٓ٘. 

 ( .تعخيف ومعشي مػارد في معجع السعاني الجامع. الستاح عمي  الخابط ٕٕ٘ٓمعجع السعاني .)
 .ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٜٔتع الجخػل عمي الخابط بتاريخ  https://n9.cl/zjd0vpالالكتخوني التالي: 

https://n9.cl/vj28ap
https://n9.cl/vj28ap
https://n9.cl/l7vpz
https://n9.cl/l7vpz
https://n9.cl/zjd0vp
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 ( .تعخيف وميشي البذخؼ في قامػس السعجع الػسيط. الستاح عمى الخابط ٕٕ٘ٓالسعجع الػسيط .)
 .ٕٕ٘ٓ/ٔ/ٜٔتع الجخػل عمى الخابط بتاريخ:  https://n9.cl/n0l10mالالكتخوني التالي: 

 ( .السعجع الػسيط، بيخوت: دار الفكخ.ٕٜٚٔنخبة مغ المغػييغ بسجسع المغة العخبية بالقاىخة .) 
 ( .أىسية التخصيط الاستخاتيجي في تجبيخ ٕٕٗٓالياجخؼ، راشج عبج اليادؼ شالب الذيػاني .)

 .ٖٓٗ-ٜٓٗ(، ٕٙات القانػنية القزائية، )السػارد البذخية بجولة قصخ. مجمة الباحث لمجراس
 ثانيًا: السخاجع الأجشبية:

 Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong's handbook of human 

resource management practice. Kogan Page Publishers: uk.   

 Benitez, A., Cruz-Castro, L., & Sanz-Menéndez, L. (2016). Human 

Resources Management in Higher Education: the influence of the policies 

of regions on hiring and promotion practices at universities. 2016 

INGENIO PhD Days Eu-SPRI Forum Early Career Researcher Conference 

(ECC): “Science, Innovation and the University: keys to social impact” 

Valencia, Spain (13-15 April 2016), 1-20,  

 Bibu, N., & Munteanu, A. I. (2016). The Importance Awarded To Human 

Resources And Human Resources Department In Companies From West 

Region Of Romania. Revista De Management Comparat International, 

17(3), 196-204.  

 Elmakkawy, M. H., & Abdien, M. K. (2021). Impact of Strategic 

Management on Innovation in Five-Star Hotels in Egypt. Journal of 

Tourism, Hotels and Heritage, 3(1), 42-54 

 Fayomi, O., & Akanazu, H. (2024). Strategic Goal-Setting And 

Organisational Effectiveness In Selected Trading And Manufacturing 

Companies. Webology, 21(2), 25-39. 

 Hatherill, J. (2017). Planning for Change: Engaging University Staff in 

Strategic Planning.  Unpublished PhD, University of Pittsburgh, United 

States of America. 

 Ibrahim, U. A., & Musa, A. (2020). Impact of strategic management on the 

development of international organizations: Evidence from ECOWAS sub-

region. International Journal of Managerial Studies and Research, 8(2), 32-

42. 

 Palah, S., Wasliman, I., Sauri, S., & Gaffar, M. A. (2022). Principal 

strategic management in improving the quality of education. International 

Journal of Educational Research & Social Sciences, 3(5), 2041-2051. 

 Susanto, P. C., Ali, H., Sawitri, N. N., & Widyastuti, T. (2023). Strategic 

Management: Concept, Implementation, and Indicators of Success 

(Literature Review). Siber Journal of Advanced Multidisciplinary, 1(2), 1-
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