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 المستخلص

بــــاداراة الاـــراكاا اجســــتراتي ية  المرت طـــة النظريــــة الأســـس هـــدل ال اـــل الاــــالل التعـــرل علــــ 
 تاديــدو، الوقــول علــ  واقــة ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية بال امعــاا الم ــرية، ثــ  بال امعــاا المعاةــرة 

 بال امعـــاا الاـــراكاا ادارة  علـــ  المـــةثرة  الخارجيـــة والبيئـــة الداخليـــة البيئـــة فـــل أهميـــة الأكثـــر االعناةـــر
 ســيناريوهاا مقتر ــة لتطــوير ادارة  وأخيــراا التوةــ  الــ ، المقطعيــة الآثــار تاليــ  م ــفوفة وفــ  الم ــرية

ــتراتي ية الاـــــراكاا ــد ، الم ـــــرية بال امعـــــاا اجســـ ــالي  واعتمـــ ــ  الأســـ ــد أهـــ ــلوو الســـــيناريو ب  ـــ علـــــ  أســـ
)القيــاداا الأكاديميــة، ومــدير   مــن ممثلــة المستخدمة فــل الدراســاا المســتقبلية، وتبــ  اســت انة علــ  عينــة

م ــرية بلــا قوامهــا    جامعــاا6بعــدد ) و داا العلاقاا الدولية، ومــدير  و ــداا التخطــير اجســتراتي ل 
 الاــــراكاا عناةــــر القــــوة والتــــعع المرت طــــة بعمليــــاا ادارة   فــــرداال وذلــــل بهــــدل التعــــرل علــــ  106)

واجت اهــاا العامــة الســالدة وال اتيــة التــل )التخطــير، التنفيــل، التقــوي  ، الإســتراتي ية بال امعــاا الم ــرية 
، ومــن أبــرت ماتوةــ  اليــا ال اــل الســيناريوهاا تــةثر عليهــا، وبــللل القــوة الماربــة الداخليــة والخارجيــة

 التالية:  
 : "سيناريو الجمود الاستراتيجي وتراجع التنافسية")الامتدادي(  السيناريو الاول ▪
: "سيناريو التكيـ  الاسـتراتيجي مـع التحـداات الادتصـاداة والمنافسـة )الإصلاحي(  السيناريو الثاني ▪

 العالمية"
 : "سيناريو التميز الاستراتيجي لتحقيق التنافسية العالمية والاستدامة.)الابتكاري(  السيناريو الثالث ▪

تخطــــــير الاــــــراكاا  -ادارة الاــــــراكاا اجســــــتراتي ية -الاــــــراكاا اجســــــتراتي ية الكلمــــــات الم:تاحيــــــة:
 .تقوي  الاراكاا اجستراتي ية  -تنفيل الاراكاا اجستراتي ية  -اجستراتي ية
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"Proposed Scenarios for Developing Strategic 

Partnership Management in the Egyptian 

Universities" 
 

 
 

 

Abstract 

The aim of the current research is to identify the theoretical foundations 

related to the strategic partnerships management in contemporary universities, 

assess the reality of strategic partnership management in the Egyptian 

universities, and to identify the most important elements in the internal and 

external environments that affect the management of partnerships in Egyptian 

universities according to the cross-sectional effects analysis matrix, and 

propose scenarios for its development and relied on scenario technique as one 

of the key approaches in future studies. A questionnaire was presented to a 

representative sample comprising academic leaders, directors of international 

relations units, and directors of strategic planning units across six Egyptian 

universities, with a total of 106 participants. 

The research seeks to examine the strengths and weaknesses associated 

with managing strategic partnerships in the Egyptian universities (planning, 

implementation, and evaluation), as well as the prevailing and emerging trends 

influencing these partnerships and the internal and external driving forces. 

The study presents the following key scenarios: 

• Scenario 1 (Extensional): "Strategic stagnation and declining 

competitiveness." 

• Scenario 2 (Reformist): "Strategic adaptation to economic challenges 

and global competition." 

• Scenario 3 (Innovative): "Strategic excellence for global 

competitiveness and sustainability." 

Keywords: Strategic Partnership - Strategic Partnership Management- 

Strategic Partnership Planning - Strategic Partnership Implementation - 

Strategic Partnership Evaluation.  
 

 
 
 
 



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              209د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

  إدارة الشراكات الاستراتيجيةلتطوير "سيناريوهات مقترحة 
 بالجامعات المصرية"

 
                                    د/ هانم أحمد حسن أبوالنيـلأ.م.

                                        المساعدالتربية المقارنة والإدارة التعليمية  أستاذ
 جامعــة بنهــا  –كليـــة التربيــة 

                                  محمد  صهيب شحته محمدد/   
التربية المقارنة والإدارة التعليمية                                          مدرس

 عين شمس جامعــة –كليـــة التربيــة 
 

 الإطار العام للبحث المحـور الأول: 
 مقـــدمـــة:

تتسارع الثورة المعرفية والفكرية فــل الوقــح الاــالل، وتتســارع معهــا شــدة التنافســية بــين المةسســاا 
والدول، وتستخدم بافة الدول بمــا فيهــا مــن مةسســاا بافــة الطــرا والإجــراباا الممانــة لإث ــاا ذاتهــا علــ  
الســا ة العالميــةل وعليــا ياعتبــر التعلــي  أ ــد الوســال  الرليســة الفاعلــة فــل مواجهــة التنافســية العالميــةل  يــل 
باتح الدول تهت  بالتعلي  وتاسين مســتوة مةسســاتال وتاعتبــر ال امعــاا أهــ  المةسســاا الفاعلــة التــل تقــوم 

هــلا فال امعــاا ذاتهــا باتــح  علــ بدور فاع  فل دع  اجقت اد القومل للدول وتاقيــ  ميــنة تنافســية لهــا، و 
تــدخ  فــل بــةرة التنافســية العالميــة، وأةــ اح تلعــ  هــل الأخــرة دور ببيــر فــل  مايــة ذاتهــا و تخــاذ بافــة 
التدابير التل ت علها ةــامدة أمــام بافــة التاــدياا وقــادرة علــ  دعــ  قوتهــا وتنميــة مواردهــا وتاقيــ  أهــدافها 
ووظالفها المختلفة، ولع  الاراكاا اجستراتي ية السبي  الرليس أمام ال امعاا لتاقيــ  بافــة مــا ســب ل لــلا 
ــال   ــل العـ ــة فـ ــاا الإنتاجيـ ــرة المةسسـ بـ ــة با ــدة مـ ــراكاا عديـ ــ  شـ ــة لتفعيـ ــاا العالميـ ــ  ال امعـ ــح معظـ فات هـ

 المعاةر.
أنهــا المســـةول  الــ  بالإضــافة وتوليـــدها المعرفــة وناــر لإنتــا  مراكـــن هــل ال امعــاا لأن ونظــراا

ــة ــل ال مـ ــ  فـ ــدور فاعـ ــوم بـ ــا تقـ ــ ل فانهـ ــوا العمـ ــاا بسـ ــراد للالتاـ ــداد الأفـ ــن اعـ ــرليس عـ ــين الـ ــاا بـ  ا تياجـ
ــلا عمــ ل عــن وال ــا ثين العمــ  أةــااو  والمةسســاا الإنتاجيــة المختلفــة ال امعــاا بــين الاــراكاا فــان ل

وســتكون  ب ــفة خاةــة والم تمــة ب ــفة عامــة، العمــ  ســوا  يخــدم فــل النهايــة أفت  تواة   ال   ستةد 
التــل تاتــا  لقــوة عاملــة مةهلــة ومتميــنة  المةسســاا الإنتاجيــة مــن لك   مفيده   اجستراتي ية  ينئل    ااالاراك

   (Damoc, A. I., 2017, P.1149). والدع    التموي   ال   تاتا   التل  وال امعاا
وبهلا تمث  الاراكاا اجستراتي ية ا دة الآلياا الداعمــة لتاقيــ  التنميــة اجقت ــادية فــل الــدولل 
 يل تسع  الدول لتطــوير م تمعهــا المالــل وتاقيــ  التنميــة فيــا، مــن خــلال وضــة ماــارية قوميــة فاعلــة 
لتاقيـــ  الاـــراكة مـــا بـــين ال امعـــاا والمةسســـاا الإنتاجيـــة والاـــرباا الكبـــرة فـــل ســـبي  توفيـــ  ال وانـــ  
النظرية مة ال وان  التطبيقيــة وتوجيــا ال امعــاا للماــاربة فــل خدمــة الم تمــة المالــل وتطــويره بالتعــاون 

 ,Olutimehin, D. O., Ofodile, O. C., Ejibe, I., & Oyewole) مة القطاع الخاص وبتوجيا وتموي   اومل

A., 2024, P.807).   
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وفل الوقح الاالل أة ح ضــرورة اســتدامة الاــراكاا اجســتراتي ية التــل تقــوم بهــا ال امعــاا أمــر 
  تمل جبد لل امعاا أن تدعما من خلال ادارة فاعلة لإدارة تلل الاراكاا اجستراتي ية.

تــار الاــراكة اجســترات ية بــين ات ــرة فــل 'العملياا التل   ال ادارة الاراكاا اجستراتي ية    وتاير
ــا والإشـــرال عليهـــا ومتابع بدايـــة مـــن التخطـــير لتلـــل الاـــراكة وتنظيمهـــال ال امعـــاا وشـــربالها تهـــا وتقويمهـ

لإعـــادة التخطـــير للعناةـــر التـــل لـــ  تاقـــ  الن ـــا  الكـــافلل وذلـــل مـــن أجـــ  ضـــمان تنفيـــل فاعـــ  للاـــراكة 
 & ,.Baturina, O. A وتاقيــ  أهــدافها باــا  ســرية وةــايح وفــ  القواعــد المتفــ  عليهــا بــين الأتــرال.

Terentyeva, T. V., 2020, pp.2-3)). 
ــتراتي ية فـــل  ــا ادارة الاـــراكاا اجسـ ــة ترتكـــن عليهـ ــاا رليسـ ــا  ثـــلات عمليـ ــلا الإتـــار هنـ ــل هـ وفـ

ــمنها ال امعــــاا-المةسســــاا المعاةــــرة  ــله العمليــــاا فــــل عمليــــة التخطــــير -والتــــل مــــن ضــ ، وتتمثــــ  هــ
للاــراكة، ثــ  تنفيــل الاــراكة، ثــ  عمليــة تقــوي  الاــراكةل للت كــد مــن تاقيــ  الأهــدال الرليســة ون ــا  عمليــة 

 (De Man, A. P., 2013, pp.4-6) .  التخطير بالاا  المطلوو
ــة فـــــل ادارة الاـــــراكاا  ــة التخطـــــير للاـــــراكة اجســـــتراتي ية أولـــــ  العمليـــــاا الرليســـ وتاعتبـــــر عمليـــ
اجستراتي ية، وتربن تلل العملية عل  اختيار الاريل المناس  وف  معايير ماددة، ومــن ثــ  اجتفــاا علــ  
قواعـــد العمـــ  الرليســـة بـــين الطـــرفين، وبعـــد ذلـــل تقـــوم الأتـــرال الاـــرياة با ـــر بافـــة المـــوارد الماديـــة أو 
ــديها وتاديــد ترالــ  وأســالي  اســتثمارهال ومــن ثــ  تاديــد وليــاا تنفيــل الاــراكة وتقويمهــا  ال اــرية المتا ــة ل

 ,Tarasov) علــ  أســس ماــددة وواضــاة.بــالطرا والأســالي  المتفــ  عليهــال بايــل ت ــ ح الاــراكة قالمــة 

A., Sysoeva, E., Gulicheva, E., & Hoa, M. N. T, 2021, P.372).  
ووفــ  الخطــر الموضــوعة للاــراكة اجســتراتي ية تبــدأ العمليــة الثانيــة مــن عمليــاا تنفيــل الاــراكاا 
اجســـــتراتي يةل  يـــــل تتعهـــــد الأتـــــرال الاـــــرياة باختيــــــار جهـــــة ماـــــددة لتـــــول  مســـــةولية ادارة الاــــــراكة 
اجستراتي ية وتنفيل عملياتها المختلفة، وتختلع تلل ال هــة مــن  يــل التاــاي  والمهــام وتبيعــة العمــ  بــين 
كــ  شــراكة وأخــرة، ييــر أنهــا تكــون مســةولة عــن تنفيــل بافــة الإجــراباا المرت طــة بالاــراكة وفــ  القواعــد 

 :(Frølund, L., Murray, F., & Riedel, M., 2018, P.76)والمعايير الماددة التل اتف  عليها الارباب.  
ــة تقـــوي  الاـــراكة، والتـــل تهـــدل الـــ  فاـــ  ــتراتي ية بعمليـ  وتنتهـــل عمليـــاا ادارة الاـــراكاا اجسـ

ومــا يــرت ر بهــا  اجســتراتي ل فــل ســياقها    الاــراكةاالأترال الارياة، وبللل ف  بين  دينامياياا الاراكة
فاعليــة  مــن عوامــ  ن ــا  وفاــ ل لــلا فتســع  عمليــة تقــوي  الاــراكاا اجســتراتي ية الــ  التعــرل علــ  مــدة

 والتاســين القــوة  م ــاجا تاديــد العامــة الماــددة لهــله الاــراكة مــن أجــ   الأهــدال  مــة  وتوافقهــا  تلل الاــراكة
 .( Jake Broadhurst and et.al, 2024, website)الاراكة    هله   داخ   الماتم 

 تاقيــ  ويتتح من خلال ما سب  أن ادارة الاراكاا اجستراتي ية خطــوة مهمــة وأساســية لتــمان
ل وذلــل وفــ  خطــواا ماــددة ومدروســة تــت  وفــ  الاــراكة تلــلهــدال المناــودة مــن للأالأتــرال الاــرياة 

   معايير واضاة.
وعلــ  هــلا الأســاس تســع  الدولــة الم ــرية لــدع  شــراكاا اســتراتي ية بــين المةسســاا التعليميــة 
وييرهــا مــن المةسســاا الوتنيــة والإقليميــة والعالميــةل  يــل تبنــح وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل فــل 

توجـــا رلـــيس لل امعـــاا تافنهـــا علـــ  اقامـــة  2030اجســتراتي ية الوتنيـــة للتعلـــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل 
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شراكاا متعددة مة العديد من المةسســاا علــ  المســتوة الإقليمــل. )وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل، 
 ل ليتتــــح بــــللل أن فكــــرة الاــــراكاا اجســــتراتي ية مــــن الم ــــاد ب الرليســــة التــــل تعتمــــد عليهــــا 4: 2023

 ال امعاا فل دع  وتاقي  مينتها التنافسية.
ــتوة  ا علـــ  المسـ ــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل جهـــودا ــالفة الـــلبر تبـــلل وتارة التعلـ ا للاـــراكاا سـ ــا ووفقـ
ــة ــالم لس الأعلــــ  لل امعــــاا وهــــل ل نــ ــة بــ ــة متخ  ــ  المربــــن  لإدارة تلــــل الاــــراكاا مــــن خــــلال ل نــ

والتــل تتــول  مســةولية الإعــداد والتخطــير للاــراكاا  لل امعــاا الأعلــ  الم لــس ب مانــة الثقافيــة العلاقــاا
  1:  2018  الثقافية،  العلاقاا  ل نة)التل تعقدها الدولة بين ال امعاا وال هاا الخارجية  

 هــة مســةولة عــن الاــراكاا يقــوم ماتــ  أو و ــدة العلاقــاا الدوليــة بوعلــ  مســتوة بــ  جامعــة 
وتتــول  بــللل مســةولية تنفيــل  ،اجســتراتي ية بال امعــة بالإعــداد والتخطــير للاــراكاا التــل تعقــدها ال امعــة

 ا يرت ر بها من اجراباا تنفيلية.هله الاراكاا والقيام باافة م
 مشكلة البحث وأسئلته:

ن اج أل فــل ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية المبلولة من قبــ  ال امعــاا الم ــريةعل  الري  من ال هود 
وتتمثــ  أهــ  اجســتراتي ية بافــابة،  هاشــراكات هنا  العديد من الماالاا التل ماتنال تقع عالقاا أمام تاقيــ 

 الماالاا فيما يلل:هله  
العالميــة باــا  عــام، وعلــ  ســبي  المثــال لــللل  الت نيفاا معظ   ال امعاا الم رية فل  ترتي   تدنل ▪

ــة ــين جامعـــة   ـــلح  يـــل شـــمسل عـــين جامعـ ــني  فـــل شـــمس عـ ــايمن ت ـ ــام  التـ  علـــ  م 2024 لعـ
 فــل العربيــة ال امعــاا بــين مــن 33 المربــن تاتــ  بانــح  ــين  فل  1200  -1001  بين  ما  الت ني 

 م 2023 لعــام  شــناها  ت ــني  فــل و  ــلح ، World University Rankings, 2024)الت ــني  ذاا
 بمــــــا  Academic Ranking of World Universities 2023)  700-601 بــــــين مــــــا الت ــــــني  علــــــ 

 QS World) 730-721 بـــــــين مـــــــا الت ـــــــني  علـــــــ  م 2024 لعـــــــام  QS ت ـــــــني  فـــــــل   ـــــــلح

University Rankings, 2024)  العمليــاا المختلفــة للاــراكة ومــن ثــ  ، ويااــير هــلا الــ  وجــود خلــ  فــل
تعـــود بالســـل  علـــ  تاقيـــ  شـــراكاا ناجاـــة مـــن شـــ نها أن تـــ خر ت ـــني  ال امعـــاا الم ـــرية فـــل 

 .الت نيفاا العالمية المختلفة
 علــ  والرياديــة التنافســية م ــادراا دع   ناو عامة الم رية  بال امعاا  الإدارية  القياداا  توجا  ضعع ▪

 التاــــريعية القيــــود نتي ــــة أو ال امعيــــة القيــــاداا  مــــاس ضــــعع نتي ــــة والإقليمــــل المالــــل المســــتوة 
ــللل الإدار   أدلهــــ   علــــ  المفروضــــة والإداريــــة ــة القيــــاداا تايــــر نتي ــــة وبــ  باــــا  ال امعيــــة الإداريــ

 ــدات اذلل يةدة ال  ضــعع  فــرص  ولع ل  580: 2022  سن، أ مد م طف   عمرو. )مستمر
   .ومن ث  ةعوبة فل ادارتها  الاراكة اجستراتي ية

 الرياديــة الثقافــة لنار المختلفة وبلياتها عامة الم رية  ال امعاا  لدة  واضاة  ورسالة  رؤية  وجود  قلة ▪
. ذلــل ترعــ  التــل ال امعــة داخــ  والمراكــن الو ــداا وقلــة المختلفــة، أناــطتها ممارســة علــ  والتاــ ية

ل ويتــ ثر هــلا بســب  عــدة عوامــ  منهــا الخلــ  الموجــود فــل  48:  2023مامــود،     نفــل  ةلا   خالد)
 ضعع وجود الاراكاا اجستراتي ية التل تدع  ال وان  الريادية بال امعاا الم رية.
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 باعت ــاره  شــمس عــين ب امعــة اجبتكــار ومربــن عامــة  ب ــورة   اجبتكــار  مراكن  تلع ا  الل   الدور  ضعع ▪
 ال امعــة باليــاا الرياديــة والثقافــة القيــادة  دعــ   عن والمسةول الم رية بال امعاا اجبتكار  مراكن  أ د

 الكليــة قــادة  وافتقــاد الرياديــة بالثقافــة التــدريس هيئــة أعتــاب لــدة  وعــل  قلــة  عنا  ينتج  الل   اجمر  كافة،
    587:  2022   سن،  أ مد  م طف  عمرو)  الريادية.  القيادة   ب نماط

 أنــــواع بافــــة وتنظــــي   والقيــــام بتســــهي  تفعيــــ  وتنفيــــل الاــــراكاا عــــن المســــةولة الكيانــــاا دور ضــــعع ▪
 والتميــن، واجبتكــار الإبــداع مراكــن  وتفعيــ   اناــاب  وضــعع  الأعمــال،  وم متــة  ال امعاا  بين  الاراكاا

 وال اــوت الأعمــال، ريــادة  ومراكــن ال اثيــة، والكراســل المعرفــة، و ــدال  المعرفــة، وأوديــة والااضــناا،
  161-160:  2022  دسوقل،  مامد  دعاب)التعاقدية والتل تقوم بدور فاع  فل هله الاراكاا.  

 وضــــعع ال امعــــة، تنظمهــــا التــــل التدريبيــــة البـــرامج أو اجستاــــارية الخــــدماا عــــن نالإعــــلا ضـــعع ▪
 والخبــراا الإماانــاا فــل الثقــة ضــعع عــن فتــلاا  الإنتاجيــة، والقطاعــاا ال امعية  الإدارة   بين  العلاقة
 التعاقــد الــ  المةسســاا هــله  بعــ  تل ــ  للا ال ناعية،  المةسساا  قب   من  الم رية  وال اثية  العلمية

 لــديها بمــا الإنتاجيــة المةسساا بع  واكتفاب اجستااراا، عل  للا ول أجنبية  باثية  مةسساا  مة
 بــاجراب اجهتمــام  وعدم  بالتدريس ال امعة انااال ال  باجضافة  هلا  ماالاتها،  لا   وفنيين  خبراب  من

 بالكليــاا والتدريبيــة التعليميــة المناهج ارت اط وضعع المالل، اجنتا  ماالاا  تعالج  تطبيقية  باوت
 عـــو  مامـــد) .ومعوقـــاا ماـــالاا مـــن تواجهـــا ومـــا الإنتاجيـــة، للقطاعـــاا الاـــالل بـــالواقة العمليـــة

ماسب  ياير فل م ملة ال  ان ال امعاا الم ــرية تفتقــر   ولع ،   1699-1698:  2022  البربر ،
 .للمقوماا الأساسية التل تمانها من التخطير للاراكة وتنفيلها وتقويمها

ــ   ▪ ــل تـــةثر علـ ــود بعـــ  المعوقـــاا التـ ــة بعمليـــة وجـ ــراكاا اجســـتراتي ية الإجـــراباا المرت طـ ادارة الاـ
 المةسســاا علــ  القــالمين بــين الم تمعيــة الاــراكة ثقافــة الــ  بال امعــاال والتــل مــن أهمهــا: اجفتقــار

 الاقيقيــــة، الم تمعيــــة الاــــراكة لتفعيــــ  ال امعــــة تقــــدمها التــــل الاــــوافن وقلــــة وال امعيــــة، الم تمعيــــة
 معظـــ   وتبنـــل الم تمعيـــة، الاـــراكة لأهميـــة ال امعيـــة المةسســـاا مـــن الإعلامـــل التســـوي  وضـــعع

 مــن الدافعيــة وضــعع الملــنم، ييــر والخيــر   التطــوعل، العمــ  علــ  القالمــة الاــراكة لفكــرة  ال امعــاا
ــاداا جانـــ  ــة القيـ ــو ال امعيـ ــراكة ناـ ــة الاـ ــرافه   الم تمعيـ ــر وان ـ ــو أكثـ ــالع ناـ ــي   وظـ ــل التعلـ  وال اـ

 يال ــا تنا ــر وأنهــا وهيئاتــا الم تمــة أفــراد مــن الم تمعيــة الاــراكة ت ــاه  ســلبية أفكــار وتبنــل العلمــل،
 والتاــريعاا الإداريــة الإجــراباا وتعقــد  قيقــل، نفــة دون  الم تمعية الموارد  واستنفاذ  الأموال،  بلل  فل

 2020 الفتــــا ، عبــــد فتاــــل مامــــد. )ال امعــــاا فــــل الم تمعيــــة الاــــراكة بتفعيــــ  الخاةــــة القانونيــــة
الاــراكاا  وتقــوي   ، ويالا ظ أن معظ  المعوقاا السابقة ترت ر باا  ببير بعملية تنفيــل 708-709:

 اجستراتي ية.
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مـا "وفل اتار ماالة ال ال سالفة اللبر ســع  ال اــل الاــالل لعجابــة علــ  الســةال الــرليس التــالل: 
الســــيناريوهات المقترحــــة التــــي امكــــن مــــن شلالهــــا تطــــوير إدارة الشــــراكات الاســــتراتيجية بالجامعــــات 

 "؟ المصرية
 وتفرع من هلا السةال الرليس الأسئلة الفرعية الأتية:

   ؟  باداراة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا المعاةرة   المرت طة  النظرية  الأسس ما . 1
 ؟ الم رية    بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  واقة ما . 2
 بال امعــاا الاــراكاا ادارة  علــ  المــةثرة  الخارجيــة والبيئــة الداخليــة البيئــة فل  أهمية  الأكثر  ماالعناةر . 3

 المقطعية؟   الآثار  تالي   م فوفة  وف   الم رية
 ؟ الم رية  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة تطوير  السيناريوهاا المقتر ة ل ما . 4

 أهداف البحث:
 هدل ال ال الاالل لتاقي  الأهدال التالية:

 .باداراة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا المعاةرة   المرت طة  النظرية  الأسس التعرل عل  . 1
 بال امعاا الم رية.الوقول عل  واقة ادارة الاراكاا اجستراتي ية   . 2
  الاراكاا ادارة  عل  المةثرة  الخارجية والبيئة الداخلية  البيئة فل  أهمية الأكثر  االعناةر تاديد  . 3

 . المقطعية  الآثار  تالي  م فوفة وف   الم رية بال امعاا
 .الم رية  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة تطوير  سيناريوهاا مقتر ة ل  ال التوة    . 4

 أهمية البحث:
 تمثلح أهمية ال ال الاالل فيما يلل:

 تقدي  اتار نظر  يتناول أ د الموضوعاا ال ديدة والهامة فل ال ال العلمل. ▪
تقـــدي  ســـيناريوهاا فاعلـــة لل امعـــاا الم ـــرية تمانهـــا مـــن تنظـــي   فـــل يفيـــد ال اـــل الاـــالل أن يماـــن ▪

 و دارة عملياا الاراكاا اجستراتي ية باا  اي ابل.  
ل الاالل فل اثــراب ال اــوت العلميــة التــل تربــن علــ  بيشيــة ادارة الاــراكاا اجســتراتي يةل ايافيد ال قد   ▪

علــ  دراســة الاــراكاا اجســتراتي ية ومــا يــرت ر  -عل   د علــ  ال ا ثــان  – يل تربن معظ  ال اوت  
 بها من م اجا دون تناول ترال  ادارتها باا  تف يلل.

فــــل تقــــدي  ت ــــور مســــتقبلل لــــوتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل لإدارة قــــد يســــه  ال اــــل الاــــالل  ▪
 الاراكاا اجستراتي ية عل  المستوة المربن .

 حدود البحث:
 الحدود الموضوعية: .1

، وذلــل علــ  الناــو ثــلات عمليــاا رليســة لإدارة الاــراكاا اجســتراتي يةاقت ــر ال اــل الاــالل علــ  
 التالل:

 .لاراكاا اجستراتي يةلعملية التخطير   . أ
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 .عملية تنفيل الاراكاا اجستراتي ية . و

 عملية تقوي  الاراكاا اجستراتي ية. .  

وربــــن ال اــــل الاــــالل علــــ  العمليــــاا الــــثلات الســــابقةل باعت ارهــــا العمليــــاا اللاتمــــة لإدارة الاــــراكة 
اجســـــتراتي ية وهـــــل عمليـــــاا متسلســـــلة تـــــت  باـــــا  تتـــــابعل يتـــــمن فـــــل النهايـــــة ادارة متميـــــنة للاـــــراكاا 

 اجستراتي ية بال امعاا.

 الحدود المكانية: .2

فــل التاالفــاا اجقليميــة  مــن ال امعــاا الم ــرية المامثالــة  6) علــ  تنــاول عــدد ربــن ال اــل الاــالل
أســــيوط  باعت ارهــــا  –المنيــــا  –الأســــاندرية  -الفيــــوم  -بنهــــا -، وتاــــم  جامعــــاا: )عــــين شــــمسالمختلفــــة

جمهوريــة م ــر العربيــةل فهــل تمثــ  جامعــاا معظــ  أقــالي  جامعــاا تمثــ  منــات  جارافيــة مختلفــة فــل 
موجـــودة فـــل ماافظـــاا  تـــرية وماافظـــاا بالوجـــا ال اـــر  والوجـــا القبلـــل وماافظـــاا ســـا ليةل بايـــل 

 مثِلة لكافة البيئاا الم رية.  تكون تلل ال امعاا ما 
 الحدود البشرية: .3

عناةــر القــوة والتــعع المرت طــة تطبيــ  اجســت انة الخاةــة بــالتعرل علــ  ربــن ال اــل الاــالل علــ  
ــرية  الاــــراكاا بعمليــــاا ادارة  ــتراتي ية بال امعــــاا الم ــ ــل، التقــــوي  ، الإســ ــير، التنفيــ ــاا )التخطــ واجت اهــ

مــن ميــدانياا علــ  عينــة  العامة السالدة وال اتية التل تةثر عليها، وبللل القوة الماربة الداخلية والخارجيــة
ــتراتي ل) ــداا التخطـــــير اجســـ ــدير  و ـــــداا العلاقـــــاا الدوليـــــة، ومـــــدير  و ـــ   القيـــــاداا الأكاديميـــــة، ومـــ

ــرية ــاا الم ـــ ــتراتي ية بال امعـــ ــراكاا اجســـ ــة لإدارة الاـــ ــاا الرليســـ ــاا بالعمليـــ ــله الفئـــ ــاط هـــ ل وذلـــــل جرت ـــ
بال امعاا الم رية، سواب بالمســةولية الم اشــرة عــن تنفيــل العمليــاا الرليســة لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية 

 بال امعاا، أو المااربة فل تلل العملياا بالتنفيل أو المتابعة أو الإشرال.
 الحدود الزمنية: .4

م ، وتمــن اجــراب الدراســة الميدانيــة فــل 2025-2024وتتــمنح تمــن اجــراب ال اــل فــل الفتــرة مــن ) 
    .م.15/12/2024م ال   15/11/2024) الفترة من

 منهج البحث وأدوته:
أسلوو السيناريو ب  د أه  الأســالي  المســتخدمة فــل الدراســاا المســتقبليةل ال ال الاالل  عل     اعتمد

ويعتمد هلا الأسلوو عل  وةع الموقع الاالل للظــاهرة ال اثيــة وفــ  البيانــاا الكميــة والكيشيــة المتا ــة، 
ومن ث  يت  وفقاا لها بناب سيناريوهاا مختلفــة لتطــوير الظــاهرة ال اثيــة ماــ  الدراســة. )ضــياب الــدين تاهــر، 

  105-103: ص ص  2010
 نتي ــة بــ  تنبــةاا، لــيس ، وهــوالمســتقب  عليــا يتاــا  قــد لمــا نظــر وجهــة ب نــا الســيناريو، تعري   يمانو 

ــتقبلية  الأدواا" مـــن بوا ـــدة  الســـيناريو ويعمـــ تابنـــ  علـــ  أســـاس ماـــدداا ومةشـــراا دالـــة،  ماتملـــة مسـ
ا، ويقــدم هــلا الأســلوو "المســتقب  فــل اليقــين عــدم  لإدارة  والتقنيــاا  أن المتوقــة مــن معــين لموضــوع اســتقرابا

ا دوراا يلعــ  أو يتايــر الــ  شــا  وخــر، أ  أن هــلا الأســلوو يربــن علــ  مــا هــو مماــن  المســتقب  فــل مهمــا
 .(De Boer, H. F., & Westerheijden, D. F. , 2005, P.19)  دوثا فل المستقب  ب شاال ومعطياا مختلفة.
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أنــواع الســيناريوهاا وفــ  معــايير وتقســيماا ماــددةل فتاقســ  الســيناريوهاا وفــ  أهــدافها الــ :  اوتعــدد
سيناريو اســتطلاعل وفــل يالــ  الأمــر هــو ســيناريو ماتمــ  الاــدوت، وســيناريو اســتهدافل أ  مريــوو بــا 
وتسع  اليا المةسسة ولكنا ييــر ماتمــ  الاــدوت بدرجــة ببيــرة، وهنــا  تقســي  وخــر وفــ  القابليــة والــرف  
والل  ياقس  السيناريوهاا ال  سيناريو متفالــ  بموج ــا ســياون مــن الماتمــ  أن الظــاهرة ماــ  الدراســة فــل 
المســتقب  ســتكون أفتــ ، وســيناريو متاــال  بموج ــا ســياون مــن الماتمــ  أن الظــاهرة ماــ  الدراســة فــل 
المستقب  ستكون أسوأ وتتعر  لماالاا أكبــر، وســيناريو مرجعــل تريــ  المةسســة فيــا تاســين مســتقبلها 

  10-9: ص ص 2018هي ة،    مامد وتبريا  السيد  أ مد علل  دون تاييراا جلرية. )مامود
 مــن ممثلــة عينــةعلــ   اتــ  تطبيقه ــ ةاســت انواعتمــد ال اــل الاــالل علــ  أداة باثيــة، والتــل تتمثــ  فــل 

عـــدد ب  القيــاداا الأكاديميــة، ومـــدير  و ــداا العلاقــاا الدوليـــة، ومــدير  و ــداا التخطـــير اجســتراتي ل)
عناةــــر القــــوة والتــــعع  التعــــرل علــــ ل وذلــــل بهــــدل   فــــرداا 106بلــــا قوامهــــا ) م ــــرية جامعــــاا  6)

ــة بعمليـــــاا ادارة  ــاا الم ـــــرية  الاـــــراكاا المرت طـــ )التخطـــــير، التنفيـــــل، التقـــــوي  ، الإســـــتراتي ية بال امعـــ
واجت اهــاا العامـــة الســـالدة وال اتيـــة التـــل تـــةثر عليهـــا، وبـــللل القـــوة الماربـــة الداخليـــة والخارجيـــة، بمـــا 
يســاعد فــل ت ــني  اجت اهــاا والقــوة الدافعــة للتاييــر علــ  أســاس درجــة أهميتهــا وتاديــد أكثرهــا أهميــة 

 .وهل التل يمان اجعتماد عليها عند بناب السيناريوهاا
 مصطلحات البحث:

 يرتكز البحث الحالي على المصطلحات التالية:
 Strategic Partnership Managementالشراكات الاستراتيجية:   إدارة  

يماــن تنــاول هــلا الم ــطلح مــن خــلال التعــرل علــ  مفهــوم الإدارة ومفهــوم الاــراكة اجســتراتي ية 
ك  عل   دة، ومن ث  يماــن التوةــ  لتعريــ  اجرالــل لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية، ويماــن تنــاول ذلــل 

 عل  الناو التالل:
 Management الإدارة:  

 العلميـــة المعرفـــة وفـــ  ال اـــرية ال هـــود توجيـــا الـــ  يهـــدل متخ ـــ  تاعـــرل الإدارة ب نهـــا ناـــاط
 والتنظـــي   التخطـــير الإدارة  وظـــالع وتتتـــمن مســـ قاا، ماـــددة  معينـــة أهـــدال لتاقيـــ  الماديـــة والإماانـــاا

  331:  2007، المنظمة العربية للتنمية الإدارية  القراراا.)  اتااد من بها  يرت ر وما  والرقابة  والتوجيا
وتاعرل بللل ب نها عملية تخطير وتوجيا وتااي  العمليــاا المختلفــة للمةسســة وتنفيــل السياســاا 

 The Routledge Dictionary of)المختلفـــة بهـــا مـــن أجـــ  تاقيــــ  الأهـــدال الخاةـــة بتلـــل المةسســــة. 

Business Management, 2004:90) 
كمـــا تاعـــرل ب نهـــا ريـــادة الأفـــراد وتـــوجيهه  ناـــو تاقيـــ  الأهـــدال الخاةـــة بالمةسســـة مـــن خـــلال 
 م موعـــة مـــن العمليــــاا الفرعيـــة والتـــل تتمثــــ  أهمهـــا فــــل التخطـــير والتنفيـــل والتنســــي  والرقابـــة والتقــــوي .

  95:  2020،  المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )
 
 



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              216د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

 Strategic Partnership الشراكات الاستراتيجية:
 والثقــة ال مــاعل بالعمــ  تتميــن أكثــر أو منظمتــين بــين الأجــ  تويلــة تاعــرل الاــراكة ب نهــا علاقــة

 بــ  يســتفيد  يــل الأتــرال، بــين المت ادلــة المنــافة هــو الاــراكة تلــل تكــوين فــل الأســاس وياــون . المت ادلــة
  528:  2007،  المنظمة العربية للتنمية الإدارية)  أهدافا.  تاقي  فل  العلاقة  تلل من  ترل

كمــا تاعــرل ب نهــا المســةولية المت ادلــة والإلتــنام ال ــاد بــين م موعــة مــن الأتــرال لتاقيــ  أهــدال 
فيمــا بــين اجتــرال المعنيــة. ماــددة مــن خــلال عمليــة التنســي  وت ــادل المعلومــاا فــل الم ــالح الماــتربة 

  123:  2020،  المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )
 باــئون  المعنيــة المختلفــة الم تمــة مةسســاا وبــين التعليميــة المةسســاا بــين اتفــاا تويــ  الأجــ 

 ماــتربة ماــروعاا خــلال دورهل مــن وتفعيــ  التعلــي   نظــام  بنــاب لإعــادة  الماــتر  التعــاون  أجــ  مــن التعلــي  
  227:   2004،  النبل   عبدالفتا    أ مد   و   فيلا  عبده   فاروا تطوير النظام التعليمل وتدعما.)   فل  تاسه  

ــطلح ــالل لم ـ ــالل يتبنـــ  التعريـــ  الإجرالـــل التـ ــان ال اـــل الاـ ــابقةل فـ ادارة  ووفـــ  التعريفـــاا السـ
عملية التخطــير لاــراكة تويلــة الأجــ  بــين ال امعــة ومةسســاا الاراكاا اجستراتي ية، والل  ياعرل ب نا "

ــا ــ   نفـــس لهـ ــله وفـ ــت  تنفيـ ــا ويـ ــ  عليـ ــب  ومتفـ ــاا ماسـ ــ  اتفـ ــتربة وفـ ــافة ماـ ــ  منـ ــة لتاقيـ ــاا ال امعـ اهتمامـ
، خطواا متتالية وتنتهل بتقــوي  خطــواا التنفيــل للت كــد مــن ن ــا  الخطــر اجســتراتي ية الموضــوعة للاــراكة

 .  أو الأهدال اجستراتي ية للاراكة الموجودة بالخطر اجستراتي ية لل امعاا
 الدراسات السابقة:

مــن خــلال اســتقراب الأدبيــاا التربويــة تبــين أن هنــا  م موعــة مــن الدراســاا الســابقة ذاا ال ــلة 
 عل  الناو التالل:ها  يمان تناولبموضوع ال ال الاالل، والتل  

 اســـتراتيجية شـــراكة نمـــو   (: بعنـــوا  "تطـــوير2024، وآشـــرو   دراســـة )داا:يـــد أولانيـــري واجيـــو .1
 الناشئة"  الأسواق  في  الأداء  لتحسين

 ،بالمةسســاا المختلفــة التنظيمــل الأداب علــ  اجســتراتي ية الاــراكاا ت ثير توضيحهدفح الدراسة ال  
ــال اجســـتراتي ية، الإدارة ب ـــ الخاةـــة الـــرؤة  يـــدمج شـــاملاا  اتـــارااوتســـع  الدراســـة الـــ  التوةـــ  الـــ    والأعمـ

 الأداب علــ  وتــداعياتها اجســتراتي ية الاــراكاا  تعقيــداا  لتاديد  الناشئة  الأسواا  ودراساا  الدولية،  الت ارية
للمةسساا، واعتمــدا الدراســة علــ  الدراســة الوةــشية النظريــة، وتوةــلح الدراســة لم موعــة مــن   التنظيمل

 الاــراكة ادارة  ديناميايــاا علــ  تــةثر التــل الســيارية العوام النتالج تتمث  أهمها فل أن هنا  م موعة من  
 نمــو تاقيــ  الــ  تســع  التــل للمنظمــاا الماورية الآلياا  من  اجستراتي ية  الاراكاا  تاعتبرو   ،اجستراتي ية

 .بارط ضمان ادارة متمينة لها  تنافسية  ومينة   مستدام 

(: بعنــوا : "الشــراكات الدوليــة للجامعــات الســعوداة 2024دراســة )نــورد حمــد مشــرن الجعــداني،  .2
 لتحقيق الاستدامة التعليمية"

 خدمــة-ال اثيــة- التعليميــة) الدوليــة الاــراكاا م ــاجا تــوافر درجــا علــ  التعــرل الــ  الدراســة هــدفح
ــة  الأكاديميـــة، القيـــاداا نظـــر وجهـــة مـــن التعليميـــة اجســـتدامة لتاقيـــ  الســـعودية ال امعـــاا فـــل  الم تمـ

 فــروا  وجــود مــدة عــن والكاــع الدوليــة، الاــراكاا خــلال من التعليمية اجستدامة تاقي   متطل اا  وتاديد
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 الاــراكاا م ــاجا تــوافر ماــور   فــل الدراســة عينــة أفــراد اســت اباا متوســطاا بــين ا  ــالية دجلــة ذاا
ــتراتي ية ــاا اجسـ ــتلال تعـــنة  والمتطل ـ ــتقلالية جخـ ــة اسـ ــتقلة،) ال امعـ ــر مسـ ــتقلة ييـ ــة ، مسـ ــة، والرت ـ  العلميـ

 باســــتخدام  البيانـــاا وجمعـــح المســــال، الوةـــفل المـــنهج ، واعتمـــدا الدراســـة علــــ الخبــــرة  ســـنواا وعـــدد
ا  310) مــن  ماونــة  عينــة  علــ   تطبيقهــا  تــ    است انة ا قالــدا  الكليــاا، وعمــداب ال امعــاا، وبــلاب مــن أكاديميــا

 عبــدالر من الإمــام  وجامعــة عبــدالعنبن، الملــل جامعــةســعودية وهــل  جامعــاا أربــة فــل اجقســام  ورؤســاب
 الدوليــة الاــراكاا م ــاجا تــوافر أن النتــالج وأظهــرا ،في ــ  الملــل وجامعــة القــرة، أم  جامعــةو  الشي ــ ،

 علــ  عاليــة بدرجــة الموافقــة مــة متوســطة، بدرجــة  بــان  السعودية  ال امعاا  فل  التعليمية  اجستدامة  لتاقي 
 بدرجــة الســعودية ال امعــاا فــل التعليميــة اجســتدامة لتفعيــ  الدوليــة الاــراكاا لتاقيــ  اللاتمــة المتطل ــاا

 .عالية

 عمليـــات هندســـة لإعـــادة مقتـــر  تصـــور" (: بعنـــوا 2022دســـودي،  أحمـــد محمـــد دراســـة )دعـــاء .3
 "م2030  رؤية  ضوء  في  المصرية  بالجامعات  البحثية  الشراكة

 أهــ   علــ  والتعــرل الم ــرية، بال امعــاا ال اثيــة الاــراكة عمليــاا ملامــح تاديــد الــ  الدراســة هــدفح
 مقتـــر  ت ــور وضـــة الــ  الدراســة هـــدفح بمــا بال امعــاا، ال اثيـــة الاــراكة م ــال فـــل العالميــة الخبــراا

 الدراســة واســتخدمح م،2030 رؤيــة ضوب فل الم رية بال امعاا  ال اثية  الاراكة  عملياا  هندسة  لإعادة 
ا، وةـــفاا ووةـــفا ال اثيـــة الاـــراكة واقـــة تاليـــ  فـــل الوةـــفل المــنهج  المـــدخلاا م موعـــة  يـــل مـــن دريقـــا
ــا ومـــدة ــة تفاعلهـ ــها مـ ــ ع  بعتـ ــ   العمليـــاا، خـــلال مـــن الـ ــ  ثـ ــالج تاليـ ــاا نتـ ــة الاـــراكة ومخرجـ  ال اثيـ

 ال اثيــة الاــراكة تفعيــ  عــن المســةولة الكيانــاا دور ضــعع الــ  الدراســة وتوةــلح الم ــرية، بال امعــاا
ــي   تســــهي  فــــل ــراكة أنــــواع بافــــة وتنظــ ــة الاــ ــين ال اثيــ ــال، وم تمــــة ال امعــــاا بــ ــي   وق ــــور الأعمــ  التنظــ

 ماــاربة معال ــة عنــد المربــن   المســتوة  علــ  مو ــدة  اســتراتي ية رؤيــة غيــاو الــ  بالإضــافة التاــريعل،
 المســئولة ال هــاا تعدد ال  بالإضافة الماروعاا، من النوعية تلل وتااي   تموي   فل  الخاص  اجستثمار

 المااربة.  هله   تنظي   عن
 بجامعـــة الشـــرا ة مجـــالات إدارة "تطـــوير : بعنـــوا (2022البربـــري،  عـــو  )محمـــد احمـــددراســـة  .4

 والأمريکية".  الاسترالية  الجامعات  بعض شبرة  ضوء  في  الزدازيق

ــة هــــدفح ــاا تطــــوير بيشيــــة علــــ  التعــــرل الــــ  الدراســ ــة الآليــ ــة للاــــراكة الإداريــ ــاا ال امعيــ  بال امعــ
 المقــارن  المــنهج ، واعتمدا الدراســة علــ والأمرياية الأسترالية ال امعاا بع  ت ارو ضوب فل  الم رية

 الإداريــة للآليــاا الميــدانل الواقــة علــ  للوقــول الأعمــال ورجــال التــدريس هيئــة أعتــاب مــة المقابلــة وأداة 
 الأســترالية الت ــارو مــن مختلفــة فوالــد الــ  التوةــ  تــ   التفســيرية المقارنــة ضــوب وفــل ال امعيــة، للاــراكة

 تنافســـية قــدراا بنـــاب الــ  تـــةد  اداريــة أنظمــة خـــلال مــن وذلـــل ال امعيــة، الاـــراكاا لتطــوير والأمريايــة
ــاعد مميـــنة  ــا، ا تياجـــاا تلبيـــة علـــ  الم ـــرية ال امعـــاا تسـ ــتراتي ية خطـــر وضـــة مـــة عملالهـ  تـــن  اسـ

 مةسســاا خدمــة فــل بــدورها للقيــام  بال امعــة التــدريس هيئــة أعتــاب كةشرا عملية  ادارة   بيشية  عل   ةرا ة
 ودورهــا ال امعيــة الاــراكة ب هميــة تــةمن واعيــة جامعيــة ريــاداا وتعيــين التنافســية، ناــو وانطلاقهــا ال امعــة

 عمليــاا جــودة  تاســين الــ  تســع  تنظيميــة بيئــاا وخلــ  ومةسســاتها،  ال امعة  متطل اا  وتلبية  تطوير  فل
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 الإدار   والفهــ   المختلفــة، وم اجتهــا ال امعيــة بالاــراكة يتعلــ  فيمــا  الإدار    لــلأداب  المســتمر  والتقيي    الأداب
 والمــواد والمعــداا الخبــراا ت ــادل مــن تاقيقــا الــ  تســع  ومــا ال امعيــة الاــراكة عقــد لاــروط جيــد هــو لمــا

ــية ــة وبنـــاب وال اثيـــة، الدراسـ ــرال بـــين التنظيميـــة الثقـ ــاا مـــة الاـــراكة أتـ  والتكنولوجيـــة ال ـــناعية المةسسـ
 .  تخطيطاتا بافة فل  الماروع  ادارة  فل  التااربية نهج  تبنل مة  واضاة،  ادارية  بآلياا
 فـي الإسـتراتيجية  الشـراكات  (، بعنوا : "تشبيك2020،  دراسة )أولجا أ. باتارينا وتاتيانا ف. ترنتي:ا .5

 الجامعات"  واستعداد  متطلبات:  العالي  التعليم

تهدل هله الدراسة ال  التعرل عل  دور عملية التابيل فل ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية والمتطل ــاا 
ــلح  ــفل، وتوةــ ــنهج الوةــ ــ  المــ ــة علــ ــة، واعتمــــدا الدراســ ــتراتي ية المختلفــ ــراكاا اجســ ــدع  الاــ ــة لــ اللاتمــ

أنــا هنــا  انخفــا  فــل مســتوة الاــراكاا اجســتراتي ية ويوجــد لم موعــة مــن النتــالج والتــل تتمثــ  أهمهــا 
الكثيــر مــن الماــالاا المتعلقــة بــادارة تلــل الاــراكاا تتمثــ  فــل ضــعع اجســتعداد لــدة ال امعــاا، بمــا 

 أ ــد ال امعــاا وتعتبــر لعمــ  م ــا  ة عمليــة بمثابــة اجســتراتي ية تاعتبــر توةلح الدراسة الــ  أن الاــراكة
 .التنمية  فل  تساه    التل  الأولوية  ذاا م اجتها

 تطـوير لزيـادة كـدداة للجامعـات الاستراتيجية (: بعنوا  "الشراكات2020دراسة )ألكسندر تاراسوف،   .6
 الردمي"  الادتصاد  في  الإدليميين  والمجتمع  الادتصاد

هــدفح الدراســة الــ  التعــرل علــ  دور الاــراكاا اجســتراتي ية فــل دعــ  اجقت ــاد والم تمــة علــ   ــد 
 علــ  لل امعــاا الفعالــة اجســتراتي ية للاــراكة اللاتمــة الأدواا  سوابل وهــدفح بــللل الــ  التعــرل علــ  أهــ  

الرقمل، واعتمدا الدراســة علــ  المــنهج الوةــفل المســال وتوةــلح لعــدد   اجقت اد  فل  الإقليمل  المستوة 
 مراعــاة  اللاتمــة لــدع  الاــراكاا اجســتراتي ية مــة الأدواا مــن النتــالج لعــ  أهمهــا أنــا يماــن أن يــت  تطــوير

 الإقليميـــة ال امعــاا تكامــ وتوةــلح الدراســة بـــللل الــ  أن الإقليمــل،  البيئـــل النظــام  وقــدراا ا تياجــاا
 ذلــل ســيةد ، ومــن ثــ  ب كملــا الإقليمــل الم تمــة ودعــ   لكــ  جامعــة التعليميــة الإماانــاا تيــادة  الــ يــةد  

 متكامــ ، وتســوي  مو ــدة، تعليميــة مســا ة تااي  خلال من الإقليمل العالل التعلي   نظام   فعالية  تيادة   ال 
تاتــا  الــ   اجســتراتي ية الاــراكة ، وتوةــلح الدراســة الــ  أنمتكامــ  ت ــار    تعليمــل  ونظام   علمية،  وو دة 
 ا،عاليــا  تــ هيلاا  المــةهلين المتخ  ــين  وتدري   تمةاللا  والمعرفة  اجبتكاراا  وتااي   جديدة   اكتاافاا  اي اد

 .الرقمل  اجقت اد فل  للمنطقة  التنافسية  والقدرة   المستقر  اجقت اد   النمو فل  تساه   كما

ــة .7 ــد دراسـ ــي )محمـ ــد فتحـ ــا  عبـ ــين،  ال:تـ ــوا 2020حسـ ــور" (: بعنـ ــر  تصـ ــل مقتـ ــراكة لت:عيـ  الشـ
 الأجنبية.  الجامعات  بعض  تجارب  ضوء  في الأزهر  بجامعة  المجتمعية

ــدي   ــ  تقـ ــة الـ ــدفح الدراسـ ــور هـ ــر  ت ـ ــ  مقتـ ــراكة لتفعيـ ــة الاـ ــة الم تمعيـ ــر ب امعـ ــ  الأتهـ ــ  والعمـ  علـ
 لواقــة تاليليــة دراســةاجعتماد عل  ال ت   ذلل ولتاقي  الأجنبية، ال امعاا بع  ت ارو ضوب  فل  تعنينها
 الربـــاعل ســـواا وتاليــ  الوةـــفل، بـــالمنهج ذلــل فـــل اجســتعانة مـــة الأتهـــر، ب امعــة الم تمعيـــة الاــراكة
 التــل والتهديــداا الفــرص وبــللل والتــعع، القــوة  نقــاط علــ  لوقــول أج  من للمستقب   استارافل  ك سلوو

 ال اــل توةــ  وقــد ،وانتاــارها خ وةــيتها ابــرات مــة  الأتهــر  ب امعة  الم تمعية  الاراكة  تفعي   عل   تةثر
 عــن تختلــع وأنهــا ،ال انــ  أ اديــة عمليــة ليســح بال امعــة الم تمعيــة الاــراكة أن منهــا النتــالج مــن لعــدد
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 الاــراكة مــن تتخــل المرموقــة الأجنبيــة ال امعــاا معظــ   وأن ال امعــة، وظــالع مــن بوا ــدة  الم تمــة خدمــة
 جامعـــة أن الـــ  النتـــالج أشـــارا بمـــا واســـتدامتها، عطالهـــا باســـتمرارية يـــرت ر اســـتراتي يا، هـــدفا الم تمعيـــة

 تاتــا  الم ــرية ال امعــاا بافــة شــ ن شــ نها تالــح ج الملمــوس الم تمعــل دورهــا مــن الــري   علــ  الأتهــر
 و دارتها باا  جيد.  الاقيقية  الم تمعية  الاراكة  لتاقي   فاعلية أكثر  اجراباا  ال 
 بعـــض البحثيــة بــين الشــراكة (: بعنــوا  "2019دراســة )داليــا طــه يوســ  و رديــة عيــد دربالــة،  .8

ا المنيـا جامعـة-مصـر في منها  الإفادة  وإمكانية  الأعمال  الأجنبية ودطان  الجامعات  دراسـة -نمو جـا
 مقارنة.

 وبيــان وقطــاع الأعمــال، ال امعــاا بــين ال اثيــة الاراكة ماهية  عل   التعرل  ال   الاالل  ال ال  هدل
 بالمملكــة المتاــدة، أاكســفورد جامعــة مــن بــ  فــل ال اثية للاراكة الفعالة والم اجا الآلياا والتطبيقاا  أه  

 تفعيــ  عنــد منهــا الإفــادة  بفنلنــدا، و ماانيــة أاولــو وجامعــة الأمريايــة، المتاــدة  بالوجيــاا باليفورنيــا وجامعــة
ال عــد : فــل والمتمثلــة بخطواتا المقارن  المنهج واعتمدا الدراسة عل   الم رية،  بال امعاا  ال اثية  الاراكة

ــد الوةـــفل، ــد التاليلـــل، وال عـ ــد التفســـير ، وال عـ ــة التنبـــة ، وال عـ فـــل  وجـــود ضـــعع الـــ  وتوةـــلح الدراسـ
 خطــة وجــود عــدم : منهــا أســ او وذلــل لعــدة  الأعمــال وقطــاع المنيــا جامعــة بــين ال اثيــة الاــراكة تطبيقــاا

 بينــاا قاعــدة  وجــود وعــدم  الم تمــة، ماــاك  التــل تعــالج التطبيقيــة الأباــات وقلــة لل امعــة، معتمــدة  باثيــة
 وال ــناعة النراعــة، م ــاجا فــل الم تمــة مةسســاا بــين ال ــلة ، وضــععودوليــاا  ماليــاا  ال اثيــة للماــارية

 .والتعلي    وال اة، والبيئة،
 تعليق عام على الدراسات السابقة:

 من شلال استعرا  الدراسات السابقة امكن استخلاص مايلي:
التربيــن علــ  تنــاول الاــراكاا اجســتراتي ية فــل    الســابقة  ال ال الاالل مة بع  الدراساا  يتشابة: ▪

 بال امعاا الم رية باا  عام، وبللل فل اجعتماد عل  الدراسة الوةشية فل المنهج المستخدم.
ــابقة فـــلويختلـــ :  ▪ ــاا السـ ــالل عـــن الدراسـ ــراكاا  ال اـــل الاـ ــ  ادارة الاـ ــالل علـ تربيـــن ال اـــل الاـ

اجستراتي ية فل  ين ربنا معظ  الدراساا السابقة عل  تطوير الاراكاا اجستراتي ية باــ ، بمــا 
يختلع ال ال الاالل عن الدراساا السابقة فل التربيــن علــ  أ ــد الأســالي  المســتقبلية فــل الدراســة 

و الســيناريو ب انــ  اجعتمــاد علــ  المــنهج الوةــفل الــل  ربــنا عليــا لو والتــل تتمثــ  فــل تنــاول أس ــ
   معظ  الدراساا السابقة.  

ال اـــل الاــالل مــن الدراســاا الســابقة فـــل معرفــة الأســس النظريــة للاــراكة اجســـتراتي ية  :ويســت:يد ▪
ماــالة ال اــل ، بالإضــافة الــ  بلــورة ل علــ  م اجتهــا وعمليــاا اداراتهــابال امعــاا، وبــللل الوقــو 

 .وتاديد أبعادها
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 شطوات البحث:
 :الآتل  تمثلح فل  ،سار ال ال الاالل وف  م موعة من الخطواا

تاديد الإتار العام لل ال، والل  يتناول مقدمة ال اــل، وماــالة ال اــل وأســئلتا، ال اــل  الخطوة الأولى:
وم ـــطلااتا، والدراســاا الســابقة، والخطـــواا ومــنهج ال اــل وأدواتــا،  ،و ــدود ال اـــل تــا،وأهميوأهدافــا، 

 التل سار عليها ال ال.

بــاداراة الاــراكاا اجســتراتي ية بال امعــاا مـــن  المرت طــة النظريــة الأســس علــ  التعــرل: الثانيــة الخطــوة
 الأدبياا المعاةرة.

ــراكاا : الثالثــــة الخطــــوة ــة المــــةثرة  علــــ  ادارة الاــ ــة الخارجيــ ــة الداخليــــة والبيئــ ــاد البيئــ الوقــــول علــــ  أبعــ
 اجستراتي ية بال امعاا الم رية من خلال الوثال  والدراساا وال اوت.

 دارة بعــاد البيئــة الداخليــة والبيئــة الخارجيــة المــةثرة  علــ  لأ  الميــدانل الواقــة علــ  الوقــول: الرابعة  الخطوة 
 .الم رية بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا
العناةــر الأكثــر أهميــة فــل البيئــة الداخليــة والبيئــة الخارجيــة المــةثرة علــ  ادارة : رةــد الخامســة الخطــوة

 الاراكاا بال امعاا الم رية وف  م فوفة تالي  الآثار المقطعية
 اجســتراتي ية الاــراكاا ادارة تطــوير م موعــة مــن الســيناريوهاا المقتر ــة ل  ال   التوة   :الخطوة السادسة

 .الم رية  بال امعاا
 المحور الثاني 

 ( إطار نظري ) :إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المعاصرة 
اــراكاتها اجســتراتي يةل متميــنة وفاعلــة لتسع  ال امعــاا المعاةــرة باــا  ببيــر لــدع  وجــود ادارة 

وذلل مــن أجــ  ضــمان ن ــا  الأهــدال المناــودة مــن الاــراكاا اجســتراتي ية التــل تعقــدها تلــل ال امعــاال 
يســع  للتعــرل علــ  ال انــ  المثــالل لاــا  ادارة الاــراكاا  الــرليس الاــالل لماــوروعلــ  هــلا فــان هــلا ا

اجستراتي ية فل ال امعاا المعاةرة من خلال التعرل عل  م موعة من العناةــر الرليســة التــل توضــح 
المعاةــرة مــن خــلال التعــرل  ال امعــاا فــل اجســتراتي ية الاــراكاا تبيعــة ذللل والتل تبدأ بــالتعرل علــ 

ــدافها وأهميتهـــا وم اجتهـــا المختلفـــة، ــ  مفهـــوم الاـــراكاا اجســـتراتي ية وخ ال ـــها وأهـ ا  علـ وذلـــل تمهيـــدا
للتعــرل علــ  أهــ  اجت اهــاا الاديثــة للاــراكاا اجســتراتي ية والــل تماــن ال اــل مــن وضــة ســيناريوهاا 

المعاةــرة مــن  ال امعــاا فــل اجســتراتي ية الاــراكاا ادارة  ومــن ثــ  يماــن التعــرل علــ  تبيعــة مقتر ــة،
خــلال تنــاول العمليــاا المختلفــة لهــله الإدارة بدايــة مــن التخطــير للاــراكاا اجســتراتي ية ومــن ثــ  تنفيــلها 

 تف يلاا من خلال العناةر الرليسة التالية:  لماوروانتهابا بتقويمها، ويمان تناول هلا ا
 : طبيعة الشراكات الاستراتيجية في الجامعات المعاصرةأولاا 

ــا  ــة هنـ ــو   دافـ ــد قـ ــاا ومتنايـ ــدة ال امعـ ــرة  لـ ــمان المعاةـ ــون  أن لتـ ــا ياـ ــ  وجودهـ  مختلـــع داخـ
ل وعليــــا تســــع  معظــــ  ال امعــــاا ومــــةثراا منت ــــاا  -ســــواب الماليــــة أو الإقليميــــة أو العالميــــة- الم تمعــــاا

تلــل التـــل يمانهــا افـــادة ال امعــة باـــا   لتاــاي  شــراكاا اســـتراتي ية مــة العديـــد مــن المةسســـاا وخاةــةا 
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م اشر وببير، وتسع  ال امعاا لتاقي  منيد من الاراكاا فل اتار ريامهــا بوظيفــة أةــيلة مــن وظــالع 
ال امعــاا والتــل تتمثــ  فــل خدمــة الم تمــةل فهــل بــللل تســع  لتقــدي  منيــد مــن المعــارل للمةسســاا فــل 
الم تمــة وفــل ذاا الوقــح تســتقط  منيــد مــن وســال  المعاونــة وتقــدي  الــدع  المــالل لهــا فــل ســبي  دعــ  

 . (Bowers, A. M. 2017, p.37) مينتها التنافسية مالياا و قليمياا وعالمياا 
المعاةــرة مــن خــلال تنــاول  ال امعــاا فــل اجســتراتي ية  الاــراكاا  وعل  هلا يماــن تنــاول تبيعــة

 الماارو الفرعية التالية:
 بالجامعات م:هوم الشراكات الاستراتيجية وشصائصها -1

للعديد من المفــاهي ، بمــا أنــا يــرت ر باثيــر مــن  ياعتبر مفهوم الاراكاا اجستراتي ية تطوراا واضااا 
ــ ااا  ــبيل والتاالفـــــاا والاـــ ــاربة والتاـــ ــاون والماـــ ــا مفهـــــوم التعـــ ــة والتـــــل مـــــن أهمهـــ المفـــــاهي  ذاا العلاقـــ
اجســتراتي ية التــل تاــتر  فيهــا ال امعــة، ويربــن ال اــل الاــالل علــ  مفهــوم الاــراكاا اجســتراتي ية والتــل 

 .تاعتبر مثلها مث  أ  مفهوم تتعدد وجهاا النظر  ولا
ــة  يـــل  ــاون المختلفـ ــاال التعـ ــة اجتفاريـــاا وأشـ ــا م موعـ ــتراتي ية علـــ  أنهـ تاعـــرل الاـــراكاا اجسـ

، والتــل تــت  تف ــيلية قانونيــة عقــود فــل ومســ   باــا  رســمل والتــل تــت  والموســعة والمســتمرة فتــراا تويلــة 
 ,Kaats, E., & Opheij) .بين مةسستين يسعيان ال  تاقي  م موعــة مــن الأهــدال اجســتراتي ية الماــتربة

W, 2014, P.16)  
 هــو المت ــادل الق ــد ياــون   يل أكثر أو مةسستين بين تعاقدية علاقة هل  اجستراتي ية  الاراكةو 

الأهــدال  مــن خــلال دعــ   تنافســية لكافــة الأتــرال، ميــنة  الــ  تاقيــ  يــةد  ممــا تــرلل لكــ  منفعــة تاــاي 
 Markالــ  تاقيــ  توأمــة باملــة بــين تلــل المةسســاا اجســتراتي ية لكــ  مةسســة وريمهــا التنظيميــة، وةــوجا 

Brigman, 2017, P.20)). 
وتاعــرل الاــراكة اجســتراتي ية بــللل ب نهــا بافــة أشــاال التعــاون الفعــال والمت ــادل والملــنم مــا بــين 

وذلــل وفــ  معــايير ماــددة  ،ال امعة والمةسساا المختلفة من أج  تاقي  أهدال استراتي ية لكلا الطرفين
بمــا تاعــرل    (79ص : 2017)أحمد عبدالمعبود شطا،   للعم  الماتر  بما يتناس  مة متطل اا الم تمة المالل

 واقت ــادية واجتماعيــة تعليميــة أهــدال تاقيــ  الــ  والتــل تهــدل أكثر أو  ترفين  بين  المت ادلة  ب نها العلاقة
لكــلا الطــرفين مــن خــلال ادارة ماــتربة تقــوم علــ  تنفيــل بافــة الأناــطة والعمليــاا المرت طــة بتلــل   ماــددة 

 ,Bekele, T. A., Cossa, J., & Barat, S., 2021) . الاــراكة مــن أجــ  الت كــد مــن تاقيــ  الأهــدال المنوتــة

P.82) 
 & ,.Kaats, E). تتميــن الاــراكاا اجســتراتي ية بم موعــة مــن الخ ــال  ولعــ  أهمهــاوعلــ  هــلا 

Opheij, W, 2014, P.29) 
 الأمد.  تويلة  علاقاا عل   ومبنية  مةقتة  ولياا  تاعد ▪
 وواقعية.  قوة   أكثر  نظر تقوم عل  وجهة ▪
 باا  مستمر اذ ل  توجد لها ادارة متننة.  بالمخاتر  مافوفة ▪
 فل ذاا الوقح.   امعااوالتنافسية لل  تمث  شا  من أشاال الوسال  التعاونية ▪
 المايطة.  والتكنولوجية  واجقت ادية  الثقافية  القوة تت ثر بم موعة من  ▪
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 تمث  شا  من أشاال التكام  والتعاون. ▪
 .التعاون  فل  المةثرة   الدينامياياا من  الكثير فل  الاراكاا معظ    تاتر  ▪

ويتتــح مــن خــلال مــا ســب  أن الاــراكاا اجســتراتي ية تربــن علــ  عقــد اتفاريــة بــين جــامعتين أو 
أكثــر أو بــين جامعــة ومةسســة أو عــدة مةسســاا أخــرة بهــدل التعــاون الماــتر  فــل م ــال ماــدد لتاقيــ  
أهــدال ماــددة موثقــة وماتوبــة ولهــا مخطــر تمنــل واضــح وتوتيــة مهــام وخطــر اســتراتي ية تتبنهــا ال هــاا 
الارياة لتمان ن ا  تلل اجسترايت ية باا  ببير من خلال ات اع م موعة من العمليــاا المتتاليــة التــل 

 من ش نها ادارة تلل الاراكة والإشرال عليها.
  وأهميتهاالشراكات الاستراتيجية  أهداف -2

 هـــلا وظهـــر اجســـتراتي ية، الفكريـــة المـــوارد علــ  بال ـــراع يتميـــن ات اهـــاا  العـــالمل الم تمـــة ياــهد
انتـــا ل ف ةـــ اح بافـــة المةسســـاا المعنيـــة  الـــ  عوامـــ  والعمليـــة النظريـــة المعرفـــة تاـــول بســـب  ال ـــراع

بالمعرفة فــل تاــد   ــول بيشيــة التعامــ  مــة المعرفــة الااليــة ســواب بتوليــدها أو ناــرها أو توجيههــا للنا يــة 
باعت ارهــا مولــد  -التطبيقيــةل لــلا أةــ ح هنــا   اجــة ملاــة للتعــان والاــراكة مــا بــين ال امعــاا مــن جهــة 

وعلــ  هــلا بــان التوجــا  ،باعت ارها أداة تطبي  المعرفة  –الإنتاجية والارباا    والمةسساا  -وناشر للمعرفة
دمـــج تلـــل العمليـــاا باعت ارهـــا عمليـــة وا ـــدة مـــن خـــلال التعـــاون فـــل تنفيـــل بافـــة عمليـــاا المعرفـــة باـــا  

  .(Tarasov, A., Sysoeva, E., Gulicheva, E., & Hoa, M. N. T, 2021, P.372) متكام 
  يــو   أمــربين ال امعاا والمةسســاا المختلفــة توجــا قــومل و   الاراكاا  من  المنيد  وأة ح انااب

 المنافســة وضــاوط العولمــة ان يــل  اجقت ــاد ، النمــو علــ  للمعرفــة  المتنايــد  الت ثير  بسب دل  اقت ا  لأ 
أكثــر  نظامــاا  يعم  عل  تااي  مما والتخ  اا، والمةسساا الدول  بين  الادود  اذابة  عل   تعم   الدولية

 الأةــول واســتالال  اــد علــ  قــدرتها علــ  متنايــد باــا  الــدول اتدهــار ، وارتــ رالمعرفــة لإنتــا  ا تياجــاا 
 المعرفـــة اناـــاب تـــدع   هياكـــ  بنـــاب ـــداها، وأةـــ ح مـــن التـــرور  اوالتـــل تمثـــ  ال امعـــاا  المعرفـــة كثيفـــة

 ةــناع بــدأل لــلا فقــد واجبتكار المعرفة انااب عل قدرتها  تعنين من والمةسساا الإنتاجية  الارباا  وتمان
 لتعنيــن الفكريــة الملكيــة اســتالال تااــ   التــل واللــوالح القــوانين ةــياية فــل المتقدمــة البلــدان فــل السياســاا

من خلال اي اد نمــر للاــراكاا اجســتراتي ية بــين  ال ناعل  اجبتكار  فل  الوتنية  ال امعاا  نظام   مساهمة
 .( (Takieddine, A. R, 2020, P.173ال امعاا وتلل المةسساا

راا قويــــة وتاــــدياا أكبــــر تــــدفة ال امعــــاا والمةسســــاا ر هنــــا   اجــــة ملاــــة ومب ــــعلــــ  هــــلا فو 
 .Damoc, A): مــا يلــلهــله المبــرراا  أهــ   مــنوفاع ، و  ةالمختلفة لتاقي  الاراكة اجستراتي ية باا  موس

I., 2017, P.1150)   
التــل تفــر  علــ  ال امعــاا والاــرباا والمةسســاا الإنتاجيــة اجرتكــات  اجقت ــادية التقل ــاا تيــادة  ▪

 عل  شريل يدعمها وقح الأتماا.
 اا الخطــ  والــل  فــر   تميــة تاــبيل المةسســاا المختلفــة وال امعــاا مع ــ ســرية التكنولــوجل التقــدم  ▪

 لمواك ة التايراا التكنولوجية المتلا قة.
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والمنافســة بــين المةسســاا المختلفــة وبــللل ال امعــاال الأمــر الــل  ي عــ  دعــ   التخ  ــاا تنايــد ▪
 الاراكاا من قِب  أ  ترل سعطيها مينة تنافسية أكبر بين المةسساا المناظرة.

 العلاقــاا عبــر هــله الف ــوة  لســد ات ــاه  هنــا  وتطبيقاتهــال لــلا فــان الأكاديميــة الأباــات بــين الف ــوة  ▪
والمةسســاا الإنتاجيــة والاــرباا الكبــرة عبــر شــراكاا اســتراتي ية  الأكاديميــة الأوســاط بــين الأقــوة 

 مستدامة.
مــن جــراب عقــد شــراكاا  الفوالــد مــن قــدر سعل ال امعاا والمةسســاا المختلفــة للا ــول علــ  أكبــر ▪

 استراتي ية.
ترتكن فلسفة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا المعاةــرة علــ  م موعــة مــن وفل سياا ما سب  

 :(AlKhafaji, N. A., 2019, PP.5-6)  ،فل الآتل   تمثالتل تو   ،الم اد ب
 يــل يتمثــ  الهــدل الــرليس مــن تاقيــ  الاــراكاا اجســتراتي ية تاقيــ  التميــن للمةسســاا : التميــز ▪

ــل  ــن فـ ــاال التميـ ــة أشـ ــ  بافـ ــتراتي ية دعـ ــراكاا اجسـ ــلال الاـ ــن خـ ــاا مـ ــع  ال امعـ ــلا تسـ ــرياةل لـ الاـ
 برام ها الدراسية ومواردها ال ارية والمادية، وتاسين أدالها باا  فاع .

  يــل تمثــ  الاــراكاا اجســتراتي ية فرةــة ببيــرة للمةسســاا الاــرياة فــل :توليــد وصــناعة المعرفــة ▪
دعــ  وةــناعة رأس المــال الفكــر  واججتمــاعل لل امعــة والمةسســة التــل تتاــار  معهــال ممــا يــةد  

 ال  توليد وةناعة منيد من المعارل و تا ة فرةة ببيرة لتطبي  تلل المعارل.
 يــل تاعتبــر فكــرة الاــراكاا اجســتراتي ية فرةــة  قيقيــة لقيــام ال امعــاا  :المســلولية الاجتماعيــة ▪

والمةسســـاا الاـــرياة معهـــا بالمســـةولية اججتماعيـــة لـــديها ات ـــاة الم تمـــة مـــن خـــلال تقـــدي  بافـــة 
 المساعداا لهلا الم تمة ودع  أناطتا المختلفة.

ــ  : الريـــادة ▪   يـــل ترتكـــن الاـــراكاا اجســـتراتي ية باـــا  فاعـــ  علـــ  تاقيـــ  الرياديـــة مـــن خـــلال دعـ
 .خلال تنفيل العملياا المختلفة للاراكاا اجستراتي ية  اجستراتي ل  والتعل    والإبداع  الم ادراا

 يل تاتا  الاراكاا اجستراتي ية لنظام  وبمة فاع  من خلال تاديــد بيشيــة ادارة تلــل :  الحوكمة ▪
 الاراكة وال هة المسةولة عن تلل الإدارة ونظ  العم  الماتر  وولياا تنفيل الاراكة.

تاقيــ  العديــد مــن يــت  مــن خلالــا الاــراكاا اجســتراتي ية ويتتــح مــن خــلال مــا ســب  أن تاقيــ  
 ااالاــراك مــن عقــدل  يل تسع  ال امعاا الــ  اجســتفادة الماديــة لأترال الارياة  ابالنس ة لك  الم الح

لدع  بنيتهــا الأساســية أو تطــوير أ ــد أناــطتها،  لالارياة من تلل المةسساا  مستدام   والا ول عل  دع  
مــن ال امعــاا مــن خــلال الا ــول علــ  خبــراا علميــة  الاــرياة للاســتفادة وفل المقاب  تسع  المةسساا 

من ال اوت العلمية التل يماــن أن تقــدمها  اجستفادة ، وبللل أدابها عل  تطوير من خلالها جامعية تعم 
ــة لتطـــوير انتاجي ، ولهـــلا يتتـــح أن فلســـفة الاـــراكاا اجســـتراتي ية ترتكـــن علـــ  م موعـــة مـــن تهـــاال امعـ

ــاد ب ــ  التميـــن والريـــادة والمعرفـــة، و ي ـــاد نظـــ  متميـــنة  ،الم ـ ولعـــ  أهمهـــا ســـعل ال هـــاا الاـــرياة لتاقيـ
 بمة وتوليد المعرفة.او لل
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علــ  ضــوب فلســفة الاــراكاا اجســتراتي ية تتاــدد أهــدافهال وهنــا  أهــدال مرت طــة بال امعــاا أو و 
تتمثــ  أهــدال ال امعــاا مــن المةسســاا الاــرياة تســع  لتاقيقهــا مــن عقــد الاــراكاا اجســترات يةل  يــل 

 :(1333-1332ص ص  :2022)ح،تم محمود شح،تة محمد    فيما يللتاقي  الاراكاا اجستراتي ية  
 تطوير الأهدال اجستراتي ية لل امعة. ▪
 تيادة قوة وفاعلية القراراا النات ة عن التااور اجستراتي ل مة ال هاا الارياة. ▪
معلوماا والخبراا والكفاباا ال ارية بين ال امعة والمةسســاا اجســتراتي ية دع  ت ادل المعارل وال ▪

 الارياة.
ا يفيــد ال امعــة فــل ال وانــ  م ــكســ  الــدع  الفنــل والإدار  مــن المةسســاا اجســتراتي ية الاــرياة م ▪

 الفنية والتقنية.
 ضمان وجود جهاا رقابة شرياة مة ال امعة تدع  تاسين أدابها باا  مستمر. ▪
تخشيــ  العــ ب علــ  ال امعــة والااومــاا المربنيــة فــل الإنفــاا، بمــا يتــمن جهــاا شــرياة أخــرة  ▪

 تدع  الإنفاا عل  ال امعة.
وتتمثـــ  أهـــدال ال هـــاا الاـــرياة لل امعـــة مـــن تاقيـــ  شـــراكاا اســـتراتي ية مـــة ال امعـــة فيمـــا 

 :( (Takieddine, A. R, 2020, P.173يلل
 المعرفة بالدولة.  اقت اد فل  رليسل بلاع   لل قاب فاعلة ترا   ال ال عن ▪
 التل تواجا نظ  العم  المختلفة.  المااك      مااولة ▪
 بالتقــدم  التايــر تتميــن ســريعة بيئــة فــل ال قــاب الــ  والتــل تاتــا  الارســة فــل الســوا  مواجهــة المنافســة ▪

 .السرية  التكنولوجل
 بدون مساعدة جهاا أكاديمية متخ  ة.  الداخلل  والتطوير  ال ال  عل   اجعتماد  ةعوبة ▪
 .والمواه  المتواجدة فل ال امعاا  المهاراا من هاللة م موعة  ال   الوةول ▪
ــوفير ▪ المـــــدربين و  الاديثـــــة والتقنيـــــاا التـــــدريس هيئـــــة وأعتـــــاب الطـــــلاو الـــــ  الوةـــــول اماانيـــــة تـــ

 .عالياا  تدري اا  المتخ  ين والمدربين
 وةورتها بالسوا. سمعتها  اعت ار الاراكة مة ال امعة وسيلة من وسال  بناب ▪
 وتطويرها مما يةثر عل  تاسين الأداب.  الأكاديمية  التكنولوجيا  نق   المساهمة فل ▪

ثمــة منفعــة مت ادلــة بــين أتــرال الاــراكةل وتمثــ  تلــل الأهــدال   وجــود  ويتتح من خــلال مــا ســب 
الماــر  الــرليس للســـعل الــدال  لكافـــة الاــرباب لل اـــل عــن تلــل الاـــراكاا واجســتفادة منهـــا وتوظيفهــا فـــل 

مــا ياــا  توليــد معرفــة ناشــئا وناــرها ودعــ  ب باا  مستدام وهــادلللمةسسة  هدال اجستراتي ية  الأتاقي   
   تطبيقها.  

 بالجامعات مجالات الشراكات الاستراتيجية -3
لتاقيقهــا مــة المةسســاا المختلفــة،  ااتتعدد م ــاجا الاــراكاا اجســتراتي ية التــل تســع  ال امع ــ

 :ويمان ايتا  أه  تلل الم اجا باا  عام من خلال الم اجا الفرعية التالية
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 مجال التعليم والتدريب . أ
ــد مـــن البـــرامج الخاةـــة  ــة مـــن الاـــراكاا لتنفيـــل العديـ ــع  ال امعـــاا المعاةـــرة لعقـــد م موعـ تسـ

 الروســل الــرليس ماــروع الروســية الــ  SibFU ســي فو جامعة بالتعلي  والتدري ل فعل  سبي  المثال انتمح
ا Putin’s ‘5-100 project" 100-5" بـــوتن فلاديميـــر  العلـــوم  م ـــال فـــل لهـــا قوتهـــا الماـــهود الـــ  اســـتنادا

 لتنفيــل الروســية ال ــناعية الاــرباا مــة أكبــر اجســتراتي ية الاــراكاا م موعــة مــن ا، وعقــداوالتكنولوجي ــ
وارتكــنا معظــ  تلــل الماــروعاا علــ   ،براسنويارســل الروســل اقلــي   فــل اجســتثمارية الماــارية مــن العديــد

والتكنولوجيــة  العلميــة المراكــن مــن العديد انااب  م الل التعلي  والتدري ، ووف  تلل الاراكة اجستراتي ية ت  
فـــل م ـــال اجت ـــاجا، بمـــا تقـــدم  العلميـــة والتـــل تقـــدم العديـــد مـــن البـــرامج الدراســـية والتدريبيـــة ،بال امعـــة

 الأوروبيــة والثقافــاا اللاــاا علــ  تربــن التــل الأكاديميــة الاــراكة م موعــة مــن البــرامج هــله ال امعــة وفــ  
 دورة  مــندوجتين، بمــا تقــدم ال امعــة بــدبلومتين الثقافــاا  بــين  التواةــ   فــل  ماجســتير  برنــامج  والآسيوية مثــ 

 وألمانيــا اســ انيا مثــ  دول مــن الــدوليين والمتــدربين  ت ــلو الطــلاو  والتــل  الروســية  اللاة  اكتساو  فل  سنوية
العــاملين  دري ، وذلل بالإضافة للبرامج التدريبية التل تقــدمها ال امعــة لت ــوجاماياا  وسوريا  والعراا  وال ين

 (Kulikova, L. V., 2018, P.99). ة وتنمية مهاراته  فل مختلع الم اجاريافل المةسساا الا
 مجال البحث والتطوير . ب

والتـــل تاتـــا  الـــ  تمويـــ  ، تســـه  ال امعـــاا باـــا  ببيـــر فـــل تقـــدي  بثيـــر مـــن بـــراباا الإختـــراع
لتنفيلهال وعل  هلا تقدم العديد من المةسساا تبنل تلل اجختراعاا باا  فــرد  مــة ال ا ــل أو المختــرع 
الــل  قــدم هــلا اجختــراعل لــلا فقــد توجهــح معظــ  ال امعــاا لتبنــل شــراكة اســتراتي ية مــة عــدة جهــاا مــن 

ثين وأعتاب هيئــة التــدريس بال امعــاا، بمــا تقــدم العديــد مــن المةسســاا  ش نها تبنل براباا اجختراع لل ا
الإنتاجيــة الــدع  المــالل لل امعــاا مــن خــلال شــراكاا اســترات ية فــل م ــال ال اــل والتطــوير مــن خــلال 

التــل مــن شــ نها دعــ  المةسســاا توجيا أعتاب هيئة التدريس وال ا ثين بال امعاا للقيام ب اوت التطــوير 
 ,Theokary, C., Sarangee, K., & Karniouchina, E. V., 2023). الإنتاجيــة وتطــوير ادابهــا باــا  موجــا

PP.21-22) 
 مجال الابتكار وريادة الأعمال .  

تسع  ال امعاا باا  ببير ال  دع  الاراكاا اجستراتي ية فل م ال اجبتكار وريــادة الأعمــال 
 الإيطاليــة ال امعــاا  ــددا ج الا ــروخاةــة مــة ال هــاا الفاعلــة فــل هــلا الاــ نل وعلــ  ســبي  المثــال 

ــدافها فـــل ــتراتي ية أهـ ــا اجسـ ــم يا  مـ ــة" سـ ــة المهمـ ــل ،Third Mission "الثالثـ ــ  تهـــدل والتـ ــ  الـ ــة التواةـ  مـ
ل وذلــل مــن واججتمــاعل الثقافل والنمو واجبتكار الأعمال ريادة  دع   أج  من الماليين  الم لاة  أةااو

لتاقيــ  اجســتفادة المت ادلــة بــين  لخلال اقامة شراكاا استراتي ية موســعة مــة المةسســاا الرياديــة المختلفــة
 التــل ،ال امعــاا وم ــادراا الماليــة اجبتكــار أنظمــة ا تياجــاا مــة ال امعــة وتلــل المةسســاا بمــا يتوافــ 

    (Schiuma, G., & Carlucci, D, 2018, P.5). التنظيمل  والتطوير  اجبتكار تعنين  ال   تهدل
 مجال شدمة المجتمع . د
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ــا- ال امعـــاا تلعـــ  ــة باعت ارهـ ــماا  دوراا -المعرفـــة بثيفـــة منت ـ ــة الم تمـــة فـــل  اسـ  تطـــويرو  خدمـ
 واجبتكاريــة الرياديــة القــدراا لتطــوير المعرفــة علــ  القالمــة العمليــاا تــدع   فهــل ،الماليــة اجبتكــار أنظمــة

 والثقافــة المعرفــة وناــر وتــدوين وتــداول ونقــ  توليــد خــلال  مــن  بــالم تمة  القالمــة  ال ديــدة   الماــارية  من  لك 
ــة ــل باعت ار المتخ  ـ ــا ل وذلـ ــدرهـ ــري ين م ـ ــة ذاا والمواهـــ  للخـ ــة المعرفـ ــللل ،المتخ  ـ ــار وبـ  الأفكـ

بمــا تــدع  ال امعــة تاقيــ  الاــراكة مــن  لالمختلفــة الاــرباا وتطــوير لأباــات اللاتمــة والمهــاراا والمعرفــة
 النمــو أجــ  مــن الــتعل  ودعــ   ،الماليــين الم ــلاة أةــااو أعمــال تطــوير أجــ  خدمــة الم تمــة مــن خــلال

بـــالم تمة المالـــل، وتتربـــن الاـــراكاا التـــل تعقـــدها ال امعـــاا مـــة المةسســـاا المختلفـــة لخدمـــة  المســـتدام 
 التكنولوجيــــا نقــــ  ومااتـــ  العلميــــة الاـــدال  الداعمــــة لإناــــاب كاااوالاـــر  ال ديــــدة  الماـــاريةفــــل الم تمـــة 

 وتمثـــ  اجبتكـــار، فـــل مهمـــاا  شـــريااا  ال امعـــاا تمثـــ  ل وعلـــ  هـــلااجبتكـــار ومراكـــن الأعمـــال و اضـــناا
 وبينـــدال ســـناافورة، فـــل 71 وبلـــو  ،بالوجيـــاا المتاـــدة الأمريايـــة الســـيلياون  واد  فـــل الناجاـــة الاـــاجا
 دلــيلاا  الا ــر، ج المثــال ســبي  علــ  ، للتكنولوجيــا ماساتاوســتس معهــد)بــان لترا  بامبريــد  فــل ســاوير

 شــراكاا فاعلــة فــل خدمــة الم تمــة المالــل نمــو فــل ال امعــاا تلع ــا أن يماــن الــل  الااســ   الــدور علــ 

(Schiuma, G., & Carlucci, D, 2018, P.4).   
التـــل تربـــن ال امعـــاا عليهـــا فـــل ويتتـــح مـــن خـــلال مـــا ســـب  أن هنـــا  العديـــد مـــن الم ـــاجا 

وتقــوم ال امعــة مــن خــلال  ،شــراكاتها اجســتراتي يةل  يــل تــدع  ال امعــاا الاــراكاا فــل ال اــل والتطــوير
هـــلا الم ـــال بتوليـــد المعرفـــة مـــن خـــلال ال اـــوت التـــل تقـــوم بهـــا ال امعـــة، بمـــا تربـــن م ـــاجا الاـــراكاا 
اجســــتراتي ية علــــ  دعــــ  التعلــــي  والتــــدري  للأفــــراد الــــلين يعملــــون فــــل المةسســــاا الاــــرياةل وبهــــلا فــــان 

تــدع  ناــر المعرفــة النظريــة، وب انــ  ذلــل تــدع  الاــراكاا اجســتراتي ية فــل م ــالل اجبتكــار  ااال امع ــ
وريــــادة الأعمــــال وخدمــــة الم تمــــةل وهــــل بــــللل تــــدع  تطبيــــ  المعرفــــةل وبــــللل فــــان م ــــاجا الاــــراكاا 

 تربن عل  توليد المعرفة ونارها وتطبيقها.  اااجستراتي ية التل تقوم بها ال امع
 ثانياا: طبيعة إدارة الشراكات الاستراتيجية في الجامعات المعاصرة

المعاةــرة مــن خــلال تنــاول  ال امعاا فل اجستراتي ية الاراكاا ادارة  يمان التعرل عل  تبيعة
ــة ــراكاا ادارة  ماهيــ ــتراتي ية، و  الاــ ــ  اجســ ــن ثــ ــرلمــ ــة لإدارة  التعــ ــاا الرليســ ــ  العمليــ ــيلل علــ ــا  تف ــ باــ

والتل تتمث  فل عملياا التخطــير والتنفيــل والتقــوي ، ويــرت ر بتاقيــ  تلــل العمليــاا   ،الاراكاا اجستراتي ية
دون تاقيقهــا  وبــللل م موعــة مــن المعوقــاا التــل تقــع  ــاللاا  ،م موعة مــن المتطل ــاا اللاتمــة لإتمامهــا

بالاـــا  المطلـــوو، وعلـــ  ذلـــل يماـــن تنـــاول تلـــل العناةـــر باـــا  تف ـــيلل مـــن خـــلال الماـــاور الفرعيـــة 
  التالية:  

 إدارة الشراكات الاستراتيجية ماهية -1
ــة ادارة  ــالتعرل علــــ  مفهــــوم ادارة الاــــراكة  الاــــراكاا يــــرت ر التعــــرل علــــ  ماهيــ اجســــتراتي ية بــ

اجســتراتي ية وبــللل التعــرل علــ  أهميــة وجــود ادارة للاــراكة اجســتراتي ية بال امعــاا ومــن ثــ  الأهــدال 
 التل تسع  هله الإدارة لتاقيقها.
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يرت ر مفهــوم ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية بم موعــة مــن العمليــاا التــل ي ــ  ادارتهــال وعل  هلا  
وذلــــل باعت ــــار أن ادارة الاــــراكة اجســــترات ية ادارة لم موعــــة مــــن العمليــــاا والتــــل تتمثــــ  فــــل عمليــــاا: 

 اجنتمــاب، التاــالع، التعــاون، الماــتر ، التفــاه   اجتفــاا، اجتاــاد، الــدع ، التعــاون، الماــاربة، اجرت ــاط،
واجنــــدما ، وبــــللل يااــــير مفهــــوم ادارة الاــــراكة اجســــتراتي ية الــــ  ادارة م موعــــة مــــن العمليــــاا  الرابطــــة،

 ,Kuglin, F. A., & Hook, J. 2002) الفرعيــة التــل تــةد  فــل النهايــة الــ  تاقيــ  الاــراكة باــا  اســتراتي ل

P.3). 
ياــير مفهــوم ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية الــ  تنظــي  العمليــاا المختلفــة للاــراكاا اجســتراتي ية و 

والإشرال عليها ومتابعة بافة خطواا تنفيــلها مــن خــلال شــ اة أو بنيــة   التعليمية المختلفة  بين المةسساا
 ،فــل العمــ  ذاتيــة ببنيــة، ويتس  هلا الكيان تنظيمية لها بيان فاع  مسةول عن ب  ما يرت ر بتلل الاراكة

ــراكة  ــة ب هـــــدال الاـــ ــة مـــــن الأهـــــدال المرت طـــ ــبي  تاقيـــــ  م موعـــ ــددةل وذلـــــل فـــــل ســـ ــا يايـــــاا ماـــ ولهـــ
 .((Baturina, O. A., & Terentyeva, T. V., 2020, P.3ةاجستراتي ي

بــين الاــرباب فــل ســبي   دال ،ال ــ كما ياير مفهــوم ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية الــ  عمليــة التعــاون 
 لـــول مبتكـــرة لكافـــة الالـــول التـــل تواجـــا الاـــرباب أثنـــاب  تنظـــي  عمليـــة اي ـــاد تســـيير أعمـــال الاـــراكة أو

الاــرياة أثنــاب تنفيــل  الأتــرال بــين والتاــاور بــين الأتــرال الاــرياة لاــ  بافــة أشــاال الامــو  الاــراكة،
الــرؤة  م ــاجا التعــاون، وهــل عمليــة تقريــ  بمســ لة وتاســين بــ  مــا يتعلــ  ،ا المختلفــة للاــراكةيــاالعمل

ــاا ــة وتقريـــ  التوقعـ ــرال المختلفـ ــين اجتـ ــة بـ ــروا ال وهريـ ــة الفـ ــة  و ذابـ ــددة لإدرا  بافـ ــس ماـ ــة أسـ وووضـ
 .(Kaats, E., & Opheij, W., 2013, P.1) العملياا المرت طة بعملية الاراكة

 ،ووفــ  مــا ســب  يتتــح أن ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية تــرت ر بم موعــة مــن العمليــاا الرليســة
ومــن ثــ  تقويمهــا، وذلــل فــل  ،وتنفيــل هــله الاــراكة ،التخطــير للاــراكة اجســتراتي ية :التــل تتمثــ  أهمهــا فــل

اتــار م موعــة مــن الأهــدال الرليســة التــل تســع  المةسســاا الاــرياة لتاقيقهــا، ويتتــح بــللل أن وجــود 
ادارة للاــراكة اجســتراتي ية ياتــيح فرةــة ببيــرة أمــام الاــرباب لإذابــة بافــة العق ــاا التــل تقــع دون تاقيــ  

تســع   ال امعــاا،الأهدال الرليسة الداعمة للاراكةل الأمر الل  يةبد عل  أهمية وجود ادارة للاراكة فــل 
 لتااي  شراكاا دالمة مة جهاا مختلفة.

 ،دور ببيــر فــل تاقيــ  م موعــة مــن المنايــاب ــادارة الاــراكاا اجســتراتي ية  وبنــابا علــ  هــلا تقــوم 
 (De Man, A. P., 2013, PP.3-4). والتل تتمث  أهمها فيما يلل

 أ  خل   .  لمنة  دوتلتنظي  الأعمال داخ  الاراكةل    تمث  ادارة الاراكاا اجستراتي ية معياراا ▪
 .الارباب  بها  يتمتة  التل  التنافسية  المينة  تتمن ادارة الاراكاا اجستراتي ية اجستفادة من ▪
 الماتربة.  القراراا  الارباب جتخاذ  بين  المخاتر  تقاس    تعم  ادارة الاراكاا اجستراتي ية عل  ▪
تتــارو الم ــالحل بايــل ياــون هنــا  اتفــاا ماــدد و تــار يمنــة اجســتراتي ية  للاــراكاا وجــود ادارة  ▪

 تمنل مخطر وشا  تنظيمل متف  عليا.
 لتــدع  ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية تاقيــ  تنظــي  جيــد للاــراكة يتخللــا تقــوي  لــلأداب باــا  مســتمر ▪

 للتعرل عل  أ  خل  فل أداب الارباب.
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لتاقيــ  الأهــدال الماــتربةل  يــل  لتتمن ادارة الاراكاا اجستراتي ية تيادة بفابة العم  المطلوو ▪
 ت  ح الاراكاا قالمة عل  أسس ماددة.

علــ  هــلا فــان ال امعــاا عنــد عقــدها للاــراكاا اجســتراتي ية تتــة فــل  ســ انها م موعــة مــن و 
فيمــا  الأهــدالتلــل تتمث  أهــ  الأهدال التل تسع  لتاقيقها من خلال وجود ادارة للاراكاا اجستراتي ية و 

  :(Tarasov, A., Sysoeva, E., Gulicheva, E., & Hoa, M. N. T, 2021, P.374)يلل  
 ال امعاا.  لخري ل  الم ار  التوظي   وضمان العم   سوا   با تياجاا  التنبة ▪
 التعليمية.  للبرامج  والتقنل  والماد   المنه ل  والدع   والمعلوماا  للماتوة   الماتر   التطوير ▪
 الخري ين.  تدري   وجودة   التعليمية المقدمة  البرامج  جودة   تقيي  وضة و  ▪
 الماارية ال اثية.  أناطة فل  الطلاو   شرا و للمتخ  ين    المهنية  المتطل اا  تطوير ▪
 مبتكرة.  وتطويراا ماتربة  وتطوير  بال أعمال  اجراب ▪
 المتخ  ين.  اعداد فل"  ال ال ماارية  خلال من  التعل  "  التعليمية  التكنولوجيا  تنفيل ▪
 ومختبراا. ماتربة،  وباثية  تعليمية  مراكن  و نااب  اجستراتي ية،  للاراكة  التاتية  البنية  تطوير ▪
 .ينستااريجوا  نتاليليال  خبرابمختلفة من الإدارة ال ماعية، تت  ال  هيئاا  تااي  ▪
 .وما يرت ر بها من فعالياا  اجستراتي ية المتف  عليها  كاااالار  بافة م اجا  تنظي   ▪
 الارياة.  والمةسساا  ااال امع  بين  للتفاع   الفعّالة  الآلياار  تطوي ▪
 .الارياة  للمةسساا  ال ماعية  الإدارة   هيئاا فل المااربة ▪

 ويتتــح مــن خــلال مــا ســب  أن هنــا  أهــدال رليســة تســع  ال امعــاا والأتــرال الاــرياة معــاا 
ــا ــتراتي ية ،لتاقيقهـ ــراكاا اجسـ ــود ادارة للاـ ــن خـــلال وجـ ــمان ،مـ ــراك وذلـــل لتـ ــا  الاـ ــتمراريتها اان ـ  ،واسـ

وبــللل ضــمان تاقيــ  عملياتهــا باــا  ســرية دون أ  معوقــاال وبنــابا علــ   ،وضمان أق   استفادة منها
ذلــل تــن ح ال هــاا الاــرياة فــل القيــام بالعمليــاا المختلفــة المرت طــة بــادارة الاــراكاا اجســتراتي ية، والتــل 

   يمان تعرفها فل الماور التالل.
 عمليات إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات -2

ــاا رليســــة ــتراتي ية ثــــلات عمليــ ــراكاا اجســ ــل ،تاــــم  ادارة الاــ ــ  فــ ــل  وتتمثــ ــير لإدارة تلــ التخطــ
الاراكة اجستراتي ية، ومن بعد اجنتهاب من عملية التخطير تبدأ عمليــة تنفيــل تلــل الاــراكة، لتبــدأ بعــد ذلــل 

لتـــمان ن ا هـــا واســـتمراريتها، ويتخلـــ  تلـــل العمليـــاا الرليســـة م موعـــة مـــن  لعمليـــة تقـــوي  تلـــل الاـــراكة
 (De Man, A. P., 2013, P.5): العملياا الفرعية، والتل يمان ايتا ها وف  الاا  التالل
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 يوضح   (1شكل )

 العمليات الرئيسة وال:رعية لإدارة الشراكات الاستراتجية 
رت ر بهـــا م موعــــة مـــن العمليــــاا ت ــــويالا ـــظ مـــن خــــلال الاـــا  الســــاب  أن بـــ  عمليــــة رليســـة 

ــتراتي ية العمــــ  ت ــــفعمليــــة التخطــــير لإدارة الاــــراكاا اجســــتراتي ية والإجــــراباا الفرعيــــةل  رت ر بتاديــــد اســ
ــل الاـــراكاا اجســـتراتي ية ت ـــمي   ــار الاـــريل، وتـــرت ر بعمليـــة تنفيـ ــد خطـــة الاـــراكة وأهـــدافها واختيـ وتاديـ
ــة تقـــوي   ــا، ويتـــربر بعمليـ ــدب العمـــ  فـــل تطبيـــ  الاـــراكة و دارة الاـــراكة وتنظيمهـ نمـــوذ  لاـــا  الاـــراكة وبـ

ومــن ثــ  ، الاــراكاا اجســتراتي ية تقيــي  الاــراكة أوجا والااــ  علــ  مــدة ن ا هــا أو وجــود معوقــاا تواجههــا
تاسين مسار الاراكة من خلال تاويلها أو اعادة بنابها، وعل  هلا يماــن تنــاول العمليــاا الرليســة لإدارة 

  الاراكاا اجستراتي ية من خلال المااور الفرعية التالية.  
 لشراكات الاستراتيجيةلالتخطيط   . أ

قب  أن تقوم أ  مةسســة بــالتخطير لإدارة الاــراكة اجســتراتي ية فــان عليهــا الإجابــة عــن م موعــة 
راد  مــــن اجستفســــاراا التــــل ســــتفيدها باــــا  م اشــــر فــــل التخطــــير ال يــــد لإدارة الاــــراكة اجســــتراتي ية المــــا
تاقيقها، وأول تلل اجستفساراا تتعل  بالســةال عــن أســ او توجــا المةسســة لتاقيــ  شــراكة اســتراتي ية مــة 

 نطــااومن الترور  بللل اجستفسار عــن  ،لديها الداخلية الموارد عل  اجعتماد جهاا خارجية بدجا عن
التــل تســع   المنت ــاا أو الأســواا ومــا هــل ،الاــراكة التــل تريــ  المةسســة بعقــده، وجــدوة تلــل الاــراكة

ستاـــملها  التـــل الأعمـــال وأنظمـــة ،التقنيـــاابمـــا ي ـــ  اجستفســـار بـــللل عـــن  الاـــراكة لإضـــافتا للاـــرباب،
الاــراكة والتخطــير  لبنــاب المتا ة الخياراا هل ماالاريل، و  جختيار والأسالي  المعاييرالاراكة، وما هل 

 ,.Bamford, J. D)التنظيميــة بالمةسســاا الاــرياة  الهياكــ  علــ  ســتةثر التــل التــ ثيراا هــل ومــا ،لهــا

Gomes-Casseres, B., & Robinson, M. S., 2002, P.5). 
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ووف  المعــايير ســالفة الــلبر فلابــد للمةسســاا ب ــورة عامــة  ــين تــدير شــراكاتها اجســتراتي ية أن 
تعتمــد علــ  شــرباب يتميــنون بال ــفاا التاليــةل  تــ  تتــمن تاقيــ  ادارة ناجاــة للاــراكاا اجســتراتي يةل 

 .((Mark Brigman, 2017, PP.32-35وتتمث  أه  تلل ال فاا فل أن ياون الاريل
 بالثقة لأن ت نة معا المةسسة شراكة استراتي يةل من  يل أنا شريل ملتنم ومسةول.  جدير ▪
مســتمة يســع  الــ  تاقيــ  شــراكة اســتراتي ية ناجاــة قالمــة علــ  التفــاه  المت ــادل وتاقيــ  الم ــالح  ▪

 الماتربة.
 شفال يدع  نظ  المساللة والمااسبية بين الأترال الارياة. ▪
 كعب ولديا من الإمااناا التل تدع  تاقي  شراكة استراتي ية ناجاة. ▪
 المستقب ل يسع  لتاقي  منيد من الن ا اا.  ال   متطلة ▪
 مبتكر فل تنفيل عملية الاراكة اجستراتي ية ج يتس  بالروتينية. ▪
ــن أن  ▪ ــتفه  للتايـــراا التـــل يماـ ــل تاـــدت للاـــراكة، ومـ ــة التـ متكيـــ  مـــة الظـــرول الداخليـــة والخارجيـ

 تادت خلال عملية ىالاراكة.
ويالا ظ أن اجابة ال امعة علــ  اجستفســاراا الســابقة ياعطيهــا ت ــور بامــ  عــن الاــريل المثــالل 
الــل  ي ــلح لأن تعقــد معــا شــراكة اســتراتي ية دالمــةل  يــل يمثــ  اختيــار الاــريل الخطــوة الأولــ  والأهــ  
التــل ستخت ــر الكثيــر مــن الخطــواا والتــل بنــابا عليهــا ســتتلافل ال امعــة مواجهــة العديــد مــن الماــالاا 

 والمعوقاا اذا فالح فل اختيار الاريل المناس .
يلــنم ال هــاا الاــرياة فــل عمليــة وبعــد اختيــار ال امعــة للاــريل المناســ  وعقــد اتفاريــة الاــراكة 

 De). التخطــير لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية أن يتوافقــا علــ  م موعــة مــن الأســس والتــل تتمثــ  فيمــا يلــل

Man, A. P., 2013, P.23) 
والخطــر اجســتراتي ية للعمــ  وجــدوة  رؤيــة الاــراكة اجســتراتي ية ورســالتها: اجســتراتي ية التــروراا ▪

 الاراكة.
 مثــ  النمــوذ  الاــراكة اجســتراتي ية، لت ــمي   الواضــاة وتاــم  العناةــر: الرســمية للعمــ  الآليــاا ▪

 المالل للاراكة.  والنموذ   القانونل
 والقيــادة  مثــ  الثقــة الاــراكة، لت ــمي   الملموســة ييــر وتاــم  العناةــر:  الرسمية للعمــ   يير  الآلياا ▪

 واجلتنام.
بايــل تقــوم بــ  جهــة شــرياة بتعــدي  بعــ  نظــ  العمــ  لدســها بمــا يتوافــ  مــة : الداخليــة الموابمــة ▪

 الاراكة ال ديدة.
شـــراكة تتميـــن بالمرونـــة والقابليـــة للتكيـــ  مـــة المتايـــراا  بايـــل يـــت  ت ـــمي  : ديناميايـــاا الاـــراكة ▪

 المالية والعالمية.
تاديــد بافــة أاتــر العمــ  داخــ  تلــل الاــراكة مــن بالأســس الســابقة ريــام ال هــاا الاــريطة ب ويــرت ر

 :(De Man, A. P., 2013, P.28) اكة والل  يوضاا ال دول التاللخلال تاديد اتار عم  الار 
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 يوضح   (1جدول )
 إطار التخطيط لإدارة الشراكات الاستراتيجية 

 ترا تقاس  التكالي  والإيراداا والأربا  النات ة. • النمو   المالي
 توقعاا التدف  النقد . •

النمو   
 القانوني 

  قوا المالية. •
 الاا  القانونل للاراكة. •
 عقود الاراكة. •

 الهيكل التنظيمي
 فرا العم  بالاراكة. •
 هيا  اجت ال بين الارباب. •
 ال هاا التنفيلية. •

 صنع القرار

 جهاا ةنة القرار. •
 سلطة اتخاذ القرار. •
 تريقة ةنة القرار و تخاذه. •
 اجراباا    النناعاا. •

 التخطيط للعمل 

 بطاقاا الأداب . •
 دورة التخطير. •
 دورة التقارير. •
 نظ  المسآبلة والمااسبية. •
 نظ  التافين. •
 ادارة المخاتر. •

 بنود المنافسة
 السرية. •
 تقاس  الن ا . •
 عدم الإضرار بم الح الاريل. •

 إنهاء الشراكة 
 مدة الاراكة. •
 أس او    الاراكة و نهابها. •
 الاروط ال نالية لا  الاراكة. •

ومن خلال ال دول الساب  يتتح أن ال امعة مة الاــرباب اجســتراتي يين يقومــوا باجتفــاا الكامــ  
والماـــروط والواضـــح علـــ  بافـــة أاتـــر العمـــ  التـــل تـــرت ر بالاـــراكة ســـواب فيمـــا يتـــربر بالاـــا  القـــانونل 

ووليــاا العمــ  والرسمل لإتار العم  وما يرت ر با من جوانل مالية وأمور تتعل  ب نة القراراا و تخاذها 
المختلفــة، أو أو بالاــا  ييــر الرســمل ومــا يــرت ر بــا مــن أمــور الثقــة والتعــاون واجلتــنامل ليتتــح أن هــلا 
اجتفاا يقل  باا  ببير من النفقــاا ويــدع  تنظــي  عمليــة ادارة الاــراكة باــا  أكثــر مرونــة فــل المســتقب ، 
ويالا ظ أن أه  أمر يت  من خــلال التخطــير لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية هــو مــا يتعلــ  بــالموارد والافــا  

 عليها وتقلي  هدرها سواب الموارد المادية أو ال ارية.



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              232د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

عند التخطير للاــراكة اجســتراتي ية تقــوم ال هــاا الاــرياة با ــر بافــة المــوارد المتا ــة لــدة للا ف
 ,.Tarasov, A) الارباب وتاديد ولياا استثمارها، وتتمث  أه  المــوارد التــل ي ــ  أن يــت    ــرها فيمــا يلــل

Sysoeva, E., Gulicheva, E., & Hoa, M. N. T, 2021, P.373).  
 المخ  ة للاراكة.  المينانية  الماليةل ومثال ذلل  الموارد ▪
التــدريس بال امعــاا والفنيــين المتخ  ــين مــن ال هــاا  هيئــة أعتــاب المــوارد ال اــريةل ومثــال ذلــل ▪

 الارياة.
 الإداريةل ومثال ذلل نظ  الإدارة الإلكترونية.  الموارد ▪
 الإعلام الخاةة بال هاا الارياة.  وسال   المعلوماتيةل ومثال ذلل  الموارد ▪
 .للارباب  التاتية  والبنية  الإدارة  هيا   الأساسيةل ومثال ذلل  الموارد ▪

بم موعــة مــن تمــر عمليــة التخطــير لإدارة شــراكة اســتراتي ية وفــ    ــر المــوارد ســالفة الــلبر و 
الخطـــواا التـــل تـــدع  فيهـــا ال هـــاا الاـــريطة التخطـــير لتنظـــي  عمليـــة الاـــراكة باـــا  مثـــالل وذلـــل وفـــ  

 :(Mark Brigman, 2017, PP.91-92) التالية  الخطواا
 وما يرت ر بها من أهدال وم الح.  اجستراتي ية  الاراكاا  متمون  فه  :  الأول   الخطوة  ▪
 والتهديداا التل ترت ر بعملية الاراكة.  والفرص  والتعع  القوة   نقاط  تالي :  الثانية  الخطوة  ▪
 ولياا العم  بتلل الاراكة.  وت ني   تاديد:  الثالثة  الخطوة  ▪
 ال دول النمنل الخاص بالاراكة.  تاديد:  الرابعة  الخطوة  ▪

 ول نــة التخطــير ل نــة لعمليــة تاــاي  تاتــا  عمليــة التخطــير لإدارة الاــراكاا اجســتراتي يةكمــا 
 الــلين لــديه   بعــ  الأشــخاص ويتعــين علــ  تلــل الل ــان أن تتــ    اجستاــارية،  والم ــالس  البــرامج  لت مي  
ــراا ــل الإدارة، خبـ ــرة فـ ــدد  ببيـ ــل ذاا الوقـــح متعـ ــاا، وفـ ــنه   التخ  ـ ــور  ويماـ ــة الأمـ ــة بافـ ــ  مـ التعامـ

الاــراكاا باــا  اســتراتي ل، وتــدع  ال امعــة  و دارة  بنــاب علــ  وقادرون  بسهولة ومرونة،  الخاةة بالاراكة
الــلين فــل ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية والتخطــير لهــا و وضة رياداا من أعتاب هيئة التدريس والمــوظفين 

 ,Takieddineفل التعام  مة المةسساا الإنتاجية والارباا الكبرة والم تمة المايرلديه  خبراا سابقة 

A. R, 2020, P.174) ). 
ويتتــح مــن خــلال مــا ســب  أن وجــود ل نــة مســةولة عــن التخطــير لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية 

 متـــمون  تـــدع  باـــا  ببيـــر تاقيـــ  خطـــواا الاـــراكة اجســـتراتي ية باـــا  يتســـ  بالمرونـــةل  يـــل ان فهـــ  
ــراكاا ــتراتي ية الاـ ــا اجسـ ــرت ر ومـ ــا يـ ــن بهـ ــدال مـ ــن  أهـ ــة مـ ــود م موعـ ــر بوجـ ــا  ببيـ ــرت ر باـ ــالح يتـ وم ـ

المخت ـــين الـــلين يمتلكـــون الخبـــراا اللاتمـــة لتاديـــد أهـــدال الاـــراكة اجســـتراتي ية والتـــل بنـــابا عليهـــا يـــت  
 والفـــــرص والتـــــعع القـــــوة  نقـــــاط اختيـــــار الاـــــرباب اجســـــتراتي يون، وياونـــــوا قـــــادرين بـــــللل علـــــ  تاليـــــ 

ــداا ــة تـــرت ر التـــل والتهديـ ــاا الاـــراكة وت ـــني  بعمليـ ــراكة بتلـــل العمـــ  وليـ  النمنـــل ال ـــدول وتاديـــد الاـ
بالاراكةل وبللل تتمن ال امعة من خلال وجــود ل نــة للتخطــير تاقيــ  بافــة العمليــاا المرت طــة   الخاص

 الاراكة باا  أسرع.بادارة الاراكاا اجستراتي ية باا  أكثر مرونة، وتتمن بللل من تنفيل  
وفل هلا تسع  ال امعاا المعاةرة لتمان ن ا  عملية التخطير لاراكاتها باا  ببيــرل  يــل 

لدع  الاراكاا اجســتراتي ية لــديهال وعلــ  ســبي  المثــال  استراتي ية  تدع  العديد من ال امعاا وضة خطة
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م خطة اســتراتي ية لمــدة عاــر 2018فل عام  University of Auckland وضعح جامعة أوبلاند بنيوتجندا
الدوليــة مــن خــلال عقــد عــدة شــراكاا اســتراتي ية مــة  بالماــاربة واضــح باــا  ســنواا تلتــنم مــن خلالهــا

العديــد مــن الم ــاجا التــل  ــددتها ال امعــة، وترتكــن هــله الخطــة  عبــرال هــاا المرت طــة بناــاط ال امعــة 
علــ  اختيــار الاــرباب اجســتراتي يين المناســبين والفــاعلين لتاقيــ  منيــد مــن التعــاون مــة ال امعــة، وتســع  

من أج  تيــادة مــوارد ال امعــة،  الخارجل للتموي  فرص ال امعة من خلال تلل الخطة ال  الا ول عل 
الاــرا   ال اثــل، وتتمث  أه  م اجا الاراكاا اجستراتي ية التل  ددتها هله الخطة فل م اجا التعــاون 

 (Strategic partnership site, University of Auckland)  الماتربة.  وعقد المةتمراا  الأكاديمل،
تقــوم العديــد مــن ال امعــاا بتتــمين الاــراكاا اجســتراتي ية فــل أهــدافها، ووفــ  ذلــل تتــة كمــا 

م موعــة مــن الأهــدال التــل تســع  الاــراكاا اجســتراتي ية لتاقيقهــال وعلــ  ســبي  المثــال  ــددا جامعــة 
ــا يلـــل:  ــتراتي ية والتـــل تتمثـــ  فيمـ ــة بالاـــراكاا اجسـ ــة مـــن الأهـــدال الخاةـ  Freie)بـــرلين الاـــرة م موعـ

Universität Berlin site, Strategic Partnerships)  
 الارياة ال امعاا مة الاراكة  من واجستفادة  الدولل  ال اثل التعاون  تعنين ▪
 من خلال دع  التعاون ال اثل  الا او   الأكاديميين دع  ▪
 وأعتاب هيئة التدريس والطلاو   لل ا ثين للارا  الأكاديمل خياراا   انااب ▪
 الماتربة  البرامج وتنفيل  لتطوير التدريس   فل التعاون  تعنين ▪
 الماتربة   والتدريس ال ال ماارية لتعنين  ثالل   ترل من تموي   عل  للا ول   ال ا ثين دع  ▪
 التموي  للماارية ال اثية المختلفة الا ول عل  فرص ▪

ويتتح من خلال ما ســب  أن وجــود أهــدال واضــاة للاــراكة فــل اتــار خطــة اســتراتي ية ماــددة 
 وواضاة من الأمور الهامة التل تدع  باا  رليس ن ا  عملية التخطير للاراكاا اجستراتي ية.

 تن:يذ الشراكات الاستراتيجية . ب
أهــــــ  العمليــــــاا الفاعلــــــة فــــــل ادارة الاــــــراكاا  مــــــن تاعتبــــــر عمليــــــة تنفيــــــل الاــــــراكة اجســــــتراتي ية

اجســتراتي يةل  يــل انهــا الخطــوة التــل تاعبــر عــن مــدة ن ــا  عمليــة التخطــير، بمــا أنهــا العمليــة التــل يــت  
مـــن خلالهـــا الت هيـــن لعمليـــة التقـــوي  اللا قـــة، وهـــل بمثابـــة اجـــراباا تف ـــيلية لتاقيـــ  أهـــدال ال هـــاا 

 الارياة من عقد الاراكة اجستراتي ية وف  خطواا فاعلة وماددة ومخطر لها.
تقوم ادارة الاراكة اجستراتي ية بتنفيل الاراكة عل  مستوياا تطوير ماــددة ترتكــن علــ  وفل هلا  

 ,.Tarasov, A) العناةـــر الفاعلـــة فـــل الاـــراكة اجســـتراتي ية القالمـــة، وتتمثـــ  تلـــل العناةـــر فيمـــا يلـــل

Sysoeva, E., Gulicheva, E., & Hoa, M. N. T, 2021, P.373):  
التاــريعية  والقيــود الاــراكة لتطــوير التنظيمــل الاراكة والإتار وتطوير الفعال  للوجود  اللاتمة  الموارد ▪

 الااكمة بمدخلاا لمنظومة الاراكة.
 الاراكاا بعملياا لتنفيل منظومة الاراكة.  لتنفيل  المةسسية  الآلياا ▪
 الاراكة. منظومة  لتنفيل  بمخرجاا  اللاتل  اجستراتي ل  التطوير ▪

تمثــ  تنفيــل يــرت ر بال وانــ  الماديــة ومــا يــرت ر بهــا ويالا ظ من خلال العناةر سالفة اللبر أنها 
من مــوارد جتمــة للعمــ ، وال وانــ  المعنويــة ومــا يــرت ر بهــا مــن وليــاا عمــ  ومــوارد باــرية فاعلــة، وتعمــ  
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ادارة الاراكاا اجستراتي ية خلال تنفيل الاراكاا اجستراتي ية عل  المــن  بــين ال وانــ  الماديــة والمعنويــة 
 لتاقي  أق   استفادة ممانا وأق   استثمار فعلل لما يمتلكا الارباب من اماانياا.

يــت  تنفيــل الاــراكة اجســتراتي ية مــن خــلال جهــة مســةولة وتختلــع شــا  تلــل ال هـــة وعلــ  ذلــل 
 :(Frølund, L., Murray, F., & Riedel, M., 2018, P.76) معايير ولع  أه  أشاالهاعدة  المسةولة وف   

 المسةول عن الاراكة.  الفنيين  المسةولين  ببير  ال   تقاريرها ترفة مسةولة مربنيةو دة   ▪
 و دة أعمال خاةة بالاراكة لمتابعة أعمال الاراكة فل ب  م ال من م اجا الاراكة. ▪
ترتي ــاا هـــةجب  لـــةل  يــل انوســطاب الاــراكة لتنســـي  بافــة أعمــال الاـــراكة وفــ  المســت داا الطار  ▪

 الوسطاب تختلع مة اختلال م ال الاراكة وتوقيتا و    الأعمال فيا.
ل بايــل تكــون ال امعــة هــل المســةول الأول عــن بافــة أعمــال الاــراكة مــن ال امعيــة العلاقــاا و ــدة  ▪

 خلال العلاقاا العامة لديها.
ــةول ▪ ــد مسـ ــرياة  ادار   المســـةولية الموتعـــةل بايـــل يوجـ ــة الاـ ــن ال هـ ــةول فنـــل مـ مـــن ال امعـــة ومسـ

 وتتوتع عليهما مهام مسةولية ادارة الاراكة.
ويتتــح أن تنــوع أشــاال ال هــاا المســةولة لتنفيــل الاــراكاا اجســتراتي ية مــن الأشــياب الطبيعيــةل 
 يل يت  اختيار ال هة وف  عدة اعت اراال لع  أهمها متطل اا الارباب، وم ــال الاــراكة، والم ــال الــل  
تـــت  فيـــا الاـــراكة، وقـــوة بـــ  شـــريل ومـــدة مســـاهمتا فـــل الاـــراكة، ييـــر أن أهـــ  مـــن اختيـــار شـــا  ال هـــة 
المسةولة عن تنفيل الاــراكة هــو وجــود جهــة مســةولة عــن تنفيــل الاــراكة ودعــ  وتطــوير هــله الاــراكة باــا  
مستمر، وتتام  مسةوليتها الكاملة عن بافة ما يتعلــ  بتنفيــل الاــراكة و جراباتهــا وماــالاتها والتعامــ  مــة 

 تلل الماالاا لتمان تاقي  أهدال الارباب.
وتراعل ال هاا الارياة عند تنفيل الاراكاا اجستراتي ية م موعــة مــن اجعت ــاراا، والتــل يتمثــ  

 :(Baturina, O. A., & Terentyeva, T. V., 2020, P.3) أهمها فيما يلل
ادارة الاـــراكة باـــا  مســـتمر مـــن خـــلال التعـــرل علـــ  اج تياجـــاا المت ادلـــة  نهـــج فـــل ت ديـــد الثقـــة ▪

 للاراب وولياا تعار  الم الح التل تطرأ فل الاراكة اجستراتي ية وتقدي  الالول لتفاديها.
 التل يمانها مساندة ودع  ادارة الاراكاا اجستراتي ية باا  فاع .  الأساسية  الكفاباا  استقطاو  ▪
الماافظــة علــ  المــوارد ال اــرية والماديــة الفعالــة فــل دعــ  الاــراكة اجســتراتي ية واســتثمار أ  مــورد  ▪

 جديد من ش نا دع  تلل الاراكة.
 بين الأترال الارياة باا  مستمر. المعرفة مااربةدع    ▪
 الارياة.  للمةسساا  التنافسية  توجيا بافة ولياا تنفيل الاراكة اجستراتي ية ناو تاقي  المينة  ▪
 فل العملياا المرت طة بتنفيل الاراكة اجستراتي ية.  الم لاة  أةااو مة  العلاقاااجستفادة من  ▪
ــت داا  هياكـــ  تطـــوير ▪ ــل الاـــراكة ووفـــ  المسـ ــة تنفيـ ــة فـــل عمليـ ادارة الاـــراكة وفـــ  التطـــوراا الاادثـ

 .الاراكةالمرت طة بموضوع  
 ســد أجــ  مــن لل هــاا الاــرياة الخارجيــة البيئــة مــة العلاقــاا لتطــوير جديــدة  أشــاال عــن ال اــل  ▪

 .الطوي   المدة  عل   التنافسية  وقدرتها  أدالها  وتاسين  الموارد فل  النق 
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ويتتح من خلال ما سب  أنا بعد انتهاب عملية التخطــير لإدارة الاــراكاا اجســتراتي ية مــن قِبــ  
ال هة المسةولة عن التخطير تبدأ ال هاا الارياة بتنفيل ما ت  اجتفاا عليا، وتبــدأ بسلســلة مــن العمليــاا 
الفرعية المتتالية التل تقوم بها بالتنفيل ال نلــل وفــ  الخطــر الموضــوعة، وتعهــد ال هــاا الاــرياة فــل ذلــل 
الــ  فريــ  أو جهــة متخ  ــة تكــون مســةولة عــن تنفيــل أو متابعــة بافــة مــا يــرت ر بالاــراكة اجســتراتي ية 
وف  معايير واعت اراا وخطواا وأسس واضاة للعم  الميدانل، وذلــل لتــمان ن ــا  مســتوة عــالل وجيــد 

 من التنفيل تتمن معا ال هاا الارياة تاقي  أهدافها ب سرع وقح وب ق  جهد وتكلفة.
وفل هلا الإتار هنــا  العديــد مــن ال امعــاا التــل تســع  لتنفيــل شــراكاتها اجســتراتي ية فــل اتــار 

 University of Manchester ماناســتر بــان لترا  جامعــة تعــنت اتفاريــاا ماــددة وواضــاة المعــال ل  يــل

علــ  شــا  اتفاريــاا ثناليــة للتعــاونل ف امعــة مانايتســر تعقــد  رليســية شــراكاا مــة الرالــد العــالمل التعــاون 
 وتورنتــو الكنديــة ملبــورن الأســترالية اتفاريــاا متعــددة مــة العديــد مــن ال امعــاا والتــل علــ  رأســها جامعــاا

 والم ـــادراا والاـــرا  الطلابـــل، الماـــتربة، العليـــا الدراســـاا بـــونج، وذلـــل لـــدع  م ـــادراا وجامعـــة هـــونج
 مــن واجســتفادة  الماــتربة والمــوارد الخبــراا مــن الأكاديميــة وال اثيــة المتعــددة، وبــللل م ــاجا اجســتفادة 

 University of Mancheste Site, Major)والتعــاون الثنــالل الماــتر   والعمــ  للدراســة ال ديــدة  الطــرا 

strategic partnerships)    

ــلا  ــتوة وعلـــ  هـ تســـع  ال امعـــاا المعاةـــرة للـــدخول فـــل تاالفـــاا اســـتراتي ية ســـواب علـــ  المسـ
 أباـــات ة لـــديهال وعلـــ  ســـبي  المثـــال مـــا قـــام بـــا م لـــسيالمالـــل أو الإقليمـــل لـــدع  الاـــراكاا اجســـتراتي 

  The Biotechnology and Biological Sciences Research Council البيولوجيــة والعلــوم  الايويــة التكنولوجيــا

(BBSRC  الأباـــات التطبيقيـــة  لتمويـــ  المتاـــدة  المملكـــة والـــل  شـــا  تاـــالع اســـتراتي ل بـــين جامعـــاا
المختلفة ودعمها للتعــاون المثمــر بــين ال امعــاا، ويعتمــد هــلا التاــالع علــ  الاــراكة فــل م ــاجا ماــددة 

 النظيــ  وعلــوم ال ــاة والعلــوم  والنمــو المت ــددة  للمــوارد البيولوجيــة التاويليــة والعلــوم  والتل تام  التقنيــاا
جامعــة علــ  مســتوة ال امعــاا  15والالاب، وياــتر  فــل هــلا التاــالع عــدد   المستدامة  للنراعة  البيولوجية

 ادنبــرة وجامعــة بامبريــد  وجامعــة بريســتول وجامعــة جامعــة بالمملكــة المتاــدة والتــل مــن أهمهــا جامعــاا
 UK research and)  .أكســفورد نوتناهــام وجامعــة ماناســتر وجامعــة جلاســاو وجامعــة لنــدن وجامعــة

anovation sie , Strategic partnerships with universities) 
ــراكاا  ــل شــ ــح لتنفيــ ــا  واضــ ــع  باــ ــرة تســ ــاا المعاةــ ــب  أن ال امعــ ــا ســ ــلال مــ ــن خــ ــح مــ ويتتــ
اســتراتي ية واضــاة وماــددة فــل اتــار اتفاريــاا مبرمــة مــة جهــاا أخــرة للت كيــد علــ  مــا تــ  التخطــير لــا 

 من شراكاا.
 تقويم الشراكات الاستراتيجية .  

معرفــة مــدة ن ــا  الأهــدال التــل عاقــدا الاــراكة  ب نهــاتقــوي  الاــراكة اجســتراتي ية تاعــرل عمليــة 
عل  أساسها، ويت  ذلل من خلال تقيــي  العناةــر الرليســة الداعمــة لعمليــة الاــراكة اجســتراتي ية، وفــل هــلا 
تتمثــ  أهــ  العناةــر التــل ي ــ  تقييمهــا للتعــرل علــ  نقــاط التــعع والقــوة فــل ادارة الاــراكة اجســتراتي ية 

 .(Mark Brigman, 2017, PP.109-110) فيما يلل
 رؤة وأهدال الارباب.  استمرارية تواف  ▪
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 النهالل النات ة عن الاراكة.  الخدمة  جودة  ▪
 الإنتا  المعرفل الناتج عن الاراكة.  ينارة  ▪
 واستمرارية الاراكة.  المالل  اجستقرار ▪
 .الااملة  الإدارة و   اللاتية  المسابلة ▪
 .بالمواعيد  اجلتنام و   اجت ال  سهولة ▪
 .النهالية  الخدمااو   المنت اا  تكلفة ▪

ويالا ظ من خلال عر  أه  العناةــر التــل يــت  تقييمهــا فــل عمليــة تقــوي  الاــراكاا اجســترات ية 
ــراكة  ــار أن الاــ ــن خــــلال اعت ــ ــ  أ  شــــراكةل مــ ــ  داخــ ــر العمــ ــة العمليــــاا وأاتــ ــاملة لكافــ ــر شــ ــا عناةــ أنهــ
اجستراتي ية ع ارة عن نظام لا مدخلاا تتفاع  فيما بينهــا مــن خــلال م موعــة مــن العمليــاا التــل تــةد  
ال  مخرجاا ماددة، وتقوم عملية التقيي  فــل هــلا الســياا بمراجعــة هــلا النظــام باــا  تف ــيلل مــن خــلال 

 تقيي  عناةر مدخلاتا وعملياتا ومخرجاتا ب  عل   دل ومن ث  مراجعة النظام با  باا  متكام .
عليهـــا عمليــة تقـــوي  الاـــراكاا  تتــة ال امعـــاا م موعــة مـــن المعـــايير التــل يـــت  بنــابا وفــل هـــلا 

 :( Jake Broadhurst and et.al, 2024, website) اجستراتي ية، وتتمث  تلل المعايير فيما يلل
تاديــد جهــة مســةولة عــن عمليــة التقــوي ل بايــل توبــ  ال امعــاا مــة ال هــاا الاــرياة عمليــة تقــوي   ▪

 .الاراكاا اجستراتي ية ال  ل نة مسةولة عن عملية التقوي  
 جمــة أكبــر قــدر مــن البيانــاا والمعلومــاا الخاةــة بعمليــة الاــراكة مــن أجــ  ضــمان ن ــا  عمليــة ▪

 .التقوي  
الاــراكة اجســتراتي يةل للقيــام  م ــاجا جميــة فــل ملموســة مخرجــاا أو رليســية أداب مةشــراا وضــة ▪

 .بعملية التقوي  باا  تف يلل
 .تاديد العناةر المراد تقييمها لإتمام عملية التقوي  فيما بعد ▪
 تاديد العوام  المةثرة عل  الاراكة اجستراتي ية وأخلها فل الاس ان عند اتمام عملية التقوي . ▪
 .المراد تاقيقها من عملية التقوي    تاديد م موعة من النتالج ▪
 وضة مخطر تمنل لعملية التقوي .، و فل عملية التقوي    المرونة  دع   ▪

ويتتــح بــللل أن عمليــة تقــوي  الاــراكاا اجســتراتي ية تربــن علــ  معرفــة مــدة ن ــا  أو ق ــور 
اداب ال هة المسةولة عن تنفيل الاــراكة، أو بمعنــ  وخــر معرفــة معرفــة مــدة تنفيــل الاــراكة وأوجــا الق ــور 
التل واجهح الاــرباب عنــد تنفيــل الاــراكة، وبــللل الت كــد مــن أن عمليــة التخطــير للاــراكة تــ  بالاــا  الــل  
تــ  التخطــير لــا باــا  متتــابة وسلســ ل لتبــدأ ال هــاا الاــرياة فــل اعــادة النظــر فــل تخطــير الاــراكة أو 
تنفيـــلها مـــن خـــلال التربيـــن علـــ  نقـــاط القـــوة فـــل تنفيـــل الاـــراكة ودعمهـــا وتلافـــل نقـــاط التـــعع ومااولـــة 

 الت كيد عل  ال وان  الإي ابية فل عملية الاراكةل من أج  ضمان شراكة استراتي ية متمينة.
وبنــاب علــ  المعطيــاا التــل تتــوافر مــن عمليــة تقيــي  الاــراكاا اجســتراتي ية تبــدأ عمليــة التقــوي ل 
 يـــل تقــــوم ال امعــــاا بــــالوقول علــــ  نقــــاط القــــوة والتــــعع التــــل تعــــانل منهــــا ال امعــــاا فــــل شــــراكتها 
اجســتراتي ية وتــدع  نقــاط القــوة وتطورهــا، وتقــوم فــل ذاا الوقــح باــ  نقــاط التــعع ومــا يــرت ر بهــا مــن 
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ماالاا من خلال تااي  ل نة للتطوير، ومراجعــة أولويــاا العمــ  فــل الاــراكة، و ةــلا  العمليــاا التــل 
تعــانل مــن وجــود خلــ ، وتايــر الأفــراد القــالمين بــ ع  المهمــام فــل  ــال بــانوا هــ  الســب  فــل  ــدوت هــلا 
الخلـــ  أو تقـــوم ال امعـــة بتنميـــة قـــدراته  علـــ  مواجهـــة هـــلا الخلـــ ، وتســـتفيد ال امعـــاا مـــن التقـــارير التـــل 

ل لتقــوم أعــدتها فــل عمليــة التقيــي  فــل تعنيــن بافــة عناةــر وعمليــاا الاــراكاا اجســتراتي ية باــا  مســتمر
 .Vermeulen, N., van Drooge, L., de Bordes, C., Leng, R., Barrera, R) بعملية تقوي  مثاليــة.

L., & Strouk, M., 2023, p p.6-9) 
ا لن ــا  الاــراكاا ومــن  وعل  هلا يتتح أن ثمة م موعة من المعايير الرليســة التــل تمثــ  أساســا
ث  ن ــا  عمليــة تقويمهــال  يــل تــدع  ال امعــاا تعنيــن ســمعتها الأكاديميــة لتاقيــ  جــلو فعلــل لمنيــد مــن 
ــن بافـــة  ــان بتعنيـ ــة توبيـــو باليابـ ــوم جامعـ ــال تقـ ــ  ســـبي  المثـ ــا وعلـ ــال  يـــل انـ ــتراتي ية لهـ ــراكاا اجسـ الاـ
أناــطتها ومااولــة تــدريقها ودعمهــا للوةــول الــ  مســتوة عــالمل ياقــ  تنافســية واضــاة وســمعة أكاديميــة 
 كبيرة تقوم من خلالها ال امعة بالتسوي  لهله الأناطة الأمر الــل  ي ــلو منيــد مــن الاــراكاال لــلا تــتمان

 التعليميــة الت ــادجا الــ  بالإضــافة التخ  ــاا والمتعــددة  المتنوعــة الت ــادجا تعنيــن مــن توبيــو جامعــة
ن الدوليــة، وهــلا وال اثيــة  وتلابهــا، والإداريــين الأكــاديميين موظفيهــا  ــرا  تعنيــن مــن توبيــو جامعــة يماــّ

 فتــلاا  دوليــة، أكثــر بيئــة الــ  لت ــ ح المتميــنة لــديها وال اثيــة التعليميــة الأناــطة لتوجيــا مااولــة فــل وذلــل
العـــال ، الأمـــر الـــل  ياعـــنت ســــمعتها  مســـتوة  علـــ  ماانتهــــا وتيـــادة  توبيـــو جامعـــة  تـــور توســـية عـــن

  (U Tokyo site, Strategic Partnerships Project)الأكاديمية باا  أكبر وي لو لها منيد من الارباب.  
تعتبر العديد من ال امعــاا أن الاــراكاا اجســتراتي ية التــل تقــوم بهــا تمثــ  أ ــد وظالفهــا الرليســة 

تعتبـــر ال امعــاا أن مــن ضـــمن  والتــل هــل جــنب مـــن التــدريس وال اــل العلمـــل وخدمــة الم تمــة،   يــل
ــة  مســـةولياتها دعـــ  الم تمـــة وتاقيـــ  تنميتـــا، ولـــن يـــت  ذلـــل الـــ  مـــن خـــلال التعـــاون المثمـــر بـــين ال امعـ
والم تمــة والــل  يتاقــ  مــن خــلال عــدة وليــاا أبرتهــا عقــد شــراكاا اســتراتي ية بــين ال امعــة ومةسســاا 

 الم تمــة ات ــاة  لديها اججتماعية بالمسةولية للقيام    قيقية  ال امعة المختلفة لت  ح لدة ال امعاا فرةة
 (AlKhafaji, N. A., 2019, P.6).  المختلفة  أناطتا  ودع    الم تمة  لهلا دعمها  تقدي    خلال من

ويتتح من خلال ما سب  أن السمعة الأكاديمية والمسةولية اججتماعية لل امعــاا مــن المعــايير 
الرليســــة التــــل تســــع  ال امعــــاا المعاةــــرة لتاقيقهــــا باعت ارهــــا أ ــــد أهــــ  المعــــايير التــــل تقــــي  شــــراكاتها 
ا لهــال  يــل أن ســعل ال امعــة لتعنيــن ســمعتها الأكاديميــة وتاقيــ  المســةولية اججتماعيــة  اجستراتي ية وفقــا

 لها ياعتبر  افناا لتاقي  منيد من الاراكاا ال ديدة فل اتار ن ا  الاراكاا القديمة.
 متطلبات إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات -3

يتطل  من ال امعة فــل بــاد ب الأمــر اذا أرادا ادارة متميــنة للاــراكاا اجســتراتي ية التــل تعقــدها 
ــد الـــ  أن تنظـــر لـــدورها ــا الفاعـــ  التـــدريس مـــن عمليتـــل أبعـ ــة  فـــل وال اـــل وتتخطـــ  ذلـــل الـــ  دورهـ خدمـ

اجقت ــاد ل  يــل  النمــو دفــة فــل والمســاعدة  الرليســية اججتماعيــة التاــدياا معال ة ودورها فل    الم تمة
 والكفــابة  للمعرفــة بم ــدر للأفكــار ولكــن بمولد فقر  ليس  والعارين  الااد   القرن   جامعة  ال   النظر  ي  
الاــراكاا  هــله  مثــ  اتــلاا لتــمان القالــد ت ــ ح أن ال امعــة علــ  الم تمــةل فيتعــين تفيــد أن يماــن التــل
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 الأهـــدال توضـــح وأن اســـتراتي ية ب ولويـــة خدمـــة الم تمـــة تتـــة أن عليهـــا ويتعـــين الناجاـــة اجســـتراتي ية
، وفـــل هـــلا جبـــد أن  ال هـــاا الاـــرياة مـــة للتفاعـــ  بـــالاوافن تـــنوده   وأن التـــدريس هيئـــة أعتـــاب ل ميـــة
الســوا علــ   الــ  تاملهــا أن لل ــناعة يماــن مســتقبلية ابتكــاراا انتــا  علــ  وقــدرتها ال امعــة ابــداع يظهــر

  .(Takieddine, A. R, 2020, P.174)فل المستقب  القري   الم تمة عل   بالنفة  أن تعود تلل اجبتكاراا
تبــدأ متطل ــاا ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية مــن اختيــار الاــريل اجســتراتي ل، وفــل هــلا فهنــا  و 

 ، وتتمثــ  تلــل المعــايير فيمــا يلــلم موعة من المعــايير التــل يــت  بنــاباا عليهــا اختيــار الاــريل اجســتراتي ل

(Frølund, L., Murray, F., & Riedel, M., 2018, P.75).   
 الاخ ية والرسمية   العلاقاا  السابقة،  الماتربة  الماارية) والملابمة بين الارباب  الألفة ▪
 قرو موقة ال امعة من مراكن اجبتكار الداعمة للاراكة )  الموقة ▪
 الرالدة .  العلمية  المناوراا  ال امعة والمةسسة الارياة، سمعة)  التمين ▪
 الاــرباا الــ  والوةــول الفكريــة الملكيــة مثــ   قــوا  بقتــايا يتعلــ  فيمــا خاةــة) القــانونل الإتــار ▪

 . بال امعة  المرت طة  الناشئة
 ال ـــناعة، والتعـــاون المتعــــدد علـــ  الأعمـــال، واجنفتـــا  ريـــادة  بثقافـــة يتعلـــ  فيمـــا خاةـــة) الثقافـــة ▪

  .التخ  اا والل  يتبناه الارباب
ضــة المتخ  ــون فــل م ــال ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية م موعــة رليســة مــن و فــل هــلا فقــد و 

 Partnershipالمتطل ــاا اللاتمــة لن ــا  ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية أتلــ  عليهــا هــرم ن ــا  الاــراكاا 

Success Pyramidوالل  يمان تمثيلا فل الاا  التالل ، :(Mark Brigman, 2017, P.43) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 يوضح  ( 2شكل )
 هرم نجا  الشراكات 

متطل ــاا متدرجــة  تاتــا  الــ ويتتــح مــن خــلال الاــا  الســاب  أن ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية 
 ع ل تبــدأ بوجــود الثقــة والتــل تاعتبــر أســاس ن ــا  أ  عمــ ، ومــن ثــ  ا ــدات توافــ  فــل ال ــ   عتهاترت ر ب

تطلــ  مالرؤة لبدب الاراكة باــا  واضــح يتســ  بالاــفافية التــل تاعتبــر عن ــر رلــيس فــل العمــ  الإدار  وب
هام فل الاراكاا اجستراتي ية، ويرت ر مــا ســب  بوجــود جماعيــة فــل تنفيــل الاــراكاال الأمــر الــل  يتــمن 

 ن ا  الاراكاا اجستراتي ية باا  مثالل.

النجا  

الجماعية

الش:افية

التوافق

الثقة
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 ,Olutimehin): ادارة فاعلة للاراكاا اجستراتي ية فيما يلــل لن ا وتتمث  أه  المتطل اا اللاتمة 

D. O., Ofodile, O. C., Ejibe, I., & Oyewole, A., 2024, P.808)    
 بمافن للابتكار واجبداع.  اجستراتي ية  الاراكاا  توجيا ▪
ــد ▪ ــاط تاديـ ــوة  القـــوة  نقـ ــاط القـ ــاا لتعنيـــن نقـ ــل ال هـــاا الاـــرياة ووضـــة وليـ ــد فـ ــعع التـــل تتواجـ والتـ

 وتاسين نقاط التعع.
 اجستراتي ية.  الأهدال  لتاقي   المتنوعة لدة ال هاا الارياة  الخبراا من  اجستفادة  ▪
.  مواجهة التادياا ▪  التل يمانها أن تواجا الاراكة اجستراتي ية مستقبلاا
 اللاتمة لدع  الاراكة اجستراتي ية.  المةسسية  والأاتر  التاتية  البنية  ت هين ▪
 عل  الاراكة اجستراتي ية.  المةثرة   والعوام   السوا   ودينامياياا  المالل  فه  السياا ▪
 فل نمر الإدارة.  البيروقراتية  التخل  من النظ   ▪
 المستالة.  يير  الأسواا  تاديد ولياا داعمة للوةول ال  ▪

أمر ضرور  وفاع  ب  د المتطل ــاا الرليســة   الهيالل  الإةلا   ويتتح من خلال مما سب  أن
لبنــاب و دارة شــراكة اســتراتي ية  يتطلــ   يــلوال هــاا الاــرياةل  ال امعــاا بــين اســتراتي ية لإدارة شــراكاا

اب جديــدة أن تقــوم ال هــاا الاــرياة ا اةــلا ا مــن بــون تلــل الاــراكة أمــر تــار ب يســتارا للعلاقــاا  هياليــا
فتــرة تمنيــة ماــددة الــ  بونــا أمــر مســتدام يســتمر فتــراا تمنيــة تويلــة ومفتو ــة علــ  المــدة ال عيــدل الأمــر 

، المعرفــة علــ  القــال   اجقت ــاد فــل رليســل بماــار تعترل بال هــة الأخــرة  أنالل  يتطل  من ب  جهة  
ماــتر  يرتكــن  ســياا فــلبــين ال هــاا الاــرياة  الاقيقيــة الماــالاا  ــ  كمــا يتطلــ  الإةــلا  الهيايلــل

 الم تمــة وخدمــة التطبيقيــة، والمعرفة اجبتكار،عل  اجهتمام بالمعرفة وتوليدها ونارها وتطبيقها بما يدع  
   فل الم تمة المالل الل  تنعقد فيا الاراكة.  واجقت ادية  اججتماعية  التنمية  وتاقي 
 معودات إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات -4

ا أمــام تاقيــ  المةسســاا المختلفــة لإدارة  هنــا  العديــد مــن المعوقــاا التــل يمانهــا أن تقــع عالقــا
 (De Man, A. P., 2013, PP.7-8): شراكاتها باا  مثالل، وتتمث  أه  تلل المعوقاا فيما يلل

 تتارو الم الح بين الارباب فل فترة ماددة من عقد الاراكة. ▪
غيــاو التسلســ  الهرمــل فــل عمليــة ةــنة القــراراا اجســتراتي ية واتخاذهــال بايــل أن ادارة الاــراكة  ▪

فــل الاالــ  تكــون باــا  أفقــل بــين شــرياين ج باــا  رأســل وخاةــة مــة عــدم وجــود و ــدة مســتقلة 
 لإدارة الاراكة باا  مستق .

 المتايراا الداخلية والخارجية التل يمانها أن تادت وتةثر عل  استمرارية الاراكة. ▪
ابرام ال امعاا الارياة شراكاا مفتو ة بدون  د تمنل ينتهــل مــة انتهــاب الهــدل الــل  أابرمــح مــن  ▪

 أجلا الاراكة.
 غياو المرونة فل ادارة الاراكة. ▪

كما أن هنا  م موعــة مــن المعوقــاا المرت طــة بعمليــة تنفيــل الاــراكاا اجســتراتي ية والتــل تتمثــ  
 (De Man, A. P., 2013, P.14): أهمها فيما يلل
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 اضافة أهدال وتعدي  خطة الاراكة اجستراتي ية باا  متكرر. ▪
 السيطرةل فسعل أ د الارباب يعوا دون تنفيل ادارة استراتي ية مثالية.  تمنح  الأيلبية  ب ن  اجعتقاد ▪
 التواة  عبر وسال  التواة  الإلكترونية دون المقابلة وجها لوجا بين الارباب. ▪
 تر  ادارة الاراكة لأ د الأترال الارياة. ▪
 تعالل بع  الخبراب العاملين ب  د أترال الاراكة اجستراتي ية. ▪
 هاة لإدارة الاراكاا اجستراتي ية.  وجود ل ان ▪
 لإدارة الاراكاا وتنفيل أهدافها.  الل ان من  ببير  عدد  انااب ▪
ادارة تنفيل  يعتمد عل  قلة التكلفــة والســرعة فــل التنفيــل دون النظــر ل ــودة الإجــراباا   هيا   اختيار ▪

 التنفيلية.
 النظر تربن عل  تاقي  الأهدال ق يرة المدة.  وجود ادارة ق يرة  ▪

هنــــا  اشــــااليتين رليســــتين فــــل ادارة الاــــراكاا اجســــتراتي يةل يتتــــح مــــن خــــلال مــــا ســــب  أن و 
ــتحل  ــة باـــا  منفـ ــة تتعامـــ  مـــة المعرفـ ــا ، والأفـــ  النمنـــل ل  يـــل ان ال امعـ ــة اجنفتـ ويتمـــثلان فـــل )درجـ
باعت ــار أن ال امعــة تتعامــ  مــة المعرفــة باــا  أكثــر مرونــة يرتكــن علــ  توليــدها باافــة الأشــاال والتعامــ  
معهــا بمرونــة أكبــر تــرت ر باافــة التخ  ــاا باــا  فاعــ ، فــل  ــين أن ال هــاا الاــرياة وخاةــة مــن 
المةسســاا الإنتاجيــة والاــرباا الكبــرة تتعامــ  مــة المعرفــة باــا  مربــن يــرت ر با تيــا  ماــدد وتســع  
للافــا  علــ  التقنيــاا الاديثــة التــل تمتلكهــا، وتتمثــ  الإشــاالية الأخــرة فــل الأفــ  النمنــل للاــراكةل  يــل 
تمي  ال امعة لإقامة شراكة تويلة المدة تاق  من خلالهــا أق ــ  اســتفادة فــل  ــين أن ال هــاا الاــرياة 
تاتا  لإقامة شراكة ق يرة المدة تربن عل     ماالاا وقتيــة لــديها أو الســعل للا ــول علــ  تطــوير 

بمــا أن ا، تقنــل تمتلكــا ال امعــة لتطــوير أدابهــا الــداخلل لتاقيــ  اســتثمار  قيقــل لوقتهــا وجهــدها وموارده ــ
ا أمــام تاقيــ  ادارة متميــنة للاــراكاا اجســتراتي ية والتــل تتمثــ  فــل مســ لةلهنا  اشاا  ياا أخرة تقع عالقــا

المالــل بمةسســاتا  والم تمــة ال امعــاا بــين الاــراكاا العم  بــين الاــربابل  يــل ان  وتنظي    هيالة  كيشية
 انعــدام  فــل يتســب  ممــا التناق  فل أ يان أخرة، فل بع  الأ يان أو التواتن   عدم   تظهر  ما  يال اا  كافة
ا توجــد الاــرباب، بمــا بين التواة  وسوب  الثقة ، واخــتلال والمةسســية، المعرفــة بنقــ  تتعلــ  اشــاالياا أيتــا

 الكثيــر اجــراب مــن الــري   علــ  الل  يسع  اليــا الاــرباب والتطبي  التل تمتلكها ال امعة  النظرية  بين  الرؤة 
ال امعيــةل فمعظمهــا يســع  للتطبيــ  علــ  المســتوة النظــر  دون النــنول لأر   التطبيقيــة الأباــات مــن

 الواقة.  
 :مستخلصات نظرية مرتبطة بإدارة الشراكات الاستراتيجية في الجامعات المعاصرثالثاا: 

 ال امعــاا فــل اجســتراتي ية الاــراكاا م ــاجا ادارة  لعمليــاا الرليســة  المرتكناا  هنا  م موعة من
 المعاةرة، والتل تتمث  أهمها فيما يلل:  

 تســـــع  ادارة الاـــــراكاا اجســـــتراتي ية لتاقيـــــ  م موعـــــة مـــــن الأهـــــدال تربـــــن أهمهـــــا علـــــ  التنبـــــة ▪
 المهنيــــة المتطل ــــاا لل امعــــاا، تطــــوير التعليميــــة وتقيــــي  البــــرامج العمــــ  ودعــــ   ســــوا  با تياجــــاا
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 التاتيــة البنيــة بين ال امعة وشربابها، وتطوير ماتربة وتطوير بال  أعمال  للمتخ  ين، و جراب
 اجستراتي ية المتف  عليها.  الارباا بافة م اجا  وتنظي    اجستراتي ية،  للاراكة

باــا  متسلســ  ومتــرابر  ترت ر عملياا ادارة الاراكاا اجستراتي ية )التخطير/ التنفيل/ التقوي   معــاا  ▪
 وتاق  ب  عملية العملية التل تس قها وتت ثر بها، وتسه  باا  ببير فل ن ا  العملية التل تليها.

ــة مـــن العمليـــاا والإجـــراباا  بـــ تـــرت ر  ▪ ــتراتي ية بم موعـ ــة مـــن عمليـــاا ادارة الاـــراكاا اجسـ عمليـ
الفرعيـــةل بايـــل ج يماــــن تاقيـــ  أ  عمليــــة لإدارة الاـــراكاا اجســــتراتي ية الـــ  مــــن خـــلال ات ــــاع 

 م موعة من الإجراباا والخطواا المتتابعة التل تةد  ال  تاقي  هله العملية بالاا  المطلوو.
ترتكن عملية التخطير لإدارة الاراكاا اجستراتي ية عل  مدة ا تيــا  ال امعــاا للاــراكة، ومــن ثــ   ▪

تقــوم بوضــة معــايير رليســة للاــريل الــل  ســيت  اختيــاره، وبنــاب علــ  ذلــل تاــدد أســس العمــ  التــل 
 سيت  تبنيها وخطر العم  التف يلية التل ستسير عليها وف  الاراكة اجستراتي ية.

تتــة ال امعـــاا عنـــد التخطـــير لإدارة الاـــراكاا اجســـتراتي ية م موعـــة مـــن الأســـس التـــل تتبناهـــا   ▪
الرســمية للعمــ ، وبــللل  اجســتراتي ية، وشــا  الآليــاا والتــل تربــن علــ  وضــة ت ــور للتــروراا

الداخليــــة، وديناميايــــاا الاــــراكة الرليســــة لإدارة الاــــراكة  الرســــمية، ودرجــــة الموابمــــة ييــــر الآليــــاا
 اجستراتي ية.

هنـــا  م موعـــة مـــن الأاتـــر التـــل يـــت  اجتفـــاا عليهـــا عنـــد التخطـــير لإدارة الاـــراكاا اجســـتراتي ية   ▪
وتتمثــــ  أهمهــــا فــــل النمــــوذ  المــــالل والقــــانونل، وشــــا  الهياــــ  التنظيمــــل وتسلســــ  ةــــنة القــــرار، 

 وخطواا التخطير للعم ، وبنود المنافسة المختلفة، و اجا انهاب الاراكة.
ــر عمليـــة تنفيـــل الاـــراكاا اجســـتراتي ية عـــن مـــدة ن ـــا  عمليـــة التخطـــيرل  يـــل أنهـــا تاـــدد   ▪ تاعبـ

 الخطواا الرليسة التل سيت  بناباا عليها تنفيل الاراكة بالاا  المثالل.
هنا  م موعة من العناةر الفاعلة التل يت  التربين عليها فــل تنفيــل الاــراكة اجســتراتي ية وتتمثــ    ▪

لتنفيــل  المةسســية بــالأترال الاــرياة، وبــللل الآليــاا اللاتمــة أهمهــا فــل أاتــر التعامــ  مــة المــوارد
 اجستراتي ل اللاتم أثناب تنفيل الاراكة اجستراتي ية.  الاراكة وبللل ولياا التطوير

يت  تنفيل الاراكة اجستراتي ية من خلال جهة مسةولة يختلع شالها سواب أكانح علــ  شــا  و ــدة   ▪
مربنية مسةولة أو و دة أعمال خاةة بالاراكة ، أو وسطاب الاراكة لتنســي  بافــة أعمــال الاــراكة، 

ال امعيةل بايل تكون ال امعة هل المسةول الأول عن الاراكة، أو يماــن تنفيــل   للعلاقاا  أو و دة 
 الاراكة من خلال المسةولية الموتعة بين الأترال الارياة.

ــتمرارية الاـــراكة، وجـــودة  ▪ ــة مـــدة اسـ ــتراتي ية علـــ  معرفـ ــوي  الاـــراكاا اجسـ ــة تقـ ــة تربـــن عمليـ  الخدمـ
للاــراكة، وبــللل التعــرل علــ   المــالل الإنتا  المعرفل واجســتقرار النات ة عن الاراكة، ومدة ينارة 

 واجت ال الفعال فل الاراكة.  نظ  المسابلة
تقــوي  الاــراكاا اجســتراتي اا الــ  التعــرل علــ  مــدة ن ــا  الأهــدال التــل عاقــدا  تهــدل عمليــة ▪

 الاراكة عل  أساسها، ومعرفة مدة ن ح أو فا  الاراكة برمتها.
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تقوم عمليــة تقــوي  الاــراكاا اجســتراتي ية علــ  م موعــة مــن العمليــاا الفرعيــة الرليســة والتــل تتمثــ   ▪
فــل تاديــد جهــة مســةولة عــن عمليــة التقــوي ل وجمــة أكبــر قــدر مــن البيانــاا والمعلومــاا الخاةــة 

الاـــــــراكة  م ـــــــاجا جميـــــــة فـــــــل مخرجـــــــاا أو رليســـــــية أداب مةشـــــــراا بعمليـــــــة الاـــــــراكة، ووضـــــــة
اجســتراتي ية، وتاديــد العناةــر المــراد تقييمهــا لإتمــام عمليــة التقــوي ، وتاديــد العوامــ  المــةثرة علــ  

 الاراكة اجستراتي ية.
 
 

 لجامعات المصرية  وادع إدارة الشراكات الاستراتيجية با: لث المحـور الثا 
 )دراسة تحليلية( 

وذلــل  واقــة ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية بال امعــاا الم ــريةالماــور الاــالل الــ  الوقــول علــ    يهــدل 
 تسلير التوب عل  المااور التالية:  من خلال
ملامح التعليم الجامعي المصري  أولاا:  

 فــل يتمثــ  أســيو   بامتــداد وتتمتــة أفريقيــا، قــارة  مــن الاــرقل الاــمالل الربن فل م ر تقة

ا المتوســر، ال اــر شــماجا  ياــدها ،بســينا جنيــرة  شــ ا ا الأ مــر، ال اــر وشــرقاا الســودان، وجنوبــا  ويربــا

 الم هولــة المســا ة وتبلــا ماافظــة،  28) وتتــ   ،2كــ  1.002.000  ــوالل مســا تها وتبلــا ليبيــا،

 والعملــــة العربيــــة، اللاـــة لهــــا الرســــمية واللاـــة الكليــــة، المســــا ة مـــن %7.8 بنســــ ة 2كـــ   78.990

 م 2024يوليــو   فــل ســاانها تعداد لاب ، و 1ص ،2022 ال مهورية، )رلاسة الم رة  ال نيا الوتنية

  .7ص ،2024 والإ  اب، العامة للتعبئة المربن   نسمة)ال هات مليون  105.9 ناو
  27)، و اوميــة جامعــة  28) م 2023 عــام  الم ــر   ال ــامعل التعلــي   مظلــة تاــح ويقــة

ا دوليــة، أهليــة بمواةــفاا  جامعــة 20)و ،خاةــة جامعــة   100) ،ةتكنولوجي ــ جامعــاا  10) وأيتــا

 ل امعــاا فــروع  7) ودوليــة، اقليميــة ومنظمــاا وةــديقة شــقيقة دول مــة واتفاا ببروتوبول جامعة

ا  4000وافـــداا وأكثـــر مـــن )  7000)أكثـــر مـــن   وبـــللل تتـــ   مرموقـــة، أجنبيـــة  علـــ  للا ـــول م عوثـــا

 العلمــل، وال اــل العــالل التعلــي   )وتارة   الوتنيــة التنميــة تواكــ  تخ  ــاا فــل عليا جامعية درجاا

 . 5 ص ،2023
الأهليـــة  ال امعـــاا عـــدد يتتـــح تيـــادة م، 2021بمقارنـــة هـــله اج  ـــالياا بمثيلتهـــا عـــام و   

 ــوال   م عــوثينال عــدداد  وت  ،جنبيــةالأ ل امعااا فروع اناابتتتاعع  و  ،والتكنولوجية بمعدجا عالية
 بالاــراكاا اجســتراتي ية متنايــداا  اهتمامــاا  يتطلــ  الل  الأمر ،  م عوثاا 1150أربعة أضعافاا،  يل بان )

للتوسة فل فروع ال امعاا اججنبية، وبللل تيادة عــدد فــروع ال امعــاا الم ــرية بالخــار ، ومــن ثــ  اثــراب 
، واجســتراتي ية الوتنيــة م 2030 م ــر رؤيــةأهــدال  م ــاجا الاــراكة اجســتراتي ية المختلفــة، بمــا ياقــ 

 للتعلي  العالل وال ال العلمل.
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 ثانياا: مجالات الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية.
فــل عــال  اليــوم الــل  يتســ  بالتعقيــد والتاــابل اجقت ــاد  واججتمــاعل، تبــرت الااجــة الــ  تعنيــن 

تلعــ  ال امعــاا والأقــالي  ، و الاــراكاا بــين مختلــع القطاعــاا بوســيلة أساســية لتاقيــ  التنميــة المســتدامة
تمتــد  عــن عــدة فوالــدلتكامــ  بينهــا وياثمــر اال ارافية والمةسساا اجقت ادية أدواراا  يوية فــل هــلا الســياا،  

وتاقيـــــ  التنميـــــة  وتنلمـــــن تاســـــين جـــــودة التعلـــــي  وتطـــــوير ال اـــــل العلمـــــل الـــــ  تعنيـــــن اجقت ـــــاد ال ـــــ
ــة ــة ، و اججتماعيـ ــلال اقامـ ــن خـ ــراكاا المـ ــة لتلبيـــة اجاـ ــاون بفعاليـ ــاا أن تتعـ ــله ال هـ ــن لهـ ــتراتي ية، يماـ سـ

 ، وتعنين استدامتا مالياا ودولياا.  ا تياجاا الم تمة
ويت ل  هلا بوضو  فل المدخ  اجقليمل الاام  الل  تتبناه وتارة التعلي  العــالل وال اــل العلمــل 

ــل  ــل العلمــ ــالل وال اــ ــة للتعلــــي  العــ ــتراتي ية الوتنيــ ــل اجســ ــارس  2030فــ ــل مــ ، وهــــلا 2023ال ــــادرة فــ
  :4:  2023مايوضاا الاا  التالل)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل،  

 
 

   ( يوضح 3شكل )
 المدشل الادليمي الشامل للشراكات الاستراتيجية بالجامعات في كافة المجالات 

ويتتـــح مـــن هـــلا الاـــا  ضـــرورة التكامـــ  بـــين وظـــالع ال امعـــة المختلفـــة مـــن وظـــالع تعليميـــة 
وباثيــة وخدميــة وابتكاريــة، مــن أجــ  اســتثمار التعلــي  وتاقيــ  التكامــ  بــين ال امعــاا والأقــالي  ال ارافيــة 

 والأناطة اجقت ادية، والتواجد القو  عل  المستوة الدوللل لدع  الاراكاا اجستراتي ية.
وعلى ضوء ماسبق تناول البحث الحالي مجالات الشراكات الاسـتراتيجية بالجامعـات المصـرية، 

 والمتمثلة في المجالات التالية:  
ــدريب،  -1 ــيم والتــــ ــال التعلــــ ــي  العــــــالل، مجــــ ــة للتعلــــ ــتراتي ية الوتنيــــ ــ  أهــــــدال اجســــ ــار تاقيــــ ــل اتــــ فــــ

ــن  ــد مـــ ــتراتي ية مـــــة العديـــ ــد الاـــــراكاا اجســـ ــاون وعقـــ ــب  التعـــ ــالل ب اـــــل ســـ ــي  العـــ قامـــــح وتارة التعلـــ
 الدول فل م ال التعلي  العاللل لدع  هلا الم ال، واتتح ذلل من خلال مايلل:
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ــي  العــاللريــام الــوتارة ب ، خاةــة فيمــا بــين م ــر وفلســطين  اــل تعنيــن التعــاون فــل م ــال التعل
يتعلـــ  بتعنيـــن الاـــراكة بـــين ال امعـــاا الفلســـطينية ونظيراتهـــا الم ـــريةل بمـــا يســـه  فـــل اجرتقـــاب ب ـــودة 

و ماانيــة تيــادة المــنح الدراســية المقدمــة للطــلاو الفلســطينيين للدراســة  مخرجــاا التعلــي  العــالل فــل البلــدين
الروســية التــل يــدعمها الإتــار العــام و باــل العلاقــاا الأكاديميــة الم ــرية  ، وأيتــاا بال امعــاا الم ــرية

)وتارة التعلـــي  للاـــراكة الإســـتراتي ية بـــين الـــدولتين، وهـــو الإتـــار الـــل  يـــوفر وليـــاا ثناليـــة مختلفـــة للتعـــاون 
  .2-1)أ :  2023العالل وال ال العلمل،  

كمــا عقــدا الــوتارة الملتقــ  الم ــر  البريطــانل ل اــل ســب  التعــاون بــين ال ــانبيين، وتــ  مناقاــة 
عـــدداا مــــن الموضـــوعاا الهامــــة، منهــــا: تهيئـــة المنــــال لتـــدوي  التعلــــي  وربطــــا بـــالتوظي ، والاــــراكة بــــين 
ال امعــاا البريطانيــة والم ــرية، وتو يــد المنــاهج بال امعــاا الم ــرية، فتــلاا عــن اناــاب أفــرع جامعــاا 
بريطانية فل م ر، واجستثمار فل منظومة التعلي  العالل الم رية، وبــللل باــل اماانيــة اناــاب درجــاا 
علمية مندوجة، وبعد ريام الوفد البريطانل بنياراا ميدانية لعــدد مــن ال امعــاا الم ــرية، تــ  توريــة مــلبرة 
تفاه  بين الوتارة وجامعة اساس البريطانيــةل بهــدل تعنيــن التعــاون الأكــاديمل بــين الطــرفين، وتقــدي  الــدع  
للطــلاو الم ــريين الدارســين ببــرامج ال امعــة وخاةــة بــرامج الدراســاا العليــا)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل 

  .3-1:  2023العلمل )و ،  
بيلاروســيا فــل م ــال العلــوم والتكنولوجيــا م ــر و ســب  تعنيــن التعــاون بــين وقامــح الــوتارة ب اــل 

ــلباب  وبــــلللواجبتكــــار،  وفــــاا التعــــاون بــــين ال ــــانبين فــــل م ــــاجا الطــــ ، وتكنولوجيــــا المعلومــــاا، والــ
واجســـتثمار فـــل التعلـــي  العـــالل، مـــن خـــلال اناـــاب أفـــرع  اجةـــطناعل، والرياضـــياا التطبيقيـــة، وييرهـــا ،

، ومــنح الــدرجاا العلميــة الماــتربة، فتــلا عــن ت ــمي  البــرامج الدراســية رلل امعاا البيلاروسية فــل م  ــ
)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل الاديثــة التــل تخــدم ســوا العمــ ، وتقــدي  التــدري  والت هيــ  للطــلاو

  .2:  2023)ط ،  
 اــل ســب  تعنيــن التعــاون بــين م ــر وسويســرا فــل م ــاجا التعلــي  العــالل وقامح الــوتارة أيتــاا ب

تــ  باــل اماانيــة التعــاون فــل م ــال الت ــادل الطلابــل والأكــاديمل، بمــا ياســه  فــل ت ــادل و وال اــل العلمــل، 
الخبــــراا بــــين ال امعــــاا الم ــــرية والسويســــرية، فتــــلا عــــن تــــوفير عــــدد مــــن المــــنح الدراســــية للطــــلاو 

ســـب  تعنيـــن التعـــاون الماـــتر  بـــين م ـــر وجيبـــوتل فـــل م ـــال التعلـــي  العـــالل ، وبـــللل باـــل الم ـــريين
 EGYAIDالم ــادرة الم ــرية للمــنح الدراســية والســيا ة التعليميــة ح الوتارة  وال ال العلمل،  يل استعرض

الــ  تســهي   والااجــةخاطوة مهمة فل تطوير التعلي  العالل وال ال العلمل فل م ــر، بللطلاو الوافدين، 
)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل الإجراباا الإدارية والتنظيمية عل  الطلاو، وتــوفير بيئــة تعليميــة متميــنة لهــ  

 . 2:  2024العلمل)أ ،  
مــدير ماتــ  العلاقــاا و ، بفرنســابليــة الــلباب اجةــطناعل وقامح أيتاا ب اــل ســب  التعــاون مــة  

اماانيــة التعــاون مــة ال امعــاا الم ــرية و دخــال بــرامج جديــدة خاةــة بم ــال عــن مــدة الدوليــة بالكليــة، 
ــة مختلــــع الكليــــاا  ــد درجــــاا ماــــتربة مــ ــع التخ  ــــاا، وبــــللل عقــ ــلباب اجةــــطناعل فــــل مختلــ الــ

 . 2:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل)ه ،  الفرنسية
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لوقــول علــ  للوبالة ال امعيــة للفرانكوفونيــة بالاــرا الأوســر، ا كما قامح ب ال سب  التعاون مة
يهــدل الــ  و  يــت  اناــاؤه فــل جامعــة القــاهرة، تطــوراا العمــ  بماــروع مربن"التوظيــ  الفرانكوفــونل"، الــل 

ت هي  وتدري  الطلاو عل  المهــاراا اللاتمــة لمواك ــة ا تياجــاا ســوا العمــ ، مــن خــلال خبــراب دوليــين، 
المهـــاراا التقنيــــة والتكنولوجيـــة اللاتمــــة)وتارة التعلـــي  العــــالل  وبالتعـــاون مـــة الاــــرباا الدوليـــةل لإكســــابه  

 . 2:  2024وال ال العلمل)د ،  
توريــة اتفــاا تعــاون بــين جامعــة القــاهرة "الفــرع الــدولل" وجامعــة ايســح لنــدن كمــا شــهدا الــوتارة 

هــلا  جــابجستتافة برامج دولية بالتعاون بين ال امعتين فل م ال اجقت اد والتموي  والتســوي  الرقمــل، و 
ــاون  ــارالتعـ ــة العديـــد مـــن  فـــل اتـ ــح لنـــدن مـ ــا جامعـــة ايسـ ــوجا المثمـــرة التـــل وقعتهـ اجتفاريـــاا والبروتوبـ

 . 1:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل)  ،  ال امعاا الم رية
ويتتــــح مــــن العــــر  الســــاب  أن الاــــراكاا اجســــتراتي ية تلعــــ  دوراا  يويــــاا فــــل م ــــال التعلــــي  
والتدري ،  يل تسه  فل تعنين جودة العملية التعليمية، وربر مخرجاتها بمتطل اا ســوا العمــ ، وتطــوير 
المناهج الدراسية، وتعنين اجبتكار وريادة اجعمال، وتعنين التــدوي ، والت ــادل الأكــاديمل للطــلاو وأعتــاب 
هيئة التــدريس، ودعــ  التقنيــاا الاديثــة بالــلباب اجةــطناعل، وتعنيــن البــرامج الأكاديميــة الماــتربة، لمــنح 

 الاهاداا المندوجة، أو الدرجاا الماتربةل لتعنين القدرة التنافسية لل امعاا.
وبــالري  مــن الــدور الايــو  الــل  تلع ــا الاــراكاا اجســتراتي ية فــل دعــ  م ــال التعلــي  والتــدري ، 
اج أن الواقـــة ياـــير الـــ  ضـــعع دعـــ  وتطـــوير البـــرامج والأناـــطة الأكاديميـــة بال امعـــاا لتعنيـــن ماانتهـــا 
ــة  ــرامج الأكاديميــ ــ  البــ ــرة لتطبيــ ــة الكبيــ ــة الماليــ ــ  التكلفــ ــل الــ ــة ذلــ ــدوي ، ويرجــ ــ  التــ ــدرتها علــ ــة، وقــ الدوليــ

  .  54: 2023الماتربة، وضعع تفاع  ومااربة أعتاب هيئة التدريس) جامعة بنها،  
ــوير،  -2 ــال البحــــــث والتطــــ ــة للتعلــــــي  العــــــالل، مجــــ ــ  أهــــــدال اجســــــتراتي ية الوتنيــــ فــــــل اتــــــار تاقيــــ

ــن  ــد مـــ ــتراتي ية مـــــة العديـــ ــد الاـــــراكاا اجســـ ــاون وعقـــ ــب  التعـــ ــالل ب اـــــل ســـ ــي  العـــ قامـــــح وتارة التعلـــ
 الدول فل م ال التعلي  العاللل لدع  هلا الم ال، واتتح ذلل من خلال مايلل:

الماـــتر ، واجســـتفادة مـــن خبـــراا ال انـــ   وال اثـــل  اـــل وليـــاا التعـــاون العلمـــلقامـــح الـــوتارة ب
ــي   ــاجا التعلـ ــل م ـ ــانبين فـ ــين ال ـ ــاون بـ ــة التعـ ــوجل الم ـــر ، و ماانيـ ــي  التكنولـ ــوير التعلـ ــل تطـ الكـــور  فـ
الهندســل واســتادات تخ  ــاا جديــدة، وبــرامج تدريبيــة لتطــوير المهــاراا والقــدراا ال اــرية، وناــر ثقافــة 
ريــادة الأعمــال واجبتكــار، ونقــ  التكنولوجيــاا ال ــناعية الاديثــة لل ــناعة الوتنيــة الم ــرية، مــن خــلال 

ــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل)  ، ربـــر ال اـــل العلمـــل وال اـــوت التطبيقيـــة با تياجـــاا ال ـــناعة )وتارة التعلـ
2023  :2.  

الديمقراتيــة فــل م ــال  ســب  التعــاون الماــتر  بــين م ــر وجمهوريــة الكوناــوكمــا قامــح ب اــل 
التعلـــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل، بمـــا فـــل ذلـــل ت ـــادل النيـــاراا بـــين المســـئولين والأكـــاديميين مـــن البلـــدين، 

)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل والتعاون فل م ال تدري  القدراا ال ارية فل م ال ال ال العلمل والتطــوير
  .3:  2024العلمل)أ ،  
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ــاا قامـــح ب  ــينوأيتـ ــاون بـ ــن التعـ ــب  تعنيـ ــر  اـــل سـ ــة و م ـ ــان علـــ  دراسـ ــا، واتفـــ  ال ان ـ بولومبيـ
، اماانيــة ت ــادل النيــاراا للتوةــ  الــ  أفتــ  الســب  لتعنيــن التعــاون بــين ال امعــاا الم ــرية والكولومبيــة

التقــدم الماــرت فــل التعــاون بــين وتارة التعلــي  العــالل والوبالــة اليابانيــة للتعــاون الــدولل كمــا قامــح بمراجعــة 
ا فـــل مختلـــع واجشـــادة ب)جاياـــا ،  المســـتوة المتميـــن للتعـــاون بـــين ال ـــانبين، والـــل  ياـــهد تقـــدماا ملموســـا

)وتارة التعلـــي  العـــالل وال اـــل الم ـــاجا، بمـــا فـــل ذلـــل تطـــوير التعلـــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل فـــل م ـــر
  .3-2:  2024العلمل)و ،  

ــي  العــالل وال اــل العلمــل وبــللل قامــح  وبنــل  هــا وبــينســب  تعنيــن التعــاون بينب اــل وتارة التعل
   فــل م ــاجا تــوفير المــوارد التعليميــة الرقميــة للطــلاو وال ــا ثين Elsevierالمعرفــة ومةسســة الســيفير)

الم ــريين، وناــر ال اــوت فـــل الم ــلاا العلميــة العالميـــة، وتطــوير مهــاراا أعتـــاب هيئــة التــدريس فـــل 
ــار ــن اجبتكـ ــرية، وتعنيـ ــاا الم ـ ــر  ال امعـ ــة م ـ ــا ياقـــ  رؤيـ ــاا بمـ ــلاو ال امعـ ــين تـ ــال بـ ــادة الأعمـ وريـ

  .2:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل)  ،  2030
ويتتـــح مـــن العــــر  الســـاب  أن الاــــراكاا اجســـتراتي ية تلعــــ  دوراا  يويـــاا فــــل م ـــال ال اــــل 
والتطـــوير،  يـــل تســـه  فـــل رفـــة مســـتوة ال اـــل العلمـــل وتطـــويره، وربـــر مخرجاتـــا با تياجـــاا الم تمـــة 

،  تــ  اســين فــرص التمويــ  الدوليــةوت وال ــناعة، وبــللل رفــة ماانــة ال امعــاا فــل الت ــنيفاا العالميــة،
، وييرهــا، وتعنيــن فــرص اجتاــاد الأوروبــل مــن Horizon Europeامج ن ــبر  يســه  الا ــول علــ  مــنح 

الناــر العلمــل الــدولل، وتيــادة الماــروعاا ال اثيــة الدوليــة، وتعنيــن النمــو المهنــل لأعتــاب هيئــة التــدريس 
 وال ا ثين، مما يستدعل اجهتمام بالاراكاا اجستراتي ية فل هلا الم ال.

وبالري  من ال هــود الواضــاة فــل هــلا الم ــال قــديماا و ــديثاا، اج أن دراســة)دعاب مامــد دســوقل، 
  رةــدا بعــ  الماــالاا التــل تعــوا دون تاقيــ  الهــدل المناــود مــن الاــراكاا 160-161: 2022

ريـــام الاـــراكة علـــ  الم ـــادراا الفرديـــة مـــن اجســـتراتي ية بال امعـــاا فـــل م ـــال ال اـــل والتطـــوير، ومنهـــا: 
الق ور الواضح فــل الاــراكة بــين ال امعــاا ، و العلمية أو الكلياا أعتاب هيئة التدريس أو بع  الأقسام 

ل ال ـــعوباا المتعلقـــة بالإتـــار المةسســـل، و م ـــال ال اـــل والتطـــوير الم ـــرية والمةسســـاا الإنتاجيـــة فـــل
المستوة المربن  عند معال ة مااربة اجستثمار الخاص فــل تمويــ   غياو رؤية استراتي ية مو دة عل ك

تعـــدد ال هـــاا المســـئولة عـــن تنظـــي  الاـــراكة، وتعـــدد الموافقـــاا ، و النوعيـــة مـــن الماـــروعاا وتاـــاي  تلـــل
وجــود وليــاا  ، وغيــاوباا  م الا فيا، ووقول ذلل دون اتمام العديد من الماــروعاا  والتراخي  اللاتمة

عل  الخبراا الأجنبية وغيــاو الثقــة فــل  الوتنيةاا فعالة لربر ال ال العلمل بال ناعة، واعتماد ال ناع
 ال اوت الم رية.

وضــة  2023/2030ال امعــاا فــل خطتهــا اجســتراتي ية ال ديــدة  بعــ وبنــابا عليــا اســتهدفح 
خطــة باثيــة لل امعــة والكليــاا تتوافــ  مــة الرؤيــة الوتنيــة والمعــايير الماليــة والإقليميــة والدوليــة، ووضــة 
خطة لتفعي  اجتفارياا وبروتوبوجا العم  الماتربة مــة ال امعــاا الإقليميــة والعالميــة والم تمــة المالــ  
والدولل فل م ال ال ال والتطــوير، وبــللل تعنيــن اجت ــال الفعــال مــة ال امعــاا الأخــرة لمتابعــة وتنفيــل 
الاراكاا و عداد تقارير سنوية، وبــللل اجســتفادة الق ــوة مــن الاــراكاا مــة جامعــاا ومةسســاا )أجنبيــة 
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وأهليــة وخاةــة  فــل الا ــول علــ  مــنح تدريبيــة لأعتــاب هيئــة التــدريس لنيــادة نمــوه  المهنــل، وبــللل 
تــدري  شــ او ال ال عن م ادر لنيــادة الــدع  المــاد  لاتــوره  المــةتمراا والنــدواا الماليــة والدوليــة، و 

لا ــول علــ  ، واخارجيــة ال ا ثين عل  بيشية الا ــول علــ  ماــروعاا باثيــة ممولــة مــن جهــاا ماناــة
ماروعاا باثية من ةندوا  ساو ال اــوت العلميــة بال امعــة تــدع  الا ــول علــ  نمــاذ  أوليــة بمنــتج 

باثيــة مــن هيئــة تمويــ  العلــوم والتكنولوجيــا واجبتكــار  لا ــول علــ  ماــروعاا، وبللل اأو براباا اختراع
STDF  127-122:  2023)جامعة بنها،  وأكاديمية ال ال العلمل.  

ــال، -3 ــادة الأعمــ ــار وريــ ــال الابتكــ ــر  مجــ ــة م ــ ــ  رؤيــ ــار تاقيــ ــل اتــ ــتراتي ية 2030فــ ــ  الإســ ،  ودعــ
الوتنيــــــة للتعلـــــــي  العــــــالل وال اـــــــل العلمــــــل التـــــــل تســـــــتهدل تهيئــــــة بيئـــــــة مافــــــنة وداعمـــــــة للتميـــــــن 
ــالل  ــي  العـــ ــدم المســـــتمر، قامـــــح وتارة التعلـــ ــاد الـــــوتنل للتقـــ ــه  فـــــل دفـــــة اجقت ـــ ــا ياســـ واجبتكـــــار، بمـــ

 بما يلل:
ســب  تعنيــن التعــاون ال ــينل الم ــر  للعلــوم والتكنولوجيــا ال اريــة واجبتكــار ب اــل   قامح الــوتارة 

)وتارة مــن خــلال اناــاب معمــ  ماــتر  لأباــات العلــوم ال اريــة بــين ال ــين وم ــر لخدمــة الــدول الإفريقيــة
وابــة مــة وفــد نةــندوا رعايــة المبتكــرين وال ، وأيتــاا نــاق   2:  2024التعلي  العالل وال اــل العلمــل)و ،  

مــن ســفارة جمهوريــة ال ــين الاــعبية بالقــاهرة، ســب  تعنيــن التعــاون فــل م ــال اجبتكــار وريــادة الأعمــال، 
 ااتفق ــو  وت ادل الخبــراا والمعــارل فــل هــلا الم ــال، فتــلاا عــن اتا ــة فــرص جديــدة للمبتكــرين مــن البلــدين،

)وتارة ماــتربة فــل م ــال اجبتكــار وريــادة الأعمــال  ال ان ان عل  استمرار التواة  والتنسي  لتنفيل ماــارية
  .3:  2024التعلي  العالل وال ال العلمل)ه ،  

مة ةندوا رعايــة المبتكــرين والنوابــا فــل اتــلاا أوليمبيــاد اجبتكــار الم ــر  ح الوتارة  تعاونكما  
مليــون جنيــا، والــل   100 كبر برنامج داع  للابتكار وريادة الأعمــال فــل م ــر، باجمــالل دعــ  وتمويــ  ك

توريــة بروتوبــول تعــاون مــة وتارة ، وأيتــاا شم  اتلاا عدد من المسابقاا للطــلاو المبتكــرين بال امعــاا
لااضـــناا ومســــرعاا للتنفيـــل أكبـــر ماـــروع  "لمعهـــد الاوبمـــة والتنميـــة المســـتدامة" ممثلـــة فـــلالتخطـــير 

شربة ناشئة، بم الا دع  ت ــ  الــ   60أقالي  جارافية، باجمالل دع  لأكثر من   7الأعمال عل  مستوة  
ــابقة فتــــلاا عــــن اتــــلاا مليــــون جنيــــا،  ــار والتعــــاون مــــة  MOSAICمســ لتاديــــد وريــــاس مســــتوة اجبتكــ

مســابقة "قمــة م ــر  وبــلللجامعــة ومربــنا باثيــا،  51ال ناعة فل ال امعاا والمراكن ال اثية، بماــاربة 
ــة ــتثمارية الم تمعيـ ــارية اجسـ ــابقة  بـــدع   "،للماـ ــة مسـ ــاون مـــة هيئـ ــة المبتكـــرين والنوابـــا بالتعـ ــندوا رعايـ ةـ

Prize  Hult 2-1:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل،  العالمية.  
انااب ةــندوا دعــ  الموهــوبين والمبتكــرين بالعــال  الإســلامل، ويت ــة منظمــة العــال  وأعلنح الوتارة  

ــال   .م.عالإســـلامل، ومقـــره الرليســـل  ــة العـ ــة الدوليـــة الكبـــرة التـــل نظمتهـــا منظمـ ، وذلـــل خـــلال اج تفاليـ
، ويهــدل ال ــندوا الــ  دعــ  قــدراا الموهــوبين والمبتكــرين "الإيسيســاو"الإســلامل للتربيــة والعلــوم والثقافــة 

ورعــايته )وتارة التعلــي   مرا ــ  التعلــي  قبــ  ال ــامعل وال ــامعل وال ــا ثين والمبتكــرين ميــة مــن الطــلاو ب
  .2: 2023العالل وال ال العلمل)ت ،  
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وفل ضوب هلا العر  يتتح ضرورة عقد ال امعاا الاراكاا اجســتراتي ية فــل م ــال اجبتكــار 
وريادة الأعمال لدورها ال ارت فل تسرية عملية نق  التكنولوجيا وتاوي  اجبتكاراا ال  منت ــاا وخــدماا، 
وتاـــ ية اجبتكـــاراا الماـــتربة لتلبيـــة ا تياجـــاا الســـوا، وبـــللل اســـتقطاو المواهـــ  أو اناـــاب مســـاراا 
وظيشيــة جديــدة ســواب بــالتوظي  فــل الاــرباا الاــرياة أو اناــاب شــرباا ناشــئة، وأيتــاا اناــاب  اضــناا 
ــافة الـــ  تـــوفير فـــرص تمويليـــة  ــة الـــ  شـــرباا ناشـــئة، باجضـ ومســـرعاا أعمـــال لتاويـــ  الأفكـــار اجبتكاريـ
لماارية ريادية جديــدة، فتــلاا عــن أنهــا تســه  فــل ن ــا  مراكــن التميــن بال امعــاا وتاقيــ  الــدور المناــود 

 منها.
  الــ  192-191: 2022وفل هلا الا ن تاير دراسة )ه ة ة ال جــلال، ســهام أ مــد علــوان،

م موعــة مــن المعوقــاا التــل تاــول دون تاقيــ  الهــدل المناــود مــن الاــراكاا اجســتراتي ية فــل م ـــال 
ضــعع الــدور الــلة تقــوم بــا ال امعــاا الم ــرية اجبتكار وريادة الأعمال عل  مستوة ال امعاا، ومنها:  

وجــود اتــار عــام جتخــاذ م ــادراا ماــتربة فــل ال اــل والتنميــة   غيــاوفل عمليــة ال اــل العلمــل واجبتكــار ل
ضــعع اجهتمــام باجبتكــاراا العلميــة ذاا ال ــلة ، وبــللل واجبتكــار بــين ال امعــاا والمةسســاا الأخــرة 

التموي  المخ ــ  لهــا، هــلا فتــلاا عــن قلــة وجــود خطــر اســتراتي ية تويلــة   بماروعاا التنمية، وضعع
لــوجل، وبــللل ضــعع وجــود دعــ  للاختراعــاا التــل تاــدد أهــدال ال اــل العلمــل والتطــوير التكنو  المــدة

 تا  المااك  الوتنية، وغياو التعاون بين مختلع الم ادراا ال امعية والااومية وال ناعة.
 مجال خدمة المجتمع -4

وربــر التعلــي   ،التاول ل امعاا ال ي  الرابــةللتعلي  العالل بلإستراتي ية الوتنية  وتنفيلاا لأهدال ا
ــة ــاملة للدولـ ــة الاـ ــة التنميـ ــالل بخطـ ــ  العـ ــين ، تـ ــة بـ ــاا اقليميـ ــة تاالفـ ــين أربعـ ــدة بروتوبـــوجا لتدشـ ــة عـ توريـ

بهـــدل تاقيـــ  الـــربر والتكامـــ  مـــة ال هـــاا ال ـــناعية، ةل مةسســـاا التعلـــي  العـــالل والمةسســـاا الإنتاجي ـــ
وهــو التاــالع  وهــل: تاالفــاا الإقلــي  الاــمالل، و قلــي  وســر ال ــعيد، و قلــي  جنــوو ال ــعيد، و قلــي  الــدلتا

فتـــلان عـــن استاـــرال ، جامعـــة  اوميـــة وأهليـــة وتكنولوجيـــة وخاةـــة 14الأكبـــر مـــن نوعـــا،  يـــل يتـــ  
توريــــة تاالفــــاا أخــــرة لأقــــالي  م ــــر ال ارافيـــةل بهــــدل ت هيــــ  الخــــري ين لســــوا العمــــ ، ودعــــ  الـــوتارة 

الماـــــروعاا المتوســـــطة وال ـــــايرة ومتناهيـــــة ال ـــــار، وتعنيـــــن ماـــــاربة القطـــــاع الخـــــاص والمةسســـــاا 
)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل اجقت ــاد الــوتنل اجستثمارية واجقت ــادية والنراعيــة فــل دعــ  وتنميــة

  ،  (2023  :1-3.  
ــا  ــل كمـ ــ ، وذلـ ــوا العمـ ــر  لسـ ــديثل التخـ ــ او و ـ ــ  الاـ ا لت هيـ ــتعدا ــن مسـ ــادرة "كـ ــوتارة م ـ أتلقـــح الـ
ــة البريطانيــــة للتنميــــة الدوليــــة )ILOمنظمــــة العمــــ  الدوليــــة بالقــــاهرة ) بالتعــــاون مــــة  ، UKAID ، والوبالــ

بالإضــافة الــ  التعــاون مــة الوبالــة الأمريايــة للتنميــة الدوليــةل لت ســيس و ناــاب المراكــن ال امعيــة للتطــوير 
جامعـــة م ـــريةل بهـــدل تقـــدي  خـــدماا التوجيـــا المهنـــل  34فـــل  مربـــناا  46، والتـــل وةـــلح الـــ  المهنـــل

  .4:  2023)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل )د ،  لملايين الطلاو
تها مســايرة لخطــة ال امعــاا الم ــرية علــ  دمــج ال عــد البيئــل فــل بافــة أناــط وفــل اتــار  ــرص

قطــاع خدمــة الم تمــة وتنميــة البيئــة بال امعــاا الم ــرية  شــار ، 2030التنميــة المســتدامة ورؤيــة م ــر 
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البيئــة ومواردهــا  بتنظــي  قوافــ  تهــت  بالافــا  علــ  وقــام فــل توعيــة الــرأ  العــام بقتــايا البيئــة فــل م ــر، 
  .2:  2023)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل )ه ،  الطبيعية

جامعــة المنوفيــة مــةتمر قطــاع خدمــة الم تمــة وتنميــة البيئــة، تاــح شــعار" المســتقب   كمــا نظمــح
تــنامن مــة عقــد ، فــل اتــار مالفــرص والتاــدياا" -الأختــر والتوجــا ناــو التاــول ل امعــة ةــديقة للبيئــة 

نــوفمبر  30مــن  الــل  يعقــد فــل الفتــرة و ، 2023مةتمر الأم  المتادة الثــامن والعاــرون لتايــر المنــال لعــام 
اججتمــاع ، واستتافح عــدد مــن رؤســاب ال امعــاا، وأيتــا دبل -بمدينة اكسبو 2023ديسمبر  12 ت   

لتاـــول ناـــو هـــا فـــل اب هود، والـــل  أشـــاد الـــدور  للم لـــس الأعلـــ  لاـــئون خدمـــة الم تمـــة وتنميـــة البيئـــة
جامعة ةــديقة للبيئــة، ماــيراا الــ  أهميــة التاــول الــ  اجقت ــاد الأختــر الــل  يهــدل الــ  تقليــ  المخــاتر 

اجســتفادة مــن المــوارد المتا ــة، وتاســين رفاهيــة الإنســان والمســاواة  البيئيــة، واجن عاثــاا الكربونيــة، وتعظــي  
ا لتوةــياا برنــامج الأمــ  ، وذلــل فــل اتــار ســعل م ــر اججتماعيــة ناــو تاقيــ  التنميــة المســتدامة وفقــا

المتادة الإنمالل وةندوا النقد الدولل، وال ال عن مــوارد بديلــة لل ــناعة واجســتثمار، متمثلــة فــل مــوارد 
 عرو  ال امعاا الفالنة فل مسابقة أفتــ  جامعــة ةــديقة، بما تناول المةتمر الطاقة ال ديدة والمت ددة 

ــة للعـــام  ــورة، القـــاهرة )، وهـــل جامعـــاا ۲۰۲۳للبيئـ ــيوط، بنـــل ســـوي   ،المن ـ ، وبـــللل عـــين شـــمس، أسـ
)وتارة التعلــي  العــالل وال اــل 2024 مناقاــة المعــايير ال ديــدة لمســابقة أفتــ  جامعــة ةــديقة للبيئــة لعــام 

  .3-1: 2023العلمل )و ،  
ويتتـــح مــــن العــــر  الســـاب  أهميــــة الاــــراكاا اجســـتراتي ية ودورهــــا ال ــــارت فـــل م ــــال خدمــــة 
الم تمـــــة، وتعنيـــــن الـــــروابر بـــــين ال امعـــــاا والم تمـــــة الخـــــارجل، مـــــن خـــــلال دعـــــ  التنميـــــة الم تمعيـــــة 
والم ادراا الوتنية، وتاسين فرص التوظي ، وتعنين التعلي  التطبيقل وال اوت التطبيقيــة، وتيــادة المــوارد 
والخبراا، والمساهمة فل    القتايا البيئية، وتعنين السمعة الأكاديمية لل امعــاا، ممــا يســتدعل دعمهــا 

 فل هلا الم ال.
وبالري  من الدور الهام للاراكاا اجستراتي ية فل بس  ثقــة الم تمــة، اج أن هنــا  ثمــة ق ــور 
فــل تنفيــل أهــدال الخطــر التاــايلية الســنوية لخدمــة الم تمــة وتنميــة البيئــة علــ  مســتوة ال امعــاا،  يــل 
ــين  ــة بـ ــاون الموقعـ ــوجا التعـ ــراكاا وبروتوبـ ــدد الاـ ــ ة عـ ــا أن نسـ ــة بنهـ ــتراتي ية ل امعـ ــة اجسـ ــارا الخطـ أشـ

، ويرجــة ذلــل الــ  ضــعع %30ال امعــة والم تمــة علــ  المســتوة المالــل واجقليمــل والــدولل ج تت ــاوت 
  .42:  2023اجهتمام الكافل بتنفيل الخطر السنوية لخدمة الم تمة وتنمية البيئة)جامعة بنها،  

 ثالثاا: عمليات إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية
ــاا  ــين ال امعــ ــاون بــ ــاا الــــ  تعنيــــن التعــ ــتراتي ية بال امعــ تهــــدل عمليــــاا ادارة الاــــراكاا اجســ
والمةسســـاا ال اثيـــة وال ـــناعية والم تمعيـــة الماليـــة والإقليميـــة والدوليـــةل لتاســـين جـــودة التعلـــي  وال اـــل 

 العلمل، وتعنين ت ثير ال امعاا فل الم تمة واجقت اد الوتنل، وتتمث  هله العملياا فل الآتل:
 التخطيط لإدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية -1

ــن   ــتوة المربـ ــ  المسـ ــاا علـ ــة وفقـ ــدال الدولـ ــ  أهـ ــعل لتاقيـ ــار السـ ــل اتـ ــة  فـ ــلاا ، وت2030لرؤيـ نفيـ
للم ادرة الرلاسية "تاالع وتنمية"، وتماشــياا مــة تاقيــ  أهــدال اجســتراتي ية الوتنيــة للتعلــي  العــالل وال اــل 
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مبلـــا  لهـــاخ  ـــح و  "تاـــالع وتنميـــة"م ـــادرة ، 2023 ، أتلقـــح وتارة التعلـــي  العـــالل فـــل ديســـمبر العلم ـــ
مــن بافــة  للتخطــير الخبــراببــدأا الم ــادرة بتاــاي  ل نــة مــن هــا، و مليــار جنيــا مــن ال هــاا الماناــة لتفعيل

توجيــا جــنب مــن الــدع  المــالل فــل التعلــي  وال اــل العلمــل لــدع  فكــرة هــا ياــم  عملال امعــاا الم ــرية، و 
التاالفـــاا للتكامـــ  علـــ  أكثـــر مـــن مســـتوة، والماـــاربة فـــل بنـــاب دوالـــر باثيـــة متكاملـــة قـــادرة علـــ  خلـــ  

  :  1:  2023، وتمثلح أهدافها فل الآتل )رلاسة ال مهورية،  اقت اد المعرفة
 .تاقي  تفرة تنموية فل الأقالي  ال ارافية المختلفة بم ر ▪
تعنين التعاون العلمل وال اثل بين ال امعــاا الم ــرية، وم تمــة ال ــناعة والأعمــال، والمةسســاا  ▪

 .الإنتاجية
، ورؤيــة الإســتراتي ية الوتنيــة 2030دع  التاالفاا الإقليمية فــل بنــاب التنميــة الاــاملة ضــمن رؤيــة  ▪

، وذلــل مــن خــلال دمــج مفــاهي  ال يــ  الرابــة للتعلــي  العــالل وال اــل 2030للتعلــي  العــالل وال اــل 
ــي ،  ــة )التعلـ ــاللا الأربـ ــافر رسـ ــة، وتتـ ــاب الم تمـ ــل بنـ ــة، و ال اـــل العلمـــل، و العلمـــل فـ ــة الم تمـ خدمـ

 .ريادة الأعمال ، بهدل أن تكون وسيلة للتنمية الااملة المستدامةو 
 .ف  تموي  الماروعاا ال اثية المفيدة لمساراا التنمية ب رقام وم الا يير مسبوقة المساهمة ▪
ف  تفعي  قانون  وافن اجبتكار، وأخل الم ادرة لتــوتين ال ــناعة وتعنيــن اجبتكــار باناــاب   المساهمة ▪

 .شرباا باثية تساه  ف  تاقي  التنمية المناودة 
وتتــول  وضــة الخطــر ومربنيــاا توجــد ل نــة العلاقــاا الثقافيــة ب مانــة الم لــس الأعلــ  لل امعــاا 

الكفيلة باستفادة ال امعاا مــن اجتفاريــاا الخارجيــة وبرام هــا التنفيليــة والتنســي  فيمــا بينهــا، والتنســي  بــين 
ال امعــاا فــل المــةتمراا والنــدواا العلميــة،  تخ ي  المنح، وتمثي و ال امعاا با ن الترشيح لععاراا  

ــيات ــد توةـ ــاا هاوتعتمـ ــ  لل امعـ ــن الم لـــس الأعلـ ــام ، وخـــلال مـ ــن عـ ــرة مـ ــام  2015الفتـ ــ  عـ  2017و تـ
تـــ  تنفيـــل عـــدد و   توةـــية، 249  اجتمـــاع أةـــدرا فيهـــا  ـــوالل عـــدد )13) مـــن ل نـــة مـــا يقـــروالعقـــدا 

تفــاه  بــين جمهوريــة م ــر العربيــة وعــدد مــن الــدول العربيــة    مــلبراا229  برنامج تنفيل ، وعــدد )17)
ــة ــاراا التاليـ ــ  القـ ــة علـ ــة موتعـ ــيا : )والأجنبيـ ــارة اسـ ــا  -قـ ــارة أوروبـ ــا  -قـ ــارة أفريقيـ ــا  -قـ ــارة أمرياـ ــارة  -قـ قـ

  .1:  2018)ل نة العلاقاا الثقافية،    استراليا 
  باــ ن الاــراكاا اجســتراتي ية الوتنيــة للتعلــي  العــالل وال اــل العلم ــوفــل اتــار تاقيــ  أهــدال 

فــل اكتــوبر   174جلســتها رقــ  ) بــالم لس الأعلــ  لل امعــاا عقــدا ل نــة العلاقــاا الثقافيــة  اجستراتي ية،
  اتفارية وقامح الل نة بابداب الــرأة المبــدل  117عدد من اتفارياا التعاون بلا عددها )  ناقاح، و 2023

  اتفاريــة، وبلاــح 19  اتفاريــة، وبلاــح الإتفاريــاا المطلــوو اجــراب التعــديلاا عليهــا عــدد )29علــل عــدد )
  اتفاريـــة، 15  اتفاريـــة، وبلاـــح عـــدد اتفاريـــاا الاـــ ن الـــداخل  )31عـــدد المـــلبراا للموافقـــاا النهاليـــة )
  .1:  2023)ادارة العلاقاا العامة،      اتفارية23وبلاح عدد الموضوعاا المتنوعة )

دول ، لتعنيــن و دارة الاــراكاا والتعــاون ال ــوعل  مستوة ال امعاا توجد ماات  العلاقــاا الدوليــة 
، والتفــاو  يهــا قامــة العلاقــاا مــة ال امعــاا الأجنبيــة ومةسســاا ال اــل والهيئــاا الدوليــة والافــا  علو 

بــرامج التنقــ  مــن خــلال تســهي  ت ــادل  ، وبــللل دعــ  علــ  اتفاريــاا مثــ  بــرامج الت ــادل ومــلبراا التفــاه  
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لع  دوراا رليسياا فــل تعنيــن التــدوي  مــن خــلال التكامــ  اجســتراتي ل للمنظــوراا ت  بماالطلاو والموظفين،  
فــرص  ، فتــلاا عــن تاديــدالعالمية فل المناهج الدراسية، وتنظي  الأ دات الدوليــة، وتعنيــن الــوعل العــالمل

مـــن خــلال تاـــ ية التعــاون ال اثـــل عبـــر ، تـــ مين المــنح الدراســـية وال اـــل الــدولل والمســـاعدة فــلالتمويــ  
ــة ــاا الدوليــ ــ ن السياســ ــارية باــ ــدماا اجستاــ ــدي  الخــ ــا، الاــــدود وتقــ ــة بنهــ ــة ب امعــ )مات  العلاقــــاا الدوليــ

2024  :1.  
ادارة العلاقــاا الدوليــة باــ  بليــة بالتنســي  مــة  ويت  التخطير للاراكاا بال امعة، من خلال ريــام 

بلاغ قطـــاع العلاقـــاا الدوليـــة بال امعـــة علـــ  اســـتقدام اســـاتلة أو ضـــيول أجانـــ  او عقـــد اعميـــد الكليـــة ب ـــ
لقــاباا أو البـــدب فـــل التعـــاون مـــة أ  مـــن ال امعـــاا اججنبيـــة أو العربيـــة ومـــن ثـــ  يقـــوم قطـــاع العلاقـــاا 

ــة بال امعـــة ــاا الثقافيـ ــي  مـــة ادارة العلاقـ ــة بالتنسـ ــلالدوليـ ــتطلاع الـــرأ   ، والتـ ــتماراا اسـ ــوم بارســـال اسـ تقـ
ويخ ــ  فــل  ،فــل هــلا الاــ ن والأوراا المطلوبــة لــوتارة التعلــي  العــال  للا ــول علــ  الموافقــاا اللاتمــة

ورود الموافقــاا  ، وبعــداجدارة ماتــ  للمتابعــة الدوريــة والمســتمرة مــة وتارة التعلــي  العــالل وال هــاا الأخــرة 
يقــوم قطــاع ، و قطــاع العلاقــاا الدوليــة بهــلا الاــ ن اللاتمــة جســتقدام اســاتلة أو عقــد بروتوبــوجا يــت  ابــلاغ

 العلاقــاا الدوليــة بالتســ ي  المربــنة لكــ  اجســاتلة النالــرين بال امعــة لتقــدي  تقريــر دور  فــل  ــال تل ــا
  .42: 2022)قطاع الدراساا العليا وال اوت جامعة عين شمس،  

يــرد البرنــامج التنفيــلة مــن  أما بالنس ة لعقد البرامج التنفيلية للاراكة مــة مةسســاا التعلــي  الدوليــة
يطلــ  ، و و العربيــةأالم ــرية والااومــاا اججنبيــة  الم لــس اجعلــ  لل امعــاا وياــون مبــرم بــين الااومــة

يــت  ابــلاغ ، و المقتر اا المراد تتمينها بالبرنــامجفل  رأة الكليااا، باستطلاع ابداب الرأ  فل بنود اجتفا
عتــاب أ فــل بعــ  البــرامج التنفيليــة يــت  ترشــيح الســادة ، و الم لــس اجعلــ  لل امعــاا بمقتر ــاا الكليــاا

لفتــراا ماــددة وايتــا اســتقدام اســاتلة وياــون ذلــل علــ  نفقــة وتارة التعلــي   هيئــة التــدريس ومعــاونيه  للســفر
)قطــاع الدراســاا فــل بعــ  الأ يان يماــن ترشــيح تل ــة علــ  البرنــامج التنفيــل  ، بمــاالاــالتين العــالل فــل

  .40: 2022العليا وال اوت جامعة عين شمس،  
وبــالري  مــن وضــو  أهــدال وأدوار الاــراكاا اجســتراتي ية بال امعــاا وال هــاا المســئولة عنهــا 
ــامل للخطــــة  ــر الختــ ــل أشــــار التقريــ ــور،  يــ ــ  ثمــــة ق ــ ــير الــ ــتوياا، اج أن الواقــــة ياــ ــة المســ ــ  بافــ علــ

ل امعـــة بنهـــا، أن نســـ ة مـــات  ان ـــاته لـــدع  وتعنيـــن الاـــراكاا اجســـتراتي ية  2017/2022اجســـتراتي ية 
، %30وت ــادل الخبــراا مــة المةسســاا المتميــنة اقليميــاا ودوليــاال لتعنيــن الماانــة الدوليــة لل امعــة جتت ــاوت 

وقد يرجة ذلل ال  بع  التاييراا اججتماعية والتعليمية فل بع  الدول التــل تــ  توريــة اتفاريــاا معهــا، 
وبــللل جالاــة بورونــا، ومــا أعقبهــا مــن ايــلاا الم ــال الــدولل واجقليمــل والمالــل، وأيتــاا ضــعع تفاعــ  

  .     54:  2023ومااربة أعتاب هيئة التدريس، فتلاا عن ضعع تا يعه  وتافينه  )جامعة بنها،  
 تنفيذ الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية -2

مــن "تاــالع وتنميــة" لــدع  الاــراكاا بال امعــاا ت  البدب فل تنفيل م ــادرة   عل  المستوة المربن  
ــتراتي ية  ــايلها عقـــ  اتـــلاا الإسـ ــ عة التـــ  أعلنـــح الـــوتارة عـــن تاـ ــة السـ خـــلال اتـــلاا التاالفـــاا الإقليميـ

)اقلــي  القــاهرة الكبــرة، والإقلــي  الاــمالل، و قلــي  الــدلتا، و قلــي   الوتنية للتعلــي  العــال  وال اــل العلمــل، وهــل
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ــي  جنــوو ال ــعيد ، وأعقــ  ذلــل تاــاي   ــي  وســر ال ــعيد، و قل ــي  شــمال ال ــعيد، و قل القنــاة وســيناب، و قل
ــالل وال اـــل العلمـــل لوضـــة خطـــر عمـــ  التاالفـــاا،  ــتراتي ية الوتنيـــة للتعلـــي  العـ الم لـــس التنفيـــل  لعسـ

 . 1: 2024)رلاسة ال مهورية،  ليت  الم لس ممثلل هله التاالفاا
"تاــــالع  ورشــــة عمــــ  بعنــــوان "تفعيــــ  دور التاالفــــاا الإقليميــــة"، ضــــمن م ــــادرة بمــــا تــــ  تنفيــــل  

رؤســاب ال امعــاا الم ــرية الااوميــة والأهليــة والخاةــة والتكنولوجيــة، لوتنميــة"، باتــور ييــر مســبوا 
ــاداا التعلـــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل، وبنـــل المعرفـــة الم ـــر ، وممثلـــل الوبالـــة الأمريايـــة للتنميـــة،  وريـ

بال ولية تفعي  التاالفاا الإقليميــة بمنظــور دولــل وذلــل ال  الورشة ، وهدفح وال امعة الأمرياية بالقاهرة 
مليــون  85بمبلــا  من خلال ماروع "الاراكة من أج  التعلي " المامول من الوبالة الأمرياية للتنمية الدوليــة

التعلــي  وال اــل العلمــل ب ــنب مــن  تطــويرأهــدال لــدع  ل 2028أبريــ   - 2023أبريــ   مــن تــامدو  دوجر،
 . 1:  2024ة )رلاسة ال مهورية،  وتنفله ال امعة الأمرياية بالقاهر ،  دع  التنمية ف  م ر

العالل   وجاب للتعلي   الوتنية  لعستراتي ية  م اشر  بتطبي   التعلي "،  أج   من  "الاراكة  ماروع 
، والم ادئ الس عة الت  ترتكن عليها وه ل  2023التل أتلقتها الوتارة فل مارس    2030وال ال العلمل  

والريادة   واجستدامة،  الفعالة،  والمااربة  الدولية،  والمرجعية  واجت ال،  البينية،  والبرامج  )التكام ، 
ال  والإبداع ،   استراتي ياا    20وبللل  تعم هدفاا  من خلال    التل  أساسية،  عليها    هي:ثلاثة مخرجات 

بناب فاعلية مةسسية جديدة تلبل مفاهي  ال ي  الرابة من ال امعاا والمراكن  ب   ويخت   ،المخر  الأول
الااومل   المستو   علل  الإدارة  نظ   وأ دت  العالمية  المعرفة  نق   خلال  من  الوتارة  تقودها  ال اثية 
وبناب ش اة   الرقمل  التاول  مفاهي   علل  تعتمد  المختلفة عبر ترا  وال ال  التعلي   لاقال   والمةسسل 

القرار  اتخاذ  لدع   الو ،  المعلوماا  الأقالي     يخت    ، ثانيالمخر   ا تياجاا  نابعة من  بينية  برامج  ببناب 
الريادة   وتاق   المختلفة  الأعمال  وريادة  اجبتكار  مفاهي   وتدع   والعالمل،  المالل  العم   سوا  تخدم 
الدولية من خلال التاالفاا الإقليمية بين المسار الأكاديم  وال ناع  والااوم  من ال ان  الم ر   

الأمرياية ال ناعية  والمةسساا  ال امعاا  لكبر   التاالفاا  من  الثالث ،  ونظيره  ال   والمخر   يهدل   ،
التعليمية   للمنظوماا  و"الأتمتة"  الرقمل  التاول  ناو  خطتها  فل  التعليمية  والمةسساا  الوتارة  دع  

 .  1: 2024 )رلاسة ال مهورية،  والإدارية المختلفة، عل  أن يت  تنفيل تلل المخرجاا عبر مر لتل عم
وأعطـــح الـــوتارة أهميـــة للمخـــر  الثـــانل ببدايـــة لتنفيـــل ماـــروع الاـــراكة مـــن أجـــ  التعلـــي ل  يــــل 

 هــدال وخطــر العمــ لأشر  تف ــيل   عم  بعنوان "تفعي  دور التاالفاا الإقليمية"الورشة  ح فل  استعرض
والل  سيبدأ فري  العم  بطر ا للتنفيل خلال المر لــة الأولــ ،  يــل يســتهدل "بالمخر  الثاني"،    الخاةة

ا بمفهــوم بينــل يــدع  الــربر بســوا العمــ ، وتاــ ية بيئــة اجبتكــار وريــادة  14بنــاب  ا وباثيــا ا أكاديميــا برنام ــا
الأعمــال، والــربر مــة ال ــناعة مــن خــلال تفعيــ  دور التاالفــاا الإقليميــة الســ عة فــل بنــاب تلــل البــرامج 
بمنظور دولل ياق  التواتن بين اج تياجاا الأساسية لخدمــا الم تمــة ومتطل ــاا التنميــة الإقليميــة، وبــلا 

 . 2:  2024)رلاسة ال مهورية،  ضمان التمين علل النطاا العالمل
 وخطــر علميــة  لــول ووضة بالأقالي   التنمية معدجا دفة فل  تسه    وأشارا الوتارة أن التاالفاا

ــة تنفيليـــة ــدياا الماـــالاا لكافـ ــل والتاـ ــا التـ ــاا تواجـ ــة القطاعـ ــناعية النراعيـ ــاا وال ـ ــة والمةسسـ  الإنتاجيـ
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بعــد بروتوبــوجا تاالفــاا  الســابة هــوو روتوبــول تاــالع اقلــي  القــاهرة الكابــرة، المختلفــة، وعليــا تــ  توريــة ب
 القــــاهرة، الأقــــالي  الأخــــرة، ويتــــ ) جامعــــة ال امعــــاا والمةسســــاا الإنتاجيــــة وال ــــناعية والخدميــــة فــــل

ــة ــين وجامعـ ــمس، عـ ــة شـ ــوان، وجامعـ ــة  لـ ــا، وجامعـ ــة بنهـ ــر، وجامعـ ــدد الأتهـ ــن وعـ ــاا مـ ــة ال امعـ  الخاةـ
 المةسســاا مــن وعــدد للبتــرول التعــاون  ال ــناعية، وشــربة للتنميــة العامــة والهيئــة والتكنولوجيــة، والأهليــة

ويقــوم علــ  تاقيــ  العدالــة اججتماعيــة والتنافســية  المختلفــة ، والخدميــة والإنتاجيــة وال ــناعية الأكاديميــة
ت ســير الف ــوة ، ويهــدل الــ  اجقت ــادية واجســتدامة وتــوفير نظــام فعــال للاوبمــة لإدارة التنميــة ال ــناعية

خلـــ  بيـــان متكامـــ  مـــن جامعـــاا اقلـــي  القـــاهرة الكبـــرة ، و بـــين التعلـــي  وال اـــل العلمـــل وقطـــاع ال ـــناعة
، وشــرباب ال ــناعة لتاقيــ  أق ــ  اســتفادة مــن مقومــاا تلــل ال امعــاا وت ــادل خبراتهــا ومواردهــا ال اــرية

، قتية العل  النافة الل  يقدم خدمة  قيقيةل من أج  منفعة الناس عبر قطاعاا التنميــة المختلفــةوبللل  
تفعي  التعاون مــة اتاــاد ال ــناعاا والقطــاع ال ــناعل داخــ  اقلــي  القــاهرة الكبــرةل لتقــدي  الخبــراا التــل و 

)الإدارة العامــة لاــئون ماتــ  أمــين ياتــا  اليهــا هــلا القطــاع فــل اتــار مــن الاــراكة لتعنيــن فــرص التنميــة
  .1:  2024الم لس،  

اعطاب الأولوية للأناطة اجقت ادية ذاا اجهتمام ت قاا لمــا ياــدده م ــال   كما أكدا الوتارة عل 
الــ  وضــة نمــوذ  منبثــ  مــن مفهــوم التاالفــاا الإقليميــة، لت ســيس مربــن وأشارا  الدراسة داخ  ب  اقلي ،  

بالإضـافة إلـى أربعـة با  من الأقالي  الس عة وم لس تنفيل  يت  رؤساب ال امعاا المااربة بالتاــالع، 
ومركـزاا بمنظور ابتكار  بينــل يخــدم ســوا العمــ ،  لخدمة بناء البرامج  مركزاا تتمث  فل:  ل  مراكز تخصصية

لـــدع  اجبتكـــار وريـــادة  لخدمـــة الـــربط بـــين الصـــناعة والأبحـــاء العلميـــة، وبنـــاء الشـــراكات الإســـتراتيجية
وريــاده ومركزاا لتدعيم الإتاحـة للمسـارات التعلميـة ،  ومركزاا لدعم إدارة منظومات حقائب البرامجالأعمال،  

 . 2:  2024)رلاسة ال مهورية،  الأعمال والتوظي ، وبلا للاهتمام بلو  الهم  
ــاا وأ ــالإقلي   شـــارا الـــوتارة أيتـ أن المربـــن الإقليمـــل سيتـــ  و ـــداا ماليـــة بعتـــوية ال امعـــاا بـ

ــل والم لـــس  ــن الإقليمـ ــة المربـ ــي  مـ ــامعل بالتنسـ ــتو  ال ـ ــل المسـ ــة علـ ــاا الثلاثـ ــاب المخرجـ ــول  ادارة بنـ لتتـ
عــن عقــد ورص تف ــيلية خــلال ح الــوتارة وأعلن ــ"،  التنفيل  لعقلي  والم لس التنفيل  لم ادرة "تاــالع وتنميــة

: 2024)رلاســة ال مهوريــة، المر لــة القادمــة باــ  اقلــي  لــدع  الم ــالس التنفيليــة لتقــدي  أفتــ  المرشاين
2 .    

بالتنســي  ، وتخــت  الإدارة العامــة للعلاقــاا الثقافيــة ب مانــة الم لــس الأعلــ  لل امعــاا  كما توجد
بـــين ال امعـــاا الم ـــرية وال امعـــاا والهيئـــاا والمراكـــن الثقافيـــة والمنظمـــاا الدوليـــة والإتاـــاداا الدوليـــة 

دراســة و فاــ  اجتفاريــاا والاــراكاا مــة ، وبــللل والعربية فل بافة الأناــطة المتعلقــة بالعلاقــاا الثقافيــة
ممــا يســاه  فــل  ،ال هــاا والمةسســاا المختلفــة الدوليــة والماليــة لتــمان  فــظ  قــوا الأتــرال الم ــرية

وتتـــ  ادارتــــل المنظمــــاا الدوليــــة والمـــةتمراا، واجتفاريــــاا الدوليــــة العلميــــة اســـتمرارية التعــــاون الــــدولل، 
  .1:  2024والثقافية)الإدارة العامة لائون العلاقاا الثقافية،  

ــ و  ــ  لل امعــــاا أوةــ ــ  2/10/2011فــــل  الم لــــس الأعلــ ــاه  بــــين ال امعــــة بــ ن مــــلبراا التفــ
علـــ  م لـــس ال امعـــة للموافقـــة وترســـ   وال امعـــاا الأجنبيـــة أو العربيـــة أو أ  جهـــاا أخـــرة تعـــر  أوجا 
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بــ ن المــلبراا التــل تاتــوة علــ  مــنح  علمــاا  ،مانــة الم لــس لعرضــها علــ  الم لــس الأعلــ  لل امعــاالأ
متتــمنا  7/5/۲۰17وورد بتابا فل ، درجة علمية يرف  بها اللوالح والموارد ال ارية والمادية الخاةة بها

ــاه   ــال مـــلبراا التفـ ــالل بعـــدم ارسـ ــر التعلـــي  العـ ــل تعليمـــاا وتيـ ــرورة تنفيـ ــ  اجدارة العامـــة اضـ جعـــن تريـ
ويت  رفة ملبراا التفاه  واتفارياا التعاون علــ  المن ــة الخاةــة بــوتارة التعلــي  العــال  ،  للعلاقاا الثقافية

  .38-37:  2022)قطاع الدراساا العليا وال اوت جامعة عين شمس،    وال ال العلم 
، هــالتوســة في واوتعليميــاا  الاراكاا مــة ال امعــاا المتميــنة علميــاا تنفيل لالمبلولة   هود  ال  فل اتارو 

قعح وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل، اتفاريــاا تعــاون مــة ببــرة ال امعــاا الأجنبيــة ذاا الت ــني  و 
: 2022)مربن المعلومــاا ودعــ  اتخــاذ القــرار، اجتفاريــاا فــل التــالل وتمثلــح أبــرت تلــل ،الــدولل المتقــدم 

46- 48 : 
اتفارية تعاون بين بليتل الاقوا ب امعتل "عــين شــمس" وجامعــة "ليــون" الفرنســية فــل تخ  ــاا  ▪

التعــاون بــين ال ــانبين فــل النــوا ل  وتكنولوجيــا المعلومــاا بمــا يســه  فــل تعنيــن، الآداو واللاــاا
 التعليمية.

ــوجن ▪ ــون مـ ــون" )جـ ــة "ليـ ــة جامعـ ــين" مـ ــة "العلمـ ــاون جامعـ ــة تعـ ــية3اتفاريـ ــاراا ل ل  الفرنسـ ــادل النيـ ت ـ
 والمهماا العلمية، وت هي  الطلاو المتطل اا سوا العم .

تــن  علــ  مــنح شــهادة التــل و ل اتفارية التعاون بين جامعتل "ال لالة" و "أرينونا ستيح" الأمريايــة ▪
معتمــدة مــن جــامعتل "ال لالــة و أرينونــا"، لكليــاا الهندســة، والعلــوم،  Dual-degreeمندوجــة "

و دارة الأعمال، والإعلام والفنون، وأيتا مــنح شــهادة معتمــدة مــن جامعــة ال لالــة بمســاعدة اداريــة 
 ،   لكلياا ال يدلة العلا  الطبيعــل، التمــريCINTANAمن الاريل الت ار  ل امعة أرينونا )

علــ  التعــاون بــين الطــرفين فــل ت ســيس بــرامج  بمــا تــن  أيتــاا ، الهندســة النراعيــة وعلــوم الاــلابو 
ووجــود خــريج  اةــ   ،تعليمية ذاا مواةفاا عالمية بما يتمن مستوة دولل متمين من التعلــي  

، بالإضــافة الــ  تقــدي  الماــورة الفنيــة ل امعــة ال لالــة فيمــا وماليــاا  علــ  شــهادة معتــرل بهــا دوليــاا 
يتعلــ  بالعمليــة التعليميــة، خاةــة باليــاا الطــ  وتــ  الأســنان، ودعــ  وتطــوير مراكــن الكليــاا 

 .الرقمية ومن اا التعل  الإلكترونل، وتطوير عملية ضمان ال ودة والمراجعة الأكاديمية
اجتفــاا بــين جامعــة المن ــورة ال ديــدة، وعــدد مــن ال امعــاا الدوليــة لتوريــة بروتوبــوجا للتعــاون  ▪

 ومنها:
فــل   (University of Western Ontario, Canada)جامعــة ويســترن أونتــاريو بانــدا ✓

 برامج بلية الهندسة وييرها.
 University of East, London United)جامعــة شــرا لنــدن بالمملكــة المتاــدة  ✓

Kingdom)  .فل العديد من البرامج 
 University of North Carolina) جامعة بارولينا الامالية بالوجياا المتادة الأمرياية ✓

United States)  فل برامج هندسة المنسوجاا. 
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  فــل University of Darby, United Kingdomداربــل" بالمملكــة المتاــدة )"جامعــة  ✓
 برامج تكنولوجيا المعلوماا.  

 .فل برنامج الإدارة ،  Edge University, UKجامعة "ايد " بالمملكة المتادة   ✓
فــل  University of Sheffield, United (Kingdom)جامعة شــيفيلد" بالمملكــة المتاــدة  ✓

 م ال العلوم الطبية الايوية.
الــ  تفعيــ  عمــ  فــروع ال امعــاا الم ــرية بالخــار ، فعــادا الدراســة لفــرع جامعــة القــاهرة  اجت ــاه  ▪

ــة  ــاندرية الأول بمدينـ ــة الإسـ ــل جامعـ ــاب لفرعـ ــال الإناـ ــتكمال أعمـ ــ  اسـ ــ  علـ ــ  العمـ ــالخرتوم، وتـ بـ
لبــدب الدراســة ل "جوبا" فل جنوو السودان،  يل ت  تنفيل عدد مــن الإجــراباا الإناــالية والت هينيــة

وافتتــا  مربــن معلومــاا المعهــد المتاــد للعلــوم ، وفرعهــا الثــانل بمدينــة أن امينــا" فــل تاــاد ،بــالفرع
 النووية بروسيا بمقر أكاديمية ال ال العلمل والتكنولوجيا ب ول مربن فل افريقيا والوتن العربل.

وبالري  من ال هود المبلولــة لتنفيــل الاــراكاا اجســتراتي ية علــ  مســتوة ال امعــاا الم ــرية، اج 
أن هنا  بع  المعوقاا التــل تاــول دون تاقيــ  الهــدل المناــود منهــا، واتتــح ذلــل مــن خــلال التاليــ  
البيئل الل  قامح با وتارة التعلــي  وال اــل العلمــل فــل اجســتراتي ية القوميــة للعلــوم والتكنولوجيــا واجبتكــار، 

، 117، 110، 30، 26: 2015ومـــــن هـــــله المعوقـــــاا مـــــايلل:)وتارة التعلـــــي  العـــــالل وال اـــــل العلمـــــل، 
119.  

اســتالال الفــرص التمويليــة وفــرص الاــراكة الدوليــة وفــرص دعــ  القــدراا المتــوفرة لم ــر  ضــعع ▪
 .ودول شمال أفريقيا من العديد من المةسساا الدولية الااومية

لهــا، وتاقيــ  أهــدافها أداتنفيــل اجســتراتي ية ومتابعــة  وجــود وليــة ملنمــة لمتابعــة تنفيــل الخطــر  غياو ▪
   اجستراتي ية.

م ــاجا الاــراكة  التنســي  بــين ال هــاا الماناــة المختلفــة يــةد  الــ  تمويــ  متكــرر لــنفس ضــعع ▪
 اجستراتي ية.

 ضعع تفعي  برامج الاراكاا الدولية المختلفة. ▪
 ضعع التنسي  بين الوتاراا ذاا الا ن فل برامج التعاون الدولل. ▪
ــعع  ▪ ــلضـ ــة الدوليـــة والأناـــطة  ه وتـــ ثير   ـــاد تواجق الإســـتقرار السياسـ ــل دعـــ  الاـــراكاا ال اثيـ فـ

 المالية.
ضــوب  فــل ، ومنها ال امعااالااوميةمةسساا ال الاراكة مة  الخاص من  تخول القطاع  استمرار ▪

 .البيروقراتية  القواعد
 تخول الارباا الأجنبية من الإستثمار فل م ر نتي ة للمعوقاا اجستثمارية. ▪

  أيتــاا الــ  بعــ  العوامــ  التــل قــد تعــوا 381: 2019وأشــارا دراســة )شــيماب جبــر عبــد  ، 
ــل:  ــرية، وهـ ــاا الم ـ ــتراتي ية بال امعـ ــراكة اجسـ ــل الاـ ــار تنفيـ ــة اختيـ ــرال نتي ـ ــين الأتـ ــاا بـ ــراع العلاقـ ةـ

الاريل يير المناس  والل  قد ج تتــوافر لديــا الخبــرة الكافيــة أو نتي ــة الخــلال فــل التوجهــاا، والأهــدال 
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التمييــن، و تغيان الم الح الت اريــة علــ  النــوا ل الأكاديميــة، وانتاــار الفســاد،   وبللل  عل  المدة ال عيد،
 .وتراق  لتمان مدة نناهة اتفارياا التعاون والاراكة  وجود جهة مستقلة تارل وتتابة  وغياو

اختـــنال ال امعـــاا   الـــ  1698 -1697: 2022كمـــا أشـــارا دراســـة )مامـــد عـــو  البربـــر ، 
الت اعــد  ، وبــلللالتمويــ  فقــر عند تنفيــل الاــراكة للــدور الإدار  لكــ  مــن الاــرباا ومنظمــاا الأعمــال فــل

ــة ــة والم ـــــالس الماليـــ بالماافظـــــاا والمـــــدن الم ـــــرية المختلفـــــة  وال فـــــاب الإدار  بـــــين الإداراا ال امعيـــ
الت ســــيس لآليــــاا اداريــــة تتــــمن وةــــول المعلومــــاا ، وغيــــاو جســــور التواةــــ  بــــين الطــــرفينضــــعع و 

  ضــفابو  الترورية المرت طة بالا ن المالل ال  ل ــان الاــراكة الم تمعيــة والو ــداا المخت ــة بال امعــة،
مــا يفــتح الم ــال أمــام مالعمومية عل  المارع فل شروط اقامة اجتفارياا وبروتوبوجا التعــاون الماــتر ، 

قناعــة بعــ  الإداريــين العــاملين بالمةسســاا ، وبــللل ضــعع تمل  بعــ  المنظمــاا وشــرباا الأعمــال
 اســتخفال أعتــاب هيئــة التــدريس بمــاة، و ترفــل الاــراكة ب ــدوة شــراكة مةسســاا مــة المةسســاا الأخــر 

م ــاجا بعــ  للخبــراب المتخ  ــين فــل ال امعــاا   افتقــارة، و يالفون با من مهام فل ماروعاا الاــراك
 .الاراكة

ويتتـــــــح هـــــــلا الماـــــــور مـــــــن خـــــــلال تقـــــــويم الشـــــــراكات الاســـــــتراتيجية بالجامعـــــــات المصـــــــرية،  -3
اســــــتعرا  نتـــــــالج تقـــــــارير تقـــــــدم ال امعـــــــاا الم ــــــرية فـــــــل الت ـــــــنيفاا العالميـــــــةل فـــــــل م ـــــــاجا 
الاـــــراكة المختلفـــــة التعليميـــــة وال اثيـــــة واجبتكاريـــــة والم تمعيـــــة، نظـــــراا لغيـــــاو تـــــوفير تقـــــارير دوريـــــة 
عـــــن تنفيـــــل الاـــــراكاا اجســـــتراتي ية علـــــ  مســـــتوة ال امعـــــاا مـــــن قبـــــ  مااتـــــ  العلاقـــــاا الدوليـــــة 
بهـــــا، وبـــــللل نـــــدرة وجـــــود التقـــــارير الختاميـــــة عـــــن الخطـــــر الإســـــتراتي ية لل امعـــــاال والتـــــل تقــــــي  
ــ  النتـــــالج  ــتراتي ية، ومـــــن أهـــ ــمن أهـــــدافها الإســـ ــاجا ضـــ ــل مختلـــــع الم ـــ ــا  شـــــراكاتها فـــ ــدة ن ـــ مـــ

 مايلل:
ــام  ▪ ــة لعـ ــاا العلميـ ــناها  للتخ  ـ ــني  شـ ــر ت ـ ــالج تقريـ ــ  ادرا  2023نتـ ــل تـ ــة  28،  يـ جامعـ

جامعــة علــ  مســتوة العــال ، وشــهد  5000م رية فل هلا الت ني ، والل  يام  ترتي  أفت   
ــني  ظهـــور ال امعـــاا الم ـــرية فـــل  تخ  ـــاا أساســـية، وهـــل العلـــوم الطبيعيـــة،  5هـــلا الت ـ

، وفــل هــلا الت ــني  أيتــاا والعلوم الاياتية، والعلوم الطبية، والعلوم الهندسية، والعلوم اججتماعيــة
جامعــة عالميــة للتخ  ــاا العلميــة، وذلــل  50جامعاا م رية ضمن قالمة أفت    4ت  ادرا   

)وتارة التعلــي  العــالل م اجا فرعية، وهل الهندســة الطبيــة، وعلــوم النســيج، والعلــوم النراعيــة  3فل  
  .3-2:  2023وال ال العلمل)  ،  

،  يـــل تـــ  2024نتــالج الت ـــني  الإســـ انل "ويبــومتربس" للاستاـــهاداا المرجعيـــة نســخة ينـــاير  ▪
الــل  يعتمــد علــ  و جامعــة م ــرية فــل ت ــني  ويبــومتربس للاستاــهاداا المرجعيــة،  50ادرا  

، باجعتمــاد المواقة الإلكترونيــة لل امعــاا، ومعــدل اجستاــهاداا بالأباــات العلميــة المناــورة دوليــاا 
)وتارة التعلــي  العــالل للاستاــهاداا بــال اوت العالميــة  Google scholarعلــ  جوجــ  أســاولر )
  .3:  2024وال ال العلمل)و ،  
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مــن الت ــني  العــام، والتــل شــهدا  2024نتــالج الت ــني  الإســ انل "ويبــومتربس" نســخة ينــاير  ▪
ــة تعليميـــة م ـــرية،  79ادرا   جامعـــة  1000جامعـــاا م ـــرية ضـــمن أفتـــ   6تواجـــد و مةسسـ

ألع مةسســة تعليميــة مــن جميــة أناــاب العــال ، بمــا جــابا   32عل  مستوة الت ني  اللة يت   
ــ  ) ــمن قالمـــة أفتـ ــاهرة ضـ ــاندرية والقـ ــامعتل الإسـ ــة500جـ ــالل وال اـــل   جامعـ ــي  العـ )وتارة التعلـ

  .3:  2024العلمل)و ،  
جامعــة م ــرية،  46ادرا  ، والــل  شــهد 2024ت ــني  التــايمن فــل نســختا الأخيــرة لعــام  نتــالج ▪

هتمــام وتارة ج نظــراا جامعــة م ــرية،  28والل  شهد ادرا    2023بنيادة ببيرة عن العام الماض   
اجرتقــاب بترتيــ  ال امعــاا الم ــرية والمةسســاا ال اثيــة فــل الت ــنيفاا الدوليــة، بالتعلــي  العــالل 

)وتارة أهــ  أهــدال الإســتراتي ية الوتنيــة للتعلــي  العــالل وتطبي  مبدأ المرجعية الدولية الل  يعد مــن
  .2:  2024التعلي  العالل وال ال العلمل)و ،  

جامعــة م ــرية  27، والتــل أظهــرا ادرا  2024الأمرياــل لعــام  US NEWS ــني  نتــالج ت ▪
جامعـــاا مقارنـــة بالعـــام  8ضـــمن أفتـــ  ال امعـــاا الدوليـــة المدرجـــة بالت ـــني ، وذلـــل بنيـــادة 

متواةــ  فــل التقــدم ال وهــلاجامعــة م ــرية بالت ــني ،  19والــل  شــهد ادرا   ،2023الماضــل 
    التطوير الكبير فــل منظومــة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل   نتالج الت نيفاا الدولية، يعاس

  .3:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل)ت ،  واجهتمام بالنار الدولل
، وذلــل مــن 2024جامعة م رية فــل ت ــني  التــايمن العــالمل لل امعــاا الناشــئة لعــام   28تقدم   ▪

ا،  50جامعة عل  مستوة العال ، والتل يق  عمرهــا عــن   1171بين اجمالل    ممــا يســاه  فــلعامــا
)وتارة رفــة تنافســية المةسســاا التعليميــة الم ــرية وجعــ  م ــر قبلــة تعليميــة جاذبــة فــل المنطقــة

  .3: 2024التعلي  العالل وال ال العلمل)  ،  
جامعــة  13ادرا   والتــل أظهــرا، 2024للتخ  ــاا ال امعيــة لعــام  QSنتــالج تقريــر ت ــني   ▪

جامعــــــة علــــــ  مســــــتوة العــــــال ، شــــــملح  15,559م ــــــرية، وياــــــم  الت ــــــني  ترتيــــــ  أفتــــــ  
ــوم  ــن العلـــ ــاا مـــ ــس قطاعـــ ــية خمـــ ــاا الأساســـ ــون ) التخ  ـــ ــانية ،الفنـــ ــوم الإنســـ والهندســـــة  ،والعلـــ

 90وعلــوم الايــاة والطــ  وعلــوم تبيعــل، والعلــوم اججتماعيــة والإدارة ، وأكثــر مــن  ،والتكنولوجيــا
  .3-2:  2024)وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل)ط ،  فرعياا   تخ  اا 

 با ثــاا مــن مختلــع ال امعــاا والمةسســاا ال اثيــة الم ــرية بمناــة عمــ  ممولــة بالكامــ  17فــوت  ▪
ا  15لمختبــــراا المعهــــد المتاــــد لل اــــوت النوويــــة بروســــيا، بالإضــــافة الــــ  تمويــــ   ماــــروعاا باثيــــا

ماتربا لل ا ثين الم ــريين مــة علمابالمعهــد فــل م ــاجا باثيــة متوافقــة مــة أهــدال رؤيــة م ــر 
)وتارة التعلــي  العــالل وال اـــل وال اــل العلمـــل واجســتراتي ية الوتنيــة لــوتارة التعلـــي  العــالل 2030

  .3-2:  2024العلمل)  ،  
يعاــس   ــ  ال هــود التــل بــللتها ممــا  ،فــ  مةشــر الإبــداع واجبتكــار جامعــة القــاهرة الأولــ  عربيــاا  ▪

ال امعة فل رعاية رواد الأعمال مــن خــلال  اضــناا الأعمــال والمبتكــرين مــن خــلال مراكــن دعــ  
ا ببيــراا فــل النســخة الأولــ  مــن الت ــني  العربــل لل امعــاا العربيــة ،  يــل اجبتكــار  ققــح ن ا ــا
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والل  ي در لأول مرة بالتعاون بين اتااد ال امعاا العربية مة جامعة الــدول العربيــة، والمانظمــة 
 .العربية للتربية والثقافة والعلوم )الألكسو ، واتااد م الس ال ال العلمل العربية

،  يــل   ــلح علــ  م 2023قــدم م ــر فــ  مةشــر اجبتكــار العــالمل ثلاثــة مراكــن خــلال عــام ت ▪
ا للتقريــر ال ــادر مــن المنظمــة العالميــة للملكيــة   132عالمياا من بين    86المرت ة   دولة، وذلــل وفقــا
 .م 2022العام الماضل   89مقارنة بالمربن  م 2023لعام   (WIPO) الفكرية

جامعــــة ومةسســــة تعليميــــة م ــــرية  32 درا  م، و 2024ســــيماجو العــــالمل لعــــام ت ــــني   تــــالجن ▪
الأعلــ  فــ  الت ــني ، و  ــلح جامعــة القــاهرة علــ   %25أة الـــ  (Q1) ضــمن المةسســاا

 ، وت درها هله الفئة، وجابا باق  ال امعاا عل  الترتي  بالتــال : جامعــة عــين 870المربن )
 ، وجامعــة النقــاتي  2299 ، وجامعــة المن ــورة )2155 ، وجامعــة الإســاندرية )2004شــمس )

 ، وجامعــــــة المســــــتقب  3728 ، وجامعــــــة م ــــــر الدوليــــــة )3442 ، وجامعــــــة الأتهــــــر )2712)
 .(3884)  ، وجامعة تنطا3861 ، وجامعة المنيا )3838)

واتتح من العر  الساب ، تعدد ظهــور ال امعــاا الم ــرية فــل الت ــنيفاا العالميــة المختلفــة، 
ــة  ــة وباثيـ ــن تعليميـ ــة مـ ــتراتي ية المختلفـ ــراكة اجسـ ــاجا الاـ ــ  م ـ ــراتها علـ ــا فـــل مةشـ ــن معظمهـ ــل تربـ والتـ
وم تمعيـــة وابتكاريـــة، الأمـــر الـــل  يســـتدعل وجـــود اســـتراتي ية واضـــاة وماـــددة علـــ  مســـتوة ال امعـــاا 
الم ــرية لإدارة الاـــراكاا الإســـتراتي ية فــل مختلـــع م اجتهـــا، علـــ  ضــوب الم ـــادراا الماليـــة والإقليميـــة 
والوتنية، وتقييمها باا  دور  فل ضوب أهدافها اجستراتي ية، ومةشراا أدالها، مــن أجــ  تاســين تقــدمها 
المســتمر فــل الت ــنيفاا العالميــة، وا تلالهــا المراكــن الأولــل، ومــن ثــ  تاســين قــدرتها التنافســية لمنيــد مــن 

 الاراكاا اجستراتي ية القوية والناجاة.
الشـراكات  إدارة بعمليـات والمرتبطـة المصـرية للجامعـات والخارجيـة الداشليـة البيئـة تحليـلرابعاا:  

 وتعد شطوة أساسية في بناء السيناريوهات، وتتم على شطوتين، هما:الاستراتيجية 
وتاــم  هــله الخطــوة تاديــد  وص  الوضع الراهن لإدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية، -1

جوان  القــوة والتــعع فــل ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية بال امعــاا، وبــللل تاديــد اجت اهــاا العامــة 
وبــللل القــوة الماربــة  السالدة وال اتية أو ارهاةــاا التاييــر التــل تتن ــ  بتاــوجا مهمــة فــل المســتقب 

 ، وذلل عل  الناو التالل:الداخلية والخارجية المةثرة 
ا لعمليــــاا القــــوة يماــــن ت ــــني  نقــــاط ، جوانــــب القــــوة -أ للاــــراكاا  التن:يــــذ، والتقــــويمو التخطــــيط، وفقــــا

 :اجستراتي ية فل ال امعاا الم رية بما يلل
 ، وتشمل:التخطيط للشراكات الاستراتيجية  عملية  (1) 

والتــل تاعطــل ت ــوراا متكــاملاا لإدارة   وجود مجموعة من الخطـط الاسـتراتيجية بالجامعـات المصـرية ▪
 .الاراكاا اجستراتي ية المختلفة

عنــد التخطــير لاــراكاتها  ديام الجامعات المصـرية برصـد الاحتياجـات المحليـة والإدليميـة والعالميـة ▪
 .اجستراتي ية المختلفة
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ــرات ▪ ا للمت ي ــا ــام الجامعــات المصــرية بتعــديل شططهــا لإدارة شــراكاتها الاســتراتيجية وفق الماليــة  دي
 .والإقليمية والعالمية الطارلة

 ، وتشمل:تن:يذ الشراكات الاستراتيجية  عملية (2)
 .، بما يتمن ن ا  تلل الاراكااوجود نظام محدد لمتابعة تن:يذ الشراكات ب:اعلية ▪
أثنــاب تنفيــل الاــراكاا اجســتراتي ية  التـزام الجامعـات المصـرية بالتنسـيق بـين فــرق العمـل المختل:ـة ▪

 .المختلفة
فــل تســهي  عمليــاا التنســي  بــين  اعتمــاد الجامعــات المصــرية علــى اســتخدام التكنولوجيــا الحديثــة ▪

 .كافة أترال الاراكة
 ، وتشمل:تقويم الشراكات الاستراتيجية  عملية (3)
للوقــول علــ  أهــ  نقــاط القــوة والتــعع فــل تلــل  وجــود نظــام محــدد لتقيــيم الشــراكات الاســتراتيجية ▪

 .الاراكاا
لتــمان تاقيــ  الأهــدال الماــددة  حــرص الجامعــات المصــرية علــى تقــويم شــراكاتها بشــكل دوري  ▪

 .وتاسين الأداب
ــوة  اســـتخدام الجامعـــات المصـــرية أدوات مختل:ـــة لتقيـــيم مـــد  نجـــا  الشـــراكات ▪ ــاط القـ ــد نقـ وتاديـ

 .والتعع بها
لــ ع  الاــراكاا اجســتراتي ية،   اعتماد الجامعات المصرية على الشـ:افية فـي نشـر نتـائج التقيـيم ▪

 .مما يعنت الثقة والتعاون 
ــني  ، جوانـــب ال ـــع  -ب ــن ت ـ ــععيماـ ا ل جوانـــ  التـ ــا ــااوفقـ ــيط،  عمليـ ــويمو التخطـ ــذ، والتقـ  التن:يـ

 :للاراكاا اجستراتي ية فل ال امعاا الم رية، بما يلل
 ، وتشمل:التخطيط للشراكات الاستراتيجيةعملية   (1)
، ممــا يــةد  الــ  تطبيــ  عاــوالل افتقار الجامعات للرؤ  الاسـتراتيجية المحـددة لتن:يـذ الشـراكات ▪

 .ويير مخطر لا
دلــة اهتمــام الخطــط الاســتراتيجية بالجامعــات بــربط البــرامج والتخصصــات باحتياجــات القطــان  ▪

 .، مما يقل  من دع  الاراكاا اجستراتي يةالخاص والمجتمع المحلي
ــيم والبحــث العلمــي ▪ ، ممــا يقلــ  مــن فــرص ضــع  انخــراج الجامعــات فــي الشــبكات الدوليــة للتعل

 .شراكتها اجستراتي ية مة ال امعاا الرالدة عالمياا 
ــة التــي تواجــه إتمــام الشــراكات الدوليــة ▪ ــة والمعودــات الإداريــة والتنظيمي ، مثــ  تعقـــد البيرودراطي

ــدال  ــار المةسســـل لإدرا  أهـ ــاة، واجفتقـ ــة الواضـ ــريعاا النظاميـ ــاو التاـ ــة، غيـ ــراباا الإداريـ الإجـ
 .الاراكاا اجستراتي ية

 ، وتشمل:تن:يذ الشراكات الاستراتيجيةعملية   (2)
، ســواب تنافســية، ضــع  نظــم التــدريب لجلــب المشــروعات الممولــة وإدارة المشــاريع طويلــة الأمــد ▪

 .باثية، أو تطويرية بتموي  داخلل أو خارجل
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ضع  الموارد المالية المخصصة للشراكة في الجامعات وضع  العائد من الشراكة علـى بعـض  ▪
 .، مما يقل  من قدرة ال امعاا عل  تنفيل شراكاا فعالةأصحاب المصلحة

، غياب وضع نظم حوافز لمشاركة أع اء هيئة التدريس والبـاحثين فـي الشـراكات الاسـتراتيجية ▪
 .مما يةد  ال  ضعع مااربته  

 ضــع  التواصـــل والتنســـيق بــين أطـــراف الشـــراكة والتبـــاين التكنولــوجي وغيـــاب داعـــدة بيانـــات ▪
 .تتمن التوتية المتكافئ للمعلوماا وسهولة الا ول عليها

ضع  جودة العملية التعليمية، وضع  إتقا  الل ات الأجنبيـة، وغيـاب ثقافـة التعـاو  والتوجـه  ▪
 .، مما يعي  التوجا ناو الاراكاانحو الآشر

ســواب ، دصور الجامعة في الإعلا  عـن مشـروعاتها البحثيـة التطبي يـة عبـر الوسـائل المختل:ـة ▪
ضــعع اماانــاا ال امعــة مــن  ، وبــلللعلــ  المواقــة اجلكترونيــة أو النــدواا والمــةتمراا العلميــة

 ل مما يعوا جل  الاراكاا الإستراتي يةالاديثة  المعام  والمختبراا ووسال  التكنولوجيا
عــزوف ملسســات القطــان الخــاص عــن المشــاركة فــي تمويــل المشــروعات البحثيــة والتعليميــة  ▪

 .، مما يقل  من فرص الاراكةوالخدمات الجامعية
 ، وتشمل:تقويم الشراكات الاستراتيجية (3)
، ممــا يــةد  الــ  هــدر المــوارد غياب التقييم والمتابعة ال:عالة ل ياس أثـر الشـراكات الاسـتراتيجية ▪

 وضياع الفرص
ومــدة تاقيقهــا للأهــدال  وجــود ملشــرات أداء واضــحة ومحــددة ل يــاس نجــا  الشــراكات غيــاب ▪

 ناودة.الم
فــل تقيــي  مخرجــاا الاــراكاا اجســتراتي ية،   ضع  استخدام أدوات تحليل البيانـات واتخـا  القـرار ▪

 .التاسين المستمر  يعي مما 
، مما يقل  من فرص الــتعل  المةسســل إصدار تقارير دورية عن نتائج الشراكات الاستراتيجية  دلة ▪

 .ق   الن ا  والفا واجستفادة من 
تعتمــد عليهــا ال امعــاا  ، التــلتقليديــةوال المتايــراا الثابتــة فــل  المتمثلــةو ،  الاتجاهات العامة السـائدة - 

علــ   يماــن تقســيمهاوفعاليــة الاــراكاا علــ  المــدة الطويــ ، و اســتمرارية تتــمن منــل فتــرة تويلــة، و 
 الناو التالل:

 ، وتشمل:التخطيط للشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (1)
الخاةـــة  تجاهـــل الجامعـــات المصـــرية لاحتياجـــات الســـوق فـــي صـــياةة أهـــدافها الاســـتراتيجية ▪

 .بالاراكاا المختلفة التل تعقدها
، ممــا يعيــ  اعتماد الجامعـات المصـرية علـى هيكـل تنظيمـي بيرودراطـي فـي التخطـيط لشـراكاتها ▪

 .العديد من الاراكاا اجستراتي ية
، مــة اعتماد الجامعات المصرية على مركزيـة صـنع القـرار فـي التخطـيط لشـراكاتها الاسـتراتيجية ▪

 .ضعع عملية ةنة القرار فيما يرت ر بالاراكاا اجستراتي ية الهامة
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 ، وتشمل:تن:يذ الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (2)
، ممــا تتبنى الجامعات المصرية إجراءات روتينية طويلة المد  فـي تن:يـذ شـراكاتها الاسـتراتيجية ▪

 .يةد  ال  فا  العديد من الاراكاا المبرمة والمتف  عليها
، اعتماد الجامعات المصرية على التمويل الحكومي في دعم تن:يـذ معظـم شـراكاتها الاسـتراتيجية ▪

 .مما قد ياد من تنوع م ادر التموي  واجستدامة المالية
، بــدجا مــن ارتكاز الجامعات المصرية على العمل ال:ردي فـي تن:يـذ معظـم شـراكاتها الاسـتراتيجية ▪

 .تبنل فرا عم  مةسسية متكاملة
مــة ال هــاا  التزام الجامعات المصـرية بـإبرام عقـود شـراكات اسـتراتيجية ةيـر واضـحة الت:اصـيل ▪

 .الارياة المعنية، مما يةد  ال  سوب الفه  ونناعاا مستقبلية
، ممــا يقلــ  وضع الجامعات المصرية شطة روتينية تقليداـة لتن:يـذ معظـم الشـراكات الاسـتراتيجية ▪

 .من قدرتها عل  التكي  مة المتايراا الاديثة
 ، وتشمل:تقويم الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (3)
، اعتمــاد الجامعــات المصــرية علــى تقــارير شــكلية لردابــة أداء شــراكاتها الاســتراتيجية المختل:ــة ▪

 .بايل تت  عملية الرقابة باا  روتينل دون تالي  عمي  للأداب
اعتمــاد الجامعـــات المصـــرية علـــى أدوات تقيـــيم تقليداـــة ةيـــر محدثـــة عنـــد تقييمهـــا لشـــراكاتها  ▪

 .، مما يقل  من دقة وفعالية عملياا التقيي  والتاسين المستمرالاستراتيجية
ا  ▪ توجه الجامعات المصرية نحو تعزيز سمعتها المحلية دو  السـعي لتعزيـز هـذد السـمعة إدليميـا

 .، مما ياد من فرةها فل بناب شراكاا دولية مستدامةوعالمياا
ــة -د ــل ال، الاتجاهـــات العامـــة البازةـ ــة فـ ــدة موالمتمثلـ ــة تايـــراا ال ديـ ــل الإدارة واجت اهـــاا الاديثـ  فـ

، وتعاس المرونة واجبتكار والامولية فل الاراكاا، لتاقي  أق   فالدة منهــا فــل بيئــة ال امعية
 عل  الناو التالل:  يمان تقسيمها، و وتاقي  ريمة متافة  سريعة التايير، وضمان استدامتها

 ، وتشمل:التخطيط للشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (1)
، ممــا تزايد اهتمام الجامعات المصرية بتنميـة ثقافـة تنظيميـة تـدعم التعـاو  مـع جهـات مختل:ـة ▪

 .يسه  فل بناب بيئة مناس ة للاراكاا الفعالة
، ممــا تزايد اهتمام الجامعات بالاعتماد علـى الخطـط الاسـتراتيجية عنـد إنجـاز الأعمـال المختل:ـة ▪

 .يعنت من جودة التخطير للاراكاا
توجــه الجامعــات إلــى تقــدام حــوافز ومكافــجت مــن أجــل تشــجيع مشــاركة فــرق العمــل فــي ت:عيــل  ▪

 .، مما يدفة للمنيد من اجلتنام والتفاع  الإي ابل مة الاراكااالشراكات الاستراتيجية بالجامعة
 ، وتشمل:تن:يذ الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (2)
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لتنفيل اجتفارياا المبرمــة بافــابة   اعتماد الجامعات على ال يادة ال:عالة في شراكاتها الاستراتيجية ▪
 .وتاقي  الأهدال الماددة بفاعلية

تنامي اتجاد الجامعات لتمكين كلياتها وأدسامها الأكادامية من تن:يذ شراكات اسـتراتيجية بشـكل  ▪
 .، مما ينيد من مرونة تنفيل الاراكاا وتوسية نطاقهامستقل

ــد مـــن  تطبيـــق الجامعـــات لإجـــراءات تنظيميـــة واضـــحة تعـــزز مـــن ســـهولة تن:يـــذ شـــراكاتها ▪ وتاـ
 .التادياا التل تواجهها، مما ي ع  تنفيل اجتفارياا أكثر سلاسة

، ممــا يــدفعها لتاقيــ  نتــالج تنافســية علــ  التــزام الجامعــات بالمعــايير الدوليــة فــي تن:يــذ الشــراكات ▪
 .المستوة العالمل

 ، وتشمل:تقويم الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (3)
، لتقيــي  مــدة جــدواها الأكاديميــة تركيز الجامعات على دياس العائـد مـن الاسـتثمار فـي الشـراكات ▪

 .والمالية، مما يعنت استدامة الاراكاا
اعتماد الجامعات على ملشرات التميز الأكادامي لتقويم مد  تدثير الشراكة على تحسـين جـودة  ▪

 .، مما يساعد فل تقيي  الفوالد العلمية للاراكاامخرجاتها
ــا   ▪ ــن نجـ ــوعية عـ ــارير موضـ ــدام تقـ ــما  تقـ ــويم الأداء ل ـ ــي تقـ ــ:افية فـ ــات للشـ ــز الجامعـ تعزيـ

 .، مما ينيد من ثقة الارباب فل استمرارية التعاون الشراكات
ا تركيز الجامعات على التقييم الذاتي والمراجعات الدورية لتقويم نتائج شـراكاتها ▪ ، ممــا يتــيح فرةــا

 .للتاسين المستمر وضمان تاقي  الأهدال المرجوة 
فيمــا و ،  الداشلية الملثرة على إدارة الشـراكات الاسـتراتيجية بالجامعـات المصـرية  المحركة  القو    -هـ

ا لمرا ــ  التخطــير،  القــوة هــله ليلــل ت ــني   ال امعــاا بالتنفيــل، والتقــوي  للاــراكاا اجســتراتي ية و وفقــا
 :الم رية

 ، وتشمل:التخطيط للشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (1)
، ممــا امــتلاا الجامعــة شطــط وأهــداف اســتراتيجية محــددة تــدعم كافــة الأنشــطة التــي تقــوم بهــا ▪

 .يتمن تكام  الاراكاا مة رؤية ال امعة
ــه التخطــيط الاســتراتيجي بشــكل منســجم مــع  ▪ وجــود رؤيــة ملسســية واضــحة تســاهم فــي توجي

 .، مما يعنت من اتساا الاراكاا مة التوجهاا المةسسيةأهدافها
، ممــا تتبنـى الجامعــة مجموعــة مــن ال ــيم الملسســية ال:اعلــة والموجهــة للشــراكات الاســتراتيجية ▪

 .يسه  فل بناب شراكاا متوافقة مة م ادلها
 ، وتشمل:تن:يذ الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (2)
امتلاا الجامعة موارد بشرية ملهلة للتعامل مع المجتمع الخارجي وتشكيل شـراكات اسـتراتيجية  ▪

 .، مما يعنت من فرص بناب شراكاا ناجاةمعه



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              263د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

ــتراتيجية ▪ ــراكات الاسـ ــن الشـ ــد مـ ــد مزيـ ــدعم عقـ ــا تـ ــة وكلياتهـ ــوائح بالجامعـ ــود لـ ــا يســـه  وجـ ، ممـ
 .الإجراباا التنظيمية اللاتمة لتنفيل الاراكاا

، بموجـــا رلـــيس وجــود مراكــز ووحــدات بالجامعــة وكلياتهــا شاصــة بخدمــة المجتمــع والتســويق ▪
 .لتاقي  التفاع  والتعاون مة ال هاا المالية من خلال عقد شراكاا استراتي ية فاعلة معها

ــدولي ▪ ــاو  الـ ــة بالتعـ ــا شاصـ ــة وكلياتهـ ــدات بالجامعـ ــود وحـ ، بموجـــا رلـــيس لتاقيـــ  التفاعـــ  وجـ
 .والتعاون مة ال هاا العالمية من خلال عقد شراكاا استراتي ية فاعلة معها

ــة وتكنولوجيــة دويــة ▪ دع  وعقــد شــراكاا اســتراتي ية متعــددة، ممــا ، ل ــ امــتلاا الجامعــة بنيــة تحتي
 .يعنت من بفابة التنفيل

 ، وتشمل:تقويم الشراكات الاستراتيجيةفيما يتعلق ب (3)
ــالجودة ▪ ــة بـ ــدات بالجامعـــة شاصـ ــراكاا  وجـــود مراكـــز ووحـ ــد شـ ــير الفاعـــ  لعقـ ــا ناـــو التخطـ توجـ

 .استراتي ية، مما يعنت من متابعة الأداب وضمان ال ودة 
، ممـــا يعـــنت مـــن اســـتقلاليتها وقـــدرتها علـــ  تاقيـــ  امــتلاا الجامعــة العديــد مـــن المــوارد الذاتيــة ▪

 .استدامة مالية لن ا  شراكاتها اجستراتي ية
لقيــاس تـــ ثير الاـــراكاا علـــ  الأداب  اســتخدام الجامعــة لملشــرات أداء واضــحة ودابلــة لل يــاس ▪

 .لم تمعل واجبتكار  الأكاديمل وال اثل وا
طــوير وتاســين للمســاهمة فــل ت  تحليل الجامعة لنتائج تقييم الشراكات واتخا  إجراءات تصـحيحية ▪

 .الاراكاا المستقبلية
، الخارجيـــة المـــلثرة علـــى إدارة الشـــراكات الاســـتراتيجية بالجامعـــات المصـــرية المحركـــة القـــو   -و

   وتت من مايلي:
 .2030  م ر رؤية  خلال من  اجسترات ية  الاراكاا  لدع    الدولة  تتبناها عامة  موجهاا  وجود ▪
 .الاراكاا من  منيد  لعقد  موجا  معيار   اتار  تمث   والتل  واجعتماد  ال ودة  ضمان  هيئة  وجود ▪
 الاــراكاا مــن منيــد عقــد ناــو ال امعــاا  توجيــا  تدع    العالل  التعلي    لوتارة   عامة  استراتي ية  وجود ▪

 .الفاعلة  اجستراتي ية
 جديــدة  تمويــ  م ــادر عــن ال اــل ال امعــاا علــ  تفــر   التــل  اجقت ــادية  التاــدياا   دة   تيادة  ▪

 .المالية  استدامتها  لتعنين  اجستراتي ية،  الاراكاا  خلال من
ــادة  ▪ ــدة  تيـ ــاراا  ـ ــة اجبتكـ ــل التكنولوجيـ ــر  التـ ــ  تفـ ــاا علـ ــراكاتها تكثيـــ  ال امعـ ــة شـ ــاع مـ  القطـ

 .التكنولوجل
 ماانتهــا تٌعــنت شــراكة اســتراتي ياا تطــوير الــ  ال امعــاا تــدفة والتــل المتنايــدة  العالميــة المنافســة ▪

 .التنافسية
 ممارســاا تتبنــ  مةسســاا مــة شــراكة بــرامج تطــوير ناــو ال امعــاا تــدفة  والتــل  البيئية  التادياا ▪

 .مستدامة
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 معظــــ   اســــتمرارية ةــــعوبة مـــن ينيــــد ممــــا الااوميــــة التعليميـــة السياســــاا فــــل الاادثــــة التقل ـــاا ▪
 .بال امعة  اجستراتي ية  الاراكاا

 تــدع   شــراكاا يتطلــ  ممــا للبيئــة، ةــديقة سياســاا لتبنــل ال امعــة تــدفة التــل البيئيــة المخــاتر ▪
 .ذلل

 الاــــراكاا ن ــــا  علــــ  ســــل اا يــــةثر والــــل  والم تمــــة ال امعــــة بــــين الثقــــة مســــتوياا فــــل التــــدنل ▪
 .المالل  الم تمة مة علاقاتها  لتعنين يدفعها مما  اجستراتي ية،

فــــل مــــارس  الإســــتراتي ية الوتنيــــة للتعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل وتارة التعلــــي  العــــالل اتــــلاا ▪
ــوفير 2023 ــتثمار، وتـ ــ ة للاسـ ــة مناسـ ــة بيئـ ــة، وتهيئـ ــة وال اثيـ ــة التعليميـ ــوير المنظومـ ــدل تطـ ل بهـ

 البنيـــة التاتيـــة اللاتمـــة، ودعـــ  جهـــود تنـــوع مةسســـاا التعلـــي  ال ـــامعل، وربـــر الأباـــات العلميـــة
، والتاــول ناــو 2030با تياجاا وأولويــاا خطــة الدولــة وأهــدال التنميــة المســتدامة رؤيــة م ــر 

 جامعاا ال ي  الرابة.
اتـــلاا وتارة التعلـــي  العـــالل وال اـــل العلمـــل اجســـتراتي ية القوميـــة للعلـــوم والتكنولوجيـــا واجبتكـــار  ▪

، متتــــــمنة ماــــــورين رليســــــين لــــــدع  الاــــــراكاا اجســــــتراتي ية، وهمــــــا: الماــــــور 2015/2030
 الخامس: اجستثمار فل ال ال العلمل والاراكة، والماور السابة: التعاون الدولل.

، لتكــون اتلاا هيئة لدع  وتطوير ال امعــاا الم ــرية بالتعــاون مــة ال امعــاا الدوليــة المرموقــة ▪
ال هــة المســئولة عــن جــلو اســتثماراال و  اللراع اجقت اد  لــوتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل،

 لإنااب وتطوير ال امعاا الأهلية والتكنولوجية واستتافة أفرع جامعاا أجنبية.
ــنة  4291ةــــدور قــــرار رلــــيس م لــــس الــــوتراب رقــــ   ▪ بالموافقــــة علــــ  ت ســــيس شــــربة  2023لســ

مســاهمة م ــرية بــين ةــندوا م ــر الســياد  وهيئــة دعــ  وتطــوير ال امعــاا لتاــ ية القطــاع 
 .الخاص عل  اجستثمار فل ت سيس مةسساا جامعية جستتافة أفرع جامعاا أجنبية

ــة ل ▪ ــاا اجقليميـ ــاب التاالفـ ــةاناـ ــة والأهليـ ــة الااوميـ ــين ال امعـ ــ  بـ ــاون والتكامـ ــره  للتعـ ــادل ، وييـ ت ـ
ــة تواكـــ   ــية  ديثـ ــرامج دراسـ ــدي  بـ ــة، وتقـ ــة المرموقـ ــاا الدوليـ ــة ال امعـ ــراكاا مـ ــد شـ ــراا وعقـ الخبـ

 ا تياجاا وظالع المستقب .
نــواة لتاالفــاا جامعــاا ال اــر الأبــي  المتوســر مــة جامعــة ليــون باتفاريــة اتاريــة  الــوتارة  توريــة ▪

 الفرنسية ب اريس.
عقــد مــن قبــ  "الألكســو"، ويعــد الأول مــن نوعــا يمنتدة الألكســو للأعمــال والاــرباا والــل   وجود   ▪

دولة عربيــة شــراكاا خــلال  17يقرو من وقعح ما فل عم  المنظماا الإقليمية والدولية،  يل 
هـــلا المنتـــدة وهــــ : )جمهوريـــة م ــــر العربيـــة، المملكــــة العربيـــة الســــعودية، الكويـــح، الماــــرو، 
ــودان،  ــا، السـ ــا، موريتانيـ ــان، ليبيـ ــر، لبنـ ــومال، العـــراا، قطـ ــوتل، ســـوريا، ال ـ الأردن، تـــونس، جيبـ

 ا.الل نة الوتنية الم رية للتربية والعلوم والثقافة فل أعمال، ومااربة فلسطين، اليمن 
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خريطـــة عمــــ  لتعــــاون ال امعـــاا التكنولوجيــــة مــــة  التكنولــــوجل الم لــــس الأعلـــ  للتعلــــي  وضـــة  ▪
ال امعاا الااومية والخاةة والاريل ال ناعل، والقطاع الخــاص والمســتثمرينل لتاســين جــودة 

 التكنولوجل، وتدري  الطلاو وت هيله  لسوا العم .  التعلي  العالل
تورية بروتوبول تعاون بين جامعاا اقلي  جنوو ال عيد )جامعة سوها ، جامعة جنــوو الــواد   ▪

رفــة بفــابة وقــدراا ل لعل  مستوة بلياا التربيــة بهــله ال امعــاا  جامعة الأق ر، جامعة أسوان
والعــاملين، بالإضــافة الــ  ت ــادل  أعتــاب هيئــة التــدريس، والهيئــة المعاونــة، والطــلاو، وال ــا ثين

 الخبراا والنياراا.
 التعلــي  العــالل والعلــوم والتكنولوجيــا بدولــة جنــوو الســودانو  وتارتــل التعلــي  العــالل الم ــريةتوريــة  ▪

 .لإنااب فرع دولل ل امعة الإساندرية فل تونج وفل جوبا ب نوو السودان  لملبرة تفاه  
ــ  وتـــوتين  ▪ ــ  نقـ ــاا علـ ــناعة، تـــ  اجتفـ ــة ال ـ ــاا وم تمـ ــراكاا بـــين ال امعـ ــل الاـ ــار تنفيـ ــل اتـ فـ

تكنولوجيـــا ةـــناعة "الإســـطم اا" بالتعـــاون بــــين هيئـــة العلـــوم والتكنولوجيـــا واجبتكـــار وم موعــــة 
العربــل جــروو وشــربة فــري ، بمــا تــ  اناــاب شــربة للاســتثمار وامــتلا  الت ــميماا مــن خــلال 

 .EgyptSatالتعاون بين أكاديمية ال ال العلمل والتكنولوجيا وشربة 
ــني  العربـــل ال ديـــدوجـــود  ▪ ــاب بال امعـــاا بلأول مـــرة  مةشـــر الت ـ ــة مـــن أجـــ  اجرتقـ خطـــوة مهمـ

قــوم علــل أربعــة مةشــراا أداب تقيــي  رليســية، ت ، وبــ داة للتقيــي  الــلاتلالعربيــة علــ  المســتوة العــام 
ــا  ــ  منهـ ــل: 9لكـ ــة هـ ــايير أداب فرعيـ ــل معـ ــر الأداب الرليسـ ــتعل " بنســـ ة ) مةشـ ــي  والـ  ، %30"التعلـ

ــداع  30بنســـــ ة ) ومةشـــــر الأداب الرليســـــل "ال اـــــل العلمـــــل" % ، ومةشـــــر الأداب الرليســـــل "اجبـــ
"  ، ومةشــر الأداب الرليســل "التعــاون الــدولل والمالــل وخدمــة الم تمــة%20والرياديــة واجبتكــار" )

(20%.  
اجستراتي ية   الاراكاا  بادارة  المرت طة  المتايراا  أه   يمان استخلاص  الساب   التالي   وفل ضوب 

 بال امعاا، والتل يمان تقسيمها ال  متايراا داخلية وخارجية بما هو موضح بال دول التالل: 
 ( يوضح 2جدول)

 المت يرات المرتبطة بإدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات 
 نوعية المت يرات  عمليات إدارة الشراكات  المت يرات المرتبطة 

  الأهدال اجستراتي ية 
 

 التخطير للاراكاا اجستراتي ية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 داخلية  

 البنية التنظيمية 
 السياساا والإجراباا 

 الموارد المتا ة
 الثقافة التنظيمية

 الإدارة والقيادة الفعالة 
  التنظي  والتنسي  

 
 تنفيل الاراكاا اجستراتي ية 

 اجلتنام باجتفارياا
 المرونة التنظيمية 



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              266د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

  الاوافن والماافآا 
 

 
 
 
 

 الرقابة والمتابعة
  التالي  اجستراتي ل 

 
 تقوي  الاراكاا اجستراتي ية 

 السمعة المةسسية 
 معايير ال ودة العالمية

 التقيي  اللاتل ومراجعة الأداب 
 رياس العالد من اجستثمار 

  العوام  السياسية 
 

 خارجية 
 

 العوام  اجقت ادية 
 العوام  اججتماعية 
 العوام  التكنولوجية
 المنافسة العالمية 
 العوام  البيئية 

للاراكاا   التخطير  عملياا  تتتمن،  داخلية  متايراا  وجود  الساب   ال دول  من  ويتتح 
خارجية   متايراا  وجود  وبللل  عديدة،  فرعية  متايراا  تام   والتل  وتقويمها،  وتنفيلها  اجستراتي ية 

وي بال امعاا،  اجستراتي ية  الاراكاا  فل  تةثر  عوام   م موعة  عليهم  ت تتتمن  تنفيل    ااجعتماد  فل 
 اجتار الميدانل لل ال.  

 اجراءات الدراسة الميدانية، وتمثلت في الاجراءات التالية:شامساا:  
 هدف الدراسة الميدانية: -1

وراب   تاديد  ال   الميدانية  الدراسة  من  تسع   عينة  بادارة    الخبراب ومقتر اا  علاقة  له   ممن 
التعع المرت طة بعملياا  ومواتن  بخ وص عناةر القوة    الم رية  بال امعاا  الاراكاا اجستراتي ية

واجت اهاا العامة السالدة  )التخطير، التنفيل، التقوي  ،  الإستراتي ية بال امعاا الم رية    الاراكاا  ادارة
، والنات ة من الدراسة التاليلية بما  وال اتية التل تةثر عليها، وبللل القوة الماربة الداخلية والخارجية

يساعد عل  ت ني  اجت اهاا الرليسية والقوة الدافعة للتايير عل  أساس درجة أهميتها، الأمر الل   
عل    المةثرة  واجت اهاا  القوة  قالمة  من  التقلي   عل   اجستراتي يةيساعد  الاراكاا  بال امعاا    ادارة 

التل   المتايراا  أ   تاديد  عل   يساعد  بما  ت ثيرال  الأكثر  واجت اهاا  القوة  عل   واجقت ار  الم رية 
واجت اهاا   القوة  هله  اليها  السيناريوهااالأتنتمل  بناب  فل  با  اجستعانة  يمان  ما  وهو  أهمية،    كثر 

 .المتعلقة بتطوير ادارة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا الم رية
 ة:صدق الاستبان -2

للاست  المبدلية  ال ورة  اعداد  من  اجنتهاب  الماامينعرضح  ،  انةبعد  من  م موعة    عل  
وراله  ومقتر اته  بخ وص مدة اتساا بنود اجستبيان  بداب  لإ،    (  1) مرفق  فل الم ال  المتخ  ين

وع اراتا مة مااور ال ال وأهدافا، واقترا  ما يرونا من تعديلاا و ضافاا، وقد تمثلح أه  ملا ظاا  
 السادة الماامين ومقتر اته  فيما يلل: 
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 اضافة بع  التعديلاا اللاوية عل  بع  ع اراا اجست انة. ✓
 اعادة ةياية بع  الع اراا واخت ارها لتكون أكثر وضو ا. ✓
  لل واضافة بع  الع اراا. ✓
 .اعادة ترتي  بع  فقراا اجست انة ✓

 النهائية:  اصورته  انة فيالاستب -3
ومقتر اا  بعد ملا ظاا  أة ا السادة    تنفيل  النهالية  انةاجست   حالماامين،  ةورتا  ،  فل 
 ( 2)مرفق    مااور. 6  ع ارة موتعة عل  )64تتكون من )

   ةالاستبان  ثبات -4
اجست ان ث اا  برون ال  ةت   ساو  ألفا  معام   خلال  اج  الل    من  البرنامج  باستخدام 

(SPSS)     عتو هيئة تدريس ياالون مناة      20)بعد التطبي  عل  عينة استطلاعية بلا قوامها
 ، وجابا النتالج وفقاا لل دول التالل: ب امعاا مختلفةادارية 

 
   يوضح  (3جدول )

 ( 20ديم معاملات الثبات بطريقة ال:د كرونباخ )  =
 معامل ال:د كرونباخ عدد العبارات محورال

 0.92 11 نقاج القوة 
 0.93 11 نقاج ال ع  

 0.92 11 الاتجاهات السائدة 
 0.94 11 الاتجاهات البازةة 
 0.90 10 القو  الداشلية 
 0.80 10 القو  الخارجية 

 0.88 64 ككل  ةالاستبان
        

  وهلا يةبد  0.94،  0.80يتتح من ال دول الساب  أن ريمة معام  الث اا تتراو  فما بين )
با ، مما يدل عل    ةوبللل بالنس ة للاست ان  ةاتساا العناةر الداخلية لك  ماور من مااور اجست ان

 . ةث اا اجست ان
 عينة البحث -5

جامعاا م رية سح  من  ممثلة  عينة  اختيار  عدد   اومية،   ت   هيئة  106)ها  وبلا    عتو 
الاراكاا   بادارة  المرت ر  ال امعل  بالعم   م اشر  باا   ترت ر  ادارية  مناة   ياالون  تدريس 

 توتية تلل العينة عل  الناو التالل:   ت  اجستراتي ية، و 
   ( يوضح4)جدول 

 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب مت يرات الدراسة والنسب المئوية 
 النسبة العدد  ال:ئاتالجامعة /  مت ير
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 % 17.92 19 عين شمس الجامعة

 % 16.04 17 بنها  

 % 15.09 16 الأساندرية  

 % 15.09 16 الفيوم 

 % 19.81 21 المنيا  

 % 16.04 17 أسيوط 

 % 12.26 13 عميد بلية الوظي:ة بالجامعة

 % 23.58 25 وبي  بلية 

 
مدير و دة العلاقاا 

 الدولية 
10 

9.43 % 

 % 30.19 32 قس  رليس 

 % 15.09 16 مدير و دة ال ودة  

 سارت إجراءات تطبيق الاستبانة على النحو التالي:  ،إجراءات تطبيق الاستبانة -6
ــرة مـــــن ▪ ــة فـــــل الفتـــ ــ  أفـــــراد العينـــ ــ  تطبيقهـــــا علـــ ــورتها النهاليـــــة، تـــ ــت انة فـــــل ةـــ ــد وضـــــة اجســـ  بعـــ

 م.15/12/2024م ال   15/11/2024
ت  توتية اجست اناا عل  أفراد العينة مة است عاد أفراد العينة التل ت  استخدامها فــل  ســاو الث ــاا  ▪

 googleعلــ   اتــ  ت ــميمه ةالكتروني ــ ةقبــ  التطبيــ  النهــالل للاســت انة،  يــل تــ  ناــر اســت ان
Forms   هيئــة تــدريس ياــالون مناةــ  اداريــة تــرت ر باــا  م اشــر بالعمــ  ال ــامعل  أعتــابعلــ

  جامعـــاا م ـــرية مـــن خـــلال وســـال  التواةـــ  6) باليـــاا المـــرت ر بـــادارة الاـــراكاا اجســـتراتي ية
   عتواا.  106اججتماعل، وبلا عدد أفراد العينة المست ي ة )

 لمقياس ليارا الثلاثل عل  الناو التالل:  ت  ت ايح اجست اباا وفقاا  ▪
 3 =مواف  بدرجة ببيرة   ✓

 2=  مواف  بدرجة متوسطة  ✓

 1=  مواف  بدرجة ضعيفة ✓

 المعالجة الإحصائية: تمت المعالجة الإحصائية باستخدام الأساليب التالية: -7
 .لك  ع ارة    ساو درجة الموافقة عل  ب  ع ارة من خلال  ساو م موع است اباا أفراد العينة ▪

  ساو نس ة موافقة أفراد العينة عل  ب  ع ارة وذلل وفقا للمعادلة التالية: ▪

▪ 
 م موع  المفردة

3× عدد  أفراد العينة 
=    100× نس ة  موافقة أفراد  العينة  عل  ك  ع ارة
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 الترتي  التناتلل للع اراا وفقا لدرجة الموافقة عليها وهو ما يعاس الأهمية. ▪

 ســاو الإرباعيــاا لكــ  ماــور مــن ماــاور اجســتبيان علــ   ــدة لتاديــد الع ــاراا المهمــة واســت عاد  ▪

الع اراا الأق  أهمية لتقلي  القوة واجت اهاا المةثرة عل  ادارة الاــراكاا اجســتراتي ية الــ  الأكثــر 

 ارت اتا بها، بايل يمان اجستعانة بها عند بناب السيناريوهاا، والتل تاا  ماتوها.

  تــ  اجقت ــار علــ  مــا يلــل الإربــاعل الثــانل QUARTILE.EXCوباســتخدام تريقــة الإرباعيــاا) ▪
  أ  )الوسير   واست عاد ما يس قا، بما هو موضح بال دول التالل:

 ( يوضح 5)جدول 
 تقسيم الاستجابات تبعا للإرباعيات 

 مايلي الإرباعي الثاني 
 )العبارات المهمة( 

 المحور

 نقاج القوة  267 ≤الع اراا المهمة 
 نقاج ال ع   189 ≤الع اراا المهمة 
 الاتجاهات العامة السائدة  183 ≤الع اراا المهمة 
 الاتجاهات العامة البازةة 264 ≤الع اراا المهمة 
 القو  المحركة الداشلية  275 ≤الع اراا المهمة 
 القوة المحركة الخارجية 283 ≤الع اراا المهمة 

لك  ماور عل   دة والتل تكون أكبر    من ال دول الساب  يتتح تاديد الع اراا المهمة ت قاا 
من أو يساو  درجة ماددة، وفل ضوب ذلل ت   لل الع اراا التل تسب  هله الدرجة والإقت ار فقر  

  عل  الع اراا التل تليها. 
 ساو اجرباعياا للاستبيان با  لتاديد الع اراا الأكثر أهمية عل  مستوة اجستبيان با ، 
وهل الع اراا التل تلل الإرباعل الثالل، والتل يمان من خلالها استخلاص اجت اهاا والقوة الأكثر  

ت ثيراا  الأكثر  وبالتالل  تلل    أهمية،  تاتها  تندر   التل  المتايراا  وأ   اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  عل  
يمان   والتل  أهمية  الأكثر  المتايراا  من  ثلاثة  أو  اثنين  تاديد  عل   يساعد  بما  والقوة،  اجت اهاا 
هله   البديلة،  للسيناريوهاا  ماددة  مااور  اعت ارها  يمان  السيناريوهاال  يل  بناب  عند  عليها  اجعتماد 

  . 272.75الع اراا هل الااةلة عل  درجة أكبر من أو يساو  )
تحليــل نتــائج الدراســة الميدانيــة وت:ســيرها: امكــن توضــيح نتــائج الدراســة الميدانيــة وت:ســيرها مــن  -8

 شلال ما يلي:
 نتائج شاصة بتصني  عبارات الاستبيا  تبعا لدرجة الأهمية ❖

درجة   يعاس  ما  وهو  الموافقة  لدرجة  ت عا  اجستبيان  ع اراا  ترتي   ال   الخطوة  هله  تهدل 
التناتلل   الترتي   ث   ومن  ونسبتهال  الع اراا  عل   العينة  أفراد  موافقة  درجة  خلال  ساو  من  الأهمية 
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تطوير   سيناريوهاا  بناب  فل  ستساعد  التل  المهمة  والقوة  اجت اهاا  تاديد  عل   يساعد  بما  للع اراا 
من   الميدانية  الدراسة  نتالج  تالي   ويمان  أهمية،  الأق   الع اراا  واست عاد  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة 

 خلال المااور التالية: 
 نتائج شاصة بنقاج القوة  -أ

يوضح ال دول التالل عناةر القوة بال امعاا الم رية والمرت طة بادارة الاراكاا الإستراتي ية  
ت عاا  الع اراا  وترتي   عليها،  للموافقة  المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  عل   الموافقة  والل     ودرجة  لللل 

 يمث  درجة الأهمية. 
 

  ( يوضح6)جدول 
 درجة الموافقة على نقاج القوة ونسبتها وترتيبها 

النسبة   الترتيب 
المئوية 
 للموافقة

درجة 
الموافقة 
على  
 العبارة

 م العبارة

1 
تتتـــــــمن الخطـــــــة اجســــــــتراتي ية لل امعـــــــة ت ــــــــوراا متكـــــــاملاا لإدارة شــــــــراكاتها  273 85.8%

 اجستراتي ية المختلفة.
1 

2 
ترةد ال امعة اج تياجاا المالية والإقليمية والعالمية عند التخطير لاراكاتها  271 85.2%

 اجستراتي ية. 
2 

 3 تاعدل ال امعة خطتها لإدارة شراكاتها اجستراتي ية وفقاا للمتايراا الطارلة. 261 82.1% 7
 4 .تتابة ال امعة تنفيل شراكاتها اجستراتي ية بفاعلية 267 %83.9 أ 5
 5 تلتنم ال امعة بالتنسي  بين فرا العم  المختلفة المخ  ة لك  شراكة. 268 %84.3 أ 4
 و 4

ال امعــة علــ  اســتخدام التكنولوجيــا الاديثــة فــل تســهي  عمليــاا التنســي   تعتمــد 268 84.3%
 بين بافة أترال الاراكة.

6 

 7 تتة ال امعة نظاماا لتقيي  الاراكاا اجستراتي ية التل تقوم بها. 270 84.9% 3
 و 5

لتــمان تاقيــ  الأهــدال  اــا  دور لب  هاتاــرص ال امعــة علــ  تقــوي  شــراكات  267 83.9%
 الماددة وتاسين الأداب.

8 

6 
 وتاديد نقــاط القــوة والتــعع هاال امعة أدواا لتقيي  مدة ن ا  شراكات   تستخدم 266 83.6%

 .بها
9 

8 
والتعــاون ، ممــا يعــنت الثقــة التقيــي تعتمــد ال امعــة علــ  الاــفافية فــل ناــر نتــالج  260 81.8%

 لها.بينها وبين شربا
10 

9 
تا ــدر ال امعــة تقريــراا عــن نتــالج بــ  شــراكة للاســتفادة منهــا فــل عقــد شــراكاا  248 77.9%

 جديدة.
11 

 ل  267 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )7يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
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ــة: -1 ــتراتيجية المختل:ـــ ــراكاتها الاســـ ــاملاا لإدارة شـــ ــوراا متكـــ ــة تصـــ ــتراتيجية للجامعـــ ــة الاســـ ــمن الخطـــ  تت ـــ
 ال امعــــــاا أن الــــــ  ياــــــير  ، ممــــــا%85.8  بنســــــ ة )273 يــــــل   ــــــلح هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )

ــة تــــــولل ــاملة لإدارة لتتــــــمين ببيــــــرة أهميــــ ــة شــــ ــتراتي ية شــــــراكاتها رؤيــــ ــلا خططهــــــا فــــــل اجســــ ــتراتي ية، وهــــ  اجســــ
 وال اثيــــــة التعليميــــــة أهــــــدافها وتاقيــــــ  قــــــدراتها التنافســــــية، تعنيــــــن فــــــل مــــــدة وعيهــــــا ب هميــــــة الاــــــراكاا يعاــــــس

ــة، ــة والرياديـــ ــا والم تمعيـــ ــتدعل ممـــ ــير يســـ ــدقي  التخطـــ ــاا  الاـــــراكاا هـــــله لإدارة الـــ ــن متطل ـــ ــنب أساســـــل مـــ ب ـــ
ــا يســـــــه  فـــــــل ــمان ال ـــــــودة، بمـــــ ــاد  التطـــــــوير المةسســـــــل وضـــــ ــة تاقيـــــــ  اجعتمـــــ ــية الماليـــــ المةسســـــــل، والتنافســـــ

 واجقليمية والعالمية.
ــتراتيجية: -2 ــراكاتها الاســ ــيط لشــ ــد التخطــ ــة عنــ ــة والعالميــ ــة والإدليميــ ــات المحليــ ــة الاحتياجــ ــد الجامعــ  ترصــ

ــة )و ــله الع ــــــــارة علــــــــ  درجــــــــة موافقــــــ ــلا ، %85.2  بنســــــــ ة )271  ــــــــلح هــــــ ــام ال امعــــــــاا  وهــــــ يبــــــــرت اهتمــــــ
 مــــــدة يعاــــــس ، ممــــــابموابمــــــة خطــــــر شــــــراكاتها اجســــــتراتي ية مــــــة اج تياجــــــاا الماليــــــة والإقليميــــــة والعالميــــــة

 ـــــــــ  القتـــــــــايا و  مواجهـــــــــة التاـــــــــدياا فـــــــــل دورهـــــــــاو  المســـــــــتدامة التنامهـــــــــا بتعنيـــــــــن دورهـــــــــا بماـــــــــر  للتنميـــــــــة
 ية والدولية.لتلبية ا تياجاا الم تمة المال  استراتي يةل  ، من خلال بناب شراكاا تمعيةالم
ا لتقيــــيم الشــــراكات الاســــتراتيجية التــــي تقــــوم بهــــا،  -3   ــــلح هــــله الع ــــارة علـــــ  ت ــــع الجامعــــة نظامــــا

ــة ) ــ ة )270درجــــــة موافقــــ ــام  %84.9  بنســــ ــام شــــ ــة نظــــ ــ  وضــــ ــع  الــــ ــ  أن ال امعــــــاا تســــ ــير الــــ ــا ياــــ  ، ممــــ
ــة، تعقـــــدهال لاجســـــتراتي ية التـــــل  هالتقيـــــي  شـــــراكات تـــــمان توافـــــ  الاـــــراكاا مـــــة الأهـــــدال اجســـــتراتي ية لل امعـــ

 لل امعة با ن شراكاتها اجستراتي ية. تاسين القراراا المستقبليةو   ،مما يةد  ال  تعنين ت ثيرها
  ــــلح هــــله الع ــــارة  تلتــــزم الجامعــــة بالتنســــيق بــــين فــــرق العمــــل المختل:ــــة المخصصــــة لكــــل شــــراكة، -4

ادرا  ال امعـــــــــاا لأهميـــــــــة التعـــــــــاون  مـــــــــدة ، ممـــــــــا يعاـــــــــس %84.3  بنســـــــــ ة )268علـــــــــ  درجـــــــــة موافقـــــــــة )
 يــــل ياســــه  التنســــي  ال يــــد فــــل  ،وفعــــال متوافــــ والتكامــــ  بــــين فــــرا العمــــ  لتاقيــــ  أهــــدال الاــــراكاا باــــا  

 تعنيــــــن، ممــــــا يســــــه  فــــــل تاســــــين النتــــــالج و الأدوار والمســــــئوليااتعنيــــــن التواةــــــ ، وت نــــــ  أ  تعــــــار  فــــــل 
 .استدامة الاراكاا اجستراتي ية

ــد -5 ــيق  تعتمـ ــات التنسـ ــهيل عمليـ ــي تسـ ــة فـ ــا الحديثـ ــتخدام التكنولوجيـ ــى اسـ ــة علـ ــراف الجامعـ ــة أطـ ــين كافـ بـ
 ، ممـــــا يظهـــــر رغ ـــــة ال امعـــــاا %84.3  بنســـــ ة )268  ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) ،الشـــــراكة

الرقميـــــة والأنظمـــــة اللبيـــــة لتاســـــين التواةـــــ  وت ـــــادل المعلومـــــاا بـــــين  والمن ـــــاا فـــــل اجســـــتفادة مـــــن الأدواا
التعــــاون بــــين جميــــة  تعنيــــن  فــــل تنظــــي  ال هــــود، وتقليــــ  الوقــــح الــــلاتم للتنســــي ، و ه، ممــــا يســــأتــــرال الاــــراكة

 من الاراكة. الأترال المعنية لتاقي  الأهدال الماتربة
ــة موافقــــــة   تتـــــابع الجامعـــــة تن:يــــــذ شـــــراكاتها الاســــــتراتيجية ب:اعليـــــة، -6  ـــــلح هـــــله الع ــــــارة علـــــ  درجـــ
للخطـــــــــر  اا وفقـــــــــ ها ، ممـــــــــا يعاـــــــــس رغ ـــــــــة ال امعـــــــــاا فـــــــــل ضـــــــــمان ســـــــــير شـــــــــراكات%83.9  بنســـــــــ ة )267)

ــالج ــ  النتـــــ ــي  الأداب، وتاليـــــ ــاعد فـــــــل تقيـــــ ــة تســـــ ــة دريقـــــ ــاا متابعـــــ ــيح ، والتـــــــل الموضـــــــوعة، مـــــــن خـــــــلال وليـــــ تتـــــ
لل امعــــــــاا اتخــــــــاذ اجــــــــراباا ت ــــــــاياية فــــــــل الوقــــــــح المناســــــــ  لتــــــــمان تاقيــــــــ  الأهــــــــدال اجســــــــتراتي ية، 

 ها.شراكات استمرارية وتاقي  أق   استفادة من
ــراكات -7 ــة علــــى تقــــويم شــ ــين  شــــكل دوري ب هاتحــــرص الجامعــ ــددة وتحســ ــما  تحقيــــق الأهــــداف المحــ ل ــ

ــا يعاـــــس  ـــــرص ال امعـــــاا %83.9  بنســـــ ة )267  ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة )، الأداء  ، ممـــ
ــة ــالج المتوقعــ ــ  النتــ ــا اذا بانــــح تاقــ ــد مــ ــة الاــــراكاا وتاديــ ــة فعاليــ ــا علــــ  متابعــ ــتمان ،منهــ مــــن خــــلال   تــــ  تــ
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ــة  ــلعمليــــ ــرا تنفيــــ ــين تــــ ــتراتي ياتها وتاســــ ــدي  اســــ ــي  تعــــ ــ  ، وهاالتقيــــ ــ  أفتــــ ــة لتاقيــــ ــراباا اللاتمــــ اتخــــــاذ الإجــــ
 ة.اجستراتي ي هاوتاقي  اجستدامة فل شراكات ،النتالج
 نتائج شاصة بنقاج ال ع   -ب

يوضح ال دول التالل عناةر التعع بال امعاا الم رية والمةثرة سل اا عل  ادارة الاراكاا 
الع اراا   للموافقة عليها، وترتي   المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  الموافقة عل   بها، ودرجة  الإستراتي ية 

 لللل والل  يمث  درجة الأهمية. ت عاا 
  ( يوضح7)جدول 

 درجة الموافقة على نقاج ال ع  ونسبتها وترتيبها 
النسبة المئوية  الترتيب 

 للموافقة
درجة 
الموافقة  
 على العبارة 

 م العبارة 

 1 تفتقر ال امعة ال  رؤية واضاة  ول الأولوياا الفعلية لاراكاتها. 167 52.5% 11
10 

53.5% 
170 

تت اهــــــ  ال امعــــــة تاليــــــ  المخــــــاتر باــــــا  دقيــــــ  خــــــلال عمليــــــة 
ــراكاتها عنــــد مواجهــــة  ــن ا تماليــــة تعثــــر شــ ــير، ممــــا ينيــــد مــ التخطــ

 تادياا يير متوقعة.

2 

3 
تتعر  عملية التخطير لإدارة الاراكاا اجستراتي ية لم موعة مــن   196 61.6%

 الت ثيراا الخارجية يير المريوبة.
3 

6 

59.4% 
189 

تقــ  فــرص ماــاربة ال هــاا المعنيــة بالاــراكة فــل عمليــة التخطــير 
للاراكاا التل تقوم بها ال امعة ممــا يــةد  الــ  خطــر ييــر ملالمــة 

 ج تياجاا المستفيدين.

4 

9 
تتعثر ال امعة فــل تنفيــل بثيــر مــن شــراكاتها اجســتراتي ية ممــا يــةد   175 55%

 ال  فالها فل تاقي  النتالج المرجوه.
5 

5 
تعانل ال امعة من تداخ  أدوار ومسةولياا الأترال المعنية خلال  190 59.7%

 عملية تنفيل الاراكاا.
6 

4 
يايــ  التــدري  المســتمر لفــرا العمــ  المعنيــة بــادارة الاــراكاا ممـــا  194 61%

 يعي  القدرة عل  تنفيل شراكاتها.
7 

2 
يايــ  عــن ال امعــة وجــود خطــر بديلــة فــل  الــة  ــدوت أ  تــارئ  198 62.3%

 يمان أن يةد  ال  تعثر تنفيل الاراكاا اجستراتي ية.
8 

1 
تواجا ال امعة تادياا فل تخ ي  الوقــح والمــوارد اللاتمــة لتقيــي   203 63.8%

 شراكاتها باا  دور .
9 

 10 تعانل ال امعة من ضعع فل اجلتنام بمعايير تقيي  أداب شراكاتها. 184 57.9% 8
7 

59.1% 
188 

تربن ال امعة عل  النتالج الكميــة لاــراكاتها دون النظــر الــ  النتــالج 
الكيشيــة ممــا يقلــ  مــن فهــ  مــدة جــدوة الاــراكاا اجســتراتي ية التــل 

 تقوم بها.

11 

 ل  189 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )6يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
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، بشهههكل دور  هاتواجهههل الجامعهههة تفهههديات اهههت تخصهههيد الوزهههت والمهههوارد ال  مهههة لت يهههي  شهههراكات -1

الري  مــــــــن ال هــــــــود بــــــــ  يــــــــل أنــــــــا  ،%63.8  بنســــــــ ة )203 ــــــــلح هــــــــله الع ــــــــارة علــــــــ  درجــــــــة موافقــــــــة ) 
التطويريـــــة التـــــل بـــــللتها ال امعـــــاا مـــــةخراا مـــــن خـــــلال ماـــــروعاا التعلـــــي  العـــــالل و ناـــــاب و ـــــداا مثـــــ  و ـــــدة 

 هـــــــله ، اج أن العمـــــــ  ال مـــــــاعل فـــــــلوو ـــــــداا التعـــــــاون الـــــــدولل ادارة الماـــــــروعاا ومراكـــــــن ضـــــــمان ال ـــــــودة
ــي  موارد ــل تنظــــ ــعع فــــ ــانل مــــــن ضــــ ــنال يعــــ ــداا ج يــــ ــاالو ــــ ــ   هــــ ــراكاا لتاقيــــ ــتمر للاــــ ــالتقيي  المســــ ــنام بــــ واجلتــــ

 منها. استفادةاق   
 طههاري يمكههج أج يههىد  ثلههن تع ههر تنفيههذ أ  وجههود خطههط بدييههة اههت فالههة فههدو  يغيههع  ههج الجامعههة -2

ذلــــل  ياــــيرو   ،%62.3  بنســــ ة )198 ــــلح هــــله الع ــــارة علــــ  درجــــة موافقــــة )  الشههههراكات الاسههههتراتيجية،
ــرن ثمـــــة الــــ   الـــــل  يتـــــمن اســـــتمرارية الاـــــراكاا ومواجهـــــة المخـــــاتر  ،ق ـــــوراا فـــــل التخطـــــير اجســـــتراتي ل المــ

ــة ــة لتعنيـــــن الاـــــراكاا مـــــن خـــــلال ، و ييـــــر المتوقعـــ ــاون الـــــدولل علـــــ  الـــــري  مـــــن ال هـــــود المبلولـــ و ـــــداا التعـــ
ــة بال امعــــــاا ــدد فعاليــــ ــ  مــــــن القــــــدرة علــــــ  التالــــــ  علــــــ  الأتمــــــاا ويهــــ ، اج أن غيــــــاو خطــــــر الطــــــوارئ يقلــــ

 ا.واستدامة هله الاراكا

الخارجيههة ريهههر  تتعههرع  مييهههة التخطههيط لإدارة الشهههراكات الاسههتراتيجية لمجمو هههة مههج  التههه  يرات -3

ــة )  ة،المرروبههههه  ــة موافقـــ ــارة علـــــ  درجـــ ــلح هـــــله الع ـــ ــ ة )196 ـــ ــ    ،%61.6  بنســـ ــير الـــ ــلا ياـــ ــود وهـــ وجـــ
الاــــــراكة،  تعرقــــــ  تنفيــــــل خطــــــر قــــــد واججتماعيــــــة، التــــــل التايراا السياســــــية واجقت ــــــاديةبــــــعوامــــــ  خارجيــــــة، 

ــويرو  ــة لتطــ ــود المبلولــ ــن ال هــ ــري  مــ ــ  الــ ــ ثيراا  علــ ــله التــ ــة، اج أن هــ ــداا متخ  ــ ــن خــــلال و ــ ــراكاا مــ الاــ
ــتدام ــ  اســـ ــة تها تعيـــ ــ  التكيـــــ  مـــ ــدرة علـــ ــتدعل تعنيـــــن القـــ ــا يســـ ــدافها، ممـــ ــ  أهـــ ــله وتاقيـــ ــة هـــ ــراا ووضـــ المتايـــ

 .استراتي ياا مرنة لمواجهتها

 يهههن تنفيهههذ  ال هههدرةيعيههه   ممههها بهههردارة الشهههراكات يهههةالمعن فهههرل العمهههلالتهههدريع المسهههتمر ل يغيهههع -4

 ضــــــعع وهــــــلا ياــــــير الــــــ   ،%61  بنســــــ ة )194 ــــــلح هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )  شههههههراكاتها،
اــــد مــــن قــــدرتها علــــ  مواجهــــة وال، لهــــايــــةد  الــــ  ضــــعع أدا ، ممــــااجســــتثمار فــــل تــــدري  فــــرا العمــــ  بانتظــــام

ــتدامة ا لأهميــــــة تطــــــوير مهــــــاراا فــــــرا ، ممــــــا التاــــــدياا وتنفيــــــل الاــــــراكاا بافــــــابة واســــ ا واضــــــاا يعاــــــس ادراكــــــا
 المعنية بتنفيل الاراكة. العم 

 الشهههراكات، تنفيهههذ مييهههة خههه ل  أدوار ومسهههىوليات ااطهههران المعنيهههة تهههداخل تعهههانت الجامعهههة مهههج -5

ــة )  ــة موافقــ ــارة علــــ  درجــ ــله الع ــ ــلح هــ ــ ة )190 ــ ــلا   ،%59.7  بنســ ــاة وهــ ــالة واضــ ــود ماــ ــ  وجــ ــير الــ ياــ
ــة بال امعـــــاا فـــــل فــــل ــةولياا  الهياكـــــ  التنظيميــ ــد وتوتيـــــة الأدوار والمســ ــةد  الـــــ  تتـــــارو  بدقـــــة، ممـــــاتاديــ يــ

ــراراا ــة القـــ ــ  أهـــــدال شـــــراكات، وعرقلـــ ــتراتي ية هاتاقيـــ ــلا اجســـ ــ  ، لـــ ــا  يظـــ ــة هنـــ ــا تلضـــــرورة ملاـــ ــوير هياكلهـــ طـــ
 .واستدامتها اجستراتي ية بال امعاا لتمان ن ا  الاراكاا بهال وضو  الأدوارو   التنظيمية

التهههت ت هههو  بهههها  ليشهههراكات اهههت  مييهههة التخطهههيط مشهههاركة الجههههات المعنيهههة بالشهههراكة ت هههل اهههرد -6

 ـــلح هـــله الع ـــارة علـــ  درجـــة   المسهههتفيديج،فتياجهههات لا م ئمهههةيهههىد  ثلهههن خطهههط ريهههر  ممههها الجامعهههة
فـــــــل اشـــــــرا  الأتـــــــرال ذاا العلاقـــــــة  ثمـــــــة ق ـــــــوراا يعاـــــــس وجـــــــود وهـــــــلا   ،%59.4  بنســـــــ ة )189موافقـــــــة )

 مــــة يــــةد  الــــ  وضــــة خطــــر ييــــر واقعيــــة أو ييــــر متوافقــــة للاــــراكة، ممــــا التخطــــير ةباــــا  فعــــال فــــل مرا لــــ
لـــــدع  هـــــلا  ، علـــــ  الـــــري  مـــــن وجـــــود و ـــــداا التعـــــاون الـــــدوللا تياجـــــاا المســـــتفيدين الرليســـــيين مـــــن الاـــــراكة

ــةال انـــــ ،  ــلا يظـــــ  هنـــــا  ضـــــرورة ملاـــ ــةل لـــ ــاون والتواةـــــ  مـــــة ال هـــــاا المعنيـــ ــين جـــــودةل تعنيـــــن التعـــ  لتاســـ
 .أهدافها بافابة وضمان تاقي   للاراكاا اجستراتي ية، التخطير
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 نتائج شاصة بالاتجاهات العامة السائدة  - 
ادارة   عل   والمةثرة  الم رية  بال امعاا  السالدة  العامة  اجت اهاا  التالل  ال دول  يوضح 
وترتي    عليها،  للموافقة  المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  عل   الموافقة  ودرجة  الإستراتي ية  الاراكاا 

 . لللل والل  يمث  درجة الأهمية الع اراا ت عاا 
  ( يوضح8)جدول 

 درجة الموافقة على الاتجاهات العامة السائدة ونسبتها وترتيبها 
النسبة المئوية  الترتيب 

 للموافقة
درجة 
الموافقة  
 على العبارة 

 م العبارة 

8 
تت اه  ال امعة ا تياجاا السوا فل ةــياية أهــدافها اجســتراتي ية  164 51.6%

 الخاةة بالاراكاا المختلفة التل تعقدها.
1 

3 
تعتمـــــد ال امعـــــة علـــــ  هياـــــ  تنظيمـــــل بيروقراتـــــل فـــــل التخطـــــير  193 60.7%

 لاراكاتها.
2 

 أ 1
تعتمـــد ال امعـــة علـــ  مربنيـــة ةـــنة القـــرار فـــل التخطـــير لاـــراكاتها  208 65.4%

 اجستراتي ية.
3 

2 
تتبنــ  ال امعــة اجـــراباا روتينيــة تويلـــة المــدة فـــل تنفيــل شـــراكاتها  199 62.6%

 اجستراتي ية.
4 

 و 1
تعتمــــد ال امعــــة علــــ  التمويــــ  الااــــومل فــــل دعــــ  تنفيــــل شــــراكاتها  208 65.4%

 اجستراتي ية.
5 

4 
ترتكـــــن ال امعـــــة علـــــ  العمـــــ  الفـــــرد  فـــــل تنفيـــــل معظـــــ  شـــــراكاتها  186 58.5%

 اجستراتي ية التل تقوم بها.
6 

 أ 6
تلتـــــنم ال امعـــــة بـــــابرام عقـــــود شـــــراكاا اســـــتراتي ية ييـــــر واضـــــاة  179 56.3%

 التفاةي  مة ال هاا المعنية.
7 

 أ 5
تتــة ال امعــة خطــة روتينيــة تقليديــة لتنفيــل الاــراكاا اجســتراتي ية  183 57.5%

 التل تقوم بها.
8 

 و 6
تعتمد ال امعة عل  تقارير شــالية لرقابــة أداب شــراكاتها اجســتراتي ية  179 56.3%

 المختلفة.
9 

 و 5
تعتمد ال امعة علــ  أدواا تقيــي  تقليديــة عنــد ريامهــا بتقيــي  شــراكاتها  183 57.5%

 اجستراتي ية.
10 

7 
تتوجا ال امعة ناو تعنين سمعتها الماليــة دون الســعل لتعنيــن هــله  173 54.4%

 السمعة اقليمياا وعالمياا.
11 

 ل  183 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )7يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
 ـــــلح هـــــله   القـــــرار فـــــي التخطـــــيط لشـــــراكاتها الاســـــتراتيجية، صـــــنعتعتمـــــد الجامعـــــة علـــــى مركزيـــــة  -1

علــــــ  أن العينــــــة تتفــــــ  ياــــــير ذلــــــل الــــــ  أن أيلبيــــــة و  ، %65.4  بنســــــ ة )208الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )
ــت ــاا تــــ ــتراتي ية فــــــل ال امعــــ ــراكاا اجســــ ــير الاــــ ــة بتخطــــ ــا  مربــــــن    القــــــراراا المتعلقــــ ــا باــــ ــ  ، ممــــ ــةد  الــــ يــــ
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فــــــل  للاــــــراكة مــــــن ماــــــاربة الأتــــــرال المختلفــــــة، وبــــــللل الاــــــد ت ــــــاتة اســــــت ابة ال امعــــــاا للفــــــرص ال ديــــــدة
 ة.عملية اتخاذ القرار، مما يةثر سل اا عل  عل  بفابة وفعالية الاراكاا اجستراتي ي

ــد -2 ــى  تعتمـ ــة علـ ــتراتيجية، الجامعـ ــراكاتها الاسـ ــذ شـ ــم تن:يـ ــي دعـ ــومي فـ ــل الحكـ ــارة  التمويـ ــله الع ـ ــلح هـ  ـ
ــ ة )208علـــــــ  درجــــــــة موافقــــــــة ) ــة افــــــــراد العينــــــــة الــــــــ   ، %65.4  بنســـــ أن ويعاــــــــس ذلــــــــل مــــــــدة ادرا  ايلبيـــــ

ــراكاا ــ  الاـــ ــر  لتمويـــ ــود الفقـــ ــا  العمـــ ــومل ياـــ ــ  الااـــ ــاا التمويـــ ــتراتي ية بال امعـــ ــوع اجســـ ــن تنـــ ــد مـــ ــا ياـــ ، ممـــ
ماليـــــــة واجقليميـــــــة والعالميـــــــة، وهـــــــلا القطـــــــاع الخـــــــاص أو الاـــــــراكاا الالأخـــــــرة بماـــــــاربة  م ـــــــادر التمويـــــــ 

ــيعــــــر  ال امعــــــاا  ــة أو تقلــــــ  التمويــــــ  الااــــــ ع  الــــ ــة بمادوديــــ ــة المرت طــــ ــدياا الماليــــ ــد لتاــــ ومل، التــــــل قــــ
 .أو التوسة فل ماارية تويلة الأج جديدة عل  اجستثمار فل شراكاا استراتي ية  تهاةثر عل  قدر ت
ــتراتيجية، -3 ــراكاتها الاســ ــذ شــ ــي تن:يــ ــد  فــ ــة المــ ــة طويلــ ــراءات روتينيــ ــة إجــ ــى الجامعــ ــله   تتبنــ ــلح هــ  ــ

ويعاــــــس ذلــــــل مــــــدة ادرا  ايلبيــــــة افــــــراد العينــــــة الــــــ    ،%62.6  بنســــــ ة )199الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )
ــن ــالري  مـــ ــراكاتها، وبـــ ــل شـــ ــة فـــــل تنفيـــ ــة اجـــــراباا روتينيـــ ــاع ال امعـــ ــتقراراا  ات ـــ ــوفر اســـ ــد تـــ ــراباا قـــ ــله الإجـــ أن هـــ

ياـــــد مـــــن ، ممـــــا نســـــبياا، اج أنهـــــا قـــــد تـــــةد  الـــــ  بـــــرب فـــــل اجســـــت ابة للتايـــــراا الســـــريعة فـــــل بيئـــــة الاـــــراكاا
قــــدرة ال امعــــة علــــ  التكيــــ  مــــة متطل ــــاا الاــــراكاا الماليــــة والإقليميــــة والعالميــــة، ويــــةثر ســــل اا علــــ  قــــدرتها 

 .مبتكرة جديدة عل  جلو شرباب جدد أو تنفيل ماارية
ــل تنظيمـــي بيرودراطـــي فـــي  -4 ــد الجامعـــة علـــى هيكـ ــيط لشـــراكاتها،تعتمـ  ـــلح هـــله الع ـــارة علـــ    التخطـ

ــ ة )193درجـــــة موافقـــــة ) ــة  ،%60.7  بنســـ ــاع ال امعـــ ــد  ويعاـــــس ذلـــــل مـــــدة ات ـــ ا عنـــ ــا ا بيروقراتيـــ ــا ا اداريـــ ــا نظامـــ
تمـــــــر عبـــــــر  ها اجســـــــتراتي يةالمتعلقـــــــة باـــــــراكات هـــــــاو جرابات هـــــــاأن قرارات ، أ التخطـــــــير لاـــــــراكاتها اجســـــــتراتي ية

ــان اجســـــت ابة للتايـــــراا الســـــريعةضـــــعع الإن ـــــات و  مســـــتوياا اداريـــــة، ممـــــا يـــــةد  الـــــ  بـــــربعـــــدة  ، وعليـــــا فـــ
ــةبيروقرات ــ   يـــ ــتثمارتالهياـــ ــل اســـ ــة فـــ ــة ال امعـــ ــدة مبتكـــــر  عيـــــ  مرونـــ ــراكاا جديـــ ــل ، ةشـــ ــلا ين اـــ ــو لـــ ــول ناـــ التاـــ

ــرون  ــل مــــــ ــ  تنظيمــــــ ــةيربــــــــن هياــــــ ــ  المتخ  ــــــ ــرا العمــــــ ــ  فــــــ ــير ل علــــــ ــابة التخطــــــ ــين بفــــــ لاــــــــراكاا للتاســــــ
 ها.تنفيل سهولةاجستراتي ية و 

 ترتكـــــز الجامعـــــة علـــــى العمـــــل ال:ـــــردي فـــــي تن:يـــــذ معظـــــم شـــــراكاتها الاســـــتراتيجية التـــــي تقـــــوم بهـــــا، -5
ــ ة )186 ــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة )  مـــــدة ملا ظـــــة تاـــــير هـــــله النســـــ ة الـــــ    ،%58.5  بنســ

ــ   ــة الـــ ــراد العينـــ ــتراتي يةأفـــ ــراكاتها اجســـ ــل شـــ ــل تنفيـــ ــة فـــ ــود الفرديـــ ــ  ال هـــ ــد علـــ ــة تعتمـــ ــا أن ال امعـــ يعاـــــس ، ممـــ
ــاون المةسســــل،  ثقافــــة ضــــعع ــ  ال مــــاعل والتعــ ــلاا عــــنالعمــ ــن  فتــ ــراد المســــةولين عــ ــادة العــــ ب علــــ  الأفــ تيــ

ــح أن  تنفيـــــل ــتدامة الاــــــراكاا، الاـــــراكاا، وبــــــللل يتتـــ ــراا لتــــــ ثر العمــــــ  الفـــــرد  يعيــــــ  اســـ ــانتال نظـــ بغيــــــاو  هـــ
تاســـــين ل لتعنيـــــن ثقافـــــة العمـــــ  ال مـــــاعل وبنـــــاب فـــــرا متخ  ـــــة مســـــئوليته ، وعليـــــا ين اـــــل الأفـــــراد أو تايـــــر

 تها.جودة تنفيل الاراكاا وضمان استمراري
 ـــلح هــــله   ت ـــع الجامعـــة شطـــة روتينيــــة تقليداـــة لتن:يـــذ الشــــراكات الاســـتراتيجية التـــي تقــــوم بهـــا، -6

أن ال امعــــــة تعتمــــــد علــــــ   يــــــرة معظــــــ  أفــــــراد العينــــــة  ،%57.5  بنســــــ ة )183الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )
اــــــد مــــــن قــــــدرتها علــــــ  اســــــتالال الو  ،تنفيــــــلاليــــــةثر علــــــ  فعاليــــــة ، ممــــــا خطــــــر تقليديــــــة عنــــــد تنفيــــــل شــــــراكاتها

 ، لـــــلا ين اـــــل علـــــ  ال امعـــــة تبنـــــلخاةـــــة فـــــل بيئـــــة تاتـــــا  الـــــ  ديناميايـــــة ومرونـــــة عاليـــــة، الفـــــرص ال ديـــــدة
 البيئية. مة التايراا  رية، وأكثر تكيفاا ابتكا خططاا
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 ــــلح هــــله  تعتمــــد الجامعــــة علــــى أدوات تقيــــيم تقليداــــة عنــــد ديامهــــا بتقيــــيم شــــراكاتها الاســــتراتيجية، -7
أدواا  ال امعــــــة تعاــــــس هــــــله النســــــ ة مــــــدة اســــــتخدام  ،%57.5  بنســــــ ة )183) الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة

ــي  ــة تفتقـــــر الـــــ  الاــــــمولية واجبتكـــــار  تقيـــ ــي تقليديـــ ــا شـــــراكاتها اجســــــتراتي ية عنـــــد تقيـــ ــةد  الـــــ  ةــــــعوبة ، ممـــ يـــ
تبنــــل ، لــــلا ين اــــل علــــ  ال امعــــاا تاديــــد نقــــاط القــــوة والتــــععالدقــــة فــــل ثــــر الاقيقــــل للاــــراكاا أو ريــــاس الأ

ــوعل والكمـــــل ــ  النـــ ــورة تعتمـــــد علـــــ  التاليـــ ــي  متطـــ ــ   لأدواا تقيـــ ــا  أفتـــ ــاس الأثـــــر باـــ ــمان ريـــ ــين و لتـــ تاســـ
 ا.جودة الاراكاا ونتال ه

 نتائج شاصة بالاتجاهات العامة البازةة -د
يوضح ال دول التالل اجت اهاا العامة ال اتية بال امعاا الم رية والمةثرة فل ادارة الاراكاا 
ت عاا  الع اراا  وترتي   للموافقة عليها،  المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  عل   الموافقة  ودرجة    الإستراتي ية 

 . لللل والل  يمث  درجة الأهمية
  ( يوضح9)جدول 

 درجة الموافقة على الاتجاهات العامة البازةة ونسبتها وترتيبها 
النسبة المئوية  الترتيب 

 للموافقة
درجة 
الموافقة 
 على العبارة 

 م العبارة 

1 
تنايـــد اهتمـــام ال امعـــة بتنميـــة ثقافـــة تنظيميـــة تـــدع  التعـــاون مـــة جهـــاا  288 90.6%

 مختلفة.
1 

2 
تنايــد اهتمــام ال امعــة باجعتمــاد علــ  الخطــر الإســتراتي ية عنــد ان ــات  275 86.5%

 الأعمال المختلفة.
2 

10 
توجا ال امعة ال  تقدي   وافن وماافآا من أج  تا ية ماــاربة فــرا  250 78.6%

 العم  فل تفعي  الاراكاا الإستراتي ية بال امعة.
3 

3 
اعتمــاد ال امعــة علـــ  القيــادة الفعالـــة فــل شـــراكاتها اجســتراتي ية لتنفيـــل  271 85.2%

 .اجتفارياا المبرمة بافابة وتاقي  الأهدال المادد بفاعلية
4 

5 
ــة مـــن تنفيـــل  266 83.6% ــين بلياتهـــا وأقســـامها الأكاديميـ ــامل ات ـــاه ال امعـــة لتماـ تنـ

 شراكاا استراتي ية باا  مستق .
5 

 أ 7
ــل  263 82.7% ــهولة تنفيـ ــن سـ ــنت مـ ــاة تعـ ــة واضـ ــراباا تنظيميـ ــة لإجـ ــ  ال امعـ تطبيـ

 .شراكاتها وتاد من التادياا التل تواجهها
6 

 و 7
التنام ال امعة بالمعايير الدولية فل تنفيل الاراكاال مما يدفعها لتاقيــ   263 82.7%

 .نتالج تنافسية عل  المستوة العالمل
7 

9 
تربيــن ال امعــة علــ  ريــاس العالــد مــن اجســتثمار فــل الاــراكاا، لتقيــي   253 79.6%

 .مدة جدواها الأكاديمية والمالية
8 

8 
اعتمـــاد ال امعـــة علـــ  مةشـــراا التميــــن الأكـــاديمل لتقـــوي  مـــدة تــــ ثير  262 82.4%

 .الاراكة عل  تاسين جودة مخرجاتها
9 

6 
ــارير  264 83% ــدي  تقــــ ــمان تقــــ ــوي  الأداب لتــــ ــل تقــــ ــفافية فــــ ــة للاــــ ــن ال امعــــ تعنيــــ

 .موضوعية عن ن ا  الاراكاا
10 

4 
ــالج  270 84.9% ــلاتل والمراجعـــاا الدوريـــة لتقـــوي  نتـ ــي  الـ تربيـــن ال امعـــة علـــ  التقيـ

 .شراكاتها
11 
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 ل  264 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )6يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
ــة -1 ــع جهــــات مختل:ــ ــاو  مــ ــة تــــدعم التعــ ــة ثقافــــة تنظيميــ ــام الجامعــــة بتنميــ ــد اهتمــ  ــــلح هــــله  ، تزايــ

ا  ظهـــــرت ااالـــــ  أن ال امعـــــ ســـــ ةالنهـــــله تاـــــير   ،%90.6  بنســـــ ة )288الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) اهتمامـــــا
كبيـــــراا بتعنيـــــن ثقافـــــة تنظيميـــــة تاـــــ ة التعـــــاون مـــــة مختلـــــع الأتـــــرال، ممـــــا يعاـــــس ريبتهـــــا فـــــل بنـــــاب شـــــراكاا 

ب هميـــــة التعـــــاون الخـــــارجل فـــــل تطـــــوير  هـــــاوعي اا يعاـــــس أيتـــــ، و الماليـــــة والدوليـــــة ةسســـــاااســـــتراتي ية مـــــة الم
 .المةسسل لهاأداجودة تاسين ل لجودة التعلي  وال ال

ــة -2 ــال المختل:ـ ــاز الأعمـ ــد إنجـ ــتراتيجية عنـ ــط الإسـ ــى الخطـ ــاد علـ ــة بالاعتمـ ــام الجامعـ ــد اهتمـ ــلح  ، تزايـ  ـ
ــة موافقــــــة ) ــارة علــــــ  درجــــ ــله الع ــــ ــ ة )275هــــ ــله الن  ،%86.5  بنســــ ــير هــــ ــ ةتاــــ ــ ســــ ــ  أن ال امعــــ ــولل  ااالــــ تــــ

ــط ــل مختلـــــــع أناـــــ ــتراتي ية فـــــــل ادارة وتنفيـــــ ــر الإســـــ ــتخدام الخطـــــ ــة متنايـــــــدة جســـــ ــا أهميـــــ ــستها، ممـــــ ــدة يعاـــــ  مـــــ
ــتعداد ــ  ها اســـ ــة التايـــــراا وتاقيـــ ــ  اللمواك ـــ ــالأفتـــ ــير جنتـــ ــل أن التخطـــ ــتراتي ل،  يـــ ــاعد فـــــل تاديـــــد  اجســـ يســـ

بعيـــــدة المـــــدة فـــــل بافـــــة م ـــــاجا الاـــــراكاا اجســـــتراتي ية الأولويـــــاا وتوجيـــــا ال هـــــود ناـــــو تاقيـــــ  الأهـــــدال 
 بال امعاا.

ــاد -3 ــاءة  اعتمـ ــة بك:ـ ــات المبرمـ ــذ الات:اديـ ــتراتيجية لتن:يـ ــراكاتها الاسـ ــي شـ ــة فـ ــادة ال:عالـ ــى ال يـ ــة علـ الجامعـ
  ،%85.2  بنســـــ ة )271 ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة )  ،وتحقيـــــق الأهـــــداف المحـــــدد ب:اعليـــــة

تربـــــن باـــــا  ببيـــــر علـــــ  أهميـــــة القيـــــادة الفعالـــــة فـــــل ن ـــــا  شـــــراكاتها  ااالـــــ  أن ال امعـــــ ســـــ ةتاـــــير هـــــله الن
ــتراتي ية ــه  اجســ ــل تســ ــ  الأهــــدال الم،  يــ ــابة، وتاقيــ ــاا بافــ ــمان تنفيــــل اجتفاريــ ــة فــــل ضــ ــودةالقيــــادة الفعالــ  ناــ

ــا   ــة باــ ــا الفـــــرا المعنيــ ــال ة وتوجيــ ــراراا ةــ ــلال اتخـــــاذ قــ ــن خــ ــة، مــ ــس أهميـــــةبفعاليــ ــا يعاــ ــال، وهـــــلا التوجــ  فعــ
 .وضمان استدامتها اجستراتي ية ن ا  الاراكاا فل عن ر أساسل، بالقيادة الفعالة

 ـــــلح هـــــله   ،الجامعـــــة علـــــى التقيـــــيم الـــــذاتي والمراجعـــــات الدوريـــــة لتقـــــويم نتـــــائج شـــــراكاتها تركيـــــز-4
ــ ة )270الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) ــير هـــــله الن  ،%84.9  بنســـ ــ ةتاـــ ــ ســـ ــة  ااالـــــ  أن ال امعـــ تعطـــــل أهميـــ

ــة شــــراكاتها ــة لتــــمان فاعليــ ــلاتل والمراجعــــاا الدوريــ ــي  الــ ــلا كبيــــرة للتقيــ ــايعاــــس ريب، وهــ ــا  تهــ ــين أدالهــ فــــل تاســ
تاديــــد الم ــــاجا التــــل تاتــــا  الــــ  ة، فتــــلاا عــــن تاقــــ  الأهــــدال المرجــــو  هاباســــتمرار والت كــــد مــــن أن شــــراكات

 .وجودتها عل  المدة الطوي  هاتمان استدامة شراكاتل لتاسين
تنــــامي اتجــــاد الجامعــــة لتمكــــين كلياتهــــا وأدســــامها الأكاداميــــة مــــن تن:يــــذ شــــراكات اســــتراتيجية بشــــكل  -5

رغ ــــــة  هــــــله النســــــ ة عاــــــست  ،%83.6  بنســــــ ة )266 ــــــلح هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة ) ، مســــــتقل
ــ ــدرة بليات ااال امعــ ــل تعنيــــن قــ ــافــ ــام هــ ــة  هاوأقســ ــا يتناســــ  مــ ــراكاتها، بمــ ــ ن شــ ــتقلة باــ ــاذ قــــراراا مســ علــــ  اتخــ

المرونـــــة فـــــل بنـــــاب شـــــراكاا جديـــــدة، و اجبتكـــــار  يســـــه  فـــــل تيـــــادة ،  يـــــل أن التماـــــينتخ  ـــــاتها وا تياجاتهـــــا
هــــلا التوجــــا باــــا  أســــرع، و  ســــت ابة للفــــرص والتاــــدياا التــــل تواجههــــا بــــ  بليــــة أو قســــ اجكمــــا يســــاعد علــــ  

ــة  ــوي اليعاـــــس ثقافـــ ــية تفـــ ــبثقافـــــة مةسســـ ــا يعـــــنت قـــــدرة ال امعـــ ــ   اا، ممـــ ــل شـــــراكاتها وتاقيـــ ــة فـــ علـــــ  التوســـ
 .أهدافها اجستراتي ية بفعالية

 ،لشــــ:افية فــــي تقــــويم الأداء ل ــــما  تقــــدام تقــــارير موضــــوعية عــــن نجــــا  الشــــراكاتلالجامعــــة  تعزيــــز-6
 تربيـــــن ال امعـــــااالـــــ   ســـــ ةتاـــــير هـــــله الن  ،%83  بنســـــ ة )264 ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) 
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ــا ــالج شــــــراكاتهال علـــــ  تعنيـــــن الاــــــفافية فـــــل تقيــــــي  أدالهـــ ــوعية  ــــــول نتـــ ، لتــــــمان تقـــــدي  تقـــــارير دريقــــــة وموضـــ
ــة ال امعــــــو  ــا يعاــــــس رغ ــــ ــلا التوجــــ ــرال  ااهــــ ــين جميــــــة الأتــــ ــة بــــ ــي  وتعنيــــــن الثقــــ ــين عمليــــــاا التقيــــ فــــــل تاســــ

 .، مما يسه  فل تاقي  نتالج واضاة وقابلة للتاق  فل الاراكاا المستقبليةبالاراكة المعنية
 نتائج شاصة بالقو  الداشلية المحركة -هـ

يوضح ال دول التالل القوة الداخلية الماربة بال امعاا الم رية والمةثرة فل ادارة  الاراكاا 
ت عاا  الع اراا  وترتي   للموافقة عليها،  المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  عل   الموافقة  ودرجة    الإستراتي ية 

 . لللل والل  يمث  درجة الأهمية
  ( يوضح10)جدول 

 درجة الموافقة على القو  الداشلية المحركة ونسبتها وترتيبها
النسبة المئوية  الترتيب 

 للموافقة
درجة 
الموافقة  
 على العبارة 

 م العبارة 

 أ 3
ــدع  بافــــة  278 87.4% ــدال ماــــددة تــ ــتراتي ية وأهــ ــة خطــــر اســ ــتلا  ال امعــ امــ

 الأناطة التل تقوم بها.  
1 

 و 3
وجـــــــود رؤيـــــــة مةسســـــــية واضـــــــاة تســـــــاه  فـــــــل توجيـــــــا التخطـــــــير  278 87.4%

 اجستراتي ل باا  منس   مة أهدافها.
2 

3   
تتبنـــــ  ال امعـــــة م موعـــــة مـــــن القـــــي  المةسســـــية الفاعلـــــة والموجـــــا  278 87.4%

 للاراكاا اجستراتي ية.
3 

4 
امتلا  ال امعة موارد باــرية مةهلــة للتعامــ  مــة الم تمــة الخــارجل  272 85.5%

 وتااي  شراكاا استراتي ية معا.
4 

5 
ــراكاا  270 84.9% ــن الاــ ــد مــ ــد منيــ ــدع  عقــ ــا تــ ــة وبلياتهــ ــوالح بال امعــ ــود لــ وجــ

 اجستراتي ية.
5 

2 

88.1% 
280 

وجـــود مراكـــن وو ـــداا بال امعـــة وبلياتهـــا خاةـــة بخدمـــة الم تمـــة 
ــاا  ــة ال هــ ــاون مــ ــ  والتعــ ــ  التفاعــ ــا رلــــيس لتاقيــ والتســــوي  بموجــ

 المالية من خلال عقد شراكاا استراتي ية فاعلة معها.

6 

6 

84.3% 
268 

وجـــود و ـــداا بال امعـــة وبلياتهـــا خاةـــة بالتعـــاون الـــدولل بموجـــا 
رليس لتاقي  التفاع  والتعاون مة ال هاا العالمية من خــلال عقــد 

 شراكاا استراتي ية فاعلة معها.

7 

1 
وجود مراكن وو داا بال امعة خاةة بال ودة توجا ناو التخطير  281 88.4%

 الفاع  لعقد شراكاا استراتي ية.
8 

7 
امــتلا  ال امعــة بنيــة تاتيــة وتكنولوجيــة قويــة مــن شــ نها دعــ  وعقــد  264 83%

 شراكاا استراتي ية متعددة. 
9 

8 
امتلا  ال امعة عديد من الموارد اللاتيةل مما يعنت من اســتقلاليتها  259 81.4%

 وقدرتها عل  تاقي  استدامة مالية لن ا  شراكاتها اجستراتي ية.
10 

 ل  275 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )5يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
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ــراكات  -1 ــد شـــ ــل لعقـــ ــيط ال:اعـــ ــو التخطـــ ــه نحـــ ــالجودة توجـــ ــة بـــ ــة شاصـــ ــدات بالجامعـــ ــز ووحـــ وجـــــود مراكـــ
تعاـــــــس هـــــــله النســـــــ ة   ، %88.4  بنســـــــ ة )281 ـــــــلح هـــــــله الع ـــــــارة علـــــــ  درجـــــــة موافقـــــــة )  اســــــتراتيجية،

ــاا  ــاد ال امعــ ــودة بــــ داعتمــ ــداا ال ــ ــ  مراكــــن وو ــ ــا  ببيــــر علــ ــد  وااباــ ال لعقــ ــّ ــير الفعــ ــدع  التخطــ ــة لــ ماوريــ
هــــله  ،  يــــل تســــه هاشــــراكاتفــــل نتــــالج  ــــودة التاقيــــ  مســــتوة عــــال  مــــن  ، فتــــلاا عــــنالاــــراكاا اجســــتراتي ية

ال للاــــــــراكاا المراكــــــــن  فــــــــل وضــــــــة معــــــــايير واضــــــــاة، وتــــــــوفير بيئــــــــة تنظيميــــــــة تســــــــاعد علــــــــ  التنفيــــــــل الفعــــــــّ
ــن  ــلاا عـــ ــتراتي ية، فتـــ ــان يتعن اجســـ ــل هـــ ــتمر، وهـــ ــوير المســـ ــودة والتطـــ ــة ال ـــ ــا ثقافـــ ــروريلا التوجـــ ــد ضـــ ــ   اا ياعـــ لتاقيـــ

 بال امعاا الم رية. وضمان استدامة الاراكاا الأهدال اجستراتي ية
ــويق كموجـــــه رئـــــيس  -2 ــة المجتمـــــع والتســـ ــا شاصـــــة بخدمـــ ــدات بالجامعـــــة وكلياتهـــ ــود مراكـــــز ووحـــ وجـــ

ــا، ــة معهــ ــتراتيجية فاعلــ ــراكات اســ ــد شــ ــلال عقــ ــن شــ ــة مــ ــات المحليــ ــع الجهــ ــاو  مــ ــل والتعــ ــق الت:اعــ  لتحقيــ
تعاــــــــس هــــــــله النســــــــ ة مــــــــدة ادرا    ،%88.1  بنســــــــ ة )280 ــــــــلح هــــــــله الع ــــــــارة علــــــــ  درجــــــــة موافقــــــــة ) 

ــاا ــية لتعنيــــــن لأ ال امعــــ ــ داة رليســــ ــوي  بــــ ــة الم تمــــــة والتســــ ــة بخدمــــ ــداا متخ  ــــ ــن وو ــــ ــاب مراكــــ ــة اناــــ هميــــ
ــة، ،  يــــــل تســــــه  التعــــــاون مــــــة ال هــــــاا الماليــــــة تقــــــوم بدراســــــة ا تياجــــــاا و فــــــل بنــــــاب جســــــور تواةــــــ  فعالــــ

ــتربة ــة الماــ ــ  المنفعــ ــتراتي ية تاقــ ــراكاا اســ ــة شــ ــا يــــدع  اقامــ ــة، ممــ ــر ال امعــ ــا بخطــ ــل وربطهــ ــة المالــ ، الم تمــ
 .هلا التوجا يعنت من ماانة ال امعة بمةسسة شرياة فل التنمية الم تمعية المستدامةو 
 ــــلح   امـــتلاا الجامعـــة شطـــط اســـتراتيجية وأهـــداف محـــددة تـــدعم كافـــة الأنشـــطة التـــي تقـــوم بهـــا، -3

باــــــا  تعاــــــس هــــــله النســــــ ة اعتمــــــاد ال امعــــــاا   ،%87.4  بنســــــ ة )278هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )
ــا ــ  رؤيتهــــ ــطتها وتاقيــــ ــا أناــــ ــددة لتوجيــــ ــاة وأهــــــدال ماــــ ــتراتي ية واضــــ ــر اســــ ــود خطــــ ــ  وجــــ ــر علــــ ــلا كبيــــ ، وهــــ

ــة  ــاعد ال امعـــ ــا يســـ ــد أولوياتالتوجـــ ــافـــــل تاديـــ ــين هـــ ــي  بـــ ــة، وتعنيـــــن التنســـ ــا المختلفـــ ــتالال بلياتهـــ ــمان اســـ ، وضـــ
 .عل  مواجهة التادياا والتكي  مة التايراا المستقبليةتهامما يدع  قدر ، بافابة ه موارد
ــحة  وجـــــود -4 ــية واضـــ ــة ملسســـ ــتراتيجيترؤيـــ ــيط الاســـ ــه التخطـــ ــي توجيـــ ــاهم فـــ ــع  ســـ ــكل منســـــجم مـــ بشـــ

تعاــــــس هــــــله النســــــ ة مــــــدة   ،%87.4  بنســــــ ة )278 ــــــلح هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة ) ها، أهــــــداف 
ــاا ــاد ال امعـــــ ــا تخطيط اعتمـــــ ــل فـــــــل توجيـــــ ــاة بعامـــــــ  أساســـــ ــية واضـــــ ــة مةسســـــ ــاعلـــــــ  رؤيـــــ ــتراتي ل هـــــ ل اجســـــ

علــــ  وضــــة  ااســــاعد ال امعــــ، وهــــلا التوجــــا يانســــ ام جميــــة الخطــــر والم ــــادراا مــــة أهــــدافها العامــــةلتــــمان 
لن ـــــا  خططهـــــا  الأهـــــدال الماـــــتربةأعتـــــالها ناـــــو تاقيـــــ  تو يـــــد جهـــــود و مســـــار ماـــــدد لتاقيـــــ  أولوياتهـــــا، 

 .المستقبليةها  يلبل متطل اتبما  و مااناتهامواردها  موابمة هالبما يتيح ،  اجستراتي ية
 ــــلح   ال:اعلــــة والموجــــه للشــــراكات الاســــتراتيجية،الملسســــية  ال ــــيم تتبنــــى الجامعــــة مجموعــــة مــــن -5

ــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة ) ــله الع ــــ ــ ة )278هــــ ــاد ال امعــــــاا  ،%87.4  بنســــ ــ ة اعتمــــ ــله النســــ ــ   تعاــــــس هــــ علــــ
ــتراتي ية ــا الاــــراكاا اجســ ــر فــــل توجيــ ــا  م اشــ ــه  باــ ــية التــــل تســ ــي  المةسســ ــن القــ ــة مــ ــ ة علــــ  ، و م موعــ تاــ

ــاون المت ــــــادل ممــــــا ولــــــيس اجقت ــــــار فقــــــر علــــــ  تاقيــــــ  المنــــــافة الماديــــــة، ، بــــــين بافــــــة أتــــــرال الاــــــراكة التعـــ
ــاب  ااقــــــدرة ال امعــــــ، وهــــــلا التوجــــــا يعــــــنت يســــــه  فــــــل تاســــــين جــــــودة الاــــــراكاا وتعنيــــــن اســــــتدامتها علــــــ  بنــــ

 المت ادل. واج ترام الثقة عل  قالمةشراكاا استراتي ية قوية ومستقرة،  
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 نتائج شاصة بالقو  الخارجية المحركة -و
يوضح ال دول التالل القوة الخارجية الماربة بال امعاا الم رية والمةثرة فل ادارة  الاراكاا  
ت عاا  الع اراا  وترتي   للموافقة عليها،  المئوية  والنس ة  الع اراا،  تلل  عل   الموافقة  ودرجة    الإستراتي ية 

 . لللل والل  يمث  درجة الأهمية
 ( يوضح 11)جدول 

 درجة الموافقة على القو  الخارجية المحركة ونسبتها وترتيبها
النسبة   الترتيب 

المئوية 
 للموافقة

درجة 
الموافقة  
على  
 العبارة 

 م العبارة 

6 
وجود موجهاا عامة تتبناهــا الدولــة لــدع  الاــراكاا اجســترات ية مــن  279 87.7%

 .2030خلال رؤية م ر 
1 

3  
وجود هيئة ضمان ال ودة واجعتماد والتل تمث  اتار معيار  موجا  286 89.9%

 لعقد منيد من الاراكاا.
2 

4 
وجــود اســتراتي ية عامــة لــوتارة التعلــي  العــالل تــدع  توجيــا ال امعــاا  285 89.6%

 ناو عقد منيد من الاراكاا اجستراتي ية الفاعلة.
3 

1 

90.6% 
288 

تيادة  دة التادياا اجقت ادية التل تفر  علــ  ال امعــاا ال اــل 
عن م ادر تموي  جديدة من خلال الاراكاا اجســتراتي ية، لتعنيــن 

 استدامتها المالية.

4 

 أ 5
ــاا  281 88.4% ــ  ال امعــ ــل تفــــر  علــ ــة التــ ــاراا التكنولوجيــ ــدة اجبتكــ ــادة  ــ تيــ

 تكثي  شراكاتها مة القطاع التكنولوجل.
5 

 أ 2
ــ  تطـــــوير  287 90.3% ــدفة ال امعـــــاا الـــ ــدة والتـــــل تـــ ــة العالميـــــة المتنايـــ المنافســـ

 استراتي ياا شراكة تٌعنت ماانتها التنافسية.
6 

 و 2
التادياا البيئية والتل تدفة ال امعاا ناو تطوير بــرامج شــراكة مــة  287 90.3%

 مةسساا تتبن  ممارساا مستدامة.
7 

7 
ــن  268 84.3% ــد مـ ــا ينيـ ــة ممـ ــة الااوميـ ــاا التعليميـ ــل السياسـ ــة فـ ــاا الاادثـ التقل ـ

 ةعوبة استمرارية معظ  الاراكاا اجستراتي ية بال امعة.
8 

 و 5
المخــاتر البيئيــة التــل تــدفة ال امعــة لتبنــل سياســاا ةــديقة للبيئــة،  281 88.4%

 مما يتطل  شراكاا تدع  ذلل.
9 

8 

77.4% 
246 

التــدنل فــل مســتوياا الثقــة بــين ال امعــة والم تمــة والــل  يــةثر ســل اا 
عل  ن ا  الاراكاا اجســتراتي ية، ممــا يــدفعها لتعنيــن علاقاتهــا مــة 

 الم تمة المالل.

10 

 ل  283 ع اراا عل  درجة موافقة أكبر من أو يساو  )5يتتح من ال دول الساب    ول )
يلل   وفيما  الم رية،  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الت ثير عل   فل  ببيرة  أهمية  لها  ث   ومن 

 تفسير تلل الع اراا مرت ة تناتلياا وفقاا لدرجة الموافقة عليها، وهل عل  الناو التالل: 
البحــــث عــــن مصــــادر تمويــــل جديــــدة  علــــى الجامعــــاتالتــــي ت:ــــر   زيـــادة حــــدة التحــــداات الادتصــــاداة -1

ــة ــتدامتها الماليــ ــز اســ ــتراتيجية، لتعزيــ ــراكات الاســ ــلال الشــ ــله الع ــــارة علــــ  درجــــة موافقــــة  ، مــــن شــ  ــــلح هــ
ــ ة )288) ــله الن  ،%90.6  بنســـ ــير هـــ ــ ةتاـــ ــب   ســـ ــادية متنايـــــدة بســـ ــا تاـــــدياا اقت ـــ ــاا تواجـــ ــ  أن ال امعـــ الـــ
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ممــــــا  ،الوضــــــة المــــــالل العــــــام، ممــــــا يــــــدفعها لل اــــــل عــــــن م ــــــادر تمويــــــ  بديلــــــة لتــــــمان اســــــتدامتها الماليــــــة
أو اجقليميـــــة أو  ماليـــــةال مةسســـــااالالتفكيـــــر فـــــل شــــراكاا اســـــتراتي ية مـــــة القطـــــاع الخــــاص أو  يهـــــايفــــر  عل

تـــــــيح لل امعـــــــاا توســـــــية نطـــــــاا لـــــــدع  شـــــــراكاتها، وهـــــــلا التوجـــــــا ي لتـــــــ مين المـــــــوارد الماليـــــــة اللاتمـــــــةل دوليـــــــةال
ــطتها ال ــةأناــــ ــة تعليميــــ ــة وال اثيــــ ــة واجبتكاريــــ ــل تعنيــــــن  والخدميــــ ــه  فــــ ــا يســــ ــتقبلية، ممــــ ــاريعها المســــ ــية ماــــ وتوســــ

 .عن اجعتماد الكام  عل  التموي  الااومل اا استدامتها المالية بعيد
 مكانتهــــاتٌعــــزز تــــدفع الجامعــــات إلــــى تطــــوير اســــتراتيجيات شــــراكة  والتــــي المنافســــة العالميــــة المتزايــــدة -2

الـــــ  أن ســـــ ة تاـــــير هـــــله الن  ،%90.3  بنســـــ ة )287 ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) التنافســـــية، 
ال امعـــــاا تواجـــــا منافســـــة متنايـــــدة علـــــ  المســـــتوة العـــــالمل، ممـــــا يفـــــر  عليهـــــا تطـــــوير اســـــتراتي ياا شـــــراكة 

لنامـــــاا علـــــ  التكنولـــــوجل، أةـــــ ح  لتقـــــدمظـــــ  تنايـــــد العولمـــــة وا ، جنـــــا فـــــلتهـــــدل الـــــ  تعنيـــــن قـــــدرتها التنافســـــية
ــة مــــــة المةسســــــاا الا ــاا بنــــــاب علاقــــــاا شــــــراكة قويـــ ــة، وال ــــــناعية الماليــــــة والدوليــــــةو ، تعليميــــــةل امعـــ  لال اثيـــ

ــة  ــ  ماانـــ ــا وتاقيـــ ــاا ت ثيرهـــ ــية نطـــ ــالتوســـ ــنة لهـــ ــعيد متميـــ ــ  ال ـــ ــالمو  ين المالـــــلعلـــ ــيح العـــ ــا يتـــ ــلا التوجـــ ل، وهـــ
ــاا  ــلل امعـــ ــول علـــــ فرةـــ ــويلا ة الا ـــ ــي  وال اـــــل العلمـــــل اتمـــ ــاجا التعلـــ ــل م ـــ ــدم فـــ ــ  تقـــ ــدة، وتاقيـــ ، جديـــ

ــا ــلاو  ممــ ــ  جــــلو الطــ ــدرتها علــ ــن قــ ــاتلة او يعــــنت مــ ــة الملــــدولينالأســ ــتربة، والماــــارية ال اثيــ ــن، اــ  التــــل تاســ
 .فل السوا العالمل  تهاتنافسي وتنيد منسمعتها الأكاديمية  

ــة  -3 ــداات البيئيـ ــيالتحـ ــات  والتـ ــى ممارسـ ــات تتبنـ ــع ملسسـ ــراكة مـ ــرامج شـ ــوير بـ ــو تطـ ــات نحـ ــدفع الجامعـ تـ
الـــــ  أن ســـــ ة تاـــــير هـــــله الن  ،%90.3  بنســـــ ة )287 ـــــلح هـــــله الع ـــــارة علـــــ  درجـــــة موافقـــــة ) ، مســـــتدامة

تبنـــــ  بـــــرامج شـــــراكة ممـــــا يفـــــر  عليهـــــا ال امعـــــاا تواجـــــا تاـــــدياا بيئيـــــة متنايـــــدة، مثـــــ  التايـــــراا المناخيـــــة، 
ــ   ــة وتاقيـــ ــة البيئـــ ــل  مايـــ ــتربة تســـــاه  فـــ ــول ماـــ ــوير  لـــ ــدل تطـــ ــة، بهـــ ــتدامة البيئيـــ ــت  باجســـ ــاا تهـــ ــة مةسســـ مـــ

ــتدامة ــة المســــ ــاا التنميــــ ــيح لل امعــــ ــا يتــــ ــلا التوجــــ ــ  ، وهــــ ــن علــــ ــة تربــــ ــة وباثيــــ ــادراا تعليميــــ ــارية وم ــــ ــل ماــــ تنفيــــ
ــتدامة البيئيـــــة، ممـــــا يعـــــنت مـــــن دورهـــــا  وتعنيـــــن  تهاتاســـــين ســـــمعفـــــل تاقيـــــ  التنميـــــة المســـــتدامة، وبالتـــــالل اجســ

 الريادية.ماانتها  
ــراكات، -4 ــن الشـ ــد مـ ــد مزيـ ــه لعقـ ــاري موجـ ــار معيـ ــل إطـ ــي تمثـ ــاد والتـ ــودة والاعتمـ ــما  الجـ ــة ضـ ــود هيئـ  وجـ
ــة موافقـــــة )  ــ ة )286 ــــلح هــــله الع ـــــارة علــــ  درجــ ــ ةتاـــــير هــــله الن  ،%89.9  بنســ ــود هيئـــــة  ســ الـــــ  أن وجــ

ا فـــــل توجيـــــا ال امعـــــاا ناـــــو اقامـــــة شـــــراكاا اســـــتراتي ية ل جنهـــــا ضـــــمان ال ـــــودة واجعتمـــــاد يلعـــــ  دوراا ماوريـــــا
لأعلــــــ  المعــــــايير، ممــــــا يعــــــنت مــــــن  اا تــــــت  وفقــــــ ال امعــــــاامعــــــايير واضــــــاة تتــــــمن أن جميــــــة أناــــــطة  تــــــوفر

مـــــــن خـــــــلال  اا،فـــــــل تاســـــــين ســـــــمعة ال امعـــــــ ، وهـــــــلا التوجـــــــا يســـــــاعدبـــــــين الاـــــــرباب الماتملـــــــين تهام ـــــــداقي
ــاضــــمان أن برام  ــط هــ ــة واناــ ــودة تهاالأكاديميــ ــايير ال ــ ــة أعلــــ  معــ ــة تت ــ ــالل، ال اثيــ ــراكاا  وبالتــ ــد شــ ــه  عقــ يســ

 .مة مةسساا أخرة سواب مالية أو دولية
ــيم العـــالي تـــدعم توجيـــه الجامعـــات نحـــو عقـــد مزيـــد مـــن الشـــراكات -5 ــتراتيجية عامـــة لـــوزارة التعلـ وجـــود اسـ

ــة، ــتراتيجية ال:اعلــــ ــلح هــــــله الع ــــــارة علــــــ  درجــــــة موافقــــــة )  الاســــ ــ ة )285 ــــ ــله   ،%89.6  بنســــ تاــــــير هــــ
ــ ة الن ــتراتي ية ســــ ــود اســــ ــ  أن وجــــ ــددة الأهــــــدالالــــ ــاة وماــــ ــن واضــــ ــ  مــــ ــدرة  قبــــ ــنت قــــ ــالل يعــــ ــي  العــــ وتارة التعلــــ

ــة ــة وفعالــــ ــتراتي ية قويــــ ــد شــــــراكاا اســــ ــاا ال امعــــــاا علــــــ  عقــــ ــاا لل امعــــ ــاا قويــــ ــا تعــــــد موجهــــ ــة ل لأنهــــ فــــــل بيشيــــ
ــة  ــة أو باثيــــ ــدال تعليميــــ ــة، بهــــــدل تاقيــــــ  أهــــ ــة أو دوليــــ ــاا أخــــــرة، ســــــواب بانــــــح ماليــــ التفاعــــــ  مــــــة مةسســــ
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ــترب ــوماــ ــوة ناــ ــاا بقــ ــدفة ال امعــ ــا يــ ــلا التوجــ ــدرتها  ة، وهــ ــين قــ ــا يســــاه  فــــل تاســ ــاا شــــراكاتها، ممــ ــية نطــ توســ
 .التنافسية

 نتائج شاصة بتصني  عبارات الاستبيا  تبعاا للأكثر أهمية ❖
للأكثر أهمية للتعرل عل  أكثرها ت ثيراا    يوضح ال دول التالل ت ني  ع اراا اجستبيان ت عاا 

من   ثلاثة  أو  اثنين  تاديد  عل   يساعد  بما  الم رية  بال امعاا  الإستراتي ية  الاراكاا  ادارة  عل  
ماددة   بمااور  السيناريوهاا،  بناب  عند  عليها  اجعتماد  يمان  والتل  اليها  تنتمل  التل  المتايراا 

 للسيناريوهاا. 
  ( يوضح12)جدول 

 درجة الموافقة على العبارات الأكثر أهمية على مستو  الاستبيا  ككل ونسبتها وترتيبها 
النسبة المئوية  الترتيب 

 للموافقة
درجة 
الموافقة  
 على العبارة 

 م العبارة 

 نقاج القوة 

ــاملاا لإدارة  273 85.8% 10 ــوراا متكـــ ــتراتي ية لل امعـــــة ت ـــ ــة اجســـ تتتـــــمن الخطـــ
 شراكاتها اجستراتي ية المختلفة.

1 

 الاتجاهات العامة البازةة 
تنايــــد اهتمــــام ال امعــــة بتنميــــة ثقافــــة تنظيميــــة تــــدع  التعــــاون مــــة  288 %90.6 أ 1

 جهاا مختلفة.
2 

تنايـــد اهتمـــام ال امعـــة باجعتمـــاد علـــ  الخطـــر الإســـتراتي ية عنـــد  275 86.5% 9
 ان ات الأعمال المختلفة.

3 

 القو  الداشلية 
 أ 8

ــدع  بافـــة  278 87.4% ــدال ماـــددة تـ ــتراتي ية وأهـ ــة خطـــر اسـ ــتلا  ال امعـ امـ
 الأناطة التل تقوم بها.  

4 

 و 8
وجــــــود رؤيــــــة مةسســــــية واضــــــاة تســــــاه  فــــــل توجيــــــا التخطــــــير  278 87.4%

 اجستراتي ل باا  منس   مة أهدافها.
5 

8   
تتبنــــ  ال امعــــة م موعــــة مــــن القــــي  المةسســــية الفاعلــــة والموجــــا  278 87.4%

 للاراكاا اجستراتي ية.
6 

6 
88.1% 280 

وجــود مراكــن وو ــداا بال امعــة وبلياتهــا خاةــة بخدمــة الم تمــة 
ــاا  ــة ال هـ ــ  والتعـــاون مـ ــ  التفاعـ ــا رلـــيس لتاقيـ والتســـوي  بموجـ

 المالية من خلال عقد شراكاا استراتي ية فاعلة معها.

7 

وجـــــود مراكـــــن وو ـــــداا بال امعـــــة خاةـــــة بـــــال ودة توجـــــا ناـــــو  281 %88.4 أ 5
 التخطير الفاع  لعقد شراكاا استراتي ية.

8 
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 القو  الخارشية 
وجــود موجهــاا عامــة تتبناهــا الدولــة لــدع  الاــراكاا اجســترات ية  279 87.7% 7

 .2030من خلال رؤية م ر 
9 

وجــود هيئــة ضــمان ال ــودة واجعتمــاد والتــل تمثــ  اتــار معيــار   286 89.9% 3
 موجا لعقد منيد من الاراكاا.

10 

وجــــــود اســــــتراتي ية عامــــــة لــــــوتارة التعلــــــي  العــــــالل تــــــدع  توجيــــــا  285 89.6% 4
 ال امعاا ناو عقد منيد من الاراكاا اجستراتي ية الفاعلة.

11 

 و 1
90.6% 288 

ــ  ال امعـــاا  ــل تفـــر  علـ ــادية التـ ــدة التاـــدياا اجقت ـ ــادة  ـ تيـ
ال اـــــــل عـــــــن م ـــــــادر تمويـــــــ  جديـــــــدة مـــــــن خـــــــلال الاـــــــراكاا 

 اجستراتي ية، لتعنين استدامتها المالية.

12 

 و 5
تيـــادة  ـــدة اجبتكـــاراا التكنولوجيـــة التـــل تفـــر  علـــ  ال امعـــاا  281 88.4%

 تكثي  شراكاتها مة القطاع التكنولوجل.
13 

 أ 2
المنافســــة العالميــــة المتنايــــدة والتــــل تــــدفة ال امعــــاا الــــ  تطــــوير  287 90.3%

 استراتي ياا شراكة تٌعنت ماانتها التنافسية.
14 

 و 2
التادياا البيئية والتــل تــدفة ال امعــاا ناــو تطــوير بــرامج شــراكة  287 90.3%

 مة مةسساا تتبن  ممارساا مستدامة.
15 

المخاتر البيئية التل تدفة ال امعة لتبنل سياساا ةديقة للبيئة،  281 88.4%   5
 مما يتطل  شراكاا تدع  ذلل.

16 

  ت ثير  لها  وبالتالل  -  با   للاستبيان  ت قا  أهمية   الأكثر   الع اراا   أن   الساب    ال دول  من   يتتح
   يل  الثالل، تلل الإرباعل  ع ارة   16) هل  الم رية  بال امعاا  الإستراتي ية الإدارة عملياا  عل   كبير

  أنا  يتتح  الساب   ال دول  بمراجعة  أنا  بما  ،  272.75)  يساو    أو  من   أكبر  درجة  عل     لح
  أهمية  الأق   الع اراا  من  انها   يل  ،القوة الماربة الخارجية  فل   16،  13،  9)  رق    الع ارة   است عدا 

  مااور  تاح   تندر    أهمية  الأكثر   الع اراا  أن  بما  ،  دة   عل   ماور  لك   ت عاا   الإرباعياا   ساو   عند
  يتتح   الع اراا   هله  وبمراجعة.  الداخلية والخارجية  الماربة  والقوة   ال اتية  العامة  واجت اهاا  القوة   نقاط
 يلل:  بما تناتليا  مرت ة وهل التالية،  الرليسية المتايراا   تاح تندر   أنها

وهـــــو يتمثـــــ  فـــــل الع ـــــاراا التـــــل جـــــاب ترتيبهـــــا  ،المصـــــرية التخطـــــيط للشـــــراكات الاســـــتراتيجية بالجامعـــــات -أ
 ، وبــــــللل فــــــان عمليــــــة التخطــــــير هــــــل أكثــــــر المتايــــــراا التــــــل تــــــةثر فــــــل ادارة 5،6،3،1، 4، 2تناتليــــــاا رقــــــ  )

ــا بمتايــــــراا خارجيــــــة  ــا بمتايــــــراا داخليــــــة وأيتـــ ــاا الم ــــــرية، ويــــــ تل ت ثيرهـــ الاـــــراكاا اجســــــتراتي ية بال امعـــ
  .11يتتح فل الع ارة رق  )

وهـــــو يتمثـــــ  فـــــل الع ـــــاراا التـــــل جـــــاب ترتيبهـــــا تناتليـــــاا رقـــــ  تقـــــويم الشـــــراكات الاســـــتراتيجية بالجامعـــــات،  -ب
 ، وبـــــــللل فـــــــان تقـــــــوي  الاـــــــراكاا، يـــــــ تل فـــــــل المرت ـــــــة الثانيـــــــة مـــــــن الأهميـــــــة فـــــــل التـــــــ ثير علـــــــ  ادارة 7، 8)
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الاـــــراكاا اجســـــتراتي ية بال امعـــــاا الم ـــــرية، ويـــــ تل تـــــ ثيره بمتايـــــراا داخليـــــة، بالإضـــــافة الـــــ  ت كيـــــده بقـــــوة 
  . 10خارجية فل الع ارة رق  )

 ، وهــــل مــــن أكثــــر القــــوة الخارجيــــة التــــل تــــةثر فــــل 12، وتتمثــــ  فــــل الع ــــارة رقــــ  )التحــــداات الادتصــــاداة - 
 ادارة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا الم رية.

ــة، -د ــة العالميـــ ــ  ) المنافســـ ــارة رقـــ ــ  فـــــل الع ـــ ــل 14وتتمثـــ ــة فـــ ــوة خارجيـــ ــادية بقـــ ــدياا اجقت ـــ ــل التاـــ  ، وتلـــ
 الت ثير عل  ادارة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا الم رية.

ــة، -ه ــداات البيئيـــــ ــ  ) التحـــــ ــارة رقـــــ ــ  فـــــــل الع ـــــ ــة 15وتتمثـــــ ــادية والمنافســـــ ــدياا اجقت ـــــ ــل التاـــــ  ، وهـــــــل تلـــــ
 العالمية بقوة خارجية فل الت ثير عل  ادارة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا الم رية. 

 Cross- Impact) تحديد علادـات السـبب والتـدثير باسـتخدام مصـ:وفة تحليـل الآثـار المقطعيـة -9
Matrix) 

عل  المتايراا المةثرة فل عملياا ادارة الاراكاا اجستراتي ية بال امعاا واجقت ار    للتعرل 
ت ثيراا  أكثرها  عل     عل   المتايراا  هله  ت ثير  دراسة  خلال  من  والت ثير  السب   علاقاا  تاديد  يمان 

بعتها ال ع ، ويت  دراسة ت ثير ب  متاير عل  الآخرين باجستعانة بم فوفة الآثار المقطعية، والتل  
تعد أسلوو لفه  دينامياية نس  ما والكاع عن القوة الرليسية الماربة لا، بما يمان من خلالها تاديد  

ومقارنتا بنتالج الدراسة الميدانية، الأمر الل  يةبد المتايراا التل يمان اجستناد    أكثر المتايراا ت ثيراا 
 . اليها فل بناب السيناريوهاا

المقطعية   الآثار  تالي   م فوفة  خلال  المتايراا  ومن  بين  العلاقاا  لتالي   تستخدم  ب داة 
ت  ت مي  جدول ياتو  عل  م اجا الت ثير )المتايراا الرليسية ،  المختلفة فل الدراساا المستقبلية،  

وفل ضوب ذلل ت  تاديد مدة ت ثير أ  م ال أو متاير )س  فل م ال أو متاير وخر )ص ، وذلل  
 باستعمال الدرجاا التالية:  

 = ج ت ثير للم ال )س  فل الم ال )ص    0

 فل الم ال )ص   ضعيفاا = الم ال )س  يةثر ت ثيرا ا 1

 فل الم ال )ص     قوياا   = الم ال )س  يةثر ت ثيراا  2

باقل  فل  متاير  ب   أثر  لبيان  الم ال،  فل  الخبراب  من  عدد  عل   تطبيقها  ت   ذلل  وبعد 
الت ثير المتايراا  لتقيي   اليها  الماار  الدرجاا  استخدام  خلال  من  المتوسر  ،  ت   ساو  ذلل  وبعد   ،

عل   الناتج  قسمة  ث   الاسابل جست اباا الخبراب، من خلال ت مية است اباا الخبراب عل  ب  متاير  
للا ول عل     ، ث  ت مية هله القي  أفقياا للا ول عل  درجة ت ثير ب  متاير فل الآخر  الخبراب  عدد
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السلبل الم موع  عل   للا ول  رأسياا  ت ميعها  وأيتاا  النار،  بال دول  ،  الم موع  ذلل  توضيح  ويمان 
 التالل: 

 
 ( يوضح 13) جدول

 مص:وفة تحليل الآثار المقطعية
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 الأهداف

 الاستراتيجية 

0 2 0 2 2 2 1 2 2 2 0 2 2 2 0 0 1 1 1 2 2 1 

29 

 24 2 1 0 2 0 0 0 2 0 1 1 0 2 0 2 2 2 2 2 2 0 1 البنية التنظيمية 

 السي،س،ت

 والإجراءات 

0 1 0 2 0 0 2 1 1 0 1 1 1 2 1 0 2 0 0 1 1 1 

18 

 28 2 2 2 1 2 1 1 1 0 2 2 2 0 1 2 0 2 1 0 1 2 1 الموارد المت،حة 

 23 0 0 2 1 2 1 1 1 2 0 1 1 0 2 2 0 2 0 1 2 2 0 الثق،فة التنظيمية 

الإدارة والقي،دة  

 الفع،لة 

2 2 2 2 2 0 2 0 1 2 1 2 2 0 1 0 0 2 2 2 2 1 

30 

 الالتزام

 ب،لاتف،قي،ت 

0 0 1 2 1 2 0 1 2 1 2 2 2 1 0 2 2 0 2 2 0 2 

27 

المرونة  

 التنظيمية 

1 1 2 2 1 2 2 0 1 0 2 0 2 1 0 0 2 2 2 1 2 2 

28 

 الحوافز 

 والمك،فآت 

0 0 0 1 2 1 2 2 0 0 0 2 2 1 1 1 2 0 1 0 0 1 

19 

 20 2 2 2 0 2 2 0 2 1 1 0 1 0 1 2 0 0 1 0 0 0 1 المت،بعة والرق،بة 
تقويم الشراك،ت  

 الاستراتيجية 
1 2 1 2 0 1 1 1 2 0 0 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 

29 

 التحليل

 الاستراتيجي 

2 2 2 1 2 2 0 0 2 0 2 0 0 1 2 2 0 0 0 1 0 2 

23 

 السمعة

 المؤسسية 

0 2 0 1 2 2 1 1 0 0 2 2 0 2 1 2 0 1 0 0 2 0 

21 

مع،يير الجودة  

 الع،لمية 

1 2 2 0 2 1 1 2 1 0 2 0 1 0 0 2 1 2 1 2 1 2 

26 
التقييم الذاتي ومراجعة  

 الاداء 
1 1 0 1 0 2 2 2 2 1 0 2 1 2 0 1 1 2 2 0 1 2 

26 
قي،س الع،ئد من  

 الاستثم،ر

2 0 1 1 1 2 2 0 0 0 1 1 0 2 2 0 1 2 0 1 0 0 

19 

 15 2 0 1 2 0 0 1 0 1 0 2 1 0 0 2 2 0 0 0 0 1 0 العوامل السي،سية 

 العوامل

 الاقتص،دية 

1 0 2 0 1 1 2 0 1 1 2 2 1 2 1 2 2 0 2 2 2 2 

29 

 العوامل

 الاجتم،عية 

2 2 0 0 2 0 0 1 1 0 0 2 1 0 0 0 0 2 0 0 0 1 

14 

 العوامل

 التكنولوجية 

1 1 0 1 0 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 2 0 1 0 

12 

 27 2 0 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 2 0 0 2 2 0 1 0 0 المن،فسة الع،لمية 

 16 0 2 1 1 0 0 2 0 2 1 0 0 1 0 0 0 1 2 0 2 0 1 العوامل البيئية 

 503 28 23 26 25 24 21 21 19 26 23 26 22 13 22 24 22 29 26 21 21 23 18 المجموع السلبي 

ومن خلال الم فوفة السابقة يتتح ت اين ت ثير ب  متاير عل  المتايراا الأخرة، ويمان من  
بتالي   يقوم  أن  لل ال  يمان  ث   ومن  متاير،  لك   الإجمالل  الأثر  عل   التعرل  ال دول  هلا    خلال 

هله  وتفسير  ايتا     نتالج  يمان  ث   ومن  ت ثيراا  الأكثر  المتايراا  عل   الوقول  خلال  من  الم فوفة، 
 وتفسير هلا الت ثير. 
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عل  ييرها وذلل باساو الأثر الإجمالل لك  متاير عل     ويمان تاديد أكثر المتايراا ت ثيراا 
ومن خلال ذلل يمان ترتي   ،  أنا نس ة الم موع النار ال  الم موع السلبل للدرجاا التل  ات عليها 

 المتايراا المختلفة عل   س  درجة ت ثيرها، ويمان توضيح ذلل بال دول التالل: 
 
 
 
 يوضح   (14جدول )

 الأثر الإجمالي لكل مت ير 
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الأثر  
 الناتج 

1,6 1,04 0,85 1,33 0,88 1,03 1,22 1,16 0,86 1,5 1,31 0,89 0,91 1 1,36 0,9 0,7 1,2 0,56 0,46 1,17 0,57 

 20 8 21 22 7 19 14 3 12 13 15 5 2 17 9 6 11 16 4 18 10 1 الترتيب 

 من شلال الجدول السابق امكن تحديد المت يرات الأكثر تدثيراا على النحو التالي: 
 الأهدال اجستراتي ية. .1
 المتابعة والمرار ة. .2
 التقيي  اللاتل ومراجعة الأداب. .3
 الموارد المتا ة. .4
 .والتنسي   التنظي   .5
 اجلتنام باجتفارياا. .6
 العوام  اجقت ادية. .7
 المنافسة العالمية. .8
 المرونة التنظيمية. .9

 البنية التنظيمية. .10
 ويمكن ت:سير أسباب تدثير هذد المت يرات على المت يرات الأشر  على النحو التالي: 

 :الأهداف الاستراتيجيةتدثير  .1
ت ثير   بدرجة  ويةثر  متفاوتةل  بدرجاا  المتايراا  باقل  اجستراتي ية عل   الأهدال  متاير  يةثر 

  المتايراا التالية:  عل مرتفعة 
 التنظيمية:  البنية ❖
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تساه    لل امعاا،   التنظيمية  البنية  تاسين  فل  ببير  باا   اجستراتي ية  الأهدال   يل 
التل هل  اجستراتي ية    تعنين  ناو  التنظيمية  الهياك   وتوجا  بدقة  والمسةولياا   الأدوار  تاادد  فالأهدال 

  التنظيمية   البنية   ت  ح   المدة،   تويلة   الأهدال   تاديد   خلال  من  والارباب،   المختلفة  الأقسام  بين   التعاون 
  الماارية   تنفيل   تسهي    فل  وياسه    التنسي   يعنت   مما  اجستراتي ية،  الاراكاا  ا تياجاا   مة  توافقاا  أكثر

 .الماتربة
 
 

 المتاحة:  الموارد ❖
  باا    المتا ة   الموارد   تخ ي   يسه   واضاة،   اجستراتي ية   الأهدال  تكون    يل انا عندما

  توجيا   فل  ال امعاا  الأهدال  هله   وتساعد  تكنولوجية،  أو  بارية  أو  مالية  بانح  سواب  بفابة،   أكثر
  ال هود  تخ ي   يتمن  مما  اجستراتي ية،  الاراكاا  تدع    التل  الأولوية  ذاا  الماارية  ناو  مواردها
 .المرجوة  النتالج لتاقي   اللاتم  والتموي 

 التنظيمية:  الثقافة ❖
  فل  تاسه     يل  ال امعاا،  فل  التنظيمية  الثقافة  عل   م اشر  باا   اجستراتي ية  الأهدال  تةثر

  خلال  وذلل من  بالاراكاال  المعنية  الأترال  جمية  بين  والتعاون   اجبتكار  عل   تافن  عم   بيئة  تااي 
  قدرة   من  يعنت  مما  المستمر،   والتعل    التعاون   عل   منفتاة  ثقافة  ال امعاا  تتبن   ماتربة،  أهدال  تاديد 

 .مو دة رؤية لتاقي   سويا  العم  عل  المةسساا
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  تاديد   خلال  من  ال امعاا  فل  والقيادة   الإدارة   فعالية  تاسين  عل   اجستراتي ية  الأهدال  تعم 
  الفرا   توجيا   عل   قدرة   أكثر  ت  ح   ال امعة  فقيادة   القراراال   اتخاذ   عملياا  وتنظي   واضاة  أولوياا

ا  الفعالة  والقيادة  بن ا ،   اجستراتي ية  الاراكاا  تنفيل   يتمن   مما  ال ايح،  اجت اه   فل   والماارية   أيتا
لن ا     قراراا  اتخاذ  عبر   المرجوة   الأهدال   وتاقي    المختلفة  الأترال   تافين   فل  تساه  مدروسة 

 .الاراكاا اجستراتي ية
 التنظيمية:  المرونة ❖

  مة  التكي   لها  تاتيح   يل  لل امعاا،  التنظيمية  المرونة  تعنين  فل  اجستراتي ية  الأهدال   تساعد 
  تاديد   خلال  فمن  واججتماعية،   اجقت ادية  الظرول  فل  أو  العالل  التعلي    بيئة  فل  السريعة  التايراا
 من   يعنت  مما  ال ديدة،   التادياا  لمواك ة  بسرعة  وأولوياتها  استراتي ياتها  تعدي   لل امعاا  يمان  الأهدال
 .اجستراتي ية الاراكاا   استدامة

 والمكافجت:  الحوافز ❖
  عل   الأترال  جمية  تاافن  وماافآا   وافن   أنظمة  ت مي    لل امعاا  اجستراتي ية  الأهدال   تتيح 

  تاكافئ  أداب  معايير  وضة  فل  يساه    للأهدال  الواضح   فالتاديد  الماتربةل  الأهدال  تاقي   ناو  العم 
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  ويةد   التافين  مستوياا   من   يعنت  مما  الاراكاا اجستراتي ية،  ن ا   فل  يساهمون   اللين  والفرا   الأفراد
 .فعالية أكثر نتالج  ال 
 والمرادبة:  المتابعة ❖

 يامان    يل   والمتابعة،   للمرار ة  فعّالة  أنظمة  انااب  عل    ال امعاا  اجستراتي ية  الأهدال  تساعد 
  للقياس،  قابلة  أهدال   تاديد  خلال  من  مستمر،  الاادت فل نظ  الاراكاا اجستراتي ية باا   التقدم   تقيي 
  سير   فل  التاا    عل   القدرة   يعنت  مما  الااجة،  عند  المسار   وت ايح  دور    باا   النتالج   متابعة  يمان

 .المرجوة   الأهدال  تاقي   وضمان الاراكاا 
 

 الاستراتيجي:  التحليل ❖
 اتار   توفير  خلال   من   اجستراتي ل  التالي   اجستراتي ية للاراكاا اجستراتي ية  الأهدال  تدع  

  الفرص تاديد  من ال امعاا  الأهدال  هله  وتامان والخارجية لعم  الاراكاا،  الداخلية   البيئة لتالي   عم 
  عل   قدرتها  من   يعنت  مما  مستشي ،   تالي    عل   مبنية  استراتي ية  قراراا   واتخاذ   دقي   باا   والتهديداا 

 .الن ا   ناو الاراكاا   وتوجيا المتايراا مة الت قل 
 الملسسية:  السمعة ❖

 الاراكاا   توجيا  عبر  لل امعاا  المةسسية   السمعة  تاسين  فل  اجستراتي ية  الأهدال   تساه 
  فل  ال امعة  ماانة  يعنت  استراتي ية  ب هدال   المدعومة  الاراكاا   فن ا    ومرموقةل  ملموسة   نتالج   لتاقي  

 .الدوليين والارباب ال ا ثين،  للطلاو،  جاذبيتها من  ينيد مما وال اثل،  الأكاديمل  الم تمة
 العالمية:  الجودة  معايير ❖

  تاديد   خلال  من  العالمية  ال ودة   بمعايير   اجلتنام  عل   ال امعاا  اجستراتي ية  الأهدال  تساعد
  مستوة   رفة  فل  تساه    الأهدال  فهله  وال اثلل  الأكاديمل  الأداب  فل  المستمر  بالتاسين   متعلقة  أولوياا
  مستوة   عل   التنافس   عل   قادرة  ال امعاا  ي ع    مما  ال اثية،   والمخرجاا  التعليمية  البرامج  فل  ال ودة 
 .عالمل
 التكنولوجية:  العوامل ❖

 الاراكاا   لدع    الاديثة  التكنولوجيا  واستخدام   تبنل  ناو  ال امعاا  اجستراتي ية  الأهدال  تدفة
  شراكاتها  تنويد  ال امعاا  وتتمن  التكنولوجل،   بالتطور  المتعلقة  الأهدال  تاديد  خلال  من  اجستراتي ية

  وينيد   التعاون   فعالية  من  يعنت  مما  أكبر،  بافابة   الماتربة  الأهدال  لتاقي    اللاتمة  التكنولوجية  بالأدواا 
 .الإنتاجية من
 العالمية:  المنافسة ❖

  ناو  الاراكاا   توجيا  خلال  من  عالمياا  التنافس  عل   ال امعاا  قدرة   اجستراتي ية  الأهدال  تعنت
  ال ال   م اجا  فل  التمين  من  ال امعاا  الأهدال  هله   وتاماّن  متمينة،  وباثية  أكاديمية  مخرجاا  تاقي 

  الاراكاا  من  المنيد   وي لو  الدولية  السا ة  فل  المنافسة  عل   قدرتها  من  يعنت  مما  والتطوير،  والتعلي  
 . العالمية  والفرص
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 تدثير المتابعة والمرادبة: .2
يةثر متاير المتابعة والرقابةعل  باقل المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة ت ثير مرتفعة  

   المتايراا التالية: عل 
 التنظيمية:  المرونة ❖

 تماين  خلال  من  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة   فل  التنظيمية  المرونة  والمرار ة  المتابعة  نظ    تاعنت
  تاديد   عل   تساعد  المستمرة  فالمرار ة  والخارجيةل  الداخلية  المتايراا   مة  السرية   التفاع   من  ال امعاا

  الظرول  مة التكي   لل امعة  يتيح مما المست داا،  مة يتماش  بما  اجستراتي ياا  وتعدي  م اراا  العق اا
 .بافابة  الاراكة أهدال وتاقي  المتايرة
 الأداء:  ومراجعة  الذاتي  التقييم ❖

  عملية  تسهي    فل  يسه   مما  الاراكاا،  أداب   ول   دريقة  بياناا  والمرار ة   المتابعة  نظ   توفر
  دور    باا   الاراكاا  ن ا    مدة  رياس  من  ال امعاا  النظ   هله   وتاماّن  الأداب،   ومراجعة  اللاتل  التقيي 

 .المستقبلية الاراكاا  جودة  وتعنين الأداب تاسين  عل   يساعد ما والتعع،  القوة   نقاط وتاديد
 الاستثمار:  من  العائد  دياس ❖

  الاراكاا   فل   اجستثمار  من  العالد   رياس   من  ال امعاا  والمرار ة  المتابعة  نظ    تمان
 القيمة  تاق    الاراكاا  بانح  اذا  ما  تاديد  يمان  وتاليلها،  البياناا   جمة  خلال   فمن  بدقةل   اجستراتي ية

 .عالد  أق    لتاقي  الموارد استخدام وتاسين المرجوة
 الادتصاداة:  العوامل ❖

 من  الاراكاا   عل   تةثر  التل  اجقت ادية  العوام   مراعاة  فل  والمرار ة  المتابعة  نظ    تساعد 
  الطرا   أفت   وتاديد   للاراكاا   اجقت اد   الأثر   تقيي    لل امعاا  تتيح   فهل  والعالدل   التكلفة  تالي   خلال

 .اجقت ادية   الفوالد  وتعظي    المالية  الكفابة  لتاقي  
 التكنولوجية:  العوامل ❖

 فمن   الاراكاال   ادارة  فل  التكنولوجيا   وتوظي    تبنل   عل   القدرة   والمرار ة   المتابعة  نظ    تعنت
  فعالة  استراتي ياا   وتطوير   العملياا   تاسين   يمان  التكنولوجية،   الأدواا   باستخدام   البياناا   تالي    خلال
 .الاراكاا فل التكنولوجل والتمين اجبتكار تدع  
 العالمية:  المنافسة ❖

  مرار ة  خلال  من  العالمية  المنافسة  عل   ال امعاا  قدرة   تعنين  فل  والمرار ة  المتابعة  نظ    تسه  
  عل   ال امعاا  تساعد   تنافسية   بياناا  النظ   هله  توفر   الأخرةل  يل   بالمةسساا  مقارنة  الاراكاا   أداب 

 .العالمية   السوا  فل قوتها تابرت استراتي ياا  تطوير
 البيئية:  العوامل ❖

  اجستراتي يةل الاراكاا  ادارة  فل البيئية  العوام   دمج  من ال امعاا والمرار ة المتابعة نظ  تمان
  فل   ال امعاا  دور   تعنين   يمان  للاراكاا  البيئل  الأثر   وتقيي    البيئية  للمعايير  اجمتثال   مرار ة  خلال  فمن
 البيئة  عل  السلبية الآثار وتقلي  المستدامة  التنمية دع 
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 تدثير التقييم الذاتي ومراجعة الأداء: .3
المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة  باقل  اللاتل مراجعة الأداب عل   التقيي   يةثر متاير 

 المتايراا التالية:   عل ت ثير مرتفعة 
 
 
 

 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖
  تالية  تقدي   خلال  من  الفعالة   والقيادة  الإدارة  تعنين   فل  الأداب   ومراجعة  اللاتل   التقيي   يسه 

  بفابته ،  تعنين  قراراته ،  تاسين   عل   القادة  ذلل   يساعد   الإدار ل  يل  الأداب   ول  مستمرة   راجعة
 .بفابة  أكثر باا   الاراكاا أهدال   لتاقي  استراتي ياته  وتطوير 

 
 بالات:اديات:  الالتزام ❖

  لمرار ة  دريقة  ولياا   توفير  خلال   من  باجتفارياا   اجلتنام  عل    اي ابل  باا    اللاتل  التقيي   يةثر 
  يعنت   مما  بسرعة،  ويعال ها   الموضوعة  الخطر  عن   انارافاا  أ   يادد  فهو  اجتفارياال  بنود   تنفيل  مدة
 .باجلتناماا الوفاب  ويتمن الارباب بين الثقة
 التنظيمية:  المرونة ❖

 الهيا    داخ   والتعع  القوة   نقاط  تاديد  خلال  من  التنظيمية  المرونة  اللاتل  التقيي    يدع  
  وهيالها   استراتي ياتها  عل   اللاتمة  التعديلاا  اجراب  من  ال امعاا  التقيي   هلا  وياماّن  التنظيمل، 
 .بفعالية والمست داا   التايراا مة لتتكي  التنظيمل

 والمكافجت:  الحوافز ❖
  والفرا   الأفراد  أداب   رياس  خلال  من  والماافآا  الاوافن   نظام  تاسين  فل   اللاتل  التقيي   يساعد 

  الموظفين  يافن  مما  الاراكاا،  أهدال  تاقي   فل  ال ارتة   المساهماا  مااف ة   ذلل  بموضوعيةل  يل يتيح
 .أفت  أداب  تقدي   عل 
 الاستراتيجي:  التحليل ❖

  دريقة   بياناا  توفير   خلال  من  اجستراتي ل  التالي    جودة  عل   م اشر  باا   اللاتل  التقيي    يةثر
  خطر  ووضة  الاالية  استراتي ياتها  تقيي   من  ال امعاا  ذلل  ياماّن  الاراكاال  يل  أداب   ول  وشاملة

 .موثوقة  معلوماا عل  مبنية  مستقبلية
 العالمية:  الجودة  معايير ❖

  تطاب   مدة  تاديد  خلال  من  العالمية  ال ودة   بمعايير  اجلتنام   تعنين   فل   اللاتل  التقيي    يسه 
  فل   العالية  وال ودة  التمين  لتاقي    المطلوبة  التاسيناا  تنفيل   فل   يساعد  بما  المعايير،  هله   مة  الأداب 
 .اجستراتي ية   الاراكاا ادارة
 الادتصاداة:  العوامل ❖
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  من  اجستراتي ية وذلل  للاراكاا   اجقت اد   الأثر   تالي   عل    ال امعاا  اللاتل   التقيي   يساعد 
  بفابة   لتاقي   الموارد  استالال  وتاسين  بدقة  والعوالد  التكالي   تاديد  فيمان   الأدابل  مراجعة  خلال

 .أعل   اقت ادية
 
 
 

 الاجتماعية:  العوامل ❖
  لأهدافها  الاراكاا  تاقي   مدة   تقيي   خلال   من   اججتماعية  العوام   عل   اللاتل  التقيي   يةثر 
  تعنين   فل  ذلل  ويساه    ا تياجاتا،   تلبية   أو   المالل  الم تمة  مة  التفاع   تاسين   مث   اججتماعية، 

 .لل امعاا اججتماعية المسةولية
 البيئية:  العوامل ❖

فهو  بالمعايير  الاراكاا  التنام  مدة  مرار ة   فل  اللاتل  التقيي   يسه    تاديد  فل  يساعد  البيئيةل 
  وتقلي    العملياا  استدامة  يعنت  مما  البيئل،  الأداب  لتاسين  توةياا   وتقدي    البيئة  عل   الاراكاا  ت ثير
 . السلبل  البيئل  الأثر
 تدثير الموارد المتاحة: .4

 علــ يةثر متاير الموارد المتا ة علــ  بــاقل المتايــراا بــدرجاا متفاوتــةل ويــةثر بدرجــة تــ ثير مرتفعــة 
   المتايراا التالية:

 التنظيمية:  البنية ❖
  الاراكاا   لإدارة  التنظيمية  البنية  وتطوير   ت مي   عل    ببير   باا    المتا ة  الموارد   تةثر 
  داعمة،  تاتية  وبنية   مخ  ة،   ومينانياا   مةهلين،   أفراد   من   الكافية  الموارد  توفرا   فكلما  اجستراتي يةل 

 .الاراكاا أهدال  لتاقي    ومرونة بفابة  أكثر تنظيمل هيا  بناب  من ال امعاا تمانح
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  والتقنياا   الأدواا  توفير  خلال  من  الفعالة  والقيادة   الإدارة   تعنين  عل   المتا ة  الموارد  تساعد 
  ال هود   توجيا  ال امعية  للقياداا  يمان  بافية،  الموارد  تكون   فعندما  القرارل  اتخاذ  عملياا   لدع    اللاتمة
 .اجستراتي ية للاراكاا   مستدامة نتالج وتاقي   أفت  باا 
 التنظيمية:  المرونة ❖

  مة  بسرعة   التكي    من   ال امعاا  تماين  خلال  من  التنظيمية   المرونة  المتا ة   الموارد   تعنت
سواب  الداخلية  التايراا   توفرها  فان  الكافية،  المالية  أو  المتخ  ة  ال ارية  الموارد   بانح   والخارجية 

 .الاراكاا استمرارية لدع  والإجراباا  السياساا  عل  الترورية  التعديلاا اجراب فل يساعد 
 الاستراتيجية:  الشراكات  تقويم ❖
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  تخ ي   خلال  من  اجستراتي ية  الاراكاا   تقوي    عملياا  تاسين  فل  المتا ة  الموارد  تسه  
  بفعالية  الاراكاا  أداب  تقيي    هلا  ويتيح  دريقة،  وتقارير  البياناا،   تالي    وبرم ياا  متخ  ة،   عم   فرا 
 .واضاة معطياا عل  بنابا   وتاسينها أكبر
 الاستراتيجي:  التحليل ❖

ــوارد تـــةثر ــة المـ ــا  المتا ـ ــ  م اشـــر باـ ــودة  علـ ــ  جـ ــا التاليـ ــتراتي لل  يـــل انـ ــدما اجسـ ــون  عنـ ــوارد تكـ  المـ
 ممــا والخارجيــة، الداخليــة للبيئــة دريقــة تالــيلاا اجــراب لل امعــاا يماــن متــوفرة، والمعلوماتيــة التكنولوجيــة

 .علمية  أسس  عل   ومبنية  متطورة   استراتي ياا  ةياية  يدع  
 
 الملسسية:  السمعة ❖

  تنفيل  دع    خلال  من  لل امعاا  المةسسية  السمعة  تعنين  فل  رليسياا  دوراا  المتا ة  الموارد  تلع 
  ملموسة،  نتالج  وتاقي    ال ودة  عالية  خدماا  تقدي   الكافية  الموارد   ناجاة، وتتمن  استراتي ية  شراكاا 

 .ال امعة فل  الأخرة  وال هاا الارباب ثقة يعنت مما
 الادتصاداة:  العوامل ❖

 بافية  مينانياا   فتوافر   اجستراتي يةل  للاراكاا   اجقت اد    الأداب  عل   المتا ة  الموارد   تةثر 
 ماانتها   يعنت  مما  لل امعاا،  اجقت ادية  واجستدامة  المالية  العوالد  تاقي   من  يعنت  بفعالية  واستالالها

 .التعليمل السوا  فل
 

 التكنولوجية:  العوامل ❖
 لاــراب مــوارد تخ ــي  خــلال اجســتراتي ية مــن  الاــراكاا  ادارة   فــل  التكنولوجيــا  تبنــل  المتا ة  الموارد  تدع  

ــين لل امعـــاا يماـــن الاديثـــة، التقنيـــاا وتطـــوير ــل فـــل الكفـــابة  وتيـــادة  اجبتكـــار، وتعنيـــن الأداب، تاسـ  تنفيـ
 .الاراكاا

 العالمية:  المنافسة ❖
  الموارد.  العالمية  المنافسة  عل   ال امعاا  قدرة   تعنين  فل  أساسياا  دوراا  المتا ة  الموارد  تلع 

  شراكاا   بناب  من  ال امعاا  وتماّن  المخ  ة،  والمينانياا  المتطورة،  التاتية  والبنية  المةهلة،  ال ارية
 .الدولية السا ة  عل  ماانتها يعنت مما قوية، استراتي ية

 البيئية:  العوامل ❖
 شراكاتها   ضمن  البيئية  العوام   مراعاة  من  ال امعاا   تماين  فل  المتا ة   الموارد   تساعد 

  يمان  للبيئة،   ةديقة  تقنياا  واستخدام  البيئية   اجستدامة  لدع   موارد   تخ ي   خلال   من   اجستراتي ية
 لل امعاا:  اججتماعية المسةولية  وتعنين البيئل   الأثر تقلي 
 :والتنسيق  التنظيمتدثير   .5

عل  باقل المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة ت ثير مرتفعة والتنسي     التنظي يةثر متاير  
   المتايراا التالية: عل 
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 التنظيمية:  البنية ❖
  فل   نظ  العم   تاديد   خلال  من  لل امعاا  التنظيمية  البنية  تاسين   فل والتنسي     التنظي    يسه 

التنظيمية   بفابة   لتعنين   اللاتمة  التعديلاا  اجراب   التنظي   هلا  يتيح  التنظيملل  يل  الهيا    بما  ،البنية 
 .أهدافها وتاقي   الاراكاا  متطل اا  مة يتماش 
 المتاحة:  الموارد ❖

عملية   مدة  تالي    خلال  من  المتا ة  الموارد  استخدام   تاسين  فلوالتنسي     التنظي    تساه  
  الموارد   من  المستقبلية  اج تياجاا  تاديد  عل   ساعدت  بما  الاراكة،  أهدال  تاقي   فل  وفاعليتها  كفابتها
 .والمادية والمالية ال ارية
 والمكافجت:  الحوافز ❖

  مساهمة   التعرل عل  مدة  خلال  من  والماافآا  الاوافن  نظام   تاسين والتنسي     التنظي    يدع  
فل    التنظي    استخدام   ويامان  الاراكاا،  ن ا   فل  الأفراد   الماافآا  وتقدي    المتمينين  تاديدوالتنسي  

 .أفت  أداب  تقدي   عل   الموظفين  يافن  مما المناس ة،
 الملسسية:  السمعة ❖

  من  لل امعاا المةسسية   السمعة تعنين  فل اجستراتي ية  للاراكاا   الدقي  والتنسي    التنظي   يسه 
بما  الاراكاا  جودة   تاسين  خلال  مما  والم تمة،   الارباب  مة  الثقة  بناب  فل  ذلل   يساعد  ومخرجاتها، 
 .ودولياا مالياا ال امعة ماانة يعنت
 العالمية:  الجودة  معايير ❖

  هلا  يوفر   العالميةل  يل  ال ودة   معايير  مة  الأداب  تواف   ضمان  عل والتنسي     يساعد التنظي  
  لتاقي   المطلوبة  التاسيناا  تنفيل  وياسهّ   المعايير،  بتلل  ال امعة  التنام   مدة   ول  دريقة  بياناا   التقوي  
 .التمين 
 الأداء:  ومراجعة  الذاتي  التقييم ❖

  دريقة   معلوماا  تقدي    خلال  من  الأداب  ومراجعة  اللاتل  التقيي    والتنسي  عمليتل  التنظي    يدع  
  استدامة  وتعنين  دورية  تاسيناا   اجراب  من  ال امعاا  ذلل   يامان  الاراكاال  يل   ن ا    عن  ومادثة 

 .اجستراتي ية الاراكاا 
 الادتصاداة:  العوامل ❖

التنظي   عملية    المالية  الكفابة  مث    المةثرة،  اجقت ادية  العوام   مراعاة   فلوالتنسي     تساعد 
العملية فل  استخدام  لل امعاا  ويمان  اجقت ادية،  واجستدامة   للاراكاا   اجقت اد   الت ثير   تاديد  هله 

 .فعالة مالية استراتي ياا وتطوير 
 التكنولوجية:  العوامل ❖

  ذلل  يساعد   الاراكةل  يل   أهدال   تاقي   فل  التكنولوجيا   استخدام والتنسي     التنظي    يدع  
 .واجبتكار الأداب   لتعنين بفعالية واستثمارها الاديثة  التقنياا تبنل  تاسين  فل ال امعاا

 العالمية:  المنافسة ❖
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 رياس  خلال  من العالمية المنافسة  عل   ال امعاا  قدرة  تاسين  فل والتنسي   تاهس  عملية التنظي 
  تنافسية استراتي ياا  تطوير  التنظي  والتنسي  فل استخدام   ويمان الدولية،  لأهدافها الاراكاا   تاقي  مدة
 .العالمل المستوة   عل  ال امعة ماانة تعنت
 تدثير الالتزام بالات:اديات: .6

ت ثير   بدرجة  ويةثر  متفاوتةل  بدرجاا  المتايراا  باقل  عل   باجتفارياا  اجلتنام  متاير  يةثر 
  المتايراا التالية:  عل مرتفعة 

 
 

 المتاحة:  الموارد ❖
  تاقي   ناو  توجيهها  يتمن   يل   المتا ة،   الموارد   استثمار  بفابة   باجتفارياا  اجلتنام   يااسّن 

  المثل    اجستفادة   وتعنت  الموارد  هدر  من  تاقل   تنظيمية  بيئة  اجلتنام   للاراكة، بما بخل   الماتربة  الأهدال
 .منها
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  وتلتنم   اجستراتي ية،  الاراكاا  تدير  التل  الفعالة  والقيادة  الإدارة   قوة  باجتفارياا  اجلتنام   يعاس
 .المعنية الأترال  بين  المثمر التعاون   وتاقي   الثقة، بناب  عل  قدرتها تاظهر  اجتفارياا ببنود   التل الإدارة
 والمكافجت:  الحوافز ❖

  ياافّن  مما  الفعلية،   الإن اتاا  عل   مبنل   وماافآا   وافن  نظام   تطبي   باجتفارياا  اجلتنام  يدع  
ا ويخل  الاراكة،  أهدال  وتاقي  اجلتنام   عل  والارباب الموظفين  .الإنتاجية  يعنت اي ابياا  مناخا

 الاستراتيجية:  الشراكات  تقويم ❖
  فل   يساعد  اجستراتي ية، بما أنا  الاراكاا  ن ا    لتقيي   واضاة  معايير  باجتفارياا  اجلتنام   يوفر

 .التقيي   نتالج   عل  بنابا  مستمرة تاسيناا  اجراب  وياسهّ  عليها، المتف  الأهدال  تاقي   مدة  تاديد 
 الاستراتيجي:  التحليل ❖

  دريقة  بياناا  توفير  خلال  من  اجستراتي ل  التالي   جودة   تعنين  فل  باجتفارياا  اجلتنام   يسه  
  شراكة  استراتي ياا   لتطوير   أفت    تاليلاا   اجراب  من   ال امعاا  هلا   و ياماّن  الاراكة،  تنفيل  عن   وشفافة

 .فعالية  أكثر
 الملسسية:  السمعة ❖

 ياظهر   يل  لل امعاا،  المةسسية  السمعة  تعنين  فل  ماورياا  دوراا   باجتفارياا  اجلتنام   يلع 
 .فيها  والدولل المالل والم تمة الارباب  ثقة  من ينيد مما لتعهداتها، وا ترامها م داقيتها

 الاستثمار:  من  العائد  دياس ❖
  ضمان  فل  ياسه     يل  اجستثمار،   عل   العالد  رياس  عملية  من  باجتفارياا  اجلتنام   يااسّن

 .لل امعاا المالية  ويير المالية  العوالد عل   اي اباا  ينعاس مما وفعالية، بافابة   الأهدال  تاقي 
 السياسية:  العوامل ❖
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   يل   أفت ،   باا    السياسية   العوام   مة  التعام   عل   ال امعاا  باجتفارياا   اجلتنام  ياساعد 
  التايراا  ظ   فل  الاراكاا   استقرار   ويدع    الدولية،  والمنظماا  الااومية   ال هاا  مة  علاقاتها  من  ياعنت

 .السياسية
 الاجتماعية:  العوامل ❖

  ماروعاا  تنفيل  فل   ياسه     يل   الم تمة،  دع    فل  ال امعاا  دور  من  باجتفارياا   اجلتنام  ياعنّت
 .اجتماعياا  مسةولة بمةسسة دورها من ياعنت مما  اججتماعية، القتايا  تخدم 
 
 
 التكنولوجية:  العوامل ❖

  عل   قدرة  أكثر  ال امعاا  تا  ح   يل   الاديثة،   التكنولوجيا   تبنل  باجتفارياا  اجلتنام   يدع  
 .اجبتكار وتااق    الاراكاا بفابة من تاعنت التل التقنية الالول فل اجستثمار

 البيئية:  العوامل ❖
 ال امعاا   التنام  ياظهر   يل   للاراكاا،  البيئية  الأهدال  تاقي   عل   باجتفارياا   اجلتنام   يساعد 

 . المستدامة التنمية تااق   للبيئة ةديقة  ماروعاا تنفيل ويااّ ة البيئة،  ت اه  بمسةولياتها
 تدثير العوامل الادتصاداة: .7

ت ثير   بدرجة  ويةثر  متفاوتةل  بدرجاا  المتايراا  باقل  عل   اجقت ادية  العوام   متاير  يةثر 
  المتايراا التالية:  عل مرتفعة 

 والإجراءات:  السياسات ❖
 الاراكاا   ادارة   فل  والإجراباا   السياساا  ت مي    عل   م اشر  باا   اجقت ادية  العوام   تةثر
  التتخ   مث   اجقت ادية  للمتايراا  تست ي   مرنة  سياساا  تبنل  ال   ال امعاا  تدفة   يل  اجستراتي ية،

 .أهدافها وتاقي   الاراكاا استمرارية لتمان الموارد،  انخفا   أو
 بالات:اديات:  الالتزام ❖

  يةد   قد   يل  اجتفارياا،   ببنود  ال امعاا  التنام   مدة   عل   تةثر  أن   اجقت ادية  للعوام   يمان
  تنفيل   فل   تادياا  ال    اجقت ادية   الأتماا  يةد   قد   بينما  اجلتنام،  تعنين  ال   الكافية  المالية   الموارد   توفر

 .البنود  بع 
 الاستراتيجية:  الشراكات  تقويم ❖

  المالية   الأداب  معايير  تاديد   خلال   من   الاراكاا   تقوي   عملية  عل   اجقت ادية  العوام   تةثر 
  تةد   قد  بينما  التقيي ،  عملية  من  يااسّن   الملالمة  اجقت ادية  الظرول  توفر  التعاون، بما  استدامة  ومدة

 .الاراكاا  بع  فل النظر  لإعادة  الااجة  ال  الأتماا
 الاستراتيجي:  التحليل ❖

  دراسة  ال   ال امعاا  تدفة   يل   اجستراتي لل  للتالي   أساسياا   مدخلاا   اجقت ادية  العوام   تاعتبر
 .تواجهها   التل والتادياا  الفرص وتاديد  الاراكاا  أولوياا عل  اجقت ادية الأوضاع ت ثير 
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 العالمية:  الجودة  معايير ❖
  تتطل   يل   العالميةل  ال ودة   معايير تاقي    عل  ال امعاا  قدرة   عل  اجقت ادية العوام  تةثر 

  هلا  فل  هاماا  مةشراا  اجقت ادية  الأوضاع   ي ع    مما  بافية،  وبارية  مالية  موارد   المعايير  بتلل   اجلتنام 
 .السياا
 الاستثمار:  من  العائد  دياس ❖

  تساعد    يل  الاراكاال  فل  اجستثمار  عل   العالد  رياس  أهمية  من  اجقت ادية  العوام   تعنت
  اقت اد    عالد  أعل    لتاقي    الموارد  تخ ي   بيشية   ول  مستنيرة  قراراا   اتخاذ   عل   ال امعاا
 .واجتماعل

 السياسية:  العوامل ❖
  تنيد  أن   يامان   يل  السياسيةل   العوام   مة  ال امعاا  تفاع    عل   اجقت ادية  العوام   تةثر 

  بين  مت ادلة   علاقاا  يخل    مما  تاريعية،  تسهيلاا  أو    اومل  دع    ال    الااجة  من   اجقت ادية  الأتماا
 .والسياسة  اجقت اد

 الاجتماعية:  العوامل ❖
  الم تمة، بما  عل    اجستراتي ية  الاراكاا  ت ثير  مدة  تاديد  فل  دوراا   اجقت ادية  العوام   تلع 

  اجقت اد ،   النمو    اجا   فل  اججتماعية  الماالاا       فل  ال امعاا  دور   تعنين  فل  الاراكاا  تاسه 
 .الدور هلا  الأتماا  تعي   قد بينما
 التكنولوجية:  العوامل ❖

 لل امعــــاا ياماـــن  يـــل الاـــراكاال ادارة  فــــل التكنولوجيـــا لتبنـــل رليســـياا مافــــناا اجقت ـــادية العوامـــ  تاعـــد
 .التكالي   وتقلي   الاراكاا بفابة   لتعنين  الاديثة  التكنولوجيا فل مواردها  استثمار

 العالمية:  المنافسة ❖
  قدرتها   تاديد  خلال  من  عالمياا  المنافسة  عل   ال امعاا  قدرة   عل   اجقت ادية  العوام   تةثر

  السا ة  فل  ماانتها  وتعنين   الدوليين،  الارباب  واستقطاو   والتطوير،   ال ال   م اجا  فل  اجستثمار  عل 
 .الأكاديمية

 البيئية:  العوامل ❖
 ظ    ففل  البيئيةل  اجستدامة  أهدال  تاقي   فل  ال امعاا  دور  عل   اجقت ادية  العوام   تنعاس

  فل  تادياا   ال امعاا  تاواجا  قد  بينما  البيئية،   للماروعاا   أكبر  موارد   تخ ي   يمان  مستقر   اقت اد 
 . اجقت ادية  الأتماا خلال  الم ال  هلا
 تدثير المنافسة العالمية: .8

يةثر متاير المنافسة العالمية عل  باقل المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة ت ثير مرتفعة 
 المتايراا التالية:  عل 
 التنظيمية:  الثقافة ❖
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  التعاون،  اجبتكار،   عل   تااّ ة  تنظيمية  ثقافة  تبنّل  عل   ال امعاا  العالمية  المنافسة   تاافّن 
بما  الممارساا  أفت    عل   واجنفتا   مما   العالمية،   المتايراا   مة  والتكي    التمين  ري   تعنت   الدولية، 

 .اجستراتي ية الاراكاا  مخرجاا  تاسين فل يساعد 
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  وتافين   استراتي ية،   قراراا  اتخاذ  عل    قادرة   رياداا  لتطوير  ال امعاا  العالمية  المنافسة  تدفة
  العالمية  التادياا  ادارة  من  تماّن  التل  القيادية  المهاراا   تعنت   بما  الاراكاا،   أهدال   لتاقي   العم   فرا 

 .مبتكرة  لول وتطوير 
 
 

 التنظيمية:  المرونة ❖
  تنظيمية  هياك   لتطوير   ال امعاا  دفة  خلال  من  التنظيمية  المرونة  العالمية  المنافسة  تعنت

 .اجستراتي ية  الاراكاا استدامة فل ياسه  مما العالمية،   البيئة فل التايراا  مة للتكي   وقابلة  دينامياية
 والمكافجت:  الحوافز ❖

  عل   ال امعاا  تااّ ة    يل  والماافآا،  الاوافن   أنظمة  ت مي   عل   العالمية  المنافسة  تةثر 
 .العالمية  المعايير مة يتماش  بما  العالل الأداب  وتافين الكفاباا  ل لو  تنافسية ماافآا تقدي  
 والمرادبة:  المتابعة ❖

  وفعالية،  بافابة   الاراكاا  تنفيل   لتمان  والمرار ة  المتابعة  نظ    أهمية  من  العالمية  المنافسة  تعنت
 الماتربة الأهدال  تاقي   فل يساه  مما العالمية،   للمعايير  وفقاا الارباب أداب ومتابعة
 العالمية:  الجودة  معايير ❖

 الأكاديمل   التمين  لتمان  العالمية  ال ودة  بمعايير   اجلتنام  ال   ال امعاا  العالمية  المنافسة  تدفة
  المستوة   عل   ناجاة  استراتي ية  شراكاا  لبناب   أساسياا  شرتاا  المعايير  هله   تا  ح   يل  والإدار ، 

 .الدولل
 الاستثمار:  من  العائد  دياس ❖

الاراكاال    جدوة   لتقيي    اسمة  العالمية أداة   المنافسة  ظ   فل  اجستثمار  من  العالد   رياس   يا  ح
ان   ال عيدين  عل   التنافسية  ماانتها  من  ياعنّت  ومعنو    مالل  عالد  تاقي   عل   تاربن  ال امعاا   يل 

 .والعالمل المالل 
 الادتصاداة:  العوامل ❖

  استراتي ياا  لتطوير   ال امعاا  دفة  خلال  من  اجقت ادية  العوام   عل    العالمية   المنافسة  تةثر 
 اجستدامة   لتاقي   الموارد   ادارة  وتاسين   مبتكرة  تموي   م ادر   عن  ال ال   مث    المالية،   بفابتها   من  تاعنت

 .المالية
 الاجتماعية:  العوامل ❖
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  اجتماعية  قتايا  ناو  اجستراتي ية  الاراكاا  توجيا  عل   ال امعاا  العالمية  المنافسة  تااّ ة
  ب ترال  ال امعاا  دور  من  يعنت  مما  الم تمعية،  والتنمية  المستدام   التعلي   مث   عالمية،   أهمية  ذاا 

 .الم تمة فل فاعلة
 التكنولوجية:  العوامل ❖

 خلال   من  اجستراتي ية   شراكاتها  لدع   التقنياا  أ دت   لتبنل  ال امعاا  العالمية   المنافسة  تدفة 
 .التاايلية بفابتها وتعنين  اجبتكار  عل  قدرة أكثر  ال امعاا تا  ح التكنولوجيا، فل اجستثمار

 البيئية:  العوامل ❖
 مما   اجستراتي ية،   شراكاتها  فل  البيئل  ال عد  دمج  العالمية عل   المنافسة  ظ   فل  ال امعاا  تاربّن

 عالمياا  مسةولة بمةسساا  ماانتها ويعنت المستدامة بالتنمية التنامها  يابرت
 

 تدثير المرونة التنظيمية: .9
يةثر متاير المرونة التنظيمية عل  باقل المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة ت ثير مرتفعة  

 المتايراا التالية:  عل 
 والإجراءات:  السياسات ❖

  للتايراا   وفقاا  والإجراباا  السياساا   وتكيي    تعدي   من  ال امعاا  التنظيمية  المرونة  تاماّن
  فاعلية  أكثر  أسالي   وتطوير  القراراا   اتخاذ   بتسرية   اجستراتي ية، ويسمح هلا   الاراكاا  بيئة  فل   المستمرة

 .الارباب مة التفاع  فل
 المتاحة:  الموارد ❖

الااجةل     س   مرن   باا   المتا ة  الموارد  تخ ي   عل   ال امعاا  التنظيمية  المرونة  تساعد
  والمتنوعة،  المتايرة   اجستراتي ية  الاراكاا  ا تياجاا  لتلبية  سرية  باا   الموارد  توتية  اعادة   يمان   يل
 .الاراكاا فعالية يعنت مما
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  التايراا  مة  التكي    للقادة  تاتيح    يل  والقيادة،   الإدارة  فعالية   تعنين  فل   التنظيمية  المرونة  تاسه 
  الاراكاا  ريادة   فل  يساه    مما  وفعالل  سرية  باا   ال اياة  القراراا   واتخاذ  العم   بيئة  فل  السريعة

 .بن ا   اجستراتي ية
 بالات:اديات:  الالتزام ❖

 الطارلة   التايراا  مة  التكي   يمان   يل  باجتفارياا،  اجلتنام   ضمان  فل  المرن   التنظي   يساعد 
  بسب    تعثرها  وعدم  الاراكاا  عل    الافا   فل   تساعد  التكي    عل    القدرة   هله   اجتفارياا   شروط  فل

 .المتوقعة يير التادياا
 الاستراتيجية:  الشراكات  تقويم ❖
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  عل   القدرة  خلال   من   اجستراتي ية  الاراكاا   تقوي   عملية  تاسين   فل   التنظيمية  المرونة   تاسه 
 من  يعنت  مما  المايطة،  البيئة  أو  الاراكة  أهدال  فل  التايراا  مة  يتماش   بما  التقيي    معايير  تعدي 
 .التقوي  فعالية
 الملسسية:  السمعة ❖

  عل    قدرة  أكثر  اجستراتي ية  شراكاتها  ادارة   فل  تنظيمية  مرونة  تاظهر  التل  ال امعاا  تاعتبر 
  مة   والتكي   اجبتكار   عل   قادرة  بمنظمة  المةسسية  سمعتها  ياعنت  مما  والفرص،  التادياا  مة  التكي 

 .المتايراا 
 السياسية:  العوامل ❖

  فل  التعديلاا  مث    السياسية  التايراا   مة  بسرعة  التفاع   من  ال امعاا  التنظيمية  المرونة   تاماّن
بما  عل   تةثر  قد   التل  التاريعاا  أو   الااومية   السياساا    من   ال امعاا  القدرة  هله   تاماّن  الاراكاا، 
 .السياسية التاوجا  أوقاا فل الاراكاا استدامة  عل  الماافظة

 
 الادتصاداة:  العوامل ❖

  بما   الاراكة   استراتي ياا  تعدي   عل   اجقت ادية قدرة   التايراا  ظ   فل  التنظيمية  المرونة  توفر
  اعادة   أو   التموي   استراتي ياا   تعدي   يمان  المثال،   سبي    عل   اجقت ادية،  الأوضاع  مة  يتناس  

 .اقت ادية  تقل اا تاهد  التل  الأوقاا فل الموارد  تخ ي 
 الاجتماعية:  العوامل ❖

  أهدال  عل   تةثر  قد  التل  اججتماعية  للتايراا  باجست ابة  لل امعاا  التنظيمية  المرونة  تسمح
  فل  يسه    التكي   هلا .  اججتماعية   السياسة  أولوياا  أو  الم تمة  ا تياجاا  فل  تايراا  مث   الاراكة،
 .متنوعة اجتماعية  سياقاا فل الاراكاا   استدامة

 العالمية:  المنافسة ❖
  عل   ال امعاا  تساعد  عالميةل  يل   تنافسية   بيئة  فل   يوية   مينة  التنظيمية  المرونة  تاعتبر 

  يعنت  مما  التكنولوجية،  التطوراا   أو  الأكاديمية  اجت اهاا  تايراا  مث   العالمية   التادياا  مة  التكي 
 .الدولية  الاراكاا سا ة  فل المنافسة  عل  قدرتها
 البيئية:  العوامل ❖

 مث    المتايرة،   البيئية  القتايا  مة  التعام   من  ال امعاا  تماين  فل  التنظيمية  المرونة  تاسه 
  الاراكة  استراتي ياا  تعدي   عل   القدرة   هله   تساعد  المناخية، بما  التادياا  أو  ال ديدة  البيئية  الم ادراا

 . المتايرة البيئية المعايير مة الاراكاا  تواف  يتمن مما بيئية،  استدامة  لتام 
 تدثير البنية التنظيمية: .10

يةثر متاير البنية التنظيمية عل  باقل المتايراا بدرجاا متفاوتةل ويةثر بدرجة ت ثير مرتفعة  
   المتايراا التالية: عل 
 والإجراءات:  السياسات ❖
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  والإجراباا  السياساا   عل   ال امعاا  فل  اجستراتي ية  الاراكاا   لإدارة  التنظيمية  البنية  تةثر
  الأدوار   الإتار  هلا  ويادد  وتنظيمها،  العملياا  تو يد  عل   يعم   واضح  تنظيمل   اتار  توفير  خلال  من

  ةياية  بيشية  فل  وضو    ال   يةد    مما  المختلفة،   الإداراا   بين   التداخلاا  من  ويقل    والمسةولياا 
 .وفعالية بافابة   الاراكاا أهدال  تاقي   يتمن بما  وتنفيلها اجتفارياا 

 المتاحة:  الموارد ❖
 اجستراتي ية من   الاراكاا  اتار  فل  المتا ة  الموارد  ادارة   فل  أساسياا  دوراا  التنظيمية  البنية  تلع 

  وبفابة،   دقة  أكثر   باا   والتقنية  والمالية   ال ارية  الموارد  تخ ي   يمان  مااا ،   تنظيمل  هيا   خلال
 .المتا ة الإمااناا  من استفادة  أق    لتاقي  الأولوية  ذاا الم اجا  ال  توجيهها يت  بايل
 التنظيمية:  الثقافة ❖

 ال امعاا   تا ة   يل  واجنفتا ،  التعاون   عل   قالمة  تنظيمية  ثقافة  المرنة  التنظيمية  البنية  تعنت
  اجستراتي ية،   للاراكاا   داعمة  بيئة  بناب  فل  الثقافة   هله   وتسه   ال ماعل،  والعم    اجبتكار  ري    تبنل  عل 
 .المعنية الأترال  جمية  بين  الثقة  ويعنت الإي ابية النتالج  تاقي   فرص من ينيد مما
 ال:عالة:  وال يادة  الإدارة ❖

  تدع    تنظيمية  ولياا  وضة  خلال  من  الفعالة  والقيادة   الإدارة   تعنين  فل  التنظيمية  البنية  تسه  
  عملية   تاسين   ال   يةد    ذلل  فان   وماددة،   واضاة  القيادة  تكون   فعندما  والمسةولياال   السلطة  توتية
 .وشربالها ال امعاا بين  الماتربة  الأهدال  ياق  باا  الاراكاا و دارة القرار   اتخاذ
 بالات:اديات:  الالتزام ❖

 الارباب   مة  المبرمة  باجتفارياا  اجلتنام  ترسيخ   عل   الواضاة  التنظيمية  البنية  تساعد 
  لل امعاا  يمان  دقي ،   باا   التنفيلية  والإجراباا  والمسةولياا   الأدوار  تاديد   خلال   فمن  اجستراتي يين، 

 .ت خير  أو انتهاكاا  دوت  ا تمالية تقلي  مة الموضوعة للخطر وفقاا اجتفارياا  تنفيل ضمان
 التنظيمية:  المرونة ❖

  تطرأ   قد  التل  التايراا  مة  التكي   عل    ال امعاا  قدرة   تاسين  فل  المرنة  التنظيمية  البنية  تسه 
  مما   المست داا،  مة  يتماش   بما  بسهولة  تعديلا  يمان  هيالاا   توفر  فهل  اجستراتي ية،  الاراكاا  عل 
 .المدة  تويلة الأهدال  تاقي   عل  وقدرتها الاراكاا استدامة من يعنت
 والمرادبة:  المتابعة ❖

  اجستراتي ية،  الاراكاا  ادارة  فل  والمرار ة  المتابعة  عملياا   بفابة   من   التنظيمية  البنية  تعنت
  والتال    التادياا  رةد  عل   يساعد  مما  التقدم،  وتقيي    الأداب  لقياس  واضاة  أنظمة  انااب  تتيح  فهل

 .المناودة لأهدافها الاراكاا  تاقي  ضمان  مة وفعالية، بسرعة عليها
 الأداء:  ومراجعة  الذاتي  التقييم ❖

  ولياا   توفير  خلال   من  الأداب  ومراجعة  اللاتل  التقيي    عل    اي ابل  باا   التنظيمية  البنية  تةثر 
  م اجا   وتاديد  دور    باا   الأداب  مراجعة  فل  الآلياا  هله  وتسه   الاراكاا،  ن ا   لتقيي    ماددة 

 .استمراريتها  فل ويسه   الاراكاا   جودة من يعنت مما التاسين، 
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 الاجتماعية:  العوامل ❖
 مث    بالاراكاا،   المرت طة  اججتماعية  العوام   مراعاة   عل   المتكاملة  التنظيمية  البنية  تساعد

  ةورة  تعنين  فل  هلا   ويساه   الاراكة،  أهدال   تاقي    فل  و شراكا  المالل  الم تمة  مة  التواة   تاسين
 .والم تمة الارباب  مة الثقة وبناب ال امعة

 البيئية:  العوامل ❖
ا  التنظيمية  البنية  تةثر  فل   اجستدامة  معايير  تتمين  خلال  من  البيئية  العوام   مراعاة   عل   أيتا

  البيئة،   ماية  متطل اا   مة  متوافقة  الاراكاا   تكون   أن  تتمن  فهل  للاراكاال  والتنفيل  التخطير   عملياا
 . المستدامة التنمية ت اه ال امعة  مسةولية من يعنت مما

المتايراا المختلفة  ت ثير  علاقاا الت ثير بين المتايراا من  يل    ايتا وفل ضوب ما سب  ت   
الإستراتي ية بال امعاا الم رية عل  بعتها ال ع  بما يساعد عل  تاديد    بادارة الاراكااالمرت طة  

ت ثيراا  الأكثر  وضة    المتايراا  فل  تساعد  بايل  ييرها،  أساسيةعل   البديلة  مااور  ،  للسيناريوهاا 
الأهدال   أن  يتتح  بال امعاا،  اجستراتي ية  الاراكاا  بادارة  المرت طة  المتايراا  ال   وبالرجوع 

  تالي  الآثار المقطعيةأكثر ت ثيراا فل م فوفة  اجستراتي ية والموارد المتا ة والبنية التنظيمية بمتايراا  
، وأيتاا تندر  المرار ة والمتابعة، واجلتنام  التخطيط للشراكات الاستراتيجية بالجامعاتتندر  تاح عملية  

بمتايراا   التنظيمية  والمرونة  ت ثيراا  باجتفارياا  عملية  أكثر  الاستراتيجيةتاح  الشراكات    تن:يذ 
التقيي  اللاتل ومراجعة اجداب بمتاير ت ثيراا   بال امعاا، بما يندر   عملية تقويم الشراكات  ضمن    أكثر 

بالجامعات  بمتايراا الاستراتيجية  ت نع  وجميعها  ت ثيراا   ،  البيئة    أكثر  متايراا  أما  الداخلية،  للبيئة 
ت ثيراا  الخارجية   فتام   الأكثر  بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  الادتصاداة  عل   العوامل 

 . والمنافسة العالمية 
تتف  النتالج التل ت  التوة  اليها من م فوفة تالي  الآثار المقطعية ال   د ببير مة بللل  و 

البيئة    متايراا بع     الدراسة الميدانيةفل    ما ت  التوة  اليا من نتالج الدراسة الميدانيةل  يل جابا
المتعلقة و  الشراكات( الداخلية  وتقويم  للشراكات،  ت ثيراا  بمتايراا    )التخطيط  الاراكاا  أكثر  ادارة  عل  

)التحداات الادتصاداة، والمنافسة  ارجية جابا  خاجستراتي ية بال امعاا، أما بالنس ة لمتايراا البيئة ال
  ،الم ريةعل  ادارة الاراكاا اجسترات ية بال امعاا  بمتايراا أكثر ت ثيراا    العالمية، والتحداات البيئية(

المقطعية،   الآثار  تحليل  لمص:وفة  بالنسبة  المتعلقة    متايراا بع   جاءت  وكذلك  الداخلية  البيئة 
الشراكات( و وتقويم  الشراكات  وتن:يذ  للشراكات،  ت ثيراا    )التخطيط  أكثر  الاراكاا  بمتايراا  ادارة  عل  

)التحداات الادتصاداة، والمنافسة  ارجية جابا  خاجستراتي ية بال امعاا، أما بالنس ة لمتايراا البيئة ال
ت ثيراا  العالمية(   أكثر  بال امعاا  كمتايراا  اجسترات ية  الاراكاا  ادارة  وباست عاد  الم ريةعل    ،

والخارجية   الداخلية  البيئتين  فل  الماتربة  يير  ل المتايراا  و بالنسبة  الميدانية  تحليل  لدراسة  مص:وفة 
المقطعية  أ   الآثار  يت ح  الأكبر عل   الماتربة  المتايراا  ،  الت ثير  اجستراتي ية  ذاا  الاراكاا  ادارة 

الم رية فل  بال امعاا  تتمث   الادتصاداة،  ،  والتحداات  الشراكات،  وتقويم  للشراكات،  )التخطيط 
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،  نتالج م فوفة تالي  الآثار المقطعية ونتالج الدراسة الميدانية، والتل اتف  عليها  والمنافسة العالمية(
 أساسية فل بناب السيناريوهاا.   مااوروتعد هله المتايراا 

 تحليل سلوا ال:اعلين: -10
بال امعاا  اجستراتي ية  الاراكاا  ادارة  فل  وت ثيراتها  سلوبها  وتت اين  الفاعلة  ال هاا  تتعدد 

 الم رية، ويمان عر  هله ال هاا وسلوبها الفاع  فل ال دول التالل: 
 يوضح   (15جدول )

 تحليل سلوا ال:اعلين 
 السلوا تجاد إدارة الشراكات الاستراتيجية بالجامعات المصرية  الجهة ال:اعلة 

  العالي التعليم وزارة
 العلمي  والبحث

 السياســاا وضــة خــلال مــن اجســتراتي ية الاــراكاا ادارة علــ  م اشــر باــا  الــوتارة تــةثر
 المختلفــةل  يــل القطاعــاا مــة التعــاون  علــ  ال امعــاا يااــ ة الــل  التنظيمــل والإتــار

 والقطــاع ال امعــاا بــين الماــتربة للم ــادراا التمويــ  وتــوفير الاــفافية تعنيــن علــ  تعمــ 
 ادارة فــــل الرقمــــل التاــــول تــــدع  بمــــا الاــــراكاا، ادارة تيســــير فــــل يســــاه  ممــــا الخــــاص،
 .الاراكاا  وتنفيل التنسي  ولياا تاسين فل ياسه  مما  الأكاديمية، العملياا

  الأعلى المجلس
 للجامعات 

 والتوجيــا الإشــرال تــوفير خلال من اجستراتي ية الاراكاا ادارة تاسين فل الم لس  يسه 
 للتعلــي  الوتنيــة الأهــدال مــة الاــراكاا توافــ  تتــمن التــل المعــايير يتــة اللاتمــين، بمــا

 ذلــل، الــ  بالإضافة ومستدامة، فعالة نتالج تاقي  لتمان الاراكاا تنفيل ويراق   العالل،
 .الاراكاا ادارة بفابة من تاعنت  ديثة ادارية نظ  تبنل عل  ال امعاا الم لس ياا ة

  الحكومية الجامعات
 والخاصة

 مااتـــ  اناـــاب خـــلال مـــن اجســـتراتي ية الاـــراكاا ادارة فـــل أساســـياا دوراا ال امعـــاا تلعـــ 
 تاســه  داخليــة أنظمــة تطــوير عل   التكنولوجيا، وتاربن  ونق   الاراكاا  ادارة  فل  متخ  ة

 مةهلــة اداريــة بــوادر توظيــ  علــ  ال امعــاا تعمــ  بمــا الخــارجيين، الارباب مة  التواة 
 جميــة بــين الماــتربة الأهــدال تاقي  فل ياسه  مما فعال، باا  الاراكاا و دارة  لتخطير
 .الأترال

 ممــا الفنيــة، والخبــراا التمويــ  تقــدي  خــلال مــن الاــراكاا ادارة علــ  الخــاص القطــاع  يةثر الخاص  القطان
 مــن الإدارة وليــاا تاســين بــللل فــل ويسه   ال امعاا،  وبين  بينا  التعاون   فعالية  من  يعنت
 بمــا ا ترافيــة، ب ســالي  تــادار ماــتربة ماــروعاا وتنفيــل مبتكــرة عمــ  نمــاذ  اقتــرا  خــلال
 ادارة عــن المســةولة الإداريــة الفــرا  مهــاراا مــن تاعــنت  تدريبيــة  فــرص  الخاص  القطاع  يوفر

 .الاراكاا
 الفنــل الــدع  تقــدي  خــلال مــن اجســتراتي ية الاــراكاا ادارة علــ  الدوليــة المنظمــاا تــةثر الدولية المنظمات

ــ  ــاعد الـــلاتم، والتمويـ ــله وتاسـ ــاا هـ ــل المنظمـ ــاب فـ ــدراا بنـ ــة القـ ــاا الإداريـ ــن لل امعـ  وتعنيـ
ــا للاــــراكاا، والتنفيــــل التخطــــير مهــــاراا ــاذ  تاقــــدم بمــ  ياماــــن الاــــراكاا لإدارة ناجاــــة نمــ

 .الإدارية  أساليبها لتطوير منها اجستفادة الم رية لل امعاا
  ل ما   القومية الهيئة
 والاعتماد  التعليم جودة

 ال امعــاا ياافــن ممــا الاــراكاا، ادارة جــودة تتــمن معــايير وضــة خــلال مــن الهيئــة تــةثر
 توافقهــا لتــمان الاــراكاا أداب وتقيي  مرار ة فل تاسه   بما  الإدارية،  عملياتها  تاسين  عل 
 .العالل  التعلي  أهدال مة

  والمكاتب الأبحاء مراكز
  داشل الاستشارية

 فــل تاســاعد واستاــاراا دراســاا تقــدي  عبــر الاــراكاا ادارة تاســين  فل  المراكن  هله  تاساه 
 والاــرباب ال امعــاا بــين التواةــ  تســهي  فــل تاســه  بمــا فعّالــة، اســتراتي ية قــراراا اتخــاذ
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 .الماتربة  الماارية  تنفيل من ياسرع  مما الخارجيين، الجامعات 
  الأهلية الجمعيات
  ةير والمنظمات
 الحكومية 

 الماــروعاا لــ ع  لوجســتياا أو تمويــ  تقــدي  خــلال مــن الاــراكاا ادارة دعــ  فــل تاســه 
 خدمــة علــ  تربــن التــل الاــراكاا ادارة علــ  ال امعــاا قــدرة مــن تاعــنت الم تمعيــة، بمــا

 .المستدامة التنمية وتاقي   الم تمة
  الأعمال حاضنات
 الناشئة  والشركات

 داخــ  رياديــة بيئــة تــوفير خــلال مــن الاــراكاا اجســتراتي ية ادارة علــ  ببيــر باــا  تــةثر
 مــن تاعــنت الخــارجيين، بمــا والاــرباب المبتكــرين الطــلاو بــين التواةــ  تاســه  ال امعــاا،

 .الاراكاا فاعلية  من  ينيد مما الماتربة، الماارية ادارة فل  اجبتكار
 مســتمر، بمــا فنــل ودعــ  الأجــ  تويــ  تمويــ  تــوفير خــلال مــن الاــراكاا ادارة علــ  تــةثر الدولية المانحة   الهيئات

ا تاســه  الاــراكاا  لإدارة ناجاــة ونمــاذ  خبــراا تقــدي  عبــر الإدارة بفــابة تاســين فــل أيتــا
 .أكبر بفعالية أهدافها تاقي  عل  ال امعاا ياساعد مما اجستراتي ية،

تالي  سلو  الفاعلين ساعد عل  ت كيد ما ت  التوة  اليا من ويتتح من ال دول الساب  أن  
  الدراسة الميدانية ومن م فوفة تالي  الآثار المقطعية وهو أن المتايراا ذاا الت ثير الأكبر عل  ادارة

هل   الاراكاا  الم رية  بال امعاا  والتحداات  )   الإستراتي ية  الشراكات،  وتقويم  للشراكات،  التخطيط 
العالمية( والمنافسة  سيناريوهاا ،  الادتصاداة،  بناب  عند  بها  اجستعانة  يمان    ادارة  تطوير  وبالتالل 

 بال امعاا الم رية.  الإستراتي ية الاراكاا 
الســيناريوهات المقترحــة لتطــوير إدارة الشـــراكات الاســتراتيجية بالجامعــات المصــرية، وتشـــمل سادســاا: 

 الخطوات التالية:
 تحديد السيناريوهات البديلة واشتيار عدد محدود منها: ❖

الآثار تالي   وم فوفة  الميدانية  الدراسة  ال     المقطعية  فل ضوب  التوة   متايراا  أربعت   ة 
ادارة   الأكبر عل   الت ثير  الم رية الاراكاا  ذاا  بال امعاا  للشراكات،  ) ه :  و   ،الإستراتي ية  التخطيط 

العالمية( والمنافسة  الادتصاداة،  والتحداات  الشراكات،  تاديد    ،وتقويم  ت   المتايراا  هله  ضوب  وفل 
للسيناريوهاا  الممانة  و البدال   م موعة    ال   النظر ب  ،المناس ة   السيناريوهاا   واختيارها  بين  لمواتنةا ، 

 : والتل تتمث  فل البدال الأبعاد التل يمان من خلالها المواتنة بين تلل  
ــتراتي ل التخطــــير علــــ  القــــدرة . 1 ــتقبلية الرؤيــــة وضــــو  مــــدة: اجســ ــة المســ  الخطــــر وضــــة فــــل والمرونــ

 .اجستراتي ية
 تاقيقهــا ومــدة اجســتراتي ية الاــراكاا ن ــا  لتقيــي   المســتخدمة الآليــاا جــودة : الاــراكاا تقــوي   بفــابة . 2

 .المرجوة   للأهدال
ــدياا. 3 ــادية التاــ ــا اجقت ــ ــدة: وت ثيرهــ ــيناريوهاا تــــ ثر مــ ــاا الســ ــوا، بتقل ــ ــاا الســ  اجقت ــــادية، الأتمــ

 .المستدام   والتموي 
ــة. 4 ــة المنافسـ ــدة: العالميـ ــدرة  مـ ــيناريو قـ ــ  السـ ــ  علـ ــنة  تاقيـ ــية ميـ ــة تنافسـ ــية دوليـ ــاا وتوسـ ــراكاا نطـ  الاـ

 .عالمياا  اجستراتي ية
 اســتدامة لتــمان المســتمر والتطــوير اجبتكــار لعناةــر الســيناريوهاا ادمــا   مدة:  واجبتكار  اجستدامة.  5

 .اجستراتي ية  الاراكاا
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 والمنافســــة اجقت ــــادية البيئــــة فــــل التايــــراا مــــة التكيــــ  علــــ  المةسســــاا قــــدرة : التنظيميــــة المرونــــة. 6
 .العالمية

 الأتمــــاا مثــــ  الماتملــــة، التاــــدياا مواجهــــة علــــ  الســــيناريو قــــدرة  مــــدة: والتاــــدياا المخــــاتر ادارة . 7
 .التنظيمية  القوانين  أو  اجقت ادية

 : التالي ك المقترحة، البدائل الممكنة للسيناريوهات وفيما يلي جدول يوضح 
 ( يوضح 16)جدول 

 المقترحة ناريوهات يالسبدائل 
 

 
 المنافسة العالمية 

 
 التحداات الادتصاداة

  تقويم الشراكات
 الاستراتيجية

التخطيط  
  للشراكات
 الاستراتيجية

 
 السيناريو 

 الاول  ضعع التخطير  تاسن التقوي   ضعع الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 الثاني  ضعع التخطير  تاسن التقوي   ضعع الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 الثالث  ضعع التخطير  تاسن التقوي   ضعع الوضة اجقت اد  

 الرابع  ضعع التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 الخامس  ضعع التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 السادس  ضعع التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد  

 السابع  ضعع التخطير  تاسن التقوي   تاسن الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 الثامن  ضعع التخطير  تاسن التقوي   تاسن الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 التاسع  ضعع التخطير  تاسن التقوي   تاسن الوضة اجقت اد  

 العاشر  ضع  التخطيط  ضع  التقويم  ضع  الوضع الادتصادي  التراجع في القدرة التنافسية 
 الحادي عشر  ضعع التخطير  ضعع التقوي  ضعع الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 الثاني عشر  ضعع التخطير  ضعع التقوي  ضعع الوضة اجقت اد  

 الثالث عشر  تاسن التخطير  تاسن التقوي   ضعع الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
التكي  مع المنافسة  

 العالمية 
 الرابع عشر  تحسن التخطيط  تحسن التقويم ضع  الوضع الادتصادي 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 الخامس عشر  تاسن التخطير  تاسن التقوي   ضعع الوضة اجقت اد  

 السادس عشر  تاسن التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 السابع عشر  تاسن التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 الثامن عشر  تاسن التخطير  ضعع التقوي  تاسن الوضة اجقت اد  

 التاسع عشر  تاسن التخطير  ضعع التقوي  ضعع الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 العشرو   تاسن التخطير  ضعع التقوي  ضعع الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

اجبتكار لتاقي  الريادة  
 العالمية 

 الحادي والعشرو   تاسن التخطير  ضعع التقوي  ضعع الوضة اجقت اد  
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 الثاني والعشرو   تاسن التخطير  تاسن التقوي   تاسن الوضة اجقت اد   التراجة فل القدرة التنافسية 
 الثالث والعشرو   تاسن التخطير  تاسن التقوي   تاسن الوضة اجقت اد   التكي  مة المنافسة العالمية 

 
الابتكار لتحقيق الريادة  

 العالمية 
 الرابع والعشرو   تحسن التخطيط  تحسن التقويم تحسن الوضع الادتصادي 

الساب  أن بلاا   مما سب  ومن  تتحيو  ال دول  الأكبر عل     خلال  الت ثير  المتايراا ذاا  من 
الم رية  الاراكاا  ادارة   بال امعاا  بديلين  ت الإستراتي ية  عل   للاراكاا  اتم   التخطير  متايراا  فل 

ل  اجستراتي ية وتقويمها والتادياا اجقت ادية، بينما تاتم  عل  ثلاثة بدال  فل متاير المنافسة العالمية 
يمان اختيار عدد مادد منها  ، ومن ث   سيناريو    24)وةلح السيناريوهاا البديلة ال     لهافل ضو والتل  

السيناريو  معايير  ال   عل     هاا،  يلبالرجوع  والإبقاب  والمتاابهة  المنس مة  يير  البدال   تست عد 
داخلياا  والمتسقة  المتماينة  ذلل  لالسيناريوهاا  ال  وبنابا عل   البدي   الإبقاب عل   والرابةعاشرت   ،  عار  ، 

 : وفي ضوء هذد البدائل اقتر  تسمية السيناريوهات كالتالي، و لل باقل البدال ، رابة والعارون وال
 

 : "سيناريو الجمود الاستراتيجي وتراجع التنافسية")الامتدادي/ المرجعي( السيناريو الاول  ▪
: "سيناريو التكيـ  الاسـتراتيجي مـع التحـداات الادتصـاداة والمنافسـة )الإصلاحي(  السيناريو الثاني ▪

 العالمية"
 : "سيناريو التميز الاستراتيجي لتحقيق التنافسية العالمية والاستدامة.)الابتكاري(  السيناريو الثالث ▪

 ، والتل تتمث  فيما يلل: الثلاثة السيناريوهاا  ختيارج  مبرراا وهنا  م موعة من ال
 :الاستراتيجي  الجمود  سيناريو.  1

 .الأبعاد  جمية فل  ضعع من  يعانل   يل  الأداب، من  الأدن   الاد  يمث  ▪
 .والتنافسية  اجقت ادية  للتايراا  اجست ابة فل  تفا   التل  ال امعاا بع  فل  الواقة يعاس ▪
 .المستقبلية  المخاتر  لت ن   والتقوي    التخطير  عمليتل  تاسين  ضرورة  أهمية  يوضح ▪
 :الاستراتيجي  التكي   سيناريو.  2

 .العالمية  والمنافسة  التقوي ،  التخطير،  مث  المهمة  الأبعاد بع  فل  تاسناا ياظهر ▪
 .الكام   التمين  ال   بعد  ت    ل    ولكنها  التكي   تااول  التل  ال امعاا  يمث  ▪
 تاقيــ  دون  التــدري ل أدالهــا تاســين علــ  تعمــ  التــل المةسســاا  مــن  للعديد  واقعياا  مساراا  يعاس ▪

 .ببيرة   قفناا
 :الاستراتيجي  التميز  سيناريو.  3

 .الأمث   السيناريو  ي علا مما  الأبعاد،  جمية فل  المثالل  الأداب  بتاقي   يتمين ▪
 مواجهــــة فــــل وتفوقــــح فعالــــة اســــتراتي ية شــــراكاا تاقيــــ  فــــل ن اــــح التــــل المةسســــاا يعاــــس ▪

 .العالمية  والمنافسة  اجقت ادية  التادياا
ــالل الهــــدل يمثــــ  ▪ ــا تســــع  أن ي ــــ  الــــل  النهــ ــين خــــلال مــــن المةسســــاا اليــ ــتمر التاســ  المســ

 .واجستدامة
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 ويمكن تناول تلك السيناريوهات بالت:صيل على النحو التالي: 
 السيناريو المرجعي()  "التنافسية  وتراجع  الاستراتيجي  الجمود  سيناريو: "الأول  السيناريو ➢

  الاراكاا،  لإدارة  تقليدية  استراتي ياا   اعتماد  فل  الم رية  ال امعاا  تستمر   السيناريو،   هلا   فل
  التايير   مقاومة  ال مود   هلا   ويعاس  والتقوي ،   والتنفيل   التخطير   عملياا   فل  جوهر    تطوير   أ    دون 

  المالل   المستويين   عل   فعالة   تنافسية  تاقي    عل   القدرة  وعدم   الاراكاا  هله  بفابة  ضعع   ال    ويةد  
 . والعالمل

 والخارجيــة الداخليــة العوامــ  مــن م موعــة تواجــا الم ــرية ال امعــاا أن الســيناريو هــلا يفتــر و 
 ادار   نمــر اســتمرار الــ  يــةد  ممــا اجســتراتي ية، الاــراكة اســتراتي ياا تطــوير علــ  قــدرتها تعــوا  التــل

 :التالية  العوام  عل   بنابا   السيناريو  هلا  وجود  افترا  ويمان  ،والتاديل  اجبتكار  ال   يفتقر  تقليد 
ــل الهياـــ  ▪ ــد التنظيمـ ــة وجـــود: ال امـ ــدة  بيروقراتيـ ــاذ تعيـــ  معقـ ــراراا اتخـ ــة الســـريعة القـ ــ ن والفعالـ  باـ

 .اجستراتي ية  الاراكاا
 وليــاا وجــود دون  ماــدودة  أو ثابتــة مينانيــاا علــ  ال امعــاا اعتمــاد: واجســتثماراا التمويــ  ضــعع ▪

 .الاراكاا  تطوير  يدع    اضافل  تموي   لت مين مرنة
 شــراكاا عــن ال اــل علــ  ال امعيــة  الإداراا  تاــ ة  التــل  الاــوافن  غيــاو:  والمســابلة  الاوافن  نق  ▪

 .الم ال  هلا فل  الأداب  لتقيي    واضاة  ولياا  وجود  وعدم  متافة، ريمة  ذاا
 ج قديمــة و دارة  تــدريس أســالي  علــ  اجعتماد استمرار: والعالمية التكنولوجية المتايراا  مواك ة  عدم  ▪

 .العالل  التعلي   فل  التكنولوجية  التطوراا أو  العالمية  السوا   متطل اا مة  تتناس 
 ال امعـــاا بـــين فعـــال تنســـي  وجـــود عـــدم : وال ـــناعية اجقت ـــادية القطاعـــاا مـــة الـــروابر ضـــعع ▪

 .التنافسية عل   وت ثيرها  الاراكاا  جدوة  من  يقل  مما  العم ،  وسوا 
   ساو  عل  اجستقرار  تفت   ال امعاا بع   داخ  تقليدية عقلية وجود :  للتايير  الثقافية المقاومة ▪

 . للاراكاا جديدة  استراتي ياا  تبنل  ت اتة  ال   يةد  مما الت ديد،
ا اجســتراتي ل ال مــود ي ــ ح اجفتراضــاا، هــله  ظــ  فــل ا، واقعــا  ضــعع الــ  يــةد  ممــا ملموســا

ا بنظيراتهـــا مقارنـــة الم ـــرية ال امعـــاا تنافســـية ا، اقليميـــا ــا  أهـــدال تاقيـــ  علـــ  قـــدرتها علـــ  ويـــةثر وعالميـ
 .العالل  التعلي    جودة   وتعنين  المستدامة  التنمية

 الجدول التالي: بويمكن عر  هذا السيناريو كما هو موضح  
 ( يوضح 17)جدول 

 عناصر السيناريو الأول المقتر  
  المسلمات

الرئيسة لبناء  
 السيناريو 

 توجد م موعة من المسلماا فل تاديد هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 للاراكاال  يل:  ومتاابا  مادود)يير مرن    تخطير.  1

لإدارة  واضــاة اســتراتي ية أهــدال تاديــد وضــعع الأمــد بعيــدة  خطــر غيــاو •
 .الاراكاا

 .مادودة   جهاا مة  تقليدية  شراكاا  عل   اجعتماد •
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 :للاراكاال  يل  بيروقراتل  تنفيل.  2
 .الإدارية  التعقيداا  بسب   التنفيلية  الإجراباا  برب •
 .الخارجيين  والارباب  المختلفة  والأقسام   الكلياا  بين  الفعال  التنسي   غياو •

 :فعالل  يل  ويير شالل  تقيي  .  3
 مقــاييس علــ  اجعتمــاد دون  عامــة تقــارير علــ  يعتمــد موضــوعل ييــر تقيــي   •

 .دريقة  أداب
 .للاراكاا والكمّل  النوعل  التالي   أدواا  غياو •

 :جامدةل  يل  ادارية  ثقافة.  4
 .تقليدية يير  باراكاا  المخاترة  من  والخول  للتايير مقاومة •
 .الاراكاا  ادارة  فل  اجبتكار ب همية  الوعل  ضعع •

  هذا  تبني مبررات 
 السيناريو 
 

 توجد م موعة من المبرراا التل توجا ناو تبنل هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 ادارة  عمليــاا تطــوير لــدع   بافيــة مينانيــاا تــوفر الماليــةل  يــل قلــة المــوارد نقــ . 1

 .الاراكاا
 اســتراتي ية شــراكاا لإدارة  المةهلــة الخبــراا الإداريــةل  يــل قلــة الكفــاباا ضــعع. 2

 .ملموس  ت ثير  ذاا
 القــراراا اتخــاذ ســرعة تعي   شديدة   المعقدل  يل توجد بيروقراتية  التنظيمل  الهيا .  3

 .ال ديدة   اجتفارياا  وتنفيل
 الاـــرباب مــة التعـــاون  أهميــة تقـــدير الاــراكاال  يـــل قلــة ب هميـــة الــوعل مادوديــة. 4

 .العلمل  وال ال  التعلي    جودة   لتطوير  والماليين  الدوليين
 وص  

 السيناريو  
 يمان وةع السيناريو من خلال م موعة من المااهد التل تتم  فيما يلل:

 :1  ماهد
ادار  لمناقاــة خطــر الاــراكاا، لكنــا يقت ــر علــ  ت ديــد اجتفاريــاا القديمــة  اجتمــاع

 .استراتي ياا تطويريةوجود  دون  
 :2  ماهد

 وجـــود دون  فعالـــة، ييـــر اســـتبياناا عبـــر ســـطال باـــا  يـــت   للاـــراكاا داخلـــل تقيـــي   
 .واضاة  أداب رياس  مةشراا

لقيـــاس مـــدة ن ـــا  الاـــراكاا وت ثيرهـــا علـــ  جـــودة التعلـــي   واضـــاةغيـــاو وليـــة تقيـــي  
 .وال ال العلمل

 :3  ماهد
اقت ــادية تعيــ  تنفيــل شــراكاا جديــدة نظــراا لــنق  التمويــ  الااــومل  تاــدياامواجهــة 

 .وعدم ال ال عن م ادر تموي  بديلة
 :4  ماهد
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 المســتمر التعــاون  مــن ملموســة نتــالج غيــاو نتي ــة الماليــين الاــرباب بعــ  انســااو
 .ال امعة مة

فقــــدان بعــــ  الاــــراكاا نتي ــــة عــــدم مواك ــــة ال امعــــة لمتطل ــــاا الســــوا والمنافســــة  
 .العالمية

  التداعيات
المحتملة  
 للسيناريو 
 

 ال امعــاا قــدرة  التعلــي ل  يــل قــد يــةد  هــلا الســيناريو الــ  انخفــا  جــودة  تراجــة. 1
 . ديثة  تعليمية مناهج  تطوير  عل 

 والتعــاون  اجبتكــار ال اثــلل  يــل يــةد  هــلا الســيناريو الــ  غيــاو الإنتــا  ضــعع. 2
 .العلمية الماتلفة  المةسساا الدولية مة  الفعال  ال اثل

 الاــرباب مــن الثقــة ال امعاال  يل ان هلا السيناريو يةد  ال  فقدان  سمعة  تآك .  3
 .والدولل  المالل  الأكاديمل  والم تمة

 المنافســـة عـــن ال امعـــاا العنلـــةل  يـــل يـــةد  هـــلا الســـيناريو الـــ  ابتعـــاد اســـتمرار. 4
 .اجقت ادية  التنمية فل مساهمتها  وضعع  العالمية

 تقييم 
 السيناريو  

 

 :تتمث  أه  نقاط القوة فل هلا السيناريو
 .اجستقرار المةسسل واجعتماد عل  نظ  ادارية قالمة •
 .ببيرة   جستثماراا  الااجة  عدم  •

 :تتمث  أه  نقاط التعع فل هلا السيناريو
 .، وضعع اجبتكارللتايراا  اجست ابة  عل   والقدرة   المرونة  غياو •
 .التنافسية  وتراجة  الارباب  فقدان •
 تراجة ماانة ال امعاا فل الت نيفاا العالمية. •

 "العالمية  والمنافسة  الادتصاداة  التحداات مع  الاستراتيجي  التكي   سيناريو: "الثاني  السيناريو ➢
  التادياا   مة  وتكيفاا  مرونة  أكثر   سياساا  ناو  الم رية  ال امعاا  تاول  السيناريو   هلا  يمث 

  تطوير  خلال  من   اجستراتي ية  الاراكاا   ادارة  عملياا   تاسين   فيا   ويت    العالمية،   والمنافسة   اجقت ادية 
 . الخارجية  للمتايراا فعالية وأكثر أسرع   است ابة  تاقي  بهدل  والتقوي   التنفيل،  التخطير، أدواا

ــلا يفتـــر  ــادية التاـــدياا تـــدر  الم ـــرية ال امعـــاا أن الســـيناريو هـ  وضـــاوط المتنايـــدة  اجقت ـ
 الــ  الوةــول دون  التكيــ ، علــ  وقــدرة  مرونــة أكثــر سياســاا تبنــل الــ  يــدفعها ممــا العالميــة، المنافســة

 :التالية  العوام   عل  بنابا   السيناريو  هلا  وجود  افترا  ويمان  ،الكام   التمين  مستوة 
 الاــراكة اســتراتي ياا لتاســين تدري يــة قراراا اتخاذ: التعليمية السياساا فل التدري ية  الإةلا اا ▪

 .التعليمل  النظام  فل  جلرية  تاييراا  ا دات  دون 
ــتراتي ل التخطـــــير تعنيـــــن ▪ ــدة  أدواا تطـــــوير: اجســـ ــير جديـــ ــادية للتايـــــراا تســـــت ي  للتخطـــ  اجقت ـــ

 .القالمة  الاراكاا  بفابة   تاسين  عل   التربين مة  والتنافسية،
 والســـعل الااـــومل، التمويـــ  علـــ  اجعتمـــاد تقليـــ  أهميـــة ال امعـــاا ادرا : التمويـــ  م ـــادر تنويــة ▪

 .وال اثية  التعليمية  الماارية  لدع    الدولية  والمةسساا  الخاص  القطاع مة  شراكاا  ناو
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 وريـــاس اجســـتراتي ية الاـــراكاا لتقيـــي   دقـــة أكثـــر وليـــاا تطـــوير: والمتابعـــة التقـــوي   عمليـــاا تاســـين ▪
 .المرجوة   الأهدال  تاقي  فل  فعاليتها  مدة

 مســتوة  لرفــة عالميــة باثيــة ومةسســاا جامعــاا مــة شــراكاا ناــو الســعل: الــدولل التعــاون  تعنيــن ▪
 .الدولية  الخبراا من  واجستفادة   التنافسية

 الإلكترونــل، التعلــي   لــدع    ديثــة تكنولوجيــة  لــول تبنــل: والتكنولوجيــا  الرقمــل  التاــول  فــل  اجستثمار ▪
 .بفابة  أكثر  بطرا   الاراكاا  و دارة   العلمل،  ال ال

 ا تياجــاا لتلبيــة التــدري  وبــرامج الأكاديميــة المنــاهج توجيــا: العمــ  ســوا  فــل للتايــراا اجســت ابة ▪
 .فاعلية  أكثر  الاراكاا ي ع  مما  والعالمل،  المالل  السوا 

ا يظــ  لكنــا الم ــرية، لل امعــاا التنافســية القــدرة  فــل تاســنويســع  هــلا الســيناريو الــ    ماــدودا
 البيئــة فــل والتايــراا اجقت ــادية الأتمــاا مــة التعامــ  علــ  أكبــر قدرة ، و الرالدة  العالمية  بال امعاا  مقارنة

 جــودة  فــل نســبية تيــادة ، و الســرية التقــدم  تعيــ  التــل والثقافيــة  التنظيميــة  العق ــاا  بعــ   وجــود  مة  التعليمية،
 .المطل   التمين مر لة  ال   ت   ج  لكنها  اجستراتي ية،  الاراكاا

 تتبنــ   يــل اجســتراتي ل، والتميــن اجســتراتي ل ال مــود بــين انتقاليــة مر لــة الســيناريو هــلاويمثــ  
 .اجستراتي ية  شراكاتها  ادارة   فل  جلرياا  تاوجا   بعد  تاق   ل   لكنها  مستمرة   تاسيناا  الم رية  ال امعاا

 الجدول التالي: بويمكن عر  هذا السيناريو كما هو موضح  
 ( يوضح 18)جدول 

 المقتر    الثانيعناصر السيناريو  
  المسلمات

الرئيسة لبناء  
 السيناريو 

 توجد م موعة من المسلماا فل تاديد هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 ديناميالل  يل:  تخطير.  1

 .التنافسية  البيئة  تالي   ال   تستند  الأج   تويلة  خطر  وضة •
 .ال امعة رؤية مة  يتناس  بما  للاراكاا  واضاة  أهدال  تاديد •

 :تااربلل  يل  تنفيل.  2
 .الاراكاا  تنفيل فل  الخاص  والقطاع  الأكاديمية  الأقسام   اشرا  •
 .الخارجيين والارباب  الكلياا  بين  التنسي   تاسين •

 :وفعّالل  يل  دور    تقيي  .  3
ــتخدام  •  بميـــــة أداب مقـــــاييس علـــــ  بنـــــابا  الاـــــراكاا لتقيـــــي   متطـــــورة  أدواا اســـ

 .ونوعية
 .المستمر  التاسين  بهدل  للنتالج دورية  مراجعة •

 .الاراكاا  ادارة   عملياا  لتطوير  جديدة   تقنياا  ادخال  :اجبتكارل  يل  تعنين.  4
  هذا  تبني مبررات 

 السيناريو 
 

 توجد م موعة من المبرراا التل توجا ناو تبنل هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 لمواك ــة التعلــي   جــودة  تاســين الــ  اجقت ــاديةل  يــل الااجــة للتايــراا اجســت ابة. 1

 .السوا   متطل اا
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 العالميــة ال امعــاا مــة التعــاون  العولمةل  يل وجود أهميــة الــ  تعنيــن مة  التكي .  2
 .ال اثية  والمةسساا

 .العلمل  وال ال  التعلي    مستوة  الأكاديملل  يل وجود أهمية لرفة  التمين  تاقي .  3
ــ  . 4 ــة دعــ ــخير التنميــ ــة تســ ــل أهميــ ــةل  يــ ــراكاا الوتنيــ ــدع   الاــ ــار لــ ــة اجبتكــ  والتنميــ

 .اجقت ادية
 وص  
 السيناريو 

 يمان وةع السيناريو من خلال م موعة من المااهد التل تتم  فيما يلل:
 :1  ماهد

ل نـــــة متخ  ـــــة لدراســـــة وتاليـــــ  اج تياجـــــاا اجقت ـــــادية ووضـــــة خطـــــر  اـــــاي ت
 .شراكاا استراتي ية تتماش  مة التادياا الراهنة

 :2  ماهد
تنفيــل نظــام رقــابل دور  لتقيــي  الاــراكاا بنــابا علــ  مقــاييس أداب واضــاة مثــ  التــ ثير 

   .الأكاديمل والتوظيفل
 الكفــــابة  جوانـــ  تاـــم  متطـــورة  أداب مةشـــراا لو ـــة باســـتخدام  للاـــراكاا دور   تقيـــي  

 .واجبتكار
 تطبي  نظام تقيي  جديد يعتمد عل  بياناا الأداب وتاقي  الأهدال اجستراتي ية.

 :3  ماهد
اقت ــادية ماليــة ودوليــة للا ــول علــ  تمويــ  مســتدام لــدع   مةسســااالتفــاو  مــة 

 .الاراكاا اجستراتي ية
 :4  ماهد
 .المعنية  الأترال  بين  التواة   وتسهي   الاراكاا  لإدارة  رقمية  من ة  تدشين

اعتمــاد اســتراتي ياا تنافســية ل ــلو شــراكاا جديــدة تعتمــد علــ  تقــدي  بــرامج تعليميــة 
 .وباثية متمينة عالمياا

  التداعيات
المحتملة  
 للسيناريو 

 

 .العم   سوا   متطل اا مة  التعلي   مناهج التعلي ل  يل موابمة  جودة   تاسين.  1
 .وم تمعية  اقت ادية ريمة  ذاا  علمية  أباات  اجبتكارل  يل انتا   تيادة .  2
 .ناجاة  شراكاا  خلال من  الدولل  ت نيفها ال امعاال  يل رفة سمعة  تعنين.  3
 .المستمر  التاسين خلال الاراكاا من  استدامة  تاقي .  4

 تقييم 
 السيناريو 

 

 :تتمث  أه  نقاط القوة فل هلا السيناريو
، وتطـــــوير أداب ال امعـــــاا التكيــــ  علـــــ  وقـــــدرة  فـــــل ادارة الاــــراكاا مرونــــة •

 .تدري ياا 
 .والم تمعية  وال اثية  التعليمية  العملياا  جودة   تاسين •

 :تتمث  أه  نقاط التعع فل هلا السيناريو
 .التايير  تدع    تنظيمية  ثقافة بناب  فل  تادياا •
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 .الااجة ال  متطل اا تموي  اضافية، وبوادر مةهلة •
 ةعوبة تاقي  تاول جلر  فل فترة ق يرة. •

 
 "والاستدامة  العالمية  التنافسية  لتحقيق  الاستراتيجي  التميز  سيناريو: "الثالث  السيناريو ➢

  خلال   من  العالمل  المستوة   عل   رالدة   مراكن  الم رية  ال امعاا  جع    ال   السيناريو  هلا  يهدل
 . التنافسل والتمين  اجستدامة لتاقي   اجستراتي ية  الاراكاا ادارة  فل مبتكرة استراتي ياا  تبنل

 فــل ون اــح والتكيــ ، ال مــود مرا ــ  ت ــاوتا قــد الم ــرية ال امعاا أن  السيناريو  هلا  يفتر 
 ،الأمـــد تويلـــة واســـتدامة عالميـــة تنافســـية تاقـــ  التـــل اجســـتراتي ية الاـــراكاا مـــن متكاملـــة منظومـــة بنـــاب

 :التالية العوام   ال   السيناريو  هلا  وجود  ويستند
 متقدمــة مســتقبلية رؤيــة ال امعــاا تبنــلل  يــل واضــاة اســتراتي ية ورؤية  است ارية  جامعية  ريادة .  1 ▪

 قـــراراا اتخـــاذ علـــ  القـــدرة  لـــديها أكاديميـــة ريـــاداا وجـــود، و المســـتمر والتطـــوير اجبتكـــار الـــ  تســـتند
 .عميقة  استراتي ية  دراساا  عل   ومبنية  جريئة

 ومراكــن جامعــاا مــة قويــة دوليــة تاالفــاا اقامــةل  يــل والمستدامة اللبية الاراكاا نهج اعتماد.  2 ▪
ا رالــدة  باثيــة  الأعمــال، ريــادة  العلمــل، ال اــل تاــم  الأبعــاد متعــددة  شــراكاا علــ  التربيــن، و عالميــا

 .التكنولوجل  والتطوير
 اجةـــــطناعل الــــلباب تقنيــــاا اعتمــــادل  يــــل التكنولــــوجل واجبتكــــار الرقمــــل التاــــول توظيــــ . 3 ▪

ــي   التخطـــير عمليـــاا فـــل التـــخمة والبيانـــاا ــتعل   الإلكترونـــل التعلـــي   تعنيـــن، و الأكـــاديمل والتقيـ  والـ
 .المعرفة  ال   الوةول  وتيادة   الاراكاا  نطاا  لتوسية  المدمج

ــادية واســـتدامة ماليـــة مرونـــة. 4 ▪ ــة، اســـتثماراا خـــلال مـــن الـــدخ  م ـــادر تنويـــةل  يـــل اقت ـ  باثيـ
 اســتثمارية ةــنادي   ناــاب، و الماناــة ال هــاا مــن خــارجل وتمويــ  ال ــناعل، القطــاع مــة شــراكاا

 .الطلابية الأعمال  وريادة   العلمل  ال ال  لدع  
 مـــة تتماشـــ  دراســية بـــرامج تطــويرل  يـــل واججتماعيــة واجقت ـــادية الأكاديميــة الأبعـــاد تكامــ . 5 ▪

 المبتكــرة  ال اثيــة الماــروعاا دعــ  ، و الخــري ين فــرص يعــنت ممــا العــالمل، العمــ  ســوا  ا تياجــاا
 .واججتماعية  اجقت ادية  التنمية فل  تساه    التل

 بهــا المعتــرل الأكاديميــة ال ــودة  معايير تطبي ل  يل الدولية  والت نيفاا  ال ودة   معايير  تاقي .  6 ▪
 .التعليمية  البرامج  تنافسية  لتمان  دولياا

ــلا الســـيناريو يســـع  الـــ   ــان هـ ــة أكاديميـــة مراكـــن الـــ  الم ـــرية ال امعـــاا تاـــولوبهـــلا فـ  عالميـ
 ال اــل فــل مســتمر نمــو الــ  تــةد  مســتدامة  اســتراتي ية  شــراكاا  تاقيــ ، ومن ثــ   الرالدة   ال امعاا  تنافس
 نمــاذ  خلال من اجقت ادية الأتماا مواجهة عل   ال امعاا  قدرة ، بما يسع  ال  تعنين  والتعلي    العلمل
 وال ــا ثين للطــلاو جاذبيتهــا يعنت مما عالمياا، الم رية ال امعاا ت ني  تاسين، و ومبتكرة  مرنة  تموي 

 .الدوليين
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ا، رالــدة  مةسســاا ت ــ ح  يــل الم ــرية، لل امعــاا النهــالل الهــدل الســيناريو هــلا يمثــ و   عالميــا
 .المتنايدة   والمنافسة  اجقت ادية  التادياا  ظ  فل  واجستدامة  التكي  عل   قادرة 

 ال دول التالل: بويمان عر  هلا السيناريو بما هو موضح 
 ( يوضح 18)جدول 

 المقتر    الثالثعناصر السيناريو  
  المسلمات

الرئيسة لبناء  
 السيناريو 

 توجد م موعة من المسلماا فل تاديد هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 است اقلل وذلل من خلال:  تخطير.  1

 .اجستراتي ية  للاراكاا  واضاة رؤية  تام   الأمد  تويلة  خطر  بناب •
 .الأكاديمل  بالتمين  ترت ر  أهدال  تاديد •

 :ومبتكرل وذلل من خلال فعال  تنفيل.  2
 .العملياا  لإدارة  رقمية  تقنياا  استخدام  •
 .العالمية  ال امعاا  أفت  مة  التعاون   تعنين •

 :شام ل وذلل من خلال  تقيي  .  3
 .التنبة    التالي  عل   تعتمد  تقيي    أدواا  تطبي  •
 .مبتكرة   أداب  مةشراا  تطوير •

 ل وذلل من خلال  :مبتكرة   تنظيمية  ثقافة.  4
 .والأكاديمية  الإدارية  العملياا  جمية فل  اجبتكار  دع   •

  هذا  تبني مبررات 
 السيناريو 

 

 توجد م موعة من المبرراا التل توجا ناو تبنل هلا السيناريو والتل تتمث  فل:
 .دولياا  الم رية ال امعاا ماانة  العالميةل  يل تاسين  التنافسية  تاقي .  1
 .الوتنل  اجقت اد  ماالاا  لا   اجبتكار  اجقت اديةل  يل تسخير  التنمية  دع  .  2
 .المتافة  القيمة عل  قالمة  الأمد  تويلة  اجستدامةل  يل وجود شراكاا  تاقي .  3

 وص  
 السيناريو 

 يمان وةع السيناريو من خلال م موعة من المااهد التل تتم  فيما يلل:
 :1  ماهد

متكامــ  لتخطــير الاــراكاا الدوليــة وتاليــ  ات اهــاا التعلــي   اســتراتي لاناــاب مربــن 
 .العالل عالمياا

ــتربة باثيــــة مراكــــن اتــــلاا ــة ال امعــــاا ببــــرة  مــــة ماــ  الــــلباب م ــــاجا فــــل العالميــ
 .المت ددة   والطاقة  اجةطناعل

اتــلاا بــرامج دوليــة للت ــادل الأكــاديمل يتــيح للطــلاو والأســاتلة فرةــاا واســعة للتعــاون 
 الدولل.

 .ال اثية  اجبتكاراا لعر   دولية  مةتمراا  تنظي  
 .عالمية  تعليمية  من اا مة  بالاراكة  تعليمية  برامج  تطوير
 :2  ماهد
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تطــــوير نمــــاذ  تقيــــي  ذبيــــة تعتمــــد علــــ  الــــلباب اجةــــطناعل لتاليــــ  أداب الاــــراكاا 
 اجستراتي ية بال امعاا وت ثيرها المستقبلل.

 :3  ماهد
استقطاو مةسساا تموي  ببرة وشــرباا عالميــة لــدع  الأباــات الماــتربة والماــارية 

 .اجبتكارية
 :4  ماهد

 تورية اتفارياا تعاون مة ببرة المةسساا العالمية لدع  اجبتكار وريادة الأعمال.
تنظـــي  مـــةتمر دولـــل ســـنو  ي مـــة ال امعـــاا الرالـــدة وشـــرباب ال ـــناعة ل اـــل فـــرص 

 .التعاون وتاقي  اجستدامة الأكاديمية
  التداعيات
المحتملة  
 للسيناريو 

 

 والاــراكاا اجســتثماراا جلو عل  الم ريةل  يل قدرتها  ال امعاا  ماانة  تعنين.  1
 .الدولية

 .عالمل  ت ثير  ذاا  علمية  أباات  اجبتكارل  يل انتا   تيادة .  2
ــافة ريمـــــة وتاقيـــــ  القالمـــــة الاـــــراكاا اجســـــتدامةل  يـــــل اســـــتمرارية تاقيـــــ . 3  متـــ

 .مستدامة
 تقييم 
 السيناريو 

 

 :تتمث  أه  نقاط القوة فل هلا السيناريو
 .الطوي   المدة عل   واستدامة  تنافسل تمين  تاقي   •
 .دوليين وشرباب  جديدة   استثماراا  جلو •
 تطوير منظومة تعليمية وباثية متكاملة. •
 تاسين ترتي  ال امعاا عالمياا. •

 :تتمث  أه  نقاط التعع فل هلا السيناريو
 .الااجة ال  تموي  مرتفة، و عادة هيالة شاملة •
 الااجة ال  متطل اا تكنولوجية وبارية عالية. •

أن    ويتتح الساب   العر   ال)الأول    السيناريومن  استمرارية   مرجعلالسيناريو  ال   يااير  ل 
ا تمالية  دوت  ضالو  مة  عليا  هو  الل   بالوضة  الاالل  السيناريو    بع ة  يتمث   بينما  الماالاا، 

فل   الإةلا ل)الثانل  وتاييره   ،  السيناريو  الراهن  الوضة  تايير  فل  ساناة  فرةة  وجود  عل   يةبد 
فل   الأخير  السيناريو  ويتمث   تواجا،  التل  الماالاا  ومعال ة  اجبتكار  يالس) و ةلا ا  والل    ناريو  ل 

ابتكارية يير نمطيا لتطوير ابتكار  لول  فل  بال امعاا    يةبد عل  وجود فرةة أكبر  ادارة الاراكاا 
 الم رية. 

اعد   الثالث لذا  والاستدامة  : السيناريو  العالمية  التنافسية  لتحقيق  الاستراتيجي  أفت     التميز 
عل  سيناريو  يعتمد  لأنا  المتقدم   ل  اجستراتي ل  و التخطير  والمتكام ،  الفعّال  مة  و   ،التقيي   التعام  

، اج أنا يواجا  بما هو موضح بمااهد السيناريو  تعنين المنافسة العالمية و   ، التادياا اجقت ادية بافابة 
 ، تتمثل في الآتي: التحداات م موعة من 
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 .الفعالة يتطل  استثماراا مالية ببيرة لإعادة هيالة ال امعاا وبناب الاراكاا اجستراتي ية  •

 .ياتا  ال  تايير جلر  فل الثقافة المةسسية، مما قد يواجا مقاومة داخلية •

 .يتطل  بنية تاتية تقنية متطورة لدع  عملياا التقيي  والتالي  المستمر •

السيناريو الثالل يمث  الخيار الأفت  لأنا يوفر رؤية    اج أنالتادياا،  هله  عل  الري  من  و 
المستمر والتطوير  العالمية  التنافسية  تاقي   مة  الم رية،  ال امعاا  لمستقب   ومستدامة  للا  تمو ة   ،

تطبيقا  تي بناب شراكاا  لالمتطل اا    م موعة منتوافر  طل   فل  رالدة عالمياا  الم رية  ال امعاا   ع  
ومبتكرة،   مستدامة  تنافسييعن ولتاستراتي ية  واستدامتها  ن  فل  المالية  تهاالدولية  المتطل اا  هله  وتتمث    ،

 الآتل: 

الاراكاا ✓ لتخطير  وتنل  مربن  العالل   اجستراتي ية  انااب  التعلي   ات اهاا  وتالي   الدولية 
 .عالمياا

الاراكاا ✓ الم رية،  تطوير سياساا واضاة ومستدامة لإدارة  بال امعاا  وفقاا   اجستراتي ية 
 .لأفت  الممارساا العالمية

الاراكاا تدشين   ✓ أداب  لرةد  اجةطناعل  اللباب  عل   تعتمد  رقمية  اجستراتي ية    من ة 
 رها المستقبلل. ث أورياس   بال امعاا الم رية، 

 اجستراتي ية بال امعاا الم رية   تطبي  مةشراا أداب ماددة لقياس مدة تاقي  الاراكاا ✓
 .والم تمعية والريادية لأهدافها الأكاديمية وال اثية

 .وةناعية لدع  الأباات والماارية الماتربة باثيةاستقطاو استثماراا دولية من مةسساا  ✓

مةسساا   ✓ مة  والتعاون  الخاص  القطاع  مة  الاراكاا  تام   مبتكرة  تموي   نماذ   تطوير 
 .، وذلل من خلال دع  التاالفاا اجقليمية بال امعاا الم ريةدولل

الرالدة  ✓ ال امعاا  مةتمر دولل سنو  ي مة  والدولل  تنظي   واجقليمل  المالل  المستوة   عل  
 .ن ال ديدة وشرباب ال ناعة جستكاال فرص التعاو 

الت ارية   ✓ العلامة  ال  رية  تاسين  عالميااوالهوية  الم رية  خلال  لل امعاا  من  نار  ، 
 .المختلفة واجبتكاراا  والم تمعية، ال اثيةو  التعليمية الن ا اا 
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 :المــــراجــــع
 أولاا: المــراجــع العــربيــة:

أ مد عبدالمعبود شطا: "تفعي  الاراكاا اجستراتي ية بين جامعة دمياط والمةسساا الإنتاجية الماليـة "رؤيـة  .1
 ، 5 ، ع )5، مربــن تطــوير الأداب ال ــامعل، جامعــة المن ــورة،  )مجلــة تطــوير الأداء الجــامعيتربويــة"، 

2017 . 
 .2024، الم لس الأعل  لل امعاا، القاهرة، عن الإدارةالإدارة العامة لائون العلاقاا الثقافية:  .2
توديــع عــدة بروتوكــولات تعــاو  ضــمن تحــال  إدلــيم القــاهرة الكبــر   الإدارة العامــة لاــئون ماتــ  أمــين الم لــس:   .3

 . 2024ادارة العلاقاا العامة، الم لس الأعل  لل امعاا،    بجامعة القاهرة، 
الإدارة العامة لائون ماتـ   ، إنعقاد لجنة العلادات الثقافية بالمجلس الأعلى للجامعاتادارة العلاقاا العامة:   .4

 . 2023أمين الم لس، القاهرة، اكتوبر،  
،  2022/ 2017الخطــة الاســتراتيجية الســابقة لجامعــة بنهــا    التقريــر الختــامي لمــا تــم انجــازد مــن جامعــة بنهــا:   .5

 . 2023جامعة بنها،  
 . 2023، جامعة بنها،  2030/ 2023الخطة الاستراتيجية لجامعة بنها جامعة بنها:   .6
العامــة  للتعبئــة المربــن   ال هــات ،لمحــة إحصــائية: مصــر والإ  ــاب: العامــة للتعبئــة المربــن   ال هــات .7

 .2024 القاهرة، يوليو، والإ  اب،
 ات  مامود شااتة مامد: "تطـوير الاـراكة الإسـتراتي ية لـدة ريـاداا الإداراا التعليميـة بماافظـة المنيـا فـل  .8

 ، بليـة التربيـة، جامعـة 3 ، ع)37، مـج )مجلة البحـث فـي التربيـة وعلـم الـن:سضوب اللباب الإستراتي ل"،  
 .2022المنيا، 

  بعـ    ضـوب   فـل   الأعمـال   ريـادة   ثقافـة   تعنيـن   فل   الم رية   ال امعاا   دور   تفعي    "ولياا   : مامود    نفل   ةلا    خالد  .9
  ع   ،     24)   مــج   ، المنصــورة   جامعــة   الجــامعي   الأداء   تطــوير   مجلــة   تاليليــة"،   دراســة :  المعاةــرة   العالميــة   اجت اهــاا 

 (1    ،2023 . 
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  و ماانيــة   الأعمــال   وقطــاع   الأجنبيــة   ال امعــاا   بعــ    بــين   ال اثيــة   الاــراكة "    دربالــة:   عيــد   رريــة   و   يوســع   تــا   داليــا  .10
ا   المنيــا   جامعــة -م ــر   فــل   منهــا   الإفــادة   ،    27مــج )   , واجتماعيــة   تربويــة   دراســات   مجلــة  مقارنــة"،   دراســة   -نموذجــا

 . 2019 ، سبتمبر  3) 
دعـاب مامـد أ مـد دسـوقل: "ت ـور مقتـر  لإعـادة هندســة عمليـاا الاـراكة ال اثيـة بال امعـاا الم ـرية فـل ضــوب   .11

 . 2022 ،  46 ، ع) 3،   ) جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية م"،  2030رؤية  
، الهيئــة العامــة للاســتعلاماا، القــاهرة، ديســمبر،  مشــروعات ومبــادرات: مبــادرة تحــال  وتنميــة رلاســة ال مهوريــة:   .12

2023 . 
 .2022 القاهرة، ال مهورية، رلاسة ،أساسية معلومات - مصررلاسة ال مهورية:  .13
المربــن الإعلامــل،    ورشــة عمــل: "ت:عيــل التحال:ــات الإدليميــة" ضــمن مبــادرة "تحــال  وتنميــة"، رلاســة ال مهوريــة:   .14

 . 2024الهيئة العامة للاستعلاماا، القاهرة، يوليو، 
شــيماب جبــر عبــد  الا اــل: "رؤيــة مقتر ــة لتفعيــ  التوأمــة ب  ــد ةــيا تــدوي  التعلــي  ال ــامعل الم ــر : دراســة   .15

جامعــة  لــوان، ســبتمبر،  - ، بليــة التربيــة  9 ، ع ) 2 ،   ) 25، مــج ) مجلــة دراســات تربويــة واجتماعيــة تاليليــة"،  
2019 . 

، سلسـلة مسـتقبلياا، ةـادرة  تطبيقـات("   –أسـاليب    –"مقدمة في الدراسات المستقبلية )م:اهيم    : ضياب الدين تاهـر  .16
 . 2010عن المربن العربل للتعلي  والتنمية، الكتاو الأول، 

ــرو .17 ــطف  عمـ ــن أ مـــد م ـ ــن "دور : سـ ــادة اجبتكـــار مراكـ ــال وريـ ــل الأعمـ ــة فـ ــدرة رفـ ــية القـ ــاا التنافسـ  لل امعـ
 مـج ،سـوي  بنـي جامعـة – التربيـة كليـة مجلة مقتر ة"، رؤية: العالمية  النماذ   بع   ضوب  عل   الم رية

 .2022 ، 1) ع ، 19)
  الوفــاب   الأســاندرية، دار   ، واصــطلاحا   ل:ظــا :  التربيــة   مصــطلحات   مع ــ    : النبــل   عبــدالفتا    وأ مــد   فيلــا   عبــده   فــاروا  .18

 . 2004 والنار،   الط اعة  لدنيا 
 .2007، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، معجم المصطلحات الإدارية :المنظمة العربية للتنمية الإدارية .19
، جامعـة عـين  دليـل إجـراءات الإدارة العامـة للعلادـات الثقافيـة قطاع الدراساا العليـا وال اـوت جامعـة عـين شـمس:   .20

 . 2022شمس، القاهرة،  
 .2018، الم لس الأعل  لل امعاا، القاهرة، عن اللجنةل نة العلاقاا الثقافية:  .21
مامد عو  البربر : "تطـوير ادارة م ـاجا الاـراكة ب امعـة النقـاتي  فـل ضـوب خبـرة بعـ  ال امعـاا اجسـترالية   .22

 . 2022جامعة سوها ، يناير،    - ، بلية التربية 93 ، ع) 3  )   المجلة التربوية، والأمرياية"،  
مامد فتال عبد الفتا   سين: "ت ـور مقتـر  لتفعيـ  الاـراكة الم تمعيـة ب امعـة الأتهـر فـل ضـوب ت ـارو بعـ    .23

 ،  2، مـج) دراسـات وتجـارب   -الملتمر الدولي السادس: الشراكة المجتمعيـة وتطـوير التعلـيم  ال امعاا الأجنبية"،  
 . 2020جامعة الأتهر، القاهرة،   -كلية التربية للبنين 

 تـــرا   نموذجـــا الســـيناريو) التعلـــي  فـــل المســـتقبلية "الدراســـاا: مامـــود علـــل أ مـــد الســـيد وتبريـــا مامـــد هي ـــة .24
للتربيــة،    العليــا الدراســاا بليــة القــاهرة، ، جامعــةمجلــة العلــوم التربويــةجودتهــا"،  ومعــايير بنابهــا ومنه يــة

 .2018 ، أبري ، 2 ، ع )2)
دطــان التعلــيم العــالي والبحــث    -ســنوات مــن الإنجــازات: التنميــة البشــرية   7مربـن المعلومــاا ودعــ  اتخــاذ القــرار:   .25

 . 2022، م لس الوتراب الم ر ، القاهرة، يناير،  العلمي 
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 . 2024، الموقة الرسمل ل امعة بنها، عن مكتب العلادات الدولية  نبذة مات  العلاقاا الدولية ب امعة بنها:   .26
  للتربيــة   العربيــة   ، المنظمــة التربويــة   الحكامــة   لمصــطلحات   الموحــد   المعجــم المنظمــة العربيــة للتربيــة والثقافــة والعلــوم،   .27

 . 2020والعلوم، مات  تنسي  التعري ، الرباط،  والثقافة 
  ال:نــو    مجلــة   ، " التعليميــة   اجســتدامة   لتاقيــ    الســعودية   لل امعــاا   الدوليــة   الاــراكاا : " ال عــدانل   ماــرع    مــد   نــوره    .28

 .   2024 مارس   ،   101)   ع   ، والاجتمان   الإنسانيات   وعلوم  والأدب 
ه ة ةـ ال جـلال اسـماعي ، سـهام أ مـد مامـد علـوان: "رؤيـة مقتر ـة لتطـوير نقـ  وتسـوي  التكنولوجيـا ال امعيـة   .29

 ،  4 ، ع) 88، مـــج ) جامعـــة طنطــا -مجلــة كليـــة التربيــة  بم ــر علــ  ضــوب خبـــرة جامعــة وجيــة يوتـــا الأمريايــة،  
2022 . 

اطلاق الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي والبحث العلمي وتوديع وتارة التعلي  العالل وال ال العلمـل )  :  .30
 . 2023المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة، يونيا،  ،  أربعة تحال:ات تن:يذاا لها

المربـن  ، 2023حصـاد أداء وزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي لعـام    وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل )د : .31
 . 2023الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة، مارس،  

وزيــر التعلــيم العــالي اســتعر  تقريــراا مقــدماا مــن أمــين المجلــس وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل )و :  .32
المربـن  ، الأعلى للجامعـات حـول الاجتمـان الـدوري للمجلـس الأعلـى لشـئو  شدمـة المجتمـع وتنميـة البيئـة

 . 2023الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة، ديسمبر،  
ــالل وال اــــل العلمــــل)أ :   .33 ــي  العــ ــبون  وتارة التعلــ ــي أســ ــي فــ ــث العلمــ ــالي والبحــ ــيم العــ ــطة وزارة التعلــ ــاد أنشــ حصــ

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 1/ 20
حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)و :   .34

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 2/ 3
ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)  :   .35 ــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســ حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــ

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 2/ 10
ــبون    وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)  :  .36 ــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســ حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــ

 . 2023، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،   2023/ 11/ 3
ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)  :   .37 ــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســ حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــ

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 5/ 25
ــالل وال اــــل العلمــــل)د :   .38 ــبون  وتارة التعلــــي  العــ ــي أســ ــي فــ ــث العلمــ ــالي والبحــ ــيم العــ ــطة وزارة التعلــ ــاد أنشــ حصــ

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 2/ 24
ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ت :   .39 ــي فــــي أســ ــالي والبحــــث العلمــ ــيم العــ ــاد أنشــــطة وزارة التعلــ حصــ

 . 2023، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2023/ 10/ 13
ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ت :   .40 ــي فــــي أســ ــالي والبحــــث العلمــ ــيم العــ ــاد أنشــــطة وزارة التعلــ حصــ

 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 6/ 30
ــبون    وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ط :  .41 حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســ

 . 2023، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،   2023/ 11/ 17
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ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ط :   .42 حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســ
 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 4/ 20

حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ه :   .43
 . 2023، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2023/ 9/ 1

حصــــاد أنشــــطة وزارة التعلــــيم العــــالي والبحــــث العلمــــي فــــي أســــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)ه :   .44
 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 3/ 23

ــبون  وتارة التعلــــي  العــــالل وال اــــل العلمــــل)و :   .45 ــي فــــي أســ ــالي والبحــــث العلمــ ــيم العــ ــطة وزارة التعلــ ــاد أنشــ حصــ
 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2024/ 6/ 16

وتارة    ، 2030-2015الاســتراتيجية القوميــة للعلــوم والتكنولوجيــا والابتكــار  وتارة التعلــي  العــالل وال اــل العلمــل:   .46
 . 2015التعلي  العالل، القاهرة،  

التعلــيم العــالي: حصــاد أداء صــندوق رعااــة المبتكــرين والنوابــ  للعــام المــالي  وتارة التعلـي  العــالل وال اــل العلمـل:   .47
 . 2024، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة، يوليو،  2024/ 2023

،  2023/ 6/ 2حصاد أنشطة وزارة التعلـيم العـالي والبحـث العلمـي فـي أسـبون  وتارة التعلي  العالل وال ال العلمل:   .48
 . 2023المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  

ــبون  وتارة التعلـــــي  العـــــالل وال اـــــل العلمـــــل:   .49 حصـــــاد أنشـــــطة وزارة التعلـــــيم العـــــالي والبحـــــث العلمـــــي فـــــي أســـ
 . 2023، المربن الإعلامل بوتارة التعلي  العالل، القاهرة،  2023/ 9/ 29
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( 1ملحق )  
 دائمة المحكمين 

 

 الدرجة/ الكلية  الإسم  م
 كفر الشيح كلية التربية جامعة   -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ أ.د/ السعيد السعيد  بدير   .1
 بلية التربية جامعة الأتهر -أستاذ بقس  الإدارة والتخطير والدراساا المقارنة  امح عبدالاا  فرا  أ.د/   .2
 كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ أ.د/ شري  عبد  المن ور    .3
عادل عبدالفتا  سلامةأ.د/   .4  كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ 

عبدالناةر مامد رشاد أ.د/   .5  كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ 
 كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ أ.د/ عادل عبدالفتا  سلامة  .6

عنتر مامد أ مد عبدالعالأ.د/   .7  بلية التربية جامعة سوها   -المقارنة واجدارة التربوية التربية بقس  ستاذأ 
 كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  مساعد  ستاذأ أ.د.م/ يادة عبدالسلام علل   .8
 الأسكندريةكلية التربية جامعة  -التربوية وسياساا التعلي اجدارة  بقس  ستاذأ أ.د/ مامد خميس  رو   .9

 كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ أ.د/ مرفح ةالح ناةع   .10
نبي  سعد خلي  أ.د/   .11  بلية التربية جامعة سوها   -المقارنة واجدارة التربوية التربية بقس  ستاذأ 

 كلية التربية جامعة عين شمس  -التعليميةالمقارنة واجدارة  التربية بقس  ستاذأ أ.د/ نهلة عبدالقادر هاش    .12
نوال أ مد ن رأ.د/   .13  جامعة عين شمس -بلية البناا للأداو والعلوم والتربية -أستاذ بقس  أةول التربية 

 

 

هجائياا القائمة مرتبة   
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سيناريوهات مقترحة لتطوير إدارة الشراكات الاستراتيجية              321د. صهيب شحتة محمد         هانم أحمد حسن أبو النيل . د

 

 2025أكتوبر   –والأربعون   الثامنالعدد                                                                                                   مجلة الإدارة التربوية

ISSN\2682-3489                                                                                                                                           Online ISSN\2735-3192 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( 2ملحق )  
 الاستبيا  في صورته النهائية 
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