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 البحث ملخص

شههتدج جمتور ههة ننااايهها الانحاد ههة عبههر نار  تهها الحههدلأح العدلأههد مههت ايحههداث التههي سهها م   ههي التهه  ير علههى 
مؤشرانتا الاقتصاد ة، سواء على المستوى السياسي وحقبة الاستعمار ايوروبي. أو على المسهتوى الاجتمهاعي 
والتحههوم مههت السياسههاج الاشههترااية الههى اقتصههاد السههوق، وحتههى التايههراج الاقليميههة والدوليههة التههي سهها م   ههي 

 الت  ير على لاقتصاد المحلي لتنااايا.
و ي  ذا الإطار و ي سبيل نحقيق أ دا تا الاقتصاد ة أدرك  ننااايا أ مية دور القطاع ال ها  سهواء المحلهي 

يههة المندههودة، ولهذل   قههد سهع  الحمومههاج المتعاابههة  هي ننااايهها احهو نحسههيت منهها  أو ايجنبهي  ههي نحقيهق التنم
الاستثمار وبيئة ايعمام عبر اصدار التدر عاج ونقد م الما د مهت الحهوا ا والتيسهيراج للتالهى علهى التحهد اج 

 والمعوقاج التي نواجه القطاع ال ا  المحلي وايجنبي.
نظهههرا واسهههت داو الرسهههوو البياايهههة والرجهههوع ليدبيهههاج نطهههور السياسهههاج ونسهههتعرذ  هههذق الورقهههة عبهههر التحليهههل ال

الاقتصههاد ة  ههي ننااايهها، والمسههاعي المت حقههة احههو نحسههيت بيئههة الاعمههام، ومههدى ااعمهها   ههذق ال طههواج علههى 
 . 1991ند قاج الاستثماراج ايجنبية الوا دة الى ننااايا منذ عاو 

 م  الههى حههد كبيههر  ههي نحسههيت بيئههة ايعمههام ومنهها  الاسههتثمار وقههد صلصهه  الورقههة الههى أن جتههود ننااايهها سهها
 بدتادة المؤسساج الدولية وكل  ذا سا م  ي نحسيت ند قاج الاستثمار ايجنبي الوا دة الى ننااايا.

 منا  الاستثمار، الاستثمار ايجنبي المباشر، ننااايا، اص ح اقتصادا، بيئة ايعمام كلمات مفتاحية:
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Abstract:  

 

Throughout its modern history, the United Republic of Tanzania has experienced 

numerous events that have shaped its economic indicators—ranging from political 

developments at the era of European colonialism to social transformations, including the 

shift from socialist policies to a market-based economy, as well as regional and 

international changes that have influenced the country’s domestic economy. 

In this context, and in pursuit of achieving economic goals, Tanzania has recognized the 

vital role of the private sector—both domestic and foreign—in achieving sustainable 

development. Consequently, successive Tanzanian governments have made efforts to 

improve the investment climate and business environment through legislative reforms and 

the provision of various incentives and facilitative measures to overcome challenges 

faced by private investors. 

This paper examines, through theoretical analysis, graphical representations, and a review 

of relevant literature, the evolution of Tanzania's economic policies and its ongoing 

efforts to enhance the business environment. It also evaluates the impact of these efforts 

on foreign direct investment (FDI) inflows into Tanzania since 1995. 

The paper concludes that Tanzania’s efforts have significantly contributed to improving 

the business climate and investment environment, as acknowledged by international 

institutions. These improvements have played a key role in boosting FDI inflows into the 

country 
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 تمهيد:
لقههد شههتدج ننااايههها عبههر نار  تههها الحههدلأح العدلأهههد مههت التايههراج السياسهههية والاجتماريههة التهههي سهها م   هههي التهه  ير علهههى 

عااهه  ننااايهها مههت و هه ج الاسههتعمار بههدءر مههت الاسههتعمار ايلمههااي منههذ   علههى المسههتوى السياسههيمؤشههرانتا الاقتصههاد ة. 
 مااينيههاج القههرن التاسهه  عدههر، حيههح حاولهه  ألماايهها ا جههاد سههوق جدلأههد لتصههر ي المنتجههاج ايلماايههة و ههي الوقهه  ذانههه 

 والمعادن. سع  للسيطرة على المواد ال او التي نست دمتا الصناعاج  ي ألماايا كحبوب القتوة والقطت والمطاط
وااتتهه  حقبههة الاسههتعمار ايلمههااي بعههد الحههرب العالميههة ايولههى ومههت  ههم وقعهه  ننااايهها نحهه  الااتههداب البر طههااي الههذا 

 حر  على أن نظل ننااايا منتجة للمواد ايولية  قط ولا نتجه الى التصني .
البر طااي الى وصها ة ايمهم المتحهدة و هو  نحول  ننجاايقار )أحد جناحي ننااايا حاليار( مت الااتداب 1991وبحلوم عاو 

حصل  منطقة زاجبهار أ اهار  1913، و ي عاو 1911اجراء لم  اير مت الواق  كثيرار.  م اال  ننجاايقا استق لتا عاو 
انحههدنا كلتهها المنطقتههيت )ننجاايقهها وزاجبههار( نحهه  اسههم جمتور ههة 1919علههى الاسههتق م عههت بر طاايهها. و ههي أبر ههل عههاو 

 وزاجبار المتحدة  م ناير الاسم لاحقار الى جمتور ة ننااايا المتحدة.ننجاايقا 
فبعهد الاسهتق م سهع  القيهادة الجدلأهدة للدولهة الهى القاهاء علهى المفتهوو الهذا كهان سها دار  أما على المستوى الاجتماعي

مهم افسهتا بنفسهتا"، و هي بيت شعوب البلدان حدلأثة الاستق م بد ن  كرة " الدواية وعهدو قهدرة شهعوب  هذق الهدوم علهى ح
ننااايههها قهههاو الهههاريم جوليههها  اير هههرا بتههه ميم العدلأهههد مهههت المدهههروعاج الكبهههرى، وقهههد أسههه  اير هههرا سياسهههانه الاقتصهههاد ة 

( و هههي كلمهههة سهههواحيلية نعنهههي "الجماعهههة" و قصهههد بتههها الارنبهههاط العههها لي Ujamaa –والاجتماريهههة علهههى مبهههدأ )أوجامههها 
اههمن  سياسههة ايوجامهها عههدد مههت الإجههراءاج والقههراراج أبرز هها نحههر م الملكيههة الفرد ههة والالتههااو بالمسههئولياج القبليههة، ون

عههااى اقتصههاد ننااايهها نحهه  النظههاو الاشههترااي مههت العدلأههد مههت الاصههت لاج التيمليههة  وقههد، ال اصههة ليرا ههي الاراريههة
 ا ا ة الى الصدماج ال ارجية.

لتنميههة والقاههاء علههى الفقههر  قههد أدركهه  ننااايهها أ ميههة الاسههتثمار واظههرار لعههدو كفا ههة المههدصراج المحليههة لتمو ههل عمليههة ا
ايجنبهههي وسهههع  الهههى نحسهههيت منههها  الاسهههتثمار عبهههر ننفيهههذ سلسهههلة مهههت الإصههه حاج التيمليهههة والدهههاملة علهههى مسهههتوى 

 السياساج التجار ة والمالية لتدجي  الاستثمار. 
 :  الدراسات السابقة –أولًا 

ايدبيهاج التهي نناوله  مو هوع الدراسهة، وذله  بتهدف الوقهوف علهى أبهرز النتها    ستعرذ  هذا الجهاء مهت الدراسهة 
التي نم التوصل اليتا مت ص م  ذق الدراساج، ومت  م نحدلأد أبرز الثاهراج والفجهواج البحثيهة التهي قهد نسها م  هذق 

 الدراسة بسد ا أو معالجتتا أو حتى بالاا راط الفعام  ي سياق المناقداج ايااد مية.
د استحوذج المو وعاج المتعلقة ببيئهة ايعمهام ومنها  الاسهتثمار وه هارق التنمو هة علهى جااهى معتبهر مهت ا تمهاو  ق

و هي  هذا الجهاء  .الباحثيت، حيح نناولتا جاابار كبير مت الدراساج الاقتصاد ة النظر هة والتطبيقيهة بالدراسهة والتحليهل
اليهه مهت اتها  . كمها نسهتعرذ الدراسهة أ اها عهدد مهت  مت الدراسة اتعرذ لبعض مت  ذق الدراساج ومها نوصهل 

 الدراساج السابقة التي نناول  جوااى الاقتصاد التناااي وهيمله ونطور مؤشرانه.
التهي اسهتتد   بحهح ايطهر  (and Kassile, 2019 Massay) دراسهة الإطهارومهت أبهرز الدراسهاج  هي  هذا 

  القااوايههة ل سههتثمار  ههي ننااايهها وتجههراءاج ن صههيش ايرا ههي ليادههطة الاسههتثمار ة. و ههي اطههار وصههفي عر هه
 تهرة مها بعهد الاسهتق م وسهبعينياج و مااينيهاج القهرن الما هي، كمها أبهرزج  ذلتطور القااواي والمؤسسي منا الدراسة
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كهها  يتهها الاسههتثمار  ههي ننااايهها، وأصيههراء نحليههل لإجههراءاج ن صههيش ايرا ههي الدراسههة القطاعههاج الر يسههية التههي لأتر 
ليادههطة الاسههتثمار ة مهه  بعههض ايمثلههة، والتههي جههاءج  ههي سههياق نطههور القههواايت المنظمههة وصههولار الههى قههااون ادارة 

ة . وااتتههه  الدراسهههة الهههى أن منظومههه1991وقهههااون الاسهههتثمار الصهههادر عهههاو  1999أرا هههي القهههرى الصهههادر عهههاو 
ن صههيش ايرا ههي  ههي ننااايهها نواجههه عههدة معوقههاج، مههت أبرز هها ناههارب القههواايت واللههوا   وعههدو نههوا ر المعلومههاج 

حيهح نهم نسهليط الاهوء علهى أن بعهض الممارسهاج ب صهو  ، بد ن الإجراءاج والفر  المتاحة، وااتدار الفسهاد
ء علهههى بعهههض العوامهههل السياسهههة   الدراسهههة الاهههو قهههن صهههيش ايرا هههي نحيهههد عهههت القهههواايت، ا ههها ة الهههى ذلههه  أل

والاجتماريهة التههي نعههد مههت بههيت معوقهاج ونحههد اج ن صههيش ايرا ههي ل سههتثمار  هي ننااايهها.  ههذا ونعتبههر الدراسههة 
بما قدمته مت مقاراة وتبهراز للفجهوة بهيت ايطهر القااوايهة المعلنهة وبهيت الممارسهاج الفعليهة مسها مة معتبهرة  هي ا هراء 

 ظيم وحوكمة منظومة ن صيش ايرا ي ليادطة الاستثمار ة بتنااايا.النقاش ايااد مي بد ن نن
قدم  نحليل شامل لبيئهة ايعمهام  هي ننااايها، ونقيهيم دعها م  (Galperin and Melyoki, 2018) أ اا دراسة

ا  ههذق البيئههة ونحههد انتا. حيههح استعر هه  الدراسههة مفتههوو وممواههاج بيئههة ر ههادة ايعمههام التههي وصههفتتا الدراسههة ب اتهه
ربهههارة عهههت شهههبمة مترابطهههة ومعقهههدة مهههت العدلأهههد مهههت أصهههحاب المصهههال  التهههي نعمهههل  هههي اطهههار سهههياق اجتمهههاعي 

أبهههرز و دراسهههة عر هههار نحليليهههار لاقتصهههاد ننااايههها الواقتصهههادا ومؤسسهههي لأتصهههم بالدلأناميميهههة والتفاعهههل. كمههها نناولههه  
دة ايعمهام  هي ننااايها بفاهل مها نتميها بهه مؤشرانه، وركاج الدراسة على مدلأنهة دار السه و باعتبار ها اهواة بيئهة ر ها

 مت بنية نحتية قو ة ودصل مرنف  اسبيار لسمااتا.
حههههد اج بيئههههة ايعمههههام والتههههي شههههمل  صههههعوبة الحصههههوم علههههى التمو ههههل، ونعقيههههد ناستعر هههه  الدراسههههة أبههههرز  امهههها

راسهههة  قهههد ااتقهههد الإجهههراءاج، ونهههداي صهههدماج الهههدعم والمسهههاعدة، و هههعم الهههروح الر اد هههة. و هههي الإطهههار النقهههدا للد
الباحثان محاولاج استنسا  التجهارب الناجحهة لر هادة ايعمهام  هي الهدوم الاربيهة و ر هتا علهى الواقه  التناااهي دون 

 مراعاة ل صت  اج الثقافية والاقتصاد ة والاجتمارية.
وصلص  الدراسة الى أن بيئة ر ادة الاعمام شتدج نحست كبير بسبى ز ادة الكدو اج البتروليهة والمهوارد الطبيةيهة 

التحسهههت  هههي البنيهههة التحتيهههة و بتنااايههها، وز هههادة حجهههم السهههوق التناااهههي، وسياسهههاج الحمومهههة الداعمهههة للمهههرأة والدهههباب، 
 تماو بتدر   ر ادة ايعمام.والا اداج بمعدلاج الالتحاق بالمدار  والتدر ى والا 

والتهي اسهتتد   بحهح أبهرز العوامهل المهؤ رة علهى نهد قاج الاسهتثمار ايجنبهي  المو هوعاذل  مهت بهيت أدبيهاج  هذا 
 1911اعتمهدج علهى بيااهاج سلسهلة زمنيهة سهنو ة للفتهرة مهت و  (Kingu, 2016) المباشر الوا د الى ننااايا دراسهة

اسهههت داو امهههوذ  بر متعهههدد لبيهههان محهههدداج الاسهههتثمار ايجنبهههي المباشهههر ، ونهههم اعهههداد امهههوذ  ااحهههدا2112حتهههى 
نصههحي  ال طهه . ونوصههل  الدراسههة مههت صهه م نحليههل اتهها   التقههدلأر الههى أن الاسههتثمار ايجنبههي المباشههر الوا ههد الههى 

اح التجهارا ننااايا ص م ايجليت الطو ل والقصير لأت  ر طرد ار بمهل مهت حجهم النهان  المحلهي الإجمهالي درجهة الاافته
وعمسههيا بمعههدم التاهه م حيههح نسهها م  ههذق المتايههراج  ههي نحدلأههد نههد قاج الاسههتثمار ايجنبههي المباشههر بنسههبة احههو 

11%.   
ورغم مسا متتا القيمة  ي نحليل محدداج الاستثمار ايجنبي المباشر ص م  تهرة زمنيهة طو لهة قاربه  احهو اصهم 

لأؤصههذ عليتهها أاتهها ركههاج علههى المحههدداج الاقتصههاد ة متجا لههة المتايههراج  Kinguقههرن مههت الامههان، الا أن دراسههة 
 ايصرى المرنبطة بالو   السياسي والمؤسسي وجودة البنية التحتية.
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حيهح بحثه  محهدداج الاسهتثمار  (Senkuku and Gharleghi, 2015) و هي افه  الإطهار جهاءج دراسهة
اسههتمارة اسههتبيان ب سههئلة مالقههة بدهه ن العوامههل المههؤ رة علههى  اعتمههدج أسههلوب نصههميمو ايجنبههي المباشههر الههى ننااايهها، 

 ههرد )مههواطنيت ننههاااييت وأجااههى( مههت  ئههاج  311الاسههتثمار ايجنبههي  ههي ننااايهها، حيههح نههم أصههذ عينههة عدههوا ية مههت 
عمر ههة م تلفههة. ونههم نحليههل البيااههاج واجههراء اصتبههاراج لقيهها   بههاج الاسههتبيان ولقيهها  الع قههة الإحصهها ية بههيت كههل 
متاير ت، ونم ايا  الع قة بالاعتماد على نحليل الااحهدار ال طهي. ونوصهل  الدراسهة الهى أن الاسهتثمار ايجنبهي 
المباشههر الوا ههد الههى ننااايهها لأتهه  ر طرد ههار وبمعنو ههة احصهها ية بمههل مههت و ههرة المههوارد الطبيةيههة ومسههتوى التكنولوجيهها 

يههار بمههون الدولههة نحتههوا علههى مههوارد طبيةيههة  هه مة كالاابههاج السها د، و ههذا ايمههر منطقههي بهه ن نتهه  ر التههد قاج ا جاب
وما نحتو ه مت غطاء اباني وبيئة حيوااية متنوعة وكذل  الموارد الما ية والبدر ة والتعدلأنيهة، بينمها أرتهرج الدراسهة 

السياسههاج أن السياسهاج الاقتصهاد ة للدولهة  لهي  لتها أ هر معنهوا احصها يار، و هذق النتيجهة ايصيهرة نتهرجم الهى  دهل 
 الحمومية المتبعة  ي جذب الما د مت الاستثماراج ايجنبية المباشرة الى ننااايا.

المسعاممة فعي النقاتعات البحثيعة وء عراء الماتبعة الاةتصعاد ة  وبناءً على ما سبق عرضه فإن دراستنا تسععى للعى
التععي اتخعع تها الدولععة معع  راً  للقععاء المزيععد مععن الىععوء علععى بعععت النقععار المتعلقععة بعع  ر  الخ ععوات العربيععة عبععر

 لتشجيع الاستثمار ومردودما من حيث  يادة معدلات الاستثمار سواء المحلي أو الأجنبي.
 

 مناخ الاستثمار في تنزانيا:  –  انياً 
ن طو ننااايا صطهواج سهر عة احهو نحسهيت منها  الاسهتثمار وبيئهة ايعمهام مها مهت شه اه أن لأؤ لتها ين نصهب  وجتهة 

للمسهتثمر ت ايجااهى والمحليهيت.  وفيمهها لألهي نحليهل مهوجا يبهرز عناصههر منها  الاسهتثمار وبيئهة ايعمهام  ههي جذابهة 
 ننااايا:

 حجم ال لب:  -0
نتمت  ننااايا بتنوع اقتصادا مقاراهة بمحيطتها الإقليمهي، كمها نمتله  ننااايها سهوق محلهي واعهد حيهح  السوق الدا لي:

و ههو أعلهى مهت متوسهط النمههو  %3وبمعهدم امهو سهنوا  2129مليهون اسهمة عههاو  1.81بله  عهدد سهمان ننااايهها احهو 
 السنوا لسمان دوم ا ر قيا جنوب الصحراء بما  عد مؤشر على امو حجم السوق الداصلي لتنااايا.

 هنن ننااايها نمته  بموقه  جارا هي متميها جعلتها مركها ر يسهي لحركهة التجهارة العالميهة مه   وبالنسبة للسعوق الخعارجي
أ ر قيهها،  تنااايهها  ههي  ههااي دوم جماعههة شههرق أ ر قيهها مههت حيههح المسههاحة )بعههد الكوااههو الد مقراطيههة(، ون صههق  دوم

دوم أ ر قية أغلبتا دوم حبيسهة، كمها نطهل عبهر سهاحلتا الدهرقي علهى المحهيط التنهدا، لهذا  هنن ننااايها  .حدود عدد 
نمتله  ننااايها القهدرة علههى الوصهوم الهى أسهواق أابههر  امهها  هي ال يهار ايمثهل لتهذق الههدوم للوصهوم ليسهواق العالميهة.

عبههر مجموعههة مههت الانفاايههاج التههي نربطتهها مهه  دوم العههالم، ومههت بههيت  ههذق الانفاايههاج نكتههل جماعههة شههرق أ ر قيهها 
(EAC-East African Community والذا  ام  مااي دوم أ ر قية، وانفااية جماعهة ننميهة الجنهوب اي ر قهي ) 

SADC)-Community  Africa Development(Southern    دولة أ ر قية. 11التي نام عدد 
( و هو اطهار African Growth and Opportunity Actامها نسهتفيد ننااايها مهت قهااون النمهو والفهر  اي ر قهي )

 ة.نجارا نفايلي  من  دوم أ ر قية مياة نفايلية بوصوم صادرانتا الى أسواق الولا اج المتحدة ايمر مي
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 –ونتمت  ننااايا بمعاملة نفايلية  ي أسواق الانحاد ايوروبي لتمتعتا بمبادرة " كل شيء عدا ايسلحة 
Everything But Arms (EBA) program   فبموجبتا نمن  الدوم ايقل اموار مياة نفايلية بوصوم جمي ،"

 دون  رذ أا رسوو أو حصش. منتجانتا )باستثناء ايسلحة والذصيرة( يسواق دوم الانحاد ايوروبي
 ونسا م  ذق الانفااياج  ي نعا ا نجارة ننااايا م  العالم، كما نتي  ااتقام أ سر لرؤو  ايموام وعناصر الااتا .

 الموارد ال بيعية: -2
مليهون  متهار، وغابهاج ناطهي  99نتمت  ننااايا بتنوع الموارد الطبيةية،  تصل مساحة ايرا ي القابلهة للاراعهة احهو 

مههههت اجمههههالي مسههههاحة ننااايهههها، ونتنههههوع بتهههها مصهههها د ايسههههما  والبحيههههراج )فيمتور هههها، ننجاايقهههها، روكههههوا،  %31احههههو 
ر نجتي، ميركومي، كيتولو( ومحميهاج طبيةيهة )سهيلو ، ماايارا...( وأاتار )روفيجي، رو وما، روا ا( ومتنا اج )سي

 اجورواجورو(. كذل  نحوا أرا ي ننااايا العدلأد مت المعادن كالذ ى والما  والما ما والفحم والحدلأد والنفط.
   المقومات السياحية: -3

ة بمهها لأؤ لتهها لتكههون واحههدة نتمتهه  ننااايهها بتنههوع  ههي الحيههاة البر ههة والجبههام والاابههاج والحههدا ق الوطنيههة والمعههالم الطبيةيهه
مههت أبههرز وجتههاج السههياحة الدوليههة الههى ا ر قيهها، ولههذل   ههنن قطههاع السههياحة  ههي ننااايهها  عههد مههت القطاعههاج الواعههدة 
لاستقبام الما د مت رؤو  ايموام وز ادة الطاقة الاستيعابية للفنهادق ونطهو ر الوجتهاج السهياحية. ولكهت علهى الهرغم 

الجههذب السههياحي الا أن مؤشههراج القطههاع  ههي ننااايهها لا نتناسههى مهه   ههذق القههدراج، بههل  مههت كههل  ههذق القههدراج وعوامههل
ونه ني  ههي مرنبههة أقههل مههت كثيههر مهت الههدوم الا ر قيههة التههي لههي  لههدلأتا مثهل  ههذق المههؤ  ج للجههذب السههياحي،  الطلههى 

قطهاع  هي النهان  المحلهي على السياحة  ي ننااايا أقل مت دوم مثل نوا  والماهرب وجنهوب أ ر قيها، وكهذا مسها مة ال
 الإجمالي  قل كثيرا عت دوم مثل السناام وااميبيا وأوغندا.

   البنية التحتية: -9
اجح  ننااايا  ي نحقيق نطورار كبيرار  هي مجهام مدهروعاج البنيهة ايساسهية التهي مهت شه اتا أن نجعهل اقتصهاد ننااايها 

قههل والمههواال واللوجسههتياج، كمهها اجحهه   ههي اشههرا  واحههد مههت أاثههر أسههواق شههرق أ ر قيهها نميههاا مههت ااحيههة الطههرق والن
القطههاع ال هها   ههي عمليههة نطههو ر البنيههة التحتيههة، وو قههار لمؤشههر أجيليتههي للوجسههتياج ايسههواق الناشههئة  قههد احتلهه  

مرااها مقاراهة بعهاو  1، وبذل  حقق  نقهدو 2122دولة ااشئة شملتا المؤشر عاو  11مت بيت  31ننااايا المرنبة رقم 
2121. 
مجام الطرق نممن  ننااايا بالتعاون م  عدد مت المؤسساج الدولية مت نطو ر شبمة مهت الطهرق والمحهاور  هي   في

م تلههم المنههاطق، وقههد قامهه  ننااايهها بو هه  صطههط اسههترانيجية متعاابههة لتطههو ر قطههاع الطههرق باعتبههارق قههاطرة ر يسههية 
وميههة للطههرق  ههي ننااايهها  قههد بلاهه  أطوالههه الطههرق نسهها م  ههي نحفيهها م تلههم القطاعههاج الاقتصههاد ة،  و قههار للتيئههة الق

ألم كيلو متر. ونعمل التيئة حاليا على استكمام نطو ر بقية شبمة الطرق والكبهارا بمها  عهاز  31بتنااايا أاثر مت 
مت قدراج الدولة لتحسيت كفاءة الطرق كدر ان ر يسي لنقل اي راد والباها   سهواء داصهل ننااايها أو بينتها وبقيهة دوم 

 الجوار.
اما اجح  ننااايا  ي نطو ر شبمة لقطاراج السم  الحدلأد ة والتي نربط بيت المواال والطرق بم تلهم أقهاليم الدولهة، 

كيلو متر، ومت أبرز أوجهه ننميهة  هذا القطهاع ايهاو  3111و بل  اجمالي أطوام شبماج السم  الحدلأد ة بتنااايا احو 
  Standard Guage Railway -)ل طهوط السهم  الحدلأد هة القياسهية  الدولهة حاليرها بتنفيهذ مدهروع نطهو ر شهامل 
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SGR ) والذا سيحل محل شبمة السم  الحدلأد ة القد مة التي نعهود الهى الحقبهة الاسهتعمار ة والتهي نمثهل عقبهة أمهاو
نحهههدلأح أسهههطوم القطهههاراج وأمهههاو الهههربط الإقليمهههي للدهههبمة، وذلههه  بسهههبى اصهههت ف مقاسهههاج وأبعهههاد قاهههبان السهههم  
الحدلأد ة بيت كل دولة وأصرى وعدو م  مة  ذق ال طوط للقطاراج القياسية الحدلأثهة حهوم العهالم. وندهمل مدهروعاج 

والتهههي نهههم اقرار ههها صههه م  2113نطهههو ر السهههم  الحدلأد هههة والهههربط الإقليمهههي والقهههارا أحهههد مسهههتتد اج أجنهههدة أ ر قيههها 
 .2113 الاحتفام باليوبيل الذ بي ل نحاد الا ر قي مالأو مت العاو

اما نتتم ننااايا بتطهو ر المهواال البحر هة التهي ندهمل بوابهة الهى العهالم ال هارجي لهي   قهط بالنسهبة لنااايها ولكهت أ اهار 
للدوم غير الساحلية المحاورة، و عد مينهاء دار السه و أ هم  هذق المهواال. وقهد أطلقه  ننااايها ال طهة الوطنيهة الر يسهية 

التي نعد بمثابة صر طة طر ق ل رنقهاء بمهواال ننااايها للوصهوم الهى المسهتو اج ( و .212 – .211لتطو ر المواال )
 العالمية.

وفيمههها لأتعلهههق بالنقهههل الجهههوا  تمتلههه  ننااايههها مجموعهههة مهههت المطهههاراج مههها بهههيت مطهههاراج محليهههة ودوليهههة، وننتدهههر  هههذق 
جوليههو  اير ههرا  ههي مدلأنههة دار المطههاراج  ههي م تلههم اقههاليم الدولههة، ومههت أبههار المطههاراج الدوليههة  ههي ننااايهها مطههار 

السهه و، ومطههار كلمنجههارو، ومطههار عبيههد أمههااي كرومههي  ههي زاجبههار. وذلهه  بالإ هها ة الههى مجموعههة مههت المطههاراج 
 المحلية والاقليمية.

وفيمهها لأههرنبط بالبنيههة التحتيههة  ههي قطههاع الطاقههة  ههنن ننااايهها نتمتهه  بمصههادر متنوعههة للطاقههة سههواء المصههادر التقليد ههة 
طبيعهههي والفحهههم أو المصهههادر الجدلأهههدة كطاقهههة الر هههاح والطاقهههة الدمسهههية والوقهههود الحيهههوا والطاقهههة الحرار هههة االاهههاز ال

 اير ية والطاقة الكتروما ية، ولكت التاطية الكتربا ية  ي الب د نصل الى أقل مت اصم سمان الدولة.
 
 
 الإطار القانوني والتنظيمي للاستثمار:  -1

 هي ننااايها أ ميهة قصهوى لتحسهيت بيئهة ايعمهام مهت صه م صهياغة اطهار قهااواي لقد أوله  الحمومهاج المتعاابهة 
وننظيمي  سا م  ي ندهجي  القطهاع ال ها  علهى  هز الما هد مهت ايمهوام  هي المدهروعاج داصهل الهب د، ومهت 

 أبرز ال طواج التي ان ذنتا ننااايا  ي  ذا المسار ما لألي:
 :Investment Policy Review – IPR 2112ععا   اجعرا ء مراجععة لسياسعة الاسعتثمار فعي تنزانيعا -

وصلصه   ههذق المراجعههة الههى التوصهية بتبنههي اسههترانيجياج لجههذب وندههجي  الاسهتثمار ونحسههيت بيئههة ايعمههام  ههي 
والقهواايت المرنبطهة  1991، صصوصار فيما لأتعلق بارورة مراجعة قااون الاستثمار هاهذا  والصهادر عهاو  ننااايا

ال زمة، مه  الاسهتمرار  هي ننفيهذ بهرام  ال ص صهة وننميهة المهوارد البدهر ة ونطهو ر البنيهة به واجراء التعدلأ ج 
ايساسهههية والمؤسسهههية. كمههها أوصههه  المراجعهههة باهههرورة التركيههها علهههى ندهههجي  الاسهههتثمار  هههي قطاعهههاج التعهههدلأت 

 .والسياحة ومرا ق البنية ايساسية
و ههي  هههذا  والخععدمات الحاوميععة اللا معععة: تيسععير لجععراءات ت سعععيو المشععروعات والحصعععول علععى التعععرا يص -

 Business) 2112الإطار أطلق  الحمومة العدلأد مت المبادراج كمبادرة نعا ا بيئة ايعمام  هي ننااايها عهاو 
Environment Strengthening for Tanzania "BEST")  وناهمن  مبهادرة ،BEST  صطهة متعههددة
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ميههة المرنبطههة بهه داء ايعمههام  ههي الههب د، مهه  نحسههيت منظومههة المحههاور بتههدف ن اههيض ايربههاء الإدار ههة والتنظي
 التجارة والتقا ي ونعا ا دور القطاع ال ا  بدمل عاو.

لت ايههي ايربههاء الاههر بية علههى المدههروعاج بههدأ  تنظععيم الىععرالب المفروضععة مععن جانععب الحاومععات المحليععة: -
 ى مه  نرشهيد رسهوو استصهدار ، وناهمن  الاهاء بعهض الاهرا2113/2119نطبيق  ذق الاص حاج مهت عهاو 

 .التراصيش بنعفاء المدروعاج متناهية الصار مت  ذق الرسوو وكذا و   حد أقصي لتا

صه م  تهرة ر اسهة جااا ها كيمهو تي للهب د أطلقه   :Big Results Now – BRNمبعادرة النتعالا الكبيعرة ا ن  -
ج ذاج أولو هة عاجلهة، وركهاج علهى مجهالاج الحمومة  ذق المبادرة التي استتد   نحقيق اتا   كبيرة  ي قطاعا

البنية ايساسية والبيئهة المؤسسهية والفقهر ونطهو ر ايسهواق الماليهة.  ومهت  همت السياسهاج التهي نهم ان اذ ها مهت 
 ص م  ذق المبادرة ما لألي:

ندههجي  الاسههتثمار  ههي قطاعههاج محههددة كالاسههتثمار  ههي مههد صطههوط الاههاز الطبيعههي ومعالجتههه، وكههذل  ندههجي   -
 الاستثمار  ي مدروعاج البنية كتوصيل المياق والنقل والمواص ج.

نحسيت البنية ايساسية وسياسهاج الاسهتثمار: حيهح أدركه  حمومهة ننااايها أن الاسهتثماراج لا نحتها   قهط الهى  -
 نقد م الحوا ا المالية ولكت أ اار نحسيت بيئة ايعمام وست التدر عاج.

نههدريم وصههوم اي ههراد والدههركاج لل ههدماج الماليههة مهه  طههرح الما ههد مههت نحسههيت ال ههدماج الماليههة: مههت صهه م  -
 أدواج التمو ل الحدلأثة كالر ت العقارا والت جير التمو لي.

 Blueprint For Regulatory Reforms To صطههة الإصهه ح التنظيمههي لتحسههيت بيئههة ايعمههام  -
Improve The Business Environment :  اصه حي شهامل للقهواايت انجته  الحمومهة احهو نبنهي اته

والتيمل المؤسسي وايطر الحاامة لبيئة ايعمام لتتيئهة البيئهة المناسهبة لجهذب الاسهتثماراج المحليهة وايجنبيهة 
ونمميت المدروعاج الصايرة والمتوسطة، وذل  عبر اطه ق صطهة الإصه ح التنظيمهي لتحسهيت بيئهة ايعمهام 

 : ي والتي نامن    ث أ داف ر يسية كالتالي
 اعتماد هلياج نامت كفاءة ايطر التنظيمية الحاامة لبيئة ايعمام. -
نبسيط اجراءاج أداء ايعمام مت ص م الاعتماد على منظومة الدبا  الواحد لت سهي  المدهروعاج واسهت را   -

 التراصيش وكذل  لد   الرسوو، وذل  لامان التنميط وعدو الازدواجية.
مههت صهه م اسههت داو التكنولوجيهها الحدلأثههة  ههي الانصههام والتواصههل بههيت  ههذق نعا هها شههفافية المؤسسههاج الم تلفههة  -

 المؤسساج ومجتم  الاستثمار.
 نظههرا لطبيعههة النظههاو الادارا والسياسههي  ههي ننااايهها، اجههد أن منظومههة ادارة ملههم  وفيمععا يتعلععق بالوضععع الععرامن 

الاسههتثمار ن تلههم  ههي البههر الر يسههي لتنااايهها عنتهها  ههي زاجبههار مههت حيههح القههواايت والممارسههاج والسياسههاج، وعلههى 
ننااايا كدولهة واحهدة، وفيمها الرغم مت  ذا الاصت ف الا أاه فيما لأتعلق بالانفااياج الدولية بد ن الاستثمار نتعامل 

 لألي عرذ للإطار القااواي والتنظيمي ل ستثمار  ي كلٍ مت المنطقتيت:
  لتنزانياالبر الرليسي  –أولًا – Mainland Tanzania : عتبر قااون الاستثمار الجدلأهد (TIA)  الصهادر بهرقم

ي لتنااايها، و تهولى مركها الاسهتثمار  و الإطار العاو الحاام لعملية الاستثمار  ي البر الر يسه 2122عاو  11
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نطبيقهه  هي البهر الر يسهي لتنااايها والتهرو   ل سهتثمار ونقهد م  (Tanzania Investment Center)التناااهي 
 صدماج المستثمر ت مت ص م منظومة الدبا  الواحد لتقد م التراصيش والتصار   الم تلفة.

  ًنجبعار  – انيا – Zanzibar:  نهتم عمليهة الاسهتثمار  هي زاجبهار  هي رهل قهااون التهرو   ل سهتثمار وحمالأتهه
(Zanzibar Investment promotion and Protection Act)  ونتهولى  يئهة 2119الصهادر عهاو ،

( التهرو   ل سهتثمار  Zanzibar Investment Promotion Authorityنهرو   الاسهتثمار  هي زاجبهار )
   ال ا  به  ي زاجبار. ونطبيق أحماو القااون 

   تنزانيا في التقارير الاةتصاد ة الدولية: -1
سهها م  الاصهه حاج التههي ان ههذنتا ننااايهها  ههي دعههم قههدرانتا الاقتصههاد ة، صاصههة الاصهه حاج التههي نتعلههق بتحسههيت 

 ي.منا  الاستثمار، و و ما أستم  ي نحسيت اظرة المؤسساج الاقتصاد ة الدولية ل قتصاد التنااا
مههت الحفهها   2123 ههنن الاقتصههاد التناااههي نممههت صهه م عههاو  2129لتقر ههر البنهه  الههدولي الصههادر  ههي مههار   و قههار 

. وأرجهه  التقر ههر  ههذا الارنفههاع الههى 2122عههاو  %981مقاراههة ب  %182علههى زصههم النمههو الاقتصههادا الههذا سههجل 
 حاج التيمليهة بتنااايها وأن  سها م التحست  ي بيئة ايعمام، كما نوقه  التقر هر اسهتمرار نحسهت بيئهة الاعمهام والإصه

ذل   ي نعا ا النمو. بينما نوق  التقر ر أن نواجه ننااايا عدد مت التحد اج حام نه صر ننفيهذ الإصه حاج المطلوبهة، 
االتحههد اج المرنبطههة ب  ههار نايههر المنهها  علههى الإاتهها  الاراعههي والسههياحة والصههدماج المرنبطههة بايزمههاج الاقتصههاد ة 

 لم.ب سواق العا
أن  سهتمر التاه م والعجها  2129وب صو  ايداء المالي  قد نوقه  نقر هر صهادر عهت بنه  التنميهة الا ر قهي عهاو 

المههالي  ههي الاا فههاذ. وفيمهها لأتعلههق بتقههار ر مؤشههراج سههتولة أداء ايعمههام الصههادرة عههت البنهه  الههدولي، والتههي كههان 
دولهة ب صهو  سهتولة أداء  191مهت بهيت  191بهة الذا أو   أن ننااايا حله   هي المرن 2121هصر ا نقر ر عاو 

والهذا حله  ننااايها ص لهه  2119ايعمام، و مثل  ذا الترنيى نقهدو  هي نصهنيي ننااايها مقاراهة بتقر هر العهاو السهابق 
  .199 ي المرنبة 

 

 ت ور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباتر الوافدة للى تنزانيا:-  الثاً 
( نطههور نههد قاج الاسههتثمار ايجنبههي المباشههر الوا ههد الههى ننااايهها صهه م  تههرة الدراسههة مههت عههاو 1لأو هه  الدههمل رقههم )

، و تاهه  مههت الدههمل أن نههد قاج الاسههتثماراج ايجنبيههة الوا ههدة الههى الاقتصههاد التناااههي قههد 2129حتههى عههاو  1991
أصهذج  2113وحتهى عهاو  1991لفترة مت عهاو شتدج انجاق عاو نصاعدا ص م احو  لثي  ترة الدراسة،    م ا

مليهههون دولار وارنفعههه   121بتهههد قاج وا هههدة بلاههه  احهههو  1991التهههد قاج انجهههاق صهههعودا حيهههح بهههدأج الفتهههرة عهههاو 
 مليار دولار. 2أعلى ايمة ص م  ترة الدراسة بلا  أاثر مت  2113لتسجل عاو 

 (1شمل رقم )
 2129حتى  1991ند قاج الاستثمار ايجنبي المباشر الوا دة الى ننااايا ص م الفترة مت 
 القيم بالمليون دولار أمر مي وبايسعار الجار ة
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 .UNCTADنقار ر الاستثمار العالمي عت المصدر: اعداد الباحح باست داو بياااج 

و ممهههت نفسهههير نلههه  التهههد قاج المتاالأهههدة ب اهههه مهههت منتصهههم التسهههعيناج شهههتدج ننااايههها نحهههوم احهههو اقتصهههاد السهههوق 
وتعطهههاء مسهههاحة أابهههر للقطهههاع ال ههها  وسهههت التدهههر عاج لتحسهههيت منههها  الاسهههتثمار،  الدولهههةوصص صهههة شهههركاج 

 الب د.بنحسيت البنية التحتية واستقرار ايحوام السياسية والاجتمارية و 
نراجع  ند قاج الاستثمار ايجنبي المباشر بدمل كبير لتسجل  هي اتا هة  تهرة الدراسهة عهاو  2119مت عاو  وبدءر  

. 2113مليههار دولار أعلههى ايمههة نههم نسههجيلتا عههاو  2مليههار دولار  قههط اا فا ههار مههت أاثههر مههت  1812احههو  2129
وايحههداث وأ متها ايهاو ننااايها بنصههدار  و هذا الاا فهاذ  ممهت نفسهيرق بمهها شهتدنه  هذق الفتهرة مههت عهدد مهت التحهولاج

عدد مت التدر عاج التي نمثل نحوم احو سياسة  ت  البهاب أمهاو الاسهتثمار ايجنبهي دون  هوابط، حيهح أصهدرج 
، وجهههاءج  هههذق 2111عهههدة ندهههر عاج ممملهههة ومعدلهههة لقهههااون التعهههدلأت الصهههادر  هههي  2111ننااايههها بهههدءر مهههت عهههاو 

مدهههم العدلأهههد مهههت جهههرا م الاحتيهههام والفسهههاد مهههت جااهههى الدهههركاج الكبهههرى التدهههر عاج بعهههد ايهههاو لجهههان مت صصهههة ب
وايجنبية العاملة  ي مجهام التنقيهى عهت المعهادن. وشهمل  التدهر عاج الجدلأهدة ومها ناهمنته مهت قيهود نحهدا وعهدو 
 قهههيت أمهههاو الدهههركاج ايجنبيهههة العاملهههة  هههي مجهههام التعهههدلأت بهههالب د ولهههذل  أحجهههم كثيهههر منتههها عهههت  هههز الما هههد مهههت 

 لاستثماراج  ي الب د.ا
دوليهههة  هههي  وأمنيهههة مهههت أزمهههاج صهههحية واقتصهههاد ة 2129حتهههى  2119 هههذا بالإ ههها ة الهههى مههها شهههتدنه الفتهههرة مهههت 

، والتهههي ألقههه  بظ لتههها علهههى الاقتصههاد العهههالمي ونهههد قاج الاسهههتثمار حهههوم والحههروب19كو يهههد مقههدمتتا أزمهههة وبهههاء 
 العالم.

 

 تدفقات الاستثمار الأجنبي المباتر الوافدة للى تنزانيا مقارنة بالعالم وافريقيا:- رابعاً 
تنااايههها كنسهههبة مهههت النهههان  المحلهههي للبنههه  الهههدولي أن نهههد قاج الاسهههتثمار ايجنبهههي المباشهههر لبيااهههاج أحهههدث نو ههه  

و جهدر  (،%2جل لتسه 2129)مه  نوقه  البنه  الهدولي باا فهاذ النسهبة لعهاو  2123عهاو  %281الإجمالي بلا  
بينمها نه ني أقهل مهت  ،%.18والذا بل   قهط لمتوسط العالمي أعلى مت ا 2123الإشارة الى أن النسبة المحققة عت 

 النسبة التي حققتتا دوم أ ر قية ص م اف  العاو مثل أوغندا ومصر.
نهد قاج صها ي  هنن  2121او وو قا لتقر ر الاستثمار العالمي الصادر عت مؤنمر ايمم المتحدة للتجهارة والتنميهة عه

مقاراهة بالعهالم  %12قهد ارنفعه  بنسهبة  2129الاستثمار ايجنبي الواردة الى دوم منطقة شرق أ ر قيها صه م عهاو 
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علهى  معهار  وأوغنهدا أ يوبيهاكهل مهت مليار دولار أمر مي. حيح اسهتحوذج  1281، وبلا  ايمتتا احو 2123السابق 
مت نهد قاج الاسهتثمار ايجنبهي المباشهر  %19ا ننااايا التي استقبل  احو منلتت ،مت  ذق التد قاج %11أاثر مت 

 الى دوم منطقة شرق ا ر قيا. 
 الصههادر عههت مههؤنمر ايمههم المتحههدة للتجههارة والتنميههة أن ننااايهها كااهه و  سههتثمار العههالمي سههابق لامهها أو هه  نقر ههر 

. حيههح كااهه  Greenfieldsايعلههى بههيت دوم العههالم مههت حيههح اسههتقبام المدههروعاج الجدلأههدة  2122صهه م عههاو 
ننااايهها مههت بههيت الهههدوم الناميههة القليلههة التههي اسهههتقبل  اسههتثماراج جدلأههدة  ههي قطهههاع الانصههالاج السههلكية وال سهههلكية 

م اقامهة مدهروع )مصهدر ننااايها ومرااا البياااج، و ي قطاع الطاقة الجدلأدة والمتجددة نم الإعه ن عهت الانفهاق حهو 
الاسهتثمار العهالمي الصهادر عهت نقر هر جيجهاواج مهت الطاقهة الدمسهية. كمها أشهار  2للطاقة المتجددة( بتدف نوليهد 

 احهوالى أن رصهيد الاسهتثمار ايجنبهي المباشهر بتنااايها قهد سهجل  2121عاو  مؤنمر ايمم المتحدة للتجارة والتنمية
 .2129مليار دولار  ي عاو  2181
 هيال ة اعي للاستثمار الأجنبي المباتر في تنزانيا: –  امساً 

رغههم أ ميههة الاسههتثماراج الاجنبيههة المباشههرة الا أاههه لأنباههي التههدقيق لههي   قههط  ههي القيمههة العدد ههة لتههذق ايمههوام ولكههت 
 قاج الاسهتثمار ة، أ اار  ي هيمل  ذق الاستثماراج مت حيح القطاعاج الاقتصاد ة اياثر استحواذاّ على  هذق التهد

 لم نعد دوم العالم نتتم  قط بجذب الاستثماراج ولكت نركا أ ااء  ي صططتا لجذب الاسهتثماراج علهى القطاعهاج 
التي نحقق أ دا تا الاقتصاد ة والاجتمارية،  نجد أن بعهض الهدوم التهي نعهااي مهت ارنفهاع معهدلاج البطالهة نسهعى 

دههههاي ر ليلأههههدا العاملههههة،  ههههي حههههيت نركهههها دوم أصههههرى علههههى جههههذب لجههههذب الاسههههتثماراج  ههههي القطاعههههاج اياثههههر ن
الاسههتثماراج  ههي القطاعههاج التصههدلأر ة أو القطاعههاج ذاج الممههون التكنولههوجي العههالي أو الاسههتثماراج التههي نتميهها 

 بو ورانتا ال ارجية ونسا م  ي نوطيت الصناعة والتكنولوجيا واقلتا للمدروعاج المحلية.
، ا حهههس اسهههتحواذ قطهههاع 2129ن هيمهههل نهههد قاج الاسهههتثمار ايجنبهههي الهههى ننااايههها عهههاو ( بدههه 2ومهههت الدهههمل رقهههم )

الهذا اسهتقبل احهو  النقهل والانصهالاج، لأليه قطاع %91الصناعة التحو لية على النسبة ايابر مت التد قاج بنسبة 
مهت  %12اسهبة  الاراعهة،  ي حهيت اسهتقطى قطهاع العاو لح ند قاج الاستثمار ايجنبي المباشر الى ننااايا ص م 

 هذق التهد قاج، و هذا التيمههل  عتبهر مؤشهر جيههد علهى أن ننااايها نسههير علهى الطر هق الصههحي  احهو نهوطيت الصههناعة 
. ومهههت شههه ن النظهههر الهههى هيمهههل التوز ههه  القطهههاعي لتهههد قاج الاسهههتثمار المتنوعهههة ونعا ههها القيمهههة الماههها ة لموارد ههها

جههذبا ليمهوام ايجنبيهة، كمهها أاهه  سهها م  هي دعههم ان هاذ القههراراج  ايجنبهي أن  عطهي لمحههة بده ن القطاعههاج اياثهر
 بد ن الاستثمار سواء لدى الحمومة أو رجام ايعمام.

  
 (2شمل رقم )

 2129عاو  هيمل ند قاج الاستثمار ايجنبي المباشر الوارد الى ننااايا
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 الإحصاء ووكالة الاستثمار المصدر: اعداد الباحح باست داو بياااج البن  المركاا التناااي وممتى

وعلى الرغم مت أ ميهة التوز ه  القطهاعي لتهد قاج الاسهتثمار ايجنبهي المباشهر الوا هدة الهى الدولهة الا أاهه لأنباهي النظهر 
اليههه بمعههام عههت هيمههل نوز هه  رصههيد الاسههتثمار ايجنبههي المباشههر  ههي الدولههة،  ههايوم  عطههي لمحههة عههت التههد ق صهه م 

م الثههااي  ههي رؤ ههة الصههورة ايابههر لرصههيد نههراام الاسههتثماراج ايجنبيههة داصههل الدولههة  ههي سههنة معينههة،  ههي حههيت  سهها 
 لحظة معينة.

 

 :  وجهود التغلب عليها الاستثمار في تنزانيا أ ر  معوةات – سادساً 
 علهههى الهههرغم مهههت الجتهههود والمبهههادراج التهههي أطلقتتههها الحمومهههاج المتعاابهههة  هههي ننااايههها لتحسهههيت منههها  الاسهههتثمار وبيئهههة
ايعمام بالدولة، الا أن مسيرة نحسيت بيئة ايعمهام  هي عمليهة مسهتمرة ودا مهة وذله  اظهرار لتهداصل المدهم ج واده ة 

 نحد اج جدلأدة لأنباي العمل على حلتا. ومت أبرز المعوقاج والتحد اج التي نواجه الاستثمار  ي ننااايا ما لألي:
صتصاصاج بيت الجتهاج الم تلفهة القا مهة علهى شهؤون الاسهتثمار اظرار لتداصل الا البيروةراطية وتعقيد الإجراءات: -

والد ن الاقتصادا بدهمل عهاو،  عهااي المسهتثمر ت ورواد ايعمهام سهواء التنهاااييت أو ايجااهى مهت بهطء اجهراءاج 
الحصهههوم علهههى التهههراصيش ال زمهههة لممارسهههة ايادهههطة، بهههدءر مهههت ن سهههي  المدهههروع ومهههرورار بهههنجراءاج نهههراصيش 

ما لأاداد ايمر سوءر  ي  وء عدو ننميط الاجهراءاج واصت  تها بهيت كهل اقلهيم وهصهر مهت أقهاليم الدولهة. ايادطة، ك
وكمههها سهههبق نو هههيحه أعههه ق  هههنن الدولهههة ان هههذج ولا نهههاام نت هههذ العدلأهههد مهههت ال طهههواج والمبهههادراج  هههي  هههذا الدههه ن 

 لسعي الى ننميط الإجراءاج.لتحسيت بيئة ممارسة ايعمام عبر ست التدر عاج و بط التياال الإدار ة وا
 رغم مها نبذلهه الدولهة مهت جتهود لتحسهيت كفهاءة البنيهة التحتيهة  تحد ات متعلقة بسوء حالة البنية التحتية بالدولة: -

الا أن الاستثماراج نحتا  الى نحقيهق الما هد  هي  هذا الانجهاق، صصوصهار فيمها لأتعلهق بتطهو ر شهبمة الطهرق والنقهل 
ى نحسيت التاطية الكتربا ية الهى جااهى صهدماج الميهاق والصهرف والانصهالاج. ونحهاوم والمواال، كذل  الحاجة ال

الدولههة  ههي ننااايهها بالتعههاون مهه  المؤسسههاج الدوليههة والجتههاج المااحههة أن نطههور مههت  ههذق البنههى التحتيههة عبههر اقامههة 
 و المواال.السدود وشق الترع واستكمام مدروعاج التطو ر سواء للطرق البر ة أو السم  الحدلأد ة أ

 تنااايا وو قار للبيااهاج الرسهمية عهت البنه  الهدولي بله  نعهداد سهمااتا اعهو  تحد ات متعلقة بمحدود ة حجم السوق: -
دولار و هههو معهههدم أقهههل بمثيهههر عهههت  11.1، مههه  متوسهههط دصهههل سهههنوا للفهههرد احهههو 2129مليهههون اسهههمة عهههاو  19

ةالصناعة التحويلي
47%

النقل والاتصالات
31%

الزراعة
12%

أخرى
10%

النسبة
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ايمهههر  عهههد مؤشهههرار علهههى نهههداي القهههوى الدهههرا ية  دولار لهههنف  العهههاو، و هههذا 13113المتوسهههط العهههالمي والبهههال  احهههو 
ومحدود ة حجم السوق الداصلي لتنااايا والذا  عد نحد ر يسهي أمهاو القطاعهاج الم تلفهة، وبالتهالي نبحهح الدهركاج 
عههت أسههواق صراجيههة لتصههر ي منتجانتهها، ورغههم ارنبههاط ننااايهها بالعدلأههد مههت التكههت ج والانفاايههاج الإقليميههة والدوليههة 

لتجههارة، الا أن  ههذا ايمههر لأههرنبط بههه العدلأههد مههت التحههد اج صصوصههار نلهه  المتعلقههة بههالقيود غيههر الجمركيههة لتيسههير ا
ونهه صير الباهها    ههي المههواال و ههرذ الحصههش. ونسههعي ننااايهها  ههي  ههذا الإطههار بالتعههاون مهه  جيرااتهها مههت الههدوم 

ج لتيسههير ااتقههام الباهها   وعناصههر المحيطههة للتالههى علههى  ههذق المعوقههاج مهه  السههعي لتفعيههل الما ههد مههت الانفاايهها
 الإاتا .

 
 

  اتمة:
حيهح بهدأج بمقدمهة حهوم جمتور هة ننااايها الانحاد هة ومنها  ايعمهام  هي  نناول  الدراسهة بحهح بيئهة الاسهتثمار

، مهه  بيههان مؤشههراج الاقتصههاد ة لتنااايههاالايحههداث التههي سهها م   ههي التهه  ير علههى أبههرز التطههوراج التار  يههة و 
 تحسيت منا  الاستثمار وبيئة ايعمام.لالحموماج المتعاابة  ي ننااايا  مساعي

لتطور بيئة الاعمام وصصوصهار مها لأتعلهق بالاسهتثمار ايجنبهي  ةاما نناول  الدراسة أبرز المؤشراج الاقتصاد 
اجتهة  هذق المباشر، وأبهرز المعوقهاج التهي نواجهه المسهتثمر ت سهواء المحليهيت أو ايجااهى وجتهود الدولهة  هي مو 

المعوقههاج والتالههى عليتهها، حيههح أو ههح  البيااههاج أن جتههود الدولههة قههد سهها م   ههي جههذب الما ههد مههت رؤو  
ايمههوام ايجنبيههة الههى الاقتصههاد التناااههي. ونعههد  ههذق الدراسههة بمثابههة اههواة  ممههت البنههاء عليتهها لتقههد م الما ههد مههت 

ج مقاراة مه  غيهرق مهت اقتصهاداج دوم منطقهة شهرق المسا ماج التي نتناوم الاقتصاد التناااي أو اجراء دراسا
 أ ر قيا.
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