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 المتطلبات التربوية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

 عبد العليم  رمضان محمود، سمير عبد القادر خطاب*،  السيد جمال عبد الكريم أحمد البنا

 ، مصر. جامعة الأزهــر، بالدقهلية كلية التربية،  أصول التربيةقسم 

 الأزهـــر، مصر.  بالقاهرة، جامعةبنين  كلية التربية،  أصول التربيةقسم 

 (elsayedgamal.26@azhar.edu.eg)البريد الإلكتروني: 

   ملخص البحث:

هدف البحث إلى الوقوف على المتطلبات التربوية لإنشـــــــــــــا  وادق العلو  والتقنيـة  

إطــار سلســـــــــــــوي ةعكل موهو  أوديــة العلو  والتقنيـــة،  بجــامعــة الأزهر، وذلــلا م  خ ل  

وسلســـــــــــــو، ـا، وأهـداسهـا، وأهمي، ـا، وأاـــــــــــــخـاب المصـــــــــــــ خـة وا  هـات المســــــــــــــاهمـة بـداخلهـا،  

ــد البحـــث على ــا، واعتمـ ــاا ـ ــدمـ التحليلف لتحقيلا أهـــداســـ  م  خ ل   وخـ المنهج الوصـــــــــــــوي 

ـــــــــــول على  ـــــــــــ با ة ك داة ل خصـ ـــــــــــت د  ا سـ ـــــــــــوة، واسـ ـــــــــــلة بالمو ـ تحليل الأدبيات ذات الصـ

بقع على عينة م  
 
ـــــلوب دلواق  ف لا   جو ت متتاُعة، ط                 البيا ات، حيث تم تطبيلا أسـ
 
                                                         

وريادة الأعمال،   ا خبرا  المت صـــــصـــــين  ف مجال التربية، وءعف ا خبرا   ف مجال ا بتكار

ــــــــــــتط ة  را  م حول المتطلبـــــات 40بلغ عـــــددهم   وذلـــــلا  سـ ــــال،ـــــة،  ال،ـ خبير ا  ف ا  ولـــــة   )                                                            

ـــــــــــا   الإدارية، والمتطلبات  ـــــــــــرية، والمتطلبات البح،ية، ومتطلبات التمويل ال ز  لإنشـ البشـ

ــا   ف الرأق بين   ـــــــل البحـــث إلى وجود اتوـ ــــــــ ــة الأزهر، وتوصـ ــامعـ ــة بجـ وادق العلو  والتقنيـ

ــة على ا خور ا خـــا   ــات أسراد العينـ ــابـ ــــــــــــتجـ ــالف  سـ ــــــــــــا الإجمـ ا خبرا ، حيـــث بلغ المتوسـ

ــــبـــة م ويـــة للموا2,85بـــالمتطلبـــات الإداريـــة   ــــــــــــا ا خور  95سقـــة  (، وبنســـــــــ ٪(، وبلغ متوسـ

ــة   ــات البشـــــــــــــريـ ــالمتطلبـ ــة  89,2المتعللا بـ للمواسقـ ــة  ــة م ويـ ــــبـ ــا بلغ  ٪33,96(، وبنســـــــــ كمـ  ،)

(، وبنسـبة م وية للمواسقة 86,2المتوسـا الإجمالف للمحور ا خا  بالمتطلبات البح،ية  

ــــــــــــا ا خور المتعللا بمتطلبـــات التمويـــل ال ز   33,95٪  وبلغ متوسـ ــــبـــ94,2(،  ة  (، وبنســـــــــ

(. وأوصـــــــــــــ ث البحث بنشـــــــــــــر لاقاسة ا بتكار والعقلية الريادية داخل ٪98(م وية للمواسقة 

جامعة الأزهر، وو ــم معايير واةــخة  ختيار المر ــخين لشــبل المناصــد الإدارية داخل 

الوادق، وعقد شراكات وتحالوات استراتيجية مم ُعف ا  امعات والمؤسسات البح،ية  

 م  خبراا ا.   المتمرسة  ف مجال أودية العلو  والتقنية ل ستوادة

الميتاااااحيااااة التقنيــــة-وادق العلو  والتقنيــــة  :الكلمااااات  العلو  والتقنيــــة -أوديــــة    - حــــداللا 

 جامعة الأزهر. 
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Abstract: 
The research aimed to identify the educational requirements 

for establishing the Science and Technology Valley at Al-Azhar 
University. This is approached through a philosophical framework 
that reflects the concept of science and technology valleys, their 
philosophy, objectives, significance, stakeholders, contributing 
entities, and the services they provide. The research adopted the 
descriptive-analytical method to achieve its objectives by analyzing 
literature relevant to the subject matter. A questionnaire was 
employed as the primary data collection tool, applying the Delphi 
method over three successive rounds on a sample of experts 
specializing in the field of education, along with several experts in 
the fields of innovation and entrepreneurship. In the third round, the 
sample consisted of (40) experts. The purpose was to explore their 
views on the administrative, human, research, and financial 
requirements necessary for establishing the Science and Technology 
Valley at Al-Azhar University. The research concluded that there 
was a consensus among the experts. The overall mean score of the 
respondents on the axis related to administrative requirements was 
(2.85), with an approval percentage of (95%). The mean score for 
the human requirements axis was (2.89), with an approval rate of 
(96.33%). The overall mean for the research requirements axis 
reached (2.86), with an approval percentage of (95.33%). As for the 
financial requirements, the mean score was (2.94), with an approval 
percentage of (98%). The study recommended promoting a culture 
of innovation and an entrepreneurial mindset within Al-Azhar 
University, establishing clear criteria for selecting candidates to 
assume administrative positions within the valley, and forging 
strategic partnerships and alliances with leading universities and 
research institutions experienced in the field of science and 
technology valleys in order to benefit from their expertise. 
Keywords: Science and Technology Valley, Technology Valleys, 

Science and Technology Parks, Al-Azhar University. 
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 :مقدمة

ــــلــة مت حقــة م  التطورات العلميــة  ــــــــ ــــــــــــلسـ ــــــــــــري  سـ ــــهــد القرن ا خــادق والعشـ ــــــــ ةشـ

والتكنولوجيـة، والي  ألقـع بل لهـا على جميم مجـا ت ا خيـاةر الأمر الـ ق أدت إلى ت ايـد  

ــــــــــــ ،مــارهــا بكوــا ة وسعــاليــة أحــد   ــــــــــــبط إ تــاا المعرســة وتطبيقهــا واسـ المعرســة وتراكمهــا، وأصـ

ضـــــــــــــاسـة الي  يمك  م  خ لهـا تحـديـد مـدت تقـد  المؤشـــــــــــــرات المهمـة، والقيمـة العلميـة الم

ــــــــــــاد  على المعرسـةر  ا  تمعـات، وقـدرا ـا على تحقيلا الريـادة والتمي   ف عـالم ةعتمـد اقتصـ

ــــــــــــهم  ف تحويــل البحــث وا بتكــار داخــل  سـ
 
ــــــــــــعــع العــديــد م  الــدول إلى تب    ليــات ت                                  لــ ا سـ
 
                                        

 ا  امعات إلى تطبيقات واقعية تدعم مسيرة التنمية با  تمم. 

ــيا ، تهرت أودية  ــارات المنب،قة    (   التقنيةو ف ه ا السـ ــوها إحدت أبرز المسـ بوصـ

م  مؤســــســــات التعليم العالف الي  ا تم بتقديم تســــهي ت واســــ شــــارات علمية وتطبيقية  

لت سيل شركات تقنية متمي ة قالمة على البحث، بالإ اسة إلى دعم الأسكار ذات الطاُم 

سـا  ـامعـات  ف الوقـع الراه   ف حـاجـة (.  144،  2017ا خرءي،  ا بتكـارق أو الريـادق  

إلى ا ســـــــــــــتوـادة م   تـالي أبحـاي ـا العلميـة وتوجت هـا  حو ا  ـا ت التطبيقيـة، وذلـلا م  

منطللا أن التقد  ا قتصــــــــــــادق وا جتما ف بات ةعتمد على م رجات البحو  العلمية، 

ــــــــــلا أ ــــــــــورة سع الة  ف تلبية متطلبات التنميةر و  شـ ــها  ا  امعات بصـ ــــــــ ن تنمية                                                                     ومدت إسـ

الع قة بين ا  امعات والمؤسسات الإ تاجية سوف يؤدق إلى توسير المناخ الم لم للتطور 

التكنولوجف، حيث إن  ــــــعا ه   الع قة قد يجعل ا  امعات مع ولة ع  احتياجات 

 (.  41،  2014ا  تمم وغير محققة لدورها  ف  مو   إسماعيل،  

ــة،  ــامعيـ ــة ا  ـ ــالم  موذا حـــداللا العلو  والتقنيـ ــديـــد م  دول العـ ــد تبنـــع العـ وقـ

ــــــة   والـتـنـمـيـ ــــــد   الـتـقـ وتـحـقـيـلا  ــــــار،  وا بـتـكـ ــــــة  الـتـقـنـيـ ــــــا ت  مـجـ ــــــا  ـف  ــــــدرااـ ـ قـ لـتـطـويـر  ــــــلا  وذلـ

ا قتصـــــــــــادية المســـــــــــتدامة، وترســـــــــــيئ لاقاسة ا بتكار، و مو الأعمال القالمة على المعرسة، 

ــــالي البحـــــث العل  ،  وتيســـــــــــــير عمليـــــة  قـــــل التقنيـــــة وتوطي  ـــــا، سضـــــــــــــ ــــــــــــويلا  تـ ع  تسـ  
 

                                
 
 

                                                                           واسـتقطاب الشـراكات ا سـتراتيجية، وتقليل م اطر شـركات البحث الناشـ ة، كما ت م،ل 

 
() .أنظر مصطلحات البحث 
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ــــــل بين ا  ــامعـــة   ــــــــ ا م  البنيــة التحتيــة ل بتكــار، وحلقــة الوصـ                                                                             تلــلا ا  معــات ج   ا مهمــ 

ــــــــناعية،   ــــــــات الأعمال الصـ ــــــــسـ ــــــــهم  ف تحديد ا حتياجات البح،ية لمؤسـ سـ
 
ــــــــناعة، إذ ت                                                         والصـ
 
              

 ,PourAtashi, & Zamani)وتحويـــل البحـــث العل    ف ا  ـــامعـــات إلى تطبيقـــات واقعيـــة

2022, p.95)  . 

ــــتراتيجية   يتضـــــ  مما ســـــبلا أن أودية العلو  والتقنية ا  امعية بم،ابة روابا اسـ

ســـــهم  
 
     تجعل ا  امعات والصـــــناعة والدولة تتعاون مع ا  ف تحوي  ا بتكار واســـــتدامت ، وت
 
                                                                         

 ف توسير بي ة تنليمية مناســـــبة تدعم لاقاسة  قل المعرسة، وتع ي  الداسم إلى اســـــ ،مارها،  

  م  النلرية إلى التطبيلا وتســـــــــــــويقها، كما تســـــــــــــاعد  ف دعم  وتحويل  تالي البحث العل 

 شركات البحث الناش ة وتقلل ا خاطر الي  تواج   موها. 

ـــــث  ـــــة، حيـ ـــــدة الأمريكيـ المتحـ ـــــات  إلى الو يـ ـــــة  والتقنيـ ـــــداللا العلو   ويرجم تهور حـ

أنشــــيع  ف ا خمســــينيات م  القرن الماأــــ  ، م  أجل تســــويلا البحو  ا  امعية ُبر   

عد  
 
ـــــــــــركات الأكاديمية المنب،قة ع  ريادة الأعمال، وت     زيادة الربحية، وتلبية احتياجات الشـ
 
                                                                            

بداية بروز موهو   1951 يا، الي  ت سسع عا  حديقة ستا وورد للأبحا   ف كاليوور   ، 

ـــــبحع تاهرة   ـــــع ا إلى أن أصـ ـــــار ا واسـ                                                                               حداللا العلو  والتقنية، وقد  قع تللا المناطلا ا  شـ

ــــتـا وورد للأبحـا ، والـ ق كـان  واة تطوير وادق   ــــــــ ــــــــــــيل مجمم سـ عـالميـة، وذلـلا منـ  تـ سـ

ــــــــــــيليكون، وتحويل  م  أكرر المناطلا سق را  ف الو يات المتحدة   إلى مرك  عالمي للتقنيـة                                                             السـ

ــات بين  ــة لتع ي  الع قـ ــالالـ ــات الممـ ــــــــــــروعـ ــديـــد م  المشـ والتعليم والبحـــث، وتم إط   العـ

ا  امعات ومراك  البحث والتطوير، وقطاة الأعمال ا خا   ف جميم أ حا  العالم، وما 

زالع أعداد ا خداللا العلمية تت ايد حيث تم اعتمادها م  قبل العديد م  الدول كج    

 ,.Tomelin, et al).    أ لمة ا بتكار الوطنية، واســتراتيجية مهمة للتنمية ا قتصــاديةم

2019, p.392)  

وعلى الصـــــعيد ا خلف أكدت أهداف ا ســـــتراتيجية القومية للعلو  والتكنولوجيا 

ــار   ــات  2030وا بتكـ ــاجـ ــة واحتيـ ــاعـ ــــنـ ــــــــ ــالصـ ــ  بـ ــار  ف البحـــث العل   وربطـ ــــ ،مـ ــــــــ ، دعم ا سـ

ا  تمم وتع ي  الشراكة مم القطاعات ا ختلوة م  خ ل إنشا  أودية العلو  والتقنية،  

ــــــاد المعر ف، العــالميــة  ف مجــال العلو    وذلــلا لتنميــة سكر ا قتصـــــــــ ــــــــــــ ،مــارات  وجــ ب ا سـ

بـــالأقـــاليم وبـــالقرب م  ا  ـــامعـــات   هـــ   الأوديـــة  والتقنيـــة وا بتكـــار، على أن يتم إقـــامـــة 
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 (. 61-57،    2019 وزارة التعليم العالف والبحث العل  ، المصرية  

ــــــــــــر، وم  أعر   التعليم العـــالف  ف مصـ ــــــات  ــــــــ ــــــــــــسـ عـــد جـــامعـــة الأزهر إحـــدت مؤسـ
 
                                                           وت
 
  

ا  امعات على مر العصــور، ويتواسر ا ا العديد م  المقومات الي  تؤهلها لتكون رالدة  ف 

مجال البحث العل   وتســـويق ، ست  تضـــم لاروة ُشـــرية كبيرة م  أعضـــا  هي ة التدر ل 

لا الت صـصـات، كما تمتللا إمكا ات مادية  لهم خبرات علمية ومعرسية متنوعة  ف م ت

ــــا    كـــــل أ حـ ــــا ا  برا ف  ف  إلى امتـــــدادهـ ــــــــاســـــة  ــــــــ بـــــالإ ـ ــــامـــــل وأجه ة،                                                                            م  مبـــــان  ومراك  ومعـ

ــــــــــــتويـات  ــــــــــــعـة على كـاسـة المسـ ــــــــــــمعـة أكـاديميـة وعلميـة واسـ ا  مهوريـة، وتتمتم ا  ـامعـة ُسـ

 (.  577،  2023 أحمد والنجار،  

ــة والإقليميــــة   ــة ا خليـ ــديـــد م  الأدوار البح،يـ ــة الأزهر أدا  العـ ــامعـ ــاع بجـ ــا ي نـ                                                                        كمـ

ا م  عالمية رسال، ا، والي  تور  علت ا  رورة ا  وتاح على مستجدات 
 
                                                               والعالمية، ا ط ق
 
               

ــــــل   ــــــداخـ المـ مـ   ــــــادة  ــــتـوـ ــــــــ ــــــة، وا سـ ــــــة والـتـكـنـولـوجـيـ الـعـلـمـيـ الـتـطـورات  ــــــة  ومـواكـبـ ــــــــــــر،  الـعصـ

أهداف ا  امعةر ل ا سإن المعطيات سالوة ال كر قد  التجديدية،   سيما الي  تتولا مم

 تؤهل جامعة الأزهر لإنشا  وادق العلو  والتقنية ا ا. 

ــــيـة مجمعـات العلو   ــــــــ ـــــات أهميـة قضـ ــــــــ و ف هـ ا الإطـار، أكـدت العـديـد م  الـدراسـ

ــامتومو و خري    ـــــــة تـ ــــــــ ــــلـــع دراسـ ــــــــ ــد توصـ سقـ ــة،  إلى أن   Tamtomo, et al. (2019والتقنيـ

ــــــــــــ خـة وهم  ــــــــــــخـاب المصـ ا  ـامعـات تمتلـلا العـديـد م  الموارد الي  تم،ـل عوامـل جـ ب لأاـ

ـــــــناعة، وا  تمم، ولكي تكون قادرة على تلبية احتياجات ا بتكار، يتعين   ا خكومة، والصـ

ــا يتواسلا مم  ــا بمـ ا ـ ــا   بحيـــث يتم التـــدر ل و جرا  الأبحـ ــة  ــاعـ ــــنـ ــــــــ ــاون مم الصـ ــا التعـ علت ـ

ــــــــــــو  العمـلر و  عـد ا خـداللا العلميـة إحـدت الب ث التحتيـة الـداعمـة احتيـاجـات سـ
 
                                              م  لام ت
 
       

لى  والي  بإمكان ا ســد الوجوة الناتجة ع   ــعا وصــول الصــناعة إ  ل بتكار با  امعات،

بين   تقلـــــل م  سر  التعـــــاون  الي   تلـــــلا الوجوة  ــــا  ـــــامعـــــات،  بـ العلميـــــة  ــــالي البحو    تـ

 (. (pp.6-8ا  امعات وقطاة الأعمال ا خا  وا خكومة  

ـــــــــة أولكاق و بولو ـــــــــع دراسـ إلى أن حداللا التقنية    Olcay & Bulu (2016) وخلصـ

ــــــــــــركات                                                                                تقو  بدور سع ال  ف بنا  ع قات التعاون  ف البحث والتطوير بين ا  امعات والشـ

ــــــــــــهم  ف توجيـ  ا  ـامعـات لإ تـاا معـارف ت لم احتيـاجات  سـ
 
                                                الموجودة داخل الموقم، كمـا ت
 
                         

ــــــادية، وزيا ــــــها   ف التنمية ا قتصـ ــــــاعد  ف  قل التقنية وتوطي  ار ليسـ ــــــركات، وتسـ دة  الشـ
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                                                                             إجمالف عدد برا ات ا ختراة المســـــ لة ســـــنوي ا، بالإ ـــــاسة إلى مســـــا دة الشـــــركات البح،ية  

ـــــــروعات،   ـــــــان، وذللا ع  طريلا تقديم الدعم  ف إدارة المشـ ـــــــ ة خ ل سترات ا حتضـ الناشـ

وا سـ شـارات القا و ية والونية، وتوسير عنصـر التوجي  والإرشـاد، والمسـاحات المكتبية،  

 (. (pp.85-87غير ذللا م  ا خدمات والتعليم والتدريد إلى 

ــــــــــــة   ــــــــــــع دراسـ ــــــــــــرورة ا ي ة بي ة محو ة وداعمة للتمي  2020   يوســـــــــــــاوأوصـ ( بضـ

ـــــــــاملة،  ـــــــــل لتنمية مجتمعية شـ ـــــــــرقر بما يؤسـ ـــــــــات التعليم العالف المصـ ـــــــــسـ وا بتكار بمؤسـ

و  تاا معرسة جديدة تحقلا ريادة دولية، بالإ ــاسة إلى إنشــا  مراك  ل بتكار، واســتب ل 

ــــــا  ا خــداللا العل ــــــــ ــــــاحــات المملوكــة ل  ــامعــات  ف إنشـ ــــــــ ــــــــــــ   والمسـ ميــة لتكون بم،ــابــة الأراأـ

 (.  256-254م تبرات بح،ية لشركات قطاة الأعمال     

ــــيــة مجمعــات العلو  والتقنيــة، سقــد   تنــاولــعوقــد   ــــــــ ــــــات قضـ ــــــــ العــديــد م  الــدراسـ

ــــــــــــة  ، إلى الكشـــــــــــــا ع  العقبات الي  تقلل أو (Kharabsheh, et al., 2011)هدسع دراسـ

ــــــــة   تحول دون  جاح حداللا التقنية  ف الأردن، ــــــــة إلى أن الأدوار الرليسـ ــــــــلع الدراسـ وتوصـ

 خداللا التقنية تتم،ل  ف تعليم ا ستوادة م  رأس المال المعر ف، وتسر م  مو الشركات 

ــــــــــــة  القالمة على التقنية، وا ســـــــــــــتوادة م  المواهد الريادية ــــــــــــعع دراسـ  ,Gursel). كما سـ

، وتو ــــيط  والتقنية، إلى إيجاد الســــبيل لإنشــــا  ا  يل ا  ديد م  حداللا العلو  (2014

سوالدها على النمو ا قتصـادق، وريادة الأعمال، وابتكار الشـركات، وأبرزت الدراسـة أن 

ــــــــــويلا     ا  امعات م  تسـ
 
ــــــــــركات التقنية ارتباع ولايلا با  امعة، وت مك                      ا خديقة توسر لشـ
 
                                                       

ـــــــــــركات  ـــــــــــا  شـ ـــــــــــ يم إنشـ أسكارها البح،ية، وتوسير التمويل لإجرا  الم يد م  الأبحا ، وتشـ

 مية. البحث الأكادي

ـــــــا،   ـــــــة   اصـ ـــــــين وكوريا ا  نوبية  ف 2015وهدسع دراسـ (، إلى تحليل خبرتي الصـ

ــــــــــــت    ُعف الـدروس الي  يمك  أن  ـــــا  ا خـداللا العلميـة ا  ـامعيـة، واسـ ــــــــ مجـال إنشـ

                                                                                 تستويد م  ا مصر  ف تع ي  التوج   حو إقام، ا، وتوصلع إلى أن ا خداللا العلمية ج   ا 

العلو  والتقنيــــة للمج ــــيــــاســــــــــــــــة  عــــد  ليــــة مهمــــة للربا بين  تــــالي    يتج أ م  ســـــــــ
 
وت                               تمم، 
 
       

ــــــــة   ،  (Guadix, et al., 2016)البحو  النلرية والتطبيلا العملف  ف الواقم. واتجهع دراسـ

إلى تحديد المتبيرات المؤلارة على  جاح حداللا العلو  والتقنية، وذللا م  خ ل تصنيوها 

ــــــة إلى أن ــــــلع الدراسـ ــــــبيلية، وتوصـ ــــــها ال شـ ــــــالصـ حداللا العلو                                                               إلى مجموعات وسق ا  خصـ
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ســـهم  ف توليد سر   
 
                  والتقنية مبادرات داعمة لأنشـــطة البحث والتطوير وا بتكار، كما ت
 
                                                           

تــ ســـــــــــــيل شـــــــــــــركــات بح،يــة، و قــامــة اتوــاقيــات مم ا  ــامعــات ومراك    العمــل، وتشـــــــــــــ يم 

 البحو . 

إلى تســـليا الضـــو  على دور ا  امعات ،  (Olcay & Bulu, 2016)وســـعع دراســـة

بــاعتبــارهمــا    ف دعم المعرســة وا بتكــار م  خ ل حــداللا التقنيــة، ومكــاتــد  قــل التقنيــة، 

ـــــة إلى أن حداللا  ـــــلع الدراسـ ـــــادق، وتوصـ ـــــهم  ف النمو ا قتصـ م  القنوات المهمة الي  تسـ

بـــدور سعـــ ال  ف بنـــا  ع قـــات التعـــاون  ف البحـــث والتطوير بي ن ا  ـــامعـــات                                                                     التقنيـــة تقو  

ــــــــهم  ف تع ير إ تاا المعرسة، و قل التقنية   ــــــــركات الموجودة داخل ا خديقة، كما تسـ والشـ

ـــــة ــــــــ ــــــــــــخـاتـة و خرون،    وتوطي  ـا. كمـا هـدسـع دراسـ إلى التعرف على مشـــــــــــــك ت    (،2017  ـ

لتعليم ا  امعف  التعليم ا  امعف المصــــرق، والقيمة المضــــاسة  خداللا التقنية  ف تطوير ا

المصرق، وو م تصور مقترح لإنشا  ا خداللا التكنولوجية  ف مصر، وتوصلع الدراسـة  

ــــال، ـا، وهيكلهـا التنلي   والإدارق، وطر  تمويلهـا،  ــــــــ إلى أهميـة تحـديـد ر يـة ا خـديقـة ورسـ

 وتوسير البنية التحتية عالية ا  ودة، ومراك  البحث والتطوير. 

، إلى اســــتكشــــاف دور التعاون المشــــتر  (Cadorin, et al., 2019)وهدسع دراســــة  

بين ا خــداللا العلميــة وأاـــــــــــــخــاب المصـــــــــــــ خــة كـا  ــامعــات وا خكومـات  ف جـ ب المواهـد 

ــــــــــــدر الرليل للمواهد داخل  عد المصـ
 
ــــــــــــة إلى أن ا  امعات ت ــــــــــــلع الدراسـ                              ل خديقة، وتوصـ
 
                                         

ــــــــــــهيـل  ــــمـ ا  ف دعم ا بتكـار م  خ ل تسـ ــــــــ                                                                          ا خـداللا، وأتهرت أن ا خكومـة تؤدق دور ا حـاسـ

ــــــــة   قـــــل ا ــــــــ ــــعـــــع دراسـ ــــــــ ــــا سـ ــــــــــــروعـــــات البحـــــث والتطوير. كمـ وتوسير التمويـــــل لمشـ لتقنيـــــة، 

(Entringer, & Da Silva, 2020)  ،  إلى تحديد عوامل النجاح ا خاســـــــــــمة  خداللا العلو

ـــــة أن ت طيا ا خــديقــة وسلا إجرا ات دقيقــة وتطويرهــا   ــــــــ ــــــــــــخــع الــدراسـ والتقنيــة، وأوةـ

 كها سريلا إدارة مت صـــــه ومؤهل، ووجود ر ية مشـــــتركة بين الأطراف وتشـــــبيلها، وامت

 المساهمة بداخلها م  عوامل  جاحها. 

ـــــــة ـــــــوورد  ف (2022، عبد الله   وهدسع دراسـ ، إلى التعرف على تجربة حديقة أكسـ

العربيـــــة الســـــــــــــعوديـــــة،  الإســـــادة م  ـــــا بجـــــامعـــــات المملكـــــة  العل   وكيويـــــة  تطوير البحـــــث 

وتوصلع الدراسة إلى أن حديقة أكسوورد أسهمع  ف ربا الأبحا  العلمية باحتياجات 

ون أبحاي م  سـو  العمل، وتوسير المناخ الم لم ال ق ةشـ م أعضـا  هي ة التدر ل ب ن تك
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ــــــــة  وسلا متطلبات حقيقية.  ــــــــعع دراسـ ــــــــيط    (Anton-Tejon, et al., 2024) كما سـ إلى تو ـ

س لها الشركات حداللا العلو  والتقنية وت لايرها على إسها   
 
              جودة برا ات ا ختراة الي  ت
 
                          

المســت جرة، وتوصــلع الدراســة إلى أن الشــركات داخل ا خداللا تنتي برا ات اختراة أعلى 

جودة مقار ة بالشـــــركات الموجودة خارجها، كما أوةـــــخع أن ا خداللا الي  تضـــــم  ـــــم  

ـــــات بح،يــة رالــدة، وتوسر خــدمــات دعم ا بتكــار   ــــــــ ــــــــــــسـ لهــا دور منلوم، ــا جــامعــات أو مؤسـ

 إيجاءي  ف إحدا  ذللا. 

يتضـــــــــــــ  ممـا ســـــــــــــبلا أن أحـد المعـالم المهمـة الي  تقو  علت ـا أوديـة العلو  والتقنيـة  

البح،يــــة، حيــــث   ارتبــــاطهــــا الولايلا بمنــــاُم العلم والمعرســــة، مم،لــــة  ف ا  ــــامعــــات والمراك  

ا دف إلى إقامة جسـور تعاون بين ا  امعة والصـناعة عبر توسير مراسلا وخدمات    ب 

ـــــابقة على الشــــــركات القالمة على المعرسة ب ـــــات السـ داخلها، وعلى الرغم م  اتوا  الدراسـ

                                                                                أهمية أودية العلو  والتقنية على اخت ف مســـمياا ار إ  أن أحد ا م  تللا الدراســـات لم  

ــة   ـــــــا  وادق العلو  والتقنيـــة بجـــامعـ ــــــــ تتطر  إلى تحـــديـــد المتطلبـــات التربويـــة ال زمـــة لإنشـ

 الأزهر، وهو ما ي دف إلي  البحث ا خالف. 

 :مشكلة البحث

ــــــــــــتط عيــة  ف العــا  ا  ــامعف   ـــــة اسـ ــــــــ  ،  2025 /2024قــا  البــاحــث بــإجرا  دراسـ

ـــــــــــة  ـــــــــــت دمع الدراسـ ا دف الوقوف على واقم وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر، واسـ

ــــــــيلة الإما    ــــــــكرتارية مكتد سضـ ــــــــ ولف الإدارة العامة لسـ مقابلة غير مقننة، وجهع إلى مسـ

ـــــــــــكرتاري ـــــــــــي ة الأزهر، وسـ ـــــــــــيئ الأزهر بمشـ ة مكتد رليل ا  امعة، ومكتد  الد  الأكبر شـ

ـــــات العليـا والبحو ، و  ــــــــ ــــــــــــر بجـامعـة الأزهر،رليل ا  ـامعـة للـدراسـ وتوصـــــــــــــلـع   أمـا ـة السـ

 الدراسة ا ستط عية إلى النتالي الآتية: 

(  23قـامـع جـامعـة الأزهر تلبيـة لقـا ون حواس  العلو  والتكنولوجيـا وا بتكـار رقم   . أ

 ، ب شكيل   نة بالمس ث الوارد  ف القا ون "  نة ش ون أودية العلو   2018لسنة 

                                                                         والتقنية وا خا ــــنات التكنولوجية والشــــركات"، بنا   على صــــدور قرار شــــيئ الأزهر  

م يتم التوصــــــــــــــل إلى مــا يويــد وجود قرار  ، ورغم ذلــلا ل2019أ( لســـــــــــــنــة  118رقم  

ــــــا  وادق العلو  والتقنيــة بجــامعــة الأزهر، أو وجود تنليم   ــــــــ ــــــــــــتقــل خــا  بــإنشـ مسـ

ــــــــــــ   متكـامـل للوادق، وتـ كيـد ا لـ لـلا تم الرجوة إلى ا خطـة البح،يـة   ـامعـة   ــــوـ ــــــــ                                                                         مؤسـ
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 الأزهر للوقوف على جميم المراك  البح،ية وا خدمية والوحدات داخل ا  امعة. 

ــــــــر عات الوطنية   ــــــــبلا أ   على الرغم م  الت ا  جامعة الأزهر بال شـ ــــــــ  مما سـ يتضـ

اســـــــــــــتجــــابــــة  التنليميــــة  الــــداعمــــة للبحــــث العل   وا بتكــــار، وات ــــاذهــــا ُعف ا خطوات 

  م،ل تشكيل   نة  2018( لسنة 23لقا ون حواس  العلو  والتكنولوجيا وا بتكار رقم  

ـــــــــنات ا ـــــــــ ون أودية العلو  والتقنية وا خا ـ ــــــــــة  شـ ـــــــــركات، إ  أن الدراسـ لتكنولوجية والشـ

ا ســــــــتط عية كشــــــــوع ع  غياب وجود سلســــــــوة تربوية واةــــــــخة خاصــــــــة بإنشــــــــا  وادق  

العلو  والتقنية داخل ا  امعة، تتواسلا مم ما ورد  ف قا ون حواس  العلو  والتكنولوجيا 

ــامعـــة سقا على إنشــــــــــــــــا  عـــدد م   ــ يـــة، واقتصــــــــــــــــار جهود ا  ـ التنويـ ــ   ــار و لحتـ وا بتكـ

  خا نات التقنية با شترا  مم أكاديمية البحث العل   والتكنولوجيا. ا

ا خطــــــة ا ســـــــــــــتراتيجيــــــة   ـــــاع البحو     ــــــامعــــــة  كمــــــا أكـــــدت  ارتبـ ــــــــــــعا  الأزهر  ـ

لنتــالي البحــث  ــــــــــــويلا ا  ــامعــة  ــــــــــــك ت ا  تمعيــة والتنمويــة، و ــدرة تسـ الأكــاديميــة بــالمشـ

العل   لأعضــا  هي ة التدر ل ا ا، و ــعا دور أاــخاب الأعمال  ف دعم البحث العل    

على مســـتوت البحو  الأســـاســـية والتطبيقية، بالإ ـــاسة إلى  ـــعا المناسســـة  ف اقتصـــاد 

 (.  70،  2018العالمي  جامعة الأزهر،   المعرسة

ــة   تحتـــاا جـــامعـــة الأزهر إلى م يـــد م  ا  هود لتطوير البي ـ ــــــــــــبلا،                                                                         وبنـــا   على مـــا سـ

ــــا ـــــة ا  ـــــامعـــــة، وتع ير  ــــا  بمكـ للبحـــــث العل   وا بتكـــــار، وذلـــــلا م  أجـــــل ا رتقـ ا خو ة 

ــــــــــــ ،مـار مـا تمتلكـ  م  معـارف، وقـدرات أكـاديميـة، وتحقيلا التعـاون البح   مم قطـاة  اسـ

ــــــــــــرورة ا  ــــنـاعـةر الأمر الـ ق يتطلـد  ـ ــــــــ خروا م  دالرة القوالـد وا خلول النمطيـة،  الصـ

والبحث ع  مداخل جديدة لمواكبة التقد  العل   والتق  ، وم  هنا جا  البحث ا خالف 

 للكشا ع  المتطلبات التربوية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر.  

 :أسئلة البحث

  ف  و  ما سبلا سعى البحث ا خالف ليجابة ع  السؤال الرليل الآتي: 

 ما المتطلبات التربوية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر؟ -أ

 ويتيرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة اليرعية الآتية:

 ما الإطار الولسوي لأودية العلو  والتقنية با  امعات؟ .1

ما المتطلبات الإدارية لإنشــــا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  وجهة  لر  .2
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 ا خبرا ؟

ما المتطلبات البشرية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  وجهة  لر  .3

 ا خبرا ؟

ما المتطلبات البح،ية لإنشـا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  وجهة  لر  .4

 ا خبرا ؟

ــة الأزهر م   .5 ــامعـ ــة بجـ ـــــــا  وادق العلو  والتقنيـ ــــــــ ــات التمويـــل ال ز  لإنشـ ــا متطلبـ مـ

 وجهة  لر ا خبرا ؟

ــــــا  وادق   .6 الي  يمك  م  خ لهــا تحقيلا المتطلبــات التربويــة لإنشـــــــــ ــــيــات  مــا التوصـــــــــ

 العلو  والتقنية بجامعة الأزهر؟  

   :أهداف البحث

ســـــــــــــعى البحـــث ا خـــالف إلى تو ـــــــــــــيط موهو  أوديـــة العلو  والتقنيـــة، وسلســـــــــــــو، ـــا، 

ــــــاهمــة بــداخلهــا، وخــدمــاا ــا،  وأهــداسهــا، وأهمي، ــا، وأاـــــــــــــخــاب المصـــــــــــــ خــة وا  هــات المســـــــــ

ال ز   ــات التمويـــل  ومتطلبـ ــة،  ــة، والبح،يـ ــــــــــــريـ والبشـ ــة،  ــات الإداريـ ــــــــــــا ع  المتطلبـ والكشـ

 وجهة  لر ا خبرا . لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  

  :أهمية البحث

                                     يكم   أهمية ه ا البحث  ف جا بين هما: 

 الأهمية النظرية: . أ

تنـاولهـا لقضـــــــــــــيـة تربويـة حيويـة تتطلح ـا طبيعـة العصـــــــــــــر ا خـالف الـ ق يتمي  بـالتقـد   .1

 العل   والتق  . 

                                                                        ة عد البحث ا خالف محاولة ليســـــها   ف جهود تحســـــين ا ســـــتوادة م   تالي البحو    .2

ــة  ــدي،ـ ــد المـــداخـــل ا خـ ــ حـ ــة كـ ــة، واســـــــــــــت ـــدا  وادق العلو  والتقنيـ ــامعيـ ــة ا  ـ العلميـ

ــــــات ا  تمم الإ تــاجيــة لإحــدا   ــــــــ ــــــــــــسـ لتوطيــد الع قــة بين جــامعــة الأزهر وبين مؤسـ

 شراكة دالمة بي  ما. 

ــــــــــــرورة   .3 ــــــــــــرق، والي  تؤكد  ـ ــــــــــــوعهـا أولويات المرحلـة الراهنـة با  تمم المصـ ي لم مو ـ

ــــــــــالة ا  امعة ودورها  ف مجال البحث العل  ، وتوجت    خدمة القطاة   ا رتقا  برسـ
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الصــــــــــــنا ف وحل مشــــــــــــك ت ، وا ســــــــــــتوادة من   ف دعم مســــــــــــيرة التنمية المســــــــــــتدامة  

 با  تمم. 

 الأهمية التطبيقية: . ب

قد ةســهم البحث  ف تبصــير صــانعف القرار، وراســ   الســياســات التعليمية بالتعليم   .1

ـــــــــــين   ـــــــــــتوادة م  م ايا وادق العلو  والتقنية  ف تحسـ ـــــــــــرورة ا سـ ا  امعف الأزهرق بضـ

ــــــــــتوت الع قة مم قطاة الأعمال، وتحويل  تالي البحو  ا  امعية إلى تطبيقات  مسـ

 عملية وتسويقها. 

ــا  هي ة التدر ل والباح،ون بجامعة الأزهر  .2 ــتويد م   تالي ه ا البحث أعضـ قد ةسـ

ــــــــــــ ،مـار ابتكـاراا م ا  ـامعيـة، وتوسير سر  التعـاون بين   وغيرهـا، وذلـلا م  خ ل اسـ

 الباح،ين م  م تلا الت صصات. 

ــــــــــــ ولين بـــالتعليم ا  ـــامعف الأزهرق  ت ـــاذ  .3 ــــهـــا   ف توسير الـــدعم التربوق للمسـ ــــــــ الإسـ

 القرارات المناسبة سيما يتعللا بإنشا  وادق العلو  والتقنية با  امعة. 

   :منهج البحث

اســـــــــــــت د  البحث ا خالف المنهج الوصـــــــــــــوي التحليلف، كو   المنهج الم لم لأهداسـ   

وطبيعتــ ، حيــث   ةعتمــد سقا على جمم البيــا ــات والمعلومــات م  خ ل مســـــــــــــ  الأدب 

ــــــــــا اللاهرة، و  ما يتعدت   ــــــــــوة، و  يقا عند حد وصـ ــــــــــر المرتبا بالمو ـ التربوق المعاصـ

 (. 119-118  ،  2018ذللا إلى التحليل والتوسير  درو ش، 

 :أداة البحث وعينته

ــــا ـــــات والمعلومـــــات،   البيـ ــــــــــــول على  كـــــ داة ل خصـ ــــا ـــــة  ــــ بـ ــــــــ البحـــــث على ا سـ اعتمـــــد 

ــلوب دلواق ــاليد  (Delphi Technique)واســـــــــــت د  أســـــــــ ، ويمك  تعريو  ب   : أحد أســـــــــ

ا  
 
   الدراسات المستقبلية، يتم تصميم  للوقوف على  را  مجموعة م  ا خبرا  الأكرر اتواق
 
                                                                            

حول مو ـــــوة مســـــ، دف بالدراســـــة عبر ا تصـــــال غير المباشـــــر بي  م، وم  خ ل دورات  

ـــــــخة ودقيقة  ع،مان،   ـــــــوعية واةـ ـــــــول إلى  را  علمية مو ـ ،  2017متتالية حيث يتم الوصـ

(، وتم تطبيلا أســــــــــــلوب دلواق  ف لا   جو ت متتاُعة م  خ ل لا   اســــــــــــ با ات  49 

بح،ية تم تصــــــــميمها  ف  ــــــــو  الأســــــــل العلمية لأســــــــلوب دلواق، وكا ع كل جولة بم،ابة 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2394  

 تب ية راجعة ل  ولة السابقة لها.  

وتم تطبيلا أســــــلوب دلواق على عينة م  ا خبرا  المت صــــــصــــــين  ف مجال التربية، 

بلغ عـــــددهم   خبير ا  ف ا  ولـــــة 40وءعف ا خبرا   ف مجـــــال ا بتكـــــار وريـــــادة الأعمـــــال،   )                   

ـــــــــــا  وادق العلو  والتقنية   ـــــــــــتط ة  را  م حول المتطلبات التربوية لإنشـ ال،ال،ة، وذللا  سـ

  لى إجماة عا   ف الرأق بين ا خبرا .  بجامعة الأزهر، ا دف الوصول إ

 :حدود البحث

 تم،لع حدود البحث ا خالف  ف الآتي: 

ـــــر البحث على الكشــــــا ع  المتطلبات التربوية  الإدارية،  الحدود الموضاااااوعية . أ : اقتصـ

ــــــا  وادق العلو  والتقنيــة  ــــــــ ــــــــــــريــة، والبح،يــة، ومتطلبــات التمويــل ال ز ( لإنشـ والبشـ

 بجامعة الأزهر.  

ـــــــر البحث على عينة م  ا خبرا   ف ا  ال التربوق    لحدود البشااااااارية والمكا ية:ا . ب اقتصـ

  - المنصـــــورة   -الأســـــات ة والأســـــات ة المســـــاعدي  بكليات التربية  ف جامعات  الأزهرم  

ــــــاهـرة ــــــا  -الـقـ ــــــا  -طـنـطـ الشـــــــــــــيـئ  -بـ ـ ـ ــــــازيـلا  -عـيـن شـــــــــــــمـل  -كـوـر    -دمـ ـ ـور   -حـلـوان  -الـ قـ

ــــــــــــكنـدريـة ُعف خبرا  ا بتكـار وريـادة الأعمـال بجـامعـة  العر ش(، إ ــــــــــــــاسـة إلى    -الإسـ

 الأزهر ومدينة الأبحا  العلمية والتطبيقات التكنولوجية. 

طبلا البحث  ف الوترة م  ســــــــبتمبر وحيث سبراير م  العا  ا  امعف    الحدود الزما ية: .ج

2024/ 2025  .  

 :مصطلحات البحث

 Science and Technology Valley والتقنية:وادي العلوم .1

ــــــــــــميـات متعـددة م  ـا: مجمعـات العلو   تتواجـد منـاطلا التقنيـة حول العـالم بمسـ

التقنيــــة،   ا بتكــــار، والتكت ت  أو واحــــات التقنيــــة، ومراك   والتقنيــــة، وحــــداللا التقنيــــة 

 (. 299،  2019رو مي وقوت،  وواحات المعرسة، وقرت المعرسة، إلى غير ذللا  

ـــــــارة إلى مجمعـــات العلو   ــــــــ ــــــــــــط خـــات المرادســـة ليشـ ــــــــــــت ـــد  العـــديـــد م  المصـ سـ
 
                                                          وت
 
  

ــــــــمون ذات ، ــــــــط   حديقة العلو  الأكرر  والتقنية، وجميعها تدل على المضـ                                    حيث ة عد  مصـ

                                                                                   ا  شــار ا  ف أوروبا، بينما  جد أن حديقة التقنية يتم تداولها ُشــكل عا   ف  ســيا، ويحل  
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بـا  شــــــــــــــار واســـــــــــــم  ف الو يـات   مصـــــــــــــط   حـديقـة الأبحـا  أو حـديقـة الأبحـا  ا  ـامعيـة 

 . (Rosenberg & Hall, 2010, p.304)المتحدة الأمريكية  

ا
 
ــــ   وا ط قـ
 
ــــا وا بتكـــــار رقم           والتكنولوجيـ العلو   قـــــا ون حواس   ــــنـــــة 23م   لســـــــــ  )

ــــــة  2018 ــــــــ ــــــــــــ ث "وادق العلو  والتقنيــة"  رلـاسـ ــــــــــــريـة تبنــع مسـ ــــــــــــ  أن الـدولـة المصـ يتضـ  ، 

                                                         (، كما تبنت  جامعة الأزهر وا  امعات المصـــــرية بنا   على توج  5،  2018ا  مهورية،  

ــــــــت د  ــــــــرية  ف ه ا ا  ا د، وطبق ا ل للا اسـ ــــــــط   "وادق                                                    الدولة المصـ البحث ا خالف مصـ

ــــــــــــط خــات المتعــددة لتلــلا المنــاطلار وم  لام ســإن تنــاول  العلو  والتقنيــة" كبــديــل ع  المصـ

ــــــمني ا وادق أو  ــــــد ا ا  ـ ــــــط   حديقة أو حداللا العلو  والتقنية  ف ه ا البحث، ي قصـ                                                                             مصـ

 أودية العلو  والتقنية. 

بين   ــا، ويجمم  ــالقرب م  ـ أو بـ ــة  ــامعـ ــد داخـــل ا  ـ ــا: موقم جبرا ف يوجـ ــ ن ـ ع ر ف بـ
 
                                                                      وت
 
  

الأنشـــــطة البح،ية والصـــــناعية، و عمل كحلقة وصـــــل بين ا  امعة ومؤســـــســـــات الإ تاا،  

وتوسير بي ـة منـاســـــــــــــبـة لتحويل المعرسة المســـــــــــــتمـدة م  البحو  العلميـة إلى منتجـات ذات  

ــــــادق واجتما ف، ع وة على تكو  ــــــبكة أعمال بين قطاة البحث الأكادي   عالد اقتصـ ي  شـ

ــــــاعد الباح،ين  ــــــراكة بي  ما، وتقديم ُعف ا خدمات الي  تسـ وقطاة الإ تاا وتحقيلا الشـ

ــــــــات الإ تاجية   ــــــــسـ على إ جاز بحوي م، والت طيا لربا البحث العل   باحتياجات المؤسـ

 (. 4،  2021وتحقيلا الأهداف المرجوة م  ا  سالم و خرون، 

عرف  
 
     كمـــا ت
 
ــــهـــا   ف بـــ ن ـــا      ــــــــ ــــــــــــروعـــات ت بم ا  ـــامعـــات يتم الت طيا لهـــا، ليسـ : مشـ

إحـدا  التنميـة ا قتصــــــــــــــاديـة م  خ ل دعم ا بتكـار وا ختراة الـ ق ينتي م  الأبحـا  

                                                                                 العلمية، و يجاد بي ة م لمة لإ تاا المعرسة وتطويرها وتســــويقها، و قامة شــــراكات سع الة  

 (. 496،  2022، عبد الله                                       بين ا  امعة والقطاة ا خا  دعم ا ل للا  

 ف البحـث وادق العلو  والتقنيـة بجـامعـة الأزهر إجرالي ـا بـ  ـ :  
                                                           و  عر 
  بح،يـة منطقـة        

ــــهـا داخـل حر  جـامعـة الأزهر أو بـالقرب منـ ، ا ـدف دعم لاقـاسـة البحـث  ــــــــ ــــــــــــيسـ                                                                        ي مك  تـ سـ

ــــــــنات  م حا ـ ــــــــ  ــــــــة وبارعة، وتضـ ــــــــصـ ــــــــرف علت ا ويوجهها قيادة إدارية مت صـ                                                                         وا بتكار، و  شـ

 ع  توسير خدمات ذات  
 

                     تقنية، وتســــتضــــيا شــــركات قالمة على م رجات بح،ية، سضــــ 
 
                                                

عرسة المك ســبة م  البحو  الأكاديمية إلى  قيمة مضــاسة، وا ي ة بي ة مناســبة لتحويل الم

ــــــــــــويقهـا، وتنليم تـدسلا المعرسـة بين ا  ـامعـة  ــــــــــــنم وتسـ ــــــــــــروعـات ومنتجـات محليـة الصـ مشـ
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ر بما ةســــــمط با ســــــ ،مار الأم،ل للمعرسة، و عود  والأســــــوا بمراك ها البح،ية والشــــــركات 

 بالنوم على اقتصاد الدولة، وتع ي  قدرا ا التناسسية.  

 :الإطار النظري للبحث

ــــــــــــوي لأوديـة العلو   ــــــــــــيط الإطـار الولسـ ي نـاول ا  ـا ـد النلرق للبحـث ا خـالف تو ـ

 والتقنية با  امعات، وذللا م  خ ل ما يلف: 

 :بالجامعات الإطار اليلسيي لأودية العلوم والتقنية  :المحور الأول 

ــــــة،   والتقنيـ العلو   ــــــة  أوديـ موهو   ــــــــــــيط  تو ـ م  خ ل  ــــــ ا ا خور  هـ يمك  عر  

وسلســـــــــــــو، ـا، وأهـداسهـا، وأهمي، ـا، وأاـــــــــــــخـاب المصـــــــــــــ خـة وا  هـات المســــــــــــــاهمـة بـداخلهـا،  

 وخدماا ا، وذللا على النحو الآتي: 

  Science and Technology Valleys :ميهوم أودية العلوم والتقنية .1

ــــــــــــت ــدمــة الي  ت طللا على مجمعــات العلو   ــــــــــــط خــات المسـ                                                               يوجــد العــديــد م  المصـ

الأبحــــــا    حــــــديقــــــة  م  ــــــا:  ـــــة  ”Research Park“والتقنيــــــة  التقنيـ ووادق   ،“Technology 

Valley”  ــــــة والـتـقـنـيـ الـعـلـو   ــــــة  ــــــديـقـ ــــــة ”Science and Technology Park“، وحـ ــــــديـقـ وحـ  ،

ــــــة   الــعــلــو   ”Technology Park“الــتــقــنــيـ ــــــة  ــــــديــقـ وحـ  ،“Science Park”  ــــــار ا بــتــكـ ومــركــ    ،

“Innovation Center”  ـــــــــت د  تللا المســــــــــميات وغيرها لوصـــــــــــا ، وما إلى ذللا، حيث تسـ

 . (El-Haggar, 2015, p.336)التطورات الممالالة لتللا المناطلا 

ــار، وتطوير  ــة بتع ي  البحـــث العل   وا بتكـ ــة المصـــــــــــــريـ ــا  الـــدولـ و ف  ـــــــــــــو  اهتمـ

ـــــدار قا ون حواس  العلو  والتكنولوجيا وا بتكار رقم  ـــــويقها، تم إصـ التقنية و قلها، وتسـ

ـــــــا  2018( لســــــــنة  23                                                                  ، وال ق  ه  على "أن لهي ات التعليم العالف والبحث العل   إنشـ

ــــا للعلو  والتكنولوجيـــــا وحـ ُعـــــد  أوديـــــة  الوزير ا خته  بقرار م   تكنولوجيـــــة  ــــنـــــات  ــــــــ  ـ

 (5،  2018مواسقة السلطة العلمية ا ختصة"  رلاسة ا  مهورية،  

ـــــــة   ــــــط خات متعددة عند دراسـ ــــــبلا أن الأدبيات التربوية ت ناول مصـ ــــــ  مما سـ يتضـ

ــــــــــمون،   ــــــــــكل متكرر للد لة على ذات المضـ تاهرة مجمعات العلو  والتقنية بالتبادل وءشـ

وسيما ي ه جمهورية مصـــــر العربية، سقد تم اعتماد مصـــــط   "وادق العلو  والتقنية"  

 ع  المصط خات الأخرت الممالالة، كما  
 

                                 بدي 
 
ــــــــــر تماشي ا مم توجهات       ــــــــــة الأزهــ ــــــ ــــــ ــــــ                                             تبنت  جامعــ
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ـــــــت د  البحث ا خالف  ـــــــرية  ف ه ا ا  الر وطبق ا للمبررات الي  تم ذكرها ةسـ                                                                               الدولة المصـ

ه ا المصـــط   دون غير ، ومم ذللا ســـيتم الإبقا  على مصـــط   حديقة أو حداللا العلو  

 والتقنية كما تناولت  الأدبيات التربوية السابقة. 

ــات،   ــديـــد م  التعريوـ ــة العـ ــة العلو  والتقنيـ ــات أوديـ ــــــــــــميـ ــد أسرز التنوة  ف مسـ وقـ

 ويمك  عر  ُعضها سيما يلف: 

ع ر ف  
 
       ت
 
بــــ ن ــــا: مبــــادرة يتم تنويــــ هــــا داخــــل إطــــار منطقــــة أوديــــة العلو  والتقنيــــة   

جبراسية معينة تقم بالقرب م  مؤســــــــــــســــــــــــات التعليم العالف أو المراك  البح،ية، وترتبا  

ُشـــــــــــــكـل تشـــــــــــــبيلف معهـا، هـدسهـا الرليل تشـــــــــــــ يم إقـامـة الشـــــــــــــركـات القـالمـة على المعرسـة  

ــام ــا  ـ بـ ــا  ــاجهـ الي  يتم إ تـ ــة  ــارات و قـــل التقنيـ ــــــــــــر ا بتكـ ــا، وتع ي  نشـ عـــات ومراك   و موهـ

ع ـد  هـ   المبـادرة واجهـة  
 
ــــــــــــركـات الي  تتواجـد بـالقرب م  الموقمر وم  لام ت                         الأبحـا  إلى الشـ
 
                                                        

                                                                               تقنية تســـــمط للشـــــركات ا خلية الوصـــــول إلى المعرسة، ع وة على ذللا تؤدق دور ا بارز ا  ف 

  (Mosconi, et al., 2014, p.319). احتضان الشركات الناش ة

 ف قا ون حواس  العلو  والتكنولوجيا وا بتكار رقم  
                                                  كما ة عر 
   2018( لســـــنة 23         

أودية العلو  والتقنية ب ن ا: منطقة يتم ست ا إنشا  شركات وحا نات تقنية ا دف تع ي  

ــة  ــة ا خليـ ــات المعنيـ ــاون بين ا  هـ ــا، بـــالتعـ ــــــــــــويقهـ ــا، وتسـ ــة، و قلهـ ــار، وتطوير التقنيـ ا بتكـ

ــــــــــــول إلى منتجــات محليـــة  والــدوليــة، وذلــلا لــدعم ا ــــــاد المب   على المعرســة، والوصـ ــــــــ  قتصـ

 (. 4،  2018،  رلاسة ا  مهوريةالصنم  

عرسهــا الرابطــة الــدوليــة  خــداللا العلو  ومنــاطلا ا بتكــار  
 
                                                    وت
 
يــديرهـا  بــ ن ــا   : منلمــة 

ــــاســـــة  ل،قـ م  خ ل الترويي  الرليل زيـــــادة لاروة ا  تمم  ــــا  هـــــدسهم  أكوـ ــــــــــــون  ــــــــــــصـ مت صـ

ا بتكار، وتع ي  القدرة التناسســـية للشـــركات ومنشـــ ت الأعمال المرتبطة ا ا والمؤســـســـات 

ـــــــــريان تدسلا المعرسة  القالمة على المعرسةر وم  لام تقو  حداللا العلو  والتقنية بإدارة سـ

ن ا  امعات والمؤســــــســــــات البح،ية والشــــــركات والأســــــوا  وتحوي ها، وتيســــــير  والتقنية بي

ــــــات ا حتضـــــــــــــــــــان   ــــــا م  خ ل عمليـ ــــــار و موهـ ا بتكـ ــــــة على  ــــــالمـ القـ ــــــات  الشـــــــــــــركـ إنشـــــــــــــــــــا  

”incubation،“ ” وا  وصـــــــــــــالoff-spinــــا ــــــــ سـة إلى  “، وتوسير خـدمـات أخرت ذات قيمـة مضـ

جا د المســـــــــــــاحات المناســـــــــــــبة، والمراسلا عالية ا  ودة، وقد تم و ـــــــــــــم ه ا التعريا ُعد  

-European Union, 2018, pp.28).دولــة حول العــالم   55سحه  مــاذا مــا يقرب م   
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29) 

ـــــــة ومتعـــددة  ــــــــ ــــــــــــصـ ــــــــــــم مبـــاني مت صـ ــــــــــــريـــة تضـ                                                            وي مك  تعريوهـــا بـــ ن ـــا: منطقـــة حضـ

الوتـالا، ا ـدف إلى دعم عمليـات البحـث والتطوير، وربا ا  ـامعـات والمراك  البح،يــة  

بالمؤســســات الصــناعية، وذللا لتحويل الأبحا  التطبيقية والأسكار المبتكرة إلى منتجات  

لى ا بتكار وداعم للتواعل بين ا خبرا  قابلة لل سويلا،  م  سيا  بيئ  متمي  ومحو  ع

Almaamory, & Al Slik, 2021, p.4) .) 

ــــــــــــت    ُعف الم مط  ــــكـــل عـــا ، ي مك  اسـ ــــــــ ــــــابقـــة ُشـ ــــــــ                                                            وبتحليـــل التعريوـــات السـ

                                                الرليسة الي  ت مي  أودية العلو  والتقنية وهف:  

للأنشـــــــــــــطــــة   . أ ومنط الأولويــــة  ــــنــــاعــــة،  توطيــــد الع قــــات بين البحــــث الأكــــادي   والصـــــــــ

 ا بتكارية المعتمدة على التقنية. 

ــاعدا ا على النمو، وتطوير   . ب ــ ة لمســـــــــ ــامل لشـــــــــــركات البحث الناشـــــــــ توسير الدعم الشـــــــــ

                                                                قدرا ا على المناسسة  ف سو  العملر بما ة سهم  ف دعم ريادة الأعمال. 

ـــــاركــة  ف الوادق، و تهــار دور  ا خيوق  ف  .ج ــــــــ تقــديم بنيــة تحتيــة داعمــة للأطراف المشـ

ي حو   ــــــــــــه ومؤهـــل  بي  م، م  خ ل وجود سريلا إدارق مت صـ ــاعـــل  ــــهيـــل التوـ ــــــــ                                                               تسـ

 عمليات ا بتكار. 

 :فلسية أودية العلوم والتقنية .2

ـــــــــــةتوةــــــــــــ   أن   Ghanadian, & Shaghaghi (2015)جا اديان وشــــــــــــاجاجف    دراسـ

الوجوة المت ايـــدة بين القطـــاعـــات ا قتصــــــــــــــــاديـــة، وا  ـــامعـــات ومراك  البحـــث  ف العقود  

ـــــاسـة، وتحقيلا  ــــــــ الأخيرة أدت إلى بروز  وة جـديـد م  المنلمـات، ا ـدف إلى تقليـل تلـلا المسـ

اســـــــــــــتوـادة أسضــــــــــــــل م   تـالي الأبحـا  العلميـة  ف ا  تمم، وقـد قـامـع منلمـات حـداللا 

لتنمية العلمية وا قتصــادية و مو الدول، وي شــاب  جوهر                                 العلو  والتقنية بدور  بارز  ف ا

                                                                            سلسـوة ه   المناطلا  ف معلم البلدان حول العالم، حيث تكم   العناصـر الرليسـة له   

  : الولسوة سيما يلف

توسير البي ــــات المــــاديــــة ال زمــــة  زدهــــار البــــاح،ين، وتع ي  إبــــداعهم وابتكــــارهم م   . أ

خ ل إنشــــــــــــــا  مســــــــــــــاحـات م لمـة، وتحقيلا التوسير ا جتمـا ف  ف الوقـع، وتكـاليا  

ا تصــــال، ع  طريلا تجميم م تلا الكيا ات، والشــــركات، والمؤســــســــات البح،ية،  
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ذات  ـــــات  التقنيـ أكرر م   ـــــدة أو  ـــــاد واحـ ـــــال إيجـ ـــــ ي  ةعملون  ف مجـ الـ وحيث الأسراد 

 .ا  ودة المطلوبة  ف ا  تمم و  تاجها وتطويرها وترويجها

ـــــــــــل وجه ا لوج ، وزيادة اقتراب جميم ا  هات المعنية الي  تعمل  ف  . ب ـــــــــــهيل التواصـ                                                                         تسـ

مجــال البحــث والتطوير والإ تــاا، وعقــد النــدوات والمؤتمرات وا جتمــاعــات المهنيــة  

والت،قيوية المتنوعة لتع ي  التنمية العلمية والتقنية، وتحقيلا التوسير ا قتصادق  

حتيـة، وا ســـــــــــــت ـدا  المشـــــــــــــتر  لمراسقهـا، وتوسير  م  خ ل ا ســـــــــــــ ،مـار  ف البنيـة الت

 ا ختبرات ذات التكلوة العالية وقواعد البيا ات وما إلى ذللا. 

ـــــبيرة العلمية، و زالة العقبات ا ســــــت دا  الأم،ل   .ج ـــــات الأعمال الصـ ـــــسـ لقدرات مؤسـ

ــــــــــاحات بتكلوة  الي  تحول دون تطورها م  خ ل توسير مراسلا البنية التحتية والمسـ

من وضــــــــة، وتشــــــــ يعها على العمل  ف مجال التقنيات المطلوبة  ف ا  تمم، وتوسير  

 . اللروف المناسبة لتنوي  مشروعات البحث متعددة الت صصات

ـــــــــا  بي ات  .د ـــــــــاله  إنشـ ـــــــــلوكية سريدة لقطاة الأعمال، وتســــــــــهيل  ذات خصـ لاقاسية وسـ

ـــــة   ـــــة  ف منطقـ البح،يـ المراك   ـــــات، وتجميم  ــــــــــــروعـ للمشـ والإدارة  الت طيا  ـــــات  عمليـ

ــــــــــــتويـات الرقـابـة على    ،واحـد  ــــــــــــين مسـ وتع ي  القـدرة على الت طيا الـدقيلا، وتحسـ

 . (p.664)ت صيه مي ا يات الأبحا  

تنطللا م  سلســـــــــــــوــة ذات جوا ــد  أن أوديــة العلو  والتقنيــة  ســـــــــــــبلا   ممــايتضـــــــــــــ   

ل لا م  سلســـــوة ســـــياســـــية تســـــعى إلى تع ي  التنمية العلمية وا قتصـــــادية   متعددة،
 
                                                               ست ن ط
 
      

ــــــــــــراكــات ا خليــة والــدوليــة، وتؤكــد  و مو ا  تمم وزيــادة لاروتــ ، والتوجــ   حو تكوي  الشـ

سلســـــــــــــو، ـا ا جتمـاعيـة تقليـل الوجوة بين القطـاعـات ا قتصــــــــــــــاديـة وا  ـامعـات والمراك   

ا ســـــــــــتوادة م   تالي الأبحا  العلمية  ف خدمة ا  تمم، و يجاد بي ة ، وتحقيلا  البح،ية

حا ــــــــــــنة ل بتكار، كما ترتك  سلســــــــــــو، ا ا قتصــــــــــــادية على تقليل تكاليا ا تصــــــــــــال بين 

الأم،ــــل   وا ســـــــــــــت ــــدا   ــــــــاركــــة  ف العمليــــة الإ تــــاجيــــة،  لإمكــــا ــــات م تلا الكيــــا ــــات المشـــــــــ

مؤســســات الأعمال، وتحقيلا التوسير ا قتصــادق عبر ا ســت دا  المشــتر  لمراسلا البنية  

ـــــير   ـــــوة تربوية تحر  على تحوي  إبداة الباح،ين، وتيسـ ل لا ك للا م  سلسـ
 
ن ط

 
                                                                التحتية، وت

 
   

 
           

التعـاون بين ا  هـات المعنيـة بالبحـث والتطوير، وا ي ـة اللروف الم لمـة لتنويـ  الأبحـا   

 ت صصات. متنوعة ال
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  :أهداف أودية العلوم والتقنية .3

ـــــــيل  ـــــــيحها بالتوصـ                                                                     يوجد العديد م  الأهداف لأودية العلو  والتقنية، ي مك  تو ـ

 من خلال ما يلي:، وذللا  Mostafa (2015)كما عر ، ا دراسة مصطو 

 تش يم الروابا بين مؤسسات التعليم العالف والصناعة وتع ي ها.  . أ

ا ا ا.  . ب
 
      تعميلا صلة الأبحا  الأكاديمية با حتياجات الصناعية، وجعلها أكرر ارتباط
 
                                                                   

تســـــــــــــهيـل  قـل التقنيـة م  المؤســـــــــــــســــــــــــــات الأكـاديميـة إلى الشـــــــــــــركـات الموجودة داخـل   .ج

 ا خديقة. 

تســـــــــــويلا البحو  العلمية ا  امعية، و يجاد مصـــــــــــادر دخل إ ـــــــــــاسية لمؤســـــــــــســـــــــــات   .د

 التعليم العالف. 

 توسير سر  عمل وخدمات اس شارية لأعضا  هي ة التدر ل والط ب.  .ه

وتشـــــــــــــ يم   ، (NTBFs)تحوي  إنشــــــــــــــا  شـــــــــــــركـات  ـاشـــــــــــــ ـة جـديـدة قـالمـة على التقنيـة .و

 الشركات الي  يؤسسها الأكاديميون.  

ج ب ا سـ ،مارات إلى المنطقة، وتع ي  قدرات البحث والتطوير، وتشـ يم عمليات  . ز

 ا س ،مار وا بتكار. 

ـــــنا ف،   .ح ـــــهد تراجع ا  ف القطاة الصـ  المناطلا الي  تشـ
 
ـــــة ـــــمعة المنطقة، خاصـ ـــــين سـ                                               تحسـ
 
                       

ــــنـاعـات متـدهورة الأدا  إلى   ــــــــ ــــنـاعيـة ا خليـة م  صـ ــــــــ ـــــاسـة إلى تبيير القـاعـدة الصـ ــــــــ إ ـ

ــية على رأس  ــناعات أخرت جديدة ومتقدمة، و ـــمان توسير عالدات كاسية ومر ـ صـ

 المال المس ،مر. 

تع ي  ا بتكار التق   القالم على العلو ، ودعم تطوير تقنيات المســـتقبل، وتحســـين   . ط

 أدا  ا قتصاد ا خلف ومستوت التناسسية الوطنية. 

لاقــاســة ريــادة الأعمــال، و يجــاد بي ــة   .ي ــــــــــــ يم  توسير سر  عمــل جــديــدة للمنطقــة، وتشـ

ــــــــة ا ا ــــــــات البحث والتطوير ا خاصـ ــــــــركات التقنية الوالقة لإجرا  دراسـ ــــــــبة لشـ  مناسـ

.(pp.1532-1533)  

ــــــــــــيا ا   ــار ُعف الأهــداف لأوديــة العلو  والتقنيـــة     El-Haggar (2015)              وي ضـ

                               ي مك  تو يحها على النحو الآتي: 

ـــــول   . أ ـــــيرا ا م  أجل ا خصـ ـــــ ة، وذللا خ ل مسـ ـــــركات الناشـ توسير البنية التحتية للشـ
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ـــــي    ـــــم  ه ا الدعم الو   واللوجسـ ـــــو ، ويتضـ ـــــية السـ على موطئ قد   ف تل تناسسـ

 والإدارق ال ز ، وتقليل الوجوة بين المعرسة والتقنية. 

 تسهيل تدسلا المعرسة بين ا  امعات ومؤسسات البحث والشركات والأسوا .   . ب

ــــــــــين  ف مجال  .ج ــــــــــصـ ــــــــــركات، ورجال الأعمال، والمت صـ ــــــــــا ت سع الة بين الشـ                                                                  إقامة اتصـ

 التقنية.  

تع ي  ا بتكار والإبداة و ــــــــمان ا  ودة، وتقديم خدمات ذات قيمة مضــــــــاسة، بما  .د

ـــــــــ خة ذوق  ـــــــــخاب المصـ ـــــــــاحات ومراسلا عالية ا  ودة، وتحديد أاـ  ف ذللا توسير مسـ

ـــــات البح،يـة ورجـال الأعمـال، والأسراد   ــــــــ ــــــــــــسـ ــــــــــــركـات والمؤسـ الع قـة، بمـا  ف ذلـلا الشـ

 المعنيين بالمعرسة. 

ـــــــم   .ه ـــــــير توسـ ـــــــبكة عالمية لتيسـ ـــــــا  شـ ـــــــركات ومعاهد البحث، و نشـ ربا العديد م  الشـ

                                                                           الشـركات المقيمة عالمي ا، وتع ي  ا  دماا الدولف للشـركات المبتكرة، وتع ي  تسـويلا 

 . الموارد والتقنيات النليوة

تحويل الأسكار إلى تقنيات تلب  احتياجات السـو ، و قامة شـراكات اسـتراتيجية بين   .و

 . ا  امعات وقطاة الصناعة

ــــــــــــهم  ف تقــــديم  و   إيجــــاد وتــــالا معتمــــدة على المعرســــة، . ز خــــدمــــات لرواد الأعمــــال تسـ

 تطوير مشروعاا م الريادية المبتكرة الي  تعتمد على التقنية. 

إنشــــــــــــــا  تحــالوــات اســـــــــــــتراتيجيــة على المـدت القصـــــــــــــير والمتوســـــــــــــا والطويـل وتنويــ   .ح

 .  وتش يم التنمية الريادية المبتكرة المعتمدة على التقنية، سياسات الدولة

إ اسة قيمة للمنطقة الي  تتواجد ست ا م  خ ل تحسين جودة ا خياة واستقطاب  . ط

ــــــــنا ف،  ، و المواهد                                                                     دارة ا بتكار والملكية الوكرية، والبحث ال ق ي مول  القطاة الصـ

ــــــــــــ   على   ـــــا ـ ــــــــ ــــــــــــكـل أسـ  المعرسـة. وتوسير بي ـة عمـل جـاذبـة للأسراد الـ ي  ةعتمـدون ُشـ

(pp.337-338) 

 يتضح مما سبق أن الأهداف الرئيسة لأودية العلوم والتقنية تتمثل في: 

إيجـــاد بي ـــة مواتيـــة ل بتكـــار، وبنـــا  قـــاعـــدة علميـــة وبح،يـــة ا تم بتطبيلا م رجـــات   . أ

                                                                          الأبحا  العلمية وتســهم  ف تســويقها، وا ســتوادة م  ا تجاري ا، وتوليد مصــادر دخل 

 غير تقليدية ل  امعة. 
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اك شـــاف المواهد البح،ية المتمي ة واســـتقطاا ا، وتوسير كاسة أ واة الدعم والرعاية  . ب

 للباح،ين والمبتكري . 

الإســــها   ف نشــــر لاقاسة العمل الريادق، وتشــــ يم تكوي  شــــركات جديدة قالمة على   .ج

 التقنية، وحماية حقو  الملكية الوكرية. 

ـــــــــــلا مم   .د ـــــــــــارات بح،ية، بما ي سـ ـــــــــــ شـ ـــــــــــا  هي ة التدر ل لتقديم اسـ توسير سر  لأعضـ

 مهامهم العلمية. 

 دعم الشركات الأكاديمية المنب،قة الي  يتم ت سيسها تحع إشراف الأكاديميين.  .ه

 :أهمية أودية العلوم والتقنية .4

ـــــــــــبحع ا  امعات  ا على مر ال م ، حيث أصـ
 
ـــــــــــهد دور ا  امعات تطور ا م خوت                                    شـ
 
                             

                                                                                    تولف اهتمام ا مت ايد ا للبحث، وتؤدق دور ا أســاســي ا  ف عمليات ا بتكار، إذ تســهم بنشــاع  

                                                                                    ف تحســين ا ســتوادة م  المعرسة الي  ت ولدها وتحويلها إلى قيمة رأســمالية، والقيا  بدور  

ـــــــبكات ال ـــــــنا ف وا خكومي م  خ ل حيوق  ف بنا  الشـ ي  تع ز ا بتكار بين القطاعين الصـ

سهم  ف إحدا  ذللا ك ودية العلو  والتقنية، ويمك  تو يط أهمي، ا سيما يلف: 
 
                                                                      كيا ات ت
 
         

                                                                          ت م،ل تللا المناطلا تجسيد ا لا ثي الأُعاد لأهمية ا بتكار والمعرسة كمورد اقتصادق   . أ

، ست  بي ات ابتكارية تضــــم العديد م  أاــــخاب المصــــ خةر مما ةع ز عمليات                                                                         متنا  

ا بتكـار والتطوير، وتعتمـد ا خـداللا على النموذا ال، ثي ل بتكـار، الـ ق يرك  على  

 ل إطار ا ين   التعاون تع ي  التواعل بين ا  امعات  
 
ــــــــــــك شـ

 
ــــــــــــناعة وا خكومة، وت                        والصـ

 
  

 
                     

بين ا  امعات، ومؤســــــــــــســــــــــــات البحث، والشــــــــــــركات المســــــــــــاهمة  ف مجا ت ا بتكار  

 .  Đonlagić Alibegović, et al., 2022, p.50(والتطوير  

تلب  احتياجات م تلا الأطراف داخلها ذات المصــــــــــــا   والتوقعات المتباينة، حيث  . ب

ــــــــــــويلا أسكـارهـا البح،يـة،   ــــــــــــاعـدا ـا على تسـ ــــبـة ل  ـامعـات  ف مسـ ــــــــ تتم،ـل أهمي، ـا بـالنسـ

ـــــا  هي ــة التــدر ل   ــــــــ وتــ مين التمويــل ال ز  لإجرا  الم يــد م  الأبحــا ، وتمكين أعضـ

ـــــــــركاا م التجارية ا خا صــــــــــة الناتجة ع  جهودهم، ع  طريلا الأكاديميين م  بد  شـ

 قل البحث م  ا ختبر إلى الواقم الوعلف، و قامة روابا بح،ية تســهل  قل التقنية  

ـــــمية،    متعددة، م  ا: عقود البحث الرسـ
 

ـــــكا                                      والمعرسة، حيث تت   تللا الروابا أشـ
 
                                   

واتواقيات التعاون غير الرســـــمية، بالإ ـــــاسة إلى ســـــهولة  قل الأسراد بين القطاعين 
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 (.  (Gursel, 2014, p.37الأكادي   والصنا ف

ــــيــــا    .ج ــــــــ البحــــث والتطوير وا بتكــــار، ست  ذات أهميــــة كبرت  ف السـ ــــــــــــطــــة  تــــدعم أنشـ

ا قتصـــــــــادق للمنطقة الي  تؤدق ست ا نشـــــــــاطها، وءبف النلر ع  سوالدها  ف ج   

الربط ا قتصـــادق، تقو  بدور حيوق  ف تع ي  ا  وا د ا جتماعية وال،قاسيةر مما  

ـــــــــ ـــــــــا  شـ ـــــــــ م على إنشـ ـــــــــ ،مار ا جاذب ا، حيث تشـ ركات، و قامة اتواقيات مم                                                يجعلها اسـ

ــــــــــــركات   ــــــــــــهم  ف إيجاد سر  عمل وج ب الشـ سـ
 
                                   ا  امعات ومراك  البحث، وبالتالف ت
 
                                 

  (Guadix et al., 2016, p.4870)التقنية. الي  تعتمد على 

ــــــــــهم  ف تجميم م تلا القدرات   يتضـــــــــــ  مما ســـــــــــبلا أن أودية العلو  والتقنية تسـ

ــــــــــــروع للعمــــل الوكرق والإ تــــاجف،   الشـ ــــــــل  ــــــــ والكوــــا ات  ف مكــــان واحــــد تتواسر سيــــ  أسضـ

وتساعد ا  امعات على ا ستوادة م   تاجها العل   وتسويلا بحوي ا الأكاديمية، وتوسير 

  لا  بيئ  م لم    ب الشركات القالمة على المعرسة لتنمو وت دهر. 

   :أصحاب المصلحة والجهات المساهمة داخل أودية العلوم والتقنية .5

ــــــــاهمة داخل أودية العلو  والتقنية م   ــــــــ خة وا  هات المسـ ــــــــخاب المصـ يتكون أاـ

ــــنــات الأعمــال التقنيــة،   ــــــــ ــــتــ جرون، وحــا ـ ــــــــ ا  ــامعــات، والمعــاهــد والمراك  البح،يــة، والمسـ

 وا خكومة، ويمك  تناول ه   الأطراف م  خ ل ما يلف: 

: الجامعات
 
           أولً
 
   :   

 ما يكون جامعة أو أكرر،  
 
ـــــريلا ذا قاعدة معرسية، عادة                          ة عد التعاون الولايلا مم شـ
 
                                                 

هو الســـــمة الرليســـــة الي  تمي  حداللا العلو  والتقنية ع  المناطلا الصـــــناعية التقليدية 

الي  توسر مســـاحات م  العقارات، وتكون ا  امعة  ف ُعف ا خا ت الشـــريلا المؤســـل،  

ــــــــــــاركـة  أو أحـد الشـــــــــــــركـا  الـداعمين للموق م، و ف حـا ت أخرت، تحتـاا ا  ـامعـات إلى المشـ

يوجد العديد م  الووالد الي  تنبم  ف جميم جوا د المشــروة، و   ُشــكل كاملوأدا  دورها  

م  الع قـة الولايقـة بين ا خـداللا وا  ـامعـة، وعنـدمـا تكون الع قـة جيـدة بين الطرسين،  

والـد ملموســـــــــــــة وغير ملموســــــــــــــة  سـإن ـا   تكون ذات اتجـا  واحـد على الإط  ، بـل تجلـد س

                                                                             تتدسلا م  الموقم إلى ا  امعة وبالعكل، على ســــبيل الم،ال، ي مك  ل خداللا أن تســــهم  ف 

                                                                             تطوير المناهج ا  امعية، وتشــــ يم ا ســــ ،مار  ف مجال البحث والتطوير، وتكون محور ا  
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ــــــــــــروعـات داخـل ا  ـامعـة ، ع وة على المشــــــــــــــاركـة  ف   ـان ا  ـامعـات، وتبـادل  لتعليم المشـ

 . (European Commission, 2013, p.84)المعرسة وا خبرات  

ــــــة  ــــــسـ ا لإ تاا المعرسة، كما أن ا مؤسـ ــــــ  ع د  ا  امعات مرك  ا رليسـ
 
                                                         وم  جا د  خر، ت
 
               

ُعـــدة طر  م  بي  ـــا: تع ي                                                                                  سكريـــة ولاقـــاسيـــة تؤدق دور ا محوريـــ ا  ف  مو حـــديقـــة التقنيـــة 

لـبـرامـي  المـوهـوبـيـن  والـطـ ب  ــــــارزيـ   الـبـ ــــــاحـ،ـيـن  الـبـ ــــــ ب  وجـ والـتـطـويـر،  ــــــث  الـبـحـ ــــــة  ــــــــــــطـ أنشـ

ــــهــا   ف تك ــــــــ ــــــات العليــا، والإسـ ــــــــ وي  ر ت متعلقــة بــالمنطقــة على أن ــا مرك  ل بتكــار  الــدراسـ

والتقنية، ودعم تكوي  الشركات الناش ة ا  ديدة، واستقطاب شركات التقنية الكبرت، 

بالإ اسة إلى رعاية مجموعة واسعة م  المواهد م  الط ب وأعضا  هي ة التدر ل م  

ــــــات ا ختلوـــة، والعمـــل على جلـــد التمويـــل م  القطـــاعين ال عـــا  وا خـــا ، الت صـــــــــــــصـــــــــ

ــــــــــــركـات التقنيـة الوـالقـة، وكـ لـلا   ــــــــــــاري  لشـ ــــــــــــ شـ ــــــــــــدر ا للأسكـار والموتوين والمسـ                                                                         وتوسير مصـ

 ,Kanhukamwe, & Chanakira).    للشــــــــركات الكبيرة أو الصــــــــبيرة الموجودة  ف المنطقة

2014, p.303) 

 :                               ثا ي ا: المعاهد والمراكز البحثية

ـــــــــــط، ا، معاهد   ـــــــــــ ت البح،ية الي  تت   حداللا العلو  والتقنية مقر ا لأنشـ ـــــــــــم  المنشـ                                                                            تتضـ

بح،ية مستقلة، بالإ اسة إلى مراك  بح،ية تاُعة ل  امعات ومؤسسات الأعمال الكبرت، 

ا أكبر  وءعف جهات القطاة العا ، وي يط وجود المؤســـــســـــات البح،ية  ـــــم  ــــ                   الموقم سرصـ

ــــــــات الأعمال المقيمة ب  وم  ا  هات   ــــــــسـ ــــــــول على عقود البحث والتطوير م  مؤسـ ل خصـ

ا خكومية، وءشــــــــــكل عا  سإن وجود مؤســــــــــســــــــــات البحث وقطاة الأعمال  ــــــــــم  منطقة  

جبراسية واحدة ةســــــمط بإقامة ع قات مهنية و ــــــخصــــــيةر مما ةســــــهم  ف  جاح عمليات 

ــــــــ ،مارها  قل التقنية، وتنمية القدرات ال ــــــــرية على مواجهة التحديات الي  تواج  اسـ ،  بشـ

ــــــل  ف ُعف الأحيــان بين مراك  الأبحــا  ومنلمــات الأعمــال   يجـــة   ــــــ  التواصـــــــــ وقــد ينشـــــــــ

للصــــ ت الشــــخصــــية الي  أســــســــها أاــــخاب مؤســــســــات الأعمال، أو الموتوون لدي م مم 

ــــــد ه ا   ــــــابقين ال ي  مك،وا  ف معاهد ومراك  الأبحا ، ويك سـ ــــــات ا م أو زم   م السـ أسـ

،  2010و خرون،    حم ةللا العلو  والتقنيـة  النما م  التعـاون أهميـة كبرت داخـل حـدا

 83 .) 
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ا: المستأجرون:
 
              ثالث
 
     

ـــــركات المتنوعة الي  تت   م  حداللا العلو  والتقنية   ـــــت جري  الشـ م،ل س ة المسـ
 
                                                                      ت
 
 

ــــــــــــركــات مجــا ت البحــث والتطوير  ـــــة لهــ   الشـ ــــــــ ــــــــــــطــة الرليسـ                                                                      مقر ا لهــا، حيــث تبطي الأنشـ

وا بتكار، وتعمل داخل الموقم ُشـــــكل تعاوني وتناسوـــــ   لدعم المنتجات ا  ديدة، وتلبية 

ــــــــنا ف أو العم   ل ا خداللا إقامة أعمال تجارية جديدة  احتياجات القطاة الصـ
ــــــــه  سـ

 
                                      ، وت

   
 
     

ا ــــا، ع وة على ذلــــلا، ست  تــــدعم وتحو   مو  ــــنــــات الأعمــــال الموجودة  م  خ ل حــــا ـــــــــ

ـــــــــ ة   ـــــــــركات الناشـ ـــــــــت جرة، بما  ف ذللا الشـ ـــــــــركات المسـ ـــــــــبر start-ups”الشـ “ ومتناهية الصـ

،   Enterprises”  “Micro, Small, and Medium-sizedوالصــــــبيرة والمتوســــــطة ا   م

ــــتــدامــة   ــــــــ ــــــــــــيمــا ع  طريلا ال  و  بنتــالي الأبحــا  العلميــة لإيجــاد منتجــات تجــاريــة مسـ سـ

(United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), 2021, p.18). 

وتعتمد اســــــــتدامة حداللا العلو  والتقنية ُشــــــــكل كبير على المســــــــت جري ، حيث 

ــــتـ جرون هم  -       غـالب ـا–يتم   ــــــــ ـــــة  جـاح الموقم، سـالمسـ ــــــــ ـــــ ن عنـد منـاقشـ ــــــــ التقليـل م  هـ ا الشـ

ــــــــــــ  جــارهـــا،   المــاديــة واسـ ــــــدر الرليل لييرادات م  خ ل ا  توــاة بــالبنيــة التحتيــة  ــــــــ المصـ

أو المكاتد، بالإ ــــاسة إلى ا ســــتوادة م    واســــت دا  مراسلا ا تصــــا ت، وشــــرا  الأراأــــ  

البحــــث والتجريــــد،  المؤتمرات، وغرف التــــدريــــد، ومعــــامــــل  م،ــــل قــــاعــــة  المراسلا التقنيــــة 

ـــــــــــتراتي ف   ـــــــــــويلا النهج ا سـ ـــــــــــت جرون القوة الداسعة ل سـ  ل المسـ
 
ـــــــــــك ـــــــــــاسة إلى ذللا، ة شـ                                                     بالإ ـ
 
                     

ــــــــويلا   مها الموقم، سهم يقومون ب  واة متعددة م  ال سـ
                                                وا خدمات الي  ي قد 
ــــــــر،                      غير المباشـ

ـــــــــــركا  م والموردي  والعم   التاُعين لهم، وتقديم   ـــــــــــوت  مم شـ ـــــــــــويلا الشـ بما  ف ذللا ال سـ

ـــــــــما  إلى الموقم،   ـــــــــخا  الواسدي  ال ي  ينوون ا  ضـ الم حلات والتب ية الراجعة للأ ـ

ــــــــطة الموقم   قد مة بواسـ
 
ــــــــوراا م حول البنية التحتية وا خدمات الم                     و قل تصـ
 
                                            (Aubert, et 

al., 2010, p.39) . 

 :                              رابع ا: حاضنات الأعمال التقنية

ــــــركات  ــــــممة للعناية بالشـ ــــــتقلة مصـ ــــــنات الأعمال بالوعل ككيا ات مسـ توجد حا ـ

ومم ذللا، تســـــــــــــتوعد حداللا العلو  والتقنيـة  (NTBFs) النـاشـــــــــــــ ـة القـالمـة على التقنيـة

       و  عد  ه   ا خا ـــــــــــــنات لتحوي  إنشـــــــــــــا  الشـــــــــــــركات المنب،قة م  خ ل البحث والتطوير،  

تطوير ه   الشــــــــــركات أحد العوامل الرليســــــــــة لإنشــــــــــا   لا  ابتكار مســــــــــتدا ، حيث إن 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2406  

                                                                             أنشــطة رواد الأعمال بم،ابة وســيلة حيوية لنقل المعرسة، وتؤدق حا ــنات الأعمال دور ا  

ــــــــــها   ــــــــــسـ ــــــــــركات جديدة ك،يوة المعرسة، يؤسـ رواد الأعمال م   -       غالب ا–                                                   محوري ا  ف تطوير شـ

العلما  والباح،ون والأكاديميون ال ي  يمتلكون خبرات تقنية، غير أن م قد يوتقرون إلى 

ــــــــــــ   لتلـلا الأعمـال وجوا ح ا  المهـارات الإداريـة و  ــــا ـ ــــــــ التجـاريـة ال زمـةر لـ ا يكون الـدعم الأسـ

ــــــــنات الأعمال  ــــــــتوادة م  حا ـ ــــــــركات، كما يتعين ا سـ ــــــــم ا لبقا  تللا الشـ                                                                            المالية أمر ا حاسـ

ببي ـــــة   لتع ي   قــــل المعرســــة م  ا  ــــامعــــات، وربا البحــــث والتطوير  ــــيلــــة حيويــــة  ــــــــ كوسـ

ا لإقامة العديد م  ا خداللا،                                           الأعمال  ف المنطقة ا خيطة، ولطالما اعت بر ه                                            ا مبد أ رليســــ 

بالإ ــــاسة إلى أن ا خا ــــنات ت يط للشــــركات الناشــــ ة التركي  ُشــــكل أكرر كوا ة على  مو 

وتوســـــــــــعة ا  وا د التقنية لأعمالها، وم  المتوقم للشـــــــــــركات الي  تت را م  ا أن تصـــــــــــبط  

 (. ,p.19 Rodríguez-Pose, & Hardy, 2014 سر عة النمو  

ا: الحكومة وأودية العلوم والتقنية  :                                       خامس 

هف الموتــــاح الرليل لنجــــاح جــــامعــــاا ــــا وحــــداللا العلو  والتقنيــــة  عــــد ا خكومــــة 
 
                                                                  ت
 
 

ــاديات الدول النامية حيث ةعتمد البحث والتطوير إلى حد   ــة  ف اقتصـ المرتبطة ا ا، خاصـ

كبير على القطاة العا ، سالبحث ا  امعف  ف اقتصــاد العديد م  الدول المتقدمة أصــبط  

عف الضـرالد م  خ ل ا  معيات ا خيرية الداعمة                                 ةعتمد ُشـكل حصـرق تقريب ا على داس

ــــيـة للتعليم  ــــــــ ـــــاسـ ــــــــ للبحـثر لـ ا يجـد على حكومـات البلـدان النـاميـة أن تـدر  الأدوار الأسـ

العالف وتدعم البحث والتطوير، كما أن توسير اللروف التنليمية المســتقرة والمســتدامة  

ـــــــــاد القالم على الم ـــــــــية الدولية ل قتصـ عرسة، وتتضــــــــــم  ه    أمر محورق لتع ي  التناسسـ

ــات الضـــرالد، وتشـــر عات ال ـــخة والســـ مة، وحماية البي ة ومراقب، ا،  ــياسـ اللروف سـ

ــــــاســة إلى   ــــــــ بــالإ ـ ــــــــــــر،                                                                             والأ لمـــة القـــا و يـــة الوعـــ الــة  خمـــايــة الملكيـــة الوكريــة وحقو  النشـ

 ,2018 ــــــوابا التصــــــدق ل حتكار ومكاسحة الوســــــاد، والمشــــــاركة  ف المنلمات الدولية 

pp.32-33) et al.,  .(Baydoun, 

يتضـــــ  مما ســـــبلا أن أودية العلو  والتقنية ت يط لأاـــــخاب المصـــــ خة ا ســـــتوادة  

م  م ايا التكتل والمشـــاركة  ف أنشـــطة البحث والتطوير  ف قطاعات التقنية ذات القيمة 

 المرتوعة، والترويي ل،قاسة ا بتكار.  
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، وشــبكة ع قات م لمةتقد  حداللا العلو  والتقنية للمســت جري  بي ة أعمال 

 ع  توسير العديد م  ا خدمات ذات القيمة المضــــاسة، م  ا ما 
 

                                                       مم جهات م تلوة، سضــــ 
 
                   

 ( كما يلف: 2018ال  نة ا قتصادية وا جتماعية لبرءي  سيا  أوردت  

تســـــــــــــاعد حداللا العلو  والتقنية على تســـــــــــــهيل  قل التقنية م   البحث والتطوير: . أ

المراك  الأكــاديميــة ومراك  الأبحــا  إلى الشـــــــــــــركــات، وجــ ب  تــالي البحــث والتطوير  

ـــــات  ـــــا ـ وبين الكيـ ـــــا  بي  ـ ـــــار  الرليل  الوـ ويكم    ــــــــــــو ،  السـ إلى  م  ا ختبرات                                                                         المنب،لا 

الهي ــــات الأكــــاديميــــة وا النشـــــــــــــطــــة،  التجــــاريــــة الأخرت الروابا الولايقــــة مم  لبح،يــــة 

ــــــــــــر م   طا  ا خدمات المقدمة سإن الموقم يوتقر للطاُم                                                                        وعندما ي وقد ه ا العنصـ

 العل   أو التق  . 

تشـــــــــــــمـل هـ   ا خـدمـات البحـث والتطوير، والتصـــــــــــــميم، والتحليـل،    إدارة الًبتكاار: . ب

 تحقيلا مستوت ا  اه ية الونية وا  اه ية الصناعية.   ودراساتوا ختبار،  

ــــــــ ،مارق ا خاطر    التشااااااااابير مل مصاااااااااادر التمويل: .ج ــــــــخاب رأس المال ا سـ يجلد أاـ

الأموال ال كية ل خداللا، و شمل ه ا الموهو  التمويل النقدق، ع وة على المهارات  

ــــــــعة، وتوسر العديد م  ا خداللا   ــــــــبكة الع قات الواسـ التقنية وا خبرة التجارية وشـ

ــــ نـدات المـ ــــــــ  ع  تجهي  المسـ
 

ــــــــــــ  ــــــــــــول إلى ا خـدمـات التمويليـة، سضـ                       إمكـا يـة الوصـ
 
اليـة                                           

 والقا و ية المطلوبة    ب ا س ،مار.  

ـــــــــت جري   ف حداللا   الدعم القا وني: .د ـــــــــبة للمسـ                                                             ة عد الدعم القا وني أمر ا مهم ا بالنسـ

ـــــــ يل الأعمال التجارية، وحل  ـــــــايا م،ل تسـ ـــــــم ه ا الدعم قضـ العلو  والتقنية، ويضـ

 الن اعات القا و ية، والتوعية بالأمور الضريبية وقوا ين العمل والملكية الوكرية. 

ــــــــــــتويــدي  م،ــل    التشاااااااااااابياار: .ه ــــــــــــم حــداللا العلو  والتقنيــة م يجــ ا متنوع ــا م  المسـ                                                            تضـ

ــــ ـة   ا  امعات، ومراك  البحو  والتطوير، والشـــــــــــــركات القالمة على المعرسة الناشـــــــــ

ـــــــــــم الأسكار   ـــــــــــهم  ف وجود بي ة ت يط التعاون وتقاسـ ـــــــــــطةر مما ةسـ ـــــــــــبيرة والمتوسـ والصـ

 والإبداة.  

ــــــــتويات الأعمال، وم    الًحتضااااااااان: .و ــــــــتوعد حداللا العلو  والتقنية م تلا مسـ تسـ

ـــــات ا  ـدوت، وتحـديـد الأهـداف   ــــــــ ــــــــــــم  خـدمـاا ـا التـدريـد على الت طيا، ودراسـ  ـ
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ــــتراتيجيات للم اطر، وتســـــويلا ا خلول   ا قتصـــــادية و تالجها المتوقعة، وو ـــــم اسـ

 المتقدمة، وتحويل الأبحا  العلمية إلى سر  تجارية. 

افز: . ز ــة على   الحو ــالمـ ــات القـ تقـــد  حـــداللا العلو  والتقنيـــة حواس    ـــ ب الشـــــــــــــركـ

    (. 51  المعرسة، وتشمل ه   ا خواس  الدعم المالف والإعوا ات الضريبية  

ــاسة الي  تقدمها أودية العلو   ــبلا تعدد ا خدمات ذات القيمة المضـ ــ  مما سـ يتضـ

ــــــــــــتوت جودا ـا، قـد يكون أحـد   ــــــــــــت ـدمت ـا، حيـث إن تنوة هـ   ا خـدمـات ومسـ والتقنيـة لمسـ

ــــــــا  ــــــــها   ف  موهم وتحقيلا الر ـ ــــــــت جري  للوادق، والإسـ ــــــــمة  ف ج ب المسـ العوامل ا خاسـ

ــد أن تحر  على تطوير لـــدي مر   ــة   بـ ــة العلو  والتقنيـ ــإن إدارة أوديـ ــا   على ذلـــلا، سـ                                                                        وبنـ

 تحسين سمعة الموقم.  ا خدمات المقدمة ُشكل مستمر م  أجل

 :الإطار الميداني للبحث و تائجه

ا منه ي ا ليطار الميداني و جرا ات  و تالج ، وذللا على  ــــ  ــــــــ                                                                          ي ناول ه ا ا     عر ـ

 النحو الآتي: 

 . أهداف الإطار الميداني:  1

ي دف ه ا ا     م  البحث تعرف على المتطلبات التربوية لإنشـــــــــا  وادق العلو  

ـــــــــين  ف مجال  ـــــــــصـ ـــــــــتط ة  را  ُعف ا خبرا  المت صـ والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل اسـ

التربية، وءعف ا خبرا   ف مجال ا بتكار وريادة الأعمال بواســــطة تطبيلا أســــلوب دلواق  

Delphi Technique    ،أحد الأسـاليد ا سـ شـراسية المسـت دمة  ف الدراسـات المسـتقبلية

 وذللا  ف  و  ا خاور الآتية: 

 ا خور الأول: المتطلبات الإدارية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر.  ▪

 ا خور ال،اني: المتطلبات البشرية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر.  ▪

 ا خور ال،الث: المتطلبات البح،ية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر.  ▪

بجــــامعــــة  ▪ ــــــــا  وادق العلو  والتقنيــــة  ــــــــ الراُم: متطلبــــات التمويــــل ال ز  لإنشـ ا خور 

 الأزهر. 

 . خطوات تطبيق أسلوب دلياي:  2

ـــــــــورة دلواق التقليدية م  خ ل خطوات أوردها عبد (  2020الله   يتم تطبيلا صـ
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 على النحو الآتي: 

ــــيــة الي   .أ ــــــــ بــا  ــال والقضـ لــدي م معرســة ودرايــة كــاسيــة  اختيــار مجموعــة م  ا خبرا  

 ةستوسر ع  ا ا ستط ة، ويتم تصنيوهم حسد الت صه العل   وا خبرة. 

ــاق، ويتم   .ب دلوـ ــة الأولى م  تطبيلا أســـــــــــــلوب  ــة تم،ـــل ا  ولـ ــة موتوحـ ــا ـ ــــ بـ إعـــداد اســـــــــ

 تو يط هدف ا س با ة وا خاور والأس لة ل خبرا  المشاركين. 

تور غ البيا ات الي  جا ت ا ا اســــــ با ة ا  ولة الأولى وترتيد ما تم التوصــــــل إلي   ف  .ا

 ه   ا  ولةر وم  لام إعداد اس با ة ا  ولة ال،ا ية وهف شب  مبلقة. 

ــــ بـــا ـــة ا  ولـــة ال،ـــا يـــة، وتحليـــل هـــ   البيـــا ـــات  . د تور غ البيـــا ـــات الي  طرحـــع  ف اســـــــــ

 مبلقة.   وهفوترتيح ا لإعداد اس با ة ا  ولة ال،ال،ة 

ـــــالي ـا، ويتم   .ه ــــــــ ــــ بـا ـة ا  ولـة ال،ـال،ـة وتحليلهـا إحصـ ــــــــ                                                                             تور غ البيـا ـات الي  طرحـع  ف اسـ

أن يتم التوصــــــــــــــــل إلى اتوـــا   ف الرأق بين    إلى  -إذا ل   الأمر  –تكرار جو ت دلوـــاق  

 (. 306ا خبرا    

 . مبررات استخدام الإطار الميداني لأسلوب دلياي:3

ــــــــا    ــــــــا ع  المتطلبات التربوية لإنشـ يرك  الإطار الميداني للبحث ا خالف على الكشـ

ــــــــــــد لطبيعة ه ا البحث الرجوة     إلىوادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهرر ل ا كان الأنسـ

 را  مجموعة م  ا خبرا  المت صـــصـــين ل ســـتوادة م  مقترحاا م وا ســـترشـــاد ا ا  ف ه ا  

ـــــــتقبلية المرغوبة  ـــــــورة المسـ ـــــــل إلى إجماة  ف الرأق بي  م حول الصـ ا  ال، حيث يتم التوصـ

 للقضية مو م الدراسة. 

 . عينة البحث ومعايير اختيارها:4

 حر  البحث ا خالف على تنوة ا خبرا ، حيث تم اختيار العينة م  ا خبرا  كالآتي:  

ــات  الأزهر • ــامعـ ــة  ف جـ ــات التربيـ ـــــــاعـــدون بكليـ ــــــــ ـــــــاتـــ ة المسـ ــــــــ ـــــــاتـــ ة والأسـ ــــــــ  -ُعف الأسـ

ــــــــــــورة  -حلوان  -ال قـــازيلا  -عين شـــــــــــــمل  -كور الشـــــــــــــيئ -ب  ـــا  -طنطـــا  -القـــاهرة  -المنصـ

 العر ش(.    -الإسكندرية -دم  ور 

 ُعف ا خبرا   ف مجال ا بتكار وريادة الأعمال.  •

ــــــــتردة  ف ا  ولة الأولى    ا ســـــــــ با اتبلغ عدد  وقد  بينما بلبع  ( اســـــــــ با ة،  45المسـ
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وبلبـع عينـة البحـث  ف   ،         ( خبير ا42عينـة البحـث  ف ا  ولـة ال،ـا يـة م  أســـــــــــــلوب دلوـاق  

ــــــــيط عينة ا  ولة ال،ال،ة م  40ا  ولة ال،ال،ة م  أســـــــــلوب دلواق                                                 ( خبير ا، وي مك  تو ـ

 خ ل استقرا  ا  دول الآتي: 

 (: يوضح أعداد العينة وفئاتها للجولة الثالثة من أسلوب دلياي 1جدول )

ـــــــــ  م  ا  دول   ـــــــــتجابة أسراد العينة م  ا خبرا   ف ا  ولة  1يتضـ ـــــــــبة اسـ ( أن نسـ

٪(ر الأمر ال ق  4,76٪(، بينما كان الواقد اسـ با تين سقا بنسـبة  95,24ال،ال،ة بلبع  

                                                                     ةعكل مستوت مرتوم م  التواعل والمشاركة م  ق ب ل ا خبرا   ف ه   ا  ولة. 

ــــــــــــم مجموعـــة م  المعـــايير عنـــد اختيـــار عينـــة  ــــــارة إلى أ ـــ  قـــد تم و ـ ــــــــ وتجـــدر الإشـ

 البحث، يمك  تو يحها  ف الآتي: 

 شبل منصد أستاذ أو أستاذ مساعد بإحدت كليات التربية با  امعات المصرية.  .أ

الصــــلة الولايقة بمو ــــوة الدراســــة م  خ ل المعرسة المتعمقة بمجال أودية العلو    .ب

 والتقنية. 

 المشاركة  ف المؤتمرات المتعلقة ب ودية العلو  والتقنية، أو ا خا نات التقنية.   .ا

ا خبرة  ف مجال العمل بالمراك  والوحدات داخل ا  امعة م،ل مكتد  قل وتسـويلا   . د

التقنيـــــة، وا خبرة  ف مجـــــال العمـــــل  ف المنـــــاطلا والمراك    ــــنـــــات  أو ا خـــــا ـــــــــ التقنيـــــة، 

 البح،ية. 

 

اس با ات تم  ا  هة الي  ينت   إلت ا ا خبير   

 تسليمها

اس با ات تم 

 استردادها 

النسبة  

 الم وية 

النسبة   الواقد

 الم وية 

الأسات ة والأسات ة المساعدون  ف كليات   1

 التربية با  امعات المصرية.

32 32 100 ٪ 0 0 ٪ 

 ٪ 20 2 ٪ 80 8 10 خبرا   ف مجال ا بتكار وريادة الأعمال 2

 ٪ 4,76 2 ٪ 95,24 40 42 الإجمالف
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 . الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة بيا ات جولًت دلياي:5

ُعـد تجميم ا ســـــــــــــ بـا ـات م  ا خبرا  أسراد العينـة، تم تور غ البيـا ـات ومعـا  ، ـا 

                                                                           إحصالي ا م  خ ل مجموعة م  الأساليد الإحصالية، وتتم،ل تللا الأساليد سيما يلف:  

ــاب التكرار   . أ ــة النســـد الم وية  ف حسـ التكرارات والنســـد الم وية: اســـت دمع الدراسـ

 لكل عبارة م  عبارات ا س با ة. 

الوزن النســــب : اعتمدت الدراســــة على الوزن النســــب  و ســــاوق التقدير الرق   على   . ب

عدد أسراد العينة، و ســاعد الوزن النســب   ف تحديد مســتوت اســتجابة ا خبرا  على  

ــــــــب  لكل عبارة ع   ــــــــاب الوزن النسـ ــــــــ با ة، حيث يتم حسـ كل عبارة م  عبارات ا سـ

ــــــــــــتجـابـات   ــــــــــــتجـابـة م  ا سـ                          ال، لاـة وسقـ ا لمقيـاس ليكرت طريلا إعطـا  درجـة لكـل اسـ

 ال، ثي كما ي تي: 

 (. 3إعطا  ا ستجابة  مواسلا( الدرجة   •

 (. 2إعطا  ا ستجابة  محايد( الدرجة   •

 (. 1إعطا  ا ستجابة  غير مواسلا( الدرجة   •

وبضـــرب ه   الدرجات  ف التكرار المقابل لكل اســـتجابة، وجمعها، وقســـم، ا على  

ـــــــب   ـــــــا المرن (، ال ق ةعبر ع  الوزن النسـ ـــــــ ث  بالوسـ إجمالف أسراد العينة، ةعطي ما ةسـ

 لكل عبارة على حدة كما يلف: 

 = التقدير الرق   لكل عبارة

 

 

ــــــتجابة لدت عينة البحث  تقدير طول الوترة الي  يمك    ــــــتوت ا سـ وقد تحدد مسـ

م  خ لها ا خكم على ا ســـــتجابة م  حيث كون ا مواسلا، أ  محايد، أ  غير مواسلا( م  

 خ ل الع قة الآتية: 

 

 × تكرار غير موافق( 1× تكرار محايد( + )  2× تكرار موافق( + )  3) 
 عدد أفراد العينة
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 مستوى الًستجابة =

 1 –ن                       

 ن                            

( ويوةـ  ا  دول الآتي مسـتوت  3حيث تشـير  ن( إلى عدد ا سـتجابات وتسـاوت  

 ا ستجابة على العبارة ومداها لدت عينة البحث: 

 يوضح مستوى الًستجابة لدى عينة الدراسة(: 2جدول )

 المدت القيمة  الوزن(  مستوت ا ستجابة 

         تقريب ا  1,66( أق 0,66+   1وحيث  1م   1 غير مواسلا 

         تقريب ا  2,33( أق 0,66+    1,67وحيث  1,67م   2 محايد

  3( أق 0,66+    2,34وحيث  2,34م   3 مواسلا 

 . مراتب التحقق لكل عبارة من عبارات جولًت دلياي:  6

تم تحــديــد مراتــد التحقلا م  قوة كــل عبــارة م  عبــارات جو ت دلوــاق  ال،ــا يــة 

 وال،ال،ة( على النحو الآتي: 

(  ٪ 90العبارة كبيرة الت ييد والمواسقة هف الي  تحصل على تمرك  لمتوسا استجابة   .أ

 س كرر.  

ـــــل على  .ب ــــــــ ــــــــــــ  ست ــا التردد بين المواسقــة وعــد  المواسقــة هف الي  تحصـ العبــارة الي  يتضـ

 (.  ٪90( إلى أقل م   ٪75تمرك  لمتوسا استجابة بين  

ــــــــــــتجـابـة أقـل م    .ا ــــــــــــا اسـ ـــــل على تمرك  لمتوسـ ــــــــ عـد عبـارة  ٪75العبـارة الي  تحصـ
 
ت  ،)          
 
    

ــــــــــــ بعاد تللا العبارات بداية م  ا  ولة ال،ا ية، وذللا  ــــــــــــوف يتم اسـ ــــــــــــة، وسـ مرسو ـ

                                                                         لضـــــمان اســـــتمرار العبارات الي  تحل  بإجماة كاف   ف ا  و ت التاليةر بما ةســـــهم 

  ف الوصول إلى قالمة متولا علت ا. 

ا لجولًت دلياي  .7
 
              تحليل  تائج الإطار الميداني طبق
 
                             : 

ةعتمد أسلوب دلواق  ف إجرا ات تطبيق  على ا س با ة ك داة ل خصول على  را   
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ــــ با ة  ف لا   جو ت متتاُعة، وذللا م  أجل  ا خبرا  وتصـــــوراا م، حيث تم تطبيلا ا سـ

ـــــــــا  وادق العلو   ـــــــــول على اتوا   ف الرأق بين ا خبرا  حول المتطلبات التربوية لإنشـ ا خصـ

ــة   ــــ بـــا ـ ــــــــ والتقنيـــة بجـــامعـــة الأزهر، ويتم  ف هـــ ا ا     عر  تلـــلا ا  و ت وطبيعـــة ا سـ

الي الإطار الميداني لكل جولة م  أسلوب دلواق م  خ ل ما المست دمة  ف كل جولة و ت

 يلف: 

 . استبا ة الجولة الأولى لأسلوب دلياي:1.7

ــلوب دلواق ك داة  ــ با ة الموتوحة الي  تم،ل ا  ولة الأولى م  أســـــــــ تم إعداد ا ســـــــــ

 موتوح ا ع  كل محور م  
 

ــــــــــــؤا  ــــــــــــ با ة سـ ــــــــــــمين ا سـ                          مم البيا ات والمعلومات، وتم تضـ
 
                                                

 محاورها. 

ــــــــــــورة ورقيــة،   ــــ بــا ــة ا  ولــة الأولى وتوز عهــا على ا خبرا  بصـ ــــــــ وقــد بــدأ تطبيلا اسـ

ــــــــــــميمهـا إلكترو ي ـا م  خ ل  مـاذا ـــــاسـة إلى تصـ ــــــــ وتوز م   (Google Forms)جوجـل                                                بـالإ ـ

الرابا عبر البريد الإلكتروني أو وســالل التواصــل ا جتما ف، وذللا  ف الوترة م  الســبع  

وحيث ال، لاـا  المواسلا  14/9/2024المواسلا   حيـث كـان يتر  ل خبرا  12/11/2024 ،   ، 

                                                                          مدة زمنية كاسية لإبدا  مقترحاا م  لر ا لكررة أعبا  م الأكاديمية والبح،ية.  

 .  تائج الجولة الأولى لأسلوب دلياي:2.7

أســــــــورت اســــــــتجابات ا خبرا   ف ا  ولة الأولى م  أســــــــلوب دلواق ع  العديد م  

ــــــا  وادق العلو  والتقنيــة بجــامعــة   ــــــــ ــــــــــــورات والأسكــار حول المتطلبــات التربويــة لإنشـ التصـ

ـــــــلوب دلواق، وقد تم   ـــــــاس ت ب ث علي  ا  و ت التالية م  أسـ ـــــــت د  ك سـ                                                                             الأزهر، والي  تسـ

ا توصـــــــــــــلـع إليـ  ا  ولـة الأولى م   تـالي سيمـا تور غ اســـــــــــــتجـابـات ا خبرا ، ويمك  عر  مـ

 يلف: 

 المحور الأول: المتطلبات الإدارية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

ـــــــــا  وادق العلو   ـــــــــورات ا خبرا  حول المتطلبات الإدارية لإنشـ ـــــــــيط تصـ                                                                   ي مك  تو ـ

 والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل ما يلف: 

 امت   إدارة الوادق درجة عالية م  ا ستق لية.  •

                                             اختيار سريلا إدارة الوادق وسق ا لمعايير محددة.  •
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 و م معايير واةخة لقبول احتضان شركة أو ابتكار.  •

                                                              ت سيل  لم إدارية مر ة وم بتكرة ترسخ لاقاسة الإبداة داخل الوادق.  •

 تجند التقليدية والروتين الإدارق داخل الوادق.  •

 تقبل إدارة الوادق لاقاسة ا خاطرة وتحمل  تالجها.  •

 وجود قواعد و جرا ات محددة لت طيا الوادق وتطوير  و دارت  وتشبيل .  •

 .المحور الثاني: المتطلبات البشرية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

اقترح ا خبرا  مجموعــة م  المتطلبــات البشـــــــــــــريــة لإنشــــــــــــــا  وادق العلو  والتقنيــة 

 بجامعة الأزهر تتم،ل  ف الآتي: 

 ج ب المواهد والكوادر البح،ية المتمي ة وا حتواظ ا ا.  •

 استقطاب علما  حال ي  على جوال  إقليمية ودولية  ف البحث العل  .  •

 تقديم الدعم البح   والمالف للباح،ين داخل الوادق.  •

 تقديم ا  وال  المادية القيمة والدعم المعنوق للباح،ين بالوادق.  •

 عقد دورات تدريبية لإكساب الباح،ين المهارات ال زمة ل بتكار داخل الوادق.  •

 .المحور الثالث: المتطلبات البحثية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

ــــــا  وادق العلو   ــــــــ ــــــــــــورات ا خبرا  حول المتطلبــات البح،يــة لإنشـ يمك  عر  تصـ

 والتقنية بجامعة الأزهر والي  تتم،ل سيما يلف: 

 ربا الأبحا  العلمية با حتياجات البح،ية لقطاة الصناعة.  •

 التركي  على الأبحا  العلمية ذات المردود ا قتصادق على ا  تمم.  •

 التنوة  ف الأبحا  العلمية بحيث ت د  جميم الت صصات العلمية والتقنية.  •

 تكوي  سر  بح،ية مهم، ا النلر  ف الأسكار البح،ية الي  تقد  للوادق.  •

 تسهيل ابتعا  الباح،ين بالوادق  خضور المؤتمرات العلمية والدورات التدريبية.  •

 إتاحة ا خرية الأكاديمية للباح،ين  ف إجرا  بحوي م.  •

  المحور الرابل: متطلبااات التموياال اللازم لإنشااااااااااااااء وادي العلوم والتقنيااة بجااامعااة

 الأزهر.
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ــــا  وادق العلو  والتقنية بجامعـة   ــــــــ ــــــــــــيط متطلبات التمويل ال ز  لإنشـ يمك  تو ـ

 الأزهر م  وجهة  لر ا خبرا  سيما يلف: 

ت سيل شراكات استراتيجية مم مؤسسات محلية ودولية تدعم ا بتكارات بالوادق   •

        مالي ا. 

 تسويلا ا بتكارات العلمية بالوادق.  •

 توسير صناديلا اس ،مار بالوادق لتمويل ا بتكارات العلمية.  •

والتبرعـات ا خيريـة،   • تنو م مصــــــــــــــادر تمويـل الوادق بمـا ةشـــــــــــــمـل: التمويـل ا خكومي، 

 والمنط، والعالدات المتولدة م  المباني المؤجرة. 

ــــــــروعاا م   • ــــــــهم  ف تمويل مشـ توجي  الباح،ين إلى ا  هات ا  تمعية الي  يمك  أن تسـ

 ا بتكارية. 

 . استبا ة الجولة الثا ية لأسلوب دلياي:3.7

ــتوتا  ا خبرا  مرة أخرت حول ما  ــــــــ هدسع ا  ولة ال،ا ية م  جو ت دلواق إلى اسـ

ــــــــــــول إلى اتوــا   ف الرأق سيمــا بي  م، ولقــد   طرحو   ف ا  ولــة الأولى م   را ، وذلــلا للوصـ

 مرت اس با ة ا  ولة ال،ا ية  ف تصميمها بما يلف: 

تحليل اسـتجابات ا خبرا  الي  تم التوصـل إلت ا م  اسـ با ة ا  ولة الأولى وتصـنيوها  .أ

  ف صورة عبارات واةخة الصياغة. 

تصــــميم اســــ با ة شــــبة مبلقة تحتوق على مقياس م  لا   درجات ل ســــتجابة هف:   .ب

                                                       مواسلا، محايد، غير مواسلا( وسق ا لمقياس ليكرت ال، ثي.  

ت ويد اســـ با ة ا  ولة ال،ا ية ُعبارات مســـتمدة م  الأدبيات ذات الصـــلة، والي  لم   .ا

 ترد  ف تصورات ا خبرا   ف ا  ولة الأولى. 

ــــــــاسة إلى  ــــــــورة ورقية، بالإ ـ ــــــــ با ة ا  ولة ال،ا ية وتوز عها بصـ وقد بدأ تطبيلا اسـ

وتوز م الرابا عبر البريد    (Google Forms)جوجل                                  تصــميمها إلكترو ي ا م  خ ل  ماذا

المواسلا  ـــــا   الأرءعـ الوترة م   ـــــلا  ف  وذلـ ـــــا ف،  ا جتمـ ــــــــــل  ــــــــ التواصـ ـــــل  ــــــــــالـ ــــــــ وسـ أو  الإلكتروني 

المواسلا    20/11/2024 وحيث ا خميل  ـــــات 9/1/2025 ،  ـــــع أبرز م حلـ ـــــد تم،لـ وقـ  ، 

ـــــ با ة ا  ولة ال،ا يةر مما  ـــــياغة ُعف عبارات اسـ ا خبرا  وتوجت اا م  ف اقتراح تعديل صـ
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سـهم ُشـكل سع ال  ف تحقيلا أهداف 
 
                              ةعكل حرصـهم و تقان م  ف تقديم مقترحات قي مة ت
 
                                            

 البحث. 

 . تحليل  تائج الجولة الثا ية لأسلوب دلياي:4.7

 يمك  تحليل  تالي ا  ولة ال،ا ية لأسلوب دلواق م  خ ل ما يلف: 

أ. النتاائج التيصاااااااااااايلياة لًسااااااااااااتجااباات أفراد العيناة من الخبراء حول محااور اسااااااااااااتباا اة  

 الجولة الثا ية من أسلوب دلياي:  

ــــــــــ با ة ا  ولة ال،ا ية م   ــــــــــتجابات ا خبرا  حول محاور اسـ                                                                       ي مك  التعرف على اسـ

 خ ل ما يلف: 

 المحور الأول: المتطلبات الإدارية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

ــــــــا  وادق العلو  والتقنية   ــــــــتجابات ا خبرا  حول المتطلبات الإدارية لإنشـ يمك  عر  اسـ

 بجامعة الأزهر م  خ ل ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي لًستجابات الخبراء  3جدول )

 ( 42حول المتطلبات الإدارية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر )ن=

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

النســـــــــــبة  

 الم وية

ــــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــيـــــــــــــر    العبارة ــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 2,48 ٪ 82,67 مواسلا  7

ـــــــــوادق     25 12 5 الـ إدارة  ـــــــــ    ـــــــــتـ امـ

ـــــــــــ   مـ ـــــــــــة  ـــيـ ــــــــ ـــــــــــالـ عـ ـــــــــــة  درجـ

 ا ستق لية. 

1 
11,9 28,57 59,52 ٪ 

 2,90 ٪ 96,67 مواسلا  1

اختيـار سريلا إدارة الوادق    38 4 0

                           وسق ا لمعايير علمية و دارية 

 دقيقة. 

2 
0 9,52 90,48 ٪ 

معــــــايير واةـــــــــــــخــــــة     29 10 3 2,62 ٪ 87,33 مواسلا  5 و ـــــــــــــم  3 



 

 

 المتطلبات التربوية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

 

 2417 

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

النســـــــــــبة  

 الم وية

ــــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــيـــــــــــــر    العبارة ــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

7,14 23,81 69,05 ٪ 
لقبول احتضــان شــركة أو 

 ابتكار. 

 2,71 ٪ 90,33 مواسلا  4

ــــــــا     32 8 2 ـــــــــيـ ـــــــــلـ ـــــــــعـ الـ الإدارة  ـــــــــم  دعـ

لـــلـــوادق   ــــــة الأزهـــر  ــــــامـــعـ بـــجـ

باعتبارها ا  هة المســؤولة 

 عن . 

4 
4,76 19,05 76,19 ٪ 

 2,43 ٪ 81 مواسلا  9

الوادق     24 12 6 إدارة  ـــــدا   ــــــــــــت ـ اسـ

ــــــاســـــــــــــــــــد  تنـ تحوي   ــــــة  أ لمـ

 القطاة ا خا . 

5 
14,29 28,57 57,14 ٪ 

 2,57 ٪ 85,67 مواسلا  6

ــــــــيل  لم إدارية مر ة    28 10 4 ت سـ

ــــــة  ــــــاسـ لاـقـ ـــــخ  ــــــــ تـرسـ                     ومـ بـتـكـرة 

 الإبداة داخل الوادق. 

6 
9,52 23,81 66,67 ٪ 

 2,76 ٪ 92 مواسلا  3
تجنـد التقليـديـة والروتين     34 6 2

 7 الإدارق داخل الوادق. 
4,76 14,29 80,95 ٪ 

 2,40 ٪ 80 مواسلا  10

ـــــــوادق     25 9 8 الـ إدارة  ـــــــم  ـــــــيـ ـــــــلـ ـــــــنـ تـ

ــيـــن   بـ ــــــة  دوريـ ــــــات  ــــــاعـ ــمـ ــتـ اجـ

ــــــات   وا ــ ــهـ ــــــ جــريــ   المســــــــــــــتـ

 ا خكومية وا  تمم. 

8 
19,05 21,43 59,52 ٪ 

تقبـــل إدارة الوادق لاقـــاســـة    24 13 5 2,45 ٪ 81,67 مواسلا  8 9 
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( أن المتوسا الإجمالف  ستجابات أسراد العينة م  ا خبرا   3يتض  م  ا  دول  

ــــــــا  وادق العلو  والتقنيــــة   ــــــــ على عبــــارات ا خور الأول المتعللا بــــالمتطلبــــات الإداريــــة لإنشـ

ــــــــــــلوب دلوـاق بلغ   ــــبـة م ويـة 62,2بجـامعـة الأزهر  ف ا  ولـة ال،ـا يـة م  أسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

مــــا بين  33,87  لعبــــارات ا خور  ــــبيــــة  ــــــــ وتراوحــــع الأوزان النسـ درجــــة، 40,2  -٪90,2(،   )

 ٪(. 80-٪67,96وبنسد م وية ل ستجابات ما بين  

 المحور الثاني: المتطلبات البشرية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

يمك  تو ــيط اســتجابات ا خبرا  حول المتطلبات البشــرية لإنشــا  وادق العلو  والتقنية  

 بجامعة الأزهر م  خ ل استقرا  ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي لًستجابات الخبراء  4جدول )

 (42حول المتطلبات البشرية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر )ن=

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

النســـــــــــبة  

 الم وية

ــــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــيـــــــــــــر    العبارة ــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 ا خاطرة وتحمل  تالجها.  ٪ 57,14 30,95 11,90

 2,86 ٪ 95,33 مواسلا  2

ــــــد و جـــرا ات    36 6 0 قـــواعـ وجـــود 

الوادق   محـــــددة لت طيا 

 وتطوير  و دارت  وتشبيل .

10 
0 14,29 85,71 ٪ 

 متوسا الأوزان النسبية لعبارات ا خور  2,62 ٪ 33,87 

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

 2,21 ٪ 73,67 محايد 9
لاقــــاســــة ا بتكــــار    19 13 10 نشـــــــــــــر 

لـدت البـاح،ين بجـامعـة  11 
23,81 30,95 45,24 ٪ 



 

 

 المتطلبات التربوية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

 

 2419 

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

 الأزهر. 

 2,48 ٪ 82,67 مواسلا  7

ــا ف    25 12 5 تع ي  العمـــل ا  مـ

بين الأطراف المســـاهمة 

  ف الوادق. 

12 
11,9 28,57 59,52 ٪ 

 2,98 ٪ 99,33 مواسلا  1

ــــــــد    41 1 0 ــــــــواهـــــــــ المـــــــــ ــــــــ ب  جـــــــــ

ــــــة   الــــــبــــــحــــــ،ــــــيـ والــــــكــــــوادر 

 المتمي ة وا حتواظ ا ا. 

13 
0 2,38 97,62 ٪ 

 2,50 ٪ 83,33 مواسلا  6

ــــــا     26 11 5 ــمـ ــلـ عـ ــــــاب  ــطـ ــقـ اســــــــــــــــتـ

ــ    ــوالـ جـ ــى  ــلـ عـ ــ يـــ   ــــــالـ حـ

ــــــة  ــــف  ودولــــيـ ــــــة  إقــــلــــيــــمــــيـ

 البحث العل  . 

14 
11,9 26,19 61,9 ٪ 

 2,74 ٪ 91,33 مواسلا  4

ــــــــة قبول    33 7 2 ــــــــياسـ ــــــــم سـ و ـ

المـــــــــواهـــــــــد   خـــــــــتـــــــــيـــــــــار 

 المتمي ة بالوادق. 

15 
4,76 16,67 78,57 ٪ 

 2,76 ٪ 92 مواسلا  3

تقــــــديم الــــــدعم البح      34 6 2

والمــالف للبــاح،ين داخــل 

 الوادق. 

16 
4,76 14,29 80,95 ٪ 

 2,07 ٪ 69 محايد 10

الأســـــراد     17 11 14 ــــيـــــم  ــــ ـــــ  جـــــمـ ــــبـ تـ

ــــــالــوادق   بـ ــــــديــ   المــتــواجـ

 ل،قاسة التبيير. 

17 
33,33 26,19 40,48 ٪ 

تقــديم ا  وال  المــاديــة     36 5 1 2,83 ٪ 94,33 مواسلا  2 18 
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( أن المتوسا الإجمالف  ستجابات أسراد العينة م  ا خبرا   4يتض  م  ا  دول  

ـــــا  وادق العلو  والتقنيــة   ــــــــ ــــــــــــريـة لإنشـ على عبـارات ا خور ال،ـاني المتعللا بـالمتطلبـات البشـ

ــــــــــــلوب دلوـاق بلغ   ــــبـة م ويـة 55,2بجـامعـة الأزهر  ف ا  ولـة ال،ـا يـة م  أسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

ـــــبية لعبارات ا خور ما بين  85  ( درجة، وبنســــــد 07,2  -98,2٪(، وتراوحع الأوزان النسـ

 ٪(. 69  -٪33,99م وية ل ستجابات ما بين  

ــــــــــــ  م  ا  ـدول   ــــــــــــل أق م  ـا على تمرك  4كمـا يتضـ ( وجود لا   عبـارات لم تحصـ

ــــــتجابة   ــــــا اسـ ــــــيحها  ف 75لمتوسـ ٪( س كررر ل ا تم ح سها  ف ا  ولة ال،ال،ة، ويمك  تو ـ

 الآتي:  

ــــلــــع العبــــارة رقم   • ــــــــ تب   جميم الأسراد المتواجــــدي  بــــالوادق  ( ومضـــــــــــــمون ــــا "17حصـ

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

2,38 11,9 85,71 ٪ 

ــــــــم  ــــــــدعـ والـ ــــــــة  ــــــــمـ ــــــــيـ ــــــــقـ الـ

ـــيــــن   ــــــاحــــ،ـ ـــبـ ـــلـ لـ المــــعــــنــــوق 

 بالوادق. 

 2,24 ٪ 74,67 محايد 8

ـــــة    20 12 10 ـــــدريبيـ تـ ـــــد دورات  عقـ

ــــــاحــ،ــيــن   الــبـ ــاب  لإكســـــــــــــــــ

ـــــــــــة  ـــــــــــ زمـ الـ ـــــــــــارات  ـــــــــــهـ المـ

 ل بتكار داخل الوادق. 

19 
23,81 28,57 47,62 ٪ 

 2,64 ٪ 88 مواسلا  5

طــــــ ب    30 9 3 ــــــاب  ـــــــــتــــــقــــــطـ اســـــــــ

دول   ــــــ   ــــــن مـ ــــــيـ ــــــجـ ــــــريـ وخـ

العــــالم للمشــــــــــــــــاركــــة  ف 

 أنشطة الوادق. 

20 
7,14 21,43 71,43 ٪ 

 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  2,55 ٪ 85 
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ــــــــــــتجابـة  ل،قاسة التبيير ــــــــــــتوت ا سـ " على الترتيد الأول م  حيث أقل العبارات  ف مسـ

٪( م  إجمالف اسـتجابة أسراد العينةر 69( درجة، وبنسـبة م وية  07,2بوزن نسـب   

 ل ا تم اس بعادها م  عبارات ا  ولة ال،ال،ة. 

ـــــــلع العبارة رقم   • نشــــــــر لاقاسة ا بتكار لدت الباح،ين بجامعة ( ومضــــــــمون ا "11حصـ

ــــــــــــتجــابــة بوزن  الأزهر ــــــــــــتوت ا سـ " على الترتيــد ال،ــاني م  حيــث أقــل العبــارات  ف مسـ

ــــــب    ــــــبة م وية  21,2نسـ ــــــتجابة أسراد العينةر 67,73( درجة، وبنسـ ٪( م  إجمالف اسـ

 ل ا تم اس بعادها م  عبارات ا  ولة ال،ال،ة. 

ــــلـع العبـارة رقم   • ــــــــ ـــــاب البـاح،ين ( ومضـــــــــــــمون ـا "19حصـ ــــــــ عقـد دورات تـدريبيـة لإكسـ

" على الترتيـد ال،ـالـث م  حيـث أقـل العبـارات المهـارات ال زمـة ل بتكـار داخـل الوادق

ـــــــــب    ـــــــــتجابة بوزن نسـ ـــــــــتوت ا سـ ـــــــــبة م وية  24,2 ف مسـ ٪( م  67,74( درجة، وبنسـ

 إجمالف استجابة أسراد العينةر ل ا تم اس بعادها م  عبارات ا  ولة ال،ال،ة. 

 المحور الثالث: المتطلبات البحثية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

ـــــا  وادق العلو   ـــــتجابات ا خبرا  حول المتطلبات البح،ية لإنشـ ـــــيط اسـ يمك  تو ـ

 والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل استقرا  ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي لًستجابات الخبراء  5جدول )

 (42حول المتطلبات البحثية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر )ن=

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

 2,95 ٪ 98,33 مواسلا  1

ـــــات    40 2 0 ــــــــ ـــــويـ ــــــــ الأولـ ـــــــــــــا  ربـ

ــــــالـــــوادق   بـ ــــــة  ــــيـ ــــ،ـ ــــبـــــحـ الـ

ــــــــــــو    بـــــاحتيـــــاجـــــات سـ

 العمل،

21 
0 4,76 95,24 ٪ 

ــــلـــــى    31 9 2 2,69 ٪ 89,67 مواسلا  5 ــــيـــــ  الـــــوادق عـ تـــــركـ 22 
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2422  

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

4,76 21,43 73,81 ٪ 

ــــــة   ــــيـ الــــعــــلــــمـ ــــــا   الأبــــحـ

المـــــــــــــــــــــــــــــــــــــردود   ذات 

عــــــلــــــى   ــادق  ا قــــــتصـــــــــــــــــ

 ا  تمم. 

 2,74 ٪ 91,33 مواسلا  4

الأبـــــــــــــحـــــــــــــا     34 5 3 ــــنـــــــــــــوة  تـــــــــ

ــــــالـــــوادق   بـ ــــــة  ــــيـ ــلـــــمـ ــ الـــــعـ

ــــــد  جميم   ت ـ ــــــث  بحيـ

الت صصات العلمية  

 والتقنية. 

23 
7,14 11,9 80,95 ٪ 

 2,40 ٪ 80 مواسلا  10

ــــــة     23 13 6 البح،ـيـ الور   دعم 

عـــــــــــلـــــــــــى  الـــــــــــقـــــــــــالـــــــــــمـــــــــــة 

 الدراسات البينية. 

24 
14,29 30,95 54,76 ٪ 

 2,79 ٪ 93 مواسلا  3

ــة     36 3 3 ــ ـــــــــ هـــــــــــيـــــــــ تـــــــــــكـــــــــــويـــــــــــ  

ـــــاريـة لتقييم   ــــــــ ــــــــــــ شـ اسـ

ــــــة  الــــــبــــــحــــــ،ــــــيـ ــــــار  الأســــــكـ

 المقدمة للوادق. 

25 
7,14 7,14 85,71 ٪ 

 2,45 ٪ 81,67 مواسلا  9

تش يم الباح،ين على     25 11 6

ــحـــــــــــو    ــبـــــــــ الـــــــــ ــرا   إجـــــــــ

ــــــراسية داخل   ــــــ شـ ا سـ

 الوادق. 

26 
14,29 26,19 59,52 ٪ 

و ــــــــوح الســــــــياســــــــات     26 10 6 2,48 ٪ 82,67 مواسلا  8 27 
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( أن المتوسا الإجمالف  ستجابات أسراد العينة م  ا خبرا   5يتض  م  ا  دول  

ـــــا  وادق العلو  والتقنيــة   ــــــــ على عبـارات ا خور ال،ـالـث ا خـا  بـالمتطلبـات البح،يـة لإنشـ

ــــــــــــلوب دلوـاق بلغ   ــــبـة م ويـة 65,2بجـامعـة الأزهر  ف ا  ولـة ال،ـا يـة م  أسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

ــــبيـة للعبـارات مـا بين  33,88  ــــــــ ـــــد  40,2  -95,2٪(، وتراوحـع الأوزان النسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 
    العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا 

14,29 23,81 61,9 ٪ 

ــــــة  ــــــالمـــلـــكـــيـ بـ ــــــة  المـــتـــعـــلـــقـ

ــلــــبــــحــــو    لــ ــــــة  الــــوــــكــــريـ

ــــــــل  داخـ ــــــــة  ــــــــيـ ــــــــمـ ــــــــلـ ــــــــعـ الـ

 الوادق. 

 2,52 ٪ 84 مواسلا  7

ــــــا     28 8 6 ابــــــتــــــعـ ــــــل  تســــــــــــــــــهــــــيـ

ــــــالـــوادق   بـ ــن  ــيـ ــ،ـ ــــــاحـ ــبـ الـ

المــؤتــمــرات   ــــــور  ــــــــ  ــخضـ

ــــــدورات  والـ ــــــة  الــعــلــمــيـ

 التدريبية. 

28 
14,29 19,05 66,67 ٪ 

 2,64 ٪ 88 مواسلا  6

ـــــــــة    31 7 4 ـــــــــطـــــــــ خـــــــــ ـــــــــداد  إعـــــــــ

اســـتراتيجية لتحســـين 

جودة البحـــث العل   

ـــــة الأزهر وسلا   ـــــامعـ بجـ

 المعايير العالمية. 

29 
9,52 16,67 73,81 ٪ 

 2,81 ٪ 93,67 مواسلا  2

ــة     35 6 1 ا ـــــــــــخـــــــــــريـــــــــ إتـــــــــــاحـــــــــــة 

ــاح،ين  للبـ ــة  ــاديميـ الأكـ

  ف إجرا  بحوي م. 

30 
2,38 14,29 83,33 ٪ 

 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  2,65 ٪ 33,88 
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 ٪(. 80  -٪33,98م وية ل ستجابات ما بين  

بجااااامعاااااة   والتقنيااااة  التموياااال اللازم لإنشاااااااااااااااااء وادي العلوم  المحور الرابل: متطلبااااات 

 الأزهر.

ـــــــــا  وادق   ـــــــــتجابات ا خبرا  حول متطلبات التمويل ال ز  لإنشـ ـــــــــيط اسـ يمك  تو ـ

 العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي لًستجابات الخبراء  6جدول )

 ( 42حول متطلبات التمويل اللازم لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر )ن=

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة
   العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا

 2,71 ٪ 90,33 مواسلا  5

ـــــل    31 10 1 التمويـ ـــــة  ح مـ ــــــــــــمول  شـ

ا خصـــصـــة جميم مراحل  

 تطوير الوادق. 

31 
2,38 23,81 73,81 ٪ 

 2,12 ٪ 70,67 محايد 8

عقد شـــراكات بين جامعة    18 11 13

ــــــــو   ــــــــ ــــــــنـ ــــــــ ــــــــبـ ــــــــ والـ ــــــــر  ــــــــ الأزهـ

ــيــــر   ــوسـ ــتـ لـ ــــــة  ــــــاريـ ــمـ ــ،ـ ـــــــ ـ ــــــــ ا سـ

 مصادر تمويل للوادق. 

32 
30,95 26,19 42,86 ٪ 

 2,81 ٪ 93,67 مواسلا  4

شــــــــــــــــــــراكــــــــات     34 8 0 تــــــــ ســــــــــــــــــــيــــــــل 

ــــــــم   مـ ــــــــة  ــــــــيـ ــــــــجـ ــــــــيـ ــــــــراتـ اســــــــــــــــــــــتـ

مؤســـســـات محلية ودولية 

تـدعم ا بتكـارات بـالوادق  

        مالي ا. 

33 
0 19,05 80,95 ٪ 

 3,00 ٪ 100 مواسلا  1
ـــــــارات     42 0 0 ـــــــكـ ـــــــتـ ا بـ ـــــــلا  ـــــــــــويـ ــــــــ تسـ

 34 العلمية بالوادق. 
0 0 100 ٪ 
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( أن المتوسا الإجمالف  ستجابات أسراد العينة م  ا خبرا   6يتض  م  ا  دول  

ـــــــــا  وادق العلو   ــــــــ لإنشـ ال ز   ـــــل  التمويـ ـــــات  بمتطلبـ ـــــا   ا خـ الراُم  ا خور  ـــــارات  عبـ على 

( درجة، وبنســـــبة 69,2والتقنية بجامعة الأزهر  ف ا  ولة ال،ا ية م  أســـــلوب دلواق بلغ  

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة
   العبارة

 مواسلا محايد غير مواسلا

 2,88 ٪ 96 مواسلا  3

ــــــ ،مار     37 5 0 ــــــناديلا اسـ توسير صـ

ــويـــــــــــل   ــمـــــــــ ــتـــــــــ لـــــــــ ــالـــــــــــوادق  بـــــــــ

 ا بتكارات العلمية. 

35 
0 11,9 88,1 ٪ 

 2,95 ٪ 98,33 مواسلا  2

ــــــل     40 2 0 تــمــويـ ــادر  مصـــــــــــــــــ تــنــو ــم 

ةشــــــــــــــــــــمــــــــل:  بــــــــمــــــــا  الــــــــوادق 

ــــــي،   ا ــــــخــــــكــــــومـ ــــــل  الــــــتــــــمــــــويـ

ــــــة،   ــــــات ا ــــــخــــــيــــــريـ والــــــتــــــبــــــرعـ

ـــــــــدات   ـــــــــالـ ـــــــــعـ والـ ـــــــــط،  ـــــــــنـ والمـ

ــــــي  ــــــانـ ــــــبـ المـ ــــــ   مـ ــــــدة  ــــــولـ ــــــتـ المـ

 المؤجرة. 

36 
0 4,76 95,24 ٪ 

 2,48 ٪ 82,67 مواسلا  7

ــــــال    26 10 6 المـ رأس  ــــــاب  ــــــتــقــطـ ــــــــ اسـ

ا خاطر لدعم الأنشــــــــــطة 

 ا بتكارية بالوادق. 

37 
14,29 23,81 61,9 ٪ 

 2,57 ٪ 85,67 مواسلا  6

إلــــى     29 8 5 ــــيـــــن  ــــ،ـ ــــــاحـ ــــبـ الـ ــــــ   ــــيـ تـــــوجـ

الي    ــــــة  ا  تمعيـ ــــــات  ا  هـ

يمك  أن تســــهم  ف تمويل 

 مشروعاا م ا بتكارية. 

38 
11,9 19,05 69,05 ٪ 

 متوسا الأوزان النسبية لعبارات ا خور                                2,69 67,89٪ 
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( درجة، 12,2  -00,3٪(، وتراوحع الأوزان النسبية لعبارات ا خور ما بين  67,89م وية  

 ٪(. 67,70 -٪100وبنسد م وية ل ستجابات ما بين  

ــــــ  م  ا  دول   ـــــــا  6كما يتضـ ــــــل على تمرك  لمتوسـ ( وجود عبارة واحدة لم تحصـ

 ٪( س كررر ل ا تم ح سها  ف ا  ولة ال،ال،ة، ويمك  تو يحها  ف الآتي:  75استجابة  

عقد شـــــراكات بين جامعة الأزهر والبنو  ( ومضـــــمون ا "32حصـــــلع العبارة رقم  

ـــــــــادر تمويل للوادق ـــــــــ ،مارية لتوسير مصـ ـــــــــتجابة  ا سـ ـــــــــتوت ا سـ " على أقل العبارات  ف مسـ

٪( م  إجمالف اســــتجابة أسراد العينةر 67,70( درجة، وبنســــبة م وية  12,2بوزن نســــب   

 ل ا تم اس بعادها م  عبارات ا  ولة ال،ال،ة. 

 . استبا ة الجولة الثالثة لأسلوب دلياي:5.7

ـــــــول   ـــــــلة النتالي للوصـ ـــــــ با ة ا  ولة ال،ال،ة م  جو ت دلواق إلى مواصـ هدسع اسـ

ــــــا  وادق العلو  والتقنيــة إلى إجمــاة  ف الرأق بين ا خبرا    ــــــــ حول المتطلبــات التربويــة لإنشـ

ــــ بـا ـة ا  ولـة ــــــــ ال،ـال،ـة م  أســـــــــــــلوب    بجـامعـة الأزهر، ولتحقيلا هـ ا الهـدف تم إعـداد اسـ

 دلواق، وذللا  ف  و  ما أسورت عن   تالي ا  ولة ال،ا ية. 

ـــــــاسة إلى   ـــــــورة ورقية، بالإ ـ ـــــــ با ة ا  ولة ال،ال،ة وتوز عها بصـ وقد بدأ تطبيلا اسـ

وتوز م الرابا عبر البريد    (Google Forms)جوجل                                  تصــميمها إلكترو ي ا م  خ ل  ماذا

المواسلا  ـــــا   الأرءعـ الوترة م   ـــــلا  ف  وذلـ ـــــا ف،  ا جتمـ ــــــــــل  ــــــــ التواصـ ـــــل  ــــــــــالـ ــــــــ وسـ أو  الإلكتروني 

وحيث السبع المواسلا 15/1/2025  ، 22/2/2025 .  

 . تحليل  تائج الجولة الثالثة لأسلوب دلياي:6.7

 يمك  تحليل  تالي ا  ولة ال،ال،ة لأسلوب دلواق م  خ ل ما يلف: 

أ. النتاائج التيصاااااااااااايلياة لًسااااااااااااتجااباات أفراد العيناة من الخبراء حول محااور اسااااااااااااتباا اة  

 الجولة الثالثة من أسلوب دلياي: 

ـــــ با ة ا  ولة ال،ال،ة م  خ ل ما  ـــــتجابات ا خبرا  حول محاور اسـ                                                                              ي مك  التعرف على اسـ

 يلف: 

 المحور الأول: المتطلبات الإدارية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

ــــــــا  وادق العلو  والتقنية   ــــــــتجابات ا خبرا  حول المتطلبات الإدارية لإنشـ يمك  عر  اسـ
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 بجامعة الأزهر م  خ ل ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والً حراف المعياري 7جدول )

لًستجابات الخبراء حول المتطلبات الإدارية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة 

 (40الأزهر )ن=

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــر    العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 2,98 ٪ 99,33 0,16 مواسلا  2

إدارة    39 1 0 ســريــلا  ــــــار  اخــتــيـ

ــــايير   ا لمعـ ــــ                       الوادق وسقـ

ــــــــة  و داريـ ــــــــة  ــــــــيـ ــــــــمـ ــــــــلـ عـ

 دقيقة. 

1 
0 2,5 97,5 ٪ 

 3,00 ٪ 100 0,00 مواسلا  1

قــــــــــــــــواعــــــــــــــــد    40 0 0 وجــــــــــــــــود 

ــــــددة   ــــــحـ مـ ــــــرا ات  و جـ

ــــيـــــا الـــــوادق  ــــتـــــ ـــــطـ لـ

ـــــــ   و دارتـ ـــــــر   ـــــــويـ ـــــــطـ وتـ

 وتشبيل . 

2 
0 0 100 ٪ 

 2,98 ٪ 99,33 0,16 مواسلا  مكرر 2

ــــــة     39 1 0 ــــــديـ الــتــقــلــيـ ــــــد  تــجــنـ

الإدارق  ــــــــن  ــــــــيـ ــــــــروتـ والـ

 داخل الوادق. 

3 
0 2,5 97,5 ٪ 

 2,93 ٪ 97,67 0,27 مواسلا  3

ــــــا     37 3 0 الــعــلــيـ دعــم الإدارة 

ــــــــر   الأزهـ ــــــــة  ــــــــعـ ــــــــامـ ــــــــجـ بـ

ــــــا   ــــــارهـ ــــــاعــتــبـ بـ لــلــوادق 

ــــــة   ـــــــؤولـ ــــــــ المسـ ــــــة  ــهـ ــ ـ ا ـ

 عن . 

4 
0 7,5 92,5 ٪ 
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 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــر    العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 2,80 ٪ 93,33 0,46 مواسلا  5

و ـم معايير واةـخة    33 6 1

ــان  ــــــــ ــــــــ احــــتضـ لــــقــــبــــول 

 شركة أو ابتكار. 

5 
2,5 15 82,5 ٪ 

 2,85 ٪ 95 0,43 مواسلا  4

ــــــــيل  لم إدارية    35 4 1 ت سـ

ـــــخ                       مر ة وم بتكرة ترسـ

لاقـاسـة الإبـداة داخـل 

 الوادق. 

6 
2,5 10 87,5 ٪ 

 2,78 ٪ 92,67 0,53 مواسلا  6

امت   إدارة الوادق     33 5 2

ــــــ   مـ ــــــة  ــــــيـ ــــــالـ عـ ــــــة  درجـ

 ا ستق لية. 

7 
5 12,5 82,5 ٪ 

 2,73 ٪ 91 0,60 مواسلا  8

الـــوادق    32 5 3 إدارة  ــــــل  ــبـ تـــقـ

ــــــرة  ــــــاطـ ــــــخـ ا ـ ــــــة  ــــــاسـ ــــــقـ لاـ

 وتحمل  تالجها. 

8 
7,5 12,5 80 ٪ 

 2,75 ٪ 91,67 0,59 مواسلا  7

إدارة    33 4 3 ـــــــدا   ـــــــ ـ ــــتـ ــــــــ ــــــــ اسـ

الوادق أ لمة تحوي   

ــــــاة  الــقــطـ ــــــاســـــــــــــــــــد  تــنـ

 ا خا . 

9 
7,5 10 82,5 ٪ 

 2,70 ٪ 90 0,61 مواسلا  9

الـوادق    31 6 3 إدارة  تـنـلـيـم 

ــــــة   دوريـ ــــــات  ــــــاعـ اجــتــمـ

ــريـــ   ــــــ جـ المســــــــــــــــتـ ــيـــن  بـ

10 
7,5 15 77,5 ٪ 
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( أن مســـــتوت اســـــتجابة أسراد العينة م  ا خبرا   ف ا  ولة  7يتضـــــ  م  ا  دول  

ــــــــــــلوب دلوـــاق جـــا ت بـــالمواسقـــة على جميم عبـــارات ا خور الأول ا خـــا    ال،ـــال،ـــة م  أسـ

ــا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر، حيث تراوحع الأوزان  بالمتطلبات الإدارية لإنشـ

ــــبيـة لعبـارات ا خور مـا بين   ــــــــ ـــــد م ويـة للمواسقـة مـا بين  70,2  -00,3النسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

ــــــــــــتجـابـات ا خبرا  حول العبـارات 90  -100٪  ٪(ر ممـا يـدل على وجود إجمـاة عـا  بين اسـ

 الواردة  ف ه ا ا خور.  

ــــير ا  ـــــدول   ــــــــ ( على الترتيـــــد أكرر عبـــــارات 3(،  1(،  2( إلى أن العبـــــارات  7و شـ

ــــــــــير تللا العبارات على الترتيد إلى:  ــــــــــب  لها، وتشـ ــــــــــد الوزن النسـ ا خور الأول مواسقة حسـ

ــــــــــبيل  "اختيار ، ""وجود قواعد و جرا ات محددة لت طيا الوادق وتطوير  و دارت  وتشـ

ــــايير علميـــــة و داريـــــة دقيقـــــة ا لمعـ ــــ  "تجنـــــد التقليـــــديـــــة والروتين   ،"                                                   سريلا إدارة الوادق وسقـ

أن وجود قواعد و جرا ات واةــــــــــخة عنصــــــــــر وقد يرجم ذللا إلى   ،"الإدارق داخل الوادق

هـــــ   القواعـــــد  ــــــــــــهم  سـ
 
ت حيـــــث  بجـــــامعـــــة الأزهر،  والتقنيـــــة  ـــــــــا  وادق العلو   ــــــــ                 رليل لإنشـ
 
                                                   

ــــــالتــ  وأهــداســ  إلى خطا عمــل منه يــة ــــــــ قــابلــة   والإجرا ات  ف ترجمــة ر يــة الوادق ورسـ

ــــــ ، ــــــات   للتنويـ ــــــديـ والتحـ ــــــل  العوامـ مم  للتكيا  الوادق  ــــــل  داخـ إدارق مرن  ــــــا   وتوسير  لـ

ــــــــــــم  إدارة المتبيرة دبر الــ ق ي وجــ  العمــل، ويضـ
 
                                  ، كمــا أن سريلا الإدارة بم،ــابــة العقــل المــ
 
                                    

ـــــــــية   ـــــــــسـ ـــــــــل النتالي ب قل التكاليا، وبنا  لاقاسة مؤسـ موارد الوادق بكوا ة، وتحقيلا أسضـ

 تحو  البحث وا بتكار. 

ــــــــة    ــــــــ ذلـــــلا مم دراسـ ــــــــــــرورة  340،  2015  ـــــاصـــــــــــــا،  ويتولا  والي  أكـــــدت  ـ  ،)

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة

ــر    العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

ا خكوميـــــة   وا  هـــــات 

 وا  تمم. 

 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  2,85 ٪95 مواسلا  
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ــــــــــــخــاتــة  ـــــة   ـ ــــــــ ــــتراتي ف ا خكم لتوــادق الإخوــا ، ويتولا كــ لــلا مم دراسـ ــــــــ الت طيا ا سـ

ــــلـع إلى أن إدارة حـديقـة التقنيـة  بـد أن تمتلـلا  530،  2017و خرون،   ــــــــ (، والي  توصـ

كوا ة الت طيا للمســــتقبل والتنبؤ ب ، وتجند الروتين الإدارق داخلها، كما يتولا ذللا  

ـــــــــة  ـــــــــة خراُشـ طبيعة ، والي  توصــــــــــلع إلى أن (Kharabsheh, 2012, p.64)مم  تالي دراسـ

رقم   حــــديقـــــة العلو  والتقنيـــــة تتطلـــــد إدارة مؤهلـــــة، ويؤكــــد قرار رليل مجلل الوزرا  

ــــنــــة  1186  لســـــــــ لقــــا ون حواس  العلو    2019(  ــــــــدار ال لحــــة التنويــــ يــــة  ــــــــ بــــإصـ ا خــــا  

ــــــــــــادر بالقا ون رقم    ق المدير التنوي، أن 2018( لســـــــــــــنة  23والتكنولوجيا وا بتكار الصـ

ــــلـــة بـــالبحـــث  ــــــــ للوادق يجـــد أن يكون سرد م  ذوق ا خبرة الـــدوليـــة  ف ا  ـــا ت ذات الصـ

ــــيلوــا    العل   و دارتــ ، ــــــــ ــــــة ا ترينجر ودا سـ ــــــــ  ,Entringer, & Da Silva)كمــا يتولا مم دراسـ

2020, p.349)  ـــــــــــرورة امت ـــــــــــلع إلى  ـ سريلا إدارة   حديقة العلو  والتقنية  ، والي  توصـ

 مؤهل ذو خبرة عالية وكوا ة. 

ــــــــــــ  م  ا  ــدول   ( على الترتيــد أقــل عبــارات 8(،  10( أن العبــارتين  7بينمــا يتضـ

ـــــــير تللا العبارات على الترتيد إلى:  ـــــــب  لهما، وتشـ ـــــــد الوزن النسـ ا خور الأول مواسقة حسـ

ـــــــــــت جري  وا  هات ا خكومية وا  تمم" "   ، تنليم إدارة الوادق اجتماعات دورية بين المسـ

وقد يرجم ذللا إلى أن وادق العلو    ،تقبل إدارة الوادق لاقاسة ا خاطرة وتحمل  تالجها""

والتقنية منصـــــة لتع ي  التعاون والتكامل وتنســـــيلا ا  هود وتوحيد الر ت بين ا  امعة،  

بين تلـــلا الأطراف  ــــنـــاعـــة، وا  تمم، حيـــث إن عقـــد لقـــا ات منتلمـــة  والصـــــــــ وا خكومـــة، 

 تمم وتوقعات  م  الوادق، تدعم جهود التنمية المســـــتدامة، وت يط معرسة احتياجات ا 

ـــــاسة إلى   ـــــ م الباح،ين على تطوير تقنيات مبتكرة، بالإ ـ شـ
 
                                                   كما أن تقبل لاقاسة ا خاطرة ت
 
                           

                                                                             بنا  لاقاسة التعلم م  الأخطا ، حيث ة عد الإخوا  ج   ا طبيعي ا م  عملية ا بتكار. 

ـــــة و خري    ـــــة خراُشـ ، (Kharabsheh, et al., 2011, p.224)ويتولا ذللا مم دراسـ

ــ جري   ــــتـ ــــــــ ــة بين المسـ ــات دوريـ ــاعـ ــة اجتمـ ــديقـ تنليم إدارة ا خـ ــة  ــــلـــع إلى أهميـ ــــــــ والي  توصـ

وا خكومة وا  تممر لتع ي  التواصــــل م  أجل بنا  ع قات على المســــتوت الشــــعب ، كما 

ـــــــــة  ـــــــــة خراُشـ ، والي  توصــــــــــلع إلى أن طبيعة (Kharabsheh, 2012, p.64)يتولا مم دراسـ

ــاطر،   ــة تتطلـــد تحمـــل ا خـ ــة العلو  والتقنيـ ــار النـــان  وتســـــــــــــويلا حـــديقـ حيـــث إن ا بتكـ

 الملكية الوكرية يتضم  قبول لاقاسة ا خاطرة. 
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 المحور الثاني: المتطلبات البشرية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

يمك  تو ــــيط اســــتجابات ا خبرا  حول المتطلبات البشــــرية لإنشــــا  وادق العلو  

 والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل استقرا  ا  دول الآتي: 

(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والً حراف المعياري 8جدول )

لًستجابات الخبراء حول المتطلبات البشرية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة 

 (40الأزهر )ن=

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

ا  حراف  

 المعيارق 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

غير    العبارة

 مواسلا 
 مواسلا  محايد

 3,00 ٪ 100 0,00 مواسلا  1

ــــــــد     40 0 0 ــــــــواهـــــــــ المـــــــــ ــــــــ ب  جـــــــــ

ــــــة   الــــــبــــــحــــــ،ــــــيـ والــــــكــــــوادر 

 المتمي ة وا حتواظ ا ا. 

11 
0 0 100 ٪ 

 2,88 ٪ 96 0,33 مواسلا  4

تقــديم ا  وال  المــاديــة    35 5 0

ــــــــم  ــــــــدعـ والـ ــــــــة  ــــــــمـ ــــــــيـ ــــــــقـ الـ

ـــيـــــن   ــــــاحــــ،ـ ـــبـ ـــلـ لـ المــــعــــنــــوق 

 بالوادق. 

12 
0 12,5 87,5 ٪ 

 2,93 ٪ 97,67 0,27 مواسلا  3

البح      37 3 0 تقــــــديم الــــــدعم 

والمــالف للبــاح،ين داخــل  

 الوادق. 

13 
0 7,5 92,5 ٪ 

 2,95 ٪ 98,33 0,22 مواسلا  2

ــــــــة قبول     38 2 0 ــــــــياسـ ــــــــم سـ و ـ

المـــــــــواهـــــــــد   خـــــــــتـــــــــيـــــــــار 

 المتمي ة بالوادق. 

14 
0 5 95 ٪ 

طــــــ ب     34 6 0 2,85 ٪ 95 0,36 مواسلا  5 ــــــاب  ـــــــــتــــــقــــــطـ اســـــــــ 15 
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( أن مســـــتوت اســـــتجابة أسراد العينة م  ا خبرا   ف ا  ولة  8يتضـــــ  م  ا  دول  

ــــــــــــلوب دلوــاق جــا ت بــالمواسقــة على جميم عبــارات ا خور ال،ــاني ا خــا    ال،ــال،ــة م  أسـ

بالمتطلبات البشرية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر، حيث تراوحع الأوزان 

ــــبيـة لعبـارات ا خور مـا بين   ــــــــ ـــــد م ويـة للمواسقـة مـا بين  80,2  -00,3النسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

٪(ر مما يدل على وجود إجماة عا  بين استجابات ا خبرا  حول العبارات 33,93  -100٪ 

 الواردة  ف ه ا ا خور.  

(، على الترتيد أكرر عبارات ا خور  14(،  11( إلى أن العبارتين  8و شير ا  دول  

ــــير تللا العبارات على الترتيد إلى: "ج ب  ال،اني مواسقة حســـــد الوزن النســـــب  لهما، وتشـ

"و ـم سـياسـة قبول  ختيار المواهد ، "المواهد والكوادر البح،ية المتمي ة وا حتواظ ا ا

 الترتيد 
مستوت  

 ا ستجابة 

ا  حراف  

 المعيارق 

النسبة  

 الم وية 

الوزن 

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

غير    العبارة

 مواسلا 
 مواسلا  محايد

0 15 85 ٪ 

دول  ــــــ   ــــــن مـ ــــــيـ ــــــجـ ــــــريـ وخـ

العــــالم للمشــــــــــــــــاركــــة  ف 

 أنشطة الوادق. 

 2,80 ٪ 93,33 0,52 مواسلا  7

ــــــا      34 4 2 ــمـ ــلـ عـ ــــــاب  ــطـ ــقـ اســــــــــــــــتـ

ــ    ــوالـ جـ ــى  ــلـ عـ ــ يـــ   ــــــالـ حـ

ــــــة  ــــف  ودولــــيـ ــــــة  إقــــلــــيــــمــــيـ

 البحث العل  . 

16 
5 10 85 ٪ 

 2,83 ٪ 94,33 0,45 مواسلا  6

ــا ف     34 5 1 تع ي  العمـــل ا  مـ

بين الأطراف المســـاهمة  

  ف الوادق. 

17 
2,5 12,5 85 ٪ 

 متوسا الأوزان النسبية لعبارات ا خور  2,89 ٪ 96,33 مواسلا 
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بــــــالوادق العلو    ،"المتمي ة  داخــــــل وادق  اعتمــــــاد البحــــــث وا بتكــــــار  ذلــــــلا إلى  وقــــــد يرجم 

والتقنيـة ُشـــــــــــــكـل أســــــــــــــا ـــــــــــــ   على الكوـا ات البح،يـة المؤهلـة الي  تمتلـلا إمكـا يـة تحقيلا 

التمي  والريادة للوادق، وبنا  ســـــــــــمعة جيدة ل  م  خ ل الإســـــــــــها   ف اك شـــــــــــاف تقنيات 

سـياسـة قبول واةـخة تحدد بدقة   حدي،ة وتطوير القالم م  ا، بالإ ـاسة إلى أهمية و ـم

 كيوية اختيار المواهد البح،ية الراغبة  ف ا  ضما  للوادق ومعايير الموا لة بي  م. 

(، والي  خلصــع إلى أن 529،  2017 ــخاتة و خرون،  ويتولا ذللا مم دراســة  

ــــــا  هي ــة حــداللا التقنيــة   تتطلــد جــ ب المواهــد البشـــــــــــــريــة والكوادر البح،يــة م  أعضـــــــــ

ـــــة كـادوري  و خري  التـدر ل، والط ب المبتكري ،   ــــــــ  ,Cadorin)كمـا يتولا مم  تـالي دراسـ

et al., 2019, p.10)،  بجــــــ ب م تلا ا تم  العلميــــــة  ا خــــــداللا  أن  إلى  ــــلــــــع  والي  توصـــــــــ

ــــيـاســــــــــــــة  ختيـار   المواهـد م  ا  ـامعـات وا حتوـاظ ا ـا، وتولف اهتمـا  خـا  بو ـــــــــــــم ســـــــــ

 المواهد ال زمة للشركات المست جرة وسلا خصاله معينة. 

ــــــــــــ  م  ا  دول   ( على الترتيد أقل عبارات  17(،  16( أن العبارتين  8بينما يتضـ

ـــــير تللا العبارات على الترتيد إلى:  ـــــب  لهما، وتشـ ـــــد الوزن النسـ ا خور ال،اني مواسقة حسـ

تع ي  العمل " اســــــــتقطاب علما  حال ي  على جوال  إقليمية ودولية  ف البحث العل  "،"

ــة    ا  مـــا ف بين الأطراف المســــــــــــــــاهمـــة  ف الوادق"، بـــ هميـ وقـــد يرجم ذلـــلا إلى و ف ا خبرا  

ــــــــــــتوت البحــث   ــــــــــــهم م  خ ل خبراا ــا  ف رسم مسـ سـ
 
                                       جــ ب القــامــات العلميــة المتمي ة الي  ت
 
                                  

العل   وا بتكـار بـالوادق، كمـا أن هؤ   العلمـا  بم،ـابـة قـدوة ومصــــــــــــــدر إلهـا  للبـاح،ين، 

ـــــاعد  ف تبادل الأسكار ووجها ت النلر بين أاــــــخاب المصــــــ خة  كما أن العمل ا  ما ف ةسـ

 والأطراف المساهمة داخل الوادقر مما يؤدق إلى ر ت جديدة وحلول مبتكرة. 

ـــــة    ـــــيو  و خرون،   ويتولا ذللا مم دراسـ ـــــارت إلى أن 84،  2015باشـ (، والي  أشـ

حداللا العلو  والتقنية ا تم باســــــــتقطاب العلما  ا خال ي  على جوال   ف البحث العل    

ـــــاهــدة بــ لــلا، كمــا  ــــــــ ــــــــــــتوت الإقلي   والعــالمي م،ــل جــال ة  وبــل، ولهم ابتكــارات شـ على المسـ

ــا   ــــيلوـ ــــــــ ـــــــة ا ترينجر ودا سـ ــــــــ ــــلـــع دراسـ ــــــــ إلى    (Entringer, & Da Silva, 2020, p.350)توصـ

 ا هتما  بتطوير ر ية مشتركة بين جميم الأطراف المساهمة  ف ا خديقة. 
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 المحور الثالث: المتطلبات البحثية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر.

ـــــا  وادق العلو   ـــــتجابات ا خبرا  حول المتطلبات البح،ية لإنشـ ـــــيط اسـ يمك  تو ـ

 والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل استقرا  ا  دول الآتي: 

(: يوة  التكرارات والنسد الم وية والوزن النسب  وا  حراف المعيارق  9جدول  

 ستجابات ا خبرا  حول المتطلبات البح،ية لإنشا  وادق العلو  والتقنية بجامعة  

 ( 40الأزهر  ن=

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

ــر     العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 3,00 ٪ 100 0,00 مواسلا  1

ربا الأولويــات البح،يــة     40 0 0

ــــــات   ــــــاجـ ــــــاحتيـ بـ ــــــالوادق  بـ

 سو  العمل. 

18 
0 0 100 ٪ 

 2,93 ٪ 97,67 0,27 مواسلا  3

ا ــــــــــــــخــــــــــــــريــــــــــــــة     37 3 0 إتــــــــــــــاحــــــــــــــة 

للبــاح،ين  ف  الأكــاديميــة 

 إجرا  بحوي م. 

19 
0 7,5 92,5 ٪ 

 2,95 ٪ 98,33 0,22 مواسلا  2

تكوي  هي ة اســـــ شـــــارية    38 2 0

لتقييم الأسكــار البح،يــة  

 المقدمة للوادق. 

20 
0 5 95 ٪ 

 2,83 ٪ 94,33 0,45 مواسلا  6

العلميــــــة    34 5 1 الأبحــــــا   تنوة 

ت ـــــد   بـــــالوادق بحيـــــث 

ــــــــات   جميم الت صـــــــــــــصـــــــــ

 العلمية والتقنية. 

21 
2,5 12,5 85 ٪ 

ــــــى    36 3 1 2,88 ٪ 96 0,40 مواسلا  5 ــــــلـ عـ ــــــوادق  الـ ــــــ   ــيـ ــــ ــــــركـ تـ 22 
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 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

ــر     العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

2,5 7,5 90 ٪ 

ذات  العلميــــــة  الأبحــــــا  

المردود ا قتصادق على 

 ا  تمم. 

 2,90 ٪ 96,67 0,30 مواسلا  4

خــــــــــــــــــــــطــــــــــــــــــــــة     36 4 0 إعــــــــــــــــــــــداد 

اســـــــــــتراتيجية لتحســـــــــــين 

الــعــلــ ــ   ــــــث  الــبــحـ جــودة 

وســــلا   الأزهــــر  ــــــة  ــــــامــــعـ بــــجـ

 المعايير العالمية. 

23 
0 10 90 ٪ 

 2,80 ٪ 93,33 0,52 مواسلا  7

ــــــــا      34 4 2 ــــــــعـ ــــــــتـ ابـ ــــــــل  ــــــــيـ ــــهـ تســـــــــــــــــ

ــــــوادق   ــــــالـ بـ ــــــن  ــــــيـ ــــــ،ـ ــــــاحـ ــــــبـ الـ

ــــمـــــرات   المـــــؤتـ ـــــــــور  ــــــــ  ـــــخضـ

ــــــدورات  والـ ــــــة  ــــــيـ ــــــمـ ــــــلـ ــــــعـ الـ

 التدريبية. 

24 
5 10 85 ٪ 

 2,73 ٪ 91 0,55 مواسلا  10

ــــيـاســــــــــــــات     31 7 2 و ـــــــــــــوح الســـــــــ

ــــــة  ــــيـ ــلـــــكـ ــ ــــــالمـ بـ ــــــة  ــــقـ ــلـ ــ ــــتـــــعـ المـ

ــلــــــبــــــحــــــو    لــــ ــــــة  الــــــوــــــكــــــريـ

 العلمية داخل الوادق. 

25 
5 17,5 77,5 ٪ 

 2,75 ٪ 91,67 0,59 مواسلا  9

تشـــــــــــــ يم البــاح،ين على    33 4 3

ــــــو   ــــــحـــــــــ ــــــبـــــــــ الـــــــــ ــــــرا   إجـــــــــ

داخــل  ا ســـــــــــــ شـــــــــــــراسيــة 

 الوادق. 

26 
7,5 10 82,5 ٪ 
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( أن مســـــتوت اســـــتجابة أسراد العينة م  ا خبرا   ف ا  ولة  9يتضـــــ  م  ا  دول  

ــــــــــــلوب دلوــاق جــا ت بــالمواسقــة على جميم عبــارات ا خور ال،ــالــث ا خــا   ال،ــال،ــة م  أسـ

بالمتطلبات البح،ية لإنشـا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر، حيث تراوحع الأوزان 

ــــبيـة لعبـارات ا خور مـا بين   ــــــــ ـــــد م ويـة للمواسقـة مـا بين  73,2  -00,3النسـ ــــــــ ( درجـة، وبنسـ

ــــــــــــتجـابـات ا خبرا  حول العبـارات 91  -100٪  ٪(ر ممـا يـدل على وجود إجمـاة عـا  بين اسـ

 الواردة  ف ه ا ا خور.  

(، على الترتيد أكرر عبارات ا خور  20(،  18( إلى أن العبارتين  9و شير ا  دول  

ــــــير تللا العبارات على الترتيد إلى: "ربا  ــــــب  لهما، وتشـ ــــــد الوزن النسـ ال،الث مواسقة حسـ

ــــــو  العمل ــــــارية لتقييم ، "الأولويات البح،ية بالوادق باحتياجات سـ ــــــ شـ "تكوي  هي ة اسـ

وقــد يرجم ذلــلا إلى أن البحــث العل   عنــدمــا يتواسلا  ،"الأسكــار البح،يــة المقــدمــة للوادق

ــــــــــك ت واقعية  ــــــــــبط موجه ا  حو إيجاد حلول لمشـ ــــــــــو  العمل، يصـ تواج                                                                 مم احتياجات سـ

ــة ا  تمم ــابلـ ــات قـ ــا  إلى منتجـ ــالي الأبحـ ــل  تـ ــ  م  سر  تحويـ ــ ا التوجـ ــد هـ ي  يـ                                                                   ، حيـــث 

ـــــــــــادية  بالإ ــــــــــــاسة إلى أهمية  لل ســــــــــــويلا،  ت قي م ا  دوت ا قتصـ ـــــــــــة  ـــــــــــصـ                                           وجود جهة م ت صـ

ــة  ــابلـ ــا قـ ــ كـــد م  أن ـ ــا، والتـ ــة للوادق ومـــدت جودا ـ ــة المقـــدمـ ــار البح،يـ ــة للأسكـ ــاعيـ وا جتمـ

 للتطبيلا، وستعود بالنوم على ا  تمم. 

، والي  توصلع إلى   (Mostafa, 2015, p.1532)مم دراسة مصطو     ذللاويتولا   

ــــنـاعيـة،    أن حـداللا العلو  والتقنيـة ــــلـة الأبحـا  الأكـاديميـة بـا حتيـاجـات الصـــــــــ تعملا صـــــــــ

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

ــر     العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 2,78 ٪ 92,67 0,53 مواسلا  8

ــــــة     33 5 2 الـــبـــحـــ،ـــيـ الـــوـــر   دعـــم 

ـــــات   القالمة على الدراسـ

 البينية. 

27 
5 12,5 82,5 ٪ 

 متوسط الأوزان النسبية لعبارات المحور  2,86 ٪ 95,33 مواسلا 
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ــــــة  عبــدالله،   ــــــــ ا ا ــا، كمــا يتولا مم  تــالي دراسـ
 
                                       وتجعلهــا أكرر ارتبــاطــ
 
                   2022    ،516  ،

ا تم  518 والتقنيــــــة  العلو   حــــــداللا  إلى أن  ـــــــــع  والي  خلصـــــــــ العلميــــــة (،  بربا الأبحــــــا  

ــــــــــــو  العمـــــل،   الي  تقـــــد  بـــــاحتيـــــاجـــــات سـ ــــار  للنلر  ف الأسكـ تكوي  سر  بح،يـــــة  وأهميـــــة 

 ل خديقة، وتقييم إمكا ية تطويرها وتحويلها لمنتجات ذات مردود اقتصادق. 

ــــــــــــ  م  ا  دول   ( على الترتيد أقل عبارات  26(،  25( أن العبارتين  9بينما يتضـ

ا خور ال،الث مواسقة حســــد الوزن النســــب  لهما، وتشــــير تللا العبارات على الترتيد إلى: 

تشــ يم  " ،و ــوح الســياســات المتعلقة بالملكية الوكرية للبحو  العلمية داخل الوادق""

داخــــل الوادق"، وقــــد يرجم ذلــــلا إلى أن   البــــاح،ين على إجرا  البحو  ا ســـــــــــــ شـــــــــــــراسيــــة 

ــــــــخة ةعرف الباح،ون حقوقهم وواجباا م،   ــــــــات الملكية الوكرية عندما تكون واةـ ــــــــياسـ سـ

ـــــــــــد مقابل ابتكاراا م،   ـــــــــــولهم على العالد المادق المناسـ ـــــــــــمان حصـ ـــــــــــعرون بال،قة، و ـ و شـ

بالوادق، وذللا لتحديد ا لتحديات بالإ ــــــــــــاسة إلى أهمية إجرا  البحو  ا ســــــــــــ شــــــــــــراسية 

ــيواجهها ا  تمم، وتوجي  الأبحا  العلمية  حو تطوير حلول مبتكرة  ــتقبلية الي  سـ المسـ

 لها. 

ــــنــــة  1186ويتولا ذلــــلا مم قرار رليل مجلل الوزرا  رقم   لســـــــــ ا خــــا    2019( 

ـــــــادر   ــــــــ لقـــا ون حواس  العلو  والتكنولوجيـــا وا بتكـــار الصـ ـــــــدار ال لحـــة التنويـــ يـــة  ــــــــ بـــإصـ

ـــــــة الملكية الوكرية  2018( لســــــــنة 23بالقا ون رقم   ـــــــياسـ ـــــــوح سـ ـــــــرورة و ـ ، وال ق أكد  ـ

(، والي  خلصــع إلى  517،  2022، عبد اللهداخل الوادق، كما يتولا مم  تالي دراســة  

البحو    لتع ي   ــــــةر  ــــــديقـ ا خـ ــــــل  داخـ ــــــاح،ين  للبـ ــــــة  المســـــــــــــتقبليـ ا خطا  تو ـــــــــــــيط  ــــــة  أهميـ

 ا س شراسية. 

بجااااامعاااااة   والتقنيااااة  التموياااال اللازم لإنشاااااااااااااااااء وادي العلوم  المحور الرابل: متطلبااااات 

 الأزهر.

ـــــــــا  وادق   ـــــــــتجابات ا خبرا  حول متطلبات التمويل ال ز  لإنشـ ـــــــــيط اسـ يمك  تو ـ

 العلو  والتقنية بجامعة الأزهر م  خ ل ا  دول الآتي: 
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(: يوضح التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبي والً حراف المعياري 10جدول )

لًستجابات الخبراء حول متطلبات التمويل اللازم لإنشاء وادي العلوم والتقنية 

 ( 40بجامعة الأزهر )ن= 

 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

ــر    العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

 3,00 ٪100 0,00 مواسلا 1
ا بتكـــــارات     40 0 0 ــــــــــــويلا  تسـ

 28 العلمية بالوادق. 
0 0 100 ٪ 

 3,00 ٪100 0,00 مواسلا مكرر 1

ا ــخــكـــومـــي     40 0 0 ــــــل  الــتــمــويـ

ــــــا  الوادق  لدعم إنشـ

 وتشبيل . 

29 
0 0 100 ٪ 

 2,98 ٪99,33 0,16 مواسلا 2

ــــــة     39 1 0 ا ــخــيــريـ ــــــات  الــتــبــرعـ

والمنط لتنو م مصادر 

 تمويل الوادق. 

30 
0 2,5 97,5 ٪ 

 2,98 ٪99,33 0,16 مواسلا مكرر 2

ــــــدة    39 1 0 ــــــدات المتولـ ــــــالـ العـ

المــؤجــرة   ــــــانــي  المــبـ مــ  

ــــــل  داخـ ــــــات  لـــــلشــــــــــــــــــركـ

 الوادق. 

31 
0 2,5 97,5 ٪ 

 2,95 ٪98,33 0,22 مواسلا 3

ــــــاديـــــلا    38 2 0 صـــــــــــــــــنـ ــيـــــر  ــ تـــــوسـ

ــــــالوادق   بـ ــــــار  اســـــــــــــ ،مـ

ــــــارات   ا بـتـكـ ــــــل  لـتـمـويـ

 العلمية. 

32 
0 5 95 ٪ 

تـــ ســـــــــــــيل شـــــــــــــراكـــات     36 3 1 2,88 ٪96 0,40 مواسلا 6 33 
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 الترتيد 
ـــــــتــــوت   ــــــــ مسـ

 ا ستجابة

ا  حراف  

 المعيارق 

النســـــــــــبة  

 الم وية

ـــــــوزن  الـ

 النسب 

 درجة ا ستجابة 

ــر    العبارة ــيـــــــــ غـــــــــ

 مواسلا
 مواسلا محايد

2,5 7,5 90 ٪ 

مــــم   ــــــة  ــــــــتــــراتــــيــــجــــيـ اســـــــــ

مؤســـــــــــــســـــــــــــات محلية  

تــــــــــــدعــــــــــــم   ودولــــــــــــيــــــــــــة 

ــــــالوادق   بـ ــــــارات  ا بتكـ

        مالي ا. 

 2,90 ٪96,67 0,30 مواسلا 5

ـــــــــة    36 4 0 ـــــــــ مـ حـ ـــــــــول  ـــــمـ ــــــــ ــــــــ شـ

التمويل ا خصــــــصــــــة  

جميم مراحــل تطوير 

 الوادق. 

34 
0 10 90 ٪ 

 2,93 ٪97,67 0,27 مواسلا 4

إلى     37 3 0 توجيــــ  البــــاح،ين 

ــــــة   ا  تمعـيـ ــــــات  ا  هـ

الي  يمك  أن تســــــهم 

ـــــــــويـــــــــــــــــــل   ـــــــــمـــــــــ تـــــــــ ـــــــــف   ـــــــــ

ــــــــــــم  ــــ ـ ــــــــ ــــااـ ــــــــ ــــــــروعـ ــــــــ ــــــــ مشـ

 ا بتكارية. 

35 
0 7,5 92,5 ٪ 

 2,85 ٪95 0,43 مواسلا 7

استقطاب رأس المال     35 4 1

ــــــــم  ــــــــدعـ لـ ــــــــر  ــــــــاطـ ــــــــخـ ا ـ

ـــــــــــطة ا بتكارية   الأنشـ

 بالوادق. 

36 
2,5 10 87,5 ٪ 

 متوسا الأوزان النسبية لعبارات ا خور                                2,94 ٪98 مواسلا 
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( أن مسـتوت اسـتجابة أسراد العينة م  ا خبرا   ف ا  ولة  10يتضـ  م  ا  دول  

ــــــــــــلوب دلوـــاق جـــا ت بـــالمواسقـــة على جميم عبـــارات ا خور الراُم ا خـــا   ال،ـــال،ـــة م  أسـ

ــــا  وادق العلو  والتقنيـة بجـامعـة الأزهر، حيـث تراوحـع   ــــــــ بمتطلبـات التمويـل ال ز  لإنشـ

( درجة، وبنســد م وية للمواسقة ما 85,2  -00,3بين   الأوزان النســبية لعبارات ا خور ما

ا خبرا  حول 95  -٪100بين   ـــــات  ـــــابـ ــــــــــــتجـ اسـ بين  ـــــا   عـ ـــــاة  ـــــدل على وجود إجمـ يـ ـــــا  ممـ ٪(ر 

 العبارات الواردة  ف ه ا ا خور.   

ــــــــير ا  دول   ( على الترتيد أكرر 31(،  30(،  29(،  28( إلى أن العبارات  10و شـ

عبارات ا خور الراُم مواسقة حسد الوزن النسب  لها، وتشير تللا العبارات على الترتيد 

العلميـــة بـــالوادق ــــــــــــويلا ا بتكـــارات  لـــدعم إنشــــــــــــــــا  الوادق  "  "،إلى: "تسـ التمويـــل ا خكومي 

"التبرعات  ، "العالدات المتولدة م  المباني المؤجرة للشـــــــــركات داخل الوادق" وتشـــــــــبيل "،

وقد يرجم ذللا إلى أهمية تنو م مصــــــــــــادر  ا خيرية والمنط لتنو م مصــــــــــــادر تمويل الوادق"،

 ل ه   المصــــادر 
 
شــــك

 
              التمويل ال ز  لإنشــــا  وادق العلو  والتقنية بجامعة الأزهر، حيث ت

 
  

 
                                                            

 حاســم ا  ف مســيرة إن
 

                    الأرءعة للتمويل عام 
 
شــا  الوادق وتشــبيل ، وتوسير ا ســتقرار المالف                     

 ل . 

ـــــــــل  ويتولا ذللا    ـــــــــة جورسـ ـــــــــارت إلى أن (Gursel, 2014, p.37مم دراسـ (، والي  أشـ

ــــــاعــد ا  ــامعــة  ف تســـــــــــــويلا أبحــاي ــا وتــ مين التمويــل ال ز  ، حــداللا العلو  والتقنيــة تســـــــــ

ــــــــــــا،  لإجرا  الم يــــد م  الأبحــــا  ـــــــة   ــــاصـ ــــــــ والي   344،  2015، كمــــا يتولا مم دراسـ  ،)

توصــــــــــلع إلى أن إقامة ا خداللا العلمية ا  امعية يتطلد بدالل متنوعة مكملة للتمويل 

ا خكومي كالتبرعات والهبات، وت صـــــــــــيه ج   م  المنط والمســـــــــــاعدات الأجنبية لتمويل 

 المشروة. 

( على الترتيد أقل عبارات  33(،  36( أن العبارتين  10بينما يتضــ  م  ا  دول  

ـــــير تللا العبارات على الترتيد إلى:  ـــــب  لهما، وتشـ ـــــد الوزن النسـ ا خور الراُم مواسقة حسـ

ـــــطة ا بتكارية بالوادق"" ـــــتقطاب رأس المال ا خاطر لدعم الأنشـ ت ســــــيل شــــــراكات  "، اسـ

ويمك  توسير                                                                      استراتيجية مم مؤسسات محلية ودولية تدعم ا بتكارات بالوادق مالي ا"،

ــــــــــــو  إدرا  ا خبرا  للـدور ا خيوق الـ ق يقو  بـ  رأس المـال ا خـاطر كنوة م   ذلـلا  ف  ـ

ما تكون  ف  -       غالب ا–أ واة ا س ،مار ال ز  لتقديم التمويل لشركات البحث الناش ة الي   
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ـــــاع محـدود داخـل  ــــــــ رك  على تطوير تقنيـات جـديـدة وم بتكرة ولـدي ـا نشـ
 
                                                           مراحلهـا الأولى وت
 
                

السو ، كما أن الشراكات ا ستراتيجية ت يط للوادق الوصول إلى مصادر تمويل متنوعة  

ــــــــــــروعات البح،ية، والدعم العي   م  خ ل  ــــــــــــتر  للمشـ توسير المعدات م  ا: التمويل المشـ

 ل الشــراكات مم المؤســســات الدولية الوصــول إلى الأســوا   وا ختبرات إلى غير ذللا،
ســه 

 
                                                 وت

   
 
  

(، والي  توصــــلع إلى أن إنشــــا   191،  2023، ويتولا ذللا مم دراســــة  ســــنيور،  العالمية

 أودية التقنية وتشبيلها يتطلد توسير رأس المال ا خاطر. 

 :توصيات البحث

ــــــــل إلي  م   ــــــــ  م  إطار  لرق وميداني للبحث، وما تم التوصـ  ف إطار ما تم عر ـ

  تالي، يوص   البحث ا خالف بما يلف: 

ــة   .1 ــــــــــــر لاقـــاســـة ا بتكـــار والعقليـــة الريـــاديـــة داخـــل جـــامعـــة الأزهر، م  خ ل إقـــامـ نشـ

ُعف   وور  العمـــل م  قبـــل  ــــــــــــرات،  ــا ـ ــديـــد م  النـــدوات، والمؤتمرات، وا خـ العـ

 المس ولين ذوق التمي  والكوا ة. 

و ـم معايير واةـخة  ختيار المر ـخين لشـبل المناصـد الإدارية  ف الوادق، بحيث  .2

ــــــــــــروع العلميـــة والإداريـــة لكـــل  ــــ نـــد إلى الكوـــا ة وا  ـــدارة وا خبرة، وترا ف الشـ ــــــــ تسـ

 منصد. 

عقد شــــــــراكات وتحالوات اســــــــتراتيجية مم ُعف ا  امعات والمؤســــــــســــــــات البح،ية   .3

ــــــتوادة   ــــــة  ف مجال أودية العلو  والتقنية ل سـ ا خلية والإقليمية والدولية المتمرسـ

 م  خبراا ا. 

ــــيـاغـة الأجنـدة البح،يـة   موعـة المراك  البح،يـة بجـامعـة الأزهر، بحيـث ترتبا   .4 ــــــــ صـ

ــــنــاعــة، وتحقلا أهــداف   بــالتحــديــات والمشـــــــــــــك ت الي  تواجــ  قطــاة الصـــــــــ الأجنــدة 

 الوادق. 

ـــــا  هي ـة التـدر ل بـ هميـة إقـامـة وادق العلو  والتقنيــة   .5 ــــــــ تنميـة و ف الط ب وأعضـ

 با  امعة، ومردود  التربوق م  خ ل الندوات، والمؤتمرات، وا خا رات. 

إ ــاسة مقررات، أو وحدات دراســية عامة حول ريادة الأعمال وا بتكار كج   م   .6

البر ــامي التعلي   للط ب بكليــات جــامعــة الأزهر، بحيــث تبطي هــ   المقررات، أو 

 . الوحدات جوا د متعددة لريادة الأعمال



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2442  

تو ـــــــــــــيط أهميـة العمـل الريـادق ا خر لط ب ا  ـامعـة وخريجت ـا، وذلـلا م  خ ل  .7

ــــيـة، لإلهـا  ط ب  ــــــــ ــــــــــــخصـ دعوة ُعف رواد الأعمـال النـانخين لعر  تجـارا م الشـ

 جامعة الأزهر، وتحوي هم  حو تب   لاقاسة العمل الريادق. 

ت ويد مكتبات ا  امعة بصـــــورة دورية بالمراجم العلمية ا خدي،ة  ف مجال ا بتكار  .8

 وريادة الأعمال. 

للمواهــد البح،يــة بجــامعــة الأزهر،   .9 ــــــــــــت ــدا   ــــهلــة ا سـ ــــــــ ــــــــــــميم قــاعــدة بيــا ــات سـ تصـ

 وا هتما  باستقطاب المواهد، واقناعهم بالعمل وتطوير أعمالهم داخل الوادق. 

ــــــــــــاملة تحدد المتطلبات المالية ال زمة لكل مرحلة م  مراحـل   .10 إعداد خطة تمويل شـ

ــادر التمويل المتنوعة لكل مرحلة بد  ا م   ــا  الوادق، وأولويات التمويل، ومصـ                                                                           إنشـ

                                         الت طيا وا ، ا   بمرحلة ال شبيل والتوسم. 

تنليم سعاليات متنوعة   مم التبرعات والهبات م  رجال الأعمال، والتواصــل مم   .11

ـــــات ا خيريــة، لــدعم   ــــــــ ــــــــــــسـ خري ف جــامعــة الأزهر، ومنلمــات ا  تمم المــدني، والمؤسـ

 إنشا  الوادق وتشبيل . 

ــة للمتبرعين، م،ــــل إط   أســـــــــــــمــــا  م على المبــــاني وا ختبرات   .12 تقــــديم حواس  معنويـ

 البح،ية داخل الوادق. 

   :قائمة المراجااال

: المراجل العربية
 
                 أولً
 
   : 

(. متطلبات تســويلا البحو  العلمية 2023أحمد، وليد ســعيد، والنجار، راأــ   محمد.  

ـــــا  هي ـة التـدر ل.   ــــــــ مجلـة جـامعـة الويو   بجـامعـة الأزهر م  وجهـة  لر أعضـ

 . 646-570(،  4 17التربوية والنوسية، كلية التربية، جامعة الويو ،  للعلو  

ـــــــــر  العرءي والعالم البرءي    (. 2014إســــــــــماعيل، محمد صــــــــــاد .   البحث العل   بين المشـ

 . القاهرة: ا  موعة العربية للتدريد والنشر. كيا ن ضوا؟ ولماذا تراجعنا؟

ــــــــــــعا رغبــة   ا خصــــــــــــــاله(.  2017ا خرءي، مروان علف.   ــــيــة والمعرسيــة الممي ة لضـ ــــــــ النوسـ

ــــــة   ــــــاريـ ا بــتـــكـ ــــــارهــم  أســكـ تــطـــويــر  عــ   ــــــال  الأعــمـ وا ــخـــتـــرعــيـــن ورواد  المــبـــتـــكـــريــ  

مجلة العلو  وا ختراعية والريادية  ــــم  حا ــــنات الأعمال وأودية التقنية.  

ــــــــ مية ــــــــعود الإسـ ــــــــا ية وا جتماعية، جامعة الإما  محمد ب  سـ (،  43،  الإنسـ
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135-267 . 

ــــيـا  ا ســـــــــــــكوا(.    العلو  مجمعـات(.  2018ال  نـة ا قتصـــــــــــــاديـة وا جتمـاعيـة لبرءي  ســـــــــ

 . بيروت: الأمم المتحدة. العربية المنطقة العالمية وتجربة الآسا  والتكنولوجيا: 

(.  2015اللهر وعيشــــوني، محمد أحمدر وعبيدات، ســــويان ط ل.   باشــــيو ،  خســــ  عبد

دراســــة واقم تطبيلا التوجهات والممارســــات العالمية ا خدي،ة  ف جودة البحث 

ا  لــة العل    ف مؤســـــــــــــســــــــــــــات التعليم العــالف بــالمملكــة العربيــة الســـــــــــــعوديــة.  

 . 146-12(،  3 2العربية ل  ودة والتمي ، مرك  الورا  للدراسات والأبحا ، 

ــــتراتيجيــة   ــامعــة الأزهر  ينــاير(.  2018.  الأزهرجــامعــة   ــــــــ دةســـــــــــــمبر    -2018ا خطــة ا سـ

(. جمهورية مصـر العربية: جامعة 626. جلسـة مجلل ا  امعة رقم  (2022

 الأزهر. 

. بيروت: التقرير العرءي ال،ــالــث للتنميــة ال،قــاسيــة(.  2010حم ة، معين حيــدر و خرون.  

 مؤسسة الوكر العرءي. 

. القاهرة: مؤســــســــة مناهج البحث  ف العلو  الإنســــا ية(.  2018درو ش، محمود أحمد.  

 الأمة العربية للنشر والتوز م. 

ــــــها .   ــــــناعات التقنية  ف 2019رو مي، عبد ا خميد، وقوت، سـ (. ا بتكار  ف مناطلا الصـ

ــــــــــــيليكون ســالف بــالو يــات المتحــدة الأمريكيــة.  العــالم ـــــة حــالــة السـ ــــــــ مجلــة : دراسـ

كلية العلو  ا قتصادية والعلو  التجارية وعلو  ال سيير،    دساتر اقتصادية،

 . 307-296(،1 11جامعة عاشور زيان ا  لوة، 

  ُشــ ن إصــدار قا ون حواس  2018لســنة    23القا ون رقم (.  2018رلاســة ا  مهورية.  

ـــــــمية،  العلو  والتكنولوجيا وا بتكار ـــــــر العربية: ا  ريدة الرسـ . جمهورية مصـ

 ( مكرر  أ(.  16 

ـــــــة مجلل الوزرا .   ــــــــ ــــنـــة    1186قرار رليل مجلل الوزرا  رقم  (.  2019رلـــاسـ   2019لســـــــــ

ــــــدار ال لحــة التنويــ يــة لقــا ون حواس  العلو  والتكنولوجيــا وا بتكــار  ــــــــ بــإصـ

ـــــــــادر بالقا ون رقم  ـــــــــنة   23الصـ ـــــــــر العربية: ا  ريدة 2018لسـ . جمهورية مصـ

 ( مكرر  ب(، الهي ة العامة لش ون المطاُم الأميرية.  20الرسمية،  

ــــــــــوزان محمد.   ســـــــــــالم، إيمان ذكير وعبد (. دور  2021الراز ، ساطمة زكريار والمهدق، سـ
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ــامعــــات   بين ا  ـ ــة  البح،يـ ــة  ــا  ف توعيـــل الشـــــــــــــراكـ حـــداللا العلو  والتكنولوجيـ

والمؤســـــــــــــســـــــــــــات الإ تـاجيـة. مجلـة بحو  للعلو  التربويـة، كليـة البنـات ل داب  

 .  29-1(،  1والعلو  والتربية، جامعة عين شمل،  

(. واقم أودية التقنية كســياســة لتمويل ا  امعات الســعودية  2023.  ســنيور، أمين  علف

ـــــــــــلكون الأمريكية ـــــــــــو  تجربة وادق السـ مجلة العلو  .  ومقترحات توعيلها  ف  ـ

 .  195-173(،  19 7، المرك  القومي للبحو ، غ ة، والنوسيةالتربوية 

(.  2017 ـــــــــــــخاتة، صـــــــــــــوا  أحمدر ومحمد، ميادة الســـــــــــــيدر وعبد الع ي ، أحمد محمد.  

ــــــــــــور   تصـ ــــــــــــرق   لتطوير التعليم ا  ــــامعف المصـ
 

مــــدخ                                      ا خــــداللا التكنولوجيــــة 
 
                        

 .  547-484(،  7 33مجلة كلية التربية، جامعة أسيوع،  مقترح.  

(. تجربة حديقة أكســــوورد  ف تطوير البحث العل    2022عبد الع ي .   صــــا  الله،  عبد

ا  لـة التربويـة، و مكـا يـة الإسـادة م  ـا بجـامعـات المملكـة العربيـة الســـــــــــــعوديـة.  

 .  527-490(،  104 2كلية التربية، جامعة سوهاا،  

أحمــــد.    عبــــد اســـــــــــــتراتيجيــــة ن ضــــــــــــــــة التعليم م  الت طيا إلى  (.  2020الله، مصـــــــــــــطو  

 . القاهرة: مرك  ا خبرات المهنية ليدارة. التقييم

التربويـــــة(.  2017ع،مـــــان، م ث شـــــــــــــعبـــــان.   : مكتبـــــة  القـــــاهرة  .المنهج والمنه يـــــة  ف الإدارة 

 الأ جلو المصرية.  

ــــــــــــيئ الأزهر.   ــــــــــــيئ الأزهر رقم  (.  2019مكتـد شـ ا خـا   2019أ( لســـــــــــــنـة  118قرار شـ  ، 

ب شـــــكيل   نة شـــــ ون أودية العلو  والتكنولوجيا وا خا ـــــنات التكنولوجية  

 . المادة الأولى وال،ا ية. القاهرة: مشي ة الأزهر الشريا. والشركات ومهامها

ـــــة مقـار ـة ل خـداللا العلميـة ا  ـامعيـة  ف كوريـا 2015 ـاصـــــــــــــا، محمـد أحمـد.   ــــــــ دراسـ  .)

ــــــرية.   ــــــين و مكا ية الإسادة م  ا  ف ا  امعات المصـ مجلة التربية ا  نوبية والصـ

ـــــــرية للتربية المقار ة والإدارة التعليمية،   (،  3 المقار ة والدولية، ا  معية المصـ

237-354  . 

الــعــلــ ــ .   ــــــث  والــبــحـ ــــــالــف  الــعـ الــتــعــلــيــم  لــلــعــلــو  (.  2019وزارة  ــــــة  الــقــومــيـ ــــــة  ــــــتــراتــيــجــيـ ا ســـــــــ

ــــــــر العربية: وزارة التعليم العالف  2030والتكنولوجيا وا بتكار  . جمهورية مصـ

 والبحث العل  . 
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 جـامعـة 2020طـ .   داليـايوســـــــــــــا،  
 
       (. التمي  البح   وتـ لاير  على ترتيـد ا  ـامعـات عـالميـا
 
                                                 

ــــــــــــرية.   ــــــــــــتوادة م  ا  ف ا  امعات المصـ  و مكا ية ا سـ
 
ــــــــــــوورد  موذجا                                              أكسـ
 
مجلـة                

- 197  (،4 35، جـــامعـــة المنيـــا،  كليـــة التربيـــة  البحـــث  ف التربيـــة وعلم النول،

268 . 

 
 
 ثا يا
 
 :المراجل الأجنبية :     

Almaamory, A. T., & Al Slik, G. (2021, March). Science and 

Technology Park as an Urban Element Towards Society 

Scientific Innovation Evolution. In IOP Conference Series: 

Materials Science and Engineering (Vol. 1090, No. 1, p. 

012119). Bristol, United Kingdom: IOP Publishing. 

Anton-Tejon, M., Martinez, C., Albahari, A., & Barge-Gil, A. 

(2024). Science and technology parks and their effects on 

the quality of tenants’ patents. The Journal of Technology 

Transfer, Springer Science Business Media, LLC, part of 

Springer Nature, 1-34.  

Aubert, J., E., et al. (2010). Plan and Manage a Science Park in the 

Mediterranean Guidebook for Decision Makers. European 

Investment Bank, World Bank, Euromed Innovation and 

Technology Programme (Medibtikar), City of Marseille.  

Baydoun, E., Hillman, J. R., & Badran, A. (2018). Universities in 

Arab Countries: An Urgent Need for Change: 

Underpinning the Transition to a Peaceful and Prosperous 

Future. Cham: Springer International Publishing. 

Cadorin, E., Klofsten, M., & Löfsten, H. (2019). Science Parks, 

talent attraction and stakeholder involvement: an 

international study. The Journal of Technology Transfer, 

Springer, 46, 1-28.   

Đonlagić Alibegović, S., Ajanovic, V., & Martić, R. (2022, June). 

Science and Technology Parks as Part of Innovation 

Ecosystem: The Case of Bosnia and Herzegovina. In Tufek-

Memišević, T., Arslanagić-Kalajdžić, M., & Ademović, N. 

(Eds.), Interdisciplinary Advances in Sustainable 

Development: Proceedings of the BHAAAS International 

Conference on Sustainable Development  Vol. 529 (pp. 49-

57). Cham, Switzerland: Springer Nature. 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2446  

El-Haggar, S. (2015). Science and Technology Parks for Sustainable 

Development. In El-Haggar, S., (Ed.), Sustainability and 

Innovation: The Next Global Industrial Revolution 

(pp.335–354). Cairo: The American University in Cairo 

Press. 

Entringer, T. C., & Da Silva, L. L. (2020). Critical success factors in 

science and technology parks: A bibliographic review and 

analysis. Independent Journal of Management & 

Production (IJM&P), Brazil, 11(2), 343-359.  

European Commission. (2013). Setting up, Managing and 

Evaluating EU Science and Technology Parks An advice 

and guidance report on good practice. Luxembourg, 

Belgium: Publication office of the European Union. 

European Union. (2018). Roadmap for forming Science Parks 

around excellent Research Infrastructures. Interreg Danube 

Transnational Programme. Project co-funded by the 

European Union, European Regional Development Fund 

and Instrument for Pre-Accession Assistance. 

Ghanadian, Z., & Shaghaghi, S. (2015). Designing Science-

Technology Park of Tabriz Based on Organic Architecture 

Approach. Journal of Applied Environmental and 

Biological Sciences, TextRoad Publication, 5(8S), 663-668. 

Guadix, J., Carrillo-Castrillo, J., Onieva, L., & Navascues, J. (2016). 

Success variables in science and technology parks. Journal 

of Business Research, ScienceDirect.com by Elsevier, 

69(11), 4870-4875. 

Gursel, A. (2014). Science and technology parks and university 

collaborations. Periodicals of Engineering and Natural 

Sciences (PEN), University of Sarajevo, Bosnia, 2(2): 35-

40. 

Kanhukamwe, Q. C., & Chanakira, M. (2014). Role of universities 

in contributing towards science and technology park 

development: A framework of critical success factors. In 

Oh, D. S., & Phillips, F. (Eds.), Technopolis: Best Practices 

for Science and Technology Cities (pp. 299-311). London: 

Springer-Verlag. 

Kharabsheh, R. (2012). Critical success factors of technology parks 

in Australia. International Journal of Economics and 



 

 

 المتطلبات التربوية لإنشاء وادي العلوم والتقنية بجامعة الأزهر 

 

 2447 

Finance, Published by Canadian Center of Science and 

Education, 4(7), 57-66. 

Kharabsheh, R., Magableh, I. K., & Arabiyat, T. S. (2011). Obstacles 

of success of technology  parks: The case of Jordan . 

International Journal of Economics and Finance, 

Canadian Center of Science and Education, Ontario, 

Canada, 3(6), 219-226. 

Mosconi, E. M., Piccarozzi, M., & Silvestri, C. (2014). 

Consumerism and innovation: The starting points for the 

creation of university spin-off. In Kaufmann, H. R., & 

Panni, M. F. (Eds.), Handbook of Research on 

Consumerism in Business and Marketing: Concepts and 

Practices (pp. 310-334). USA: IGI Global. 

Mostafa, L. (2015). University Science and Technology Park (STP) 

As Activators for the Development Mission of the 

Universities. Journal of Al Azhar University-Engineering 

Sector, Egypt, 10(37), 1529-1545. 

Olcay, G. A., & Bulu, M. (2016). Technoparks and technology 

transfer offices as drivers of an innovation economy: 

lessons from İstanbul's innovation spaces. Journal of 

Urban Technology, Routledge Taylor & Francis Groups, 

London, 23(1), 71-93. 

PourAtashi, M., & Zamani, A. (2022). University Science and 

Technology Park as a Promoter of National Economic 

Development: An Analysis of China’s 

Experience. Rahyaft, National Research Institute for 

Science Policy, 32(1), 95-108.  

Rodríguez-Pose, A., & Hardy, D. (2014). Technology and industrial 

parks in emerging countries: Panacea or pipedream?. New 

York, Dordrecht, London: Springer Cham Heidelberg.  

Rosenberg, N., & Hall, B. H. (2010). Handbook of the Economics of 

Innovation (Volume 1). Amsterdam, The Netherlands: 

Elsevier North Holland Publishing Co. 

Tamtomo, T. D., Rarasati, A. D., & Adiwijaya, A. J. S.  (2019). 

Science Parks As an Infrastructure to Support Innovation 

Ecosystems in Indonesian Higher Education: A Stakeholder 

Analysis to Formulate Institutional Model ]Paper 

Presentation   [ . Proceedings of the 3rd International 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2448  

Conference of Project Management (ICPM), “Innovation in 

Digital Industries”. Aryaduta, Bali, Indonesia. 

Tomelin, J., Amal, M., Zen, A. C., & Arrabito, P. (2019). 

Internationalisation of science parks: Experiences of  

brazilian innovation environments. In van Tulder, R., 

Verbeke, A., & Piscitello, L. (Eds.), International Business 

in the Information and Digital Age (Vol.13, pp. 391-408). 

Bingley, United Kingdom: Emerald Publishing Limited.  

United Nations Industrial Development Organization (UNIDO). 

(2021).  A New Generation of Science and Technology 

Parks. Vienna, Austria: Department of Digitalization, 

Technology and Innovation (DTI), Vienna International 

Centre. 

 

 

 

 


