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 الحركة العالمية لإصلاح التعليم 

 عبد الواحد سليمان شتيوي العوفي 

 السعودية.  ،جامعة الملك عبد العزيز ،كلية التربية، قسم الإدارة التربوية

 ( gifted661@gmail.com)البريد الإلكتروني: 

 ملخص البحث:

ددددة ددددالميد ال عليم العد دددددددددددد    ددددة   د دددداد ح  د ددددلم ة عد عةليد ددددة  البة يد ددددة  دددداولدددددة الورقد ددددد حد  لقد

(GERM) – Global Education Reform Movement –  من خ ل عتب ع نشأتها وةسسها                           

دددددا ة   دددددي ما في الدول الع  ية، بالإ د ددددد ع ا  ظمارلا عيم  لام ال عليم، ل سد دددددفية، واسد                                                                               الفلسد

ددددد    دددددا ية وعدالة، من التت قد ع عضاا  عل الدول في ا د  لم عقديم بدائلم ع  وية ة ثر  نسد

لددك البلدددان ال عليم ،حيدد   عرم  علددك اة   ددة عيم  لام ال عليم في كددلم العددالم، بمددا في  

حي  من المهم الوعي  الع  ية، عةة  ددددددالم من المرسددددددسددددددا  الدولية ةو ب ام  الما ة ن، 

جالزةو ل عتضاسد   بها عضد عصدميم   د حا  لعليمية ويضية حتلا ل ي م اسد  راد وحلول 

دددديداقدا  ا، ليدة وال قدا يدة، ممدا يردي  لم  تهم و اث عداد الإنسددددددددددددددا يدة، وال قدا يددة،   والسددددددددد

ددددددار القل  والإرلددا  لددد  ال   ،   دددددددد في ال عليم، و قدددان م عددة ال علم، وا تشد واثخ قيددة 

لل ف  و ال ق،ت، ل  مفك  ع  وي، وتهم و الف ددا   ددددع  دددددددد ومعدداملددة المعلم  موخض يللد

م ددددعيفددددددة  الضلام اللددددددددد ددددد ن  ددددد ا  د لد ددددداج ين... ،  المهد الفق اذ،  دددددا ،  ددددداجد لا وي الح يد دددددة  ال لبد ن 

، وةن عبة  عن   GERM ال عليمية التت لسددددلم  لم ال  وي  ي بني ةن ع عاملم مع                          بضقد وا ع 

 
 
  ما ج بديلة ة ثر  نسا ية وعواز  ا وشمول
 
                                       . 

 ال عليم. اة   ة العالمية لإ    الكلمات المفتاحية: 
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Global Education Reform Movement (GERM) 

Abdul Wahid Suleiman Shatawi Al-Aufi 

Department of Educational Administration, Faculty of Education, 

King Abdulaziz University, Saudi Arabia. 
E-mail: (gifted661@gmail.com) 

Abstract:  

This research paper attempts to analyze the dimensions of the 

Global Education Reform Movement (GERM) by tracing its origins 

and philosophical foundations, and reviewing its impact on 

education systems, particularly in Arab countries. It also presents 

more humane and just educational alternatives than those adopted by 

some countries in their educational reform efforts. This movement 

impacts education systems worldwide, including Arab countries, 

under pressure from international institutions or donor programs. It 

is important to be aware of this movement when designing national 

educational reforms, so as not to import "ready-made solutions" that 

are incompatible with local and cultural contexts. This leads to the 

marginalization of the human, cultural, and ethical dimensions of 

education, the loss of the joy of learning, the spread of anxiety and 

exhaustion among students, the treatment of teachers as employees 

subject to digital inspection, rather than as educational thinkers, and 

the marginalization of vulnerable groups of students (people with 

special needs, the poor, immigrants, etc.). Therefore, educational 

systems seeking development must approach GERM with conscious 

criticism and seek alternative models that are more humane, 

balanced, and inclusive. 

 Keywords: Global movement for education reform. 
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 :المقدمة

ددددلم الددددول  لم  دددددددد                                                                       ي عدددد ال عليم  ا  الزاويدددة في بضددداذ ا،ا معدددا  وع ورلدددا، لددد ا لسد

دددد      ال عليم،  ل ةن العقدين اثخ رين شهدا  لامه وسياساعه عبر ما ي ع ف بدد
 
                                                                      عةس ن  
 
       

ددددم دددددددد دددددددددددد  ي ي ع ف بداسد  Global Education Reform Movement                                    ب  وز  م و ج عدالمي   د

(GERM)     الدد ي اج ددا  العددديددد من الضلام ال عليميددة عةددة ملالددة ال  وي ، في ح ن ي

الفضلضدددددي   ددددهم  دددددددد ةن لدددد ا   Prof. Pasi Sahlbergالعدددددد من البدددداح  ن والتربوي ن وعيم رةسد

 .                                                          الضمو ج يةملم يا ع ا عجاري ا ويل   بجول  العملية ال عليمية

ددددددأعدده دددددددد  ، وتهدددف لدد ا الورقددة  لم عقددديم عةليددلم  قدددي لهدد ا الضمو ج من حيدد  نشد

ددددف دده، وةدواعدده ومددد  عددأم را عيم جودة ال عليم في الضلام ال عليميددة اة دددي ددة،  مددا  و لسددددددددد

ددددددددددد حا   ددددددددددد ن التربوي ن بملاي   عل الإ د دددددددددددانلي الق ار والممارسد تهدف  لم لفة ة لاار  د

دددديدداقددا  ال قددا يددة، والتربويددة   دددددددد دددددائدددة التت ي م ععضيهددا عيم   ددا  عددالمي دون م اعدداة السد دددددددد السد

  يا  والمقترحا .   ا، لية، وعقديم  عل ال و 

 :  GERMماهية الحركة العالمية لإصلاح التعليم  -1

دددددد   :  هي ددددددار لمصد ةي  Global Education Reform Movement (GERM) اخ صد

ددددددددددد     قدي اب ك ا التربوي الفضلضدي   ددددددددددد   ال عليمو ولو مصد  Pasiواة   ة العالمية لإ د

Sahlberg  ددددفة جالزة ددددا  لعليمية معيضة ب ن الدول وكأ ها و د ددددياسد ددددد به ا  قال سد ، ويقصد

ددددددد  وعردي  لم عدلور اث لامة  دددددددبه بج مومة عضتشد ددددددد  ، ب ضما في اة قيقة قد ع ون ةشد للإ د

 من ع وي لا
 
            ال عليمية بدل
 
             .   

دددد ين  و  دددددددد ال علي،ت العددددالمي  لم ةواخ  الق ن العشد دددددددددددد    دددد    الإ د دددددددد ي جع خهور مصد

ددددعي يدا ،         وعةدديدد ا  عضددمدا ةدر دة العدديدد من الددول    مضد   هدايدة ال مدا ي يدا  و ددايدة التسددددددددد

ددددددداديددددة  دددددددد دددا ال عليميددددة لن ع ون قددددادرة عيم مواجهددددة ال ةول  الق صد الم قدددددمددددة ةن ة لاملهد

ددددعو ددة مواجهددة جودة ة لامددة  دددددددد دددد ددة عددالميدد ا  و لا  ا لصد دددددددد                                                                          وال كضولوجيددة، والج مدداعيددة الضدداشد

دددددددددددد   ة لامدة ال عليم في                                                                             ال عليم  لا  ا لايدا  بيدا دا  عدالميدة موموقدة،  قدد جداذ الددا ع لإ د

دددددارتع البة يدة الويضيدة، ومن ب ن ال قداري  المهمدة التت   دددددددد دددددا  والمشد دددددددد المقدا  اثول من الددراسد

ددددهدد بهدا    ر ا عق ي  وةمدة في خ  و لا دددددددد ددددتشد دددددددد الم ةددة اثم يكيدة خ ل   في الوليدا  1983                                        ي سد

دددددددددددد   ال عليم لعددا   ، و  دارة رو ددالددد ريجن ومضدد   لددك اة  ن،   .في   جلترا  1988قددا ون   د
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وإ جلترا في   ،ة ددددددددددددبةة السددددددددددددياسددددددددددددا  التت خه   في لشددددددددددددييي والوليا  الم ةدة اثم يكية

دددد دلم مت ايدد في جميع ة ةداذ العدالم، ومن لضدا عب لا   دددددددد دددددااعدة  شد دددددددد ددددزت شد دددددددد ممدا ي يدا  الق ن المدا د

Sahlberg’s    المصددددددددددددد "GERM"  دددديداندة التربوي الفضلضددي ولو دددددددد عيم  Pasi Sahlberg د

ددددب ه ل ا اة   ة بف رو  ددددعيلم الضقد، حي  شد دددد  عالمي ا ويرم   ج مومةلا = germ                                        سد                      ، يضتشد

  )Kay , Stevenson 2018,.    2015لايوسض،                           سلب ا عيم وص ةو ال عليم

   GERMالفلسفة والأسس التي تعتمد عليها الحركة العالمية لإصلاح التعليم  -2

ددددفة ليبرالية دددد مد -لع مد اة   ة العالمية لإ ددددد   ال عليم عيم  لسد سد
 
ددددادية ل      اق صد
 
          

دددددددددفة في  دددددددددد ل ا الفلسد دددددددددو  اة  ة، وع بيقاتها في الض لام ال عليمية، وع جسد                                                                             من مبادئ السد

مجموعة من المبادئ، واث  ار اثسدداسددية التت عوجه الإ دد حا  ال عليمية حول العالم،  

 ما ي م التروي  لها من
 
                       ونالبا
 
ددددا  دولية م لم البضك الدولي، ومضلامة ال عاون           ددددسد قبلم مرسد

ددددددددة دددداديد دددددددد صددددددددددددددددد القد ددددددددة  دددددددديد ددددددددمد ددددددددضد دددددددد د  Organization for Economic Co-operation and والد

Development  (OECD)وش كا  خا ة، ولشملم ما ييي ،:( March , 2016). 

 لم ال عليم  GERM : حي  عضلا Choice and Competition المنافسةةة واتيتيا  ▪

“سو و، يج  ةن عتضا س المدار   يما بينها عيم ج   ال   ، وي م لعزيز  دددددددددددددددددددددددددددد  ددددددد

  ك ة والخ يارو من خ ل عو  ر بدائلم م لم المدار  اةخا ددددة، والمدار  المسدددد قلة

(Charter Schools)و لاا  القسائم ، (vouchers). 

حي    Accountability Based on Outcomes المسةةةةةةةةةةاالة على أسةةةةةةةةةةا  النتا   ▪

                                                                    ي قدددا   جدددا  المددددار  والمعلم ن من خ ل   دددائ  اخ بدددارا  موحددددة، وعرمن ح  دددة  

بأن اثداذ اثكادي،ت يمكن عةسدددددددد ضه من خ ل عقييما    GERMال دددددددد   ال علي،ت 

 .دورية ومقار ة ب ن المدار  والمعلم ن

ددددبدده    Managerialism  :الإدا ة التجةةا  ةةة ▪ دددددددد ددددلو   داري يشد دددددددد                                      حيدد  يدد دار ال عليم بددأسد

الشدددددددد كا ، مع التر    عيم الكفاذة، وعلفيل ال  اليض، وعةقي  اثلداف، حي  

 .                                                                 ي ضلا   لم المعلم ن  دوموخف نو يج  م اقبة ةدائهم، وعقييم    اجيلهم

عيم عوحيددددد المعدددداي ر   GERM حيدددد  عقو   :المعةةةةااير العةةةةالميةةةةة واتيتبةةةةا ات الموحةةةةدة  ▪

، وعفتر  وجود ومعدداي ر عددالميددةو ل اودة  .PISA اثكدداديميددة ور  هددا بدداخ بددارا  م ددلم

 .ال عليمية يج  ةن لسلم جميع الدول ل ةقيقها

https://www.tandfonline.com/author/Fuller%2C+Kay
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دددددددددخصدددددددددددة،   Privatization of education  :يصةةةةةةةةةةخ ةةةةةةةةةةة التعليم ▪ دددددددددك ةن اةخ د ل شد

عيم دور ة بر   حي  لشدددددددداع GERM بأشدددددددد الها الم عددة، سددددددددمة مم  ة لسددددددددتراعيجية

دددددددار   المد من خ ل  ةو الإدارة،  ددددددلم  ال مويد في  ددددواذ  دددددددد سد ال عليم،  في  دددددداس  دددددداع اةخد للق د

                                                                        اةخا دددة ةو المرسدددسدددا  الداعمة لل عليم مما يةو ل ال عليم من ح  عا   لم خدمة  

 , Kay)                                                        وي ضلا   لم اةخ ددددخصددددة كوسدددديلة ل ةسدددد ن اةاودة وزيادة الكفاذة.  عجارية،

Stevenson ,2018) 

ي ةول المعلم من  ددانع    (De-professionalization)المعلم:  تقليص اسةةتقلالية  ▪

دددد قددلم  لم مضفدد  ل عليمددا  وخ لم جددالزة ممددا يفقددد المهضددة م ددا لهددا  دددددددد ق ار ع  وي مسد

   Pasi Sahlberg, 2012) لاباسزت سالب رج .وقدرتها عيم الإبداع

ددددفدة ع جدالدلم البعدد   دددددددد ددددب   جدد ان الك  ر من التربوي ن ي ون ةن لد ا الفلسد دددددددد ممدا سد

ددددددلم مد د لدلد دعدلديدم،  والدتدربدوي  دددددددددداندي  دددددددد دددددددي  :الإنسد الدضدقد الد دفدكد در  ددددددة  ددددددة   ،عدضدمديد دددددددالد الدعد ددددددداعدي،  والإبد

دددد ة الج ماعية الم  املة، وال ددددد ة   دددداواة في الف س ال عليمية، وال  شد الج ماعية، والمسد

 .الضفسية لل   ، وخصو ية ال قا ا ، والسياقا  الويضية ا،خ لفة

 على أنظمة التعليم:   GERM تأثيرات-3

عيم ة لامة ال عليم كا ة  (GERM)  ن عأم را  اة   ة العالمية لإ ددددددددددددد   ال عليم

ددددددل ت من  ا في واقعها من دولة ثخ  ،  ل ةن معلامها سد
 
ددددددهد  اخ                                                   عميقة وم عددة، وشد
 
                          

ة سددياسدداتها  شدد لم كاملم دون م اعاة السدديا   
 
                                        الضاحية التربوية، خا ددة في الدول التت عب 
 
                                        

 :عيم ة لامة ال عليم GERM  يما ييي عفصيلم ثب ز عأم را ، و ا، يي

 (GERM وفق أن ا )  :التأثيرات الإاجابيةأ( 

 (GERM) عيم ال نم من ال  قادا  الموجهة  لم اة   ة العالمية لإ دد   ال عليم

دددد ق ليدة م دلم   :، ي   مريددي اة   دة  عل الإيجدابيدا  منهدا دددددددد                                    مضح المددار  مزيدد ا من السد

ددددد  اح يداجدا   دددددددد ددددداحدا ، وإدارة الموخف ن بمدا يضداسد دددددددد دددد ا ل المسد دددددددد دددديغ الوقدة، واسد دددددددد علصد

دددددددددددع   ددددددددددة من خ ل و د ددددددددددة، ومن  احية ةخ  ، عزيد من ال قابة اةخارجية عيم المدرسد المدرسد

شدعبية عالمية ل أ يدلا عيم  عل ال وجها   ا تسدعة GERM  ما د امة،  معاي ر ة ثر  

ددددية اةاديدة في مجال ال علم والإدارة ال عليمية دددداسد  هت عقتر  مبادئ عوجيهية قوية  .اثسد

https://www.tandfonline.com/author/Fuller%2C+Kay
https://www.tandfonline.com/author/Fuller%2C+Kay
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دددد ن اةاودة، وعو  ر لعليم ة لدددددددددددددلم لعدد ة بر من ال   ، و عالية ال عليم، م لم   ل ةسددددددددد

ددددددلي ل ةقي    جازا  عالية ةاميع ال   ، وجعلم ال قييم    ع اذ اثولوية لل علم، والسد

ا مض     .                                                والخ بار جزذ ا ل ي جزة من عملية ال درتس وال علم دددددددد  عزز ةيلد
 
                ومع  لك،    ها ل
 
                

  Sahlberg 2011)   March 2016  وظليا  السو  في حو مة ال عليم منها: 

▪ :
 
  أوت
 
دددددة،  لم جددا دد  معدداي ر اثداذ اةخددارجيددة التت  GERM عفتر       دددددددد ةن اخ يددار المدددرسد

دددددلم لل   ، دددددددد قدا  بداخ بدارا  موحددة، يردي  لم لعلم ة لد
 
                                               ع
 
ومن خ ل التر    عيم    

                                                                      اثسداسديا  وعةديد ةلداف لعلم واةد ة لل   ، ع   ز  شددة عيم  عقان المهارا   

 .اثساسية للق اذة والك ابة والإلما  بال يا يا  والعلو 

دددد ن الضلام ال عليميدددة هي  GERM عفتر           ثةةةانيةةة ا: ▪ ةن ال  يقدددة اث ثر  عددداليدددة ل ةسددددددددد

دددديدة من اةخدارج، وندالبد ا من  دددددددد ددددول الددراسد دددددددد                                                                       جلد  اب  دارا  م  ورة  لم المددار  والفصد

ددددددال ددددددالدم اثعدمد دددددد     ،عد عدوخديدض حديد ةو  لدلدمدعدلدمد ن والمدوخدفد دن،  المدندهدودي  دددددد   دددددددريد الد د ددددددد                                                    يد عد

دددددددي ا في ل ا الض    ددددددداسد ددددددد  ا ةسد دددددددلم وة كصو في المدار ، عضصد دددددددخاس وة لد  . (GERM)                                                          ةشد

(Ravitch 2013)   

ا: ▪
 
   ثالث
 
ددددددددة ب ن المدار  والمعلم ن وال    هي   GERM لع مد      عيم ا ترا  ةن المضا سد

ولدد ا ي  لدد  ةن يل ددار ادبدداذ مدددار    .ال  يقددة اث ثر  عدداليددة ل  ع جودة ال عليم

دددددددددددد  المدار  والمعلمون  دددد ق لية كا ية، وةن ع ةاسد دددددددد                                                                       ةبضائهم، وةن ع م ع المدار  باسد

  (Ee-Seul Yoon,2024 .عيم لعلم ي بهم

مما سدب  يبرز السدرال المهم الن لو: للم عمكضة الدول التت اسد لدمة مض اية  

من عةس ن جودة ال عليم لديها؟ لقد واجهة العديد من  (GERM)  دارة ال اي ر وال علم

ددددعو دا  المض ايدة والداريدة في المددار   في ال ددرتس وال علم، وعمدلم المعلم ن ولعلم  دددددددد الصد

لل اي ر ا  دددد  دددديد دددددددد ا رئ سد دددد  دا عد ددددا دددددة  كد ددددا  حي مد دددددار   في المد اثب ز في  .                                                  ال     ددددة  الضتيجد ددددلم  وع م د

دددداكلم  دددددددد ددددعة و ق ا له ا المعاي ر مليبة لامال وجلبة مشد دددددددد                                                                            ال قييما  والخ بارا  التت و  د

 جديدة للمدار 

 (GERM) التأثيرات السلبية لحركة  -ب

ل  قادا  واسدعة  سدع    (GERM) لقد لع  دة اة   ة العالمية لإ د   ال عليم

 في الدول الضامية. ويمكن ع خيغ علك  
 
دددا                                     ظمارلا السددددلبية عيم الضلام ال عليمية، وخصددددو د
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دددديددة ة   ددة ددددلبيددة ال ئ سددددددددد    Darling, 2009  Ballm 2012لا  : يمددا ييي GERM ادمددار السددددددددد

Heyneman, et al, 2014  March 2016  Ee-Seul Yoon. 2024    

وتةيةهةيةم مة ةهةيةتةةةةةة : .1 المةعةلةم  المدعدلدمد دن  دمدجد د    تةقةلةيةص دو   مدع  ددددددلم  ددددددامد الد دعد يد دم  دددددد   حديد

مضف ين ةخ لم ومق را  مف و ددددة من اثعيم، ول س  مفك ين ع  وي ن ةو شدددد كاذ  

ددددارمدة مب يدة عيم   دائ  اخ بدارا    دددددددد ددددع المعلمون ل قييمدا   د دددددددد ددددضع الق ار، يللد دددددددد في  د

 .ال   ، مما يردي  لم  الم  ب ر و قدان الدا ع المهنت

ددداريددددة    :هيمنةةةةة اتيتبةةةةا ات الموحةةةةدة  .2 المعيد حيدددد  ي م التر    المف ى عيم الخ بددددارا  

وي م    .(teaching to the test) "الدددد ي يلت ل ال عليم في وال دددددريدددد  عيم الم ةددددان

م ددددلم ال فك ر الضقدددددي، الإبددددداع، وال علم ال عدددداوني، ث هددددا ل   لمددددال مهددددارا  مهمددددة 

 .                                 ع قا   سهولة في الخ بارا  الموحدة

ع بي  سددياسددا  السددو  واةخ ددخصددة يردي  لم لعزيز    :ز ادة الفجوة اتجتماعية .3

ع تر   دددا  ب ضمد دددالي اةاودة،  ددددددددلم اثنضيدددداذ عيم لعليم عد دددددددد حيدددد  يةصد                                                                      الفوار  ال بقيددددة، 

ددددددددددددعض  لدددك من مبددددة العددددالدددة   ددددعيفدددة، ممدددا قدددد ي لد دددددددد                                                                  الف دددا  الفق رة في مددددار   د

 .والمساواة في ال عليم

ددددعددد  التر    عيم المهدددارا  القدددابلدددة ل خ بدددار، ي م :  انكمةةةال التعليم الشةةةةةةةةةةةةةةامةةةل .4 دددددددد  سد

 .تهم و المواد ن ر اثكاديمية كالفضون بأ واعها وال يا ة واللاا  والقيم اثخ قية

التر    عيم المضا سة يردي  لم تهم و الف ا  اللعيفة  :  غياب العدالة التعليمية .5

 .والمهمشة وتعم  الفجوة ال عليمية ب ن ةيياف ا،ا مع ا،خ لفة

عبر  قدد دائم ثداذ المددار   :                                         اضةةةةةةةةةةةةعةاف الثقةة بةالم سةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةات التعليميةة تةد  جية ا .6

 من دعمهم وعمكينهم
 
                   والمعلم ن واتهامهم  مضي ا بالفشلم بدل
 
                                   . 

   GERM عف    :تهميش السةةةةةةةةةةةةيةةال الثقةةافي وا حلي .7
 
 وجددالزا

 
 عددالميددا

 
 لعليميددا

 
   مو جددا

 
       

 
      

 
        

 
      

لل  بي و ي جدالدلم الفوار  ال قدا يدة والج مداعيدة ب ن الددول وا،ا معدا ، ممدا قدد 

 .عردي السياسا  الموحدة  لم  قدان الهوية ال قا ية واللاوية في المضاه  ال عليمية

عيم الكفددداذة GERMحيددد  ع  ز ح  ددة    :إهمةةةال الهوانةةس الإةسةةةةةةةةةةةةةةانيةةةة في التعليم .8

                                                                        والإ  اجية، وت هملم عضا دددد  م لم: صدددد ة ال ال  الضفسددددية، وال ضمية الشدددداملة، بضاذ 
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الع قا  الإنسدا ية داخلم المدرسدة، مما قد يردي  لم ب  ة لعليمية قاسدية ومج دة 

 .من العايفة والل ما  بالف د

 لم ال عليم كأداة ةخدمة   GERM حي  عضلا  ح  ة   التعليم كوسةةةةةةيلة اقت ةةةةةةاداة: .9

ددددددة   دددددددد دددد كدددا  خدددا د دددددددد ددددددادي، من خ ل دخول شد دددددددد ددددو  العمدددلم وعةقي  الضمو الق صد دددددددد سد

ددددلم لل  ح ة ثر   ددددا  ر ةية  لم ا،اال ال علي،ت مما يجعلم  عل المدار  لسد ددددسد ومرسد

 من 
 
ددددو ، بدل دددددددد     من اةاودة، والتر    عيم عةويلم ال عليم  لم ةداة لإ  اج وعمالو للسد
 
                                                                      

ددددت دددددة    م جدددددداللددددددة .ض رينبضدددددداذ وموايض نو  دددددداعل ن ومسددددددددد ددددداعيد والج مد دددددة  دددددا يد ال قد ةدوارا 

   وال ة رية. 

من خ ل اةخ ددخصددة وعضا س  تزااد الفجوة بين المدا   الخاصةةة والحكومية:  .10

المدار ، زاد  الفجوة ب ن المدار  الاضية والفق رة، ما ةد   لم عك تس ال مساواة  

 ال عليمية. 

ةن مفهو  ح  ة الإ دد   ال علي،ت ة ه بال نم  (Charl Wolhuter, 2020)وتشدد ر  

ددددددة لل اي ر ال علي،ت  (GERM) العددالمي دددددددد ددددمددا  ال ئ سد دددددددد  ي  خ غ السد
 
 مفيدددا

 
 عمليددا

 
                                        ي عددد  دلي 

 
      

 
      

 
          

 لو ض ال اي را  اةا رية التت يشهدلا  
 
 ول م  ماس ا

 
 شام 

 
                                     العالمي،  ل ة ه ل س مفهوما

 
            

 
     

 
                         

 
 
 ال عليم عالميا
 
 لبة  قلايا ال عليم  ،             

 
                     ما ة ه ل يستضد  لم  يار  لا ي، ول ي قد   مض اية
 
                                               

دددد ين، ول ي قد   ةي  يار معياري لبة  ل ا  دددد ية في الق ن اة ادي والعشد                                                                                التت عواجه العشد

 .ال ةديا  ال عليمية

دددديداسددددددددددددددا   في دول م دلم   جلترا ةو الوليدا  الم ةددة، GERM ولقدد ةد  ع بي  سددددددددد

ددددا ددددتراليد ددددا    واسددددددددد في الضلاد ددددة ا،ا مع  مقد في  ددددة من المعلم ن، وع اجع  ددددعد ددددا  واسددددددددد دددداجد  لم اح جد

  Andrew Bills, et al, 2024لا  ال علي،ت، ومشددداكلم في ال ددد ة الضفسدددية لل    والمعلم ن

 John Graham,2013   

 (GERM) النموذج الفنلندي كنقيض لحركة-4

دددد     دددددددد دددد  ة   دة الإ د دددددددد  للضمو ج الفضلضددي  ضقيل مبداشد
 
 عةليليدا

 
دددددا دددددددد                                             يمدا ييي ع  د

 
        

 
             

  Malone, 2012  ARI Antikainen,2014لا   :(GERM) ال علي،ت العالمية
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 الضمو ج الفضلضدي GERM المعيا  

دددددددددداة    دو  الدولة  دددددددد ددددددة لصد دددددددولد الد دور  عقليغ 

 السو  

ددددمدان   دددددددد دور قوي و عدال للددولدة في  د

 لعليم مجاني وعادل

 عقييم شاملم و ضااي اخ بارا  موحدة   طبيعة التقييم

ددددددددوع   دو  المعلم ومددددو ددددددددد دددددداهدددد   لددددلددددمددددضد دددددد   مددددضددددفد

 للم اقبة

دددددة  ددددداليد عد دددددة  ب قد ع  وي ي م ع  مةترف 

 واس ق لية

الةةةةنةةةةظةةةةةةام  هةةةةيةةةةكةةةةةةل 

 التعليمي

ددددددددايع ال ضا س ب ن المدار   - لشد

 واةخ خصة. 

 عمويلم م باين حس  اثداذ -

دددداف     - ددددددددامدددددلم وم  د دددداني وشددددددددد لعليم مجد

 ل اميع. 

دددددددار     - المد ةدداددمدديددع  ددددددادل  عد ددددددلم  عددمددويد

 بص ف الضلا  عن الموقع ةو اثداذ

ددددددة  - اتيتبا ات مدددد  ددددزيد دددددددة  مددددوحد ددددددارا   دددبد ددد د اخد

 لقيا  اثداذ. 

دددددداز    - دددديد دددد د لجد ه  دددددد  ددددوجد مد ددددم  دددديد ددددلد ددددعد دددد د                       الد

 الم ةان

ل عوجددد اخ بددارا  موحدددة ويضيددة  -

 حتلا الم حلة ال ا وية. 

ددددددارا     - المهد ددددددة  ل ضميد ه  دددددد  موجد                               ال عليم 

 اة ياعية والفك  الضقدي

 لعاون ولعا د ب ن المدار  والمعلم ن المنافسة

ددددددددددة   الخصخ ة دددددددد ددددددا د اةخد دددددددار   المد ددددايع  دددددددد لشد

 والمضا سة

 ال عليم ممول بال املم من الدولة

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 اتن اف

دددددداذ   اثنددضدديد بدد ددن  الددفددجددوة  ددددددع  يددوسددددددددد

ددددددة   والفق اذ من خ ل خ ددددددخصد

 .ال عليم ور لم ال مويلم باثداذ

من  ددددددة  دددددداعيد الج مد الفجوا   يقلغ 

خ ل دعم جميع المدار ، و مان 

 ب  ة متساوية ل اميع

 عيم جودة العملية التربوية عيم الض ائ  تركيز الإصلاح

دددددداا  ةداذ م عفع في الخ بارا  مفهوم الهودة  الدد  د ددددددلم  ددددددمد لشددددددددد ددددددة  جددودة شدددددددددددددددددددامددلد

 الضفسزت، المساواة، وال علم العمي 
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 (GERM) النقد التربوي الموج  إلى -5

ع وج ل عليم قائم عيم المقاي س ال جارية ل  GERM ي   عدد من اثكاديمي ن ةن

دددددددا يدددة، ومن ةب ز علدددك ال  قدددادا  دددددددد  Marchلا  ال عليم ثجدددلم ال عليم وم اعددداة القيم الإنسد

,2016   (Andrew Bills, et al, 2024 

: تقليص دو  التعليم إلى مجرد أداة اقت اداة 
 
                                           أوت
 
    

ددددداديددة لام ددلم ر ع   GERM                نددالبدد ا مددا عضلا    دددددددد  لم ال عليم من زاويددة عةقي    ددائ  اق صد

دددديدة ، وع جدالدلم ةدوارا اثخ   م دلم دددددددد عضميدة الموايضدة، لعزيز العددالدة    :الإ  داجيدة ةو ال ضدا سد

الج ماعية، و ضاذ شددددددخصددددددية م  املة لل ال ، مما يردي  لم تهم و اث عاد الإنسددددددا ية، 

   .ال قا ية، واثخ قية في ال عليم

                                              ثاني ا: الضغط الزا د النات  عن القيا  المستمر

دددد لددا  الخ بدارا  الموحددة والمقداي س ال قميدة ل قييم اثداذ،    GERM      ع و ج  دددددددد لسد

                                                                دالم  فسدزت  ب ر عيم ال    والمعلم ن، وعلد ي  المضاه  حول ما ي قا     :مما يردي  لم

الإبددددداع  .(teaching to the test)  قلم للقيددددا ، م ددددلم  دددابلددددة  ، وإلمددددال المهددددارا  ن ر القد

  قدان م عة ال علم، وا تشار القل  والإرلا  وال عايض وال عاون، مما يردي  لم  

ا: اةعدام ثقة ا هتمع بالمعلمين
 
                              ثالث
 
     

ددددددد م ار، مما   GERM لع بر دددددددعض:                                                    ةن ةداذ المعلم ن يج  ةن ي قا  وي اق  باسد        ي لد

دددد ق لية المعلم ن، ومقة الضلاا  با، تر  ن التربوي ن، مما يردي  لم  من   المعلممعاملة اسددددددددد

  موخض يللع لل ف  و ال ق،ت، ل  مفك  ع  وي 

                                                  ابع ا: تعز ز الخصخ ة والمنافسة على حساب العدالة

ددددددددداع دددددددددة لام لم اثكاديميا  ةو  GERM لشد دددددددددبه اةخا د دددددددددة ةو شد عيم المدار  اةخا د

الشدددددددد اكا  مع الق اع اةخاس ، وعمويلم قائم عيم اثداذ، مما يردي  لم: عوسدددددددديع الفجوة 

ددددعيفدددة من ال لبدددة لا وي  دددددددد ب ن المددددار  الضلبويدددة والمددددار  الفق رة، تهم و الف دددا  اللد

 .الح ياجا ، الفق اذ، المهاج ين... 

ا: تجاهل السيال الثقافي وا حلي                                      يامس 

دددددو     ددددد  ي وعالميو، لكضه نالب ا GERM       لسد ما يضقلم سددددددياسددددددا  جالزة    :                                 لضمو ج   د
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ددددددة،   ددددددا د الد دقد ددددددة،  الدلداد ويد هدمد و  دددددددول اثخد  ،  الد واقدع  مدع  عدكديد ض  دون  ددددددة  الداد  ديد دددددددول  الد                                                                          مدن 

ددددد وردةو  واةخصددددددو دددددديا  الج ماعية في البلدان ا،خ لفة، مما يردي  لم:  ددددد حا  ومسد   د

 من دعمها
 
فشلم ال جار  ال عليمية الويضية بدل

 
          قد ع

 
                                 

 
    .  

العددددالميددددة لإ ددددددددددددد   ال عليم دددد  ان اة   ددددة  ي لمددددددددد ددددب   عبدددددو   (GERM) ممددددا سددددددددد قددددد 

ز عيم اثداذ، وت هم و الإنسان، حي  ا ها   ها عةو ل 
 
                                                 و   حيةو، لكنها بةس  الضقاد: ع  
 
                                

 من ةن ي ون عملية   ماذ م  املة لل ال  وا،ا مع
 
                                               ال عليم  لم سبا  ةرقا ، بدل
 
                            

 في الوطن العربي:  (GERM)الحلول البدالة لة -6

، التت ع  ز (GERM) في  ددددوذ ال  قادا  الموجهة ة   ة   دددد   ال عليم العالمية

ددددددددبة المعلم ن بضاذ  عيم   ائ  ال   ،   ن   ددددددددية، والخ بارا  الموحدة، ومةاسد                                                                               عيم ال ضا سد

ددددفة ع  وية                                                                                    الضلام ال عليمية في الوين الع بي بةاجة  لم عب  ت حلول بديلة ع عكز عيم  لسد

   Yoon, E. 2020)    Wallin, et al, 2021  :ة ثر  نسدددا ية وشدددمولية. من ةب ز علك اة لول 

    2024العش  وظخ ون،  

 تبني نهج التعليم الشامل: وذلك من يلال -أ

 من اة فظ وال لق ن ▪
 
                   لعزيز مهارا  ال فك ر الضقدي، الإبداع، وحلم المشك   بدل
 
                                                   . 

 .دعم ال  ة الضفسية والج ماعية للم علم ن ▪

 ر لم ال عليم بالقيم والهوية الويضية وال قا ية ▪

 م اعاة الف و  الف دية ▪

 من يلال  التقو م:اعادة النظر في نظم  -ب

 :عقليلم الع ماد عيم الخ بارا  الموحدة، واستبدالها بد  -

 . ال قييما  ال  وي ية الم ضوعة لإب از مهارا  ال فك ر الضقدي، والبداعي ▪

 .(Portfolio) ملفا    جاز ▪

 .المشارتع ال  بيقية ▪

  ع اذ مساحة للمعلم ن ل قدي  ع ور ال    بصورة شاملة.   -

 تمكين المعلمين وتطو رهم المهني: من يلال -جة

 من م اقبلهم ▪
 
دددددددددت مار في ب ام   عداد وع وي  المعلم ن بدل              السد
 
ةو اللددددددددددالم عليهم                                              

 .ب  ائ  الخ بارا 
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ل بيعددددة  ▪ ددددبددددة  دددددددد مضح المعلم ن وال    ح يددددة ة بر في اخ يددددار ي   ال دددددرتس المضدددداسد

 ال   

 تعز ز اللامركز ة في اتخاذ القرا : من يلال -د

دددددددا    ▪ دددددددد دددديدددداسد دددددددد ددددضع السد دددددددد ب ن المدددددار  والمعلم ن وا،ا مع ا، يي في  د دددد ا ددددة  دددددددد عقددددد شد

 .ال عليمية

 .لشايع ال ج ي  والب  ار داخلم المدار  دون      ما ج موحدة ▪

اقعية والبيئة ا حلية: من يلال -ه   بط التعليم بالحياة الو

 .ع وي  المضاه  ور  ها بالقلايا ا، لية والهوية الويضية ▪

 .دم  ال عليم البيئت، والموايضة، والتربية اثخ قية  من المضاه  ▪

إقليمية: عن طر ق -و  بناا شراكات عربية و

 .عبادل اةخبرا  ب ن الدول الع  ية ▪

                                                                      نشددداذ مضصدددا  ع  ية مسددد قلة ل  وي  السدددياسدددا  ال عليمية  عيد ا عن ال أم را   ▪

 .ال جارية ةو السياسية الا  ية

 تعز ز العدالة التعليمية: عن طر ق -ز

 .عقليغ الفجوا  ب ن المدار  في المضاي  اة ل ية وال يفية ▪

ال     ال الضلا  عن خلفيدددددداتهم الج مدددددداعيددددددة   ▪ ةاميع  عو  ر   س م  ددددددا  ددددددة 

  .والق صادية

دددددداواة،  اتسةةةةةةةةةةةةتفةةادة من النموذج الفنلنةةدي كنموذج بةةداةةل نةةا    -حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي  ز عيم المسددددددددد

ددددو   دددددددد ددددزت الددددداعم،  عيددددد ا عن مض   السد دددددددد للمعلم، والمضدددداع المدددددرسد المهضيددددة  دددد ق ليددددة  دددددددد                                                                       والسد

 .والمضا سة

اقع ا حلي ت من وصفات عالمية . أ  .ت ميم سياسات تعليمية تنطلق من الو

 .التنويع في أساليس التقييم والتركيز على التقييم البنائي ت فقط التح يلي. ب

 .التركيز على القيم التربو ة والمها ات الحياتية .ج

 .بناا ثقافة مد سية تعاونية ت تنافسية .د

 استقطاب الخر جين الموهوبين والمتفوقين نحو مهنة التعليم. .ه
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بنةةةةاا جةةةاذبيةةةةة مهنةةةةة التعليم في الو ي العةةةةام    .و                   بةيدددد  ي ضلا   ليهدددا  اعةةةادة النظر نحو 

ددددا ع ال    المولو ون والم فوقون عيم اخ يدددارلدددا عن  دددددددد                                                                       مهضدددة  لبويدددة ر يعدددة، وت شد

 :قضاعة ل ا   ار من خ ل

 نح امتيازات وظيفية وأكادامية.م •

افية محفزة. •  توفير بيئة احتر

 تقدام برام  إعداد نوعية عالية الهودة. •

 تعز ز الرسالة ا هتمعية والأيلاقية للتعليم. •

   :التوصيات والمقترحات

التعليمي العةةةالميةةةة تنةةةاولتةةة  الو قةةةة من تحليةةةل نقةةةدي لحركةةةة الإصةةةةةةةةةةةةلاح   في ضةةةةةةةةةةةةوا مةةةا 

(GERM) وآثا ها السلبية على نظم التعليم  اوص ي الباحث بالتوصيات الآتية: 

ددداريددددة،   .1 والمهد ددددددددامددددلم، يوازن ب ن اةاوا دددد  المع  يددددة،  دددددددد دددددددداني شد دددددددد عب ت  مو ج لعلي،ت  نسد

الم علم ل  قلم عيم   ددائجدده في الخ بددارا    دددديددة  دددددددد ددددخصد دددددددد ز عيم بضدداذ شد
 
                                                       والقيميددة، وي  
 
              

 .الموحدة

دددددددا  ال قييم، من خ ل عقليدددلم الع مددداد عيم الخ بدددارا    .2 دددددددد دددديددداسد دددددددد  عدددادة الضلا  في سد

ال  وي ت،  ال قييم  دددددلم  م د  
 
ددددمول دددددددد ة ثر شد دددددة  عقييميد دددددلم  ددددددائد بد وعب ت  ددددددة،  دددددة الموحد ددددداريد                        المعيد
 
                                              

 .ومشارتع ال علم، وملفا  الإ جاز

دددد مد ،   .3 دددددددد مسد دددددد  مهنت  دددددددريد عد عو  ر   س  عبر  المهنت،  دورلم  دددددددي   وعقد المعلم ن  عمك ن 

ددددددددديانة   ددددددددد كاذ في  د دددددددددبة، واع بارلم شد ومضةهم م و ة في اخ يار ي ائ  ال عليم المضاسد

 .السياسا  ال عليمية

                                                                        دعم ال م  زية ال عليمية، من خ ل مضح المدار  مزيد ا من الس ق لية في ع وي   .4

 .مضاهاها وعضلايم ب امجها، مع م اعاة السيا  ا، يي واح ياجا  الم علم ن

ا بالواقع ا، يي، ولعزز من  .5
 
                           عادة  يانة المضاه  الدراسية بةي  ع ون ة ثر ارعباي
 
                                                 

 .ال  ماذ الوي ت، والهوية ال قا ية، والوعي بالقلايا ا،ا معية والبيئية

م اجعة التشدددددددد تعا  والسددددددددياسددددددددا  ال عليمية لل أ د من خلولا من ظمار ال وجها   .6

ددددددددة  ةالضيو ليبراليدددد دددددددد ددددو  والمضددددا سد دددددددد في   .التت ع  ز عيم السد اة  ومي  وعقليددددلم ال دددددخددددلم 

 الق صاد. 
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ددددددا    .7 دددددداذ م ا ز بة ية ومضصد لعزيز ال عاون الع بي في مجال ع وي  ال عليم، عبر  نشد

لشدددار ية لإ  اج  ما ج بديلة للسدددياسدددا  ال عليمية، مسددد مدة من واقع ا،ا معا   

 .الع  ية وخصو ياتها ال قا ية

دددددددد فادة من ال جار  الدولية الضاا ة، م لم الضمو ج الفضلضدي، في ع وي   لام  .8 السد

 لعليمية ع اعي الكفاذة مع العدالة، وعدم  ب ن جودة ال عليم ور اا الم علم

 الخاتمة:   

ددددة ددددالميد ال عليم العد دددددددددددد    ددددة   د دددداد ح  د ددددلم ة عد عةليد ددددة  البة يد ددددة  دددداولدددددة الورقد ددددد حد  لقد

(GERM) – Global Education Reform Movement –  من خ ل عتب ع نشأتها وةسسها                           

دددددا ة   دددددي ما في الدول الع  ية، بالإ د ددددد ع ا  ظمارلا عيم  لام ال عليم، ل سد دددددفية، واسد                                                                               الفلسد

ددددد    دددددا ية وعدالة، من التت قد ع عضاا  عل الدول في ا د  لم عقديم بدائلم ع  وية ة ثر  نسد

لددك البلدددان ال عليم ،حيدد   عرم  علددك اة   ددة عيم  لام ال عليم في كددلم العددالم، بمددا في  

حي  من المهم الوعي  الع  ية، عةة  ددددددالم من المرسددددددسددددددا  الدولية ةو ب ام  الما ة ن، 

جالزةو ل عتضاسد   بها عضد عصدميم   د حا  لعليمية ويضية حتلا ل ي م اسد  راد وحلول 

دددديداقدا  ا، ليدة وال قدا يدة، ممدا يردي  لم  تهم و اث عداد الإنسددددددددددددددا يدة، وال قدا يددة،   والسددددددددد

ددددددار القل  والإرلددا  لددد  ال   ،   دددددددد في ال عليم، و قدددان م عددة ال علم، وا تشد واثخ قيددة 

لل ف  و ال ق،ت، ل  مفك  ع  وي، وتهم و الف ددا   ددددع  دددددددد ومعدداملددة المعلم  موخض يللد

م ددددعيفددددددة  الضلام اللددددددددد ددددد ن  ددددد ا  د لد ددددداج ين... ،  المهد الفق اذ،  دددددا ،  ددددداجد لا وي الح يد دددددة  ال لبد ن 

، وةن عبة  عن   GERM ال عليمية التت لسددددلم  لم ال  وي  ي بني ةن ع عاملم مع                          بضقد وا ع 

 
 
  ما ج بديلة ة ثر  نسا ية وعواز  ا وشمول
 
                                       . 
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