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 ل الاجتماعية مدخلا لتفعي الأعمالريادة 
 رؤية مستقبمية -الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر

 *محمود حسان سعيد /د
 :الممخص

 ومنيا المنظمات مصر، في الكبار تعميم برامج عن المسئولة من الجيات العديد رغم أن ىناك
قة فإن الدراسات الساب وغيرىا، المدني المجتمع ومؤسسات الكبار لتعميم العامة والييئة الحكومية

عديدة وفى حاجة  أوجو قصور يعاني من واقع الشراكة المجتمعية في تعميم الكبارتشير إلى أن 
 الأعمال لمتفعيل باستخدام مداخل جديدة. كما أكدت الدراسات الأجنبية عمى أىمية مدخل ريادة

تعرف أفضل لى إيدعو  الذي ونجاحو من خلال تجارب بعض الدول. الأمر الاجتماعية
الشراكة الاجتماعية كمدخل لتفعيل  الأعمالالعالمية والإفادة منيا لتوظيف ريادة  الممارسات

في متطمبات توظيفيا من أجل وجية نظر الخبراء وتعرف  .بمصرالمجتمعية في تعميم الكبار 
 بمصر. الشراكة المجتمعية في تعميم الكباروضع رؤية مستقبمية لتفعيل 

استخدمت المنيج الاستشرافى من كما  لتحميل الأدبيات. اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفيو
توظيف ريادة لين. وذلك لتحديد متطمبات ئوالمسالخبراء و رأي لاستطلاع أسموب دلفىخلال 
كما استخدمت  .بمصرالشراكة المجتمعية في تعميم الكبار الاجتماعية كمدخل لتفعيل  الأعمال

 الأعمالمن خلال توظيف ريادة الشراكة تفعيل ل لرسم سيناريوىات مقترحة أسموب السيناريو
  الاجتماعية في ضوء نتائج الدراسة النظرية والاستشرافية.

 .تعميم الكبار -الشراكة المجتمعية -الاجتماعية  الأعمالريادة : الكممات المفتاحية

                                                           

 .جامعة القاىرة–كمية الدراسات العميا لمتربية -أصول التربية مدرس حسان سعيد حسان: محمود /د* 
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Social Entrepreneurship as an approach to Activating 

Community Partnership in Adult Education in Egypt 

A Future Vision 

Abstract: 
Although there are numerous entities responsible for adult education 

programs in Egypt, including governmental organizations, the General 

Authority for Adult Education, civil society organizations, and others, 

previous studies indicate that the reality of community partnership in 

adult education suffers from numerous shortcomings and needs to be 

activated using new approaches. Foreign studies have also emphasized 

the importance of the social entrepreneurship approach and its success, 

based on the experiences of some countries. This calls for identifying and 

leveraging international best practices to employ social entrepreneurship 

as an approach to activating community partnership in adult education in 

Egypt. Experts' perspectives on the requirements for employing it are 

also identified, with the aim of developing a future vision for activating 

community partnership in adult education in Egypt. 

The study relied on a descriptive approach to analyzing literature. It also 

used a prospective approach, using the Delphi method, to survey the 

opinions of experts and officials. This was to determine the requirements 

for employing social entrepreneurship as an approach to activating 

community partnership in adult education in Egypt. A scenario approach 

was also used to develop proposed scenarios for activating partnerships 

using social entrepreneurship, based on the results of the theoretical and 

prospective study. 

Keywords: Social Entrepreneurship-Community Partnership-Adult 

Education 
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 الإطار العام لمدراسة: -الأولالمحور 
 مقدمة:

يعد تعميم الكبار مرتكزا أساسيا ومطمبا ضروريا في إحداث التنمية المستدامة والحفاظ عمى 
جيودىا. ولا يقتصر فقط عمى نقل المعرفة، بل يشمل أيضا تطوير الميارات الحياتية والوظيفية 

نوا من تحسين مستوى معيشتيم، وزيادة فرص العمل، والإسيام بشكل التي يحتاجيا الأفراد. ليتمك
فعال في الاقتصاد القومى. ويتطمب تحقيق ذلك تزويدىم بمستوى مناسب من المعارف 

 والميارات التي تعينيم عمى التكيف مع التطورات التي يشيدىا المجتمع.
طو بالتنمية الاقتصادية ويمكن ملبحظة الاىتمام المتنامي بتعميم الكبار في مصر ورب 

وتعزيز ميارات إدارة المشروعات، استنادا لعدد من المنطمقات؛ يأتي في مقدمتيا رؤية مصر 
لمتعميم غير النظامي والمتسقة مع التوجيات العالمية التي تؤمن بعدم كفاية محو الأمية اليجائية 

)عمري، ومحمد،  الحضاريةوضرورة تحقيق محو الأمية الوظيفية والسعي لموصول لمحو الأمية 
3333 ،03.) 

حيث إن مفيوم تعميم الكبار لا يقتصر عمى محو الأمية فقط، بل إضافة مستويات من 
المراحل التعميمية تسمح لممتحررين بمواصمة التعميم، ولرفع مستوى الكبار ثقافيا ومياريا ومينيا، 

تاحة الفرصة أما ميم لممشاركة في العممية ولمواجية الاحتياجات المتطورة لممجتمع، وا 
 (.333٥ ،5٥الإنتاجية)مكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدول العربية، 

لذا جاءت قضية تعميم الكبار في إطار الالتزام الوطني كأحد أىم الالتزامات الوطنية 
حقيق الحالية بما يمكن ىؤلاء الكبار من المساىمة الفاعمة في التنمية المستدامة. وصولا إلى ت

اليدف الرابع من أىداف التنمية المستدامة، تمك التنمية التي تتجاوز مرحمة محو الأمية إلى 
مراحل أكبر من التعميم؛ لتأىيل البشر لممارسات جديدة وفق متطمبات الحياة المعاصرة، ووفق 

 .(2 ،3332الرؤى الوطنية )جمعة، وعمرى، 
لمتنمية المستدامة،  3303ية مصر ومن أجل إعلبن مصر خالية من الأمية وفقا لرؤ 

بالتعاون مع مؤسسات الدولة الحكومية، والخاصة، ومنظمات المجتمع المدنى، وذلك من خلبل 
بناء شراكات فاعمة مع كافة الجيات التي نصت عمييا القوانين منذ إنشاء الييئة العامة لتعميم 

 (.55 ،3330 )عمري، 3223الكبار عام 
من دستور  35ستوري بمواصمة جيود محو الأمية الذي ورد بالمادة بالإضافة للبلتزام الد

والتي نصت عمى أن تمتزم الدولة بوضع خطو شاممة  333٢جميورية مصر العربية لسنة 
 الأمية بين المواطنين، وتمتزم بوضع آليات تنفيذىا بمشاركة مؤسسات المجتمع عميلمقضاء 

 (.0، 333٢)جميورية مصر العربية، 
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كما يتعذر  عن أداء الخدمات التربوية التي يحتاجيا الكبار، ز الحكومات وحدىاولكن تعج
عمييا أن تنفذ بمفردىا كل برامج تعميم الكبار حيث إنو من غير الممكن تحقيق أىدفيا من خلبل 

)بسطا،  بل يتطمب ذلك تكثيف جيود جميع قطاعات المجتمع ومؤسساتو أو مؤسسة، وزارة،
 (.٢5 ،3333 وآخرون،

وتمثل الشراكة المجتمعية حجر الأساس في تنفيذ المشروعات التنموية التي تستيدفيا خطط 
التنمية الحديثة، حيث تحقق مصمحة الفرد والمجتمع، وتمنح المواطنين الثقة في حراك المجتمع. 
ا فقد أشار التقرير الوطني لصياغة رؤية تعميم الكبار إلى أن الشراكة المجتمعية تمعب دورا حيوي

في تعميم الكبار لبناء مجتمع متعمم يوفر فرص تعمم لمن حُرموا من التعميم لتنمية كفاياتيم 
، 3332وتوسيع اختياراتيم وضمان مشاركتيم في تحقيق التنمية. )الييئة العامة لتعميم الكبار 

33.) 
أصبحت الشراكة المجتمعية تمثل أحد المرتكزات الأساسية لجميع توجيات  وعمى ذلك

س تراتيجيات التنمية المستدامة؛ حيث تؤدي الشراكة بين مؤسسات المجتمع دورا رئيسا في وا 
 (.٢، 3335)زايد،  تطوير برامج ومجالات تعميم الكبار

ورغم أن ىناك العديد من الجيات المسئولة عن برامج تعميم الكبار في مصر، ومنيا 
ات المجتمع المدني وغيرىا، إلا أن واقع المؤسسات الحكومية والييئة العامة لتعميم الكبار ومنظم

الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار يعانى من أوجو قصور عديدة كما أشارت بعض الدراسات 
(، 3330 )مبارز،(، ودراسة3333 (، ودراسة)الينداوي، ونسرين،3333 منيا: دراسة)حسان،

ن بمتابعة جيودىا يمحظ ( التي أشارت إلى أ3333(، ودراسة)اليرميل، 3332)عمري، ودراسة
تقمص كثير من أدوار مؤسسات المجتمع، وضعف التوازن والتكامل فيما بينيا، وقمة فعاليتيا في 
المشاركة في صنع القرارات، ومحدودية مشاركتيا في الجيد التعميمي، وضعف التعاون بين 

المشاركة، منظمات المجتمع، ولا يوجد تنسيق بينيم. وضعف عوائد الشراكة بين الجيات 
وتضارب السياسات، بالإضافة إلى العديد من المعوقات كالمعوقات التمويمية، والإدارية، وقمة 

 التخطيط، وغيرىا.
ومن ثَم فإن الشراكة المجتمعية قد أصبحت ضعيفة ومحدودة. وقد زادت الدعوات لتعزيزىا 

ل استعراض الدراسات وتفعيل جيودىا للئسيام بفاعمية في تعميم الكبار. ويتضح ذلك من خلب
 .والبحوث التى اىتمت بموضوع الدراسة

 الدراسات السابقة:
 أما عن الدراسات السابقة فيمكن عرضيا من خلبل محورين أساسيين:
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أوليما: الدراسات والبحوث التي تناولت الشراكة المجتمعية وتعميم الكبار مركزا عمى 
يجاد حمول ليذه القضية المتجددة ومن ىذه الدراسات الحديثة التي تناولت الموضوع وحاولت إ

 الدراسات ما يأتي:
إلى تعرف دور الشراكة المجتمعية في تطوير تعميم الكبار ( 7102،ىدفت دراسة )شفيق -3

لتحقيق متطمبات التنمية المستدامة. واعتمدت عمى المنيج الوصفي في رصد الشراكة 
جتمعية. وكشفت عن دور الشراكة المجتمعية المجتمعية، كما بينت الدراسة دوافع الشراكة الم

 في تعميم الكبار، والدور المأمول من الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار.
إلى تفعيل الشراكة بين الييئة العامة لتعميم الكبار والجمعيات  (7102ىدفت دراسة )زايد،  -3

ج الوصفي لاستطلبع الأىمية في ضوء خبرات بعض الدول، وقد اعتمدت الدراسة عمى المني
رأي حول متطمبات تفعيل الشراكة المجتمعية بين الييئة العامة لتعميم الكبار والجمعيات 
الأىمية في ضوء متطمبات التنمية المستدامة، وقد توصمت الدراسة إلى رصد بعض 

 التحديات وأوجو القصور حول طبيعة الشراكة بين الييئة ومؤسسات المجتمع المدني.
الى إلقاء الضوء عمى أىمية تفعيل الشراكة بين مؤسسات ( 710٢راسة )فراج، ىدفت د -0

 تعميم الكبار والمجتمع المدني، عمى ضوء تحديات مجتمع المعرفة، وتم استعراض الرؤى
الجديدة لتعميم وتعمم الكبار في الألفية الثالثة، مع التأكيد عمى أىمية أن يكون ىناك معممون 

 تنموية جديدة، في إطار التوجو المحمي، والعالمي المستدام لمتنمية. مؤىمون لممارسة أدوار
فقد استيدفت التخطيط لتفعيل الشراكة المجتمعية لمحد  (710٢ىدفت دراسة )عبدالمحسن،  -٢

من مشكمة الأمية بالمجتمع المصري، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي في جمع 
د الشراكة المجتمعية لمحد من مشكمة الأمية بالمجتمع المعمومات والبيانات الخاصة بأبعا

المصري، ورصد المعوقات والتحديات التي تواجو تحقيق الشراكة المجتمعية في مجال محو 
الأمية، ثم طرحت الدراسة في نيايتيا خطة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية لمحد من 

 مشكمة الأمية بالمجتمع المصري.
إلي تعرف جيود الجمعيات الأىمية من خلبل  (7171 وأخرون، ا)بسط ىدفت دراسة -5

تعرف العوامل المجتمعية المسببة لتفاقم مشكمة الأمية وتعرف واقع جيود الجمعيات الأىمية 
المبذولة في مجال محو الأمية في مصر، وكذلك تعرف الصعوبات التى تواجو الجمعيات 

محو الأمية، واستخدمت المنيج الوصفى الأىمية وتعوقيا عن تنفيذ برامجيا في مجال 
وتوصمت إلي ضرورة تنسيق وتفعيل الشراكة بين الجيود الحكومية الرسمية مع جيود 

 الجمعيات الأىمية وباقي مؤسسات المجتمع المدني.
لبحث المعوقات التي تحول دون تحقيق الشراكة  (7177دراسة )الحبشى، ىدفت  -٥



 بمصر رؤية مستقبمية الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار فعيلالت الاجتماعية مدخل الأعمالريادة 
 

 

05٥ 

في تفعيميا سبل وبحث ، تعميم الكبار للؤداء المبتغىالأمية و في مجال محو المجتمعية 
الحالة؛ وذلك باختيار عينة عشوائية من خريجي دراسة واعتمدت عمى منيج ، المستقبل
لتعرف آرائيم إزاء المعوقات التي تحول دون تفعيل ؛ جامعة الإسكندرية -التربية كميات 

ر كمتطمب لمتخرج، وبوصفيم أحد في تنفيذ مبادرات محو الأمية، وتعميم الكبامشاركتيم 
 نماذج، أو صور الشراكة المجتمعية التابعة لوزارة التعميم العالي.

ويلبحظ عمى الدراسات السابقة أنيا ركزت عمى رصد الواقع ومعوقاتو بينما القميل من 
 الدراسات التى تبنت مداخل لمتغمب عمى معوقات الشراكة أو المشاركة وتفعمييا ومن بينيا:

التى ىدفت إلى توظيف مجتمعات التعمم المينية  (7177)عبدالحى ومطر، دراسةهدفت  -5
كمدخل لمواجية معوقات مشاركة طلبب الجامعات في محو الأمية بالتطبيق عمى جامعة 
جراء دراسة ميدانية لمكشف عن الصعوبات التي  المنصورة، وقد اتبعت المنيج الوصفي، وا 

مكمفين بمحو الأمية، من خلبل تطبيقيا استبانة ومقابلبت تواجو طلبب جامعة المنصورة ال
جماعية . وتوصمت إلى عدة نتائج كان أىميا: جاءت الصعوبات التنظيمية والإدارية في 
مقدمة الصعوبات التي تواجو طلبب الجامعات المكمفين بمحو الأمية، ثم الصعوبات 

بالأميين فى المرتبة الأخيرة،  الخاصة بالطلبب المعممين، بينما جاءت الصعوبات الخاصة
كما تبين إسيام مجتمعات التعمم المينية في مواجية بعض الصعوبات التي تواجو طلبب 
الجامعة المكمفين بمحو الأمية وقدمت تصور مقترح لتوظيف مجتمعات التعمم المينية في 

 مواجية صعوبات مشاركة طلبب الجامعات في محو الأمية.
 :الاجتماعية الأعماللبحوث عن ريادة الدراسات وا -ثانييما

وقد تم عرض الدراسات ، الاجتماعية عامة الأعمالىناك العديد من الدراسات حول ريادة 
الاجتماعية لتفعيل تعميم الكبار والشراكة المجتمعية بو فيما  الأعمالالتى اىتمت بتوظيف ريادة 

 يأتي: 
المجتمعية في برامج محو لشراكة اإلى تقييم  (Igwe Sunday, 2014)ىدفت دراسة  -3

الأمية غير النظامية لمكبار فى نيجيريا. واستخدمت المنيج الوصفي وتم اختيار عينة 
مستجيبًا تضم الميسرين وأعضاء لجنة التعميم عن طريق استبيان  3٥3عشوائية من 

مى وكشفت النتائج عن ضعف مشاركة المجتمعات المحمية في برامج محو الأمية. وبناءً ع
النتائج، قُدِّمت بعض التوصيات، منيا ضرورة قيام الجيات المانحة بتقييم الاحتياجات قبل 
التدخل في المجتمعات المحمية، ومواصمة جيود التوعية وحشد الكبار لممشاركة في 
البرامج، وضرورة دعوة الجيات المعنية إلى تحسين تمويل قطاع التعميم من خلبل الشراكة 

لعام والخاص. لذا قامت نيجيريا بتحميل تصورات تعميم الكبار والتعميم غير بين القطاعين ا
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في القرن الحادي والعشرين. وتوصى بتعزيز  الأعمالالنظامي حول مشاكل وآفاق ريادة 
 لدى الكبار. الأعمالميارات ريادة 

ة في الاجتماعية في الشراكة المجتمعي الأعمالكما تؤكد بعض الدراسات عمى أىمية ريادة 
 من بينيا:تعميم الكبار 

 الأعمالالتى سعت إلى تقديم فيم أعمق لريادة  (Lange،2016 دراسة ) ىدفت -3
الاجتماعية كأداة لمشراكة المجتمعية في تعميم الكبار. وسمِّطت الضوء عمى العوامل 
الحاسمة المؤثرة في عمميات صنع القرار لدى الشركاء في الشراكة المجتمعية، بالإضافة 

 الاجتماعية. الأعمالإلى الدوافع والنوايا والتحديات والاستراتيجيات المتعمقة بريادة 
وقد سعت لاستخدام مداخل تناسب طبيعة الكبار وذات صمة  (3335دراسة )حسن، ىدفت  -0

بوصفيا إحدى الاتجاىات العالمية  الأعمالبحياتيم، وىدفت للبستفادة من تعميم ريادة 
طاقات البشرية ودمجيا اقتصادياً واجتماعياً، وذلك برصد تجربة دولة المعاصرة لتنمية ال

". وقد قدمت الدراسة بعض الملبمح الأعمالإندونيسيا في "برنامج محو أمية ميارات ريادة 
ندونيسيا. وتمثل ىدفيا الرئيس في إمكانية الاستفادة من ىذا  المشتركة بين مصر وا 

ار في مصر. واستخدمت المنيج المقارن. واستعرضت البرنامج في تطوير برامج تعميم الكب
ببرامج محو الأمية، وتحميميا في إطار السياق  الأعمالتجربة إندونيسيا في دمج ريادة 

العام لممجتمع الإندونيسي. ثم قدمت بعض الإجراءات المقترحة لتطوير برامج تعميم الكبار 
 في مصر.

ي حاولت تحميل تصورات تعميم الكبار الت ((Nwobi , et al., 2018ىدفت دراسة  -4
في القرن الحادي والعشرين.  الأعمالوالتعميم غير الرسمي حول مشاكل وآفاق ريادة 
متعممًا من الكبار في ولاية إينوجو  0٥3واسترشدت بأسئمة بحثية. وقد بمغت عينة الدراسة 

الأداة المستخدمة  في نيجريا. واستُخدمت تقنية أخذ العينات العشوائية البسيطة. وكانت
 الأعمالاستبيانًا موجيًا لتحميل أسئمة البحث. وتوصمت إلى النتائج من أىميا: إن لريادة 

 لدييم. الأعمالآثار إيجابية عمى المتعممين الكبار. لذا توصى بتعزيز ميارات ريادة 
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

ركزت غالبية الدراسات السابقة عمى د ق بعد مراجعة الدراسات السابقة، تبين ما يأتى: 
معوقات الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار ورصد واقعيا فقط . أما الدراسة الحالية قدمت رؤية 

الاجتماعية  الأعمالمستقبمية لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار من خلبل مدخل ريادة 
( عمى تعرف دور الشراكة 3335فيق، عن طريق سيناريوىات مقترحة، حيث ركزت دراسة )ش

المجتمعية في تطوير تعميم الكبار كما ركزت عمى التنمية المستدامة. بينما ركزت دراسة )زايد، 
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( عمى تفعيل الشراكة بين الييئة العامة لتعميم الكبار والجمعيات الأىمية فقط كأحد 3335
اء الضوء عمى أىمية تفعيل ( عمى إلق3330منظمات المجتمع، بينما ركزت دراسة )فراج، 

الشراكة بين مؤسسات تعميم الكبار والمجتمع المدني، كما ركزت عمى مجتمع المعرفة، بينما 
( عمى التخطيط لتفعيل الشراكة المجتمعية لمحد من مشكمة 3332ركزت دراسة )عبدالمحسن، 

عمى تعرف  (3333وآخرون،  الأمية فقط كأحد مجالات تعميم الكبار. بينما ركزت دراسة )بسطا
( عمى 3333دراسة )الحبشى،  ركزتو جيود الجمعيات الأىمية فقط في مجال محو الأمية فقط. 

وعمى ، الأمية فقطفي مجال محو بحث المعوقات التي تحول دون تحقيق الشراكة المجتمعية 
 فقط.جامعة الإسكندرية  -التربية خريجي كميات 

د الواقع ومعوقاتو فالقميل من الدراسات التى وفى حين ركزت الدراسات السابقة عمى رص
( حيث حاولت توظيف مجتمعات التعمم المينية 3333 تبنت مداخل كدراسة )عبدالحى ومطر،

 كمدخل لمواجية صعوبات مشاركة طلبب الجامعات في محو الأمية.
 مشكمة الدراسة:

(، 3335د، )زاي (، ودراسة3335)شفيق،  من خلبل نتائج الدراسات السابقة كدراسة
( 3333)الحبشى،  (، ودراسة3333،)بسطا وآخرون (، ودراسة3332)عبدالمحسن،  ودراسة

اتضح أن الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر تعانى أوجو قصور عديدة وفى حاجة 
 لمتفعيل باستخدام مداخل جديدة.

 ,Lange) ( ودراسةIgwe Sunday, 2014) كما أكدت الدراسات الأجنبية كدراسة

ونجاحو من خلبل  الأعمال( عمى أىمية مدخل ريادة  (Nwobi, et al., 2018ودراسة (2016
لمستقبل تعميم الكبار  الأعمالتجارب بعض الدول، حيث إن الإسيام الذي يمكن أن تقدمو ريادة 

لا يقتصر عمى بناء البرامج والمسارات التعميمية فحسب، بل يشمل أيضًا تبني نموذج تعميمي 
حيث تشير الدراسات في مجال  .(Terzaroli, C., 2018)يفتح آفاقا جديدة لتعميم لمكبار ديدج

تعميم الكبار إلى أن الكبار يتعممون فى سياقات حياتيم الخاصة من خلبل التأمل في التجربة، 
عارف وتمك تعد الأولوية المعرفية لمتجربة التي ذكرىا جون ديوي، فالخمفية التجريبية كنزًا من الم

والخبرات غير المعمنة، التي تمكن الكبار من الحصول عمى الموارد اللبزمة لمواجية التحديات 
 ((Costa, 2017, 155المينية والحياتية الجديدة. 

فالأمر لا يقتصر عمى مجرد تحديد منيجية جديدة، أو  لمبارادايم،وبالتالي، قد حدث تحول 
الاجتماعية النظر في أصول تعميم  الأعمالتُعيد ريادة  طريقة مبتكرة لتصور التدريس لمكبار. بل

الكبار، ومفيومو، وتمييد لمستقبل المجتمع البشري من خلبل نماذج ومشاريع قادرة عمى 
 ( (Ito J., Howe J., 2017الاستجابة بفعالية لتحديات عالم العمل.
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ى تعزيز تعمم الكبار الاجتماعية القدرة الأساسية عم الأعمالوبناء عمى ذلك تمتمك ريادة 
فى مجتمع نابض بالحياة. وىذا المدخل يمكن أن يفعل الشراكة المجتمعية، حيث تعتمد ريادة 

الاجتماعية عمى المعرفة والخبرة والميارات الموجودة لدى الكبار والتي نادرا ما يمكن  الأعمال
 الأعمالتالي، تعالج ريادة الاستفادة منيا أو توسيع نطاقيا في أشكال المشاركة التقميدية. وبال

الاجتماعية إلى حد كبير الدوافع المتغيرة لمشراكة المجتمعية، ويتعمق ىذا تحديدا بتوقعات فرص 
 (.(Costa, 2017, 117 المشاركة والتي توجو نحو مصالح الكبار المشاركين

 الأعمالالأمر الذى يدعو إلى تعرف أفضل الممارسات والإفادة منيا لتوظيف ريادة 
الاجتماعية كمدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر. وتعرف وجية نظر 
الخبراء في متطمبات توظيفيا من أجل وضع رؤية مستقبمية لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم 

مشكمة الدراسة في السؤال الكبار بمصر، وىذا ما عنيت بو الدراسة الحالية. ويمكن صياغة 
 لتالى:الرئيس ا

ما الرؤية المستقبمية لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر من خلال توظيف 
 الاجتماعية؟ الأعمالريادة 

 والذى يتفرع منو الأسئمة التالية:
 الاجتماعية؟ الأعمالما الإطار المفاىيمى لريادة  .3
 تعميم الكبار؟في مشراكة المجتمعية ل ما الأطر النظرية .3
الاجتماعية فى تعميم الكبار وتوظيفيا  الأعمالممارسات العالمية في دمج ريادة ما أفضل ال .0

 لتفعيل الشراكة المجتمعية؟
الاجتماعية كمدخل لتفعيل  الأعمالما وجية نظر الخبراء في متطمبات توظيف ريادة  .٢

 الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر؟
لمجتمعية في تعميم الكبار بمصر من خلبل ما السيناريوىات المقترحة لتفعيل الشراكة ا .5

 الاجتماعية؟ الأعمالتوظيف ريادة 
 أىداف الدراسة:

الاجتماعية ولمشراكة المجتمعية في تعميم الكبار من  الأعمالتحميل الإطار النظرى لريادة  .3
 الأعمالالشامل لتعميم الكبار ومفيوم ريادة  وبيان المفيومخلبل الاطلبع عمى الأدبيات 

الاجتماعية بصفة خاصة ثم نماذج من أفضل الممارسات  الأعمالعامة وريادة بصفة 
الاجتماعية فى تعميم الكبار وتوظيفيا لتفعيل المشاركة  الأعمالالعالمية في دمج ريادة 

 المجتمعية.



 بمصر رؤية مستقبمية الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار فعيلالت الاجتماعية مدخل الأعمالريادة 
 

 

0٥3 

الاجتماعية كمدخل لتفعيل الشراكة  الأعمالتعرف آراء الخبراء حول متطمبات توظيف ريادة   .3
 تعميم الكبار بمصر عن طريق دراسة استشرافية. المجتمعية في

رسم سيناريوىات مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر من خلبل  .0
 الاجتماعية في ضوء نتائج الدراسة النظرية واستشرافية. الأعمالتوظيف ريادة 
 أىمية الدراسة:

الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار  تتضح أىمية الدراسة الحالية في الحاجة لتقويم واقع 
، وتتمثل في ضرورة وجود رؤية 3333بعد التغيرات السياسية التي مرت بيا مصر منذ 

مستقبمية توجو عمل قطاعات المجتمع ومؤسساتو المختمفة لمشراكة المجتمعية في تعميم الكبار 
صانعي القرار بآليات في مصر، حيث تساعد عمى تحقيق التنسيق والتكامل وتمد المسئولين و 

 تنفيذية لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر.
وقد يساعد عمى الاجتماعية " الأعمالىو "ريادة  كما أن الدراسة الحالية تبنت مدخلب جديد

تفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر، وعممت عمى تحقيق ذلك بالإفادة من أفضل 
 مية ومن وجية نظر الخبراء والمسئولين.الممارسات العال

 منيجية الدراسة وأدواتيا:
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي الذي يركز عمى وصف الظاىرة من أجل معرفة 

( حيث قامت 033، 3223)فان دالين،  أسبابيا والعوامل المؤثرة فييا، واستنتاج النتائج لتعميميا
يج الاستشرافى والذي ييدف إلى استشراف المستقبل، بتحميل الأدبيات. كما استخدمت المن

أحد أشير الأساليب الاستشرافية  DeIphi( ويعد أسموب دلفى 55، 3330 )فاروق فميو،
المستخدمة في الدراسات المستقبمية في مجال التربية، فينظر إلى أسموب دلفاي عمى أنو منيجية 

ين الخبراء في مجال قرار أو قضية ما في أولية لتنظيم الإجماع وصقمو وزيادتو، والاتساق ب
(. حيث استخدمت الدراسة الاستبيانات المعدة بأسموب دلفاى 333، 333٢المستقبل. )زاىر، 

الاجتماعية  الأعماللاستطلبع رأي الخبراء والمسئولين. وذلك لتحديد متطمبات توظيف ريادة 
 كما استخدمت أسموب السيناريوكمدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر. 

Scenario  والذى يعتبر أحد أىم الأساليب المستخدمة فى الدراسات المستقبمية شعبية
 (.333، 333٢)زاىر،  والمستخدم في التخطيط التربوى.

 حدود الدراسة:
الاجتماعية والشراكة المجتمعية في تعميم  الأعمالتمثمت الحدود الموضوعية في ريادة 

ما تمثمت الحدود المكانية في محافظة القاىرة الكبرى في قطاعات المجتمع المختمفة الكبار. ك
بمصر، ومنيا بعض الجمعيات الأىمية، والنقابات المينية، والأحزاب السياسية والوزارات 
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والجامعات والييئة العامة لتعميم الكبار. وتمثمت الحدود الزمانية في فترة التطبيق التي استغرقت 
 .٢/3333وحتى  33/3333من 

 مصطمحات الدراسة:
 Entrepreneurship Social الاجتماعية: الأعمالريادة  -

الاجتماعية عمى أنيا "التزام أصحاب الأنشطة  الأعمالعرف البنك الدولي مفيوم ريادة 
التجارية بالإسيام في التنمية المستدامة من خلبل العمل مع المجتمع المحمي لتحسين مستوى 

وتعرفيا الدراسة إجرائيا بأنيا: جيود تقوم بيا قطاعات المجتمع  ".بأسموب يخدم التنمية ،المعيشة
ومؤسساتو كعممية لاستثمار الفرص المتاحة، بقصد إقامة الكبار لمشروعات ريادية تخدم 

 مجتمعيم و تقديم حمول إبداعية لتحديات المشاركة المجتمعية في تعميم الكبار.
  :Community Partnership الشراكة المجتمعية-

مكانات طرفين 3332يعرفيا )إبراىيم محمد إبراىيم،  ( بأنيا: "علبقة تكاممية بين قدرات وا 
أو أكثر، تسعى لتحقيق أىداف محددة في إطار من المساواة والاحترام المتبادل وتوزيع الأدوار 

بأنيا: "تمك الجيود المبذولة  وتحمل المسئوليات بقدر كبير من الشفافية." وتعرفيا الدراسة إجرائيا
من قبل مؤسسات المجتمع الممثمة في المبادرات والمشروعات التي تقوم بيا قطاعات المجتمع 

 في مجالات تعميم الكبار" ومؤسساتو لخدمة مجتمعيم من خلبل الإسيام
 Education Adultتعميم الكبار: -

مضمونيا، وأسموبيا،  نمالمجموع الكمي لمعمميات  "بأنو UNESCOاليونسكوتعرفو 
ومستواىا نظامية أو غير التعميمية التي تيم لمكبار، أيا كانت نظامية، سواء أكانت امتدادا، أم 
بديلب لمتعميم الأول المقدم في المدارس أو الكميات في فترة التممذة الصناعية، والذي ييدف إلى 

ثراء معارفيم، وتحسين مياراتيم ال فنية والمينية، التي تمكنيم من تنميو كفايات الكبار، وا 
(. 35، 3220المشاركة في التنمية الاجتماعية، والاقتصادية، والثقافية وغيرىا" )بولا. ه س، 

وتعرفو الدراسة إجرائيا بأنو: مجموع البرامج التربوية المتخصصة التي تقدم لمكبار بشكل نظامي 
عدادىم لمم ارسة أدوار جديدة في المجتمع تتوافق أو غير نظامي؛ بيدف الارتقاء بكفاياتيم، وا 

مع التوجيات التنموية المستدامة مما يساعد عمى تمبية الاحتياجات التنموية لممجتمع تتوافق مع 
 .3303رؤية مصر 

  المعالجة الإحصائية:
لمعالجة البيانات من خلبل أساليب إحصائية  3٥الإصدار  SPSSتم استخدام برنامج 

 لمئوية، المتوسطات.مثل التكرارات، النسب ا
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 إجراءات الدراسة:
: ويتضمن المقدمة، والدراسات السابقة الإطار العام لمدراسة -يتناول المحور الأول

والمشكمة، وأسئمتيا وأىدافيا، وأىميتيا، ومنيجيا، وحدودىا، ومصطمحاتيا، وأدواتيا. ويتناول 
لممشاركة المجتمعية في تعميم الاجتماعية و  الأعمالالمحور الثانى: الإطار النظرى لريادة 

الاجتماعية  الأعمالالكبار. ويتناول المحور الثالث آراء الخبراء حول متطمبات توظيف ريادة 
كمدخل لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر. ويتناول المحور الرابع: الرؤية 

 الأعمالخلبل توظيف ريادة  المستقبمية لتفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر من
 الاجتماعية.

الاجتماعية والشراكة المجتمعية  الأعمالالإطار النظري لمدراسة: "ريادة  -المحور الثانى
 :في تعميم الكبار"

تعرض الدراسة في ىذا المحور لمنقاط التالية: أولا مفيوم تعميم الكبار ومفيوم ريادة 
 تمعية في تعميم الكبار، عمى النحو التالى:الاجتماعية ثانيا الشراكة المج الأعمال

 :الاجتماعية الأعمالتعميم الكبار وريادة  -أولاً 
 الأعمالبصفة عامة وريادة  الأعماللبيان المفيوم الشامل لتعميم الكبار ومفيوم ريادة 

 الأعمالالاجتماعية بصفة خاصة، ثم نماذج من أفضل الممارسات العالمية في دمج ريادة 
 ية فى تعميم الكبار وتوظيفيا لتفعيل المشاركة المجتمعية.الاجتماع

 Education Adultالمفيوم الشامل لتعميم الكبار: -0
المجموع الكمي لمعمميات النظامية أو غير النظامية التي "بأنو  UNESCOتعرفو اليونسكو 

س أو في فترة التممذة تيم الكبار، سواء أكانت امتدادا، أم بديلب لمتعميم الأولى المقدم في المدار 
ثراء معارفيم، وتحسين مياراتيم الفنية  الصناعية، والذي ييدف إلى تنميو كفايات الكبار، وا 
والمينية، التي تمكنيم من المشاركة في التنمية الاجتماعية، والاقتصادية، والثقافية.. وغيرىا" 

مجموعة متنوعة من (. كما أن مجال تعميم الكبار يتميز بوجود 35، 3220)بولا. ه س، 
الأشكال والمؤسسات التنظيمية بدءا من الخاضعة لسيطرة الدولة إلى التطوعية ومن الأكاديمية 

 (.55، 3220النظرية إلى التطبيقية العممية. )بولا. ه س، 
ويعرف باعتباره "مجموعة من الأنشطة والبرامج، بغض النظر عن محتواىا أو مدتيا، سواء 

سمية. تقدم وفقاً لحاجات الكبار ومتطمبات مجتمعيم، وتيدف إلى إثراء كانت رسمية أو غير ر 
معرفتيم، وتنمية ميارات جديدة، وتعزيز مؤىلبتيم، مما يساعدىم عمى التكيف مع محيطيم 

 (.٥-٢، 3333الاجتماعي." )إبراىيم، وغانم، 



0202/ أبريل 4ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

0٥0 

ك فيو يشمل وعمى ذلك يمثل تعميم الكبار عممية التعميم وتعمم لمكبار مدى الحياة، وبذل
 جميع أشكال التعميم والتعمم الرامية إلى تمكين الكبار من المشاركة في مجتمعاتيم وعالم العمل.

وبذلك يشمل تعميم الكبار مجموعة واسعة من المجالات مثل محو الأمية، التعميم المستمر، 
فتوح من بعد والدراسات التعميم الحر، التدريب، ومواصمة التعميم العام، والعالي، وبرامج التعميم الم

الحرة بمراكز وأقسام الخدمة العامة التابعة لمجامعات، ومراكز تعميم المغات، وبرامج الثقافة 
عداد القيادات وغيرىا.)البموي،  .(3335العمالية، والتأىيل والتدريب، وا 

ومن المفترض أن يسعى تعميم الكبار إلى إعادة بناء برامجو وفقًا لاحتياجات الفرد 
التغيرات المحددة في  بالإضافة إلى ،مكانياتو المتعمقة بالمجتمع الذي يعيش فيو في وقت معينوا  

  الحياة الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والتكنولوجية لممجتمعات.
إن تعميم الكبار بالصورة السابقة ييدف إلى تنمية كفايات الكبار عمى التفكير النقدي 

لشعور بالمسئولية. وتعزيز القدرة عمى التعامل مع التطورات التي والتصرف بطريقة مستقمة وا
يشيدىا الاقتصاد وعالم العمل والمساىمة في تشكيميا. والإسيام في إنشاء مجتمع التعمم حيث 
تتوافر لكل فرد فرصة التعمم والمشاركة التامة في عمميات التنمية المستدامة. وتعزيز التضامن 

-22، 2222 العطار، سلبمة صابر) الناس والمجتمعات المحمية. والتماسك الاجتماعي بين
02.) 

وعمى ذلك يمكن تعريف تعميم الكبار إجرائيا بأنو: مجموع البرامج التربوية المتخصصة  
عدادىم لممارسة  التي تقدم لمكبار بشكل نظامي أو غير نظامي؛ بيدف الارتقاء بكفاياتيم، وا 

 .3303ع التوجيات التنموية المستدامة في رؤية مصر أدوار جديدة في المجتمع تتوافق م
؛ لتكون إطارا منظما لكل الخطط التنموية  3303تبنت القيادة السياسية رؤية مصر وقد 

واستيدفت بناء مسيرة طموحة لمتنمية المستدامة؛ وتأتي أىميتيا في ظل التطورات التي مرت بيا 
والتى ، (٢٥5-٢٥3، 3333 موية )عبد القادر،مصر والتي تتطمب إعادة النظر في الرؤية التن

م ۰۲۰۲جاءت مواكبة لمتغيرات المحمية والإقميمية ولتحقيق رؤية العالم لمتنمية المستدامة 
، ۰۲۰۲وتضمنت أىدافًا استراتيجية وبرامج ومؤشرات لقياس معدلات الأداء )الطاىر، وقطيط، 

حا لمجميع دون تمييز في إطار نظام حيث تستيدف أن يكون التعميم بجودة عالية، ومتا ( 50
في بناء شخصية متكاممة لمواطن معتز بذاتو، ومستنير، ومبدع،  مؤسسي كفء وعادل، يسيم

ومسئول، ويحترم الاختلبف، وفخور بوطنو، وقادر عمى التعامل التنافسي مع الكيانات إقميميا 
دة محاور من ضمنيا وقد تضمن البعد الاجتماعي ع(03، 333٥وعالميا )وزارة التخطيط: 

 التعميم والتدريب. حيث تيدف الرؤية إلى تعزيز موارد التنمية البشرية من خلبل محور رئيس،
م إلى )مؤتمر 3303عام  ىو التعميم والتدريب حيث تستيدف الاستراتيجية الوصول بالتعميم في
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في بناء  يسيم تعميم عالي الجودة ومتاح لمجميع و:. م(3335 ،دعم وتنمية الاقتصاد المصري
 .والعالمية شخصية متكاممة لممواطن مبدع قادر عمى التعامل التنافسي مع الكيانات الإقميمية

 .(3٢3 333٥، 3303)استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
م خالية تماما من ۰۲۰۲أن تكون مصر في عام  بالإضافة إلى ذلك فإنيا تسعى إلى

ية المستدامة في تعميم الكبار ىو إعداد مواطن متعمم تعميمًا جيدًا فالمطمب الأساس لمتنم .الأمية
ويكون قادرا عمى العيش والاتصال والتواصل مع الآخرين، ويكون ذلك المواطن منتجا ومساىما 
في قضايا وطنو بفاعمية ووعي وبصيرة. ويكون متمكنا من الميارات الحياتية والتكنولوجية 

( وتتمثل الغايات 2٢-20، 3333 التنمية )عاشور أحمد عمري،ليستطيع المشاركة في عممية 
الأساسية المرتبطة بتعميم الكبار وتعمميم ضمن اليدف الرابع من أىداف التنمية المستدامة 

( التى تضمن فرص الحصول عمى التعميم التقني والميني والتعميم 33، 333٢)اليونسكو، 
ت التي يحتاجونيا لإيجاد عمل لائق. وتسعى إلى العالي. وتؤمن لعدد أكبر من الناس الميارا

 القضاء عمى التفاوت بين الجنسين وتضمن أن يمم الكبار بالقراءة والكتابة والحساب.
، ثلبثة 3303لتحقيق رؤية مصر  وتتبنى الخطة الاستراتيجية لمحو الأمية وتعمم الكبار 

وتتسق ىذه  وما بعد محو الأمية. أىداف استراتيجية، ىي سد منابع الأمية والتحرر من الأمية
، وقد ركزت الخطة عمى تحقيق أىدافيا من 3303الأىداف الثلبث مع متطمبات رؤية مصر 

خلبل الشراكة بين مؤسسات الدولة، وكافة مؤسسات المجتمع. كما تؤكد استراتيجية مصر 
، وزيادة أن مصر تسعى جاىدة لتحقيق نمو اقتصادي مستدام، وتوفير فرص عمل لائقة 3303

ودمجيا في النظم لخفض نسبة  الأعمال، وتعزيز ريادة الأعمالمعدلات التشغيل، وتحسين بيئة 
، لذا تعد ريادة الأعمالالبطالة، ويجب استثمارىا من خلبل توجيو طاقات الكبار نحو ريادة 

وزارة م. )جميورية مصر العربية، 3303داف الاستراتيجية لرؤية مصر لمكبار أحد الأى الأعمال
 .(3٢-35، 333٥ ،خطيط والمتابعة والإصلبح الإداريالت

ويتضح من ذلك أن ىناك حاجة ماسة لرؤية جديدة لتعميم الكبار لمتواؤم مع متطمبات 
منطمقيا الأساس  مجتمع لمعرفة، والركيزة الأساسية ليا ىي التربية مدى الحياة فيى فمسفة تربوية

يصبح الإنسان قادرا عمى توقع التغيير والتخطيط لتحقيقو.  ىو الارتقاء بالكفايات البشرية، حتى
كما أن الأىداف التربوية لمتنمية المستدامة تؤكد عمى أىمية اكتساب الكبار الميارات الأساسية 

تأكيدا عمى  الحرة الأعمالالمناسبة، ومنيا التقنية والمينية لمعمل وشغل وظائف لائقة ولمباشرة 
 العطار، سلبمة صابر)ضمن برامج تعميم الكبار.  الأعمالعمى ريادة  الأىمية الكبرى لمتركيز

2222 ،22-52.) 
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 الاجتماعية: الأعمالمفيوم ريادة  -7
 الأعمالعامة ثم مفيوم المدخل الجديد وىو ريادة  الأعمالتحدد الدراسة مفيوم ريادة 

 الاجتماعية خاصة وأىميتو في تعميم الكبار فيما يمي:
 -وفقا لممفوضية الأوروبية - الأعمالتشير ريادة و  ،الأعمالمحدد لريادة  لا يوجد تعريف 
"عممية ديناميكية يستغل فييا الفرص المتاح، وتنفيذ الأفكار الجديدة المبتكرة، وتحول إلى إلى 

 Union أعمال ذات قيمة للؤخرين، وقد تكون ىذه القيمة اقتصادية، أو ثقافية، أو اجتماعية"،

European, 2018, p.6))  عمى أنيا "  الأعمالوقد أورد تقرير الاتحاد الأوروبي تعريفا لريادة
ذلك الإطار العقمي وتمك العممية المطموبة لخمق نشاط اقتصادي ما وتنميتو عن طريق ربط 

 European (.33، ص 3330ودمج روح المخاطرة مع الإبداع والتجديد بإدارة قوية مستنيرة" )

Commission (2008) 
بأنيا" انخراط الكبار في السعي وراء  الأعماليشير البرنامج الإنمائي للؤمم المتحدة لريادة و 

 ،الحرة أو القيام بمشروعات الأعمالفي السوق، إما من خلبل الاشتغال ب الأعمالفرص أنشطة 
ققوا إنيا عممية دينامية، نظرية وتطبيقية لتنمية قدرة الكبار المؤىمين بالجدارات الأساسية ليح

". )البرنامج الإنمائي للؤمم المتحدة( ويعرفيا المرصد العالمي الأعمالمساىمة مبتكرة في مجال 
بأنيا "كل محاولة لإنشاء أعمال أو مشروعات جديدة بيدف العمل الحر أو التوظيف الذاتي أو 

افة مشروعات صغيرة في نظام التعميم عمى ك إقامة مؤسسة جديدة، و دمج التدريب عمى إنشاء
الصادر عن إعلبن  3303ولقد نص اليدف الرابع لمتنمية المستدامة رؤية المستويات". 
عمى "ضمان التعميم المنصف والشامل لمجميع وتعزيز فرص التعمم مدى  3335اليونسكو في 

 .الأعمالالحياة لمجميع" حيث كان اليدف الفرعي الرابع يتعمق بريادة 
تغلبل الفرص والأفكار وتحويميا إلى قيمة للآخرين. اسبأنيا " الأعمالوتعريف ريادة  

 ,.Moberg K., Stenberg E)ويمكن أن تكون القيمة الناتجة مالية أو ثقافية أو اجتماعية" 

Vestergaard L. 2014, 14).  

كما عرفت بأنيا" القدرة عمى تحويل الفكرة التقميدية إلى فكرة جديدة، أو إلى ابتكار ناجح 
 ,Sebestova .175" )ت اجتماعية واقتصادية لتحويل الموارد إلى واقع عمميأي تنظيم آليا

Jarmila. (2020). 

أو -وعرفت عمى أنيا" تطبيق الأفكار الجديدة التي تتميز بروح المبادرة، أو طرائق إعداد 
مشروع قائم عمى أرض الواقع من خلبل مزج الابتكار والإبداع وبذلك تعد مطمبا ميما  -تطوير
 p.117) لمجتمع، وعاملب رئيسا لأنيا تسيم في حل مشكلبتو، ودفع عجمة التنمية "فى ا

,2018 ,Ljndner.  
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مرادفا لمعمل الحر أو التوظيف الذاتي؛ سواء من خلبل إنشاء  الأعمالريادة وىناك من يعد 
مشروع، أو اتخاذ الإجراءات التي من شأنيا أن تعمي من القيم المضاف من الفرص المتاحة 

 .( ,Frederick, 2018, 25 Frederick, Howard, O'Connor)معمل ل

تبدأ من تنمية الإبداع الإنساني وتعمم التخطيط والتنظيم  الأعمالومن ثم فإن تعميم ريادة 
وتحقيق الأىداف وحل المشكلبت والتعامل مع المستحدثات، وتعين الكبار لأن يكونوا منافسين 

ن الآخرين المستغمين لتحسين أوضاعيم وتقديم مزيد من بمشاريعيم وأفكارىم، مستقمين ع
-3332،05اليادي، طاىر محمد. ). ون أنفسيم ويخمقون فرصا تدر دخلبالخدمات ويوظف

0٥.) 
لمكبار أو تعميم الكبار الريادي بانو "تحويل الأفكار إلي أفكار  الأعمالويمكن تعريف ريادة 

دارة المشاريع من أجل  ،متضمنا الإبداع والابتكار، وحساب المخاطرة والقدرة عمي التخطيط وا 
كل ذلك يتفق مع مسممات الاندراجوجيا في عمم تعميم الكبار حيث إن الكبير  ،تحقيق الأىداف

 أسامة الريادى .راتو إلي أن يصل إلي تحقيق ذاتو"يتعمم وفق ميولو، واىتماماتو، وحاجاتو، وخب
قل الدراسة لمتحدث عن مفيوم المدخل الجديد فسوف تنت الأعمالوبعد تحديد مفيوم ريادة 

 الاجتماعية وأىميتو في تعميم الكبار فيما يمى: الأعمالريادة 
، محركا أساسيا لمتنمية الأعمالالاجتماعية، كأحد أنماط ريادة  الأعمالتعد ريادة 

شكلبت المستدامة، حيث تسعى إلى تحفيز التغيير الاجتماعي من خلبل إيجاد حمول ابتكارية لمم
الاجتماعية المعقدة والمزمنة، وتوفير الاحتياجات الأساسية لأفراد المجتمع بطريقة مستدامة، 

 وخمق قيمة لممجتمع. 
الاجتماعية ىي فكرة ابتكارية تعالج قضايا اجتماعية، قابمة لمتطبيق كمدخل  الأعمالوريادة 

جديد ينطمق من التحديات جديد يحل المشكلبت ويحقق أثرا اجتماعيا واستدامة، فيى مفيوم 
الاجتماعية لإيجاد حمول لمشكلبت مجتمعية، بعيدا عن تحقيق الربح المادي فقط، فإنيا تعمل 
وفقا للؤساليب التجارية التي تحقق الأرباح، ولكن القيمة الاجتماعية ىي الجوىرية، والتربح إنما 

  (.3333محمد. الحسين زكريا ) ىو من أجل تحقيق استدامة لممشروعات الريادية.
الاجتماعية أن يكون الفرد إيجابيا، يتفاعل مع مشكلبت مجتمعو،  الأعمالوتيدف ريادة  

ويعييا بدقة، فيبادر بفكرة إبداعية لحل ىذه المشكلبت، فتتحول مثل ىذه الفكرة المبدعة إلى 
حركة اجتماعية، أو شكل مؤسسي تطبق الفكرة من خلبلو، وتنجح في حل ىذه المشكلبت 

 لاجتماعية.ا
الاجتماعية عمى أنيا "التزام أصحاب الأنشطة  الأعمالوقد عرف البنك الدولي ريادة 

التجارية بالإسيام في التنمية المستدامة من خلبل العمل مع المجتمع المحمي لتحسين مستوى 
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- 03، 3335بأسموب يخدم التنمية". )طاىر محسن الغالبي وصالح ميدي العامري،  ،المعيشة
كما عرفتيا الغرفة التجارية العالمية بأنيا"جميع المحاولات التي تساىم في تطوع المؤسسات ( 33

لتحقيق تنمية بسبب اعتبارات اجتماعية حيث يصف المشاريع المستدامة التي تجمع مبادئ 
 ( A Lee, Swanson.171 ,2012)العمل مع الشغف بالتأثير الاجتماعي". 

ية فرصة لتعمم ميارات جديدة وتنمية ميارات التعمم الاجتماع الأعمالفتمنح ريادة 
 (Anele Mthembu Brian(120)والتفاوض.  المستمر، مثل التخطيط المالي، التسويق،

Barnard(2019). 

كما تعرف بأنيا" عممية ابتكارية تتبنى المبادئ الريادية لتوليد واستدامة المنافع الاجتماعية 
 Waghid Oliver( 3335جديدة." )من خلبل إنشاء مشاريع اجتماعية 

كما تعرف بأنيا جيود يقوم بيا فرد، أو مجموعة، أو شبكة اجتماعية، أو منظمة، أو 
تحالف من المنظمات فى مسعى لتحقيق التغيير المستدام وعمى نطاق واسع، من خلبل أفكار 

جتماعية. غير نمطية بخلبف الأساليب التى تتبعيا الحكومات فى التعامل مع المشكلبت الا
(Light, 2008, 12) 

الاجتماعية إجرائيا بأنيا: جيود تقوم بيا قطاعات المجتمع  الأعمالويمكن تعريف ريادة 
ومؤسساتو كعممية لاستثمار الفرص المتاحة، بقصد إقامة الكبار لمشروعات ريادية تخدم 

 ار.مجتمعيم وتقديم حمول إبداعية لتحديات المشاركة المجتمعية في تعميم الكب
الاجتماعية تتضمن  الأعمالومن خلبل تحميل التعاريف السابقة، يمكن القول إن ريادة 

إحداث التغيير الاجتماعي بالاعتماد عمى مبادرات غير تقميدية توازن بين الجيود التطوعية 
والربحية. وتعد بذلك مدخلب جديدا يتميز بالكفاءة فى إحداث التغيير الاجتماعي، والتنمية 

عادة تشكيل سموكيات الكبار وتعزز من خلبل تطوير نماذج ابتكارية من المشاريع المستد امة، وا 
الاجتماعية  الأعمالالاجتماعية تصمح لإيجاد حمول لممشكلبت المجتمعية وقد جاءت ريادة 

لتعالج قصور دور الحكومات والمؤسسات الخاصة فى الوفاء بالتزاماتيا الاجتماعية، ولقد تم 
ا كأداة مفيدة فى السياسة الاجتماعية والاقتصادية، لا سيما عند التعامل مع قضايا الاعتراف بي

 البطالة، والتنمية الاقتصادية. 
الاجتماعية تمثل كفاءة رئيسة لمجموعة من الميارات  الأعمالومن ثم فإن ريادة 

وينبغي أن يتم  والاتجاىات القابمة لمتعمم والتي يحتاجيا جميع الكبار لتحقيق الذات والتنمية،
 ,Nmadu, 2011)تنميتيا بنياية التعميم الإلزامي وأن تكون بمثابة أساس لمتعمم مدى الحياة 

الاجتماعية في تحقيق أىداف التعميم لمجميع  الأعمال(. ومن ثم يمكن أن يسيم تعميم ريادة 90
، وضمان توفير التي تمثل إحدى أولويات اليونسكو، خاصة اليدف المتعمق بالميارات الحياتية
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احتياجات التعمم لجميع الكبار من خلبل الوصول المنصف إلى برامج التعمم والميارات الحياتية 
  (.,UNESCO, 2013. 9 Foundation StratREALالمناسبة )

الاجتماعية والتدريب  الأعمالكما أشارت تقارير المنتدى الاقتصادي العالمي أن ريادة 
ية بمراحل التعميم النظامى بداية من المرحمة الابتدائية وحتى برامج عمييا عبر المناىج الدراس

التعميم المستمر والدراسات العميا بعد المرحمة الجامعية الأولى سواء جاءت عمى نحو إلزامي أو 
في جميع مراحل حياة  الأعمالاختياري، وبالتوازي مع تمك المراحل تتواجد أيضا برامج ريادة 

التي تقدميا مؤسسات التعميم أو مراكز  عمم غير النظامى والتعمم مدى الحياةالفرد في سياق الت
 .الحكومية والخاصة التدريب التابعة لبعض مؤسسات المجتمع المدني أو المؤسسات

وانطلبقا مما سبق بدء مفيوم تعميم الكبار يتحرر من إطاره الضيق المقصور عمى محو 
ظيفية والحضارية، مما يعزز التعمم مدى الحياة، وىذا ما الأمية الأبجدية، ليستوعب الأمية الو 

يدعو الييئة العامة لتعميم الكبار بمصر إلى تبني المدخل التنموي كمدخل رئيس لتنمية ميارات 
كساب الكبار الميارات التي تؤىميم الأعمالريادة  ؛ وذلك بربط برامجيا بالتدريب الميني وا 

(. وعقد بروتوكولات 3335ل) الييئة العامة لتعميم الكبار،لإنشاء مشروعات صغيرة لإدرار الدخ
، 3333)عمري، ومحمد،  .الأعمالشراكة مع كافة مؤسسات المجتمع، لتنمية ميارات ريادة 

03.) 
وتنمية مياراتيا أىمية بارزة كإحدى جدارات التعمم مدى  الأعمالوعميو اكتسبت ريادة 

مف أنحاء العالم نظرا لمدور الحيوي ليذا التوجو في الحياة؛ كما نالت اىتماما متزايدا في مخت
 التنمية المستدامة، وفي إشراك مختمف فئات المجتمع. 

ظيرت عدة تجارب لتعميم ريادة  ،وبالتزامن مع الاىتمام الدولي بقضايا تعميم الكبار
شكمة الاجتماعية عمى مستوى القاعدة الشعبية كأحد الحمول المستدامة لمتغمب عمى م الأعمال

وقد جاء (. ,Economi World, 2009, 17 Foruniالفقر المنتشرة في معظم بمدان العالم )
ىذا التوجو نتيجة الاعتراف بأىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة من خلبل توليد الدخل 

 (.Raditloaneng Chawawa, 2015) وتوفير فرص العمل
دور الذى تؤديو فى علبج مشكلبت الاجتماعية لم الأعمالوعميو تتضح أىمية ريادة 

مثل:  ،اجتماعية متنوعة حيث تسعى إلى تطوير حمول وآليات مبتكرة لممشكلبت المزمنة
واللبمساواة فى التعميم والبطالة، والفقر، وظاىرة أطفال الشوارع، ونقص الخدمات  ،الأمية،

ة المستدامة، والإسيام التعميمية لبعض الفئات وفى بعض المناطق، مما ينعكس فى تحقيق التنمي
 .3303فى رؤية مصر 
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الاجتماعية في تعميم الكبار حيث يعزز  الأعمالومما سبق يمكن استخلبص أىمية ريادة 
الاجتماعية في تعميم الكبار تعزيز الميارات اللبزمة التي يحتاجيا الكبار  الأعمالدمج ريادة 

ة من خلبل منيجيات مبتكرة وتساعد عمى ويتمثل أحد الأدوار الأساسية في تصميم برامج تدريبي
بناء عقول الكبار وتمكينيم عمى الابتكار وطرح الحمول المستدامة مما يمكنيم من التفاعل 
الإيجابي مع مجتمعاتيم. وتسيم في تطوير ميارات التفكير النقدي وحل المشكلبت لدى الكبار، 

 ثر تنافسية في سوق العمل.وتحقيق طموحاتيم. فتحسين قابمية التوظيف مما يجعميم أك
الاجتماعية دورًا بارزًا في توعية الكبار بأىمية القضايا  الأعمالومن ثم فإن لريادة 

الاجتماعية، مما يتيح ليم فرصة أن يصبحوا قادة مستقبميين. فتعزيز الميارات يتجاوز مجرد 
النقدي والإبداع. وتمثل  تعميم المعارف التقميدية إلى خمق بيئات تعمم تفاعمية تعزز من التفكير

البرامج التدريبية القائمة عمى المشاريع الريادية أدوات فعالة. من خلبل ممارسة الميارات في 
 بيئة حقيقية. 

لتعالج قصور دور الحكومات الاجتماعية كمدخل  الأعمالكما أن توظيف ريادة 
لمتعاون بين مختمف الجيات، يوفر فرصًا  والمؤسسات الخاصة فى الوفاء بالتزاماتيا الاجتماعية

مما يزيد من فعالية المبادرات الاجتماعية ويعزز من قوة الشراكة المجتمعية. فتُعالج التحديات 
، وتعزيز وبالاعتماد عمى مبادرات غير تقميدية التي تواجييا من خلبل إيجاد حمول مبتكرة

 التمكين الاجتماعي لمكبار.
الاجتماعية كأحد المداخل الجديدة يمكن توظيفيا  الأعمالومن ثم فإن استخدام ريادة 

 للئسيام فى تفعيل تعميم الكبار والشراكة المجتمعية فيو.
  الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار: -اثانيً 

 فيما يمى بيان لمفيوم الشراكة المجتمعية وأىم تحدياتيا في تعميم الكبار.
 مفيوم الشراكة المجتمعية: -0

ختمط مع بعض المفاىيم الأخرى فالشراكة تعني الحالة التي يكون عمييا مفيوم الشراكة ي
الشريك الذي يسيم في نفس النشاط وقد يكون ىذا الشريك فردًا أو جماعة أو مؤسسة، وتعرف 
عمى أنيا مصالح مشتركة أو علبقات تعاقدية مبنية عمى اتفاقيات متبادلة استجابة للؤولويات 

ذلك تعتمد عمى نظام التعاقد الرسمي أو شبو الرسمي، حيث تتحدد فيو المتعمقة بالتنمية، فيى ب
 ( 333٢المسئوليات. عمي السيد الشخيبي )

وتختمف المشاركة عن الشراكة فالمشاركة عقد اتفاق مقنن يتم من خلبل الحوار الحر، 
تمد عمى الندية لتبادل المنافع، والخبرات ويقوم عمى التوازن النسبى لقوة الأطراف وىذا الاتفاق يع



 بمصر رؤية مستقبمية الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار فعيلالت الاجتماعية مدخل الأعمالريادة 
 

 

053 

بين الشركاء، وتحمل المسؤولية كاممة. ومما سبق فإن الشراكة تعتمد عمى إقامة نوع من 
 الترتيبات التنظيمية دائمة أم مؤقتة، يقدم كل طرف من خلبليا خبراتو والدعم اللبزم.

 ورغم تعدد تعريفات الشراكة المجتمعية، وتنوع زوايا النظر إلييا، فإن معظميا ارتبط
والفوائد  كما تنوعت خصائصيا ،والتركيز عمى الفرد بوصفو أداة المشاركة والتنمية،، لتخطيطبا

شراكة المنظمات خاصة عندما ت التي تسعى إلى تحقيقيا فتعني "المترتبة عمييا، والاتجاىا
ينصب دورىا عمى النشاط المجتمعي المحمي أو المشروعات المحمية. وتتعمق بانخراط 

 ،)محمد عاطف غيث "يا تؤثر عمى حياتيم في مجتمعاتيمارات حول قضاالجماعات في قر 
3333). 

وقد أوضحت الوثيقة المرجعية لممؤتمر السنوي الرابع حول تعميم الكبار أن مفيوم الشراكة 
المجتمعية مفيوم معقد تداخمت فيو مصطمحات متعددة تقترب من مفيوم الجمعيات الأىمية، 

وتتعمق الشراكة المجتمعية بانخراط الكبار  الذي يعمل بو. وكل منيا يعتمد عمى السياق
 ,Karuiki Jomo, 2014)والجماعات في قرارات حول قضايا تؤثر عمى حياتيم في مجتمعيم

p562)  ويعرفيا "مساىمة طوعية من قبل المنظمات في واحد أو أكثر من المجالات والبرامج
 Sathyamurthy, Karibeeran)ة" العامة التي يفترض أن تسيم في التنمية القومي

(. كما تعرف بأنيا "تمك الأدوات التي يمكن بواسطتيا النيوض بالمجتمع والارتقاء 16,2016
بو، لتحسين مستوى حياة المواطنين اجتماعية واقتصادية عن طريق مشاركة أفراد المجتمع 

خرين عمى المشاركة، لتطوعيم في جيود التنمية سواء بالرأي أو بالعمل أو بالتمويل وحث الآ
وعدم وضع العراقيل أمام الجيود المبذولة من طرف قيادات المجتمع، لتنمية المجتمع وتحقيق 

 (Kliestik, et al., 2017, 795)أىدافو. 
مكانات طرفين 3332 ،ويعرفيا )إبراىيم محمد إبراىيم ( بأنيا: "علبقة تكاممية بين قدرات وا 

دة في إطار من المساواة والاحترام المتبادل وتوزيع الأدوار أو أكثر، تسعى لتحقيق أىداف محد
وىو بذلك يركز عمى عدة خصائص لعل منيا:  وتحمل المسئوليات بقدر كبير من الشفافية.

الشراكة علبقة بين أطراف عدة )كالحكومة والمجتمع المدني(. والشراكة تحقق التكامل بين 
لا تبرز علبقة ىيمنة من جانب طرف للآخر. وتستيدف الموارد والإمكانيات البشرية والمادية. و 

 الشراكة تعظيم النفع العام.
"مساىمة الكبار،  (٢3، 3333جوىر، محمد حسن جمعة )، عمي صالحكما يعرفيا 

؛ من من القطاعات؛ لتأدية أدوار ذات تأثير في المجتمعغيرىا مع  ،والجماعات، والمؤسسات
 أطراف المجتمع،كل يحقق الفيم والتفاعل المتبادل لجيود  وبما منطمق المسؤولية الاجتماعية،

 " تنمية المجتمع. بيدفبينيا؛ وموارده، والتنسيق 
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الإسيامات المادية والمالية التي يشارك بيا بعض أفراد المجتمع والقطاعات المستفيدة " فيي
حقق غايتيا من لت من الخدمات والبرامج التعميمية من أجل دعم البرامج من خلبل تعبئة مواردىا

 (222، 3330 ،القاسم والنويصر) مجتمع معرفي"
برام  وبذلك ىى "التنمية المجتمعية بنا الجيود المخططة بطريقة منظمة، من خلبل التعاقد وا 

خلبل التعاون بين الأطراف لتنفيذ برامج وأنشطة  نالاتفاقيات التي تيدف إلى تبادل المنفعة م
ن من مجتمع ومؤسسات تعميمية ضمن مجالات معينة ".وىذا ومشروعات تمبي حاجات الطرفي

يعني إشراك المجتمع أو بعض فئاتو في الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية بما في ذلك 
تنفيذ الأىداف العامة لمدولة، ومن ثم تعد مستوى متقدما من الديمقراطية. كما تعني الشراكة 

داد وتنفيذ ومتابعة الخطط التنموية بمختمف مستوياتيا، فيتم المجتمعية دور أفراد المجتمع في إع
تحقيق التنمية الصاعدة من القاعدة إلى القمة، وبالتالي تخفيف الدور القيادي لمحكومات في 

 التنمية.
ويمكن تعريف الشراكة المجتمعية إجرائيا بأنيا "تمك الجيود المبذولة من قبل مؤسسات 

ات والمشروعات التي تقوم بيا قطاعات المجتمع ومؤسساتو لخدمة المجتمع الممثمة في المبادر 
 مجتمعيم من خلبل الإسيام في مجالات تعميم الكبار".

 أىمية الشراكة المجتمعية: -7
من الآثار الإيجابية التي تعود عمى كل من الدولة والمجتمع. حيث أسيم تراجع دور الدولة 

والييئات غير الحكومية، إلى جانب تزايد  المدنية، وزيادة المؤسسات ،والاجتماعي ،الاقتصادي
 الكبار وتحسين تعميم،والرعاية الصحية حاجات الكبار لكثير من الخدمات؛ كالإسكان،

(3335.330 ،Tarantinp.) 
مع زيادة الموارد المادية لدى بعض  بالإضافة إلى ارتفاع مستويات الوعى بين السكان،

والمسموعة  ،والشبكات الإذاعية المرئية ،م الاتصالات الدوليةفضلًب عن التطور في نظ ،الكبار
كومات الدول الرأسمالية ؛ بالإضافة إلى نفوذ حزيادة فرص مشاركة المجتمع المدنيمما أدى إلى 

الإنفاق عمى احترام حقوق ؛ مما يترتب عميو تشجيع المنظمات غير الحكومية في المتقدمة
 ( .(٦٩٤ - ٦٩٣ : ٢٠١٠،(( أحمد؛ عبد الجواالإنسان

فيي تستيدف تطوير أنواع مختمفة من ،والقيم المضافة التي تجمبيا وتتعدد الفوائد
)القدرة عمى التعبير عن المعتقدات  الميارات لدى الكبار المشاركين؛ أبرزىا الميارات الشخصية

السياسية مشاركة وميارات ال الشخصية، وميارات التفاعل الاجتماعى القدرة عمى اتخاذ قرارات(
كما تُعد وسيمة لمتربية غير النظامية في  (والدفاع عن الحقوق ،والدعم ،القدرة عمى التصويت)

والتعامل في  ،والاستماع ،النظام الديمقراطي بما تتيحو من فرصة في المشاركة في صنع القرار
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 ،في المجان؛ مما يسمح ببناء المجتمع المدنى من خلبل الانخراط مجموعة متنوعة من السياقات
 ( (Musleh, 2011.33والجمعيات ،والنقابات

وكذلك تكمن أىمية الشراكة المجتمعية في أنيا حق إنساني أكدتو المواثيق والدساتير 
ومن ثم فيى  ،الدولية المتصمة بحقوق الإنسان، عن طريق إبداء الرأى وتقديم المعونة للآخرين

وتعطي  ،وتقضي عمى مظاىر السمبية ،والانتماء ،مبدأ إنسانى وديمقراطي، تنمي الشعور القومي
فيي تطبيق  ،وعميو الفرصة لممواطن لكي يباشر حقو فى صنع القرار المتعمق بو، وبمجتمعو

وعن الآخرين ؛ بغية دفع حركة التنمية  ،عممي لممسؤولية الاجتماعية من جانب الفرد عن نفسو
ة الجماىيرية بما يحقق الاستقرار وتقميل المقاوم ،فى المجتمع ودعم الجيود الحكومية

 الاجتماعي.
وترتبط الشراكة المجتمعية بمفيوم التنمية بالمشاركة حيث التغيير في طبيعة دور  

الحكومة، فمم تعد الدولة فقط ىي الفاعل الرئيسي في صنع القرارات وتنفيذ السياسات، بل أصبح 
ر الكبير في الإدارة الاستراتيجية يتخطى إلى جميع مؤسسات المجتمع. وىذا يشير إلى التطو 

والتحرك نحو تحقيق التنمية المستدامة. ومن الجدير بالذكر أن التنمية لا تقوم إلا من خلبل 
مشاركة مؤسسات المجتمع وأفراده. فعمى المستوى الحكومي، تفيد الشراكة المجتمعية في تعرف 

لاستغلبل الأمثل لمموارد، وتؤدي لرفع أكثر الحمول مناسبة من حيث التنفيذ والإدارة بما يحقق ا
كفاءة الجيود الحكومية وفاعميتيا، وتوفير حوار بناء بين الحكومات وشركاء التنمية في 
المجتمع، كما تعزز من تمبية الاحتياجات الأكثر إلحاحا، وتؤدي إلى زيادة إحساس المواطنين 

الخدمات العامة، وتساعد عمى بناء بالمسؤولية نحو خطط وبرامج التنمية وبالتالي الإسيام في 
قدرات المجتمع بفئاتو وتمكينو من التنظيم الذاتي ليصبح فاعلب في صنع القرارات )عبد الغني، 

3330.) 
 معوقات وتحديات الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار: -0

بين واختلبف أنماطيا ما  تتعدد الجيات المعنية بالشراكة المجتمعية في تعميم الكبار،
ومراكز بحثية تسعى نحو تقديم التسييلبت اللبزمة  ،ومجالس قومية متخصصة ،وزارت حكومية

واختيار وتوفير الأماكن  ،لمييئة العامة لتعميم الكبار من خلبل القيام بأعباء الحصر، والتصنيف
سيام في بما لا يتعارض ومسؤولياتيا الأخرى ىذا بجانب الإ،والتمويل لمبرامج ،الملبئمة لمدراسة

 إجراء الدراسات الميدانية.
: 3333تتضمن أبرز منظمات الشراكة المجتمعية في مصر: )عمي جوىر، محمد جمعة، 

( الأحزاب السياسية، حيث يبمغ عددىا نحو سبعة عشر حزباً، والنقابات المينية التي تعد 5٥
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لإنسان غير نشطة بصفاتيا الضاغطة في المجتمع، والجمعيات الأىمية، ومنظمات حقوق ا
 ، والنوادي، ومراكز الكبار، والتعاونيات.الأعمالالرسمية، ومجموعات رجال 

العنزي،  (۰۲۰۰ ،أنيس) (3333 ،مغيث): تيا بعض الدراسات والتي من بينياوقد أورد
 (3333أمل  ،أنيس ) (3335)نجاح رحومة، ۲۰۲۱) ،فاروق)(. 3330سند بن عويد رشبد. )

 اليا فيما يمى:ويمكن أجم (3333اليرميل )
ضعف استناد جيات الشراكة لرؤية مستقبمية أو أساليب جديدة تراعى الاستمرارية، وغياب 

ضعف متابعة جيود المشاركين بالمشروعات والمبادرات المجتمعية التخطيط عن عمميا. و 
 نسيقوانفصال قنوات الاتصال بينيم وسيطرة الاتجاىات الفردية عمى أنماط الإدارة بيا وغياب الت

ىدار عمى بعض  والتركيزوتكرارىا ،الجيود بين المسئولين عن التخطيط، والقائمين عمى التنفيذ وا 
ىمال المجالات الأخرى والتركيز المجالات ىمال الفئات  وا  عمى بعض الفئات المستيدفة وا 

الأخرى مع ضعف الاستفادة من البحوث العممية وقصور وتضارب المعمومات المتاحة لدييا 
 صور في تطبيق مبدأ المحاسبية وندرة وجود قاعدة بيانات واضحة.والق

ولا تزال البرامج  وتتسم بالموسمية وعدم الاستمرارية ولا تتضمن خططًا لممتابعة والتقييم 
التقميدية والقصور في إنشاء قاعدة بيانات متكاممة وتخمي بعض الجيات  تتبع الاستراتيجيات

لقاء العبء الأعظم عمى ىيئة الشريكة عن قياميا بالدور الم نوط بيا تجاه قضايا تعميم الكبار وا 
الدولة  وفقد الثقة وتضطرومؤسسات المجتمع وغموضيا  تعميم الكبار. وتوتر العلبقة بين الدولة،

ن أى نشاط  إلى أن تحكم قبضتيا عمى عمميا؛ مما يحد من قدرتيا عمى تنمية مواردىا المادية وا 
وصعوبة الحصول عمى  إعانات يتطمب إجراءات إدارية معقدة أو يستيدف جمع تبرعات،

ضعف وضوح النظام التشريعي لممناخ التنظيمي الموافقات الأمنية لمتعامل مع الجيات الشريكة و 
العادات الاجتماعية الثقافية السائدة التي تحد من تعميم الفتيات والنظرة الذي تعمل في إطاره. و 

النزوع إلى و  الجماعي في مجالات تعميم الكبار وضعف قيمة العملالسمبية المتدنية لمعاممين 
كثير من النقابات تجعل ضرورة العضوية إجبارية والوالتحالفات فى فترة الانتخابات  الفردية

ولا تزال فمسفة العمل التطوعي غائبة عن الواقع المجتمعي في مصر وليست إرادية تطوعية 
ات الفردية، ويفتقد إلى الجماعية، وندرة المتطوعين وضعف العمل التطوعي قائم عمى المبادر ف

 الدور الإعلبمي في توضيح حجم المشكمة وتأثيرىا السمبي عمى المجتمع.
ونقص قمة الخبرات الإدارية لمعاممين وعدم توافر التدريب الكافي عمى كيفية التدريس و 

دم توافر آليات محددة لضمان عدالة الكوادر البشرية المؤىمة جيدا لمعمل بمجال تعميم الكبار. وع
والمحرومة وضعف الإنفاق وضعف  توزيع الخدمات التعممية وصعوبة الوصول لمفئات الميمشة

لتنفيذ البرامج، وضعف موارد الدولة ونقص الإمكانيات المادية. وضعف  التمويل اللبزم
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ار. والقصور في قياس الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج والمشروعات الخاصة بتعميم الكب
وتقويم الجيود الشراكة، وكذلك غياب الرؤية لتعميم الكبار لدي كثير من مؤسسات المجتمع 
واختزال الشراكة بينيا عمي المفيوم الضيق لتعميم الكبار في محو أمية الأبجدية، وقصور 

 القوانين والتشريعات التي تشجع المجتمع عمي المشاركة في تعميم الكبار.
 نماذج من أفضل الممارسات العالمية: -اثالث

 الأعمالفيما يمي بعض نماذج من أفضل الممارسات العالمية لتوظيف مدخل ريادة 
وقامت  الاجتماعية في مجال تعميم الكبار وفي تفعيل المشاركة المجتمعية في ىذا المجال،

مدول النامية من الدراسة بعرض نموذجين نموذج من الاتحاد الأوروبي لتقتدي بو ونموذج ل
 أفريقيا شبيية بظروفنا الاجتماعية والاقتصادية:

 الاتحاد الأوروبي:نموذج من  -0
كواحدة من الكفاءات الرئيسية الثمانية اللبزمة  الأعمالقد حددت المفوضية الأوروبية ريادة 

سياسات لمجتمع المعرفة. ويُعد تطوير الكفايات الريادية لممواطنين والمنظمات أحد أولويات 
ككفاءة تم تطوير إطار عمل  الأعمالالاتحاد الأوروبي. ومن اجل فيم مشترك لماىية ريادة 

حيث صمم ىذا الإطار ليصبح مرجعًا  333٥في  (EntreComp) الأعمالكفاءات ريادة 
لممبادرات اليادفة إلى تعزيز الكفايات الريادية لممواطنين. ويقترح الإطار تصورًا شاملًب وواسعًا 

 الأعمالككفاءة تيدف إلى ربط عالمي التعميم والعمل. حيث يقترح الإطار ريادة  الأعمالريادة ل
ككفاءة، بيدف تعزيز التوافق بين جميع الجيات المشاركة وبناء جسور التواصل بين عالمي 

، ككفاءة أساسية لمتعمم مدى الحياة، أىمية الأعمالعمى ذلك تكتسب ريادة و  التعميم والعمل
طار التعمم لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية. متزا يدة ضمن أجندة الميارات الجديدة لأوروبا وا 

فيُعدّ تطوير القدرة عمى اتخاذ القرار من خلبل التدريب أمرًا أساسيًا لإدماج الكبار في سوق 
 ((Bacigalupo,et al,M2016 العمل.

ماذج الممارسات من أفضل ن uRBFARMيعد مشروع إيراسموس بمس الأوروبي 
في الدول الأوروبية، الذي سعى إلى تنمية كفايات ريادة  الأعمالالعالمية في مجال ريادة 

في أربع دول أوروبية. وكان اليدف منو البحث عن مناىج تربوية خاصة بتعميم ريادة  الأعمال
الفعمي لمكبار، وىي: التعمم النشط، والتعمم من خلبل المشاريع. وقد ركّز عمى التدريب  الأعمال

 وىدف إلى إشراكيم بفعالية في التعمم التجريبي لتعزيز التأمل الذاتي من خلبل إطار عمل
EntreComp،  وتظير النتائج كيف تعمل ىذه الأساليب التربوية، عمى تنمية القدرة عمى

 ,.Costa, M .المبادرة لمعمل بشكل فعال في كافة مجالات الحياة، وتوفير الكفاءة مدى الحياة

Morselli, D. (2019) (3330الريادية )كوستا وسترانو،  فتُصبح الكفاياتCosta M., 
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Strano A. (2018).  جسرًا شاملًب بين المواطنة والعمل، حيث لا يقتصر دور الفرد عمى
التأثير عمى قابميتو لمتوظيف فحسب، بل يُحسّن أيضًا من إدماجو ومشاركتو الفعالة )مجمس 

(. وبالتالي تنمية التوجيو الذاتي والقدرة عمى اتخاذ القرارات والوصول 3335وبي، الاتحاد الأور 
إلى وعي ذاتي أفضل بالفرص. وتعزيز قدرة الكبار عمى استشراف مستقبميم والتعبير عن 
خياراتيم التي تُمكّن من تحقيق مشاريعيم الشخصية. وبذلك، يصبح الفرد قادرًا عمى اختيار 

نسبة لو، مما يزيد من قدرتو عمى اتخاذ القرارات من حيث الاستقلبلية الفرص القيّمة بال
 (Council of the European Union 2015) الشخصية والمسؤولية.

لدى الكبار تم بالشراكة بين خمس  الأعمال" لتعزيز ريادة REACTوالمشروع الأوروبي "
الدولي لمبحث التعميمي  جيات مجتمعية من أربع دول أوروبية، حيث قاد المشروع المركز

تنمية كفايات ريادة إلى  وييدف المشروع( فى جامعة كافو سكاري. CISREوالتنسيقي )
لدى الكبار لتحسين جودة حياتيم، من خلبل زيادة استباقيتيم في البحث عن فرص  الأعمال

عادة دمجيم في المجتمع من خلبل المشاركة الفعالة فيو )كوستا، مورسيمي، ت شيوسو، العمل وا 
 ( .(Costa, M.,et al. 2018(.3330فيزولي، 

، الأعمالوقد تضمن المشروع أساليب مبتكرة لتعزيز الجوانب المتنوعة لكفايات ريادة 
التي تعد ميارة شاممة لجميع  الأعمالوسعى المشروع بشكل عام إلى تنمية القدرة عمى ريادة 

راتيجيات لجعل تعمم الكبار أكثر جاذبية ، وصقل الاستالمجالات من منظور التعمم مدى الحياة
عمى الإدماج الاجتماعي وتعزيز  وتُركّز الأولوية الرئيسية لممشروع(. 3330)فيزولي، توفاتزي، 

فرص الحصول عمى التدريب، مما يتيح الفرصة لمكبار ذوي الميارات المحدودة لتعزيز مياراتيم 
عادة دمجيم في المجتمعالريادية، مما يُحسّن جودة حياتيم، بما في ذلك    .البحث عن عمل وا 

فرصةً ىامةً لتعزيز تعميم الكبار، باعتبارىا أساسًا لمتنمية الشخصية  الأعمالوتُمثل ريادة 
وفرصةً للببتكار الاجتماعي وتنمية المشاركة الفاعمة في المجتمع. لذلك، يُعدّ تعزيز الكفاءة 

ءات المواطنة الفاعمة لمكبار. ويساعد التعاون بين الريادية أمرًا أساسيًا لإضافة قيمة إلى كفا
الشركاء المعنيين عمى إيجاد حمول لمحاجة المشتركة لإعادة دمج الكبار في المجتمع. ويُضيف 
الشركاء المشاركون في المشروع قيمةً إلى الأنشطة بفضل ىذا المدخل المختمف في إيجاد 

روع إلى إيجاد حمول جديدة مُوجية الحمول من خلبل نقاش مثمر ومستمر، ويسعى المش
لدى الكبار الذين يعيشون في مناطق فقيرة ذات عوائق  الأعمالخصيصًا لتعزيز ميارات ريادة 

جغرافية )كالمناطق النائية والريفية، والقرى الصغيرة البعيدة عن مراكز المدن(؛ والعاطمين والفقراء 
 الأعمالن المدرسة ويتم ربط ميارات ريادة ذوي الميارات الأساسية المتدنية نتيجة التسرب م

من خلبل مبادرات مجتمعية بالشراكة عن طريق شراكات التعميم  بالتمكين الاجتماعى لمكبار.
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 ( .(Costa, M.,et al. 2018 الاستراتيجي لمكبار في المشاريع الممولة.
حقيق الأىداف " يسعى المشروع إلى تالأعماللإطار كفاءة ريادة  EntreCompووفقًا لـ " 
 Costa, M., De Waal, P. (2017) التالية:

 ؛الأعمالتعزيز وعي الكبار بأىمية التعمم مدى الحياة؛ وتعزيز فيم الكبار لميارات ريادة  -
ودعم السياسات والممارسات الرامية إلى تصميم برامج لتطوير الكفايات الريادية عمى جميع 

وبأساليب عممية مبتكرة تدعم وحتى التعمم مدى الحياة مستويات التعميم غير النظامى لمكبار 
 .الأعمالالكبار لتحسين مياراتيم في ريادة 

 نموذج من أفريقيا :-7
ىدفت الدراسات التي أجريت في بعض الدول الأفريقية إلى دراسة التحديات الرئيسية التي 

الحر عند بدء وتنمية يواجيا الكبار في برامج التعميم غير النظامى لمكبار من أجل العمل 
مشاريعيم الصغيرة، وأنواع الدعم الذي يتمقونو بعد التدريب من المؤسسات المجتمعية. وكشفت 

المطموبة  الأعمالالنتائج أن الكبار الذين يواجيون بطالة طويمة الأمد بسبب نقص ميارات ريادة 
ى لمكبار في جنوب لمسوق يظمون عاطمين عن العمل بعد إكمال برامج التعميم غير النظام

أفريقيا. كما تكشف أن ضعف الروابط المؤسسية يؤدي إلى حرمان الكبار من الوصول إلى 
الدعم الأساسي لما بعد التدريب، وموارد المجتمع، والسمع والخدمات العامة. وأن قيادات المراكز 

ير النظامي لم يأخذوا في الاعتبار أىمية الروابط المؤسسية. وبدون ربط برامج التعميم غ
بالجيات المعنية التي تقدم الدعم بعد التدريب، سيظل الكبار يجدون صعوبة في الاندماج في 
سوق العمل، لذاُ قدمت توصيات: ينبغي عمييم استشارة الجيات العامة والخاصة والقيادات 

عيين المحمية منذ مرحمة تخطيط برامج التدريب. وبذل جيود كبيرة في دعم ما بعد التدريب، وت
منسق توظيف يُحافظ عمى التواصل مع الشركاء والمتدربين. وربط برامج العمل الحر ببرامج 

من  الأعمالالائتمان لمبنوك والمؤسسات المالية، حتى يتمكن الكبار من الحصول عمى تمويل 
خلبل قروض مُيسرة بفائدة معقولة. والاطلبع عمى جميع أشكال الدعم المتاحة، بما في ذلك 

 .Mayombe, C. (2017)ج الحكومة لمشركات الصغيرة والمتوسطة. برام
لنقل التعميم الريادي إلى الكبار الذين كانوا محرومين والذى نُفذ  ASDSEويعد مشروع 

 بالشراكة بين الحكومة الناميبية ومنظمات غير حكومية وبنك تجاري من مشروعات الشراكة
الوطني لمحو الأمية، المكمفين بميام اختيار وتدريب  اليادفة لتدريب مسؤولي التعميم بالبرنامج

من الكبار العاطمين عن العمل أو الذين يعانون من نقص العمل، حيث كان عمى  الأعمالرواد 
كل رائد أعمال لمحصول عمى القرض، تمقي تدريب مكثف عمى الميارات الأساسية لريادة 

من خلبل برنامج تطوير ميارات  وأيضا .Tonin, C., Venditto, B. (2001). الأعمال
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بالشراكة بين مديرية تعميم الكبار وزارة التعميم والفنون والثقافة والبنك  الأعمالالكبار لريادة 
الوطني، وتُظير النتائج أن المشروع حقق بعض الفوائد منيا تمكين الكبار من تغطية نفقات 

من تسجيل الدخل وحساب النفقات  لالأعماالمعيشة. كما مكّنيم التدريب عمى ميارات ريادة 
وغيرىا من القضايا المتعمقة بالتكاليف. وتتمثل التحديات التي تعيق فعالية المشروع في وجود 
البيروقراطية؛ وضعف التواصل بين الشركاء؛ وتوصى جيات الشراكة إلى إعادة النظر في 

 .بعض استراتيجيات الدعم الممكنة لتحسين إشراك مؤسسات أخرى داعمة
Shikukumwa, A. T et al, 2016)) 

 الأعمالتمثمت أوجو الإفادة من أفضل الممارسات العالمية لتوظيف مدخل ريادة 
الاجتماعية في مجال تعميم الكبار وفي تفعيل المشاركة المجتمعية في ىذا المجال، فيما يمى: 

ن الكفاءات الرئيسية م الأعمالالاتحاد الأوروبي ىو أن ريادة حيث يعد من أفضل الممارسات ب
الثمانية اللبزمة لمكبار فى مجتمع المعرفة. وأن يُعد تطوير الكفايات الريادية لمكبار أحد أولويات 
سياسات القومية لتعميم الكبار في مصر. وذلك بالاعتماد عمى إطار عمل كفاءات ريادة 

جيات المشاركة ليصبح مرجعًا لممبادرات المجتمعية بين جميع ال (EntreComp) الأعمال
لدعم السياسات والممارسات اليادفة إلى تقديم برامج لتطوير الكفايات الريادية في التعميم الكبار، 

، وربط برامج تعميم الأعمالوبأساليب عممية مبتكرة تدعم الكبار لتحسين مياراتيم في ريادة 
غي استشارة الجيات العامة الكبار بالجيات المعنية التي تقدم الدعم المستمر بعد التدريب، وينب

والخاصة والقيادات منذ مرحمة تخطيط برامج التدريب. وبذل جيود كبيرة في دعم ما بعد 
التدريب، وتعيين منسق أو ميسر توظيف يُحافظ عمى التواصل مع الشركاء والمتدربين. وربط 

لكبار من الحصول برامج العمل الحر ببرامج الائتمان لمبنوك والمؤسسات المالية، حتى يتمكن ا
 من خلبل قروض مُيسرة بفائدة معقولة. الأعمالعمى تمويل 

وبعد أن انتيت الدراسة من عرض تحميل الإطار الفكري الموجو ليا، تحاول الدراسة في 
الجانب الميداني تعرف وجيات نظر الخبراء حول تقييم الوضع الحالي لمشراكة المجتمعية في 

حدياتيا، ثم الكشف عن اىم متطمبات تفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار، وتحديد أىم ت
 الاجتماعية. الأعمالتعميم الكبار بتوظيف مدخل ريادة 

 :الدراسة الاستشرافية -المحور الثالث
لآراء الخبراء حول متطمبات تفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار  استشرافيةدراسة 

 اعية.الاجتم الأعمالبتوظيف ريادة 
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 أىداف الدراسة الاستشرافية:
المجتمع المصري حول تقييم الوضع الحالي لمشراكة الكشف عن آراء الخبراء بقطاعات -3

 المجتمعية في تعميم الكبار، وتحديد أىم تحدياتيا.
 الأعمالتحديد أىم متطمبات تفعيل الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بتوظيف ريادة  -3

 الاجتماعية.
 ة الدراسة:عين

تعد الدراسة الحالية من الدراسات ذات البعد المستقبمي، والتي يتطمب إجراؤىا تعرف 
عن طريق أسموب  ،وجيات نظر الخبراء، ممن يتمتعون بمستوى عال من التأىيل العممي والخبرة

 دلفي، وترجع مبررات استخدام ىذه الأداة إلى أنيا تتسم بالوضوح، وتعطي الخبير فرصة كافية
من حيث الوقت للئجابة عن محاور الاستبانة وعباراتيا بفكر مستقل، وبعيدا عن أي مؤثرات 
يصاليا لمخبير بصورة مباشرة، أو عن طريق البريد العادي أو  جانبية، كما يسيل استخداميا وا 

 الإلكتروني ووسائل التواصل الاجتماعي المختمفة.
ة كافية بالموضوعات والقضايا التي ويعرف الخبراء بأنيم" أشخاص أكفاء وعمى دراي

تستفسر عنيا الاستبانة، كما أنيم يممكون المعرفة والخبرة وسعة الاطلبع في مجال تخصصيم. 
ينبغي لتعرف رأي الخبراء التدقيق عند اختيارىم، بحيث يتمتعون ( و 02، 3333)فتحي جروان، 

(. وقد حرص 30 ،320٢ ،دالينبالثقة والتقدير، ويعرفون الحقائق المتعمقة بالمشكمة )فان 
الباحث عند اختيار مجموعة من الخبراء، اختيار عدد من الخبراء من المشيود ليم بسعة 

. في قطاعات المجتمع المختمفة الأعمالالمعرفة في مجالات تعميم الكبار، ومن الميتمين بريادة 
لسياسية، والوزارات بمصر، ومنيا بعض الجمعيات الأىمية، والنقابات المينية، والأحزاب ا

 والجامعات والييئة العامة لتعميم الكبار.
بالجولة  50بالجولة الأولى، ثم  0٢استمارة وقد عاد منيا  333وقد تم توزيع حوالي  

 بالجولة الثالثة. والجدول التالى يوضح ذلك: 5٢الثانية ثم 
 ( عينة الدراسة1) جدول

 عدد اسم الجية الجيات
 الموزعة

 الجولة
 ىالأول

 النسبة
 المئوية

 الجولة
 الثانية

 النسبة
 المئوية

 الجولة
 الثالثة

 النسبة
 المئوية

 0.5 2 0.4 5 5.3 0 ٢ لتعميم الكبار الييئة العامة حكومية
 3٥.5 2 3٢.5 30 33.2 32 33 والتعميم وزارة التربية وزارات

 -جامعة القاىرة الجامعات
 3٢.0 0 33.3 0 33 33 33 جامعة عين شمس

 ياتجمع
 أىمية

 -الجمعية الشرعية
 33.٢ 33 32.3 3٢ 33.5 32 30 جمعية مصر الخير

 35.2 3٢ 33.2 3٥ 33.5 35 30 نقابة المعممين نقابات
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 -حزب حماة الوطن أحزاب
 3٥.5 2 3٥.٢ 33 35.5 30 3٢ حزب مستقبل وطن

 شركات
 3.2 3 3.5 3 0.٥ 0 ٢ فودافون خاصة

  44  27  ٢4 011 الإجمالي
 :ة الأولى من أسموب دلفيالجول

 الأولى بوصفيا لمجولة دلفي بأسموب الاستبانة عمى الدراسة اعتمدت: الدراسة أداة تصميم
 الدراسة، موضوع جوانب غالبية تغطي التي والمعمومات في البيانات تفيد التي الأدوات إحدى
المسئولين لخبراء وا إجابة خلال من وذلك المستقبمية، الدراسات أساليب أفضل من لأنو وذلك
المجتمعية في  حول تحديات الشراكةالمسئولين وجية نظر الخبراء ولتعرف الاستبانة  بنود عن

 الشراكة المجتمعية متطمبات تفعيل حولوجية نظرىم لتعرف في مصر. وأيضا تعميم الكبار 
 الاجتماعية. الأعمالبتوظيف ريادة بمصر في تعميم الكبار، 

 سؤالين ىما: حول الأولي الجولة في العينة فرادأ استجابات وقد دارت
 ىا؟المجتمعية في تعميم الكبار، وتحديد أىم تحديات شراكةلمتقييم الوضع الحالي -4
 الاجتماعية؟ الأعمالبتوظيف ريادة الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار تفعيل متطمبات -2

 خلال من كيفيا تحميلا تمارةالاس تحميل تم ،المسئولينو الخبراء رأي نتائج ضوء وفي
بنسبة المسئولين و الخبراء إجابات جاءت الأول السؤال: التالية المفتوحة الأسئمة عن الإجابة
 حول التحديات التالية:( %22) اتفاق

 أعمال توجو استراتيجية وغياب مستقبمية، رؤية أو واضح لتخطيط الاستناد ضعف -
 الشراكة. وسيطرة بمشروعات والمشاركين نالقائمي من جيود متابعة وضعف .المنظمات
 عن المسئولين بين التنسيق وغياب .المشاركة بالجيات الإدارة أنماط عمى الفردية الاتجاىات
 بالدور قياميا عن الشريكة الجيات بعض التنفيذ. وتخمي عمى القائمين وبين التخطيط،
 جمع يستيدف نشاط أى إن مصر. ويتطمب في الكبار تعميم قضايا تجاه بيا المنوط

 الأمنية الموافقات عمى الحصول معقدة. وصعوبة قانونية إجراءات إعانات أو تبرعات،
 الكبار. تعميم مجال في لمعاممين المتدنية السمبية الشريكة. والنظرة الجيات مع لمتعامل

حول ( %22) بنسبة اتفاقالمسئولين و الخبراء إجابات الثاني جاءت السؤال عن وللإجابة
 التالية: المتطمبات

تنظيم وإنشاء حاضنات أعمال متخصصة لمكبار، توفر ليم الدعم الفني والمالي اللبزم. 
إطلبق . و، تركز عمى الابتكار والتسويق الإلكترونيالأعمالدورات تدريبية متقدمة في ريادة 

تخصيص جوائز و حملبت توعية شاممة، لتشجيع الكبار عمى المشاركة في ىذه المبادرات.
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تنظيم حملبت توعية و تقديرية لممشاريع الريادية المتميزة، لتحفيز الكبار عمى الإبداع والتميز.
شاممة، تستخدم وسائل الإعلبم المختمفة، لتوضيح المفيوم الواسع لتعميم الكبار، ودوره في 

، وتركز الأعمالوريادة تصميم برامج تعميمية مبتكرة، تجمع بين تعميم الكبار و .المستدامةالتنمية 
إنشاء منصات إلكترونية و عمى تطوير ميارات الكبار في إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطة.

كبار، استطاعوا تحقيق إنجازات كبيرة في مجال ريادة لتفاعمية، تعرض قصص نجاح مميمة ل
وعات ريادة وتوفير مناخ تنظيمى داعم لمشر  ، لتشجيع الآخرين عمى الاقتداء بيم.الأعمال
جراء دراسات لتحديد احتياجات الكبار من مشروعات ريادة  الأعمال  الأعمالالاجتماعية. وا 

الناجحين لدعم الأفكار  الأعمالالاجتماعية. والاستعانة بالمتخصصين الأكاديميين ورواد 
ترشيد الاجتماعية. و  الأعمالالمبتكرة. وتشكيل لجان متخصصة من الخبراء لإدارة مشاريع ريادة 

الاجتماعية. وتوافر استراتيجية إدارية يمكن أن  الأعمالالأنفاق كبديل لتمويل مشروعات ريادة 
 الأعمالتكون إطارا مرجعيا ينطمق منو تعميم الكبار لتوسيع مفيومو الضيق ليشمل ريادة 

قامة الندوات والمؤتمرات الثقافية لنشر ثقافة ريادة  ة. وتقديم الاجتماعي الأعمالالاجتماعية. وا 
 الاجتماعية. الأعمالتسييلات ضريبية وجمركية لمقطاع الخاص المساىم في مشروعات ريادة 

 :من أسموب دلفي الثانيةالجولة 
مع ما تم استخمصو  ي تم اقتراحيا في الجولة الأولىمتطمبات التالو تم دمج التحديات

 .بيان درجة الموافقة عميياراء وطمب من الخب ثم عرضيا ،من الاطار النظرى والدراسات السابقة
 45استمارة في الجولة الثانية، وبالتالي تكونت عينة الجولة الثانية من  50تم توزيع حيث 
 .المتطمبات :والمجال الثانى ،التحديات :المجال الأول: مجالينتضمنت الأداة  وفردًا.

(أ-4انظر الممحق رقم: )  
اىم في تعميم  الخبراء حول معوقات الشراكة المجتمعية لآراءنتائج الدراسة الميدانية ( 3) جدول

 الكبار بمصر
المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق معوقات الشراكة المجتمعية

 المرجح
الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
ضعف الاستناد لتخطيط واضح -3

أو رؤية مستقبمية، وغياب 
استراتيجية توجو أعمال 

 .منظماتال
55 75.3 18 24.7 0 0.0 2.75 91.8 4  

 عالية

ضعف متابعة جيود من القائمين -3
 عالية 22 79.5 2.38 11.0 8 39.7 29 49.3 36 .والمشاركين بمشروعات الشراكة

 سيطرة الاتجاىات الفردية عمى-0
 عالية 13 85.4 2.56 5.5 4 32.9 24 61.6 45 .أنماط الإدارة بالجيات المشاركة
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق معوقات الشراكة المجتمعية
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
عن  غياب التنسيق بين المسئولين-٢

وبين القائمين عمى  ،التخطيط
 التنفيذ

 متوسطة 33 73.1 2.19 8.2 6 64.4 47 27.4 20

تعميم التركيز عمى بعض مجالات -5
ىمال المجالات الأخرى  عالية 17 83.1 2.49 16.4 12 17.8 13 65.8 48 الكبار وا 

ضعف الاستفادة من البحوث -٥
العممية لتطوير الأساليب 

 الإدارية
 عالية 25 78.0 2.34 21.9 16 23.3 17 54.8 40

القصور في تطبيق مبدأ -5
المحاسبية وغياب الشفافية في 

 عمل الجيات المشاركة .
 عالية 24 78.1 2.34 8.2 6 49.3 36 42.5 31

تخمي بعض الجيات الشريكة عن -0
قياميا بالدور المنوط بيا تجاه 

 قضايا تعميم الكبار في مصر
 عالية 18 82.6 2.48 1.4 1 49.3 36 49.3 36

ضعف التنسيق والتكامل بين -2
 عالية 5 90.4 2.71 2.7 2 23.3 17 74.0 54 الجيات المشاركة .

عدم وضوح النظام القانوني -33
 عالية 3 92.7 2.78 0.0 0 21.9 16 78.1 57 وافتقاره لممرونة.

 ،توتر العلبقة بين الدولة-33
ومؤسسات المجتمع وغموضيا 

 وفقد الثقة
 عالية 6 90.0 2.70 0.0 0 30.1 22 69.9 51

أن تحكم تضطر الدولة إلى -33
؛ قبضتيا عمى عمل المؤسسات

تيا عمى تنمية مما يحد من قدر 
 .مواردىا

 عالية 23 79.0 2.37 4.1 3 54.8 40 41.1 30

يتطمب إن أى نشاط يستيدف -30
أو إعانات  ،جمع تبرعات

 إجراءات قانونية معقدة
 عالية مكرر35 84.0 2.52 6.8 5 34.2 25 58.9 43

صعوبة الحصول عمي -3٢
الموافقات الأمنية لمتعامل مع 

 .الجيات الشريكة
 عالية 7 89.5 2.68 2.7 2 26.0 19 71.2 52

ضعف وضوح النظام التشريعي -35
لممناخ التنظيمي التي تعمل في 

 .إطاره الجيات المشاركة
 عالية 14 84.5 2.53 8.2 6 30.1 22 61.6 45

العادات الاجتماعية الثقافية -3٥
السائدة التي تحد من تعميم 

 .المرأة
 اليةع 15 84.0 2.52 11.0 8 26.0 19 63.0 46

النظرة السمبية المتدنية لمعاممين -35
 عالية 11 86.8 2.60 5.5 4 28.8 21 65.8 48 في مجال تعميم الكبار
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق معوقات الشراكة المجتمعية
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
ضعف قيمة العمل الجماعي -30

 عالية 26 78.0 2.34 13.7 10 39.7 29 46.6 34 زوع إلى الفرديةوالن
التضامن والتحالف فى فترة -32

 عالية 12 85.8 2.58 4.1 3 34.2 25 61.6 45 الانتخابات فقط
كثير من النقابات تجعل ضرورة -33

العضوية إجبارية وليست إرادية 
 .تطوعية

 متوسطة 28 74.4 2.23 27.4 20 21.9 16 50.7 37

 ،غياب ثقافة العمل التطوعي-33
 ،فيو قائم عمى المبادرات الفردية

 .ويفتقد إلى الجماعية
 عالية 19 81.7 2.45 17.8 13 19.2 14 63.0 46

قصور التوعية بأىمية التلبحم -33
الشعبي مع جميع منظمات 

 المجتمع وفئاتو.
 عالية 27 77.2 2.32 11.0 8 46.6 34 42.5 31

الكافي عمى دريب عدم توافر الت-30
 متوسطة 31 73.1 2.19 15.1 11 50.7 37 34.2 25 .كيفية التدريس لمكبار

قمة الخبرات التربوية لمعاممين -3٢
 عالية 9 87.7 2.63 2.7 2 31.5 23 65.8 48 بمجال تعميم الكبار.

نقص الكوادر البشرية المؤىمة -35
 عالية 8 88.6 2.66 5.5 4 23.3 17 71.2 52 جيدا لمعمل بمجال تعميم الكبار.

عدم توافر آليات محددة لضمان -3٥
عدالة توزيع الخدمات التعممية 

 .لمكبار
 متوسطة 30 73.5 2.21 16.4 12 46.6 34 37.0 27

وصعوبة اتاحة الخدمات -35
التعميمية لمفئات الميمشة 

 .والمحرومة من التعميم
 عالية 20 80.8 2.42 12.3 9 32.9 24 54.8 40

ف الإمكانيات المادية ضع-30
اللبزم لتنفيذ برامج ومشروعات 

 .الشراكة
 عالية 2 93.2 2.79 0.0 0 20.5 15 79.5 58

ضعف الاعتمادات المالية -32
المخصصة لمبرامج والمشروعات 

 الخاصة بتعميم الكبار.
 عالية 1 96.8 2.90 0.0 0 9.6 7 90.4 66

انفصال قنوات الاتصال بين -03
 03 73.1 2.19 16.4 12 47.9 35 35.6 26 .ةالجيات المشارك

 متوسطة مكرر
ضعف الدور الإعلبمي في -03

توضيح حجم المشكمة وتأثيرىا 
السمبي عمى المجتمع بكل 

 طوائفو.
 عالية 21 79.9 2.40 13.7 10 32.9 24 53.4 39

ندرة وجود قاعدة بيانات واضحة -03
تحدد حجم المتطوعين 

 وتوزيعيم.
 متوسطة 29 74.0 2.22 12.3 9 53.4 39 34.2 25
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق معوقات الشراكة المجتمعية
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
لمعمومات قصور وتضارب ا-00

 عالية 10 87.2 2.62 9.6 7 19.2 14 71.2 52 .المتاحة لجيات المشاركة

% 42ان التحديات التي وافق عمييا الخبراء عند درجة قطع ( 3)يتضح من الجدول 
 بنسبة % عمى النحو التالى: 55تحديا من اصل  24وكانت جميعيا بدرجة موافقة عالية بمغت 

ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج -32حازت العبارة التي تنص عمى ) -
( بوزن نسبى قدره 23.٢ة كبيرة )والمشروعات الخاصة بتعميم الكبار.( عمى نسبة موافق

كما حازت العبارة التي تنص عمى .  ( وعمى درجة تقدير )عالية(3( عمى الترتيب )0.2٥)
ضعف الإمكانيات المادية اللبزم لتنفيذ برامج ومشروعات الشراكة( عمى نسبة موافقة -30)

كما . )عالية( ( وعمى درجة تقدير3( عمى الترتيب )20.3( بوزن نسبى قدره )52.5كبيرة )
عدم وضوح النظام القانوني وافتقاره لممرونة.( عمى -33حازت العبارة التي تنص عمى )

وعمى درجة تقدير  (0( عمى الترتيب )23.5( بوزن نسبى قدره )50.3) نسبة موافقة كبيرة
ضعف الاستناد لتخطيط واضح أو رؤية -3كما حازت العبارة التي تنص عمى ). )عالية(

( 55.0وغياب استراتيجية توجو أعمال المنظمات .( عمى نسبة موافقة كبيرة )مستقبمية، 
كما حازت العبارة . ( وعمى درجة تقدير )عالية(٢( عمى الترتيب )23.0بوزن نسبى قدره )
ضعف التنسيق والتكامل بين الجيات المشاركة.( عمى نسبة موافقة -2التي تنص عمى )

 . ( وعمى درجة تقدير )عالية(5عمى الترتيب ) (23.٢( بوزن نسبى قدره )5٢كبيرة )
تم تصنيف المعوقات وفقًا لدرجة الموافقة عمييا من قبل الخبراء، باستخدام المتوسط المرجح و  -

معظم المعوقات حصمت عمى درجة "عالية"، مما يدل عمى  أنوالوزن النسبي. وقد وجد 
 إدراك واسع لخطورة ىذه التحديات.

 :في تعميم الكبار بمصر المجتمعيةمعوقات الشراكة اىم  
 ىو المعوق الأشد تأثيرًا، حيث حصل عمى أعمى وزن نسبي، ما يعكس أزمة  ضعف التمويل

 .ىيكمية في تخصيص الموارد
 جاءا أيضًا ضمن أعمى  غياب التخطيط الاستراتيجي وعدم وضوح النظام القانوني

 .شريعيةالمعوقات، مما يشير إلى خمل في البنية التنظيمية والت
 يبرزان كمعوقات  ضعف التنسيق بين الجيات وتوتر العلبقة بين الدولة والمجتمع المدني

 .مؤسسية تعرقل العمل الجماعي
  تؤكد الحاجة إلى تطوير العنصر البشرينقص الكوادر المؤىمة وقمة الخبرات التربوية. 
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 التوعية يعكسان قصورًا في  ضعف الدور الإعلبمي وغياب ثقافة العمل التطوعي
 .المجتمعية

 :كما يمى ىم المعوقاتوجاء الترتيب لأ 
  2٥.0 ضعف الاعتمادات المالية%. 
  20.3 ضعف الإمكانيات المادية%. 
  23.5 عدم وضوح النظام القانوني%. 
  23.0 غياب التخطيط الاستراتيجي%. 
  23.٢ ضعف التنسيق بين الجيات%. 

 في خمق الفرص الوظيفية العاجمة الأعمالدة ول العالم أىمية ريادولقد أدركت معظم 
والمستديمة لممواطنين وفتح الآفاق الرحبة والواسعة للببتكار وتشجيع المبادرات، بل وامتد دور 

(. التدريب 3330الدىشان، جمال عمي خميل. ) ليشمل التصدي لظاىرة الفقر الأعمال ريادة
العربية  المجمة لة بين خريجي الجامعة.من مشكمة البطا لمتخفيف مدخلب الأعمالعمى ريادة 

 . 335 - 352، 3ع 3التدريب والتطوير، مج لبحوث
 ب(-4الممحق رقم:  انظر) :المتطمباتالثاني:  المجال

 (0جدول )
 المجتمعية في تعميم الكبار: الاجتماعية في تفعيل الشراكة الأعمالمتطمبات توظيف ريادة 

المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
تقديم تسييلبت ضريبية -3

وجمركية لمقطاع الخاص 
المساىم في مشروعات ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 عالية 0 0.843 2.53 6.8 5 32.9 24 60.3 44

إعداد برامج تنمية ميارات  -3
الكبار التي تجمع بين تنمية 

راءة والكتابة وتعزيز ميارات الق
 الأعمالريادة 

 عالية ٥ 0.85 2.55 9.6 7 26 19 64.4 47

 أميةتصميم برنامج محو  -0
لمكبار الذين  الأعمالريادة 

 اكتسبوا الميارات الأساسية
 عالية 3 0.887 2.66 5.5 4 23.3 17 71.2 52

استحداث وظيفة ميسر  -٢
يتولى ميمة  الأعمالريادة 

 دعم الدارسين
 عالية 5 0.843 2.53 9.6 7 27.4 20 63 46
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
إصدار التشريعات المنظمة -5

لعمل مراكز تعميم الكبار في 
ضوء تدعم ثقافة ريادة 

 الأعمال
 عالية 3 0.88 2.64 6.8 5 21.9 16 71.2 52

إنشاء مركز قومى لريادة  -٥
لادارة البرامج التدريبة  الأعمال
 المعتمدة

 عالية 5 0.853 2.56 5.5 4 32.9 24 61.6 45

إعداد استراتيجية تتناسب  -5
 3303مع رؤية مصر 

 وتواكب التوجيات العالمية
 عالية 0 0.863 2.59 4.1 3 32.9 24 63 46

إعادة النظر في فمسفة  -0
ت تعميم الكبار وأىداف وغايا

ووضع تصور جديد ليا يتوافق 
 الأعمالمع ريادة 

 عالية ٢ 0.86 2.58 5.5 4 31.5 23 63 46

ارتكاز تعميم الكبار عمى  -2
العمل التشاركي ونمط التعمم 
الحواري والتفاوض والقدرة عمى 
 التحميل والنقد وحل المشكلبت

 عالية 30 0.827 2.48 15.1 11 21.9 16 63 46

ركيز برامج تعميم ت -33
الكبار وتوجييا نحو إكساب 
المتعمم ميارات التواصل 
والاتصال والتسويق والإقناع 

 .الأعمالكأىم ميارات رائد 

 عالية 3٥ 0.817 2.45 2.7 2 49.3 36 47.9 35

تأكيد التكامل الأفقي  -33
والرأسي بين كافة مجالات 
التربية النظامية وغير النظامية 

فمسفة  والعرضية في ضوء
 التعمم مدى الحياة

 عالية 35 0.817 2.45 17.8 13 19.2 14 63 46

تحقيق أقصى درجات  -33
التعاون والتنسيق بين النظام 
التعميمي ونظام العمل، لدعم 
الكبار في الحصول عل فرص 

 التعمم

 عالية 35 0.813 2.44 16.4 12 23.3 17 60.3 44

سعى الوزارات والييئات  -30
المعنية بريادة والقطاعات 

الأعال لوضع رؤية محددة 
 الأعمالوواضحة لتعمم ريادة 

 في ضوء الفرص المتاحة.

 عالية 33 0.837 2.51 5.5 4 38.4 28 56.2 41
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
الاىتمام بتوفير كافة ما  -3٢
تطمبو استقلبلية وحرية عمل ي

المجتمع المدن والييئات 
التطوعية والخيرية، لما يممكو 
من طاقات ومميزات تجعمو 
رائدا في مجال تشجيع تعميم 

 الأعمالريادة 

 عالية 3٢ 0.823 2.47 15.1 11 23.3 17 61.6 45

بناء قاعدة بيانات  -35
لممنظمات والشركات التي 
يمكن أن تشارك الجيات 

 الأعمالنية في تعمم ريادة المع
 و تدريب الكبار

 عالية 33 0.83 2.49 11 8 28.8 21 60.3 44

توفير المتطمبات اللبزمة  -3٥
لتذليل العقبات أمام رواد 

فيما يتعمق بالترخيص  الأعمال
 القانونية.

 عالية 33 0.83 2.49 13.7 10 23.3 17 63 46

المشاركة الفاعمة لمدولة  -35
جدوى وفي في دراسات ال

التسويق لمنتجات المشروعات 
 الصغيرة

 عالية 2 0.84 2.52 8.2 6 31.5 23 60.3 44

توفير مناخ تنظيمى  -30
داعم لمشروعات ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 عالية 24 0.8 2.4 12.3 9 35.6 26 52.1 38

تفعيل شراكة الييئة  -32
العامة لتعميم الكبار مع كافة 
ة قطاعات الدولة وخاص
 المستثمرين وقطاع الصناعة

 متوسطة 33 0.753 2.26 27.4 20 19.2 14 53.4 39

توافر استراتيجية إدارية  -33
يمكن أن تكون إطارا مرجعيا 
ينطمق منو تعميم الكبار 
لتوسيع مفيومو الضيق ليشمل 

 الاجتماعية الأعمالريادة 

 عالية 20 0.803 2.41 12.3 9 34.2 25 53.4 39

م لممساءلة وضع نظا -33
والمحاسبة ؛ بحيث تستند 
لممواثيق الأخلبقية لتتمتع 

 بالمصداقية
 متوسطة 36 0.74 2.22 6.8 5 64.4 47 28.8 21

ضمان استمرارية جيود  -33
الشراكة المجتمعية من خلبل 
نظام ادرى كي لا ترتبط 

 بمبادرات فردية
 متوسطة 34 0.75 2.25 5.5 4 64.4 47 30.1 22
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المتوسط  غير موافق حدما إلى موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
تنسيق جيات الشراكة  -30

في شبكة من العلبقات 
؛ محميا، سية، والأفقيةالرأ

قميميا، والتي تعمل في مجال  وا 
ومجال تعميم  الأعمالريادة 
 الكبار

 سطةمتو  48 0.65 1.95 38.4 28 28.8 21 32.9 24

تحديد آليات، ومستويات  -3٢
الشراكة بوضوح، والكشف عن 
الأىداف المعمنة،، والنتائج 
المتوقعة منيا ضمن إطار 
زمنى، ومحدد وبتقديرات مالية 

 واقعية .

 متوسطة 49 0.65 1.95 34.2 25 37 27 28.8 21

تكامل الجيود بين  -35
الحكومة والجامعات والقطاع 
الخاص ومنظمات المجتمع 

لمدنى كالأحزاب السياسية ا
والنقابات والجمعيات الأىمية، 
دون تكرار مشروعات ريادة 

 الاجتماعية الأعمال

 عالية 22 0.803 2.41 12.3 9 34.2 25 53.4 39

الارتباط مع مراكز  -3٥
البحث العممي للبستفادة منيا 
في تطوير مشروعات ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 متوسطة 37 0.737 2.21 8.2 6 63 46 28.8 21

متابعة تقييم بروتوكولات  -35
التعاون مع الجيات الشريكة 
وتقديم التسييلبت لمن حقق 

 مشروعات ريادية ناجحة
 عالية 23 0.8 2.4 12.3 9 35.6 26 52.1 38

تعديل بعض السياسات  -30
الخاصة بتعميم الكبار في 

 الأعمالمصر، لتتناسب ريادة 
 الاجتماعية

 عالية 21 0.803 2.41 12.3 9 34.2 25 53.4 39

أن تؤمن السياسات  -32
العامة إطارا لمشراكة 

 المجتمعية فى تعميم الكبار
 متوسطة 35 0.743 2.23 16.4 12 43.8 32 39.7 29

تسمح القوانين بتمقي  -03
المنظمات تبرعات وىبات 
وكذلك جمع أموال كمصادر 
لمدعم الذاتي مما يعزز قدرتيا 

 أدوارىا.عمى القيام ب

 عالية 19 0.807 2.42 11 8 35.6 26 53.4 39
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
تفعيل القانون بإلزام  -03

الجيات الشريكة لمقيام 
بأدوارىا، وفرض غرامات عمى 
المؤسسات التي تتياون في 

 أداء عمميا

 متوسطة 47 0.653 1.96 39.7 29 24.7 18 35.6 26

طلبق حملبت توعية -03
لموعى المجتمعى لتشجيع 
الجيات بالمجتمع عمى 

 المشاركة في المبادرات.
 متوسطة 43 0.693 2.08 30.1 22 31.5 23 38.4 28

إعداد الكوادر الفنية -00
والمدربة في مجال الإعلبم 

 الاجتماعية الأعمالوريادة 
 عالية 25 0.8 2.4 4.1 3 52.1 38 43.8 32

تشارك العاممين فى -0٢
الميدان التنموي مع أصحاب 

 الأعمالالقرار، ورواد 
 الناجحين

 متوسطة 38 0.737 2.21 9.6 7 60.3 44 30.1 22

إقامة الندوات والمؤتمرات -05
الثقافية لنشر ثقافة ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 عالية 28 0.773 2.32 16.4 12 35.6 26 47.9 35

دعم ثقافة المشاركة -0٥
التطوعية من طلبب الجامعات 

 الأعمالفي مشروعات ريادة 
 الاجتماعية

 متوسطة 50 0.633 1.9 27.4 20 54.8 40 17.8 13

تنظيم دورات تدريبية -05
، الأعمالمتقدمة في ريادة 

تركز عمى الابتكار والتسويق 
 الإلكتروني.

 متوسطة 40 0.703 2.11 26 19 37 27 37 27

تصميم برامج تعميمية -00
مبتكرة، تجمع بين تعميم الكبار 

، وتركز عمى الأعمالوريادة 
تطوير ميارات الكبارفي إدارة 

 المشاريع الصغيرة .

 متوسطة 42 0.693 2.08 24.7 18 42.5 31 32.9 24

اجراء دراسات تربوية -02
لتحديد احتياجات الكبار من 

 عمالالأمشروعات ريادة 
 الاجتماعية

 متوسطة 39 0.73 2.19 9.6 7 61.6 45 28.8 21

تأىيل معممي الكبار من -٢3
خلبل التعاون مع كميات 
التربية في وضع برامج لريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 متوسطة 29 0.773 2.32 0 0 68.5 50 31.5 23
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  تيبالتر  النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
تعزيز كفايات الكوادر -٢3

البشرية، والارتقاء بمستوى 
إعدادىم، وتدريييم عمى ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 عالية 26 0.787 2.36 19.2 14 26 19 54.8 40

إنشاء حاضنات أعمال -٢3
متخصصة لمكبار، توفر ليم 

 الدعم الفني والمالي اللبزم.
 متوسطة 31 0.763 2.29 27.4 20 16.4 12 56.2 41

الاستعانة بالمتخصصين -٢0
 الأعمالالاكاديميين ورواد 

الناجحين لدعم الأفكار 
 المبتكرة

 متوسطة 45 0.69 2.07 24.7 18 43.8 32 31.5 23

زيادة المخصصات -٢٢
المالية للئنفاق عمى مشروعات 

 الأعمالتعميم الكبار وريادة 
 الاجتماعية .

 عالية 18 0.813 2.44 9.6 7 37 27 53.4 39

إيجاد بدائل تمويل جديدة -٢5
وغير تقميدية، لتعميم الكبار 
من خلبل مشروعات ريادة 

 الاجتماعية الأعمال
 عالية 27 0.787 2.36 21.9 16 20.5 15 57.5 42

تخصص الجيات -٢٥
الشريكة من ميزانيتيا؛ 
لممساىمة في مشروعات ريادة 

 ماعيةالاجت الأعمال
 متوسطة 46 0.677 2.03 35.6 26 26 19 38.4 28

تخصيص جوائز تقديرية -٢5
لممشاريع الريادية المتميزة، 
لتحفيز الكبار عمى الإبداع 

 والتميز.
 متوسطة 32 0.763 2.29 26 19 19.2 14 54.8 40

تنظيم حملبت توعية -٢0
شاممة، تستخدم وسائل الإعلبم 
المختمفة، لتوضيح المفيوم 

واسع لتعميم الكبار، ودوره في ال
 التنمية 

 متوسطة 41 0.7 2.1 31.5 23 27.4 20 41.1 30

منصات إلكترونية -٢2
تفاعمية، تعرض قصص نجاح 
مميمة لكبار، استطاعوا تحقيق 
إنجازات كبيرة في مجال ريادة 

، لتشجيع الآخرين الأعمال
 عمى الاقتداء بيم.

 متوسطة 44 0.69 2.07 21.9 16 49.3 36 28.8 21
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المتوسط  غير موافق إلى حدما موافق 
 المرجح

الوزن 
درجة  الترتيب النسبى

 % ك % ك % ك الموافقة
وضع قاعدة بيانات -53

حقيقية، وتصنيف الفئات 
المستيدفة وفقا لمجالات تعميم 
الكبار المختمفة وما يناسبيا 

 الأعمالمن مشروعات ريادة 
 الاجتماعية

 متوسطة 30 0.767 2.3 15.1 11 39.7 29 45.2 33

، تم التوصل إلى أىم %42من خلبل استخدام درجة القطع و  (0) يتضح من الجدول
 تحديا من 26وكانت جميعيا بدرجة موافقة عالية بمغت المسئولين الخبراء وبإجماع  المتطمبات

 بنسبة % عمى النحو التالى: 22اصل 
 الذين لمكبار الأعمال ريادة أمية محو برنامج تصميم --0) عمى تنص التي العبارة حازت

 عمى( 3.005) قدره نسبى بوزن( 53.3) كبيرة موافقة نسبة عمى( الأساسية الميارات اكتسبوا
 .(عالية) تقدير درجة وعمى( 3) الترتيب

 تعميم مراكز لعمل المنظمة التشريعات إصدار--5) عمى تنص التي العبارة حازت كما
 قدره نسبى بوزن( 53.3) كبيرة موافقة نسبة عمى( الأعمال ريادة ثقافة تدعم ضوء في الكبار

 .(عالية) تقدير درجة وعمى( 3) الترتيب عمى( 3.00)
 3303 مصر رؤية مع تتناسب استراتيجية إعداد --5) عمى تنص التي العبارة حازت كما
 عمى( 3.0٥0) هقدر  نسبى بوزن( ٥0) كبيرة موافقة نسبة عمى( الاجتماعي الأعمال وريادة
 .(عالية) تقدير درجة وعمى( 0) الترتيب

 تعميم وغايات وأىداف فمسفة في النظر إعادة --0) عمى تنص التي العبارة حازت كما
 بوزن( ٥0) كبيرة موافقة نسبة عمى( الأعمال ريادة مع يتوافق ليا جديد تصور ووضع الكبار
 .(عالية) يرتقد درجة وعمى( ٢) الترتيب عمى( 3.0٥) قدره نسبى

 البرامج لادارة الأعمال لريادة قومى مركز إنشاء --٥) عمى تنص التي العبارة حازت كما
( 5) الترتيب عمى( 3.050) قدره نسبى بوزن( ٥3.٥) كبيرة موافقة نسبة عمى( المعتمدة التدريبة
 .(عالية) تقدير درجة وعمى

عمى أىمية  كبيري وجود اتفاق معظم المتطمبات بدرجة موافقة عالية، مما يعن جاءتوقد 
 .الاجتماعية الأعمالتفعيل الشراكة المجتمعية في دعم تعميم الكبار وربطيا بريادة 

ىناك تركيز واضح عمى الجوانب التشريعية والتنظيمية، مثل إصدار قوانين داعمة، و
نشاء مراكز متخصصة، وتوفير تسييلبت لمقطاع الخاص  .وا 
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مت عمى درجة متوسطة، ما يشير إلى وجود تحديات ىناك عدد من المتطمبات حصو
 .مكانية التطبيق العممي ليالإ

الترتيب أن بعض المتطمبات تحظى بالأولوية الكبرى بينما ىناك أخرى تعتبر أقل  أظيرو
 .أىمية أو أصعب في التنفيذ

 :أىم النتائج
 (.3.٥٥ط متوس –الترتيب الأول ) لمكبار الأعمالتصميم برنامج لمحو أمية ريادة  .3
 –الترتيب الثاني ) الأعمالإصدار تشريعات منظمة لعمل مراكز تعميم الكبار لدعم ريادة  .3

3.٥٢.) 
 (.3.52 –الترتيب الثالث ) 3303إعداد استراتيجية تتناسب مع رؤية مصر  .0
 –الترتيب الرابع ) الأعمالإعادة النظر في فمسفة وأىداف تعميم الكبار ليتوافق مع ريادة  .٢

3.50.) 
 –الترتيب الخامس )لإدارة البرامج التدريبية المعتمدة  الأعمالشاء مركز قومي لريادة إن .5

3.5٥.) 
بعد حذف  لأبعادقام الباحث بتصنيفيا خبيرا وقد  5٢وقد كان عدد الخبراء  الجولة الثالثة

 دأبعا( ٥)عمى  يشتمل المجال الثانى المتطمبات( أبعاد ٥)المجال الأول التحديات يشتمل عمى 
 (ب -3و الممحق رقم:  أ-2انظر الممحق رقم: )

 :يبيا وفقا لدرجة تأثيرىا كما يمىالجولة الثالثة وقد قام الباحث بترتنتائج 
 (5كما في الجدول ) قتصادىالالبعد االترتيب الأول جاء في 

داخل  لتحديات الاقتصاديةالبعد الأول 
 البعد

الترتيب 
 بالاستبيان

 2 2 لتنفيذ برامج ومشروعات الشراكة دية اللازمضعف الإمكانيات الما-26
 4 4 .والمشروعات الخاصة بتعميم الكبار ضعف الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج-52

 (٥الجدول )
 الإداريةالتحديات البعد ثاني 

 
الترتيب 
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

ة توجو أعمال الاستناد لتخطيط واضح أو رؤية مستقبمية، وغياب استراتيجي ضعف
 4 0 . المنظمات
 0 22 متابعة جيود من القائمين والمشاركين بمشروعات الشراكة ضعف
 2 45 . الاتجاىات الفردية عمى أنماط الإدارة بالجيات المشاركة سيطرة
 5 55 التنسيق بين المسئولين عن التخطيط، وبين القائمين عمى التنفيذ غياب
 3 22 الإداريةممية لتطوير الأساليب الاستفادة من البحوث الع ضعف

 5 20 . تطبيق مبدأ المحاسبية وغياب الشفافية في عمل الجيات المشاركة القصور في
 6 50 لا تزال تتبع الاستراتيجيات التقميدية البرامج
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 الإداريةالتحديات البعد ثاني 
 

الترتيب 
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 المنوط بيا تخمي بعض الجيات الشريكة عن قياميا بالدور
 4 45 تجاه قضايا تعميم الكبار في مصر 

 2 2 . ف التنسيق والتكامل بين الجيات المشاركةضع
 (5الجدول )

الترتيب  البعد الثالث التحديات القانونية
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 4 5 .النظام القانوني وافتقاره لممرونة عدم وضوح
 3 3 .ومؤسسات المجتمع وغموضيا وفقد الثقة ،العلاقة بين الدولة توتر

؛ مما يحد من قدرتيا م قبضتيا عمى عمل المؤسساتأن تحكالدولة إلى  تضطر
 2 25 .مواردىا عمى تنمية
 5 43 .أو إعانات إجراءات قانونية معقدة ،أى نشاط يستيدف جمع تبرعات يتطمب إن

 2 4 .مع الجيات الشريكة صعوبة الحصول عمي الموافقات الأمنية لمتعامل
ي تعمل في إطاره الجيات النظام التشريعي لممناخ التنظيمي الت ضعف وضوح

 0 40 .المشاركة
 (0الجدول )

الترتيب  :التحديات التربوية البعد الرابع
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 5 54 . لمكبار عدم توافر التدريب الكافي عمى كيفية التدريس
 4 6 .الخبرات التربوية لمعاممين بمجال تعميم الكبار قمة

 2 5 .بمجال تعميم الكبار دا لمعملنقص الكوادر البشرية المؤىمة جي
 0 52 توافر آليات محددة لضمان عدالة توزيع الخدمات التعممية لمكبار عدم

 2 22 اتاحة الخدمات التعميمية لمفئات الميمشة والمحرومة من التعميم وصعوبة
 (2)الجدول 

الترتيب  التحديات التقنية البعد الخامس
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 0 52 قنوات الاتصال بين الجيات المشاركة انفصال
وتأثيرىا السمبي عمى  ضعف الدور الإعلامي في توضيح حجم المشكمة

 5 24 .المجتمع بكل طوائفو
 2 26 .قاعدة بيانات واضحة تحدد حجم المتطوعين وتوزيعيم ندرة وجود

 4 42 . وتضارب المعمومات المتاحة لجيات المشاركة قصور
 ) 33الجدول )

الترتيب  : التحديات ثقافية البعد السادس
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 4 42 .ةالسائدة التي تحد من تعميم المرأ الاجتماعية الثقافية العادات
 4 44 .الكبار مالنظرة السمبية المتدنية لمعاممين في مجال تعمي

 5 23 .إلى الفردية قيمة العمل الجماعي والنزوع ضعف
 2 42 .فقط ف فى فترة الانتخاباتالتضامن والتحال

 3 25 من النقابات تجعل ضرورة العضوية إجبارية وليست إرادية تطوعية كثير
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ويفتقد  ،فيو قائم عمى المبادرات الفردية ،ثقافة العمل التطوعي غياب
 0 46 .إلى الجماعية

ت المجتمع منظما جميع مع قصور التوعية بأىمية التلبحم الشعبي
 2 24 .وفئاتو
ىمال المجالات الأخرى التركيز  5 44 عمى بعض مجالات تعميم الكبار وا 
 كما أىميتياالجولة الثالثة الخاصة بالمتطمبات وقد قام الباحث بترتيبيا وفقا لدرجة نتائج 

 :يمى 
 (33المتطمبات الاقتصادية كما في الجدول )الترتيب الأول جاء في 

ترتيب ال المتطمبات الاقتصادية الأولالبعد 
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

تقديم تسييلبت ضريبية وجمركية لمقطاع الخاص المساىم في مشروعات 
 5 5 الاجتماعية الأعمالريادة 

زيادة المخصصات المالية للئنفاق عمى مشروعات تعميم الكبار وريادة 
 4 30 الاجتماعية . الأعمال

لكبار من خلبل مشروعات إيجاد بدائل تمويل جديدة وغير تقميدية، لتعميم ا
 2 35 الاجتماعية الأعمالريادة 

تخصص الجيات الشريكة من ميزانيتيا؛ لممساىمة في مشروعات ريادة 
 0 ٢٥ الاجتماعية الأعمال

تخصيص جوائز تقديرية لممشاريع الريادية المتميزة، لتحفيز الكبار عمى 
 2 03 الإبداع والتميز.

 (33الجدول )
الترتيب  : الإداريةطمبات المت البعد الثاني

 بالاستبيان
داخل 
 البعد

 5 2 البرامج التدريبة المعتمدة لادارة الأعماللريادة  قومىإنشاء مركز 
وتواكب التوجيات  3303إعداد استراتيجية تتناسب مع رؤية مصر 

 4 5 .العالمية
تأكيد التكامل الأفقي والرأسي بين كافة مجالات التربية النظامية وغير 

 2 42 .مدى الحياة التعممفي ضوء فمسفة  النظامية والعرضية
تحقيق أقصى درجات التعاون والتنسيق بين النظام التعميمي ونظام العمل، 

 4 44 لدعم الكبار في الحصول عل فرص التعمم
لوضع رؤية  الأعمالسعى الوزارات والييئات والقطاعات المعنية بريادة 

 5 42 في ضوء الفرص المتاحة. لأعمالالتعمم ريادة  محددة وواضحة
 44 3٢ .الاجتماعية الأعمالتوفير مناخ تنظيمى داعم لمشروعات ريادة 

تفعيل شراكة الييئة العامة لتعميم الكبار مع كافة قطاعات الدولة وخاصة 
 42 00 .المستثمرين وقطاع الصناعة

منو تعميم  توافر استراتيجية إدارية يمكن أن تكون إطارا مرجعيا ينطمق
 2 33 .الاجتماعية الأعمالالكبار لتوسيع مفيومو الضيق ليشمل ريادة 

وضع نظام لممساءلة والمحاسبة ؛ بحيث تستند لممواثيق الأخلبقية لتتمتع 
 45 0٥ .بالمصداقية

ضمان استمرارية جيود الشراكة المجتمعية من خلبل نظام ادرى كي لا 
 42 0٢ .ترتبط بمبادرات فردية
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الترتيب  : الإداريةطمبات المت البعد الثاني
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

؛ محميا، ة من العلبقات الرأسية، والأفقيةيق جيات الشراكة في شبكتنس
قميميا، والتي تعمل في مجال ريادة   0 0٢ .ومجال تعميم الكبار الأعمالوا 
، وضوح، والكشف عن الأىداف المعمنةتحديد آليات، ومستويات الشراكة ب

 6 ٢2 .اقعيةى، ومحدد وبتقديرات مالية و والنتائج المتوقعة منيا ضمن إطار زمن
تكامل الجيود بين الحكومة والجامعات والقطاع الخاص ومنظمات 
المجتمع المدنى كالأحزاب السياسية والنقابات والجمعيات الأىمية، دون 

 33  .تكرار مشروعات
3 

الارتباط مع مراكز البحث العممي للبستفادة منيا في تطوير مشروعات 
 40 05 .الاجتماعية الأعمالريادة 

ابعة تقييم بروتوكولات التعاون مع الجيات الشريكة وتقديم التسييلبت مت
 42 30 .لمن حقق مشروعات ريادية ناجحة

 (30الجدول )
الترتيب  البعد الثالث المتطمبات التشريعية:

 بالاستبيان
داخل 
 البعد

إصدار التشريعات المنظمة لعمل مراكز تعميم الكبار في ضوء تدعم ثقافة 
 4 2 .الالأعمريادة 

يتعمق  افيم الأعمالتوفير المتطمبات اللبزمة لتذليل العقبات أمام رواد 
 2 44 بالترخيص القانونية.

تعديل بعض السياسات الخاصة بتعميم الكبار في مصر، لتتناسب ريادة 
 0 33 الاجتماعية الأعمال

 3 05 أن تؤمن السياسات العامة إطارا لمشراكة المجتمعية فى تعميم الكبار
تسمح القوانين بتمقي المنظمات تبرعات وىبات وكذلك جمع أموال كمصادر 

 5 19 لمدعم الذاتي مما يعزز قدرتيا عمى القيام بأدوارىا.
تفعيل القانون بإلزام الجيات الشريكة لمقيام بأدوارىا، وفرض غرامات عمى 

 2 47 .المؤسسات التي تتياون في أداء عمميا
 (40الجدول )

الترتيب  :المتطمبات التربويةرابع البعد ال
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 اجديد لي إعادة النظر في فمسفة وأىداف وغايات تعميم الكبار ووضع تصور
 4 0 الأعمالز يتوافق مع ريادة

ميارات القراءة تنمية التي تجمع بين  الكبارإعداد برامج تنمية ميارات  
 0 3 .الأعمالريادة  تعزيزووالكتابة 
اكتسبوا الميارات  لكبار الذينل الأعمالريادة  أميةبرنامج محو تصميم 
 2 4 .الأساسية

 2 4 يتولى ميمة دعم الدارسين الأعمالاستحداث وظيفة ميسر ريادة 
تركيز برامج تعميم الكبار وتوجييا نحو إكساب المتعمم ميارات التواصل 

 5 43 .عمالالأوالتسويق والإقناع كأىم ميارات رائد  والاتصال
، تركز عمى الابتكار والتسويق الأعمالتنظيم دورات تدريبية متقدمة في ريادة 

 6 ٢3 الإلكتروني.
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الترتيب  :المتطمبات التربويةرابع البعد ال
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

، وتركز الأعمالتصميم برامج تعميمية مبتكرة، تجمع بين تعميم الكبار وريادة 
 44 ٢3 في إدارة المشاريع الصغيرة . عمى تطوير ميارات الكبار
 الأعمالحديد احتياجات الكبار من مشروعات ريادة اجراء دراسات تربوية لت

 5 02 .الاجتماعية
تأىيل معممي الكبار من خلبل التعاون مع كميات التربية في وضع برامج 

 42 32 .الاجتماعية الأعماللريادة 
عمى  وتدريبيمتعزيز كفايات الكوادر البشرية، والارتقاء بمستوى إعدادىم، 

 3 3٥ .الاجتماعية الأعمالريادة 
إنشاء حاضنات أعمال متخصصة لمكبار، توفر ليم الدعم الفني والمالي 

 42 03 اللبزم.
الناجحين لدعم الأفكار  الأعمالالاستعانة بالمتخصصين الاكاديميين ورواد 

 4 ٢5 .المبتكرة
 
 (11الجدول )

الترتيب  والاتصال والفنية والأعلامالمتطمبات التقنية يضم التكنولوجية 
 ستبيانبالا

داخل 
 البعد

ات والشركات التي يمكن أن تشارك الجيات المعنية مبناء قاعدة بيانات لممنظ
 5 42 .تدريب الكبارو الأعمالريادة  في تعمم

في التسويق لمنتجات فنية ودولة في دراسات الجدوى مفاعمة لالشاركة الم
 4 6 .المشروعات الصغيرة

ائل الإعلبم المختمفة، لتوضيح المفيوم تنظيم حملبت توعية شاممة، تستخدم وس
 2 ٢3 .لتعميم الكبار، ودوره في التنميةالواسع 

استطاعوا تحقيق  ،منصات إلكترونية تفاعمية، تعرض قصص نجاح مميمة لكبار
 5 ٢٢ ، لتشجيع الآخرين عمى الاقتداء بيم.الأعمالإنجازات كبيرة في مجال ريادة 
ف الفئات المستيدفة وفقا لمجالات تعميم وتصني ،وضع قاعدة بيانات حقيقية

 0 03 .الاجتماعية الأعمالمشروعات ريادة  الكبار المختمفة وما يناسبيا من
 (11الجدول )

الترتيب  المتطمبات الثقافية
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

نمط التعمم الحواري والتفاوض والعمل التشاركي  ىارتكاز تعميم الكبار عل
 5 30 .وحل المشكلبت يل والنقدالتحم ىوالقدرة عم
بتوفير كافة ما يتطمبو استقلبلية وحرية عمل المجتمع المدن  الاىتمام

والخيرية، لما يممكو من طاقات ومميزات تجعمو رائدا  والييئات التطوعية
 .الأعمالفي مجال تشجيع تعميم ريادة 

3٢ 3 
ع عمى طلبق حملبت توعية لموعى المجتمعى لتشجيع الجيات بالمجتم

 ٥ ٢0 المشاركة في المبادرات.
 الأعمالإعداد الكوادر الفنية والمدربة في مجال الإعلبم وريادة 

 3 35 .الاجتماعية
 الأعمالتشارك العاممين فى الميدان التنموي مع أصحاب القرار، ورواد 

 ٢ 00 .الناجحين
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الترتيب  المتطمبات الثقافية
 بالاستبيان

داخل 
 البعد

 0 28 .جتماعيةالا الأعمالإقامة الندوات والمؤتمرات الثقافية لنشر ثقافة ريادة 
دعم ثقافة المشاركة التطوعية من طلبب الجامعات في مشروعات ريادة 

 5 50 .الاجتماعية الأعمال
ىم التحديات التي تعوق الشراكة المجتمعية في يت الجولة الثالثة تبين لمدراسة أانت أنوبعد 

ول السابقة وكذلك اىم الخبراء حسب درجات تاثيرىا المبينة في الجدا لآراءتعميم الكبار وفقا 
 :ا وضع الرؤية المستقبمية التاليةالمتطمبات التي يمكن الاعتماد عميي

الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر لتفعيل  الرؤية المستقبمية -المحور الرابع
 :الاجتماعية الأعمالريادة مدخل عمى ضوء 

ا، ومرتكزاتيا ومحاورىا، المستقبمية، وأىدافي الرؤية مسمماتيتناول ىذا المحور 
 :وقد تم عرضيا فيما يمى تنفيذىا، تواجو تنفيذىا، ومعوقات والسيناريوىات المقترحة، وآليات

  :ميةالمستقب ؤيةالر  مسممات
 :أهمها ما يأتي  من من عدة مسلمات، المستقبمية الرؤية تنطلق

 .وفي لمشاركة المجتمعيةاودعم  بتعميم الكبار، العالمى الاىتمام -3
 3303 مصر لرؤية وفقا في إطار الالتزام الوطني مصر في بتعميم الكبار المتنامي الاىتمام -3

 .المستدامة لمتنمية

الاجتماعية مدخلا لتفعيل تعميم الكبار وجسرا بين الشركاء ومحركا  الأعمالريادة تبني  -0
 أساسيا لتفعيل الشراكة المجتمعية في ىذا المجال.

 :ميةتقبالمس رؤيةال هدافأ
 :أهها ما يأتي الأهداف من العديد لتحقيق المستقبمية الرؤية تسعي

المسئولين خمق الوعي بين ، وتوعية المجتمع بضرورة الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار -3
 والعاممين في ىذا المجال.

، ثم توظيفيا فى تفعيل الشراكة تعميم الكبار برامج في الاجتماعية الأعمالدمج ريادة  -3
 المجتمعية في ىذا المجال.

الشراكة المجتمعية  الاجتماعية كمدخل لتفعيل الأعمالتنفيذية لتوظيف ريادة تحديد آليات  -7
 .وفي

 :ميةالمستقب رؤيةالمرتكزات 
الإفادة من أفضل الممارسات العالمية، وخاصة النموذج الأوروبي الذى أحرز تقدما في  -3

 ىذا المجال.



0202/ أبريل 4ج–العموم التربوية/ العدد الثاني   

 

  

025 

المجتمعية بتعميم  ةت الدراسة بتحميل الوضع الراىن لمشراكقامحيث الواقع نتائج تحميل  -7
من وجية  وحددت التحديات التى تواجييا، الدراسة الاستشرافيةمن خلال  الكبار في مصر

في تعميم المجتمعية  ةأىم المتطمبات لتفعيل الشراكنظر الخبراء والمسئولين، وحددت 
 الدراسة تسعىنتائج ال تمك وبناءً عمى. ةالاجتماعي الأعمالريادة  مدخل الكبار باستخدام

 .التالية المستقبمية الرؤية لتبني الحالية
 :المستقبمية الرؤية

تعميم مجتمع يكون فيو ، لالوضع المستقبمي المرغوب بوصفتتضح الرؤية المستقبمية 
لتطويره من الاجتماعية الأداة الرئيسة  الأعمالريادة  تصبحالكبار قوة دافعة لمتنمية والابتكار، و

في ىذا المجال  سيم في تفعيل الشراكة المجتمعيةيمما خلال دمجيا في برامج تعميم الكبار، 
جيات الشراكة المختمفة من خلبل تعاون مثمر بين ومواجية التحديات التي تعيق تفعيميا، وذلك 

 .والقطاع الخاص والمجتمع المدني والجامعات كالحكومة،
 :قترحةمسيناريوىات 

بناء سيناريوىات مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية في الدراسة تحاول ا لتمك الرؤية تحقيق
وفيما يأتى عرض  .الاجتماعية الأعمالريادة  مدخل تعميم الكبار من خلبل توظيف

 السيناريوىات الثلاثة المقترحة:
 .الامتدادي" أويسمى "السيناريو المرجعي الأول: السيناريو -3
 .يسمى "السيناريو الإصلبحي": انىالسيناريو الث-3
 ."السيناريو الابتكاري"السيناريو الثالث: يسمى -0

يركز عمى استثمار  السيناريو وىذا" الامتداديأو "السيناريو المرجعي  الأولالسيناريو -0
المجتمعية في تعميم الكبار، مع إدخال  ةالموارد والإمكانيات الحالية لتوسيع نطاق الشراك

 فيفة عمييا.تعديلبت ط
ىناك عدة افتراضات أساسية  ،الامتدادي أوالافتراضات الأساسية في السيناريو المرجعي 

 تتمثل فيما يأتي: الامتدادي أوالسيناريو المرجعي في 
مع استمرار تردى الأوضاع مع الوضع الحالي  منالامتدادي أو السيناريو المرجعي  ينطمق -

 التركيز حيث يتم، لمواجية التحدياترىا استثمايمكن التى التعديلات الطفيفة بعض إدخال 
التي يمكن الشراكات الناجحة بالفعل، وتطوير الشراكات مشروعات ومبادرات عمى تعزيز 
 .الإفادة منيا
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في التعاون وتطوير  المشاركة حقيقية من جميع الأطرافالرغبة في ال ووجود ضعف  -
الخاص العام و القطاعمؤسسات لمدني والمجتمع امعظم منظمات إن والحالية.  ةالشراك
 بشكل أكبر في دعم تعميم الكبار. الإسيامالقدرة في  الديوليس 

مرونة كافية في الأنظمة والقوانين الحالية لتسييل عممية التطوير والتوسع في  ولا توجد -
 .تطور الشراكات المجتمعية في تعميم الكبار يعوققصور  وبيا. ةالشراك

ىناك عدة مشاىد متوقعة في  ،الامتدادي أوفي السيناريو المرجعي  المشاىد المتوقعة
 تتمثل فيما يأتي: الامتدادي أوالسيناريو المرجعي 

 استمرار الصراعات وتضارب السياسات والمصالح بين الأطراف المشاركة. .3
 الافتقار الى فمسفة ورؤية واضحة لتحقيق الأىداف المنشودة. .3
 .المجتمعية في تعميم الكبار ةلشراكا تفاقم التحديات التي تواجو .0
 الاجتماعية. الأعمالريادة  عدم مواكبة أفضل الممارسات العالمية كمدخل .٢
 الاجتماعية. الأعمالريادة في  لا تتبنى رؤية تعميم الكبار الحالية فكر المدخل الجديد .5

ت ىناك عدة تداعيا ،الامتدادي أوالتداعيات المحتممة لتطبيق السيناريو المرجعي 
 تتمثل فيما يأتي: الامتدادي أوالسيناريو المرجعي محتممة في 

 عدم تطوير الشراكات الحالية . .3
 الاجتماعية. الأعمالريادة ضعف ثقافة  .3
 زيادة معدلات الأمية، وضعف العوائد الاقتصادية والاجتماعية لبرامج تعميم الكبار .  .0
 .الكبار في المجتمعميم برامج تعيسيم في تغيير الصورة النمطية السمبية عن  لا .٢
 الأعمالريادة في  ضعف الأقبال عمى برامج تعميم الكبار لعدم تتبنى المدخل الجديد .5

 الاجتماعية.
جزئية يركز عمى إحداث تغييرات  السيناريووىذا " السيناريو الثانى "السيناريو الإصلاحي-0

المجتمعية في  ةعمًا لمشراكفي الأنظمة والقوانين الحالية، بيدف تييئة بيئة أكثر د تدريجية
  الاجتماعية في برامجو. الأعمالريادة  إدخال، محاولا تعميم الكبار

ىناك عدة افتراضات أساسية في  ،الافتراضات الأساسية في السيناريو الإصلاحي
 تتمثل فيما يأتي: السيناريو الإصلبحي

 التى يلات الجزئيةالتعدبعض مع إدخال الوضع الحالي  من السيناريو الإصلبحي ينطمق -
 الأعمالريادة والوفاء ببعض متطمبات توظيف ، لمواجية التحدياترىا استثمايمكن 

 الشراكات الناجحة.مشروعات ومبادرات تعزيز ل الاجتماعية في برامج تعميم الكبار
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 ةفي التعاون وتطوير الشراك المشاركة من جميع الأطراف ولو بمستوى متوسط الرغبة ووجود -
القدرة  االخاص لديوالعام و القطاعمؤسسات المجتمع المدني ومعظم منظمات إن و الحالية.

 بشكل أكبر في دعم تعميم الكبار. الإسيامفي 
 في الأنظمة والقوانين الحالية لتسييل عممية التطوير والتوسع في جزئيةمرونة  وتوجد -

 . الشراكات
السيناريو اىد متوقعة في ىناك عدة مش ،المشاىد المتوقعة في السيناريو الإصلاحي

 تتمثل فيما يأتي: الإصلبحي
القضاء عمى الصراعات ومنع تضارب السياسات والمصالح بين الأطراف المشاركة بما  .3

 يمكن من توافر شراكات فاعمة.
إعادة صياغة رؤية تعميم الكبار بما يتناسب مع تحقيق الأىداف المنشودة لمدخل ريادة  .3

 .. الاجتماعيةالأعمال
ريادة التي يمكن لمدخل  المجتمعية في تعميم الكبار ةالشراكية بعض تحديات مواج .0

 الاجتماعية أن يفعميا. الأعمال
الاجتماعية لمواكبة أفضل الممارسات  الأعمالريادة  بدايات ظيور الوعى بتبنى مدخل .٢

 العالمية.
  .برامجو الاجتماعية فى الأعمالريادة أن رؤية تعميم الكبار الحالية تحاول فى دمج  .5

ىناك عدة تداعيات محتممة في  ،الإصلاحي التداعيات المحتممة لتطبيق السيناريو
 :تتمثل فيما يأتي السيناريو الإصلبحي

في  زيادة فرص المشاركة لتطوير الشراكات الحالية من خلال تتبنى فكر المدخل الجديد .3
 الاجتماعية. الأعمالريادة 

 لاجتماعية.ا الأعمالريادة ظيور الوعى بثقافة  .3
 زيادة العوائد الاقتصادية والاجتماعية لبرامج تعميم الكبار بشكل تدريجى. .0
 الاجتماعية. الأعمالريادة بدمج الكبار برامج تعميم تغيير الصورة النمطية السمبية عن  .٢
ريادة في  زيادة الأقبال عمى برامج تعميم الكبار عن طريق تتبنى فكر المدخل الجديد .4

 عية.الاجتما الأعمال
كمدخل يمكن  الاجتماعية الأعمال دةالذى يوظف ريا : السيناريو الابتكاريالسيناريو الثالث-7

ن التغيير المجتمعية ةجل التغمب عمى تحديات الشراكأدمجو في تعميم الكبار من  . وا 
 .لتفعيميا الجذري ىو الحل الأمثل
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السيناريو راضات أساسية في ىناك عدة افت ،الافتراضات الأساسية في السيناريو الابتكاري
 تتمثل فيما يأتي: الابتكاري
ى تالمع إدخال التعديلات الجزرية الوضع الحالي  منالسيناريو الابتكاري  ينطمق  -

والوفاء بجميع ، طفرة نوعية تمكن من مواجية كل التحديات لأحداثرىا استثمايمكن 
كل تعزيز ل الكبار الاجتماعية في برامج تعميم الأعمالريادة متطمبات توظيف 
 .المجتمعيةالشراكات مشروعات ومبادرات 

إرادة سياسية لوجود بدأ منو السيناريو الابتكاري يالوضع الافتراضي الذى ويحتاج  -
ن المجتمع المدني والقطاع الخاص لدييم  ومجتمعية قوية تدعم عممية الإصلبح، وا 

 .والمبادرات الناجحة الشراكاتالقدرة عمى المساىمة الفعالة في صياغة وتنفيذ 
في التعاون  المشاركة من جميع الأطرافبمستوى عالى حقيقية الرغبة ووجود ال -

 .الحالية ةوتطوير الشراك
مرونة كافية في الأنظمة والقوانين الحالية لتسييل عممية التطوير والتوسع في  ووجود -

 . اتالشراك
السيناريو شاىد متوقعة في ىناك عدة م ،المشاىد المتوقعة في السيناريو الابتكاري

 تتمثل فيما يأتي: الابتكاري
الاجتماعية في برامج تعميم  الأعمالريادة توافر السياسات الداعمة بما يمكن من دمج  .3

 الكبار.
الاجتماعية لتفعيل  الأعمالوضع رؤية جديدة لتعميم الكبار، تحقيقا لمدخل ريادة  .3

 مشروعات ومبادرات الشراكة المجتمعية.
من خلال توظيف مدخل  المجتمعية في تعميم الكبار ةالشراكجميع تحديات  مواجية .0

 الاجتماعية. الأعمالريادة 
الاجتماعية لمواكبة أفضل  الأعماليادة زيادة الوعى المجتمعى بتبنى ثقافة ر .٢

 الممارسات العالمية بتنظيم حمالات توعيو. 
ميم الكبار بناء عمى نتائج الاجتماعية فى برامج تع الأعمالريادة وضع معايير لدمج  .5

 الخبراء لاىم متطمبات توظيفيا في تفعيل الشراكة المجتمعية.
ىناك عدة تداعيات محتممة في  ،الابتكاري التداعيات المحتممة لتطبيق السيناريو

 تتمثل فيما يأتي: السيناريو الابتكاري
ريادة في  عقد بروتوكولات لإقامة شراكات جديدة من خلال تتبنى المدخل الجديد .3

 الاجتماعية. الأعمال
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 الاجتماعية في برامج تعميم الكبار الأعمالريادة وضع استراتيجية لنشر ثقافة  .3
فتح قنوات جديدة لتنمية العوائد الاقتصادية والاجتماعية من برامج تعميم الكبار عن  .0

 طريق مشروعات ريادية ناجحة، بما يمكن من تفعيل المبادرات المجتمعية.
 الاجتماعية في برامجو. الأعمالريادة من خلال دمج الكبار برامج تعميم رة صو تحسين  .٢
القضاء عمى الأمية بجميع أشكاليا من الأبجدية حتى الوظيفية وكذلك تطوير برامج  .5

 الأعمالريادة تعميم الكبار بكل مستوياتيا، في ضوء متطمبات توظيف مدخل 
 ستشرافية.الاجتماعية التي حددىا الخبراء في الدراسة الا

 الثلاثة:السيناريوىات  مفاضمة بين
من حيث نقاط  ابينوالباحث قارن من خلال المفاضمة بين السيناريوىات الثلاثة سوف ي

 كما يمي: القوة والضعف في كل سيناريو
يعتمد عمى استثمار الموارد  الامتدادي إنو أومن أىم نقاط القوة في السيناريو المرجعي 

، وىذا يجعمو واقعي وقابل لمتطبيق بشكل أسرع. ويحافظ عمى الاستقرار حةالمتاوالإمكانيات 
 الجذرية.الجزئية أو ويقمل من المخاطر المرتبطة بالتغييرات 

جذرية في الأنظمة جزئية أو لإحداث تغييرات  اكافي ليسومن أىم نقاط الضعف إنو  
يواجو ومعية في تعميم الكبار. المجت ةالشراكمشروعات من تطور  وىذا يحدوالقوانين الحالية، 

 تفضل الوضع الحالي. تىبعض المقاومة من بعض الأطراف ال
في الأنظمة جزئية حدث تغييرات يمن أىم نقاط القوة في السيناريو الإصلبحي إنو 

يعزز من دور و ،المجتمعية في تعميم الكبار ةيييئ بيئة أكثر دعمًا لمشراك مماوالقوانين الحالية، 
 لمدني والقطاع الخاص في ىذا المجال.المجتمع ا

يواجو بعض المقاومة من وومن أىم نقاط الضعف إنو يحتاج لوقت وجيد كبيرين لتطبيقو، 
ر من السيناريو المرجعي ثيكون مكمف أكويفضموا الوضع الحالي.  الذينبعض الأطراف 

 الامتدادي.
بداعية لمتحديات الم حمول مبتيقدتمن أىم نقاط القوة في السيناريو الابتكارى،  ى تكرة وا 

يستفيد من والمجتمعية في تعميم الكبار، وىذا يفتح المجال لفرص جديدة ومميزة.  ةتواجو الشراك
 تعميم الكبار.الشراكة المجتمعية في يوسع نطاق  مما، الاجتماعية الأعمالريادة مدخل 

يواجو بعض ويكون مكمف وصعب التطبيق عمى نطاق واسع، قد ومن أىم نقاط الضعف 
 التحديات التقنية والتنظيمية.

قو يطبثم محاولة ت، ىاسيناريو منيتم اختيار أفضل  السيناريوىات الثلبثة مقارنة بعدو
ىو الأنسب لطبيعة موضوع الدراسة.  السيناريو الابتكاريتبين أن  وقدعمى أرض الواقع. 
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 الأعمالريادة مدخل د من يفتح المجال لفرص جديدة ومميزة، ويستفي أنو همبررات اختيارو
تعميم الكبار، ويشجع عمى تطوير ميارات الشراكة المجتمعية في ، وىذا يوسع نطاق الاجتماعية

 وكفايات الكبار وتحسين فرصيم في سوق العمل.
 :بناء السيناريو الابتكاريل المتطمبات اللازمة

تمعية في تعميم الكبار، المج ةحديد أىداف واضحة لمشراكوتصياغة الرؤية الاستراتيجية   -
 .الاجتماعية الأعمالبحيث تكون مرتبطة بريادة 

 .تحديد الأدوار والمسؤوليات لكل طرف مشارك في الشراكة - 
المجتمعية في تحقيق أىداف  ةالشراكمشروعات توفير آليات لمتقييم والمتابعة لقياس أثر   -

 تعميم الكبار.
 المجتمعية.  ةالشراكمشروعات لتنفيذ  توفير الدعم المالي والتقني اللبزم  -
 مقترحة لتطبيق السيناريو الابتكاري: التنفيذية الليات الآ
المجتمعية في تعميم  ةالشراكمشروعات تعديل القوانين والموائح لتسييل تأسيس وتشغيل  -

 الكبار، وتقديم حوافز وتسييلبت لمقطاع الخاص والمجتمع المدني لممساىمة في ىذا المجال.
المجتمعية في تعميم الكبار، وتوفير آليات  ةالشراكمشروعات تخصيص ميزانية مستقمة لدعم  -

 لمتمويل المستدام من مصادر متنوعة، مثل القطاع الخاص والمنظمات الدولية.
براز  تعميم إطلبق حملبت توعية مجتمعية شاممة لتغيير الصورة النمطية السمبية عن - الكبار، وا 

 .ومبادراتيا المجتمعية ةأىمية الشراك
 لدعم المشاريع الريادية، بتمويل من الحكومة والقطاع الخاص. قومىإنشاء صندوق  -
إطلبق برامج تدريبية متخصصة لتأىيل الكوادر العاممة في مجال تعميم الكبار عمى إدارة  -

 المجتمعية. ةالشراكمشروعات وتشغيل 
ين المؤسسات الداعمة تجمع بين أصحاب إنشاء منصة إلكترونية لمتواصل والتعاون ب -

 المشاريع الريادية والمؤسسات الداعمة، وتوفر الدعم الفني والاستشاري.
التربوية مثل كميات ورشة عمل مشتركة بين منظمات المجتمع المدني والمؤسسات إقامة  -

وريادة  ار، يتبادلوا فييا الخبرات وأفضل الممارسات في مجال تعميم الكبالتربية بالجامعات
 .الأعمال

مشترك بين القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية، يقدم دورات  ةبرامج تدريبيتصميم  -
 الاجتماعية. الأعمالمتخصصة لمكبار في مجالات ريادة 
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، وممثمين الأعمالمتخصصة، تضم خبراء في مجال تعميم الكبار وريادة  قوميةتشكيل لجنة   -
ع المدني والقطاع الخاص، بيدف صياغة رؤية استراتيجية عن القطاعات الحكومية والمجتم

 المجتمعية في تعميم الكبار. ةشاممة لتطوير الشراك
نقاشية بين ممثمين عن الحكومة والمجتمع المدني والقطاع الخاص، يتبادلوا فييا  اتجمس -

 الآراء حول أفضل السبل لتعديل القوانين والموائح الحالية.
 الأعمالاستفادوا من برامج ريادة  الذينيستضيف نماذج ناجحة من الكبار برنامج تمفزيوني،  -

 الاجتماعية، ويحكوا تجاربيم المميمة.
أسسيا الكبار، ويتم فييا تكريم الفائزين وتقديم  التى لأفضل المشاريع الريادية قوميةمسابقة  -

 الدعم المالي والتقني لمشاريعيم.
تقدم الدعم المالي لأعمال بالتعاون مع المجتمع المدني،  حاضنة أعمال صغيرة، أسسيا رواد -

 لدييم أفكار مشاريع مبتكرة. الذينوالتقني لمكبار 
 :الأدوار والمسؤوليات لكل طرف مشارك في تنفيذ السيناريو الابتكاري

بالنسبة لمحكومة، توفير الدعم المالي والتشريعي اللبزم لتنفيذ السيناريو، من خلبل إنشاء  -
 ومتابعةعمى تنفيذ الخطط والبرامج،  والإشرافوتعديل القوانين والموائح.  القومىندوق الص

 وتقيم النتائج.المشروعات 
بالنسبة لممجتمع المدني والقطاع الخاص، تنفيذ البرامج التدريبية والتوعوية، وتقديم الدعم و -

 .ع الرياديةفي تمويل المشاري والإسيامالفني والاستشاري لممشاريع الريادية. 
الاجتماعية لمكبار،  الأعمالتقدم برامج تدريبية متخصصة في ريادة  ،بالنسبة الجامعاتو -

وتوفر الدعم الفني والاستشاري، وعمل شراكات مع القطاع الخاص والمجتمع المدني لتمويل 
 الاجتماعية. الأعمالفي ريادة  تساعد في إعداد المعممين والمدربينوالمشاريع. بعض 

في مجال ريادة  العمميةوتقدم خدمات دراسات الجدوى والاستشارات  ،ودراسات أبحاث جراءوا  
 الاجتماعية. الأعمال

 :التنفيذ معوقات
 الوضع الحالي. ايفضمو ين مقاومة التغيير من بعض الأطراف الذ -
 صعوبة توفير التمويل الكافي لممشاريع الريادية. -
 الكبار في المجتمع.تعميم بية عن تغيير الصورة النمطية السم صعوبة -
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 المعوقات:لمتغمب عمى 
 .توفير برامج تدريبية متخصصة لمكبار -
 .بدائل غير تقميديةأو  القومىتسييل الوصول لمتمويل من خلبل الصندوق  -
 الكبار في المجتمع.تعميم تنظيم حملبت توعية مكثفة لتغيير الصورة النمطية السمبية عن  -

 بحاث المستقبمية:الأالدراسات و
 .في إطار التعمم مدى الحياة الاجتماعية لمكبار الأعمالريادة  تصور مستقبمى لتنمية كفايات -
الاجتماعية في تعميم الكبار،  الأعمالفضل الممارسات العالمية في دمج ريادة لأمقارنة  دراسة -

 .والإفادة منيا في المجتمع المصرى
 في برامج تعميم الكبار بمصر. الاجتماعية الأعمال ريادة بدائل استراتيجية لدمج -
التخطيط لتطوير مشروعات ومبادرات الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار بمصر في ضوء  -

 نموذج الحمزون الثلاثى والخماسى.
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 مراجعال
(. مجتمعات التعمم المينية 3333محمد محمد إبراىيم مطر. ) إبراىيم عبدالحي، أسماء اليادى،

التربية )الأزىر(:  خل لمواجية صعوبات مشاركة طلبب الجامعات في محو الأمية.مد
  .35٢-323(، 32٥)٢3 ،مجمة عممية محکمة لمبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية(

م(. الشراكة مدخل أساسي وحيوي لتطوير تعميم الكبار في المنطقة 3332إبراىيم محمد إبراىيم )
 .02، صمرجع سابقالعربية، 

م(. المستدامة رؤية 333٥استراتيجية التنمية وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
 3303مصر

(. الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار: دراسة مقارنة لبعض 3333أمل سعيد محمد حباكة. ) 
المنظمات غير  -المؤتمر السنوي الثامن  .الخبرات الاجنبية و الافادة منيا في مصر

القاىرة: مركز  الواقع والرؤى المستقبمية، -حكومية وتعميم الكبار في الوطن العربي ال
 .3٢5 - 333جامعة عين شمس،  ،تعميم الكبار

(. الشراكة المجتمعية في تعميم الكبار: دراسة مقارنة لبعض 3333أمل سعيد محمد حباكة. )
المنظمات غير  -الثامن المؤتمر السنوي  .الخبرات الاجنبية و الافادة منيا في مصر
القاىرة: مركز  الواقع والرؤى المستقبمية، -الحكومية وتعميم الكبار في الوطن العربي 

 .3٢5 - 333جامعة عين شمس،  ،تعميم الكبار
، 33السنة ،مجمة أحوال مصرية ،نحو رؤية مستقبمية لمقضاء عمى الأمية في مصر ،أمل ،أنيس

 3333السياسية والإستراتيجية، يوليو  ، مركز الأىرام لمدراسات03العدد 
 جيود مؤسسات .(3333أميرة محمد شاىين ) ،نوال حممي مرسی ،حکيم بخيتعزت  بسطا،

المجتمع المدني في التصدي لمشكمة الأمية في مصر. مجمة البحث العممي في التربية، 
 . 46 - 4ج ,21ع

مجالات تعميم الکبار عمى ضوء  (. الأولويات البحثية في3335راشد، جميمة حمود. ) ،البموي
التربية )الأزىر(: مجمة عممية محکمة لمبحوث التربوية  التحديات العالمية المعاصرة.

  .٥53-٥35(، 3جزء355)0٥ ،والنفسية والاجتماعية(
(. إعداد معمم الكبار وتأىيمو 3332عاشور أحمد. ) ،عمري ،محمد حسن أحمد ،جمعة

آفاق جديدة فى تعميم  .: تصور مقترح3303صر لممارسات جديدة عمى ضوء رؤية م
 .94 - 2 ،35الكبار، ع

 333٢(. دستور مصر الصادر عام 333٢جميورية مصر العربية )
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، 3303(. استراتيجية التنمية المستدامة 333٥جميورية مصر العربية، رئاسة مجمس الوزراء )
 مصر. 

رکة المجتمعية لکميات التربية في (. معوقات المشا3333الحبشى، شيماء جبر عبدالله جبر. )
المجمة التربوية لکمية التربية  محو الأمية، وتعميم الکبار: جامعة الإسکندرية أنموذجًا.

  .325-30٢(، 25)25 ،بسوىاج
بإندونيسيا  الأعمال(. برنامج محو أمية الميارات الحياتية وريادة 3335حسن، أمل أحمد. )

مکانية الاستفادة منو في تطوير مجمة  برامج محو الأمية وتعميم الکبار في مصر. وا 
  .35٢-55(، 3)03 ،البحث في التربية وعمم النفس

تطبيقات،  -أساليب  -(. مقدمة في الدراسات المستقبمية: مفاىيم333٢زاىر، ضياء الدين. )
 سمسمة مستقبميات، مركز الكتاب لمنشر، المركز العريي

الشراكة بين الييئة العامة لتعميم الكبار ومؤسسات  ( تفعيل 3335) زايد، سمر سامي محمود
المجتمع المدني في ضو خبرات بعض الدول، مجمة البحث العممي في التريية، العدد 

 (، القاىرة،كمية البنات جامعة عين شمس.30)
الاجتماعية فى خمق فرص عمل  الأعمال(. دور برامج ريادة 3333الحسين. ) ،زكريا

  .55-٢0(، 0)33 ،مية لمخدمة الاجتماعيةالمجمة العم لمشباب.
  3335تشرين الثاني/نوفمبر  30-0سجلبت المؤتمر العام الدورة الثامنة والثلبثون باريس، 

 333 المجمد الأول القرارات
(. دور الشراكة المجتمعية في تطوير تعميم الكبار لتحقيق متطمبات 3335شفيق، داليا حافظ. )

 . 300 - 335 ٥0ع  ٢0الجماىير س التنمية المستدامة.تعميم 
(: تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين المنظمات الحكومية 3330صقر محمد صقر مبارز )

ومؤسسات المجتمع المدني في تعميم الكبر صر، رسالة دكتوراه، معيد الدراسات 
 والبحوث التربوية، جامعة القاىرة.

لشراكة بين المنظمات الحكومية (: تصور مقترح لتفعيل ا3330صقر محمد صقر مبارز )
ومؤسسات المجتمع المدني في تعميم الكبر صر، رسالة دكتوراه، معيد الدراسات 

 والبحوث التربوية، جامعة القاىرة.
م(. خريطة مقترحة لبحوث السياسات  3330قطيط، عدنان محمد ) ،الطاىر، رشيدة السيد أحمد

م. مجمة العموم 3303امة لرؤية مصر التعميمية في ضوء استراتيجية التنمية المستد
 (.330 - 03، )3ع ،3٥التربوية، جامعة القاىرة، مج
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(. تعميم الكبار واستشراف التنمية المستدامة وفق رؤية مصر 3333عاشور أحمد عمري. )
 335 – 05، 35.آفاق جديدة فى تعميم الكبار، ع3303

تنمية المستدامة وفق رؤية مصر (. تعميم الكبار واستشراف ال3333عاشور أحمد عمري. ) 
 335 – 05، 35.آفاق جديدة فى تعميم الكبار، ع3303

(. تعميم الكبار واستشراف التنمية المستدامة وفق رؤية مصر 3333عاشور أحمد عمري. )
 335 – 05، 35.آفاق جديدة فى تعميم الكبار، ع3303

 3٥ 3332عاشور أحمد عمري، 
ات جديدة لتعميم وتعمم الكبار في إطار فمسفة التعمم نحو سياس 3332عاشور أحمد عمري، 

مج  ،مدى الحياة"، آفاق جديدة في تعميم الكبار، جامعة عين شمس، مركز تعميم الكبار
 ، 3٥، ع 3٥

(. مؤشرات تخطيطية لتفعيل المبادرات المحمية 3330عبد الغني، أحمد عبد الحميد سميم )
لخدمة الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية، كنموذج لمتنمية بالمشاركة، مجمة كمية ا

 30جامعة الفيوم، العدد 
(. مؤشرات تخطيطية لتفعيل المبادرات المحمية 3330عبد الغني، أحمد عبد الحميد سميم ) 

كنموذج لمتنمية بالمشاركة، مجمة كمية الخدمة الاجتماعية لمدراسات والبحوث الاجتماعية، 
 30جامعة الفيوم، العدد 

(. استراتيجية مقترحة لتدعيم ثقافة التنمية 3333عبد القادر، رمضان محمود عبد العميم. )
المجمة التربوية  م.3303المستدامة لدى كبار الجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر 

  .٢20-٢50(، 5٥) ،لکمية التربية بسوىاج
مجتمعية لمحد من مشكمة (: التخطيط لتفعيل الشراكة ال3332عبد المحسن، ندا حسين السيد )

(، القاىرة، 0(، الجزء )٥3الأمية بالمجتمع المصريي، مجمة الخدمة الاجتماعية، العدد )
 الجمعية ا، القاىرة، الجمعية المصرية للؤخصائيين الاجتماعيين، يناير.

(. آليات تفعيل دور مؤسسات المجتمع المدنى 3333عزام عبدالنبي احمد، مروة عزتعبدالجواد. )
ي تعميم الكبار بمصر في ضوء معايير الولايات المتحدة الامريكية.مجمة التربية، س ف

 ،333 -. 0٢. 355، ع ٢3
: مدخل لتفعيل تعميم الكبار في ضوء الأعمال(. ريادة 3333عطار، سلبمة صابر محمد. )
 م -  .3042 ،03آفاق جديدة فى تعميم الكبار، ع. أىداف التنمية المستدامة
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( الشراكة المجتمعية في التعميم: الطموح والتحديات المؤتمر 333٢الشخيبي ) عمي السيد 
العممي السنوي لكمية التربية بالمنصورة مركز الدراسات المعرفية آفاق الإصلبح التربوي 

 05.3٢ - 0٢في مصر، القاىرة، صص 
صلبح التعميم : قر 3333عمي صالح جوىر، محمد حسن جمعة) اءة في ( الشراكة المجتمعية وا 

 الأدوار التربوية لمؤسسات المجتمع المدني 
صلبح التعميم : قراءة في 3333عمي صالح جوىر، محمد حسن جمعة)  ( الشراكة المجتمعية وا 

 الأدوار التربوية لمؤسسات المجتمع المدني 
م في  3303(. تصور مقترح لمتطمبات الرؤية الاستراتيجية لمصر3330عمر محمد مرسي )
 ٥05 - 505. 3، ع0٢التربوي. مجمة كمية التربية، جامعة أسيوط. مج مجال البحث 

(. دور مؤسسات تعميم الكبار في 3333محمد، ىند سيد. )عمري، عاشور أحمد عاشور، و 
آفاق جديدة فى تعميم  .لدى الدراسين بفصول محو الأمية الأعمالتنمية ميارات ريادة 

 84 - ٥2 ،03الكبار، ع
. دور مؤسسات تعميم الكبار في تنمية ميارات 3333د سيد محمد. عمري، عاشور أحمد وىن

مج. ،آفاق جديدة في تعميم الكبار .لدي الدارسين بفصول محو الأمية الأعمالريادة 
  .0٢-٥2، ص ص. 03، ع. 3333

(. دور الجامعات المصرية في مكافحة الأمية: رؤية 3330عمري، عاشور أحمد. )
 .180 - ٢2 ،3٢ميم الكبار، عآفاق جديدة فى تع .مستقبمية

(. استراتيجية مقترحة لتفعيل دور مؤسسات تعميم الكبار في تمبية 3333عمري، عاشور أحمد. )
مجمة كمية التربية  .3303الاحتياجات التنموية لمقرى الأكثر فقرا عمى ضوء رؤية مصر 

 .107 - 35 ،0، ع٢٢في العموم التربوية، مج
تعميم الكبار واستشراف التنمية المستدامة وفق رؤية مصر (. 3333عمري، عاشور أحمد. )

 335 – 05، 35.آفاق جديدة فى تعميم الكبار، ع3303
(. تصور مقترح لتفعيل الشراكة بين مؤسسات تعميم الكبار 3330العنزي، سند بن عويد رشبد. )

ق جديدة والمجتمع المدنى بالمممكة العرية السعودية وى ضوء تحديات مجتمع المعرقو.أوا
  .3٢3.30فى تعميم الكبار، 
(: تفعيل الشراكة بين مؤسسات تعميم الكبار والمجتمع المدني عمى 3330فراج، اسامة محمود )

ضوء مجتمع المعرفة، التعميم غير النظامي والتنمية المستدامة "رؤي وتجارب" المركز 
رشة العمل الإقميمية تحديات /لاقمنمي لتعميم الكبر، القاىرة، سرس الميان، عدد خاص و 

مؤسسات المجتمع المدني في إطار مأسسة التعميم غير النظامي في  حول بناء كفايات
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 .3303المنطقة العريية لتحقيق أىداف التنمية المستدامة 
(. استراتيجات تعميم الكبار 3333الجندي ) و ياسر ،زغمول صابر ،القطب، سمير عبدالحميد

 ،103عمجمة كمية التربية م.  2030 لمستدامة رؤية مصرضوء استراتيجية التنمية افي 
321 - 346.  

( قاموس عمم الاجتماع. القيرة: دار المعرفة الجامعية. 3333محمد عاطف غيث )  
(. استراتيجية مقترحة لتفعيل مساىمات منظمات المجتمع المدني 3333محمود سعيد حسان. )

نوي الثامن، المنظمات غير الحكومية . المؤتمر الس3333في تعميم الكبار بمصر حتى 
أبريل، مركز تعميم  3٥-3٢وتعميم الكبار في الوطن العربي "الواقع والرؤى المستقبمية" 

 .20٢-025    الكبار جامعة عين شمس، القاىرة،
(. استراتيجية مقترحة لتفعيل مساىمات منظمات المجتمع المدني 3333محمود سعيد حسان. )

. المؤتمر السنوي الثامن، المنظمات غير الحكومية 3333صر حتى في تعميم الكبار بم
أبريل، مركز تعميم  3٥-3٢وتعميم الكبار في الوطن العربي "الواقع والرؤى المستقبمية" 

 .20٢-025    الكبار جامعة عين شمس، القاىرة،
جتماع الخبراء (. التقرير النيائي لا333٥مكتب اليونسكو الإقميمي لمتربية في الدول العربية )

الدولي حول الاعتراف بالتعميم غير النظامي: المفاىيم، الآليات، المسارات، الممارسات 
 لنظامي، التعميم غير ا أطر وطنية لإقرارالناجحة نحو بناء 
 : مسار جديد نحو تمكينالأعمال(. تربية ريادة 3332اليادي، طاىر محمد. )

يات الأىمية لتحقيق أىداف التنمية المستدامة"، مجمة (، آليات الجمع3333نيا ممدوح )،اليرميل
، 53، ع 3دراسات في الخدمة الاجتماعية، جامعة حموان، كمية الخدمة الاجتماعية، مج 

 .320ص  ،أكتوبر،
(، دور المنظمات غير الحكومية في تخطيط 3333الينداوي، ياسر فتحي ؛ نسرين صالح )

باكتان دراسة مقارئة"، المؤتمر السنوي الثامن: وتقويم برامج محو أمية الكار في مصر و 
 - 3٢المنظمات غير الحكومية وتطيم الكبار في الوطن العريي الواقع والرؤى المستقبمية(

 ،3333أيريل(، جامعة عين شس، مركز تعميم الكبار،  3٥
لكبار، م(. التقرير الوطني المصري عن محو الأمية وتعميم ا3332الييئة العامة لتعميم الكبار)

 الييئة العامة لتعميم الكبار، القاىرة
 . 23 - 55، ٢ع 3والتطوير، مج

المستدامة رؤية  استراتيجية التنمية . (م۰۲۰٥ ) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري
  م۰۲۰۲مصر 
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(: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية 333٥وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
 ، رئاسة مجمس الوزراء، السياسات والمعمومات، جميورية مصر العربية.3303

(: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية 333٥وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري )
 ، رئاسة مجمس الوزراء، السياسات والمعمومات، جميورية مصر العربية.3303

(: استراتيجية التنمية المستدامة رؤية 333٥) وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري 
 ، رئاسة مجمس الوزراء، السياسات والمعمومات، جميورية مصر العربية.3303
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