
 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1687       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

 

 

 

 

 مجلة بحوث الأعمال 
https://abs.journals.ekb.eg 

 

 المعهد العالى للإدارة وتكنولوجيا المعلومات 

 بكفر الشيخ 

 الثاني العدد: 

 الثاني المجلد: 

 2025 يوليو

 

 

 

 

 

 
 

  

https://abs.journals.ekb.eg/


 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1688       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

 
قْميَّة )أثر اِستخدام  ( Blockchainتِقْنيَّة سِلْسلة الكُتل الرَّ

اخليَّة: مع دِراسة ميْدانيَّة   على تَوقِيت عَمَليَّة المُراجعة الدَّ
 على البيئة المصْريَّة

 

 مُحمَّد رِضَا إِسْماعيل اَلْفار 
  درس المُساعد بقسم المُحاسبةالمُ 

 المعلومات بكفرالشيخبالمعهد العالي للإدارة وتكنولوچيا 
kfs.edu.eg-Muhammad.Reda@himit 

Mr803227@gmail.com 
 
 

 

عِيدْ مُحَمَّدْ غُنَيْمْ   أَحْمَدْ مَاهِرْ اَلسَّ
  المُحاسبةدرس المُساعد بقسم المُ 

 بالمعهد العالي للإدارة وتكنولوچيا المعلومات بكفرالشيخ
kfs.edu.eg-Ahmed.Maher@himit 

a7mdm7er@gmail.com 
 

  

mailto:Muhammad.Reda@himit-kfs.edu.eg
mailto:Mr803227@gmail.com
mailto:Ahmed.Maher@himit-kfs.edu.eg
mailto:a7mdm7er@gmail.com


 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1689       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

 ستخلص الدراسة: مُ 
ةخاةةة" ا للرْق الر  خ ة "يهدف هذا البحث إلى دارسةة"    َّة " سةةِ دات قِنخ ْدخ عةى ق وِ يت  (Blockchain) أثر اِسةةخ

ري "  ا الْحنيت هذا الهدف ق  ق ةةةةةة ة   اخةة ": مع دِراسةةةةةة" ميخدالة " عةى الليص" ال  ةةةةةةخ ع   ةة " ال راجع" الد 
لِاخْبار فرض البحثد اذلك البحث بشةةة:ةا: الشةةةت الَّأري لْوضةةةيق مو،ةةةوش البحثد االشةةةت ال يدال  

( مرفردةد ا د 185عن طريت ق ةةةةةةةةة ة   اق " الِاسةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةاا اقوميعها عةى عيَّ" البحث اال رْ  ة" ف   
ةةاا الْاارة بالاامعاا ال  ةةةري"   ال رراجعين الداخةيين(د   -شةةة ةت فصْام ه   أع ةةةاا هيص" الْدريي ب ر

 (Blockchain) قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق الر  ة" اذلك لندرقه  عةى إبداا آراقه  ف  معرف" أثر اِسةةةةةْددات
 .ك رْغير مراْنق عةى قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة" ك رْغير قابع

قؤثر إياابةًا عةى قو يت  (Blockchain) ا د قوضةةةةةةةت الَّْاق  إلىق أم قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة"
قعزيز اللَّةة" الزمَّةة" لواةداا ال رراجعة" (د اذلةك من خل؛ق  %95ع ةةة" ال رراجعة" الةداخةةة"د بةدرجة" ثنة"  

ةحةةا قنَّةةة" ن ال رراجع Blockchain الةةداخةةةة" بةةاِسةةةةةةةةةةةةةةْدةةدات آلةةةاا الْو يةةت الةحأ  الةةذي قرْ د م ةةا ير   
الةةداخة  من الْةةدخةةق الر ةةاب  ف  الةحأةة" ال ر ةىد الةي فن  ،ةةةةةةةةةةةةةة ن دارة ممَّةةة" قنةيةةديةة" ثةةابْةة"ا هةةذا 

  يرعيةد قشةةةةةةةةةةةةةة يةق الةفة" ال رراجعة" الةداخةةة" من مرارد أداة الْغيير الاةذري ف  مفهوت  الْو يةت الر ةاب 
لاانة" لةلشةةةةةةةةةةةةةةيد إلى أداة لحأةة" لةَّْلؤ االْفةاعةرق مع اقاةداو ال ةالةة" ف  ا ةت اةداثهةا الح:ةن ا ك ةا  
قر   ن خاضة"   الْوثيت الزمَّ   غير النابق لةْلعرب من إلشاا سالا مرراجع" داخةة" ذاا م داقة" 

ةف فه ةاً   دقةنةاً لْاةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةق اقاةداو ال ةالةة" ب ةا يرعزم من اللفةااة ف  اِقدةاذ النرار الر ةاب  عةالةة"د قرْ
ةْدخةق الةداخة  من ل ةاذ  قنةيةدية"   م ف  قحويةق أل ةان ال الةداخة ا ايراةةةةةةةةةةةةةةه  هةذا الْو يةت الر ةاب  ال رعز 

من  اق " عةى الْوخير الزمَّ د إلى ل اذ  مرعاضةةةةةةةةةةةةةةرة قاةةةةةةةةةةةةةةَّْد إلى البرعد الةحأ  لةلةالااد م ا يرنةق 
فاواا اقدااد ايرفع من فةةاعةةةة" الر ةةابةة" الو ةةاقةةة"د ايرحنت درجةة" أعةى من الْزامن بين الفعةةق ال ةةال  

 .االِاسْااب" الر ابة"
.قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة" –ال رراجع" الداخةة"  –سةاة" اللرْق الر  ة"   اَلْكَلِمَات اَلْمِفْتَاحِيَّةِ:
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Abstract: 
 

This research aims to study “The Impact of (Blockchain) on the 

Independence of The Internal Auditor: In the Egyptian Environment .” 

To Achieve This Goal, The Research Was Designed In Two Parts: The 

Theoretical Part To Establish The Research Topic, And The Field Part To Test 

The Research Hypothesis, By Designing The Survey List And Distributing It 

To The Research Sample, Which Is Represented By (185) Individuals, And It 

Included Two Categories, Which Are (Faculty Members In The Faculties of 

Commerce In Egyptian Universities - Internal Auditors), Due To Their Ability 

To Express Their Opinions In Knowing The Impact of Using The Digital Block 

Chain Technology (Blockchain) As An Independent Variable on The Timing of 

The Internal Audit Process As A Dependent Variable . 
The Results: Concluded That Blockchain Technology Positively Impacts 

the Timing of The Internal Audit Process, With A Confidence Level Of 95%. 

This Is Achieved by Enhancing the Time Structure of Internal Audit Units 

Using Real-Time Timing Mechanisms Provided by Blockchain Technology. 

This Enables Internal Auditors to Intervene in Their Oversight at The Optimal 

Moment, Rather Than Within A Traditional Fixed Time Cycle. This Radical 

Change in The Concept of "Audit Timing" Reshapes the Internal Audit 

Function from A Mere Post-Detection Tool to A Real-Time Tool for Predicting 

and Reacting to Financial Events as They Occur. The Tamper-Proof Timeline 

Feature Also Enables the Creation of Highly Reliable Internal Audit Records, 

Enabling A Precise Understanding of The Sequence of Financial Events, Thus 

Enhancing the Efficiency of Internal Oversight Decision-Making. This 

Enhanced Regulatory Timing Contributes to Transforming Internal 

Intervention Patterns from Traditional Time-Delay-Based Models to 

Contemporary Models Based on The Real-Time Dimension of Data, Reducing 

Performance Gaps, Increasing the Effectiveness of Preventive Oversight, And 

Achieving A Higher Degree of Synchronization Between Financial Action and 

Regulatory Response . 

Keywords: Blockchain - Internal Audit - Timing of the internal audit process . 
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 البحث:  قدمهمُ   1/ 1
حري ااقخبار العال ة"د  (Blockchain) لند ق درا قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة" عَّااين ال ُّ

ة"د بوضةفها أاد أبرم إفراماا ال ورة ال ةَّاةة" چهْ ات الح وماا اال ؤسةاةاا ال الة" االْلَّولو اجذبت اِ 
حاسةةةةةةلةًا ر  ةًا لا مركزيًا عال  ال وثوقة"د  اقً ا عةى سةةةةةةاق شةةةةةةفاف امؤمن   ق لأامًا مر الرابع"ق فه  قر 

 ا ( Rashwan & Qowaider,2021)  عاملا بش ق لحأ  الا ينلق الْعديقيرااق ال ر 
ة" الللرىد ابداضةةة" لهور چعةى خةفة" الْطوراا الْلَّولو  Blockchain قنَّة" الهور  جااا لشةةةوةا 

هذه الْنَّة" ف  قاةةةةةةةةةةةةةايق  د ( Bitcoin)  اللت كوين  سةةةةةةةةةةةةةْددمت ع ة" لا الر  ة"د إذ اِ الإلْرلت االعر 
  عاملا اإثباا موثو يْها دام الحاج" إلى اسةةةةةةةةةةةةةةطاا قنةيدييند ما عزم من م ةةةةةةةةةةةةةةدا يْها اكفااقها ال ر 
(Eltweri,2021)ا 

لهرا سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" كوداة رقةاةةةةةةةةة"  ادرة عةى إعادة ضةةةةةةةةةاغ" الليص"  وفي إطار هذا التوجه؛
عزم الشةةةةفاوة" اقر   ن ك د قر حاسةةةةلة" االر ابة"د من خل؛ قوفير بَّة" بةالاا مومع"د ذاا طابع قشةةةةارر ال ر 

 ا(٢٠٢٠دال حوي  & الراية   ع الزمَّ  الد يت لةع ةةاا ال الة"من الْْبر 
عةاملاد بةق قح ةق ف   فةنم هةذه الْنَّةة" لا قر  ةق فن  قطورًا ف  اللَّةة" الْحْةة" لة ر   ؛على ذلت   استتتتتتتتتتنتاد  اِ و 

ك ةا ا "  توقيتت المُراجعتة التداخليتة "طةةاقهةا قحولاا جوهرية" ف  ال فةااة  الر ةابةة"د اعةى رأسةةةةةةةةةةةةةةهةا مفهوت  
الشةفاوة" ف  اللةالاا خْرا اً ثورياً يؤرخ لح:ب" اِ ْ ةادي" جديدة أسةاسةها  اِ قرعد قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة"  

 Song., et)ا(  اقحنيت الررشةةةةةةةةةةةةةةةد ف  النرارا  -رعةة" ف  الإجراااا  الاةةةةةةةةةةةةةةر   -لا  العةةدالةة" ف  الْعةةامر   -

al,2023)ا 
عاضةةرةد لأرًا لدارها  ْزايدة ف  بيص" اقع ا؛ ال ر قلْاةةب ال رراجع" الداخةة" أه ة" مر  تلاحق؛وفي ستيا  مُ 

أ  الر اب" الداخةة"ا إلا أم فعالة" هذه ال ال  اقعزيز فاعةة" لر ل ةةةةبان  ف  ،ةةةة ام الشةةةةفاوة" اقحنيت الاِ 
رقباطًا اثةنًا بْو يت  رقبط" اِ ناس فن  باودة الْحةيق أا د " الفحصد بق أضةةةةةةةةةةةةةبحت مر د قر الولةف" ل  قعر 

 ا(Manginte,2024) قَّفيذ ال هات الر ابة"د امدى قزامَّها مع الحدو ال ال 
حةةديةةاا الْ  قواجةةا ال رراجعين الةةداخةيين ف  بيصةة" اقع ةةا؛ الر  ةةة" فةةنم الْ  ومن زاويتة مهنيتتة دةيقتتة؛

 عةةاملامديةةاد اا  اللةةةالةةاا اقعنيةةد ال ر َّأر ف  أدااقه  اآلةةةاقه د خةةاضةةةةةةةةةةةةةةة" ف  لةةق اِ القفرض إعةةادة  
 ا(۲۰۲1أا دد 

ااسةةةةةً اد   امع الةف" ال رراجع" الداخةة" برعدًا قو يْةً  Blockchain يوفر دم  قنَّة" وفي ذات الستتتيا ؛
ةف لة ر  -Real) د مةا ير  َّةا من قَّفيةذ مرراجعة" آلةة"الةة"راجع الوضةةةةةةةةةةةةةةو؛ الةحأ  إلى اللةةالةاا ال ةإذ قرْ
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Time Audit) الحةةةةةدو بعةةةةةد  الفحص  عةى  قعْ ةةةةةد  الْ   الْنةيةةةةةديةةةةة"  الَّ ةةةةةاذ   -Munoz)  بةةةةةدلًا من 

, et al.,2023usechaA)  ن أم يرعيةةد أم قولةف هةةذه الْنَّةةة" ير   ؛ستتتتتتتتتتنتتا وهو متا يدد  إلى اِ ا  
 اهَّدس" الةف" ال رراجع" من ل   لاات إلى ل   قزامَّ  يواكب لحأ" الحدو ال ال 

ناستتتبة لحتة تنفيذ  الذ  يُقصتتتد به مد  مُ  –فنم قو يت ال رراجع" الداخةة"    ختلف للمشتتتهد؛وبتحليل مُ 
ةْد أثره النواق  ا لا يؤثر فن  عةى جودة    –المهمتة الرقتاةيتة للحتدث محتل الفحص الْنةارير ال ةالةة"د بةق ي 

ةْدخةق الر ةاب لةشةةةةةةةةةةةةةة ةق دع  النراراا الإدارية"د اقطوير لر    ا( ٢٠٢1اللةوىد  أ  الر ةابة"د اقنةيةق فاواا ال
الليص" الر ابة" يرف ة  إلى قحاةين كلير ف  هذا  ف  Blockchain  م اِسةْدداتأ  ؛مكن القولوبالتالي، يُ 

 .الْو يت الحر 
 Blockchain ْزامَّ" الْ  قوفرها قنَّة"عْ اد عةى الاةةةةةةةةالا الزمَّة" ال ر فنم الاِ  وفي هذا الستتتتتيا ؛

حاسةةةلة" ع الع ةةاا ال ر يرشةةة ق لنة" لوةة" ف  ال فهوت الزمَّ  لة رراجع"د ايثر قاةةة ف هذه الاةةةالا بْْبر 
عزم من د " قو يت الْنية  الر اب  اينةق من فرص الْلعب أا الْوخير ف  لشةةةةةةةةةةةةةوقهاد م ا ير من لحأ"  
ا  ويًا لْطوير ألأ " ر ابة"  اق " عةى الْحةيق د ك ا  عالا"ال ر ع ةةاا  قروفر هذه اللَّة" الْنَّة" أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةً

 ا(Alkan,2021) الةحأ  االْدخق الفوري 
ق َّف ال رراجع  Blockchain عاملافنم خاضة" عدت النابةة" لةْعديق ف  مر   ستكمالً  لما تم عرضه؛واِ 

الداخة  ثنة" عالةة" ف  م ةةةةةةةةةةةةةةداقةة" اللةةالااد ما يرنةةق الحةاج" إلى إجراااا قحنت قنةيةدي مطو؛د ايرعيةد 
فنم الو ت  ؛ومن ثم  ا(٢٠٢٢ ااةند  سةْباقة"قوجةا الاهد ال هَّ  لحو الْفاةير الْحةية  االَّْليهاا الاِ 

اةةةةةةةةةةْوياا أك ر لمت لَّْفيذ ال هات الر ابة" يَّدفض ب ةةةةةةةةةةورة جوهري"د بيَّ ا يرقفع قو يت الْدخق إلى مر ال
 .لام" اسرع"مر 
سةةةةةْراقةمة" ع ق أسةةةةةاسةةةةةة"  د للَّها اِ ا ف  هذا العال  الاديد لةاةةةةةت خةارً   ْلَّولوچةا ال  أم   ؛ من الواضتتت  و 

اإداراا    يين ْو ع أم يْفه  ال رراجعين الةةةةةةةداخةةةةةةةةةةةةةةةمن ال ر ا ق جزا من أجزاا الشرك"د  ياب دماها ف  كر 
يجب أن يكون لد     "  (IIA,1210.A3) ر ْلَّولوچةا اياْددمولهاا افنا لة عةا ال ال رراجع" الداخةةةةةيةة"  

وتقنيتات  المُراجعين التداخليين معرفتة عمليتة بمختاطر وضتتتتتتتتتوابل تكنولوچيتا المعلومتات الر يستتتتتتتتتيتة  
ابةالإ،ةةةةةةةةةةةةةةةافة" إلى هةذا ال عةةارد    ."   المُراجعتة القتا متة على التكنولوچيتا لأداع العمتل المولول إليهم 

  Institute (IIA)َّشةةةةةةةةم إطار ع ق كفااة ال رراجع" الداخةة" الداص ب عهد ال رراجعين الداخةيين ير 
 of internal auditors اةةةةةةةةةةةةةةَّْةدة إلى الل ليوقر ال طةوبة" لْدطة  مهةات  العةديةد من اللفةاااا ال ر
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ْعةن"  ال رراجع" الداخةة" اقَّفيذهاد ب ا ف  ذلك ال عرف" االلفاااا الْطلة:ة" عةى مراةةةةةةةةةةْوي الدلراا ال ر 
لةةةةدع  ع ةةةةةةاا ال رراجعةةةة" ا  الل ليوقر  اللةةةةةالةةةةاا إ بةةةةودااا اقنَّةةةةةاا   Lake, 2021)   جراااا قحةيةةةةق 

Mary ) ا 
ف  أع ا؛ ال رراجع" الداخةة" قلَّ   Blockchain يْطةب دم   ي؛چستتتتراتيالتوجه الًِ نطلاق ا من هذا  واِ 

مْلك أدااا قحةيةةق د ااِ الةةة"إطةةار ر ةةاب  مرمد  ةةادر عةى الْلةف مع الْةةدفنةةاا الةحأةةة" لةلةةةالةةاا ال ةة
ع ق  ضةةةةةةةةةةةةةةطَّاع  االلرما" الْلةفة"ا اهذا بداره يرغير من طلةع" الْندم" قعْ د عةى الذكاا الاِ بةالاا مر 

 & Saranya) حةق لااتسةةةةةةةةةةةةْباقةًا لا مرارد مر راقبًا اِ الر اب د ايرعيد قعريف دار ال رراجع بوضةةةةةةةةةةةةفا مر 

Murugan,2023). 
 (Zhang & Shah,2025)الحدي "  إادي أبرم الدراسةةااقرشةةير    وفي ضتتوع التحول الرقمي العميق؛

الو ت الح:ةن د ير  ق عَّ ةةةةةةةرًا ااسةةةةةةةً ا ف  ةا چباشةةةةةةةر بْلَّولو رقباطا ال ر إلى أم قو يت ال رراجع"د عَّد اِ 
قرعد عامق ق  ين  Blockchain فنم قنَّة" ؛ومن ثمسةةةةْااب" لة داطرا كْشةةةةاف االاِ قنةةص فاواا الاِ 

 .ع الزمَّ  الد يت اال رال" الْشغيةة"أساس  ف  بَّاا ألأ " ر اب" ذكة"د قدم  بين الْْبر 
 Blockchain فنم العل " بين قو يت ال رراجع" الداخةة" اخ ةةةاقص  وبالعودة إلى جوهر الإشتتكالية؛

ْدذ ة"د إذ قؤثر هذه الْنَّة" عةى  راراا مر مسةةةةةةةةةةةةةْراقةلةاةةةةةةةةةةةةةت عل " قنَّة" بحْ"د بق ه  عل " ر ابة" اِ 
النرار الداخة  من ايثر قو يت الْدخقد اقحديد اقالويااد اقد ةةةةةةةةص ال واردد م ا ياةةةةةةةْوجب إعادة 

الإجةراااا   لةةةلةةةةةةةةةالةةةةةةةاااةةة ةةةةةةةةة"  الةفةوري  الةزمةَّة   الةطةةةةةةةابةع  مةع  ةْوافةت  ية بة ةةةةةةةا   & Kazan)  الةر ةةةةةةةابةةةةةةةةة" 

Kocamış,2023)ا 
فةةنم الْحو؛ لحو قو يةةت مرراجعةة" لحأ  يْطةةةب مرراجعةة" جةةذريةة" ل فةةااة    ومن زاويتتة تحليليتتة أعمق؛

ا اِ ق ةةةةةةةةةةةةةة ة  مهةةات ال رراجعةة"د ب ةةا ف  ذلةةك مرااةةق الْدطة  االَّْفيةةذ االْنريرد ايةةثر ل  يعةةر   عْ ةةادد كةةاوةةةً
لْنةا؛ لحو ل ةاذ  مرراجعة" مرلة"د سةةةةةةةةةةةةةةريعة"د الَّ ةاذ  الْنةيةدية" النةاق ة" عةى الْلرار االةدارية"د بةق ياةب الاِ 

 .ةة"اقلامر 
ا على ذل ؛ عةى الْو يت  Blockchain سةْلشةاف أثراةعى فن  إلى اِ يلا   البحث الحال فنم    وتأستيست 

حاسةةةةةل  شةةةةةامق يرعيد الَّأر ف  اللَّة" الزمَّة" ْغيرًا قابعًاد بق قهدف كذلك إلى قندي  مَّأور مر بوضةةةةةفا مر 
لولةفة" ال رراجعة" الةداخةةة"د ايروفر أدلة" عة ةة" عةى  ةدرة هةذه الْنَّةة" ف  قعزيز مرالة" الر ةابة" اقفعيةهةا 

 .ف  الةحأ" ال ر ةى
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قْوكد أه ة" البحث الراهند الذي يهدف إلى قحةيق اقنية  أثر اِسةةةةةةةةْددات    عطيات الستتتتتابقة؛وفي ظل المُ 
طرح قاةةاتلاا ي وفي هذا الشتأن،سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" عةى قو يت قَّفيذ مهات ال رراجع" الداخةة"ا قنَّة"  

سةةةةْعداد ااداا ال رراجع" لهذا الْحو؛د ااداد الندرة الْنَّة" االَّْأة ة" عةى قحنيت محوري" او؛ مدى اِ 
 ا الفوري"( ال رراجع" الةحأة"

 :بحث ال   شكلةمُ   2/ 1
ضطَّاع د حاسلة" االذكاا الاِ الذي شهده ماا؛ ال رراجع" الداخةة" ف  لق الر  َّ" ال ر رغ  الْندت الللير 
قشةة  ق محورًا مهَّةًا بالا الحاةةاسةةة" يؤثر جوهريًا عةى  "  توقيت تنفيذ المهمة الرقاةية"  لا قزا؛ إشةة الة"

هَّا الةحأ" الزمَّة" الْ  يرباشةةةةر فيها ال رراجع   "  التوقيت "أ  الر ابة" افاعةيْهاا ايرن ةةةةد بةةةةةةةةةةةةةةةةةة كفااة الَّر 
اةةةةْغر "د إذ يرعد هذا الْو يت عامة" ال الة"د لا مرارد الفْرة الزمَّة" ال ر الداخة  قدخةا الر اب  بالَّاةةةةب" لة ر 

ةْوخرةهو الفة ةةةةةةةةةةةةةةق بين ال رراجعة" الفعةالة" الاِ  et Madawaki ,)  سةةةةةةةةةةةةةةْبةاقةة" اال رراجعة" الشةةةةةةةةةةةةةة ةةة" ال 

al.,2022)ا 
فنم العديد من ال ؤسةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةاا لا قزا؛ قعْ د أل ان مرراجع" داخةة" لاان"د قنوت عةى  ؛الإطاروفي هذا 

كْ ةا؛ اقاةداو ال ةالةة"د م ةا يؤدي إلى فاواا ممَّةة" ر ةابةة" قنةةق من فةاعةةة"  ج ع اقدلة" االفحص بعةد اِ 
َّاسةةةةةةةةةةةبا إم هذه لحرافاا أا مَّعها ف  الو ت ال ر الْدخقد اقر ةةةةةةةةةةةعي من أثر ال رراجع ف  كشةةةةةةةةةةةي الاِ 

دةد اإل ا ب واام" لحأ" ال رراجع" مع لحأ" ا وش الحدو ال ال د الإشةةةةةةةة الة" لا قْعةت بالاةةةةةةةةرع" أا ال ر 
 ا(Kuhn Jr & Sutton,2024) اهو ما يرعيد قعريف مفهوت اللفااة الر ابة" ف  بيص" اقع ا؛ الر  ة"

كوداة  (Blockchain) ق الر  ة"برما قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْ ؛تصتتتتاعدوفي ظل هذا التحد  المهني المُ 
ر  ة" ثوري" قرعيد ضةةةةةةةاغ" اللَّة" الزمَّة" لة رراجع" الداخةة"ق إذ قوفر هذه الْنَّة" سةةةةةةالا لحأة"د غير 

ةف لة ر  ةابةة" لةْعةديةقد امر  حةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة" مع طلش الفوري عةى الع ةةةاا ال ر راجع الةداخة  الاِ ْزامَّة" ممَّةةًاد قرْ
اقمر الذي ير   ن من قحو؛ جوهري   ا(۲۰۲۰آخرامد ااند    لاد؛إثباا لحأ" ا وعها بد " لا قنلق ا

 اقرواكب الحدو ال ال  لحأ" بةحأ" (Real-Time Audit)من مرراجع" لاان" إلى مرراجع" لحأة" 
اال رراجع" الداخةة" لا ير  ق مرارد قحديث قنَّ د بق هو قحو؛  سةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" إم الدم  بين

عيد الَّأر ف  ق ةةةةةةةةةة ة  مهات ال رراجعد ايرعزم من داره ك شةةةةةةةةةةارك  الزمَّة" لةر اب"د ير مفااة   ف  اللَّة" 
ةْاق ا راجع بر لحأ  ف  الع ةةة" الر ابةة"د لا ك ر  فنم قو يةت ال رراجعة"  ؛ومن ثم  ا  (٢٠٢٢ عابديندعدي لةَّ

ا إلى عَّ ةةةةةةةةةةةةةةر يْحو؛ من كولةةا مر   –  يچستتتتتتتتتتراتيبمعنتا  الرقتاةي الًِ   – فةةاعةةةة"  ر اةةاك  ف   ْغيرًا إجراقةةةً
 اقداذ النرار الإداري سْااب"د اجودة اِ ال رراجع"د يؤثر عةى د " الْناريرد امرال" الاِ 
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قةةعةةةةةةةدر  مةةن  الةةرغةة   الةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاااعةةةةةى   ;Sheela, et al.,2023; Georgiou, et al.,2024)  د 

Gallego,2025) الْ  قَّاالت قوثير Blockchain  مَّها حاسلة" ع ومًاد إلا أم النةيق عةى الليص" ال ر
  لا مرارد مسةةةْراقةْغيرد يرعال  كعَّ ةةةر ممَّ  اِ باشةةةرة عةى قو يت ال رراجع" الداخةة" ك ر ركز ب ةةةورة مر 

 ْغير إجراق امر 

حاال" فه  اقحةيق مدى قوثير اِسةةةْددات قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة" شةةة ة" البحث ف  مر ع مر قَّبر  ؛ومن هنا
رًا   يرى ف  الْو يت عَّ ةةةةةةةةر مسةةةةةةةةْراقةلطلً ا من ق ةةةةةةةةور اِ الداخةة"د اِ عةى قو يت قَّفيذ مهات ال رراجع" 

ال"د قْااام  يود الَّ اذ  الْنةيدي" اقرعيد قعريف دار ال رراجع الداخة    ااسً ا ف  قحنيت ر اب" فوري" افع 
 .ف  الع ر الر   

 :من خلال السدال الر يسي التالي بحثشكلة العلى ما سبق يُمكن صياغة مُ   وبناع   -
عةى قو يت قَّفيذ مهات ال رراجع"  (Blockchain) ما مدى قوثير اِسةةْددات قنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" "

ةًا يراةةةةه  ف  قعزيز فعالة" الر اب"د اق  ين الْحو؛ من ل اذ  مرًا ممَّةًا اِسةةةةْراقةالداخةة"د بوضةةةةفا عَّ ةةةةر 
لةةة" اقحنت الْفةةاعةةق الفوري مع ال رراجعةة" اللانةة" إلى ل ةةاذ  مرراجعةة" لحأةةة" قعْ ةةد عةى اللةةةالةةاا اآ

 "اقاداو ال الة"؟ 
 هدف البحث:  3/ 1

من خل؛ مرشةةةةة ة" البحثد يَّطةت هدف هذا البحث من ضةةةةة ة  إشةةةةة اليْا الر ابة"د ايثر يْركز الهدف 
على توقيت تنفيذ  (Blockchain) دراستتتة أثر اِستتتتخدام تقنية ستتتلستتتلة الكُتل الرقمية     الرقةي ف 

اةةةاه  ف  قعزيز الْدخق الر اب  الةحأ  ةًا ير مسةةةْراقةد بوضةةةفا عَّ ةةةرًا قو يْةاً اِ "المُراجعة الداخليةمهام 
لْوةة" اا،ةةةةةةةةةةةع  الاةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةاا اال رهْ ين اال راةةةةةةةةةةةْددمين  وذل ؛ا اقنةةص فاواا ال رراجع" الْنةيدي"

 حدي "ااأضحاب ال  الف بوه ة" اِسْددات قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة" ف  بيص" اقع ا؛ ال
 :بحث أهمية ال   4/ 1
  حاسةةةةةةةةةلة"دةا مع الر اب" ال ر چع أه ة" هذا البحث من قَّاالا ل و،ةةةةةةةةةوش جوهري يع ي قداخق الْلَّولو قَّبر 

اير  ن  اام"عهْ ين بعة  ال رراجع" ب ةةةةورة الباا ين اال ر  اِهْ اتمو،ةةةةوعاً ايوياً شةةةةغق ألار   فضتتتلا  عن؛
 الَّحو الْال : ىالبحث عة اقةدةص اقه ة" العة ة" االع ةة" لهذ
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 الأهمية العلمية:  1/ 4/ 1
 أثر اِسةْددات قنَّة" اهو  مو،ةوش البحث   الَّدرة الَّاةلة" ف  الدراسةاا اقكادي ة" الْ  قَّاالت -1

Blockchain  ي حدود  لم    -ق  وذلت   ال رراجعة" الةداخةةة" دع ةةة"  قو يةت   عةى
 
 -ي    البدحح ف

 .م ا يفْف آفاً ا بح ة" جديدة
ة" ل حاار قنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" اآلةاا  الإرشةةاداا االْوجيهاا العةال راةةاه " ف  بةورة   -2

ب  اب" دليق إرشةةةةةةةةةةادي للةفة" قطليت قنَّة" سةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة" اللرْق   بحثعْلر هذه الير قطلةنهاد ايثر 
 الر  ة"ا

ْ اد ل اذ  مرراجع" لحأة" مدعوم" باللَّة" الزمَّة" عال هَّ  لحو اِ اةةةةةاه " ف  قوجةا الفلر ال ر  -3
 ا(Blockchain)قنَّة"  ْةحها الر  ة" الْ  قر 

 الأهمية العملية:  2/ 4/ 1
قاةة  ال وا عةى دار قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة" ف  قحاين جودة ع ةة" ال رراجع" الداخةة"   -1

على   ( Blockchain)تقنية ستتلستتلة الكُتل الرقمية    أثر اِستتتخدام" اذلك من خل؛ دراسةةة"  
االةذي يَّع ي أثره عةى جودة ال عةومةاا الواردة بةالنواق   ا  "  توقيتت عمليتة المُراجعتة التداخليتة

 ال الة"ااالْنارير 
لْحاةةةةةين  Blockchain قندي  ق ةةةةةور ع ة  اإرشةةةةةاداا قطلة:ة" او؛ كةفة" اِسةةةةةْددات قنَّة" -2

سةةةةةةةةةةْفادة من خ ةةةةةةةةةةاقص الْزامن االْوثيت الةحأ  الْ  قو يت الْدخق الر اب د من خل؛ الاِ 
يَّع ي إياةابةًا عةى جودة الْنةارير ال ةالةة" ايرعزم من فةاعةةة" الولةفة" ْةحهةا هةذه الْنَّةة"د ب ةا  قر 

 .الر ابة" داخق الشركاا اااداا ال رراجع" الداخةة"
سةةةةةةْباقة" حاسةةةةةةلة"د من خل؛ دع  النراراا الاِ قعزيز ثن" اقطراف الدارجة" ف  ال عةوماا ال ر  -3

و؛ ال ؤسةةةةةةاةةةةةة  لحو ل اذ  دع  الْح بالإضتتتتافة إلي؛ .الْ  قرقلز عةى قو يت مرراجع" فوري 
من   مرراجعةة" ذكةةة" قعْ ةةد عةى الْو يةةت الةحأ د ب ةةا يراةةةةةةةةةةةةةةه  ف  قنةيةةق الفةةا ةةد الزمَّ  االحةةد  

 .ال داطر الْشغيةة"
 :بحث منهج ال   5/ 1

الفراض يْ  الِاعْ ةةاد عةى ال َّه  العة   الحةةديةةث بشةةةةةةةةةةةةةة:ةةةا اِخْبةةار  ا   بحةةثلْحنيت هةةدف ال -
 ية :سْنراق  اذلك ك ا سَّْباط  االاِ الاِ 
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 :Deductive Approachستنباطي  المنهج الًِ   1/ 5/ 1
اأهدافاد اذلك من  بحثشةة ة" السةةَّْباط  ف  بَّاا الإطار الَّأري قبعاد مر ال َّه  الاِ   ىيْ  الِاعْ اد عة

د اكذلك من خل؛ الِاعْ اد عةى ال رراجع بحثال و،ةةةةةةةوش  رقبط" بخل؛ قحةيق الدراسةةةةةةةاا الاةةةةةةةابن" ال ر 
 أثر اِسةةْددات" بهدف دراسةة"   بحثص مو،ةةوش الالعة ة" ال َّشةةورة االدارياا العة ة" الْ  قدر ااقبحاو 

ا اكذلك اِشةةةةْنا  "قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  عةى    ( Blockchain)قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" 
 فرض البحثا

 :Inductive Approachستقرا ي  المنهج الًِ   2/ 5/ 1
قنَّة"  أثر اِسةةةةةةةةةْددات"  لةبحث او؛ال يدالة"   دراسةةةةةةةةة"سةةةةةةةةةْنراق  ف  إجراا الال َّه  الاِ   ىيْ  الِاعْ اد عة

عن طريت إعداد  اذلك   ا"قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  عةى    ( Blockchain)سةاة" اللرْق الر  ة"  
 االوضةةةةةةةةو؛ إلى بحثفرض ال  خْبارلاِ   د اج ع اللةالاا اللمم"Questionnaireسةةةةةةةةْن ةةةةةةةةاا  اق " الاِ 

 البحثا لْاق  اقوضةاا
 :بحث نطا  ال   6/ 1

عةى  (Blockchain) أثر اِسةْددات قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" ينْ ةر لطا  هذا البحث عةى دراسة"  
 د من خل؛ دراسةةةةة" ميدالة" قاةةةةةْن ةةةةة  الوا ع ال هَّ  داخق الليص"   قو يت قَّفيذ مهات ال رراجع" الداخةة"

لع اس هذا اقثر عةى قحاين الْو يت الر اب د ب ا يراه  ف  قعزيز جودة ال رراجع" ال  ري"د اقحةيق اِ 
الْنارير ا لع اس ذلك بداره عةى جودة ام داقة" النواق   الداخةة"د اقنةةص الفاواا الزمَّة" الْنةيدي"د ااِ 

 اال الة"
 خطه البحث:  7/ 1

 :ةتنتيم البحث على النحو التالي  ينقوم الباحثيفي ضوع ما سبق سوف  -
 االعات لةبحث الإطار -1
 االدراساا الاابن"عرض اقحةيق  -2
 االَّأري لةبحث الإطار -3
 اال يدالة" دراس"ال -4
 الض" الْاق  اقوضةاا البحثخر  -5

 الدراسات السابقة عرض وتحليل    - 2
مع هدف البحث راا الاوهري" الْ  الْغير ف  ،ةةوا  ا  ،في ستتبيل الستتعي نحو نُقطة الًِنطلا ، واِتستتاقا  

بوضةةةةةفها أاد  (Blockchain) حاسةةةةةلة"د برما قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق الر  ة"قشةةةةةهدها الليص" الر  ة" ال ر 
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ْزامَّة"د ل ةا قح ةةا من خ ةةةةةةةةةةةةةةاقص فريةدة قْاةاام لةحوك ة" الةذكةة" االر ةابة" الزمَّةة" ال ر   لولةاا اللَّيوية"ال ر 
يْعةت بالْوثيت الزمَّ  الةحأ  االْدفت اآل  لةلةالااا ا د حاسةةةةةةةةةةلة" الْنةيدي"د خاضةةةةةةةةةة" وة ا  أ  ال ر الَّر 

ال ةالةة"  اوالةب االَّواا سةةةةةةةةةةةةةةْلشةةةةةةةةةةةةةةةاف أبعةاد هةذه الْنَّةة" ف  الافز هةذا الْحو؛ عةددًا من البةاا ين لاِ 
ْرابطة"    ن ق ةةةةةةةةةةةةةةَّةفها إلى ثلو ما وعاا مر َّْوعًا من الدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الْ  ير االر ابة"د م ا أفرم طةفًا مر 

حاسةلة" االر ابة"  من ايثر خ ةاق ةها ال ر  Blockchain ركزا عةى قنَّة"ق  الأولىالمجموعة مَّهاةًا:  
  ف  بَّة" ال رراجع" الداخةة"د وة ا مسةْراقةر اِ َّْاا؛ الْو يت الر اب  كعَّ ةر ق المجموعة الثانيةو العام"د  
قو يت قَّفيذ   اقحاةين Blockchain  ةة" بين قولةفإلى قحةيق العل " الْلامر   المجموعة الثالثةسةعت  

 .مهات ال رراجع" الداخةة"
ا على ذل  ْراب  لةدراسةةةةةةاا الاةةةةةةابن" ذاا يهدف هذا الناةةةةةة  إلى قندي  عرض قف ةةةةةةية  امر  ؛وتأستتتتيستتتت 

قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق ف  سةةةةةةةا اا   قَّاالتال ةةةةةةة"د افت قاةةةةةةةاةةةةةةق مَّها  يلدأ بعرض الدراسةةةةةةاا الْ   
ال رراجعة" الةداخةةة"د اأخيرًا  ع ةةة" قو يةت  حةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة" عةامة"د ث  يَّْنةق إلى الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الْ  ركزا عةى  مر 

سةةةةةةةةْدلص الرتي" ْغيريند اذلك بهدف اِ باشةةةةةةةةرة بين ال ر ياةةةةةةةةْعرض الدراسةةةةةةةةاا الْ  قَّاالت العل " ال ر 
اةةةاه اا الفلري" الاةةةابن" امواطن الن ةةةور البح  د العة ة" الْراك ة" او؛ مو،ةةةوش البحثد اقحديد ال ر 

د الْ  قاةةةةةةةعى إلى الدراستتتتتة الميدانية الحاليةلرر الحاج" إلى  ب ا يرعزم من قوضةةةةةةةيق الفاوة البح ة" اير 
عةى قو يت قَّفيذ مهات ال رراجع"  (Blockchain) أثر اِسةةةةةةْددات قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة" فحص  
 د بوضةةةةةفا أاد ال اةةةةةاراا الحدي " ف  ال رراجع" الر  ة" الناق " عةى الْو يت الةحأ د االد "    الداخةة"

 .حاسلة"سْااب" الفوري" لةلةالاا ال ر الزمَّة"د االاِ 

، وذل  على النحو ثلاث مجموعاتةتقستتتتتتيم الدراستتتتتتات الستتتتتتابقة إلى   ثينقام الباحوعليه  ❖
 :التالي

 . ( Blockchain)  دراساا قَّاالت سةاة" اللرْق الر  ة": المجمولة الأدلى -

 الداخةة"اقو يت ع ةة" ال رراجع" دراساا قَّاالت : المجمولة ال حنية -

 قنَّةةة" سةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةةة" اللرْةةق الر  ةةة"  أثر اِسةةةةةةةةةةةةةةْدةةداتدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاا قَّةةاالةةت    :المجمولددة ال ددحل ددة -
 (Blockchain )  أثر المُتغي  المُسددددتلى  لم المُتغي  قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  ةى  ع(

 . التحبع(
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 .( Blockchain)   دراسات تناولت سلسلة الكُتل الرقمية :  المجموعة الأولى 
حاسةةةلة" االر ابة"د برما ْاةةةارع" لحو قولةف الْنَّة" ف  ال االاا ال ر الْوجهاا العال ة" ال ر ف  سةةةةا   

كنادى الركاقز ال وري" الْ  أاجدا برعدًا جديدًا لةشةةةةةةةةةفاوة"د  (Blockchain) سةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة"
شةةةةة ةت هذه الْنَّة" محورًا لعدد من الدراسةةةةةاا الْ    ؛ذلكعلى  وتأسييًايي    ق اللةالااا اال وثوقة"د اقلامر 

 .حاسلة"سعت لْفلةك أبعادها الْنَّة" اآثارها الَّْأة ة" اال ر 
سةةةةةةْلشةةةةةةاف العل " بين ف  اِ د (Desplebin, et al.,2021)قع نت دراسةةةةةة"  ؛نطلاق ا من هذ  الرؤيةاِ 

نارم من خل؛ إعداد ل اذ  الْاريل  ال ر سةةةْددمت ال َّه  حاسةةةلة"د ايثر اِ سةةةةاةةةة" اللرْق االولاقي ال ر 
نارل" باقلأ " الْنةيدي"ا ا د ألهرا اقحةيق كفااقها مر  Blockchainةةةةةةةةةةةةةةةةةة حاسلة" قاريلة" مدعوم" بمر 

ةْاق  أم الْلةامةر  نةةق من عزم من د ة" الْوثيتد اير حةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة" ير ق بين  واعةد اللةةالةاا ال ومعة" االنيود ال ر الَّ
إلا أم الدراسةةةةة" أشةةةةةارا إلى أم اللَّة" الْحْة" الْنَّة"   طابن"افحص اال ر اةةةةةْغر  ف  ع ةةاا الالزمن ال ر 

اةة  ال ةوا عةى أه ة" الْدريب ال ؤسةاة  اقحديث عندة قرعد من العواقت الرقةاة" لْلَّ  الْنَّة"د ما ير ال ر 
جااا دراسةةةةةةةةةةةة"  قستتتتتتتتلستتتتتتتتة الكُتلوفي تطور لًفت للبحث في البُعد الأمني لتقنية    .اقلأ " الداخةة"

(Centobelli, et al.,2022)  حاسل  ب ال ر من الْلعر   لْاة  ال وا عةى  ابةة" هذه الْنَّة" ف  الحد  د
سةةةْددمت الدراسةةة" مَّه  الْحةيق الإا ةةةاق  لةلةالاا الْاريدة" لةشةةةركاا الْ  اِ ا ف  الشةةةركاا الللرىا 

ْاقاها أم هذه الشةةةةةركاا شةةةةةهدا ف  سةةةةةالقها ال الة"د ا د ألهرا ل Blockchainقلَّت جزقةًا قنَّة"  
ا ف  اا  الْعديلا ال ر اِ  ا مة وسةةً ف  اِسةةْددات بةالاا   ن قوة الدراستتةوتكمُ حاسةةلة" بعد الإ فا؛ا  لدفا،ةةً

ةْاجةااد ف  اين أم أاةد  عزم من م ةةةةةةةةةةةةةةداقةة" الاِ ا:ة:ةة" قغط  فْرة ممَّةة" طويةة"د م ةا ير  أوجته  سةةةةةةةةةةةةةةَّْ
ولم يقتصتتر   .ناف" الْغيير داخق قةك ال ؤسةةةاةةةااْعةن" ب غةاب ال ؤشةةةراا الَّوةة" ال ر ف   كام  القصتتور

ةْد لةشةةةةةةةةةةةةةة ةق قنية  اقثر الَّْأة   لْطليت الْنَّةة"د ك ةا ف  دراسةةةةةةةةةةةةةة" بةق اِ  ؛البحتث على الأطر النتريتة م
(Fahlevi, et al.,2023) ِقنَّة" سةةةةةاةةةةة"  عْ دا عةى ال َّه  الوضةةةةف  الْحةية  لدراسةةةة" آثارد الْ  ا

ال ؤسةةةةةةةاةةةةةةةة"ا ا د ألهرا الَّْاق  أم دم  الْنَّة" ف  الع ةةاا الر ابة"  ارسةةةةةةةاا الحوك " عةى مر  اللرْق
دْةفة"ا غير أم  اةةةةةةةةةةةةةةاالة" الَّْأة ةة"د ايراةةةةةةةةةةةةةةه  ف  قنةيةق فاوة ال عةومةاا بين اقطراف ال ر عزم من ال ر ير 

شةةةةة ق فاوة قنَّة" بين الإداراا الَّْفيذي" االر ابة"د م ا  د ير ةةةةةعي من قر أم  اْ ا؛ الدراسةةةةة" اذرا من اِ 
وفي دراستتتتتتتتتتة أ ثر تطور ا من النتاحيتة   .لْطليت إذا ل  ير ةةةةةةةةةةةةةةةااةب الْنَّةة" إطةار قَّأة   مرم كفةااة ا

من (  Mixed Methods)  دْة ال َّه  ال ر د  (Smith & Johnson,2024)  سةةةةةةةةةةةةةةْدةدتاِ   قالمنهجيتة
ميةةةةدالةةةةة" امر  بةةةةةالةةةةاا  ا ةةةةد كشةةةةةةةةةةةةةةفوا عن أم قنَّةةةةة"    ع نةةةة" مع خلراا ر ةةةةابييندنةةةةابلا مر خل؛ قحةيةةةةق 
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Blockchain  ِا ف  عْ اد ف  الليص" ال ر  ادرة عةى إعادة قعريف مفااة  ال ن" االا حاسةةةةةةلة"د خ ةةةةةةوضةةةةةةً
د م ةةةةةادر اللةالاا اقعنيد الع ةةااا العق من أه  لْاق  الدراسةةةةة" أم  عال  من قعدر ال ؤسةةةةةاةةةةةاا الْ  قر 

حد من ضةةةةطَّاع د  د ير خرى كةةةةةةةةةةةةةةةةةةالذكاا الاِ عْ اد عةى قنَّة" ااادة دام دماها مع ألأ " قحةيةة" أالاِ 
ا على   .حاسةةةةلة" الحدي "نارباا هايَّ" ف  الْطلةناا ال ر شةةةةير إلى الحاج" ل ر فعاليْهاد اهو ما ير  تأستتتيستتت 

عْباراا لرْعيد قوجةا اللوضةةةةةةةةةةةةة" لحو الاِ د  (Banerjee & Chandani,2025)جااا دراسةةةةةةةةةةةة"   ؛ذل 
سةةةةْطلعًا ميدالةًا شةةةة ق أك ر من  سةةةةْددمت الدراسةةةة" اِ د ايثر اِ Blockchainال هَّة" ف  قولةف قنَّة"  

شةةةةاركين يرام أم من ال ر  %78راجع داخة  ف  كلرى الشةةةةركاا اقارابة"ا ألهرا الَّْاق  أم  مر  100
Blockchain  أبداا  ةنًا من ضةةةةةةةةعوب" قفاةةةةةةةةير   ن أم يراةةةةةةةةر ش من إعداد الْنارير الر ابة"د غير أله  ير

ةْاق  ال راةةةةةةةةةةةةةةْدرجة" آلةةًاد م ةا يع ي الحةاجة" إلى مهةاراا قفاةةةةةةةةةةةةةةيرية" مر  ْنةدمة" لةدى ال رراجعين بعض الَّ
ةت هذه الدراسةةة" إ،ةةةاف" لوةة" بْركيزها عةى رأي ال ر   ما   .باشةةةرة ارسةةةين ال هَّيين مر الداخةيينا ا د شةةة  

لْنَّةةة" اال هَّةةة" االَّْأة ةةة"د ايةةثر ق  إجراا لْا ع بين اقبعةةاد ا  د(Ningsih,2025)  جتاعت دراستتتتتتتتتتة
 ال رراجع"ف  أع ا؛ قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق ع ن" عةى مؤسةةةاةةةْين ماليْين ف  سةةةَّغافورة قلَّْا  دراسةةة" اال" مر 

 Multiple-Source Case   ْعددة ال  ةةةةةادرعْ دا الدراسةةةةة" عةى مَّه  دراسةةةةة" الحال" مر ا اِ "الداخةة

Study  )  ًنةةابلاد االلةةةالةةاا الْشةةةةةةةةةةةةةةغيةةةة"ا ا ةةد بيَّةةت الَّْةةاق  أم دم  لةوثةةاقتد اال ر اشةةةةةةةةةةةةةة ةةةت قحةيل
Blockchain   د ك ا %30مع ألأ " إدارة ال داطر سةةةةةةةةةةاعد ف  قنةيق ممن ال رراجع" بَّاةةةةةةةةةةب" قْااام

ف  كولها قطلة:ة"    ن قوة الدراستتتتتةوتكمُ  ب رةاسةةةةةةةاه  ف  رضةةةةةةةد الع ةةاا غير الَّ طة" ف  مرااةها ال ر 
في و  .دْةف"نيد من الْع ة  عةى  طاعاا مر ف  ضةةغر اا  العيَّ"د م ا ير  ضتعفهاا يبنى  ْلامة"د بيَّ امر 

د ق  قحةيق الدار اللَّيوي لْنَّة" سةةاةة" اللرْق ف  قعزيز (Udo, et al.,2025-Eyo) دراستة را دة لتتتتتتتتتت
عْ دا الدراسةةةة"  اِ ا ة"ا چع ن" للأطر الْلَّولو حاسةةةةلة" من خل؛ مرراجع" قحةيةة" مر أ  ال ر الشةةةةفاوة" ف  الَّر 

قحةية  لوع  الوا عةةةةة" ف  (  Qualitative Content Analysis)  عةى مَّه   الحةةةةالاا  لعةةةةدد من 
إلى  الوضةةةةةةةو؛ الفوري قوفر إم الة"    سةةةةةةةةاةةةةةةةة" اللرْق ةةةةةةةت إلى أم قنَّة"  ْعددةد ا د خةر  طاعاا مالة" مر 

ق من فرص الْحريفا عاملا اينةعزم من ال ن" ف  ال ر اللةالااد دام الحاج" إلى اسة  مركزيد ما ير 
ألها ل  قَّْاا؛ الْحدياا الْ   د قواجا الْلَّ  ال ؤسا  لةْنَّة"د   نقاط ضعف الدراسةغير أم من أبرم  

 .حددة كال رراجع" الداخةة"فْنرا إلى قحةيق قاريل  لْوثيرها ف  بيصاا ر ابة" مر ااِ 
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عن ماةاراا مرْعددة من الْوثيراا ال رحاسةلة"  Blockchainاه ذاق قلشةي الدراسةاا ال رْندم" ف  انق 
االَّْأة ة"د للَّها قْناطع ج ةعها عَّد لنط" مركزي" ااادة: أم هذه الْنَّة"د رغ  ما قح ةا من قحديااد 

ا إذا ما ا  ْرلت بفه  مؤسةةةاةةة  ع يت قرشةةة ق بواب" ل ورة  ادم" ف  أسةةةاليب الر اب" اال رراجع"د خ ةةةوضةةةً
 .اسةة 

The Internal  Timing Of)   توقيت عملية المُراجعة الداخلية دراسات تناولت  :  المجموعة الثانية
Audit Process) 

رقلزاا الاوهري" لفعالة" الولةف" الر ابة"د إذ يرعد أاد ال ر "   توقيت تنفيذ مهام المُراجعة الداخلية "    قير 
ب رًاد راً فاضةةةةةةةةلً ف  كشةةةةةةةةي ال داطر مر َّ ةةةةةةةةر   ف  أداا مهات الفحص اال رراجع" عر مسةةةةةةةةْراقةالْو يت الاِ 
العة ة" الحدي "   االدراسةةاا  لحرافااا ا د أالت اقدبةااسةةْااب" قَّأة ة" سةةريع"  لق قراك  الاِ ا،ةة ام اِ 

طلةع" ال رراجع"   عيد قشةةةةةةةةةةةةةة يقسةةةةةةةةةةةةةةْبا   ير عدد من خل؛ قحةيق الْو يت كعامق اِ ْزايدًا لهذا البر هْ امًا مر اِ 
 .الداخةة"

د ق  قحةيق دار الْو يت الةحأ  ف  ق  ين ال رراجع" (Bello, et al.,2021)  ففي دراسة بارزة أجراها
سةةةةةةةةةةةةةْددمت الدراسةةةةةةةةةةةةة" ال َّه  الْاريل  اِ ا باا ال الة" ف  مرااةها اقالة"ا الداخةة" من كشةةةةةةةةةةةةةي الْلةر 

اةةةةةةةةةْوى د " قنارير لْو يت قَّفيذ إجراااا الفحصد اربطا ب ر حاكاة  الْطلةن  من خل؛ قطوير ل وذ  مر 
ة ةةا ام قو يةةت الفحص أ رب إلى لحأةة" ا وش الحةةدو ال ةةال د كر ة ةةا كةةر  ةةةةةةةةةةةةةةةت إلى أم كر ال رراجعةة"ا اخةر 

بنوقهةا   وقتد تميتت التدراستتتتتتتتتةكْشةةةةةةةةةةةةةةةافد ا ةةت الحةاجة" إلى مرراجعة" قلرارية" لاانة"ا  رقفعةت جودة الاِ اِ 
َّ وذ  الديَّامة   ال لَّ  عةى سةةةةةةةةةةةيَّاريوهاا فعةة"د غير أم من أبرم ال َّهاة" من ايثر اِسةةةةةةةةةةةْددات ال

  .حةد من قع ة  لْةاقاهةةا ألهةا ركزا عةى  طةاش اااةد فن   الدةدمةاا ال ةالةة"(د مةا ير   ضتتتتتتتتتعفهتا  جوالةب
 " إلى قوطير مفهوت   (Boham, et al.,2022)سةةةةةةةةةعت دراسةةةةةةةةة"  ؛نطلاق ا من هذ  الرؤية الديناميكيةواِ 

نةابلا  عْ ةدا عةى ال َّه  اللةف  من خل؛ مر ف  بيصة" ال رراجعة" الةداخةةة"د ا ةد اِ   "  الجتاهتيتة التمنيتة
ْعددة الاَّاةةةااا ا د ألهرا الَّْاق  أم أاد ع ن" مع رتسةةاا ااداا ال رراجع" ف  كلرى الشةةركاا مر مر 

فزاا حسةةةةةةةةةةةةةةْاةابة" لة ر د الةي الاِ " عتمتاد على دورات زمنيتة دوريةالًِ  "عو ةاا الْو يةت الر اب  هو أه  مر 
-Events) الفعةة" ف  اللةالااا ا د أاضةةةةةةةت الدراسةةةةةةة" بالْحو؛ لحو ألأ " مرراجع" مدفوع" باقاداو

Driven Auditing)  اد ف  اين أم  ف  إبرامهةةا لةبر   نقطتة قوتهتا  ا ةةد كةةالةةت عةةد الإدراك  االزمَّ  معةةً
وفي تأ يد على   .لطباعاا الذاقة" دام بةالاا ك ة" داع "عْ ادها عةى الاِ كالت ف  اِ  نقطة الضتتتتتعف

الْ  قَّةاالةت د ا (Sebrina, et al.,2023)جةااا دراسةةةةةةةةةةةةةة"  ؛أهميتة التوقيتت في رفع لفتاعة المُراجعتة



 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1702       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

عْ دا الدراسةةةةةةة" عةى ال َّه  اِ ا العل " بين قو يت الْدخق الر اب  اجودة مؤشةةةةةةةراا اقداا الْشةةةةةةةغية ا  
ع قو يت  ال ة"د اجرى قْبر درج" ف  بورضةةةةةاا عشةةةةةرك" مر   220الل   الْحةية د ايثر ق  قحةيق بةالاا  

  الدراس" قَّفيذ مهات ال رراجع" الداخةة" امنارلْها بَّْاق  الفحص امؤشراا ال داطر ال الة"ا ا د قوضةت
 % 40لحرافاا بَّاةةةةةةب" قْااام من الاِ     قراةةةةةةه  ف  الحد    ب رةها أم  ال رراجع" ال ر إلى لْةا" محوري" مفادر 

ا د شةةةةةةةةةة ةت الدراسةةةةةةةةةة" لنة" ك ة" لوةة" ف  رب  الْو يت بالَّْاق    الداري"انارل" بال رراجع" ال ؤجة" أا مر 
 .ألها ل  قف ةةةةةةةق بين ألواش ال رراجع" من ايثر الَّطا  االع ت أوجه القصتتتتتورالْشةةةةةةةغيةة"د غير أم من 

دار الْو يةت ف  مرراجعة"   (Sanjalawe,2024)  قَّةاالةت دراسةةةةةةةةةةةةةة"  ؛ختلفتةيتة مُ چستتتتتتتتتتراتيومن زاويتة اِ 
ضةةةةةةةةةةةةةطَّاع د ايثر ق  الْركيز عةى ال رراجع" الْفاعةة" ال لَّة" عةى اقق ْ" االذكاا الاِ الع ةةاا الناق " 

 Explanatory) سةةةةةةْددمت الدراسةةةةةة" مَّه  دراسةةةةةةاا الحال" الْفاةةةةةةيري"اِ ا عةى قحةيق اللةالاا اآلة"ا 

Case Study)   ِلأات راجعين داخةيين يع ةوم بالْزامن مع عْ دا عةى مر عةى ثلو شةةركاا أمري ة" ا
ةْاق  أم مرراجعة" اللةةالاا ف  لحأْهةا الزمَّةة" يرعزم بشةةةةةةةةةةةةةة ةق الْحةيةق الفوري لة ر  عاملاا ا د ألهرا الَّ

اا،ةةةةةةةةةةةةف من فاعةة" اللشةةةةةةةةةةةةي عن اقخطااد ك ا يرفع من ثن" الإداراا الَّْفيذي" ف  قنارير ال رراجع"ا 
 جوانب الضتتتتتتتعفأم أاد  ةا الحدي "د إلاچف  دماها لةاالب الزمَّ  مع الْلَّولو   قوة الدراستتتتتتتةاقل ن  

نستتتتجام ا مع هذا واِ   .  ق الَّْوش ال ؤسةةةةةةاةةةةةة  اللاف كام ف  محدادي" الحالاا ال دراسةةةةةة" االْ   د لا قر 
َّ ةةةةةةةةةةرًا عد عر ل  ير "  توقيت المُراجعة الداخلية "أم    (Johri,2025)أكدا دراسةةةةةةةةةة"    ؛يچالتوجه التكنولو 

عْ دا الدراسة" عةى ا ا د اِ ا ة  ال ؤسةاة" ر  ةً ةًا يع ي مدى لر مسةْراقةقَّأة ةًا فن د بق أضةبف خةارًا اِ 
 ْراب الْو يةةت من  د مع بَّةةاا إطةةار قحةية  ي:ةي مةةدى اِ ال رراجعةة"قحةيةةق ثةةالوي لعةةدد كلير من قنةةارير  

عامة"ا اخة ةةةةةةةت إلى أم الشةةةةةةةركاا الْ  قعْ د عةى مرراجع" لحأة" قَّدفض فيها مؤشةةةةةةةراا لحأ" ال ر 
ألها ج عت    نقاط القوةمن أبرم    نارل" بال َّأ اا الْنةيدي"امر  %35الْوخير ف  قنارير ال رراجع" بَّاةةب"  
غةةاب اقدلة"    أوجته الضتتتتتتتتتعف د ف  اين كةام من أبرم  مسةةةةةةةةةةةةةةْراقةبين اللةةالةاا ال ةالوية" االْحةيةق الاِ 

 Amaroch)  د مت  ؛ي لوظيفة المُراجعةچستتتراتيوفي إطار دراستتتها للمنتور الًِ   .باشةةةرةالْاريلة" ال ر 

Azegagh,2025& )   ًا لْحةيةةق الْو يةةت ال  ةةال  لْةةدخةةق ال رراجع الةةداخة د اذلةةك بَّةةاا ا إطةةاريةةً ل وذجةةً
اعْ دا الدراسةةةة" عةى مَّه  الَّ ذج" الَّأري" االْحنت الْاريل  علر ا عةى ق ةةةةَّةف ال داطر الزمَّة"ا 

ا ا د (د االعلج الو اق د اآل   ْرات ثلث" أطر لةْدخق الزمَّ : حاكاة سةةةةةةةيَّاريوهاا ر ابة"د ا د اِ مر 
ألهرا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة" أم الَّ   الو ةاق  النةاق  عةى اللةةالةاا الفورية" يرعةد اقك ر كفةااة ف  بيصة" اقع ةا؛  
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ةْاق  ك ةة"د بيَّ ةا يبنى القوة  الر  ةة"ا اقْ  ةق   الاوهرية" لهةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةة" ف  طةابعهةا الَّْأيري ال ةدعوت بَّ
 ,Liu) ات  وفي دراستتتتة حديثة ومدثرة، .ة"خْبار الَّ وذ  ف  بيص" أع ا؛ ا:ة:ف  الحاج" لاِ ضتتتتعفها  

et al.,2025)  ِسةةةةةةةةةةةةةةْاةابة" الر ةابةة" عةى جودة  راراا ال رراجعة" الةداخةةة"ا اق  بْحةيةق قةوثير سةةةةةةةةةةةةةةرعة" الا
د  فوريتةاِسةةةةةةةةةةةةةةْدةدات ال َّه  الْاريل  من خل؛ إعةداد ما وعْين من ال رراجعين: إاةداه ةا قع ةق بْنةارير  

سةةةةةةةةةْطاعت فْرا،ةةةةةةةةةة"ا ا د بي َّت الَّْاق  أم ال ا وع" اقالى اِ اِ   د ف  بيص" مالة"دوريةااقخرى بْنارير  
قوة ن قل ر ا أك ر من الحالاا الشةةاذةد م ا يد؛ عةى اقه ة" الحاسةة " لْو يت الْدخقا  %27كْشةةاف اِ 

حاك  يْ  ق ف  طابعها ال دْلري الذي  د لا ير   ضتتتعفها  ْندتد إلا أمف  ق ةةةة ة ها الع ة  ال ر   الدراستتتة
 .الْعنيد الفعة  ف  بيصاا اقع ا؛ الوا عة"

ا  تغير ا هامشتتتتتتتتي ا في ستتتتتتتتيا  المُراجعة الداخلية، ةل بات مُ د مُ يتضتتتتتتتت  أن التوقيت لم يعُ   ؛وبذل  حرل 
التفاعل مع المخاطر. نحرافات، وآليات  عيد تشتتتكيل أنماط الفحص، وأستتتاليب لشتتتف الًِ ي ا يُ چستتتتراتياِ 

إن الجيتتل الجتتديتتد من المُراجعتتة التتداخليتتة يجتتب أن يتمحور حول   ؛مكن القولنطلق، يُ ومن هتتذا المُ 
 .عاملات، لً حول الدورية والتقارير المدجلةل اللحتي مع المُ الفورية والتفاعُ 

لى ع   ( ockchainBl)   تقنية سلسلة الكُتل الرقمية   : دراسات تناولت أثر اِستخدام المجموعة الثالثة
 (.Timing Of The Internal Audit Process)   توقيت عملية المُراجعة الداخلية

 ةة" بين قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة"سةةةةْلشةةةةاف العل " الْلامر عاضةةةةرة إلى اِ قاهت بعض الدراسةةةةاا ال ر اِ 
(Blockchain)   َّطةت أم بَّةة"قو يةت قَّفيةذ مهةات ال رراجعة" الةداخةةة"د من مر ا Blockchain  "الزمَّةة

ْاةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة"د اما قوفره من خاضةةةةةةةةةة" الْوثيت الةحأ  االْزامن الر   د قرعد عَّاضةةةةةةةةةرًا م الة" لْنةةص ال ر 
 .سْبا   ب فااةالفاواا الزمَّة" الْنةيدي" الْ  كالت قرعيت ال رراجع" الداخةة" من أداا دارها الاِ 

د االْ  سةةعت (et al.,2021Vasarhelyi ,)ف  دراسةة" محوري" أعدها  ؛وقد ةرز هذا التوجه ةوضتتو 
أم قرحدو قحولًا ف  ل وذ  ال رراجع" الْنةيدي من   Blockchain   ن لْنَّة"سةةةةةةةةةةْلشةةةةةةةةةةاف كةف ير إلى اِ 

عْ دا الدراسةةةةةةةةةة" عةى ال َّه  الْحةية  الَّأري مدعومًا بدراسةةةةةةةةةة" اِ ا مرراجع" لاان" إلى مرراجع" لحأة"ا 
  لدراسة"ا تقوضةةا  اBlockchain ة" لاشةص" قطلت ل اذ  ر ابة" آلة" علر مَّ ةاااالاا لشةركاا قنَّ
جِل زمني غير قاةل للتغيير" "إلى أم الدم  بين  الوصتتتتتول الفور   "د اBlockchain  الذي قوفره  ستتتتتِ

ا بةداراا ر الْو يةت ف  بيصة" ال رراجعة" الةداخةةة"د بحيةثر لا يأةق مر يرعيةد قعريف عَّ ةةةةةةةةةةةةةةر   "  للبيتانتات رقبطةً
ف  الدراسةةةةة"    نقطة القوةراقب" لحأة" داق "ا ا د كالت شةةةةةةهري" أا ربع سةةةةةةَّوي"د بق يْحو؛ إلى ع ةة" مر 

ال رراجع" الدقةن"د بيَّ ا    امرْطةباا  Blockchainةةةةةةةة ه  إلهارها لةْ اه  الع يت بين الطلةع" الزمَّة" لةة



 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1704       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

نطلاقت ا من هتذ  واِ   .ريل خْبةاراا ك ةة" قةدع  هةذا الطرح الْاف  غةةاب اِ   جوانتب الضتتتتتتتتتعفق   ة ق أبرم 
لةةةةدارلرْعزم الطرح الزمَّ  علر قحةيةةةةق مر   (Sharma,2022)  جةةةةااا دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة"  ؛الفرضتتتتتتتتتيتتة  ع ت 

Blockchain    ف  قحويق الولةف" الر ابة" الداخةة" من ل   قنةيدي يْاةةةةةةةةةةةة  بالْوخر الزمَّ د إلى ل
نارمد ايثر اةق  سةةةةةةْلشةةةةةةاف  ال ر ال َّه  الاِ   ت الدراسةةةةةة"سةةةةةةْددماِ ايثر عاملا اآلة"ا لحأ  مدفوش بال ر 

 طلت قنَّةةااقنةيةدية"د اأخرى قر  ERP  ةارسةةةةةةةةةةةةةةاا مرراجعة" داخةةة" ف  شةةةةةةةةةةةةةةركةاا قع ةق ب َّ ةةةةةةةةةةةةةةاامر 
Blockchain  ْوسةةةةةة  الفاوة الزمَّة" بين ا وش إلى أم مر   ت الدراسةةةةةة"عاملاا اخة ةةةةةةف  قاةةةةةةايق ال ر

 عَّد اِسةةةةةةةةةةةةةةْددات %60اةةةةةةةةةةةةةةب" قْااام الحدو ال ال  اقاةةةةةةةةةةةةةةايةا ف  بيص" ال رراجع" الداخةة" يَّدفض بَّ

Blockchain قاةةةةةةةةةةةةةةاش العيَّة" ف  اِ   قوة هتذ  التدراستتتتتتتتتةْزامَّة"ا اقرعةد  د م ةا يفْف ال اةا؛ لر ةابة" ممَّةة" مر
مع بعض  Blockchain قألها ل  قرعال  ضةةةعوب" قلامر  أوجه القصتتوراقحةيةها الع ة د للن من أبرم  

( Mitchell & Reynolds,2023)  امت دراسةةةةةة" ؛التوجهستتتتتكمالً  لهذا واِ   .ألأ " ال رراجع" الناق "

أم قرغذي لرأ  ال رراجع"    Blockchain حاسةةةةةةل  قطلةن  يرو،ةةةةةةف كةف ي  ن ل ردخ لابْندي  ل وذ  مر 
ةْال  يرعةاد قشةةةةةةةةةةةةةة يةق مفهوت   ا توقيتت الفحص الرقتاةي"  "الةداخةةة" ب عطةةاا لحأةة"  ةابةة" لة رراجعة"د ابةال

ف  آلةاا   Blockchain ْلامق لدم سةةةةةةْددمت الدراسةةةةةة" ال َّه  الْطلةن  من خل؛ قطوير إطار مر اِ ا 
ةْاق  أم اجود ط ال رراجعة" الةداخةةة" ق بنة" بةةالةاا موثنة" امؤرخة" ممَّةةًا داخةق كةر الزمَّةة"ا ا ةد ألهرا الَّ

ن ال رراجع الداخة  من مرراجع" الع ةةاا دام اِ مر  ؛ لْأار الْهاا الدارة ال ر عامة" ير    حاسةةةةةةةةةةةةلة"د م ا يحو 
بندرقها عةى الرب  بين  تميتت الدراستتتتتتتتتةع ةة" الْو يت من  رار قَّأة   إلى خاضةةةةةةةةةةةةةةة" قةناقة"ا ا د 

 ْ ةةةةةةةةةةرا عةى الاالب اللَّيوي ال  قدْلر أداا الَّ وذ  عةى بةالاا الْنَّة" االر اب" الزمَّة"د غير ألها اِ 
لْْع ت ف  أثر الْو يت الزمَّ    (Mheuka,2024)جااا دراسةةةةةةةةةة"   ؛وبنفس الرو  التحليلية .ا:ة:ة"
عةى اقداا الع ة  لواداا ال رراجع" الداخةة"ا ا د اِسةةةةةةةةةةةْددمت الدراسةةةةةةةةةةة"   Blockchain ْةحاالذي قر 

د Blockchain  خْبةةار فعةةالةةة" مرراجعةة" داخةةةة" لليصةة" مةةالةةة" ر  ةةة" قعْ ةةد عةىال َّه  الْاريل  علر اِ 
الوصتتتتتتتتتول الفور  إلى البيتانتات  نةةارلةة" بليصةة" قنةيةةديةة"ا األهرا الَّْةةاق  أم ال رراجعين النةةادرين عةى  مر 

يرحننوم د ةةةة" أكلر ف  قنية  الع ةةةةةةااد ايرلةغوم عن  Blockchain التمنيتتتة التتتدةيقتتتة عبر تقنيتتتة
ةْاا أ رب بَّاةةةةةةةةةةةةةةبة"   ف     استتتتتتتتتةقوة الدر ن  من لأراقه  ف  الليصة" الْنةيةدي"ا اقل ر  %47ال دةاطر ف  قو ي

فْل ن ف  أم بيصةة" الْاريةةب كةةالةةت    نقطتة ضتتتتتتتتتعفهتاخْبةةاراا اقدااد أمةةا  دماهةةا الْحةيةةق الزمَّ  مع اِ 
فند رك زا عةى  د  (Douglas & Spencer,2025)أما دراسةةةةةةةةةة"  .فْرا،ةةةةةةةةةةة" الةاةةةةةةةةةةت ميدالة" فعةة"اِ 
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سةةةةةاةةةةة" اللرْق عةى اةةةةاال" الداخةة"د إذ  امت بْحةيق أثر الطابع الزمَّ  ال ردم  ف  الاالب الزمَّ  لة ر 
ةْدخةق الر ةاب ا التوقيتت الأمثتل"    "  ةدرة ال رراجع الةداخة  عةى قحةديةد دْة د ق  اِسةةةةةةةةةةةةةةْدةدات ال َّه  ال ر ا لة

 راجعين نابلا مع مر د امر Blockchain  حْوى سةةةةةةةةةةةالا ر  ة" مؤرخ" عةىايثر ج عت بين قحةيق مر 
عدم القاةلية للتعديل مع تأريخ  "خة ةةةةةةت الدراسةةةةةة" إلى أم خاضةةةةةةة" ا داخةيين ف  مؤسةةةةةةاةةةةةةاا مالة"ا 

د ق َّف ال رراجع الةةةداخة  مرالةةة" فةةةاقنةةة" ف  قو يةةةت  راراا الْةةةدخةةةق  Blockchainالْ  قر يز  "  لحتي
ف  محدادي" عدد   ثغراتها  ف  قعددي" أدااقها ال َّهاة"د بيَّ ا كالت أبرم  قوتهاب را اقاة ت االإلذار ال ر 

وفي ستتتتتيا  يعكس أهمية هذ  التحولًت التمنية في  .نابلا ال يدالة"شةةةةةةة ةْها ال ر ال ؤسةةةةةةةاةةةةةةةاا الْ  
مع ااةداا  Blockchain إلى أم دم   (Gallego,2025)قوضةةةةةةةةةةةةةةةةت دراسةةةةةةةةةةةةةة"   ؛المُراجعتة الرقميتة

وةا د اهو الْو يت الذي يرْاح " التمن الرقاةي الفور   "  ةةةةةةةةال رراجع" الداخةة" يؤدي إلى برام ما يرا ى ب
مَّه    ت الدراسةةةةةةةةةةة"سةةةةةةةةةةةْددمْزامن مع ا وش الحدود لا بعدها ا د اِ راجع الداخة  إجراا قنية  فوري م  لة   

  قحةيق اللةالاا ال ةةةةةةةةةةد " ف  ثلو مؤسةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةاا ضةةةةةةةةةةَّاةة" قرطلت ل اذ  مرراجع" داخةة" ملَّة" عةى
Blockchain  ِد اهو %68قداذ النرار الر اب  قنة ص بَّاةةةةةب" ق ةةةةةق إلى  ا د ألهرا الَّْاق  أم ممن ا

ف  ألها اف را أدل" ك ة"   قوة الدراستتتتتتتتةما يَّع ي إياابةًا عةى فعالة" الَّأات الر اب  باللامقا اق  ةت  
 . وي"د للَّها ركزا عةى جالب الارع" دام قحةيق د يت لْوثير ذلك عةى لوةة" النراراا الر ابة"

د مُجرد تصتتور وتوقيت المُراجعة الداخلية لم تعُ   Blockchain ت ضتت  بجلاع أن العلاقة ةيني وهكذا،
ا يُ   والدراستتتات  عيد تشتتتكيل جوهر المُراجعة. فقد لشتتتفت الأدةياتنتر ، ةل أصتتتبحت واقع ا رقاةي ا جديد 

ل التي الحتتديثتتة أن ختتاصتتتتتتتتتيتتة التوثيق التمني اللحتي، وعتتدم قتتاةليتتة التعتتديتتل مع التتامن الكتتامتتُ 
في إعادة صتياغة توقيت تنفيذ مهام المُراجعة الداخلية من ، تُستهم بشتكل جذر  Blockchainتُميت

رتكتة على البيتانتات اينيتة، وهو متا  ستتتتتتتتتتجيبتة للمختاطر والمُ النمتاذ  المدجلتة إلى النمتاذ  الفوريتة المُ 
ستتتتتتتتتتجتابتة المُراجعتة للمختاطر  يُعتز من جودة القرارات الرقتاةيتة، ويُقلتل من الفتاقتد التمني، ويُعتم من اِ 

 .ي ةيئة الأعمال الرقميةالديناميكية ف 
 التعليق على الدراسات السابقة:  1/ 2

غير على حد ، تبين ما تستتتعراض الدراستتات الستتابقة المُرتبطة بموضتتول البحث لكل مُ بعد اِ  -
 :يلي

حاسةةةةل  االر اب د قركيزًا ااسةةةةعًا عةى أهر الدراسةةةةاا الْ  قَّاالت قنَّة" ف  الاةةةةةا  ال ر قر   :أولً   •
د م ق الْشةةةةفيرد االلمركزي"د االشةةةةفاوة"د اعدت  ( Blockchain)   الد ةةةةاقص الاوهري" لْنَّة"
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أغةب هذه الدراسةةةةاا إلى قَّاا؛  هتقاا د اِ   النابةة" لةْعديقد اقوثيت اقاداو بشةةةة ق لحأ ا
د مع إغفةا؛  رراجعة" بوجةا عةاتالةفة" الأا عةى   حةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة"اقلأ ة" ال ر   اقثر العةات لةْنَّةة" عةى
إم أغةب الدراسةةةةةةةاا ،ةةةةةةة ن هذه ا ا توقيت أداع المهام الرقاةية الداخليةالْركيز الد يت عةى  

سةةةةةةةْددمت مَّاه  قحةيةة" لأري" أا دراسةةةةةةةاا اال" عةى ألأ " محاسةةةةةةةلة" كرلرىد ال ا وع" اِ 
باشةةةةةةةةةةةر مر   رقباناركزا عةى ال زايا الْنَّة" من مَّأور عات دام قد ةةةةةةةةةةةةص ممَّ  د يت أا اِ 

إلا   وعلى الرغم من القيمة التمهيدية لهذ  الدراستتتتتتات،  ؛وبالتاليبْو يت ال رراجع" الداخةة"ا  
غيتا  البُعتد التمني التدقيق المرتبل ةوظيفتة أم لنطةة" ال ةةةةةةةةةةةةةةعي الاوهرية" فيهةةا كةالةت ف   

ا  .د اهو ما يرعد م ولًا محوريًا ف  إش الة" البحث الحال المُراجعة الداخلية تحديد 
د فند قطر ت إلى أه ة" العَّ ةر توقيت المُراجعة الداخليةْ ةة" بةةةةةةةةةةةةةةةة  أما الدراسةاا ال ر  ثاني ا:  •

كْشةةةةةةةةةةاف عندة ر  ةًاد اأبرما أثر الْوخر ف  اِ الزمَّ  ف  ال رراجع"د لا سةةةةةةةةةةة ا ف  الليصاا ال ر 
: ال داطرد أا الإبلغ عَّها عةى جودة ال رراجع"ا ا د ركزا هذه الدراسةاا عةى   ةايا م ق

 -   التوقيتت الأمثتل لتنفيتذ المهتام  -  لفتاصتتتتتتتتتتل التمني ةين وقول الحتدث والتتدختل الرقتاةيا 
ر الْو يةت ك فهوت  ق مع عَّ ةةةةةةةةةةةةةةر اللن أغةلهةا قعةامةر   (،التوقيتت لتأداة لتعتيت الفعتاليتة الرقتاةيتة

ك ا أم عددًا من هذه الدراسةاا قلَّ ى ل اذ  ك ة"  ة" ال ؤثرة وةااچَّف ةق عن اللَّة" الْلَّولو مر 
لْحةيةق العل ة" بين الْو يةت اال درجةاا الر ةابةة"د دام إدمةا  ا:ةن  للألأ ة" الر  ةة"   قنةيةدية"

م ةا يرلرم ثغرة اا،ةةةةةةةةةةةةةةحة" ف  دم  ال فهوت الزمَّ  مع الْنَّةة"   ،Blockchain  الحةدي ة" م ةق
 .ال ؤثرة وةا

وتوقيت  Blockchain باشتتتتتتتتترة ةينالعلاقة المُ ارغ  لدرة الدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الْ  قَّاالت   ثالث ا:  •
د فنم بع ةةةةةةةةةها بدأ يرلمي هذا الْداخقد خاضةةةةةةةةة" ف  سةةةةةةةةةةا  الْحو؛ لحو المُراجعة الداخلية

 – انفي حدود ما رصتتتد  الباحث –فنم هذه الدراسةةةةةاا  ؛ومع ذل ال رراجع" الر  ة" الةحأة"ا  
سْلشاوة" لأري" قعْ د عةى فر،ةاا لا قزا؛ ف  مرااةها اقالة"د اغالبًا ما قْا  إما ب ولها اِ 

ق ةةةا؛ اا ع  فْرا،ةةةة" دام اِ عْ ادها عةى بيصاا ر  ة" اِ خْبار ميدال د أا باِ ة" دام اِ اةةةْنلةمر 
 "باةةةةا اا اقع ا؛ ال يدالة"ا ك ا أم عددًا من هذه الدراسةةةاا ل  ير ي ز بو،ةةةوح بين مفهوم  

ا    التوقيتت"  "ْرادفيند بيَّ ةا ير  ةق   ةةةةةةةةةةةةةةطةحين ك ر سةةةةةةةةةةةةةةْدةدت ال ر ااِ   الوقتت"،  التوقيتت" و" مفهومةً
ةًا أك ر د "د يْ ةةةةق ب و،ةةةةع قَّفيذ الإجراا داخق الْاةةةةةاةةةةق الزمَّ د لا مرارد قةاس مسةةةةْراقةاِ 
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ضةةةطلا  يرعد من أبرم جوالب الن ةةةور ال َّهاة" الْ  قااامها مدة الإجرااا اهذا الدة  الاِ 
 .حاسلة" اقحديد لطا ها الزمَّ  بد "البحث الحال  من خل؛ ،ب  ال فااة  ال ر 

التحليل عْ دا عةى يْ  ةةةف أم غاللة" الدراسةةةاا الاةةةابن" اِ   ؛المنهجي ستتتو  على المُ   : رابع ا  •
د بيَّ ا قرعال  بيص" البحوو النتر  أو دراستات الحالة أو النماذ  التحليلية التجريبية الجت ية

الْ  قدْلر العل " الفعةة" داخق   الدراستتتتتتتتات الميدانيةحاسةةةةةةةةةةةةةلة" من لنص اا،ةةةةةةةةةةةةةف ف  ال ر 
الْو يةت ا   ر  ةة" مرهة ةة"  كْنَّةة"( Blockchain ع بين ال ؤسةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةااا اقحةديةدًاد فةنم الا 

ف  بيص" ميدالة" ل  يرَّْاا؛ بشةةةةةةةةةة ق كاف  ف      ف  ال رراجع" الداخةة"مسةةةةةةةةةةْراقةحدد ممَّ  اِ ك ر 
 .عالا"م ا يرعد فراغًا عة ةًا  اقً ا ياْوجب ال ر  الدراسااد

جودة المُراجعة الداخلية أم دراساا ك يرة ا عت ف  فخ الْركيز عةى    ؛ويُضاف إلى ما سبق  •
كْشةةةةةةةةةةةاف ال ب رد أا قنةيق اقخطااد أا قعزيز ال ن"د دام الْركيز د م ق الاِ من حيثُ النتا ج

إن  –مؤثر ف  قحنيت قةك الَّْاق ا ك ا أم  ة" من الدراسةةةةةةةةاا  التوقيت لمدخل ستتتتتببيعةى  
 ف  ل ةةةاذ  الْو يةةةت داخةةةق لأ  ال رراجعةةة" عَّةةةد قولةفعةةةالاةةةت الْغير اللَّيوي    –وُجتتدت  

Blockchain،   رغ  مةا قْةحةا الْنَّةة" من طوابع ممَّةة" مْاةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةة" قرعيةد قعريف ال رااةق
 .الر ابة" اقو يْاا الَّْفيذ االإبلغ

ا قنةيديًا بوضةةةةةةفا مر  "" الوقتيرلاظ أم عددًا من الدراسةةةةةةاا عال    ؛من التاوية التمنيةو  • :ةاسةةةةةةً
ت سةةةةةةةةةةوى  ة"  ةية" ق ةةةةةةةةةةورًا قحةيةةًا دقةنًا ل فهوت   التوقيت" "لةاةةةةةةةةةةرع" أا الْوخيرد بيَّ ا ل  قرند 

حاسةةل   سةةْااب" الر ابة" الةحأة"د اقل ةف الْدخق ال ر   يراةةه  ف  قعزيز الاِ مسةةْراقةكعَّ ةةر اِ 
لْو يت لةي ماةةةةةةةةةول" د إذ أم الدراسةةةةةةةةةااعَّد الةحأاا الحرج"ا اهذا ما يرعد  فاوة لوةة" ف  ا

ممَّةة" فحاةةةةةةةةةةةةةةبد بةق هو بَّةة"  رارية" قع ي كفةااة ال رراجعة" ف  الْفةاعةق الةحأ  مع اللةةالةاا  
 ةد أدى إلى خة    الوقتت"  "التوقيتت" و"م غةةاب هةذا الْ ييز ال فةااة   بين  اأحةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة"ا ال ر 

ن  من إم الةاا الْولةف الْطلة حد  مَّها  ير ةةةةةةةةةةةةةةعي اقثر العة   لةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الناق "د اير 
 .ل درجاقها

هْ ات بعض الدراسةةةةاا بدار سةةةةةاةةةةة" اللرْق ف  دع  فلرغ  اِ  ؛أما من زاوية المُراجعة الداخلية •
ْطةباقا َّ ةةبًا عةى ال رراجع الدارج  امر ال  ةةداقة" االشةةفاوة"د فنم الالشةةغا؛ كام ف  أغةبا مر 

ْغةغة" ْلررة امر ة" امر ال هَّة" االَّْأة ة"د ف  اين أم ال رراجع" الداخةة"د بوضةفها آلة" ر اب" آل
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 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن لْنَّة" الف  الهة ق الْشةةةةغية د ل  قر َّف ال اةةةةاا" الْحةيةة" اللاوة" الْ  قرلرم كةف ير 
Blockchain    ا ف  طلةعةةة" ع ةهةةةا الزمَّ ا حةةةداديةةة" الَّْةةةاا؛ م مر اأأم قرحةةةدو قحولًا جوهريةةةً

الزمَّ  االشةةةةفاوة" الر  ة"د قرعد باشةةةةرًا من الْزامن اةةةةْفيدًا مر راجع الداخة  بوضةةةةفا مر الع يت لة ر 
من أبرم ال غراا الْ  قلشةةةفها الدراسةةةاا الاةةةابن"د ما يرشةةة ق دافعًا عة ةًا لْوسةةةةع أفت البحث 

 .ف  هذا ال اار قحديدًا
عْ دا يرلاظ قباين ف  النوة البح ة" بين الدراسةةةةةةةةةةةةااق فليَّ ا اِ   ؛ستتتتتتتتتو  المنهجياتوعلى مُ  •

لاوا أخرى إلى ا "  ادرة عةى الْع ة  الإا ةةةاق د  بعض اقبحاو عةى أسةةةاليب قحةيةة" ك ة
مَّاه  لوةة" أا قحةيةة" ل ةةةة" أ،ةةةااا الاوالب ال فااة ة" ب ةةةورة ثري"ا غير أم الن ةةةور 
ال َّها  يْ  ةق ف   ةة" الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةاا ال يةدالةة" الْ  قرب  بين الْطلةنةاا الح:ة:ةة" ف  بيصةاا  

ت الر ةةاب  الةةداخة  ف  سةةةةةةةةةةةةةةةةةا  عةى الْو يةة  (Blockchain)  اقع ةةا؛ الفعةةةة" ابين قةةوثير
سةةةةةةةةةةةةةةَّْْاجاا اير ةةةةةةةةةةةةةةعي ضةةةةةةةةةةةةةةلاة" الَّْاق  ديَّامة  د اقمر الذي ينةق من  ابةة" قع ة  الاِ 

 .قغراض الاةاساا االنراراا ال ؤساة"
 رقب  بوثر قنَّة" سةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة"سةةةةةةةةةةةْنراا ال شةةةةةةةةةةةهد البح   ال ر عَّد اِ  وبشتتتتتتتكل عام؛ •

(Blockchain)   راجعة" الةداخةةة"د ير  ن ملاأة" برام قةةار فلري عةى قو يةت قَّفيةذ مهةات ال ر
ْنةدتد للَّةا مةا يزا؛ ف  طور اةديةث يرعيةد قشةةةةةةةةةةةةةة يةق ال َّه  الر ةاب  الزمَّ  من مَّأور قنَّ  مر 

لند  دمت الدراساا الاابن"  اعدة قوسةاة" بالغ" اقه ة" ف  رس  معال  ا الْلوين ال فااة  ا 
لزمَّةة" لةولةفة" الر ةابةة"د إلا أم معأ  هةذه الاهود    االفةاعةةة" اچبْلةار الْلَّولو العل ة" بين الاِ 

م بَّيوي  ما مالت قَّح ةةةةةر ف  قَّاا؛ الْنَّة" كوداة مر  -رغم تميتها الجت ي   - اةةةةةالدةد لا ك  و 
 .عيد اة ة" الإيناش الزمَّ  لواداا ال رراجع" الداخةة"ير 

 وتحديد الفجوة البحثية  البحث الحالي أهم ما يُميت   3/ 2
أثر اِستتتتخدام  :عأ  الدراسةةةةاا الاةةةةابن"د ألا اه   ةةةةة" محوري" لةت مه  شةةةة" ف  مر   يعال  هذا البحث

د ايثر يَّطةت على توقيت عملية المُراجعة الداخلية (Blockchain) تقنية ستتتتتلستتتتتلة الكُتل الرقمية
ير  ق البرعد  –ستتتتتراتيجي ا ر ا زمني ا اِ ةوصتتتتفه عنصتتتتُ  – " التوقيت "البحث من  َّاع" عة ة" راسةةةةةةد" بوم 

ا ف  الليصاا الر  ة" الْ  قْاةةة  بْدفت معةوماق   اقك ر ااةةةاسةةةة" ف  فعالة" الْدخق الر اب د خ ةةةوضةةةً
ث بحت ألا لا يَّْاا؛ الزمن ك رارد برعد سةةةْ رارا اما ير يز هذا البحْغيرة باِ لحأ  اب داطر قشةةةغيةة" مر 
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ستتتجاةتها  عاملا  مدثر ا في جودة المُراجعة الداخلية واِ إجراق  أا مؤشةةر كفااةد بق يرعيد قوطيره بوضةةفا 
 .الفورية للمخاطر

عةالاهةا هةذا البحةث ف  غةةاب الةدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الْ  قَّةاالةت العل ة"  الْ  ير   الفجوة البحثيتة الجوهريتةن  قل ر ا 
ك َّأوم"  اق " عةى الْوثيت الةحأ  االشةةةةةةةةةةةةةفاوة"  – Blockchain ةة" بين خ ةةةةةةةةةةةةةاقص قنَّة"الْلامر 

حددًا رقةاًا لفعالة" الر اب" الداخةة"ا  عْباره مر باِ   ،" توقيت تنفيذ مهام المُراجعة الداخلية  "ابين   –الزمَّة"  
 – قة" االإف ةةاحعةى الشةةفاوة" اال  ةةدا Blockchain رغ  قَّاالها قثر  –ف عأ  الدراسةةاا الاةةابن"  

م ةةةا أفرم    (التوقيتتت"  الوقتتت" و"  " د ال  قر يز بةةةد ةةة" بين  أغفلتتت البُعتتد التوقيتي للمُراجعتتة التتداخليتتة
الْ   اللحتة الرقاةية المُثلى" "قرك ز عةى الْحاةةةةةةةةةةةةةةين الزمَّ  العات دام الغوص ف    الدراسةةةةةةةةةةةةةةاا الْ 

 .قرحدو الفر  الَّوع  ف  بيصاا اقع ا؛ الر  ة"
 اِشتقا  فرض البحث   4/ 2

 االهدف مَّار   بحثدشةةةةة ة" ال،ةةةةةوا مر ف  ف  لق ما قندت امن خل؛ عرض اقحةيق الدراسةةةةةاا الاةةةةةابن"  
 الرقمية الكُتل  ستتتتتتلستتتتتتلة  تقنية  " أثر اِستتتتتتتخدامالذي ينوت عةى اِخْبار   لبحثفرض ا  ضةةةةةةةةةةاغ"  ير  ن

(Blockchain) ويأخذ الصيغة التالية في صورته العدمية ."الداخلية المُراجعة عملية توقيت على: 
 ( الرقمية  الكُتل  تِقنِيَّة سِلسلِة  إيجاةي ذو دلًلة إحصا ية لًِستخدام  أثر  ( Blockchainلً يوجد 

 على توقيت عملية المُراجعة الداخلية. 
 الإطار النتر  للبحث   - 3
 :نشأة ومفهوم سلسلة الكُتل الرقمية  1/ 3

قلأ " افظ الاةةةةالا ف   حجر الأستتتاسق ْةك قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" الندرة عةى الَّ و لْلوم 
اةةْددت ف  ما وع"  اقر   دالعات هْ اتج ةع ألحاا العال د ابالْال  قلْاةةب قةك الْنَّة" اليوت الل ير من الاِ 

 ا(٢٠٢٢ الشَّاايد َّْوع" من الْطلةناا الا قنْ ر فن  عةى العر لا الر  ة"مر 
 دت الباا ام سةةْيوارا   ت1۹۹1عات     فاا فةايعود قاريخ قنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" إلى أااقق الْاةةعيَّ

ؤمَّ" بالْشةةةةةةفير  هابر ادبةيو سةةةةةة وا سةةةةةةْورليْا الً ع ةةاً من خل؛ الع ق عةى سةةةةةةةاةةةةةةة" من اللرْق ال ر 
 ةةاموا بْرقةةة"    ت1۹۹۲بحيةةثر لا ير  ن قاةةد العلةةث أا الْلعةةب بةةالطوابع الزمَّةةة" لةوثةةاقتا اف  عةةات  

ق    شةةةةةةةةةةةةةةارةلأةامه  من خل؛ دم    الْ  عزما اللفةااة من خل؛ ج ع عةدة   (Merkle Tree)ميركةر
ْة" اااد  Satoshi Nakamoto  "ستتتتتاتوشتتتتتي نا اموتو"  ت  دت۲۰۰۸ا اف  لوف لر عات  ةاثاقت ف  كر

دام اجود جه" مركزي"   دلر  ة"ا (Bitcoin)قلَّولوچةا سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق كطرين" لإلشةةةةةاا آلة" دفع لع ة"  
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اكام الهدف اقسةةةةةاسةةةةة  ف  هذه ال راة"   ا(Yang,2022) موثو " لةْحنت من ضةةةةةح" هذه ال رعاملا
 ا ق اللةالاا ف  ال ةفاا الإللْرالة" اْى لا يْ  الْلعب بها أا قزايرهاهو اِسْددات لأات لْشفير قاةار 

 قاف  ال راة" ال الة" ،ةة" اأسةاليب الْشةفيراسةْددت العديد من اقسةاليب الرياالْحنيت هذا الهدفد ق  اِ 
من مرااق قطور قلَّولوچةا سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْق لهرا قطلةناا جديدة لهاا فند ق  اِسةةةةةةةةْددات قنَّة" العنود  

ك ةةا ركزا ال راةةة"    د اغيره  الل ير االل يراالةةذكةةة" ف  العةةديةةد من ال اةةالاا م ةةق العنةةاراا االْ ويةةق
لَّولوچةا سةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة" اللرْق ف  ال االاا غير ال الة" ب ا ف  ذلك ال ال " من الْطور عةى اِسةةةةةةةةةةةةْددات ق

ضةةةةةةةطَّاع د لهر الايق مع إدخا؛ الذكاا الإ ؛أيضتتتتتا  الددماا الح ومة" اال ناف"د االرعاي" ال ةةةةةةةحة"ا  
م ا عزم  درقها عةى بَّاا بيصاا لا مركزي" اموثو " لة عةوماا الرابع من قلَّولوچةا سةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة" اللرْقا 

 Hisseine,et al.,2022)ا 
سةةةةْااب" أم لشةةةةوة سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" ل  قلرن محض ضةةةةدف" قنَّة"د بق كالت اِ   ؛للب حثًن  ويتضيي  ▪

حاسةةةةلة" ر  ة" تد لرْولد ك َّأوم" مر ٢٠٠8ااسةةةة " قمم" ال ن" الْ  ع ةةةةفت بال ؤسةةةةاةةةةاا ال الة" عات  
فه  لةاةةةةت مرارد قطور ف  أدااا   .والشفاايية، والتقق  اللاركزي  عدم قابلية التلاعب،قرعة  من مبادئ  

لت إلى   ؛  تشففففايكي قاسففففبية بنية ر  الحفظد بق قحو  السففففالام الرالية قرعيد قعريف مفااة  الْوثيتد اقرحو 

 ابدوارممةاا لا قنلق الْعديق الا قرايز الغ وض سلاسل بيانام رقصّنةإلى  التقليدية
ايثر قرجع قاة ة" قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة"   ؛تتعدد التعريفات الخاصتة ةتقنية ستلستلة الكُتل الرقميةو 

إلى طلةع" ع ةها اطرين" قاةةةةةايق ال رعاملا اافأهاد فه  قنوت بْاةةةةةايق كرق مرعامة" قْ   الِاسةةةةة بهذا 
ْة" اقرب  اللرْق مع بع ةةةةةةها بع ةةةةةةً   أاد لذلك أرطةت عةيها سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة" اداخق الشةةةةةةب " ف  كر

(Blockchain)ا 
ن فلرة قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة" ف  إم الة" قبادر؛ ال:ة " بين طرفين دام اجود لأات مركزيد اقل ر 

مةلة" عنارااد مةلة" سةارااد مةلة" فلري"د  (اال:ة " هَّا ير  ن أم قلوم مبالا مالة"د أا مةلةاا م ق: 
ن ف  لق لأات مركزي د فوي شةةة ا لا قة " عادة ما يْ  قبادلار بين طرفي..…)علماا قااري" اغيرها

؛د للن قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" قعْ د عةى قنَّةاا قشةفير اخوارممةاا  يؤكد ايوثت ايعْ د هذا الْبادر 
؛ دام اجود لأةات مركزي م ةا يرنةةق ال دةاطر  اِقفةا  اشةةةةةةةةةةةةةةب ة" لا مركزية" ابراقوكو؛ لع ةق هةذا الْبةادر 

 (ا٢٠٢٠دال حوي د الراية    االْلالةف لا ةع ال عَّيين
عةى ألها  ف عررفتد  (Blockchain)الر  ة"  سةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة" اللرْق   مرْفت عةةا لْنَّة"واد لا يوجد قعريف مر ا 

من خل؛ شةةةةةةةةةةةةةةب ة" من أجهزة الل ليوقر ف  ج ةع ألحةاا   اْفةا  بةا اقحةدي ةار ومشد يْ  الاِ دفْر بةةالةاا مر 
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ْةةة" قحْوي العةةال د ايْ  قدزين ج ةع بةةةالةةاا ال رعةةاملا الاةةديةةدة ب رارد الْحنت مَّهةةا ف  كر  ق كر ْةةقد كةةر
اةخ اْفا  بَّر عةى طابع ممَّ  اراب  قشةفير يربطها باللرْة" الاةابن" لْشة رق سةةاةة" اللرْق الر  ة" ايْ  الاِ 

الر  ة" بشةةةةةةة رق ج اع  من  لق ج ةع أجهزة الل ليوقر دام الِاعْ اد عةى مركزي" من سةةةةةةةةاةةةةةةةة" اللرْق 
 ا(Tang, et al.,2019  حددةمر 

سةةْاذ لامركزيد ينوت بْدزين ال عةوماا اياةة ف بنجراا مرعاملا آمَّ" دام  اقوضةةي بولها لأات دفْر أر 
را لْها من  لق أضةةةةةةةحاب  امر الحاج" إلى أي اسةةةةةةةة  ايثر يْ  قدزين ال عةوماا عةى أجهزة الل ليوقر  

ن أي كةام من الاةةةةةطرة عةى الشةةةةب " ب ا ف  ذلك ال  ةةةةةح" ف  ج ةع ألحاا العال  اق ةةةة ن عدت ق  ر 
نْرل" بالاةةةةةةةرع" هذه الطلةع" اللمركزي" لْنَّة" سةةةةةةةةاةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" مر ا ين لةشةةةةةةةركاايال ديرين الَّْفيذ

 االشةةةةةةةةةةةركاشةةةةةةةةةةةاركين ف  اوك " قالصك ال ر ااقمام االشةةةةةةةةةةةفاوة" م ا ياعق هذه الْلَّولوچةا ،ةةةةةةةةةةةراري" 
(Singh, et al.,2019)ا 

ْة" لها ب ة " خاضة" بهاد بالإ،ةاف" إلى ألها ك ا عرفها   البعض اآخر بولها  سةةاةة" من اللرْقد اكرق كر
ا لةْاةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةةق الزمَّ    قْ ةةةةةةةةةةةةةة ن ب ةةةةةةةةةةةةةة ةةة" اللرْةةةة" الاةةةةةةةةةةةةةةةةابنةةة" لهةةةا لةحفةةةا  عةى قراب  اللرْةةةق افنةةةً
 ا(Alam,2019; Chang & Hsieh,2022) لة رعاملا

 بت  الافْرا،ةةةةةةةةة" ة"  ايثر لهرا كاةةةةةةةةاق لة رعاملا ف  العر     اعدة بةالاا مومع"  عرف بولها  ك ا قر 
اذلك بغرض الحفةا  عةى سةةةةةةةةةةةةةةالا اللةةالاا لْةةك ال رعةاملا من الْلعب ايةثر  د(Bitcoin) كوين

عالا"  سةةةةةةةةْاذ( ل ر أر آمَّاً للأموا؛ أا اقسةةةةةةةةه  أا الحنو د فه  قع ق كاةةةةةةةةاق إللْرال   دفْر  ْةف قبادلاً قر 
ْةف للرق اقطراف قْبع ال عةوماا علر شةةةةةةةب " آمَّ" لا قاةةةةةةةْدع  الْحنت من  اقدايَّها ب ا ير   ال ةةةةةةةفناا

 (ا۲۰۲۰ثالث  لدا؛د طرف
 ويُقدم الشكل التالي تصور تقريبي لتقنية سلسلة الكُتل -

 
 
 
 
 

 Blockchain –تصور تقريبي لتقنية سلسلة الكُتل  –( 1شكل رقم )

 arabictrader,2022مو ع  المصدر:
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 :الرقميةة الكُتل لتعريف شامل لسلس اِستخلاصللتعريفات السابقة يُمكن  انالباحث اِستعراضوبعد 
د شب " معةوماقة" ع ل " قدع ها قلَّولوچةا قشفيرياد قحْوي عةى ما وع" من اقجهزة أا العرند بولها" 

عاملا اال عةوماا مركزي" لْاةةةةةايق ال ر  ه  قنَّة" لاد فعاملاقراةةةةةْددت لإلشةةةةةاا سةةةةةاق مومش اآمن لة ر 
عاملا بشةةةةةةة ق داق   قاةةةةةةةايق ج ةع ال ر بطرين" آمَّ" اشةةةةةةةفاف"ا قرشةةةةةةةبا دفْر اقسةةةةةةةْاذ الر   د ايثر يْ   

  ق  اعدة بةالاا ادفْر أرسةةةةةةةةةةةةْاذ ر    لا كرق جهام فيها ير   اقوميعها عةى شةةةةةةةةةةةةب " من أجهزة الل ليوقر
ْة" لها مركزي مومشد فه  ب  اب" اار اقسةاس قلأ " افظ الاةالا ف  ج ةع ألحاا العال د   اكرق كر

" اللرْة" الاةابن" لها لةحفا  عةى قراب  اللرْق افنًا ب ة  ألها قْ ة ن ؛بالإضتافة إلىب ة " خاضة" بهاد 
اأي مرعامة" قْ  بين طرفين قلوم ماهول" الهوي" فاقشةةةةةداص ف  لأات د لةْاةةةةةةاةةةةةق الزمَّ  لة رعاملا

م ا ياعق اللةالاا أك ر خ ةوضةة"د اقد ةع لةْحنتد االْوكيد  "أ واد" سةةاةة" اللرْق الر  ة" ه  مرارد 
 ا" عةى ضحْها من  لق با   أجهزة الشب "

 خصا ص سلسلة الكُتل الرقمية: 3/2
لأراً ل ا قْ يز بها قلَّولوچةا سلسق ا  دلطلةع" قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة" امالباا  اِسْعراضف  إطار 

افريدةد سةةةوف يْ  قَّاا؛ الد ةةةاقص اقسةةةاسةةةة" الْ  قعْ د عةيها  ةاللرْق من ميزاا اخ ةةةاقص عديد
 ا اقفراد االشةةةةةةةةةةةةةةركةاا ف  مردْةي النطةاعةاا  م ةةةةةةةةةةةةةةدر اِهْ ةات Blockchainهةذه الْنَّةة" االْ  جعةةت  

 :وتتمثل في ايتي
 :(Public Verifiability) التحقق العام 3/2/1
للاف" ال رعاملا ال الة" مع إم الة" الْحنت من حْوي قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة" عةى سةةةاق قاريد  ق
قنوت عةى أسةةةةةةةةةةةةةةةةاس   Blockchain  ق مرعةةامةةة" مةةالةةة" ق ةةت عةى الإطل د اذلةةك يرجع للوم قنَّةةة"كةةر 
حاسةةةةةةةةةةةل  ثالث يْ  ق ف  الاةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةاا الْ  قوفرها قةك الْنَّة" لةْحنت من اللةالاا سةةةةةةةةةةةْحداو  يد مر اِ 

اب ا  دق ع ةة"د م ا ي ةةةةةة ن عدت اداو أي خطومن كر اةةةةةةاعد عةى الْحنت م ا ير د  اال عةوماا ال الة"
دام قعطيق أا قوثير   دااةةةةب رغلْه   الاةةةةةاةةةةة"شةةةةاركين ف   غادرة أاد أا بعض ال ر ياةةةة ف بدخو؛ أا مر 

 (ا۲۰1۹د سيد عةى كفااة ب:ة" الشب "
 :(Information integrity) المعلومة سلامة 3/2/2

اْردة سلم" ال عةوماا ا اي" ال عةوماا من الْعديلا غير ال  رح بهاد أي أم اللةالاا ال ر  ق  ن
بنم الة" الْحنت العاتد إذا كام الَّأات يوفر إم الة"  اثةناً   رقباطاً اِ ضةةةةحةح"ا اقرقب  سةةةةلم" ال عةوماا 
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الَّزاه" إلا   ، ام ن  لا ير   خلاف ذل ؛د  ير  ن قي شدص الْحنت من سلم" اللةالااا الْحنت العاتد  
 (اWüst & Gervais,2018  خْرا  الَّأات ال ركزي اِ إذا ل  يْ  

 :(Distributed Ledger Technology) دفتر الُأستاذ الموزل 3/2/3
هو دفْر ر    يْ  قدزين اقاةايق ج ةع ال رعاملا عةةا بشة ق ر   د ايثر ير  ن من خللا الْحنت 

ةْق ال ر من ضةةةةةةةةةةةةةةحة" اللةةالةاا    شةةةةةةةةةةةةةةةاركة" عةى الشةةةةةةةةةةةةةةب ة" االْ  قعْ ةد عةى  واعةد مواةدهال ردزلة" ف  اللر

(,2016Martino)  اةةةةةةةةةاةا بشةةةةةةةةة ق فريدد  لا لا ير  ن إجراا أي قعديق عةةا قم كق مرعامة" مر إا ايثر
اةةةةةةاة" باِسةةةةةةْددات الطابع ير  ن الْحنت من ضةةةةةةح" اللةالاا اال رعاملا ال ر  اقْ يز هذه الداضةةةةةةة" بولار 

ال رعاملا ال ردزل"  ا ابةيْها ل رراجع" م الة" الْْبع االشةةةةةفاوة"  إلْحاةةةةةين    ا ير  ن الْحنت مَّار الزمَّ د ك
 ا(et al.,2018Zheng,  سةاة" اللرْق ف 

 قدم الشكل التالي أهم خصا ص دفتر الُأستاذ الموزلويُ  -
 (Distributed Ledger Technology) دفتر الُأستاذ الموزل –( 2شكل رقم ) ❖

 arabictrader,2022: مو ع المصدر

 



 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1714       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

 :(Decentralized, Distributed)  شبكة لً مرلتية موزعة 3/2/4
لا قحْا  قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" إلى طرف ثالث اسةة  بين أطراف ال رعامة"د عةى ع ي الشةب اا 

ق مرة يرغةب ةطة" مركزية" قاةةةةةةةةةةةةةة ف اقْح   ف  إجراا الع ةةة"د فف  كةر الْنةيةدية" الْ  قْطةةب اجود سةةةةةةةةةةةةةةر 

شةاركين افناً لإج اش ال ر  لا إلى هذه الاةةاةة" يْ  الْحنت مَّار اةْددموم فيها إ،ةاف" بةالاا أا قعامر ال ر 
د بحيثر قحْفظ كق عرندة بَّراةةةةةةةةةد" من (Nodes)ف  الاةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة"  لق أم يْ  قوميعها عةى ج ةع العرند 

د هَّاك ااج" لوجود هاد ابذلك ل  قعر الاةةةاةةة" بوك ةها االْ  قْ ةة ن اللرْق الْ  ق  الْحنت مَّها اإ،ةةافْ
ْبع يرحةافظ عةى قَّةاسةةةةةةةةةةةةةةت اللةةالةاا ف   طرف ثةالةث لإق ةات الع ةةة" أا الْحنت مَّهةاد فَّأةات الإج ةاش ال ر 

 (اLin & Liao,2017  ومع"الشب " ال ر 

 ويوض  الشكل التالي أنوال شبكات سلسلة الكُتل الرقمية  -
 أنوال شبكات سلسلة الكُتل الرقمية  –( 3الشكل ) ❖

 arabictrader,2022ال  در: مو ع 

 : (Trust & Transparency) الثقة والشفافية 3/2/5
اةةةةةْددت عةى الشةةةةةب " الإطلش عةى ج ةع ق مر ةر  ن للر قْ يز قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق الر  ة" بالشةةةةةفاوة"د و  

آلة" موثو  بها لةْحنت من ضةةةةةح" ال رعاملا الْ  قروفر ف ةةةةةلً عن  بْفاضةةةةةيةهاد  اال رعاملااللةالاا  
الحاج" لوجود طرف ثالث   عدت يْ  قاةةةايةها ف  اللرْق م ا ي ةةة ن عدت الَّْ ةةةق من ال رعامة" ف  لق

ْة" قوفر ع ةة" قاةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةق اللرْق مزيداً من ال ن" ايثر أم كر  ؛وعلاوة على ذل موثو  با كاللَّوكا  ق كر
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ْة"الاةةةةةةابن" م ا يعَّ  الْحنت اآل  من سةةةةةةلم" اضةةةةةةح" كر قحْوي عةى معةوماا خاضةةةةةة" باللرْة"  د ق كر
ايْطةب أي قعديق لةلةالاا ال وجودة ف  اللرْة" قعديق ج ةع اللرْق الاةةةةةابن" ف  الاةةةةةةاةةةةةة"د اهذا ياعق 

 (اWüst, & Gervais,2018  مَّها  اعدة بةالاا ير  ن الوثو  بهاد االِاعْ اد عةيها
 :عالجة المُعاملاتفي تسوية ومُ   (time-Real) فور  الًقترا  إلى الوقت ال 3/2/6
وي مرعامة" قحدو عةى ق فعالا" ال رعاملا باةةرع" أكلراةةاعد قلَّولوچةا سةةةاةةة" اللرْق عةى قاةةوي" امر قر 

 - وهو الوقت الحقيقي الذ  تمت فيه المُعاملة - سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة" ياب أم قوخذ ب ةةة " الو ت
ف  لفي الو ت ف  دفْر اقرسةةْاذ ال ومش ف    اةةَّْداا االعنود اع ةةاا الدفع قراةةاق قةناقةاً فالفواقير اال ر 

Blockchain،  مرراجع"نارل" مع اقلأ " الحالة"د االْ  قحْا  إلى رع" أكلر مر اقاةةةوي" ال ةةةفناا باةةةر 
الداضةةةةةةة" عةى برام  ااسةةةةةةوبة"  هذهف  ك ير من اقاةام ابداضةةةةةة" للأضةةةةةةو؛ الَّندي"د اقعْ د   "يداي

يْ  قحةةدي هةةا ف  الو ةةت    الْ   حةةددة قق ْةة" ع ةةةةاا الْاةةةةةةةةةةةةةةايةةقد م ة ةةا يحةةدو فور إجراا ال رعةةاملامر 
حأ"د  شارك أم يحْفظ باالقا الداض" با اْى الةْةف ذلك للق مر الح:ةن  ف  دفْر اقرسْاذ ال ومش اير 

 ا(۲۰۲۰ال غيرد  من اقخطاا االغش الداضة" عةى الحد   هذهاقع ق  
 :(Privacy) الخصوصية 3/2/76

شةارك ق مر اةْددتد فةلر من أه  خ ةاقص قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" عدت اللشةي عن الهوي" الح:ةن" لة ر 
ْعامةوم لوعين من ياةةةةةةةْددت ال ر ق مع الشةةةةةةةب "د الإلشةةةةةةةاا العَّوام  لةْعامر  عَّوام يْ  إلشةةةةةةةاته اياةةةةةةةْددمار 

شةاركين بنجراا مرعاملا ايوجد وةا الْفاضةيق عن  الذي ياة ف لة ر  المفتا  الشتخصتي :ال فاقةفد اقا؛
ةبارة عن كود مربون بال فْاح الشةد ة  يأهر أمات  المفتا  العام :الهوي" الح:ة:ة" لةشةدصد اال ال 

 ا(et al,2017Zheng,. ار  اْعمر  باِس الا ةع 
 :(Automation) العمليات أتمتة 3/2/8
ق االذي يعَّى  (IOT)خل؛ قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" االعنود الذكة" ير  ن قطليت إلْرلت اقشةةاا   من

ق ةةةةةةةةا؛ العديد من أجهزة الاِ   اِسةةةةةةةةْدداتق بشةةةةةةةةرى من خل؛  إق ات ال رعاملا اال ةةةةةةةةفناا دام أي قدخر 
رع" اد " باةةر   "العديد من اقع ا؛ الراقيَّة" اإلاام ال هات ال طةوبعدد ابالْال  إلغاا سةةْشةةعار عن بر االاِ 

 ا(۲۰۲۰ااند آخرامد  أعةى ابْلةف" أ ق
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 :(Security) الأمن 3/2/9
 ةةف  لرما" قر قْاةة  قنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" باقمن لأراً لشةة ولها إجراااا اسةةةاسةةاا ر اب" ذاقة" مر 

امَّهةا قنَّةةاا الْشةةةةةةةةةةةةةةفيرد ارااب  العنود الةذكةة" االْ    Blockchainال زيةد من ال نة" عةى مرعةاملا  
 ا(۲۰1۹دديقا ف بالْشغيق ال حةف الدال  من اقخطاا  س

 :أنوال سلسلة الكُتل الرقمية  3/3
ألواش سةةةةةاةةةةة" اللرْق   ينَّْاا؛ الباا يطلةع" قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة"ق  اِسةةةةْعراض ف  إطار  ▪

 احاال" لةْعرف عةى مزايا اعيوب كق لوشوة ا بيَّه  ف  مر  االِاخْلفالر  ة" اأاجا الِاقفا  
 :Public Blockchain )سلسلة الكُتل المُصر  ةها( الكُتل العامة سلسلة 3/3/1

 ومش الذي يحْفظ باةاق ال رعاملاد االْ  يْ  ب ها ف  شةب " لأير إلى  ه  ةبارة عن دفْر اقرسةْاذ ال
 د اإل ا ه حْوياا سةةاةة" اللرْق الر  ة"طلش عةى مر أا إذم خاص للِ  اً لأيرد فه  لا قْطةب ق ةريح

 Permission lessلا مركزي" الذلك يرطةت عةيها سةةةةةةةةاةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" دام إذم   ةستتتتلستتتتلة عام

Blockchain  حْوياا سةةةاةةة" اللرْق اإ،ةةاف"  يود جديدة طلش عةى مر ابالْال  ير  ن قي شةةدص الإ
الْ  قْ  بشةوم فحص م ةداقة" ال رعاملاد  (خاضة" ع ةة" الْ ةويت شةارك" ف  ع ةةاا الاةةاةة"  اال ر 

ْق جديدة إلى الاةةةةاةةةة" أا قحديث اللرْق ال وجودةد فالاةةةةاةةةة" العام" لةي عةوماا اإ،ةةةاف" كر الشةةةر ال 
 رار الْ ةةديت بالإج اش بين  اِقداذعالا" االْ ةةديت عةى ال رعاملاد اإل ا يْ   ر ةلديها سةةةط" مركزي" ل

م ا؛ لةاةةةةةةةاةةةةةةة" العام" ايثر ير  ن قي  ( Bitcoin)   - بيت كوينعْلر سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق  شةةةةةةاركيند اقر ال ر 
 ا(et al,2019Yaga ,.) شارك" ف  ع ةةاقها دام طةب إذم بذلكشدص الدخو؛ إلى الاةاة" اال ر 

 :Private Blockchain )سلسلة الكُتل غير المصر  ةها( الخاصةالكُتل سلسلة  3/3/2
ال رعاملاد االذي يع ق بَّفي اآلة" اال بادئ  ه  ةبارة عن دفْر اقرسةةةْاذ ال ومش الذي يحْفظ باةةةاق 

اللَّها قدْةي عن سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" العام"د بنلها   دالْ  قعْ د عةيها سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" العام"
لى إ  ذم بالدخو؛عطى الإلا بْ ةةةةريف دخو؛ من خل؛ اادة مركزي" قر إسةةةةةاةةةةة" لا ير  ن الوضةةةةو؛ إليها 

 الداص بولا مرخص  Blockchainها االْحنت مَّهاا لذلكد يرعرف جراا ال رعاملا بإالاةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةة" ا 
Permission Blockchain خْةار أع ةةةةةاا اِ دْةف" بشةةةةةوم يْ  فرض العديد من النيود ال ر   ألار   ب عَّى

طلش عةى اللةالاا االوضةةةةةةةو؛ إلى حددين فن  إم الة" الإاةةةةةةةْددمين مر ْةف ل ر الشةةةةةةةب "ا ابالْال  فه  قر 
ميادة درج" ال ن" ف  اقع ةةةةةةةةةةةاا    بةالاا ال رعاملا االْ ةةةةةةةةةةةديت عةيها م ا يعَّالاةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة" اادخا؛  

ايْ  ق الْحدي الرقةاةةةةةةةةةةة  الِاخْرا د  مداطر  اِاْ الاانةق من ابالْال  ير د  ال وجودين ف  الاةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةة"
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شةةةةةةاركين فهَّاك قدوف داق  من ق ةةةةةةرف لاةةةةةةلسةةةةةةق اللرْق الداضةةةةةة" ف  درج" ال ن" ف  اقع ةةةةةةاا ال ر 
 يز قنَّة" سةةةةةةةةاةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" الداضةةةةةةة" ألها غير مرقة" فوم أه  ما ير   ؛لى ذل علاوة عاقع ةةةةةةةااد  

شةةةةةاركين ف  هذه الشةةةةةب " ايعْلر عدد ال ر د  اةةةةةْددمينلةا ةع ابالْال  قوفر مزيداً من الد ةةةةةوضةةةةةة" لة ر 
اةةةةةةةةةةةةةةْددت ف  ال وثو  فيها االْ  قر  أا اقجهزة Nodesمحداد لةغاي"د امن ث  سةةةةةةةةةةةةةةوف ينق عدد العرند 

 عالا" اقخطاا ال وجودة عةى اقجهزة أا العرند بش ق سريع م داقة" ال رعاملا اكذلك ير  ن مر قحديد 
(Elommal, & Manita,2021)ا 
 :Consortium Blockchainسلسلة التحالف والإندما   3/3/4

ة" چقلَّولو قوفر سةةةةةاةةةةة" الْحالي مزايا  ريب" جداً من سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" الداضةةةة"د فه  قوفر اةولًا 
اةةةْددمين اقدْةي عن سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة" الداضةةة" بولها قردار لا ال ر  ةةةاد " عةى قعامر لْحنيت ال ر 

دْارة من النادة بدلف الاةةةاةةة" الداضةة" الْ  قردار من خل؛ اادة مركزي" ااادةد من  لق ما وع" مر 
أي ألها قوفر الد ةوضةة" االر اب"    افه  قا ع بين مزايا لوع  سةلسةق اللرْقا   يزً مر   اياعةها لوعً   اذلك

  يزاً لةع ق ال ؤسةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةاق  الا اع اذلك ياعةها لوعاً مر د  لدفاض الْلالةف االاةةةةةةةةةةةةرع" االاةةةةةةةةةةةةهول"ااِ 
 .,et al,2018Puthal)ا 
لق ة" لةةدفةاقر  بةديلً أك ر مر اقوفر  اقك ر أمةالةاً افةاعةةة"  ه     أم سةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةةةةة" الْحةالي  ين؛البتاحث  عتقتدوي
اةةارع"  ايَّبغ  ال ر  ْقدَّون له  بن،ةةاف" ال عةوماا لةلر لق قحديد اقشةةداص ال ر حاسةةلة"د خاضةة" ف   ال ر 
لها قا ع بين مزايا الاةةةاةةة" العام" االاةةةاةةة" الداضةة" مع إايثر  د سةةْفادة من مزاياهاها للِ اِسةةْددام ف 

بالإ،ةةاف"  حددين فن  إم الة" إ،ةةاف" بةالاا لةاةةةاةةة"  اةةْددمين مر ْةف ل ر قاَّب عيوب كلً مَّه ا فه  قر 
عيَّ" اةةةةةةةةْوياا مر  ةةةةةةةةاف" لةاةةةةةةةةةاةةةةةةةةة"د اكذلك قحديد مر من اللةالاا اال عةوماا ال ر  اةةةةةةةةْ رالْحنت ال ر   إلى

 ب مداطر الإف اح اللامقاقاَّر    م ا يعَّ لةوضو؛ لةلةالاا
 :آلية عمل سلسلة الكُتل الرقمية 3/4

ه  قنَّة" مفْوا" ال  ةةةةةةةةةةدر  ابة" لةلرما" اغير  ابة" (  Blockchain)  الر  ة" قنَّة" سةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةة" اللرْق
اةةةةةةةةةةةةةةْدةدت ال:ةةات بةنجراا قع ةق افت خطواا آلةة" لَّْفيةذ الع ةةةااد ير  ن لة ر   د  فيهةالةاةةةةةةةةةةةةةةةطرة أا الْح ر 

شةةةْراك بالشةةةب " شةةةْركين بالشةةةب "د االإاةةةْددمين أم ي ولوا مر يْطةب اقمر من ال ر للن  د ا عةيها ع ةةاا
عَّد طةب إجراا ع ةة" د مَّ ةاا قداا؛ العر لا الر  ة"  ىادإوم من خل؛ فْف ااةاب من خل؛ ي 

ْة" جديدة قْ ة ن اللةالاا عةى شةب "   ب ةَّعَّأوم"  قنوت ال ر  د ايَّها قع   اللرْة" عةى  Blockchainكر
د (2019Atlam, & Wills,)ا قنوت هذه العرند بدارها بالْحنت من الع ةة"د شةةةةةةةب "الج ةع العرند عةى  
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ْة" يْ  إرسةةةةاله لار إايثر  اه ذا اْى يْ   دند أخرى مع عر   إلى العرند الذين يشةةةةاركولار   اعَّدما يْ  قلوين كر
ل  يْ    إرسةةةةةا؛ اللرْة" إلى ج ةع أع ةةةةةاا الشةةةةةب "د اي وم دار العرندة هو الْحنت من ضةةةةةح" اللرْة" األار 

علر اقجهزة الداضةةةةةة" به د ابعد الْحنت من اللرْة" ينوت كق ع ةةةةةةو بن،ةةةةةةاف" اللرْة" إلى  االْلعب به
لعرند قاةةةةةْطةع الْ ييز بين اللرْق  الاةةةةةةاةةةةة" قلوم ااادة قم ا خاةةةةةاةةةةةدْا من سةةةةةةاةةةةةة" اللرْقا اج ةع لر لر 

 ا((Nguyen, & Kim,2018 طابنا الهاشاذلك من خل؛ مر د ال ةالح" االلرْق الْ  ق  الْلعب بها
شةبا عْلر سةةاةة" اللرْق الر  ة" لوعاً خاضةاً من  واعد اللةالاا ال ومع" االْ  قْ يز باللمركزي" فه  قر قر ا 

شةةةةةْركين ف  ال عةوماا الداضةةةةة" بال رعاملا ايرف ةةةةةف عَّها لة ر دفْر اقرسةةةةةْاذ العاتد االْ  قحْفظ ب ق 
ْة" الْلوين اهى اللرْة" اقالى ف  أي سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة"  الاةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" الْ  قْلوم من ما وع" من اللرْق قلدأ ب ر

اه  ةبارة عن أجهزة   ،(Nodes)اقرقب  قةك اللرْق ببع ةةةةةةةةها البعض من خل؛ رااب  قاةةةةةةةة ى العرند  
عالاة"د أما اقلأ ة" الحةالةة" فْدزم بةةالاقهةا عةى أجهزة ااسةةةةةةةةةةةةةةبةاا بنةدراا عالةة" من ايةثر الْدزين اال ر 

ْة" من عدة مرعاملاد اقْلوم كر قْلوم كر ا  د(Servers)بةةةةةةةةةةةةةةةةةة مركزي" قعرف  رسق  ق مرعامة" من ال ر ق كر
ز الْشةةةةفيرد ايثر قْ يز سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة"  اةةةةْنلق امعةوماا ال رعامة" ايْ  قوميَّها بواسةةةةط" رماال ر 

اكذلك عدت إم الة"   داةةةاة"ريا،ةةةة" ق ةةة ن ضةةةح" ال عةوماا ال ر   اخوارممةاا  رموم قشةةةفير  اِسةةةْدداتب
 ا(Li,2017  الْلعب بها

ل  قرولد  (Blockchain) أم لشةةةوة قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة"  :ينستتبق، يت ضتت  للباحثعلى ما   وبُناع  
حاسةةةةةةةةةلة" ر  ة" راقدة بق بزغت ك َّأوم" مر  ل  قلن اليدة طفرة قنَّة" عابرةدا   فحاةةةةةةةةةبد  چكحق قلَّولو 

أرعيد من خللها قعريف مفااة  الْوثيتد االْحنتد اافظ الاةةةةةةةةةةةةةالاا فه  لا قرعد مرارد  اعدة بةالاا  
فْر أسةةْاذ ر اب  ممَّ  مؤم ن بالْشةةفيرد يرعزم مبادئ الحوك " ال الة" ايرعيد هَّدسةة"  مومع"د بق ب  اب" د

اللَّة" الر ابة" داخق ال ؤسةاةااا وبف ةق خ ةاق ةها اللَّيوي"د كالْحنت اللمركزيد االشةفاوة" الةحأة"د 
ْلةامةق مر   حةاسةةةةةةةةةةةةةةل االطةابع الزمَّ  غير النةابةق لةْعةديةقد قر   ن هةذه الْنَّةة" من بَّةاا لأةات ر ةاب  ممَّ  مر 

خ م ةةداقة" ال عاملاا إلها لةاةةت مرارد قطورد بق ثورة مر  حاسةةلة" يرفع كفااة الإف ةةاح ال ال د ايررسةة 
حاسةةةةةةةةلة" م  ةت اسةةةةةةةةْااب" مر  د مسةةةةةةةةْراقة اق " عةى ال فااة  الاوهري" لة ن"د االد "د االْزامن الر اب  الاِ 

ال فهوت الللسةةةةةةةةةةةةةة   لدفاقر اقسةةةةةةةةةةةةةْاذ إلى مَّأوم" جذري" قمماا ال ن" االر اب" الْنةيدي"د إذ قاااما 
ق فيها مفااة  الشةةةةةةةةةةةفاوة"د االْحنت الزمَّ د اعدت  ابةة"  مركزي" مؤمَّ" بالْشةةةةةةةةةةةفيرد قْلامر   حاسةةةةةةةةةةةلة" لامر 

الْعديقا إلها لةاةةةةةةةةةت مرارد  اعدة بةالااد بق إطار ر اب  ممَّ  يرعيد قشةةةةةةةةة يق  واعد افظ الاةةةةةةةةةالا 
حاسةةةةةلة" فوري"  عْ د عةى اسةةةةةة د م ا يراةةةةةه  ف  بَّاا ألأ " ر ابة" مر ال الة"د ايؤسةةةةةي للَّة" ر  ة" لا ق
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راجع الداخة  ف ةةةةةةةةااً ر ابةًا جديدًاد أك ر اةةةةةةةةْنقد ايرْةف بذلك لة ر  اق " عةى الْزامن الزمَّ  االْحنت ال ر 
 .موثوقة" اأعةى كفااة

 

 Timing of the Internal Audit process :توقيت عملية المُراجعة الداخلية 3/5
ف  عال   يْاةةةةةةةةةارش وةا قدفت ال عةوماا ال الة" اقْعال  وةا ال داطر الْشةةةةةةةةةغيةة"د ل  يعرد قو يت ع ةة" 

لًا جوهريًا ف  مر  عادل" الحوك " الرشةيدة االر اب"  ال رراجع" الداخةة" مرارد برعد ممَّ  ثالويد بق أضةبف مرلو 
د لا قلْاةةةةةةب فعاليْها فن  من ال ةةةةةةد  اقمام  اااق الذكة"ا فال رراجع" الداخةة"د بوضةةةةةةفها خ  الدفاش 

ةْدخةق الر ةاب  ف  الةحأة" ال ر ةىد  لطةا هةا الإجراق  أا من  وة أدااقهةا الْحةيةةة"د بةق من  ةدرقهةا عةى ال
ية  چستتتتتتتتراتيالًِ ايرن ةةةةةةةةةةد بْو يت ال رراجع" الداخةة"د قةك  .لحرافد لا قةك الْ  قلاناالْ  قاةةةةةةةةةةلت الاِ 

؛ الر اب" من فعق لاات   التمنية د لنط" الْفعيق الر اب  بالَّاةةةةةةةةةةةةةب" لةحدو ال ال د بحيثر قْحو  الْ  قرحد 
(ا  ٢٠٢1اللةوىد  حاسةةةةةةةةةلة"ال ر   اعاملمع دارة ال ر  تتامن رقاةي ذليسةةةةةةةةةْبا  د  اق  عةى  إلى سةةةةةةةةةةوك اِ 

ا فندام ال:ة " الر ابة"د   اعةةاد فنم ،ةةةةةةةةعي الْو يت لا يعَّ  قوخر ال رراجع" فحاةةةةةةةةبد بق يعَّ  أي ةةةةةةةةً
 الهةار الفعالة" الو اقة" لة رراجع" الداخةة"ااِ 

إم أه ة" قو يت ال رراجع" الداخةة" قْااام الاوالب الإجراقة"د لرْشة  ق محورًا فاضةلً  في ستيا  مُتصتل؛
بين ال رراجع" الْنةيدي" الْ  قرعال  اآثارد اال رراجع" الذكة" الْ  قْعامق مع اقسةةةةةةةةةةبابا امع ق ةةةةةةةةةةاعد 

ْندم"د أضةةةةبحت الندرة عةى إدارة الْو يت الر اب  ه  ما ير يز الةف" حاسةةةةلة" ال ر دات الْنَّةاا ال ر اِسةةةةْد
ةًا يْفاعق مسةةةةةْراقةراقبًا اِ ال رراجع" الداخةة" عالة" اقدااد ايرعيد قعريف أداار ال رراجع الداخة  بوضةةةةةفا مر 

فةنم فه  قو يةت ع ةةة" ال رراجعة" الةداخةة"   ؛وهكتذاا  (Frontiers,2025)  لحأةةًا مع الةديَّةامة ةةاا ال ةالةة"
لا يرعد رفااة" معروة"د بق ،ةةةةةةةةرارة اة ةة" قرعيد رسةةةةةةةة  اداد الر اب"د اقرحدد مدى جاهزي" ال ؤسةةةةةةةةاةةةةةةةة" 

 .  َّ"ف" مر ل واجه" ال داطر ب فااة فوري"د ابو ق قلةر 
ي " ف  قلَّولو ير  من زاوية آخر ؛ ةا ال عةوماا الاةةة " الاةةةاقدة چعْلر الْوسةةةع ف  اِسةةةْددات الْنَّةاا الحد 

 د ايثر ْغيراا الليصة" ال ؤثرة ف  مهَّ" ال رحاسةةةةةةةةةةةةب" اال رراجع"ال" اقخيرةد بق أضةةةةةةةةةةةةبحت أه  ال ر اآف   
االْوسةةةةةع ف   د  لْةا" كلر اا  ال ؤسةةةةةاةةةةةاا الإ ْ ةةةةةادي" اقطور مفهوت الر اب" اال رراجع" قطوراً مةحولً 

رع" االد " ف  ةح" إلى ،ةرارة قحنت الاةر الحاج" ال ر   بالإضتافة إلى؛د اِسةْددات الحاسةباا بشة ق مةحو 
 النراراا  اِقداذف     لِاسةةةةةةْددامهام" القشةةةةةةغيق اقدزين اللةالاا لإلْا  ال عةوماا بالد " االاةةةةةةرع" ال ر 

 ا(٢٠19 أميره د
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اةْددتد م ا فرض  ةا ال ر چاةْوى الْلَّولو َّأ اا اقع ا؛ امر فند قغيرا ملمف بيص" مر  ؛وفي هذا الستيا 
ةْال     دواكبة" هةذه الليصة"ال رراجعة" الةداخةةة" ،ةةةةةةةةةةةةةةرارة البحةث عن أدلة" إثبةاا إللْرالةة" ل ر عةى  ادا م ابةال

  الر اب" االحوك " اإدارة أر اال حوري" الْ  قةعلها ال رراجع" الداخةة" ف  قنية  اقحاةةةةةين لر   ه "اقداار ال
 (ا٢٠19الشر اايدر  ال داط

ةْاق  مر ْعةال  دار إدارة ال رراجي  ؛وفي هذا الصتتتتتتتتتدد ْابعة" الْنية  الداري ع" الداخةةة" ايةثر قنةدت قنةارير بَّ
ْةابعة" ف  لةق اقزداد أه ةة" ال ر   ال رراجعة"دلولةاا اة ةق الر ةابة" الةداخةةة" إلى ماةي الإدارة أا لاَّة"  ل ر 

ْابع" بشةة ق مراةةْ رد الل  يْ  ايثر يَّبغ  أم قْ  ال ر   لةلةالااد  االْشةةغيق الإللْرال  چالْندت الْلَّولو 
من أداا ع ةة"   قر  َّاسةةةةةةةةةةةةاليب أ  عةى ْابع" ال راةةةةةةةةةةةةْ رة يَّبغ  عةى ال رراجع الداخة  الِاعْ ادقفعيق ال ر 

 & Chan)  ل ةةةا لهةةةا من قةةوثير فةةاعةةق عةى جودة أداا ال رراجعةةة" الةةداخةةةةة"  ال رراجعةةة" بشةةةةةةةةةةةةةة ةةةق فوري 

Vasarhelyi,2018)ا 
اقك ر  اداواخةة" من الْركيز عةى اق  ن ال رراجع" ال راةةةةةةةةةةْ رة فريت ال رراجع" الدقر  ؛وفي هذا المجال

درقها عةى علاة عةى  ر   دْطةباا النالولة" االْشةةةةةةريعة"الوفاا بال ر   عةىاةةةةةةاعد الإدارة خطورةد ك ا ألها قر 
الْنية  ال و،ةةةةةوع  لهة ق الر اب" الداخةة" من خل؛ ال رراجع" ال راةةةةةْ رة لع ةةاا ال رَّشةةةةةوة االندرة عةى 

 ا اِسةةةةةْددات اقضةةةةةو؛ م ا يؤثر عةى جودة ال رراجع" الداخةة" بال رَّشةةةةةوة اقخطاا االغش اسةةةةةو  اِكْشةةةةةاف
(Albawwat,2022)  ال رراجع" الداخةة" ال راةةْ رة ،ةةرارة لا   الِاعْ اد عةىعد ير  ذل ؛وبناع على ما ا

النرار  ْدذي  ةا ال عةوماا اااج" مر چاةةةةةايرة الْطوراا الهاقة" اقلَّولو ْدذي النرار ل ر لددم" مر  اغَّ  عَّه
 ف  الح ةةةةةو؛ عةى قوكيد فوري امراةةةةةْ ر عةى م ةةةةةداقة" ال عةوماا بال رَّشةةةةةوة م ا يَّع ي عةى جودة 

 اال رراجع" الداخةة" ذاقها
 ات العديد من الهيصاا ال هَّة" االدراسةةةةةةةاا بو،ةةةةةةةع قعريف شةةةةةةةامق لة رراجع"    ا؛هذا الشتتتتأن أيضتتتت  وفي 

د اال عهد اللَّدي (AICPA)  ليين اقمري يينحاسةةةةةةةةةلين النالو ال راةةةةةةةةةْ رة ايثر أعد ال عهد اقمري   لة ر 
مكن  تُ طريقة " ار " ع ق ق ةةةةةة َّت مفهوماً لة رراجع" ال راةةةةةةْ رة بولها   (CICA)  حاسةةةةةةلين النالوليينلة ر 

المُراجع من تقديم تأ يدات عن مجال المُراجعة من خلال ستتتتتتتلستتتتتتتلة من تقارير المُراجعة، والتي يتم 
بعد فترة قصتتتيرة من   توقيت الحدث ذات العلاقة بمجال المُراجعة أوإصتتتدارها بشتتتكل فور ، في نفس 

 ."وثالحدُ 
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  أم مفهوت ال رراجع" الداخةة" ال راةْ رة مَّل ت من مفهوت ال رراجع"  للباحثين؛ لما ستبق يتضت  واِستتكمالً  
  اخةة"ال رراجع" الد    أماه  (IIA,2012)ا  الداخةة" الْنةيدي" الذي ا،ةةةةةةةةةةةةةةعا معهد ال رراجعين الداخةيين

مو،ةوع  امراةْنق يْ  بشة ق مراةْ ر    Consultingسةْشةاري ااِ   Assuranceال راةْ رة لشةان قوكيدي  
 ْزامن مع ا وش اقاداو بهدف قحاين أع ا؛ ال رَّشوة اقحنيت أهدافهااامر 

 ةةةةةةَّف" ،ةةةةةة ن اقربع" اه  إادى شةةةةةةركاا ال رراجع" ال ر  Price Water Houseشةةةةةةرك"  الند  امت
 اذلك بهدف قحديد أه ة"   ت٢٠11بنجراا دراسةةة" ماةةةحة" ف  عات   (Big- 4)اللبار أا ما يطةت عةيها 

 ارسةةاا ال رراجع" الداخةة"د  امدى قوثيرها عةى مر   دال رراجع" الداخةة" ال راةةْ رة ف  الواداا الإ ْ ةةادي"
ْ ةةادي" الْ  شةة ةها ال اةةف إما لديها من الواداا الإ   (%81 إلى أم   ال اةةحة"  ا د قوضةةةت الدراسةة"

 & Reynolds)  ْةةةابعةةة" مراةةةةةةةةةةةةةةْ رة أا قدط  لْطوير اِسةةةةةةةةةةةةةةْدةةةدات إاةةةداه ةةةامرراجعةةة" مراةةةةةةةةةةةةةةْ رة أا مر 

Aggarwal,2012)ا 
إلى قو،ةةف أه ة" ال رراجع" الداخةة" ال راةْ رة  ( et al.,2008Coram ,)سةعت دراسة"   ؛في هذا الشتأن

مةة" لْنية  اة ةةق  اطر ال لال عةومةةاا من خل؛ قحةيةةق اقنية  اقر ةةةا  چبهةةدف قنية  اة ةةق ر ةةابةة" قلَّولو 
ْطةبةاا الناةةةةةةةةةةةةةة  لق  ل ر الإطةار ال ر  عةىد لةو وف  (COSO)لأةات الر ةابة" الةداخةةة"ق اه  إطةار لاَّة"  

 .(SOX) من إرشاداا  الوم  (404)
ماةةةةةحة" لْحديد أه ة" بنجراا دراسةةةةة"    (IIA,2012)   ات معهد ال رراجعين الداخةيين ؛وفي ذات الستتتتيا 

 ارسةاا ال رراجع" الداخةة"د اقوضةةت الدراسة" إلى أم امدى قوثيرها عةى مر د  ال رراجع" الداخةة" ال راةْ رة
من الواداا الإ ْ ةةةادي" الْ  خ ةةةعت لة اةةةف قْلَّى مدخق ال رراجع" ال راةةةْ رة خل؛   (%36 اوال   

َّها قدط  لْلَّى ال رراجع" ال راةةةةةةةةةةةْ رة ف  م (%39 اأم اوال    دحددةق ع ةةاقهاد أا داخق مَّاطت مر كر 
 ااْنلقال ر 

ْطةباا ال رراجع" إلى الْعرف عةى قوثير إدراك ال رراجع الداخة  ل ر   (٢٠15أبو جلقد ك ا هدفت دراس"  
ال راةةةةةةةةةةةةْ رة االْزاما بها عةى جودة الْنارير ال الة"د ا د إلْهت الدراسةةةةةةةةةةةة" إلى ما وع" من الَّْاق  كام 

  ال راةةةةْ ر ف  الواداا  چالْلَّولو   سةةةةْااب" لةْطور  ق اِ راجع" الداخةة" ال راةةةةْ رة ير أه ها أم قطليت ال ر 
د ألأ " ال عةومااد م ا يْطةب ألأ " ر اب" فوري"د ك ا أم ال رراجع" الإ ْ ةةةةةةةةةةةةةادي" اخاضةةةةةةةةةةةةة" مع قعنر 

قنةيق اقخطاا الداخةة" ال راةةةةْ رة قر  ق الَّأات اقم ق قلأ " الْشةةةةغيق الفوري لةلةالااد م ا يؤدى إلى  
ا؛ علر الوادة الإ ْ ةةةةادي" ك ق مع ميادة كفااة ق ةةةةا؛ الفع  ال رحاسةةةةلة" االْحةيق الفوري لة عةوماا االاِ 
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افاعةة" الر اب" الداخةة"د علاة عةى أم ال رراجع" ال راةةْ رة ق ةةةف قة " لةوادة الإ ْ ةةادي" من خل؛ 
  داطر االندرة عةى قحنيت اقهدافااساقق قحاين الالْزات بالنوالين االْشريعاا اإدارة ال

بْحةيق مفهوت ال رراجع" الداخةة" ال راْ رة  (et al.,2021Gonzalez ,) دراس"   امت ؛وفي هذا الإطار
خْبةار أثر هةذا الِاسةةةةةةةةةةةةةةْدةدات عةى مةدى فةاعةةة" ال رراجعة" الةداخةةة" ف  ةْابعة" ال راةةةةةةةةةةةةةةْ رةد ااِ اعل ْهةا بةال ر 

إلى أم قلَّى ال رراجع الداخة  ل دخق ال رراجع" ال راةةةةْ رة لا   "راسةةةةاقوضةةةةةت الدالر ابة"ا  قحنيت أهدافها 
لْزات بالْشريعاا االةواقف ذاا أثر إيااب  عةى الوادة الإ ْ ادي" من ايثر كفااة قشغيق الع ةةاا االاِ 

  ْابع" الر اب"ال راةةةةةةةةةةةةةةْ رة قوفر مراةةةةةةةةةةةةةةْو اا جديدة من الَّْأة  ل ر   العل " بهاد ك ا أم ال رراجع" الداخةة"
 الداخةة" اقَّأة  اا،ف للةالاا ال رراجع" االإشراف عةى الوادة الإ ْ ادي"ا

ْابع" ال راةةةةْ رة ه  آلة" قةناقة" لةْغذي" الع اةةةةة" لعدارة قنع قحت أم ال ر  ؛مما ستتتبق  انص الباحثويخلُ 
الر اب" بشةةة ق عاملا الشةةةرك" بحيثر يْ  من خللها قنية   سةةةةطرقها اماةةةؤاليْهاد قْ  داخق ع ةةاا امر 

مراةةةةةْ ر اثابتد اقاةةةةة ف بالْب ةةةةةر ال راةةةةةْ ر ل دى فاعةة" الر اب" الداخةة" اسةةةةةلم" قشةةةةةغيق الع ةةاا 
بهدف إعداد قنارير   داخة  مراةةةةةةةةةةْنقد راجعأما ال رراجع" ال راةةةةةةةةةةْ رة فه  ع ةة" ينوت بها مر  ااال رعاملا

ْابع" لعدارة  ها االْ  قفحص ع ةةاا ال ر د اعَّد قطليت إجراااقالْأامً اِ ا   امرراجع" عةى أسةاس أك ر قلرارً 
 ْابع" الْ  قنوت بها قع ق بش ق ضحةفالعدارة بوم ع ةةاا ال ر  اإ،اوةً  اقوفر قوكيدً 

 أهمية المُراجعة الداخلية وأثرها في جودة المُراجعة الداخلية 3/5/1
قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  حاسةةةةل د ل  يعرد ف  ،ةةةةوا الْغيراا الديَّامة ة" الْ  يشةةةةهدها العال  ال ر 

رقلزاا الاوهري" ف  قعزيز كفااة الولةف" الر ابة" اقفعيق مرارد ماةةةةةةةةةةول" قَّأة ة"د بق أضةةةةةةةةةةبف أاد ال ر 
ةًا يراةةةةةه  ف  قوجةا أدااا ال رراجع" الداخةة" لحو مسةةةةةْراقةرًا اِ سةةةةةْبا  ا إذ ير   ق الْو يت عَّ ةةةةةر دارها الاِ 

َّةاسةةةةةةةةةةةةةةبد ايرحولهةا من الةفة" لاانة" للأاةداو إلى مَّأومة" ر ةابةة" مَّةاطت الدطر الفعة  ف  الو ةت ال ر 
ةْدخةق الةحأ  اال عةالاة" الفورية"آلةة"د مر  ومن   ا(Barros & Marques,2022) ْزامَّة"د  ةاق ة" عةى ال

حاسةةةةةةةةةةل  الر اب د قلا يرعزم ف  ال رراجع" الداخةة" لنة" لوةة" ف  الفلر ال ر   التوقيت" "يرعد مفهوت   ؛هنا
ةهاد لا بعد ا وعهاكْشاف الاِ ريع"د ايرنو ي من الندرة عةى اِ سْااب" الاالاِ   الحرافاا ف  طور قش ُّ

اةةةةةةةةةةةةةةْ رة كةةناةةدى الركةةاقز قْاة ى ال رراجعةة" ال ر   ؛متتتداد الوظيفي لمفهوم التوقيتتت الرقتتاةيوفي هتتذا الًِ 
الهة ق الداخة   سةةةةةةةةةةةةةةْااب" الفوري" داخق  ْزامَّ" اقعزيز الاِ حاسةةةةةةةةةةةةةةلة" الفاعة" ف  قرسةةةةةةةةةةةةةةةخ الر اب" ال ر ال ر 

اةةةةةةْ رة أداة جوهري" ف  ،ةةةةةةب  قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"د إذ إلها لا قرعد ال رراجع" ال ر و لة رراجع"ا
قر ةةةةةةف بعدًا ممَّةًا فن د بق قرعيد قعريف لحأ" الْدخق الر اب  داخق دارة الَّشةةةةةان ال ال  االْشةةةةةغية ا 
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الرقابة قْحنت   –ليس مُجرد تستتريع وتيرة الفحص و  –َّْااة"  فحيَّ ا يْ  ،ةةةب  الْو يت الر اب  بد " مر 
عالاْها  لق لحرافاا امر كْشةةةةةاف الاِ الْ  قرعزم من فاعةة" اِ  (Simultaneous Auditing) تتامنةالمُ 

اةةةةةةةةةةْ رة لا يعَّ  الح ةةةةةةةةةةور الداق د بق لة رراجع" ال ر  التوقيت الفع الفنم  ؛ومن هذا المنطلقأم قْفا  ا 
ةوصتتتلة سةةةةةْباقة" لا لاان"د اد ما ياعق ال رراجع" الداخةة" أداة اِ النقطة التمنية المُثلى" "الح ةةةةةور ف   
اْ رةد  قْلامق مع ديَّامة ةاا الع ةةاا الْشغيةة" لحأ" بةحأ"ا اعةةاد قراه  ال رراجع" ال ر  رقاةية ذلية

ق بْو يت محاةةةةةةةةةةةوبد ف    د ارفع كفااة الإف ةةةةةةةةةةةاحد اقدةة  تيم موثوةية التقارير الداخليةتعاين قرفع 
 ا(et al.,2023Alles ,) مَّأوم" الحوك " من الداخق

 قْناطع هذه الرتي" مع الإم الاا ال وري" الْ  قوفرها قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة" ؛وفي هذا الستتتتيا 
(Blockchain) ْلامة" قرعيد هَّدسةةةةةةةةةةة"  حاسةةةةةةةةةةةلة" ر  ة" مر د االْ  لا قرعد مرارد بَّة" قنَّة"د بق مَّأوم" مر

خ مفااة  الْوثيت الزمَّ  اللمركزي االْحنت الفوريا إذ قروفر هذه ا لْنَّة" مَّ ةةةةةة" الزمن الر اب د اقررسةةةةةة 
راجع الداخة  الوضةةةةةةةو؛ حاسةةةةةةةلة" دقةن" قع ق من خل؛ دفْر أسةةةةةةةْاذ مومش مؤم ن بالْشةةةةةةةفيرد يْةف لة ر مر 

  بةةةة ال رراجع"باشر االفوري إلى بةالاا غير  ابة" لةْعديقد ب ا يدةت بيص" ر ابة" قرقلز عةى ما يرعرف ال ر 
ال ةر ال ر  ةْ ةرة   & Kabasci)  (Continuous & Real-Time Internal Auditing) ْزامَّةةةةةةة"اةةةةةةةةةةةةةة

Doloreux,2024)ا  
الداخةة"د بق قرعيد قشةةةةة يةا إم سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق لا قرحاةةةةةن فن  من قو يت ال رراجع"   ؛وهكذا، يُمكن القول

لا من إجراا لاات إلى لأات ر اب  ذك  اقفاعة د يدع  الحوك " ايرعة  من جودة الإف اح  كةةًاد فْحو 
 .ف  لحأْها الة"ال ال د ايرعزم موثوقة" الْنارير ال 

 الداخليةالعلاقة ةين تقنية سلسلة الكُتل الرقمية والتوقيت الرقاةي في المُراجعة  3/5/2
رقلزاا الاوهري" الْ  قرحدد فاعةة" ال رراجع" الداخةة"د إذ لا قنْ ةةر الةف" يرعد الْو يت الر اب  أاد ال ر 

ةْدخةق الاِ  ةْاا ارجة"  ال رراجع الةداخة  عةى قنية  اقاةداو ال ةالةة"د بةق قْاةاامهةا إلى ال سةةةةةةةةةةةةةةْبةا   ف  قو ي
قلرم قنَّة" سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق  ؛في هذا الستتتتيا و ق َّف النراراا الر ابة" أ  ةةةةةةى درجاا الْوثير االاداىا  

لا يرعيةد فن  قشةةةةةةةةةةةةةة يةق آلةةاا الْحنتد بةق يرعيةد  paradigm shift كْحو؛  (Blockchain) الر  ةة"
جامدةد بق يرناس   ⭐ ( رونولوجية قعريف مفهوت  الزمن الر اب   ذاقاا فالْو يت هَّا لا يرناس بواداا 

 "   البنيتة التمنيتة الرقميتة  "عةاملاد م ةةا ياعةةق  ب ةةدى  ةدرة الَّأةةات الر ةاب  عةى الْزامن الفوري مع ال ر 
 ا(et al.,2025Ziemba ,) عاملً ااسً ا ف  جودة ال رراجع" الداخةة"
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ف   (Timestamping Integrity) ح  إم قفعيق الْو يت الةحأ  علر خاضةةةة" الْوثيت الزمَّ  ال ر 
ن ال رراجع الداخة  من مر Blockchain بيص"  ارسةةةةةةةةةةةةة" ر اب" لحأة" عةى اقلشةةةةةةةةةةةةةط" ال الة" دام د ير   
عْ اد عةى داراا مرراجع" قنةيدي"  د قْاةةةةةة  بالْوخير أا الفاواا الزمَّة"ا هذه الندرة الفريدة قرنةق من الاِ 

قاةةةةةةةةة ف بْلوين سةةةةةةةةةاق ر اب  غير  ابق لحرافااد ك ا كْشةةةةةةةةةاف الاِ الفا د الزمَّ د اقرعزم من سةةةةةةةةةرع" اِ 
رجعًا موثوً ا ف  قنية  الْاةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةق الزمَّ  لةع ةةااا اافنًا ل فااة  الْزامن الزمَّ  ف   لةْعديقد ير  ق مر 

الر اب" الر  ة"د يرعد الْو يت ف  اد ذاقا أداة قد يتد ايثر ير ةةةةةةةةةبف ممن الحدو هو ذاقا ممن الْحنتد 
عامة"  ق بين ال ر   قع ي أعةى درجاا الْلامر   ْزامَّ"سةةةةةةةةةةةْااب" مر اِ  لى  قنية  لاات  إ اقْحو؛ الر اب" من  

 ا(Kabasci & Doloreux,2024) االْدخق الر اب 
خ بَّة" ر ابة"  Blockchain إم  :مكن القوليُ  ؛ومن هذا المنطلق لا قر ةف مرارد قة " قنَّة"د بق قررس 

حةا برعةدًا ممَّةةًا فوريةًا يرعيةد ق و،ةةةةةةةةةةةةةةعةا كةوداة راجع الةداخة د اق َّجةديةدة قرعزم من د ة" الْنةدير ال هَّ  لة ر 
فنم فعالة" ال رراجع" الداخةة" ف  الع ةةةر   ؛ولذاة" ف  ا اي" اقضةةةو؛ اقحنيت الَّزاه" ال الة"ا  مسةةةْراقةاِ 

ق معةاد ب ةةا  اْواا الزمن االْفةاعةر الر    لا قرنةاس فن  ب فةااة اقداااد بةق بنةدرة الَّأةات الر ةاب  عةى اِ 
 .عامة" اد " الْدخقسرع" ال ر قااً ا بين يرحنت اِ 

 على توقيت عملية المُراجعة الداخليةأثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  3/5/3
سةْباقة" دقةن"د ير   ق قو يت ع ةة" ال رراجع" ف  لق قاةارش الْحو لاا الر  ة" اقَّام  الحاج" إلى ر اب" اِ 

الْ   الر اب" الحدي "د لا سةةةة ا مع دخو؛ قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة"ةًا ف  بَّة" مسةةةْراقةالداخةة" محورًا اِ 
أعادا ضةةةةةاغ" مفهوت الْو يت من جذارها فالْنَّة" لا قرغي ر من سةةةةرع" الوضةةةةو؛ إلى اللةالاا فن د بق 
قرعيد هَّدسةةةةةةةةةةةةةة" الَّاةةةةةةةةةةةةةةت الزمَّ  بوك ةا داخق الع ةة" الر ابة"د ايثر قَّْنق ال رراجع" الداخةة" من الَّ   

امةةةر االةةة ةةةر   الةةةلاةةةت لةةةحةةةأةةة   لةةة ةةةوذ   إلةةةى  ذاقةةةةةةةااةةةزأ  الةةة ةةةةةةةالةةة   الةةةحةةةةةةةدو  مةةةع   & Manuel)  ْةةةزامةةةن 

Arumugam,2025) اباِسةةةةةةةةْددات الطابع الزمَّ  ال رشةةةةةةةةف ر غير النابق لةْعديقد ابف ةةةةةةةةق خاضةةةةةةةةة" ا
 " إشتتتتتارة توقيت رقاةية "عامة" مالة" ب  اب" الْزامن اآل  ال ردما" ف  سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْقد قر ةةةةةةةةبف كق مر 

ق ال ق ال هَّ  ف  قو يت م ال د لا مْوخرالحأة"د قرفع   ْدخ 
سةةةةةةةةةةةةةةنون فاوة الْو يةةت الْنةيةةديةة" ف  ال رراجعةة" الةةداخةةةة"د اقحو؛ ال رراجع   ؛وهنتا يتجل ى الأثر الجوهر  

سةةةةةةةةةةةةةةْبةا   يْفةاعةق ممَّةةًا مع الحةدو لحأة" الةداخة  من فةااص يعْ ةد عةى اقدلة" اللانة" إلى مررا ةب اِ 
الةي هذا مرارد قاريع لع ةة" ال رراجع"د بق إعادة قعريف لدارة ا (et al.,2022Gokoglan ,)  ا وعا

م من ق مر دماًا ف  كر رًا مر الْو يت الر اب د ايثر قر ةةةةةةةةةةبف ال رراجع" الةحأة" عَّ ةةةةةةةةةةر  عامة" مالة"د ما يرعز 
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ن النراراا الر ابة" من الْوخر اال داطر الزمَّة"ا  اوك " اللةالااد ايرفع من جودة الإف ةةةةةاحد ايرح ةةةةة 
  ن قح:ةنها سةةةةةةاةةةةةة" اللرْقد لا يرناس الْو يت بال وال د بق بدرج" الْزامن االد " الر ابة" الْ  ير  فلوجود

et Ausecha-Munoz ,)  فورًاد م ا ياعق الْو يت لفاةةةةةةا أداة ر ابة" محوري"د لا مرارد لرف ممال 

al.,2023)خ قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة" عهدًا ر ابةًا جديدًاد قر ةبف وةا ال رراجع" الداخةة"   وهكذا، ا قررسة 
لا قَّْأر اةداو الدةةقد بةق قواكبةا اقْاةاامهد بْزامن ممَّ  ذك د اقح    ر ةاب  لحأ د  ةاق  عةى بَّةة"  

 .ممَّة" مشف رةد شفاف"د اموثو "
 (Blockchain) ات قنَّة" سةةاةة" اللرْق الر  ة"أم اِسةْدد  ؛تستارعةية المُ چفي ضتوع التطورات التكنولو 

ة" لبرعد الْو يت ف  ال رراجع" مسْراقة  ق إعادة اة ة" اِ لا يرعد مرارد لنة" ف  أدااا الع ق الر اب د بق ير 
؛ الع ةة" من مرراجع" لاان" إلى ر اب" لحأة"ا وبف ةةةةةةةةةةةق اللَّة" الْشةةةةةةةةةةةفيري"د االْحنت  الداخةة"د ب ا يرحو 
اللمركزيد االطةابع الزمَّ  ال ؤم ن غير النةابةق لةْعةديةقد قر ةةةةةةةةةةةةةةبف ال رراجعة" الةداخةةة"  ةادرة عةى قَّفيةذ 
ةف  قدخلا ر ابة" آلة" قاةةةةةةَّْد إلى بةالاا محدث" لحأةًا دام الحاج" إلى دارة قد يت ممَّة" قنةيدي"ا اقرْ

اقنةةص الفاضةةةةةةةةةةةةق الزمَّ  بين   سةةةةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةةةة" اللرْق أق ْ" مهات الْحنتد اقوليد قنارير فوري" عالة" الد "د
ةْا  د م ةا يرعزم من جودة الْو يةت الر ةاب  ايراةةةةةةةةةةةةةةر ش من اِ  رراجعة"عةامةة" االال ر  قدةاذ النرار ال هَّ  ف  لحأ

إلها مَّأوم" ممَّة" ذكة" قرعيد ،ةةةةةةةةةةةب  سةةةةةةةةةةةاع" ال رراجع" الداخةة" عةى ا (et al.,2025Wu ,) ال ر ةى
سةةْباقة" قرنةق ااِ  فوري"( اةةْ رة فع لحو مرراجع" داخةة" مر إيناش الحدو ال ال  ذاقاد لا بعد ا وعاد م ا يد

من الْلالةفد اقر ةةةةةةةاعي من اللفااةد اقرعة  من موثوقة" الإف ةةةةةةةاح ال حاسةةةةةةةل ا ابهذاد يْاةى اقثر 
لةي فن  ف  قاةةةةةةةةةةةةريع إق ات ال هاتد بق ف  قحويق الْو يت الر اب  إلى  Blockchain الاذري لْنَّة"

 .فاعة" ، ن بَّة" الحوك " ال ؤساة" الحدي "  ة"مسْراقةحاسلة" اِ أداة مر 
(  Blockchainيُمكن أن يكون لًِستتتتخدام تقنية ستتتلستتتلة الكُتل الرقمية )  ؛وبطبيعة الحال -

 & Saranya)  أثر إيجتتتاةي على توقيتتتت عمليتتتة المُراجعتتتة التتتداخليتتتة من عتتتدة نواحي:

Murugan,2023) 

دل" ال رراجع" االْحنت من ضةةةةةةةةحْها أقاةةةةةةةةهق سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" من ج ع  :توفير الوقت •
 اْغر  ف  هذه الع ةةاا يدايًااوفر الل ير من الو ت ال ر بارع" اكفااةد م ا ير 

اةةةةْ رة لةلةالاا عن طريت   ن سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" من ال رراجع" ال ر قر   ستتتتمرة:المُراجعة المُ  •
ب ر لة شةةةةةاكق ال ر  الِاكْشةةةةةافالْحنت اآل  من ضةةةةةح" ال رعاملا االلةالاا الاديدةد ابالْال  

 ااالِااْةا؛
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ْلررة ْةف سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" إم الة" أق ْ" العديد من ال هات االإجراااا ال ر قر  أتمتة المهام: •
ةةةةا  چخْبةةةاراا كةةةامةةةة" ل ةةةةةةةةةةةةةةواب  قلَّولو راا اِ خْبةةةاراا الْحنت اإجف  ع ةةةةة" ال رراجعةةة" م ةةةق اِ 

 ال عةومااا
ْةف سةةةةةةةاةةةةةةة" اللرْق الر  ة" إم الة" إعداد قنارير ال رراجع" الداخةة" فور قر   :إعداد تقارير فورية •

 لْهاا إجراااا ال رراجع" ب فااة اد " عالة"ااِ 
اه  قراْددت لعشارة إلى الْرقيب   اقعَّ  ممَّة" أا مرقب" ممَّةاً أا قاةاق ممَّ  للأاداو  : رونولوجية 

أم الْو يت  هو نا؛المعنى هو   .الزمَّ  الذي قحدو وةا اقشةةةةةاا أا يْ  رضةةةةدها افناً لْْابعها ف  الزمن
ال عْاد أا   لا يرناس بطرين" قنةيدي" جامدة قعْ د فن  عةى الْاةةةةاةةةق الزمَّ   (Blockchain) ف  لأات

أي   —عةى الاةةةةةةةةةةةةةةاعةاا االْواريخ الْنةيةدية"د بةق يرنةاس ب ةدى قزامَّةا الةحأ  مع ال عةامةة" ال ةالةة" ذاقهةا  
 .جودة الْو يت الر اب  الةي مارد ممَّا

اةةةاعد قنَّة" سةةةةاةةةة" اللرْق الر  ة" عةى إاداو قغييراا جذري" ف  طرين" ع ق قر   وضتتمن الستتيا  ذاته؛
أ ق ب  ير ف  إجراا ع ةةاا ال رراجع"د اال زيد من  اا ًْ   ال رراجعوم د ايثر سةةةةةن ةةةة   الداخةة" ال رراجع"

الو ت ف  ق ةةةةةةةةةة ة  ع ةة" ال رراجع" االْحنت من كةفة" قدفت ال عةوماا بين اقلأ "د ابدلًا من إجراا 
اةةةةاعدام عةى آل  سةةةةةر   ااالْعةر  سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة"  َّْأ "د فنم قنَّة"ع ةةاا ال رراجع" عةى فْراا مر 

 ب رد م ا االلةالاا ال فنودة بشةةةةةةةةة ق مر  الِاقااهااإجراا مرراجع" مراةةةةةةةةةْ رة ضةةةةةةةةةحةح"د قر  ن من قحديد 
د بدلًا من الإبلغ عَّها بشةةةةةةة ق قفاعة د ك ا أم ال رراجع"  اِسةةةةةةةْبا  عالا" ال شةةةةةةةاكق بشةةةةةةة ق ب ر   ياةةةةةةة ف

 (ا٢٠19الشر اايد  اْ  ريهاااري" امر ال راْ رة من شولها أم ق َّف راا" البا؛ للأع ا؛ الرْ 
 الر  ة" سةر  ناِسْددات الشركاا لااق اااد للاف" ال عةوماا عةى سةاة" اللرْق  أم  ويعتقد الباحثان؛

د اسةةةةةةةةةةْنق الْلةف" االو ت ال ةةةةةةةةةةراريين  اال رراجعين من الْحنت من جزا كلير من اللةالاا ال الة" قةناقةً 
من إ،ةةةةةةةةةةةةةةةةافةة" ال زيةةد من ال:ة ةة" لْنرير   ال رراجعين  ن  م ةةا ير لإجراا ع ةةةة" ال رراجعةة" إلى اةةد كليرد  

 الةغاي" أا عةى آلةاا الر اب" الداخةة" عندةال رراجع"د من خل؛ قركيزه عةى ال رعاملا ال ر 
حْ ق ميادة اللفااة َّأ اا اقع ا؛ لْنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" من ال ر امع قزايد اِسةةْددات مر  ولما ذُ ر؛

ال عةومااد فف  اال" قاةايق ما وع" كليرة من ال رعاملا ف  سةةاةة" اللرْق الر  ة" ف  الوضةو؛ إلى  
َّأ اا الْ  قاةةةةْددت سةةةةةاةةةةة" اللرْق  قطوير برلام  لة رراجع" ال راةةةةْ رة لْةك ال ر ن  راجعي ر ة  ن لف ن ال ر 

ةْا  الر  ةة"د االةذي ينوت بةداره عةى قنةةص العةديةد من اقلشةةةةةةةةةةةةةةطة" اإجراااا ال رراجعة" اليةداية" اا لْ  قح
 ا(AICPA,2019)طويلً إلى عدد كلير من ال ولفين اا ْاً 
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عامة" االْحنت اةةاعد ف  قنةيق الفاضةةق الزمَّ  بين قواريخ ال ر قر م  أير  ن  سةةرع" أداا ع ةة" ال رراجع"  أم
فْنةيق الحد  الفاضةةةةةةق رب ا د  الرقةاةةةةةةة" الْ  قوجا لةْنارير ال الة" الِالْنادااعْلر ااادة من مَّها االْ  قر 

الة" إعداد امرراجع" الْنارير ال الة" من خل؛ ق  ين الإدارة اال رراجعين  يوفر الفرضةةةةةةةةةة" لزيادة كفااة افع 
ارغ    اك ر خطورة ف ةةةةةلً عن قَّفيذ ال هات الراقيَّة" فوراً من الْركيز عةى ال رعاملا اقك ر قعنيداً ااق

ما ق َّحا سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" من طفرة ف  ،ةةةةب  الْو يت الر اب  لة رراجع" الداخةة"د إلا أم قفعيةها 
ا؛ داخةق بيصة" ال رراجعة" يواجةا ازمة" من الْحةديةاا الهة ةةة" اال هَّةة"د قلةدأ من الحةاجة" إلى إعةادة  الفعة 

ْطةباا الْدريب الاديدد اضولًا إلى مر هَّدس" إجراااا الع ق الر اب  لْْلةف مع الَّ   الزمَّ  الةحأ   
رقفع لفِر  ال رراجع" الداخةة" عةى فك شةفراا الاالا ال شف رة ا رااة اللرْق الر  ة" كلةالاا  الْنَّ  ال ر 

حاسةةةلة" الْنةيدي"د  د  أ  ال ر ةها مع بعض الَّر ر ابة"ا ك ا أم الْلةف" الابْداقة" لْطليت الْنَّة"د اب ا قلامر 
 ا(Treiblmaier & Filzmoser,2024) َّةًا أمات قحنيت الْزامن اللامقيرش ق ااجزًا مم
أم قلَّ   سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْق يْطةب إطارًا اوك ً  ضةةةةةةةةارمًا يروامم بين لا مركزي" اللةالاا   وير  الباحثان؛

فنم ،ةب  الْو يت الر اب  لا ير  ن قح:ةنا إلا ب هَّة"    ؛وفي هذا الستيا  ااماةؤالة" ال رراجع" ال ركزي"
حةاسةةةةةةةةةةةةةةلةة"  ةادرة عةى قحويةق الْحةديةاا إلى فرصد اال دةاطر إلى لنةان ر ةابة" محورية"د ليبنى جوهر مر 

؛ من مرراجع" لاان" إلى   الَّااح معنودًا عةى  درة ال َّشةةةةةةوة ف  قهيص" بيصْها الَّْأة ة" لاسةةةةةةْةعاب الْحو 
 الرَّة" ممَّة" ذكة" امؤمَّ"مرراجع" لحأة" مدفوع" ب

حاسةلة" عةى إيناش الر  َّ"د ل  يعرد قو يت ف  ع ةر  قرعاد وةا ضةةاغ" ال فااة  ال ر ألار    وخُلاصتة القول؛
ةًا يرعيد رسةةةةةةةة  ملمف مسةةةةةةةةْراقةحدد ممَّ  لْْابع الفحصد بق أضةةةةةةةةبف معةارًا اِ ال رراجع" الداخةة" مرارد مر 

ف  إعادة  (Blockchain) قراةةةةةةةةةه  قنَّة" سةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة"اقداا الر اب  ب َّطت لحأ د ايثر  
لا قر ةةةةف فن  طبن" جديدة من    Blockchain فةةةةةةةةةةةةةةةةةة  .د لا مرارد قاةةةريعها"  لحتة المُراجعة "هَّدسةةة" 

ق ال رراجع" ف  لنط" الحاةةةةةة د لا بعد فواا اقااما اإم دم   الشةةةةةةفاوة"د بق قدةت برَّة" قو يْة" دقةن" قرفع 
ة" ال رراجع" الداخةة" لا يعَّ  مرارد قحاةين اللفااة الْشةغيةة"د بق يرْرج  إلى قحو؛ هذه الْنَّة" ،ة ن بَّ

ْزامند امن الرضةةةةةةةةةةةةةةةةد ال ؤجةةةق إلى الْحنت الفوريد امن لوع  من الفحص الةةةداري إلى الْةةةدخةةةق ال ر 
؛ الْو يت الر اب  من كولا مر  ؛وهكذا .عالا" اآلة"ْوخر إلى ال ر كْشةةةةةةةةاف ال ر الاِ  ْغيرًا قابعًا لةحدود  يْحو 

ا اِ    ل اةةةةار الحدو ذاقاا فحي ر ا ارجدا سةةةةلسةةةةق اللرْقد ارجدا إم الة" الر اب" غير مسةةةةْراقةإلى مروج 
 .ال َّنطع"د ااي ر ا ارجدا الر اب" الةحأة"د ق االت فاوة ال داطر اق اعفت جودة الحوك "
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ا العل ة" بين الْنَّةة" االر ةابة"د بين الْشةةةةةةةةةةةةةةفير االشةةةةةةةةةةةةةةفةاوةة"د ليؤكةد أم قو يةت يرعيةد البحةث بَّةا  ؛ومن هنتا
ل  يعرد خةارًا قل يةةًاد بق ،ةةرارة اجودي" قرعيد قعريف الزمن   Blockchain ال رراجع" الداخةة" ف  لق

قنَّة"د بق قرعيد م قنَّة" سةاة" اللرْق لا قرحدو مرارد لنة" اأ  .الر اب  ب َّطت أك ر د "د افاعةة"د امهَّة"
ةْدخةق من رد  فعةق  ؛ لحأة" ال هَّةدسةةةةةةةةةةةةةةة" الْو يةت الر ةاب  ف  ال رراجعة" الةداخةةة" من الاةذارد ايةثر قرحو 
ق الر اب" ف  لحأ"  مؤجق إلى  رار لحأ  د يتد ياةةَّْد إلى قوثيت ممَّ  آل  غير  ابق لةْلعبد ايرفع 

؛ إلهةا ثورة ف  الْو يةتد لا قرنةاس بةالاةةةةةةةةةةةةةةةاعةا  .الحةدو ال ةال  ذاقهةا ا بةق باودة الْزامن الر ةاب د قرحو 
سةةةةةةةةةةْبا   ير اةةةةةةةةةةك بديون النرار عَّد لحأْا ال ر ةىق ال رراجع الداخة  من فااص لاات إلى ،ةةةةةةةةةةاب  اِ 

 .فْ بف ال رراجع" لحأة"د االر اب" ذكة"د االْو يت أداة اسْراقةاة" لا قنلق الْوجيق
 يچستراتيفلا رقابة داخلية رشيدة دون توقيت رقاةي اِ  -
 ي دون ةنية زمنية رقمية موثوقةچستراتيوقيت رقاةي اِ ولً ت -
 ولً موثوةية دون توثيق زمني غير قاةل للتعديل -
 ولً توثيق ةلا مسدولية مهنية تُحسن قراعة الكود لما تُحسن تحليل القوا م -

 :يُمكن تطوير فرض البحث في صورته العدمية لما يلي  ؛ومن هنا
لستتتلِة الكُتل الرقمية  إحصتتتا ية لًِ لً يوجد أثر إيجاةي ذو دلًلة  "   (Blockchain)ستتتتخدام تِقنِيَّة ستتتِ

 " توقيت عملية المُراجعة الداخليةعلى 
 الميدانية الدراسة -4
 :قدمةالمُ  4/1
 دال يدالة"  دراسةةةةة"ْغيراا البحث فنم هذا الازا يَّْاا؛ الالَّأري" ل ر   دراسةةةةة"سةةةةةْل الًا ل ا ق  قَّاالا من الاِ 

تقنيتة ستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلتة الكُتتل الرقميتة    أثر اِستتتتتتتتتتختدام"  ْ  ةةق ف  قةةةاس  البحةةث ال ر لْحنيت هةةدف    اذلةةك
(Blockchain)    دراسةةةةةةةةةةةةةةة"ايَّْةاا؛ البةااةث ف  هةذا الازا الةتوقيتت عمليتة المُراجعتة التداخليتة".  عَلَى 

الميدانية   دراستتتتةوتتناول ال  ادْ ةةةةةةةين بهذا ال اا؛سةةةةةةةْنراا آراا ال ر اذلك من خل؛ قحةيق ااِ ا ال يدالة"
 :النقاط ايتية

 4/ا بحثفرض ال ٢ 

 4/3 ا بحثهدف ال 

 4/4  ابحثاْ ع اعيَّ" المر 

 4/5 ابحثخ اقص عيَّ" ال 
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 4/6  ل  عة  كفاي" اا  العيَّ"ا الحر 

 4/7 ق  ة  أداة البحثا 

 4/8 ابحثاْددم" ف  الثباا اضد  ال نايةي ال ر  اِخْبار 

 4/9 اْددم"اا اقة" ال ر الرموم الإ 

 4/1اْددم"االإا اقة" ال ر اقساليب  ٠ 

 4/11 االْاق  الْحةيق الإا اق  بحثفرض ال اِخْبار 
 لبحث:فرض ا 4/2

ير  ن ضةةةةةاغ" فرض البحث ف  ضةةةةورة الفرض  دلةهدف مَّها  نًااقح:ة بحثشةةةة ة" الف  ،ةةةةوا طلةع" مر 
ثر إيجتاةي ذو دلًلتة إحصتتتتتتتتتتا يتة ألً يوجتد    "ألةةا:    عةى  فرض البحةةثيَّص    العةةدم  اذلةةك ك ةةا ية :

 ".توقيت عملية المُراجعة الداخلية عَلَى  (Blockchain)تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  ستخداملًِ 

 بحث:هدف ال 4/3
آراا   عةىاذلك من خل؛ الْعرف  دفرض البحث اِخْبارال يدالة" ف     دراس"يْ  ق الهدف الرقةي من ال

توقيت عَلَى  (Blockchain)تقنية ستتتتلستتتتلة الكُتل الرقمية  أثر اِستتتتتخدام" فصاا عيَّ" البحث او؛  
 ".عملية المُراجعة الداخلية 

 

 البحث:جتمع وعينة مُ  4/4
ف  ،ةةوا قحنيت الهدف من البحث ق  الإعْ اد عةى أسةةةوب العيَّ" العشةةواقة" الطب:ة" ف  اِخْةار عيَّ" 

فردد ا د  ات الباا ام بْوميع عدد من  واق  الِاسةةةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةةةاا عةى مرفرداا  (185)البحث اال رلول" من 
 ا(المُراجعين الداخليين - المصرية)أعضاع هيئة التدريس بالجامعات العيَّ" االْ  ش ةت 
فرداقها من بين اقشةةةداص الذين قْوافر لديه  ال يدالة" أم قلوم مر  البحثخْةار عيَّ"  الند راع  عَّد اِ 

سةةةةْن ةةةةاا االإجاب" االع ةة"د بالإ،ةةةةاف" إلى الندرة عةى فه  اقسةةةةصة" الواردة ف   اق " الاِ  الدلرة العة ة"
 اعَّها

التالي يوض  عدد   - المُرسلة والمُستلمة والخاضعة للتحليل  ستمارات الًِ اِ والجدول  ستقصاع 
 االإحصا ي
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 ( 1-4)جدول 
 وحجم اِستمارات الًِستقصاع المُرسلة والمُستلمة والخاضعة للتحليل الإحصا ي بحثفئات عينة ال
 
 

 ةتنتود العينة 

 
الإستمارات  
 المُرسلة 

 
الإستمارات  
 المُستلمة 

نسبة  
الإستمارات  
المُستلمة  
إلى  
 المُرسلة 

 
الإستمارات  
 المُستبعدة 

 
الإستمارات  
 الصحيحة 

الإستمارات  
الخاضعة للتحليل  

 الإحصا ي 

 
 العدد 

 
 النسبة 

أعضاع هيئة  
 التدريس 

110 106 96.4% 3 103 103 55.7% 

المُراجعين  
 الداخليين 

90 88 97.8% 6 82 82 44.3% 

 % 100 185 185 9 % 97 194 200 الإجمالي 

 نتا ج التحليل الإحصا ي :المصدر

 :بحثخصا ص عينة ال 4/5
سةةْدرا  الْلراراا االَّاةةب ال صوي" اذلك بهدف فند ق  اِ   بحثقالدي وغراوة" لعيَّ" البالَّاةةب" لةد ةةاقص  

 : كآلاق اذلك  بحثفراد عيَّ" الأالْعرف عةى خ اقص 
 ( 2-4) جدول

 التكرارات والنسب المئوية لتوزيع عينة البحث وفقا  للمُتغيرات الديموغرافية 
 النسبة المئوية  التكرار  التصنيف المُتغير 

 النول 

 %60.5 112 ذلر 

 %39.5 73 أُنثى

 % 100 185 الإجمالي 

 المدهل العلمي 

 %18.9 35 بكالوريوس

 %21.6 40 عليا  دراسات دةلوم

 %21.1 39 ماچستير 

 %38.4 71 دلتورا  

 % 100 185 الإجمالي 

 %65.9 122 نعم
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 النسبة المئوية  التكرار  التصنيف المُتغير 

الحصول على شهادة مهنية  
في مجال المُحاسبة  

 والمُراجعة 

 %34.1 63 لً 

 % 100 185 الإجمالي 

 
 الفئة التي تنتمي إليها 

 %55.7 103 التدريس هيئة أعضاع 

 %44.3 82 المُراجعين الداخليين

 % 100 185 الإجمالي 

 
 عدد سنوات الخبرة 

 %17.3 32 سنوات   5أقل من 

 %34.6 64 سنوات   10سنوات إلى أقل من   5من 

 %48.1 89 سنوات فأ ثر   10من 

 % 100 185 الإجمالي 

 أولً : من حيثُ النول: •
من  بحث( من اا  عيَّ" ال%5ا6٠( مرفردة بَّاةةةةةةةةب"  11٢لاد أم   دالاةةةةةةةةابت (2-4)من جدا؛      

وهذا يدل  امن الإلاو بحث( من اا  عيَّ" ال%5ا39( مرفردة بَّاةةةةةةةب"  73ف  اين لاد أم    دالذكور
 استقصاعالرد على الًِ ناث في ستجابة من الإ على أن الذلور أ ثر اِ 

 :المدهل العلمي  :ثانيا   •
ااضةةةةةةةين   بحث( من اا  عيَّ" ال%9ا18( مرفردة بَّاةةةةةةب"  35من ايثر ال ؤهق العة   لاد أم      
 عةىااضةةةةةةةةةين    عيَّ" البحث( من اا  %6ا٢1( مرفردة بَّاةةةةةةةةب"  4٠بيَّ ا لاد أم    دب الوريوس  عةى

 عةىااضةةةين   بحث( من اا  عيَّ" ال%1ا٢1( مرفردة بَّاةةب"  39بيَّ ا لاد أم    دةةادبةوت دراسةةاا عر 
 ادكْوراه  عةىااضةةةين  بحث( من اا  عيَّ" ال%4ا38( مرفردة بَّاةةب"  71اأخيراً لاد أم  د  اةةْيرچما

ممتا يتيتد من فهم العينتة   ؛تعليم جتامعي فمتا فو    علىأن أغلتب العينتة حتاصتتتتتتتتتلين    علىل  ممتا يتدُ 
 .بحثلموضول ال

 :الحصول على شهادة مهنية في مجال المُحاسبة والمُراجعة  :ثالثا   •
( مرفردة بَّاةب" 1٢٢شةهادة مهَّة" ف  ماا؛ ال رحاسةب" اال رراجع" لاد أم    عةىمن ايثر الح ةو؛      

ف  اين لاد   دشةةةهادة مهَّة" ف  ماا؛ ال رحاسةةةب" اال رراجع"  عةى( من اا  العيَّ" ااضةةةةين  %9ا65 
شةةةةهادة مهَّة" ف  ماا؛   عةىغير ااضةةةةةين   بحث( من اا  عيَّ" ال%1ا34( مرفردة بَّاةةةةب"  63أم  

جابة عليها ستتتتتقصتتتتاع والإستتتتئلة الًِ أفهم  علىقدرة أفراد العينة  علىوهذا يدل  اال رحاسةةةةةةب" اال رراجع"
 ةدقة.
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 رابعا : الفئة التي تنتمي إليها: •
( من اا  العيَّ" %7ا55( مرفردة بَّاةب"  1٠3ال بحوو لاد أم   إليهامن ايثر الفص" الْ  يَّْ        

 من لبحث( من اا  عيَّ" ا%3ا44  ( مرفردة بَّاةةةب"8٢ف  اين لاد أم   الْدرييدمن أع ةةةاا هيص" 
 .بحثتخصص العينة في موضول ال علىوهذا يدل  ال رراجعين الداخةيينا

 :عدد سنوات الخبرة: خامسا   •
 5لةديه  خلرة ف  الع ةق أ ةق من    بحةث( من اا  عيَّة" ال%3ا17( مرفردة بَّاةةةةةةةةةةةةةةبة"  3٢لاةد أم      

سةةةَّواا  5لديه  خلرة من  بحث( من اا  عيَّ" ال%6ا34( مرفردة بَّاةةةب"  64سةةةَّوااد بيَّ ا لاد أم  
لديه   لبحث( من اا  عيَّ" ا%1ا48( مفرده بَّاةةةةةةةةب"  89اأخيراً لاد أم    سةةةةةةةةَّوااد  1٠ال  أ ق من 

 ستقصاع.فهم أسئلة الًِ  علىمما يتيد من قدرة العينة  اسَّواا فوك ر 1٠الع ق من  خلرة ف 
 

يتضتتت  أن العينة الخاضتتتعة  لبحثنستتتتنتج أنهُ من خلال التحليل الوصتتتفي لمُفردات عينة ا •
 للدراسة مدهلة علميا  وعمليا  لفهم أسئلة الًِستقصاع والإجابة عليها ةدقة.

،) الحكم علي لفاية حجم العينة 4/6 ي
 :(2015اللىحطحن 

اب ةةةةةةةةةةةةف"  دكفاي" اا  العيَّ" ىمد  عةىل  اذلك لةحر  and Bartlett KMOخْبار ير  ن اِسةةةةةةةةةةةةْددات اِ 
من الوااد    ْربت قة ْار اِ اكة ا   ال ةةةةةةةةحةف اال ةةةةةةةةفردبين الوااد   KMOخْبار ا ةةةةةةةةاا اِ إعام" قْرااح  

( 0.5 الاد أم الحد اقدلى ال نلو؛ هو  داكفاي" اا  العيَّ" الِاعْ ادي"ال ةةةةحةف د؛ ذلك عة  ميادة 
خْبةةار أ ةةق من ذلةةك وةاةةب ميةةادة اا  العيَّةة" كةةالةةت قة ةة" الاِ   إذاأمةةا    دل  ب فةةايةة" العيَّةة"ير  ن الحر   اْى

 اذلك ك ا هو مو،ف ف  الادا؛ الْال :
 ( 3-4)جدول 
 KMO and Bartlett's Test الحكم علي لفاية حجم العينة باِستخدام

 
 المقياس 

إختبار  
KMO 

 Bartlettإختبار 

 
 ةيمة الًِختبار 

 
ةيمة مربع  

  ا 

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

(Sig) 
مقياس أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  

 (Blockchain  على توقيت عملية المُراجعة )
 الداخلية 

 
0.781 

 
254.139 

 
0.000 

 

 نتا ج التحليل الإحصا ي :المصدر
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  " خْبار إمن الادا؛ الاةةةةةةةةةةةةابت لاد أم قةKMO   اه  قة "  (0.781)ل رْغير البحث ه
(ا امن لااة" أخريق لاد أم مراةةةةةةةةةةْوى الدلال" الإا ةةةةةةةةةةاقة" لإخْبار 5ا٠ مرقفع" اأكلر من 

Bartlett (Sig=0.000)    "اه  أ ق من مراةةةةةةةةةةةةةْوى ال عَّوي( ).05 ن  أوبالتالي نجد    .=
 حصا ي.حجم البيانات لافي لإجراع التحليل الإ

 :بحثتصميم أداة ال 4/7
أدااا ج ع اللةالاا ا ات بنعداد  كواديسةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةاا  سةةةةةةةةةْ ارة الاِ عةى اِ   ا البحثف  هذ  امعْ د الباا اِ 

مرراعاة  امالند ااا؛ الباا   بحثدالَّأري" ل و،ةوش اللْهاا من الدراسة"  الْ  قلولت لديا بعد الاِ   اقسةصة"
 :تيوذل  من خلال اي قسصة"الإم ام عَّد ضةاغ" اقر  د الد "
 البحث طةحاا الداض" ب و،وش اقو،ةف بعض ال ر  ▪

الح و؛   - ال ؤهق العة   -   الَّوش  بةةةةةةةةةةةةةة  فراد العيَّ" قْعةتأالح و؛ عةى معةوماا عام" من   ▪
عدد سةةةةةةةةَّواا  -إليها الفص" الْ  يَّْ     -  حاسةةةةةةةةب" اال رراجع"شةةةةةةةةهادة مهَّة" ف  ماا؛ ال ر   عةى

 الدلرة(ا

اذلك    ،(Likert)  ليكرت الخمحسي سةةْن ةةاا عةى م:ةاس  عْ اد ف  ق ةة ة   اق " الاِ ق  الإ ▪
 :وذل  لما هو موض  في الجدول التالي افراد العيَّ"أجاباا إل:ةاس 

 ( 4-4جدول )
 (Likertلمقياس ليكرت )التصنيف وفقا  

موافق  التصنيف 
غير  مُحايد  موافق تماما  

 موافق
غير موافق 

 تماما  

 1 2 3 4 5 الدرجة
 

 :دقو ت  تلىسي  اِستمحرة الِاستلىصحء إلى لوة أجزاء ▪
-  

ُ
 سْن ااا طةحاا الواردة ف   اق " الاِ : قعريف ال ر زء الأدلالج

-  
ُ
ي الج

سةةةةةةةةةةةْ ارة  شةةةةةةةةةةةداص الذين  اموا بْعلص" اِ اقسةةةةةةةةةةةصة" قْعةت ب عةوماا عام" عن  أ: زء ال حن 
:سةةةةْن ةةةةاا من الاِ  شةةةةهادة مهَّة" ف   عةىالح ةةةةو؛   -  ال ؤهق العة   - الَّوش -  سةةةة الاِ   ايثر

 ا(عدد سَّواا الدلرة -إليها الفص" الْ  يَّْ    - حاسب" اال رراجع"ماا؛ ال ر 
-  

ُ
 ايْ  ن أسصة"  اق " الِاسْن اا اذلك عةى الَّحو الْال : : زء ال حلثالج
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 الرقميتة  الكُتتل  ستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلتة  تقنيتة  " أثر اِستتتتتتتتتتختدام  ب:ةةاس  :الختاص  إختبتار فرض البحتث  
(Blockchain) توقيت عملية المُراجعة الداخلية". على 

 :بحثختبار ثبات وصد  المقاييس المُستخدمة في الإ 4/8
 .بحثعدة مقاييس إحصا ية وذل  للتحقق من درجة ثبات وصد  مقاييس ال اِستخدامتم  -

 

 :التحقق من مُستو  الثبات في المقاييس 4/8/1
قاةا  ال:ةاسةاا سةْنرار ااِ عد ال باا سة " أسةاسةة" ف  أي أداة من أدااا ال:ةاس اين ةد بال باا مدي اِ ير 

ْاةةةةةةااي" إذا ْنارب" أا مر لْا  قةاسةةةةةةاا مر إعة   اقداة  درة  ىأي أم ال باا يعَّ  مد االَّاقا" عن أي أداة 
ا ةةد ق  قةةةاس ال بةةاا د  ْعةةددة عة  لفي العيَّةة" اقحةةت لفي الأرافمةةا ق  قطليت أداة ال:ةةةاس مراا مر 

ايةثر لاةد أم مرعةامةق ألفةا كرالبةاخ   ""Cronbach's Alphaمرعةامةق ال بةاا ألفةا كرالبةاخ    اِسةةةةةةةةةةةةةةْدةداتبة
شةةةةةةةةير إل  ثباا فنم ذلك ير   داعَّدما قلوم قة ْا  ريب" من الوااد  دذ قة  قْرااح بين ال ةةةةةةةةفر االوااديوخ
-Item-Totalج ةال   إرقبةان  إْغير لةا مرعةامةق  سةةةةةةةةةةةةةةْبعةاد أي مر إيْ     مع مرراعةاة ألةار   دسةةةةةةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةةةةةةةااالاِ 

correlation   6٠مع مرراعاة أم لاةةةب"  دْغيراا ف  ال :ةاس لفاةةةابيَّا ابين با   ال ر   %3٠أ ق من% 
 :كاآق  بحثايْ  قةاس درج" ال باا لة نايةي ال راْددم" ف  ال دسْن اال  عة  ثباا الاِ منلول" لةحر 
 الكُتل   ستتتتلستتتتلة تقنية  بقياس " أثر اِستتتتتخدام  ةياس مُستتتتتو  الثبات في المقياس الخاص ▪

 الداخلية".توقيت عملية المُراجعة  على( Blockchain) الرقمية

 ق  اِسْددات معامق ألفا كرالباخ ل:ةاس درج" ال باا ف  ال :ةاس الداص ب:ةاس أثر اِسْددات -
وذل  ا  قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  عةى(  Blockchain)الر  ة"   اللرْق  سةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة"  قنَّة"

 : ما هو موض  في الجدول التالي
 ( 5-4)جدول 

اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية تقييم ثبات المقياس الخاص بقياس أثر 
(Blockchain ) توقيت عملية المُراجعة الداخلية على 

 

 عبارات المقياس 
مُعامل الإرتباط  

 الإجمالي 

مُعامل ألفا  
  رونباخ

 )مقياس الثبات(

عدد  
العبارات  
 المحذوفة 

مُعامل ألفا لرونباخ  
 بعد الحذف 

1X3 0.371 
0.749 - 0.749 

2X3 0.322 
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 عبارات المقياس 
مُعامل الإرتباط  

 الإجمالي 

مُعامل ألفا  
  رونباخ

 )مقياس الثبات(

عدد  
العبارات  
 المحذوفة 

مُعامل ألفا لرونباخ  
 بعد الحذف 

3X3 0.566 
4X3 0.491 
5X3 0.615 
6X3 0.438 
7X3 0.451 

 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي
 عةى  أ ج ال   إرقبان  إلاد أم ج ةع ةباراا هذا ال :ةاس ذاا مرعامق   دمن الادا؛ الاةةةةةةةةةةةةةةابت

مرعةامةق ثبةاا   اهو  (0.749)لهةذا ال :ةةاس يلةا    ألفةام مرعةامةق  أ إلى بةالإ،ةةةةةةةةةةةةةةةافة"  %3٠من  
 دبحلتحلىي نجو أن هذا الملىيحس يتمتع بورجة لحلية من ال بحت. ا  رقفعمر 

 :قصاعستالتحقق من مُستو  الصد  في الًِ  4/8/2
 - اال ةةةةةةةةد  الذاق  - حْوي ضةةةةةةةةد  ال ر    :ل:ةاس ال ةةةةةةةةد  عدة ألواش اه  ينسةةةةةةةةْددت الباا اِ  -

 ك ا هو مو،ف كاآق : (قاا  الداخة اضد  الاِ 
•  

ا
 :صوق المُحتوي )الظحهري( :أدل

ل  عة  الدلراا ف  ماا؛ الْد ةةةةةص ايطةب مَّه  الحر   عةىعرض اقداة   عةىحْوي يعْ د ضةةةةةد  ال ر 
ح  ين عدد من ال ر   عةىداة ال:ةاس أبعرض    ثا د  ات البااد  راد قةاسار مدي ضلاة" فنراا الش ا ال ر 

د قةاس ما ا،ةةعت ل:ةاسةةار   عةىسةةْن ةةاا  د من  درة الاِ ك لةْوكر ْد ةة ةةين ف  ماا؛ الْد ةةص اذلال ر 
سةةةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةةةاا ف  خر  الاِ  اْىا ات بنجراا ما يةزت من قعديق د ح  ينسةةةةةةةةةةةْااب البااث آراا ال ر ا د اِ 

 ضورقا الَّهاقة"ا
•  

 
ي  :ثحنيح

 :الصوق الذان 

لمُعامل الثبات لما تم حسا  الصد  الذاتي للأبعاد وذل  عن طريق إيجاد الجذر التربيعي  -
 :يلي
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 ( 6-4جدول )
 بحثنتا ج الصد  الذاتي لمقاييس ال 

 التبُتعتد 
 مُعامل ألفا لرونباخ 
 )مقياس الثبات(

 الصد  الذاتي 

علتتتتتتى  ( Blockchainأثتتتتتتر اِستتتتتتتخدام تقنيتتتتتتة سلستتتتتتلة الكُتتتتتتتل الرقميتتتتتتة ) 
 توقيت عملية المُراجعة الداخلية

 
0.749 

 
0.865 

 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي
   دهذا يؤكو لم أن  ارقفع"بعاد قْ ْع بدرج" ضةةةةةةد  مر لاد أم ج ةع اق الستتتتاةق؛من جدا؛

 الِاستلىصحء يتمتع بورجة لحلية من الصوق. 
•  

 
 :صوق الِاتسحق الواخمي  :ثحل ح

ق ماةا؛ رقبةان بين درجةاا كةر ال راةةةةةةةةةةةةةةْدةدمة" اذلةك ب:ةةاس  وة الإداة  ير  ن قةةاس ضةةةةةةةةةةةةةةد  اق -
 :لما هو موض  في الجدول التالي ؛وذل  اةة"ادرجاا أسصة" ال :ةاس اللر 

 ( 7-4جدول )
 لي للفقراتعدل الكُ عدل لل مجال والمُ رتباط ةين مُ نتا ج مُعاملات الإ 

  

 سلسلة  تقنية اِستخدام أثر
الرقمية   الكُتل

 (Blockchainعلى ) 
 المُراجعة  عملية  توقيت

 الداخلية 

 العام  المُتوسل
 للِاستقصاع 

 سلسلة  تقنية اِستخدام أثر
الرقمية   الكُتل

 (Blockchainعلى ) 
 المُراجعة  عملية  توقيت

 الداخلية 

Pearson 
Correlation 

1 **.872 

Sig. (2-tailed)  --- .000 

N 185 185 

 للِاستقصاع  العام  المُتوسل

Pearson 
Correlation 

**.872 1 

Sig. (2-tailed) .000  --- 

N 185 185 
 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي
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ابذلك ي وم   اا اقةاً إرقبان الاابن" منلول" ادال"  من الادا؛ الاابت لاد أم مرعاملا الإ «
ضالح" لةْطليت   ن ااسْابذلك أضبحت الاِ   ن اادسْ د قوكد من ثباا اضد  الاِ   ينالباا 
 ابحثعيَّ" ال  عةى

 :الرموز الإحصحئية المُستخومة 4/9
 :   قحم البححث بإلطحء رموز لأسئمة الملىيحس لم النحو التحلىي  -
 1D: قرمرز لةَّوشا 
 2D: قرمرز لة ؤهق العة  ا 
 3D:  حاسب" اال رراجع"اقرمرز لةح و؛ عة  شهادة مهَّة" ف  ماا؛ ال ر 
 4D:    َّْاإليهاقرمرز لةفص" الْ  ي 
 5D: قرمرز لعدد سَّواا الدلرةا 
➢ 7X1  1.........................X1:   الكُتل ستتتتتلستتتتتلة تقنية " أثر اِستتتتتتخدامقرمرز إلى العباراا الْ  ق:ةي 

 "توقيت عملية المُراجعة الداخلية  ( عليBlockchainالرقمية )
 الأساليب الإحصا ية المُستخدمة: 4/10

قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة"  أثر اِسةةةةْددات "  قةاس  اال رْ  ق ف  البحثخْبار فرض  نينوت البااث ب لل 
(Blockchain  )  سةةةةاليب عْ اد عةى ما وع" من اقفند ق  الإا "قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"  عةى

ا ةاقة" سةاليب الإاللى لنوت بْحديد اق، (SPSS 22)ا ةاقة" ازم" اللرام  الإ اِسةْدداتا ةاقة" بالإ
الًا معرف" الْوميع الإا ةةةةةةةةةةاق  لة راْ ع الذى  أمر يْطةب  م اقنَّاسةةةةةةةةةةب" لطلةع" الدراسةةةةةةةةةة" ال يدالة" فال ر 

حلت مَّا العيَّ" -Kolmogorov) ستتتتتتتميرنوف- ولموجوروفخْبار إعةى   ينعْ د الباا اِ ا د  د سةةةةةةةةةةةر

Smirnov test) خْبار كول وجورافإلةْوميع الطلةع  اينوت   دراسةةةةةةةةةةةةةة"ل عرف" مدي قبعة" بةالاا ال-
ايْ    دالعيَّ" يْبع الْوميع الطلةع  م ال راْ ع ال اةةةةةةةةةةةحوب مَّار وبفرض العدم خْبار إعةى     يرلوفسةةةةةةةةةةة
ذا نف (α)نارل" ب راةةةةةةةةْوى ال عَّوي" بال ر ( Sig) اقة"ا ةةةةةةةةَّاا عةى قة " مراةةةةةةةةْوى الدلال" الإنرار بر ال اِقداذ

م ال راْ ع ال اةةةةةةةةةةةحوب مَّا وب قبول فرض العدمفام ذلك يعَّى   (α)كلر من قة " أ (Sig) كالت قة "
ا ةةةةةةةاقة" الداضةةةةةةة" بالِاخْباراا  سةةةةةةةاليب الإعْ اد عةى اقابالْال  يْ  الإ دالعيَّ" يْبع الْوميع الطلةع 

 ق من قة " أ  (Sig)ذا كالت قة " مراةةةةةةةةْوى الدلال" الاا ةةةةةةةةاقة" إما د أ Parametric Testsال عة ة"
م اللةالاا لا قْبع الْوميع الطلةع  اف  هذه وب قبول الفرض البديلد؛ ذلك عةى   (α)مراْوى ال عَّوي" 

 Non Parametricا ةةاقة" الداضةة" بالِاخْباراا الل معة ة" سةةاليب الإعْ اد عةى اقالحال" يْ  الإ

Tests 
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 :وذل  لما هو موض  بالجدول التالي بحث؛ختبار على عينة الولقد قام الباحث ةتطبيق هذا الًِ 
 لإختبحر الطبيعية (S -K)  نتحئج إختبحر (8-4)جدول 

 

 أبعاد البحث 
 إحصاع الًِختبار 

Kolmogorov–
Smirnov 

مُستو  الدلًلة  
 الإحصا ي 

Asymp.Sig 
 القرار 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل  
( على توقيت  Blockchainالرقمية )

 عملية المُراجعة الداخلية 
 غير طبيعي 0.001 1.973

 

ي  :المصور
 نتحئج التحمي  الإحصحن 

لةبرعد أكلر من مراْوى    (Sig)لاد أم مراْوى الدلال" الإا اقة"  ( الاابت  8-4من جدا؛   «
يْ   (  0.05α= ال عَّوي"   العدميابالْال   الفرض  بهذه   قبول  الداض"  اللةالاا  بوم  الناقق 

الطلةع ا   الْوميع  يْبع  مراْ ع  من  ماحوب"  الأساليب اقبعاد  على  الإعتماد  يتم  وبالتالي 
 علمية. الإحصا ية الخاصة بالًِختبارات الم

والتأ تتتتتتتد ، الميدانيتتتتتتتة لدراستتتتتتتةستتتتتتتتخدمة فتتتتتتتي اوبعتتتتتتتد تحديتتتتتتتد طبيعتتتتتتتة البيانتتتتتتتات المُ  ▪
فإننتتتتتتتا  بحتتتتتتتث.بالنستتتتتتتبة لفتتتتتتترض ال حصتتتتتتتا يةستتتتتتتاليب الإالأ اِستتتتتتتتخداممتتتتتتتن صتتتتتتتحة 

 :هيبحث ستخدمة في الحصا ية المُ ساليب الإنجد أن الأ
 :عمل تحليل وصفي لكل فقرة من فقرات الًِستقصاع :ولً  أ •
اذلك لةو وف    قلحراف ال عةاري اذلك ل عرف" الْلراراا االَّاب ال صوي" اال رْوس  الحااب  االإ -

لمقياس  م قفاير ال رْوسطاا افناً  ألاأ"  ذلك للق ةبارة مع مر ا قااه العات لعجاباا  عةى الاِ 
 ي وم افناً لةادا؛ الْال :  ليكرت

 ( 9-4) جدول
 تفسير المُتوسطات وفقا  لمقياس ليكرت ❖

 المُستو   المُتوسل المُرج  

 غير موافق تماما   1.8 - 1

 غير موافق  2.6 - 1.8

 مُحايد  3.4 -2.6

 موافق  4.2 - 3.4
 موافق تماما   5 - 4.2
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 لعينة واحدة: Tثانيا : إختبار  •
مرْوسةةةة  مراْ ع ااادد اذلك من خل؛ إخْبار يراةةةةْددت هذا الِاخْبار لإخْبار الفر،ةةةةة" او؛   -

 وة ا إذا كام مرْوس  العيَّ" يدْةي اِخْلفاً معَّوياً عن ال:ة " الإفْرا،ة" ل عة " ال راْ عا

 :One – Way ANOVAثالثا : أسلو  تحليل التباين أُحاد  الًِتجا   •
ايْ  اِسةةةةْددات    يراةةةةْددت هذا الِاخْبار لإخْبار فر،ةةةةةاا او؛ مرْوسةةةةطاا أك ر من مراْ عين -

هذا الِاخْبار اذلك ل عرف" ما إذا كام هَّاك فرا  معَّوي" ذاا دلال" إا اقة" بين آراا عيَّ"  
البحث افناً لةَّوش اال ؤهق العة  د االشةةةهادة ال هَّة"د االفص" الْ  يَّْ   إليها ال بحوود اعدد  

 سَّواا الدلرةا
 :لعينتين مُستقلتين Tإختبار  :رابعا   •
يراةةةةةةةةةةةْددت لة رنارل" بين ما وعْين مراةةةةةةةةةةةْنةْيند ايراةةةةةةةةةةةْددت هذا الِاخْبار  معة   اِخْباراهو  -

ل رنةةةارلةةة" آراا ما وعْ  عيَّْ  البحةةةث اقحةةةديةةةد الاخْلفةةةاا الاوهريةةة" بيَّه ةةةا ايعْ ةةةد هةةةذا  
فنذا   (α)ب:ة " مراةةةةةةةْوى ال عَّوي"  (Sig)الِاخْبار عةى منارل" مراةةةةةةةْوى الدلال" الإا ةةةةةةةاقة" 

فام ذلك يعَّى اجود اِخْلفاا   (α)أ ق من مراْوى الدلال"    (Sig)ى الدلال"  كالت قة " مراْو 
 جوهري" بين آراا ما وعاا العيَّ"ا

 :(Chi-Square) -إختبار :سا  خام •
هو معرفةة" مةةا إذا كةةام هَّةةاك فرا  معَّويةة" ذاا   معة   ي وم الهةةدف مَّةةار   خْبةةار غيرإاهو   -

اذلك للق   دشةةةةةةةةةةةةاهد ال رْ  ق ف  آراا العيَّ"ْو ع االْلرار ال ر دلال" إا ةةةةةةةةةةةةاقة" بين الْلرار ال ر 
 (Sig)نارل" مراةةةةةْوى الدلال" الإا ةةةةةاقة" ايْ  معرف" ذلك من خل؛ مر   دسةةةةةْن ةةةةةااةباراا الاِ 

فنذا كالت قة " مراةةةةةةةْوى الدلال" الإا ةةةةةةةاقة"   دسةةةةةةةْااب"اِ للق فنرة أا  (α)ب راةةةةةةةْوى ال عَّوي"  
(Sig)    "أ ةةق من مراةةةةةةةةةةةةةةْوى ال عَّويةة(α)    أم هَّةةاك فرا  معَّويةة" ذاا دلالةة"    عةىد؛ ذلةةك

 ؛ستتجابةوهذا يعني أهمية هذ  الفقرة أو الًِ ا شةاهدْو ع االْلرار ال ر إا ةاقة" بين الْلرار ال ر 
 وذل  إذا لانت تحمل تكرار أعلي.

 ونتا ج التحليل الإحصا ي: لبحثختبار فرض اإ 4/11
  :وذل  لما يلي بحثيتم تناول نتا ج التحليل الًحصا ي وإختبار صحة فرض ال -
تقنية   لًِستتتتتتتتخدامإيجاةي ذو دلًلة إحصتتتتتتتا ية  أثرلً يوجد   "  :أنهُ  على  البحثينص فرض  ▪

 .المُراجعة الداخلية"على توقيت عملية  (Blockchain)سلسلة الكُتل الرقمية 
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عةى اقسةةصة" الداضةة" بهذا  بحثسةةْااباا عيَّ" الذلك الفرض من خل؛ قةاس اِ  ايْ  اِخْبار ➢
بالإ،ةةةاف"    دسةةةْلشةةةاوة" لةلةالااسةةةْن ةةةاا اذلك من خل؛ ع ق دراسةةة" اِ سةةةْ ارة الاِ الازا ف  اِ 

سةةةةةةةةةةةْااباا خْبار ذلك الفرض من خل؛ قةاس اِ إيْ  ا ا لى الِاخْباراا الداضةةةةةةةةةةة" بالفراضإ
سةْن ةاا اذلك من خل؛ ع ق سةْ ارة الاِ عةى اقسةصة" الداضة" بهذا الازا ف  اِ   دراسة"عيَّ" ال
لى الِاخْباراا الداضةةةة" بالفراض اذلك عةى الَّحو إبالإ،ةةةةاف"    دسةةةةْلشةةةةاوة" لةلةالاادراسةةةة" اِ 
 الْال :

تعلقة بمد  نحراف المعيار  المُ نتا ج التكرارات والنسب المئوية والوسل الحساةي والإ   أولً : •
توقيت عملية المُراجعة    على  (Blockchain)تأثير اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  

 ستكشافية لهذا التبُتعتد من خلال الجدول التالي: ويتم عمل دراسة اِ . الداخلية
 ( 10-4جدول )

فرض ختبار إ الخاصة بنحراف المعيار  للعبارات التكرارات والنسب المئوية والوسل الحساةي والإ 
 البحث 

 العبارة 
موافق  
 تماما  

 مُحايد  موافق 
غير 
 موافق 

غير 
موافق  
 تماما  

الوسل  
 الحساةي 

الإنحراف  
 المعيار  

الًِتجا   
 العام 

1X3 
11٠ 74 1 - - 

 5٠4٢1ا٠ 589٢ا4
 موافق 
 - - %5ا٠ % 4٠ %5ا59 تماما  

2X3 
97 85 3 - - 

 53٢8٢ا٠ 5٠81ا4
 موافق 
 - - %6ا1 %9ا45 %4ا5٢ تماما  

3X3 

 

1٠9 7٢ 4 - - 
 53875ا٠ 5676ا4

 موافق 
 - - %٢ا٢ %9ا38 %9ا58 تماما  

4X3 
91 9٠ 4 - - 

 54٢17ا٠ 47٠3ا4
 موافق 
 - - %٢ا٢ %6ا48 %٢ا49 تماما  

5X3 
96 78 11 - - 

 6٠768ا٠ 4595ا4
 موافق 
 - - %9ا5 %٢ا4٢ %9ا51 تماما  

6X3 
11٠ 69 6 - - 

 55919ا٠ 56٢٢ا4
 موافق 
 - - %٢ا3 %3ا37 %5ا59 تماما  

7X3 
114 7٠ 1 - - 

 49988ا٠ 61٠8ا4
 موافق 
 - - %5ا٠ %8ا37 %6ا61 تماما  
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 العبارة 
موافق  
 تماما  

 مُحايد  موافق 
غير 
 موافق 

غير 
موافق  
 تماما  

الوسل  
 الحساةي 

الإنحراف  
 المعيار  

الًِتجا   
 العام 

 الإجمالي 
727 538 30 - - 

 54٠67ا٠ 4.5382
 موافق 
 - - %2.4 %41.5 %56.1 تماما  

 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي

الاابت لاد أم الْحةيق ال لدق  لة رْوسطاا يرشير إل  أم هَّاك إقااه (  10-4) من جدا؛ «
ال الث   العباراا الْ  قدْلر الفرض الفرع   ال وافن" عةى  الدراس" عةى  عات من أفراد عيَّ" 

قو يت ع ةة"  عة  (Blockchain) الر  ة" اللرْق سةاة" قنَّة" اِسْددات اال رْعةن" ب:ةاس أثر
اهو مرْوس  مررقفع  (  4.5382)ال رراجع" الداخةة"د ايثر لاد أم ال رْوس  العات لةعباراا بةا  

اهو مؤشر يو،ف بش ق ملدئ إل  أم    ليكرتإذا ما  ورم بال رْوس  ال ررجف الداص ب :ةاس  
  ج ةع  شرل  خل؛  من  اال راْ  رين  الإدارة  بين  ال عةوماا  فاوة  ق ييت  من   الحد    ف    ال رااه "
 ال رراجع"  ع ةة"  جودة  عة   إياابةاً   يَّع ي  م ا  اداثها  قو يت  اف   قةناقةاً   الشرك"  مرعاملا

رع" الداخةة"د اقحنت   االارع"  بالد " ال عةوماا لإلْا   اللةالاا اقدزين قشغيق ف  االد "  الاُّ
  عن  اِسْبا    بش ق  ال شاكق  النراراا, ك ا يو،ف أم مرعالا"  اِقداذ  ف   لِاسْددامها  ال رلق "
  بش ق  ال فنودة االلةالاا الِاقااهاا قحديد من اقر  ن ضحةح"د مراْ رة مرراجع" إجراا طريت

ةفمرب ر ك ا   د  ع ةة" ال رراجع" باهول"  ج ةع الوثاقت بش ق ر    م ا يرااعد عةى إجراا   قرْ
ع ةة" ال رراجع" ب  ف  ال:ةاتإجراااا الَّاخ الِااْةاط  لةلةالاا ال الة"  قرااه   ابش ق لحأ  ا  

 اد اب ورة فوري"باهول"
 علتتتتتى (Blockchain)ةيتتتتتاس أثتتتتتر اِستتتتتتخدام تقنيتتتتتة سلستتتتتلة الكُتتتتتتل الرقميتتتتتة ثانيتتتتتا :  •

 وذلتتتت  Sign Testختبتتتتار الإشتتتتارة باِستتتتتخدام إتوقيتتتتت عمليتتتتة المُراجعتتتتة الداخليتتتتة 
  الًتي:

قو يت ع ةة" ال رراجع"   عةى(  Blockchain) الر  ة"  اللرْق  سةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة" قنَّة"  اِسةةةةةةةةةْددات ل:ةاس أثر    
الةداخةةة"د يْ  اِسةةةةةةةةةةةةةةْدةدات إخْبةار الإشةةةةةةةةةةةةةةارة ايةثر أم اللةةالةاا الْ  قدْلر فرض البحةث لا قْبع الْوميع 

 الطلةع  ايْ  الِاخْبار ك ا هو مو،ف ف  الادا؛ الْال :
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 ( 11-4جدول )
 نتا ج إختبار الإشارة لتفرض البحث
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أثر اِستخدام تقنية سلسلة  
الكُتل الرقمية  

 (Blockchain  على توقيت )
 عملية المُراجعة الداخلية 

Group 1 <= 3.4 0 .00 .50 a.000 

Group 2 > 3.4 185 1.00   

Total  185 1.00   
 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي

 ق من مراْوى  أ  اه  (  Sig=    0.000)ا اقة"  م مراْوى الدلال" الإأمن الادا؛ الاابت لاد   «
  إيااب  معَّوي الناقق بعدت اجود أثر    رفض الفرض العدمياهذا يعَّ     (α=    0.05)ال عَّوي"  
قو يت ع ةة"   عةى  (Blockchain)قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة"    سْدداتا اقة" لاِ إذا دلال"  

الناقق بوجود أثر إيااب  ذا دلال" اا اقة" لِاسْددات   وقبول الفرض البديلال رراجع" الداخةة"د  
بورجة  ال رراجع" الداخةة" اذلك    قو يت ع ةة"  عةى(  Blockchain)قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة"  

 . %95ثلىة 
•  :

 
المُ   ثحل ح الرقمية  تحديد  الكُتل  سلسلة  تقنية  لًِستخدام  الفرعية    (Blockchain)تغيرات 
 Chi-Squareإختبار: باِستخدام  توقيت عملية المُراجعة الداخلية على  ثر تأثيرا  الأ 

اخْبار   - اِسْددات  قنَّة" سةاة"    Chi-Squareيْ   الفرةة" لِاسْددات  ال رْغيراا  لْحديد  اذلك 
 . قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة" اقك ر قوثيراً عةى (Blockchain)اللرْق الر  ة" 
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 ( 12-4)جدول 
اتChi-Square نتحئج إختبحر ❖  بفرض البحث الفرلية الخحصة  لممُتغي 

 

 
 العبارة 

-Chiةيمة  
Square 
 المحسوبة 

مُستو  الدلًلة  
 Sigالإحصا ية 

ترةيم العبارات  
 حسب قوة تأثيرها

إجراعات النستتخ الًِحتياطي للبيانات المالية  تُستتاهم  
في القيام بعملية المُراجعة بستتتتتتتتتهولة، وبصتتتتتتتتتورة  

 فورية. 
105.2 0.000 1 

 2 0.000 100.0 دعم إمكانية القيام بالمُراجعة المُستمرة والشاملة. 

المُستتتتاهمة في الحد  من تضتتتتييق فجوة المعلومات  
ةين الإدارة والمُستتتتتتتتثمرين من خلال نشتتتتتتتر جميع  
مُعاملات الشتتتتتتتترلة تلقا يا  وفي توقيت حدوثها مما  
المُراجعتتتتتة   عمليتتتتة  جودة  علي  إيجتتتتاةيتتتتا   ينعكس 

 الداخلية. 

91.989 
 

0.000 
 
3 

تُتي  جميع الوثا ق بشتتتكل رقمي مما يُستتتاعد على  
 عملية المُراجعة بسهولة، وبشكل لحتي. إجراع  

89.005 0.000 4 

رعة الفا قة في التحقق من صتتتتحة المُعاملات   الستتتت 
مما يعني ستتتتتتتتهولة الحصتتتتتتتتول على أدلة الإثبات  

 وتقييمها بصورة رقمية. 
84.886 0.000 5 

رعة والدقة في تشتتتغيل وتختين البيانات   تحقق الستتت 
بتتالتتدقتتة   المُلا متتة  لإنتتتا  المعلومتتات  والستتتتتتتتترعتتة 

 لًِستخدامها في اِتخاذ القرارات. 
80.897 0.000 

 
6 

مُعالجة المشتتا ل بشتتكل اِستتتباقي عن طريق إجراع  
تُمكن من تحتتديتتد   مُراجعتتة مُستتتتتتتتتتمرة صتتتتتتتتتحيحتتة، 

 الًِتجاهات والبيانات المفقودة بشكل مُبكر. 
65.070 0.000 

 
7 

 

 المصدر: نتا ج التحليل الإحصا ي
 

 : الساةق نجد أنمن الجدول  «
اه  أ ق من مراْوى    (Sig = 0.000)ْغيراا الفرةة"  مراْوى الدلال" الإا اقة" لا ةع ال ر  ▪

 ه : ك ر قوثيراً العباراا اق يعَّ  أماهذا  ((α=0.05ال عَّوي" 
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  اب ورة  باهول"د  ال رراجع"  بع ةة"  ال:ةات   ف    ال الة"   لةلةالاا  الِااْةاط   الَّاخ   إجراااا  قرااه  -
 افوري"

 ا االشامة" ال راْ رة بال رراجع" ال:ةات إم الة" دع  -
  ج ةع  لشر  خل؛  من  اال راْ  رين  الإدارة  بين  ال عةوماا  فاوة  ق ييت  من   الحد    ف    ال رااه " -

 ال رراجع"  ع ةة"  جودة  عة   إياابةاً   يَّع ي  م ا  اداثها  قو يت  اف   قةناقةاً   الشرك"  مرعاملا
 ا الداخةة"

ةف -  ابش ق   باهول"د  ال رراجع"  ع ةة"   إجراا  عةى  يرااعد  م ا  ر      بش ق  الوثاقت  ج ةع  قرْ
 الحأ 

رع"  -  الإثباا   أدل"   عةى   الح و؛  سهول"  يعَّ   م ا  ال رعاملا  ضح"  من  الْحنت  ف   الفاقن"  الاُّ
 ا ر  ة" ب ورة  اقنية ها

رع"  قحنت -   ال رلق "   االارع"  بالد "  ال عةوماا  لإلْا   اللةالاا  اقدزين  قشغيق  ف   االد "  الاُّ
 االنراراا اِقداذ ف  لِاسْددامها

 قحديد  من  قر  ن  ضحةح"د  مراْ رة   مرراجع"  إجراا  طريت  عن  اِسْبا    بش ق  ال شاكق  مرعالا" -
 امرب ر بش ق ال فنودة االلةالاا الِاقااهاا

•  
 
تقنية ستتتتلستتتتلة الكُتل  اِستتتتتخدامثر  أختبار معنوية الفر  ةين آراع المبحوثين حول  إ:  رابعح

التتتتداخليتتتتةعلى    (Blockchain)الرقميتتتتة   المُراجعتتتتة  عمليتتتتة  للمُ   توقيتتتتت  تغيرات  وفقتتتتا  
 :دراسةالديموغرافية لعينة ال

كراس ا؛ االاس ل عرف" هق هَّاك فرا  ذاا دلال"    خْبارخْبار مام ايَّْ  ااِ إيْ  اِسْددات   -
اِ إ بين  الا اقة"  عيَّ"  ل  دراس"سْااباا  العة    دلَّوشةةة  اافناً  ال هَّة"    داال ؤهق  االشهادة 

او؛ أثر اِسْددات قنَّة" سةاة"   (اعدد سَّواا الدلرة داالفص" الْ  يَّْ   إليها دالحاضق عةيها
 ع ةة" ال رراجع" الداخةة"ا اذلك عةى الَّحو الْال : عةى قو يت  (  Blockchain)الر  ة"  اللرْق  

 لمنوع .1
 
 : إختبحر معنوية الفرق بي   آراء لينة الوراسة دفلىح

اِ  - قطليت  مر   ( حيث  Mann-Whitney)خْبار  يْ   أثر  أم  اللرْق    اِسْدداتْغير  قنَّة" سةاة" 
الداخةة" عةى    (Blockchain)الر  ة"   ال رراجع"  ع ةة"  الطلةع ا    قو يت  الْوميع  يرْبع  لا 

 اذلك ك ا هو مو،ف ف  الادا؛ الْال : وبالتالي يتم اِستخدام الًِختبارات اللا معلمية. 



 2025 يوليو -العدد الثاني  -المجلد الثاني                                                        وث الاعمالبحمجلة 
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                  1745       (ONLINE): ISSN 3009-7738 

 ( 13-4) جدول
 لمنوع ( Mann-Whitney) نتحئج إختبحر ❖

 
 دفلىح

 

 النول  المُتغير 
مُتوسل  
 الرتب

مُستو  الدلًلة الإحصا ية  
 ((Sig 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  
 (Blockchain )  توقيت عملية  على

 المُراجعة الداخلية 

 96ا95 ذلر 
0.350 

 46ا88 أُنثى
 

ي 
 المصور: نتحئج التحمي  الإحصحن 

 

اه  أكلر   (Sig=0.350) الاابت لاد أم مراْوى الدلال" الإا اقة"    (32-4)من جدا؛   «
𝛂  من مراْوى ال عَّوي" = 𝟎. الناقق بالا لا قوجد   قبول الفرض العدمي  ابالْال  يْ (  (𝟎𝟓

من جالب الَّوش او؛ أثر اِسْددات قنَّة"   دراس" فرا  ذاا دلال" إا اقة" بين آراا عيَّ" ال
الداخةة" عةى    (Blockchain)  سةاة" اللرْق الر  ة" بورجة  اذلك    قو يت ع ةة" ال رراجع" 

 . %95ثلىة 
 لممؤه  العممي  .2

 
 :إختبحر معنوية الفرق بي   آراء لينة الوراسة دفلىح

ْغير أثر اِسْددات قنَّة" سةاة" اللرْق  ايثر أم مر   (Krusual-Wallis)خْبار  إير  ن قطليت   -
قو يت  (Blockchain)الر  ة"   الطلةع ا   ال رراجع"  ع ةة"  عةى  الْوميع  يْبع  لا  الداخةة"ا 

 ا اذلك ك ا هو مو،ف ف  الادا؛ الْال : وبالتالي يتم اِستخدام الًِختبارات اللا معلمية
 ( 14-4)جدول 

 وفقا  للمدهل العلمي (Krusual-Wallis)ختبار إنتا ج  ❖
 

 المدهل العلمي  التبُتعتد 
مُتوسل  
 الرُتب

ةيمة  
المحسوبة  2 ا

Chi-square 

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

 ((Sig 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل  
( على  Blockchainالرقمية )

 توقيت عملية المُراجعة الداخلية 

 47ا89 ب الوريوس 

0.661 0.882 
 دراساا دبةوت

 عةةا 
 9٠ا97

 7٠ا89 ماچاْير 
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مُتوسل   المدهل العلمي  التبُتعتد 
 الرُتب

ةيمة  
المحسوبة  2 ا

Chi-square 

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

 ((Sig 

 79ا93 دكْوراه 
 

ي 
 المصور: نتحئج التحمي  الإحصحن 

 

اه  أكلر   (Sig=0.882) الاابت لاد أم مراْوى الدلال" الإا اقة"    (33-4)من جدا؛   «
𝛂من مراْوى ال عَّوي"   = 𝟎. الناقق بالا لا قوجد    قبول الفرض العدميابالْال  يْ   (  (𝟎𝟓

من جالب ال ؤهق العة   او؛ أثر اِسْددات    دراس"فرا  ذاا دلال" إا اقة" بين آراا عيَّ" ال 
الر  ة"   اللرْق  سةاة"  الداخةة"ا    (Blockchain)قنَّة"  ال رراجع"  ع ةة"  قو يت  اذلك  عةى 

 . %95ةدرجة ثقة 
3.  

 
 : المهنية الححص  لميهح لمشهح ةإختبحر معنوية الفرق بي   آراء لينة الوراسة دفلىح

اذلك ك ا هو مو،ف ف  الادا؛   (Mann-Whitney)خْبار إير  ن قطليت  -
 الْال : 

 ( 15-4)جدول 
 وفقا  للشهادة المهنية الحاصل عليها  (Mann-Whitney)ختبار إنتا ج  ❖

الشهادة المهنية الحاصل   التبُتعتد 
 عليها 

مُتوسل  
 الرتب

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

 ((Sig 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  
 (Blockchain  على توقيت عملية )

 المُراجعة الداخلية 

 ٠1ا93 نعم
0.333 

 98ا9٢ لً 

 نتا ج التحليل الإحصا ي المصدر:
 (Sig=0.333)الاةةةةةةةةابت لاةةةةةةةةد أم مراةةةةةةةةْوى الدلالةةةةةةةة" الإا ةةةةةةةةاقة"  (34-4)مةةةةةةةةن جةةةةةةةةدا؛  «

𝛂اهةةةة  أكلةةةةر مةةةةن مراةةةةْوى ال عَّويةةةة"  = 𝟎.  قبتتتتول الفتتتترض العتتتتدميابالْةةةةال  يةةةةْ  ( (𝟎𝟓
مةةةةةةن جالةةةةةةب  دراسةةةةةة"الناقةةةةةةق بالةةةةةةا لا قوجةةةةةةد فةةةةةةرا  ذاا دلالةةةةةة" إا ةةةةةةاقة" بةةةةةةين آراا عيَّةةةةةة" ال

الشةةةةةةةهادة ال هَّةةةةةةةة" الحاضةةةةةةةق عةيهةةةةةةةا اةةةةةةةو؛ أثةةةةةةةر اِسةةةةةةةْددات قنَّةةةةةةةة" سةاةةةةةةةة" اللرْةةةةةةةق الر  ةةةةةةةة" 
(Blockchain)   95بورجة ثلىة اذلك عةى قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"ا% . 
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4.  
 
ي ينتمي إليهحإختبحر معنوية الفرق بي   آراء لينة الوراسة دفلىح

 : لمفئة الت 
 اذلك ك ا هو مو،ف ف  الادا؛ الْال : ( Mann-Whitney)خْبار إير  ن قطليت  -

 ( 16-4)جدول 
 إليهاوفقا  للفئة التي ينتمي  (Mann-Whitney ختبار إنتا ج  ❖

الفئة التي ينتمي   التبُتعتد 
 إليها 

مُتوسل  
 الرتب

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

 ((Sig 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  
 (Blockchain  على توقيت عملية المُراجعة )

 الداخلية 

 هيئة أعضاع 
 91.30 التدريس 

0.625 
المُراجعين  
 الداخليين 

95.14 
 

ي 
 المصور: نتحئج التحمي  الإحصحن 

اه  أكلر   (Sig=0.625) الاابت لاد أم مراْوى الدلال" الإا اقة"    (16-4)من جدا؛   «
𝛂من مراْوى ال عَّوي"   = 𝟎. الناقق بالا لا قوجد   قبول الفرض العدمي( ابالْال  يْ   (𝟎𝟓

او؛ أثر    إليهامن جالب الفص" الْ  يَّْ      دراس" فرا  ذاا دلال" إا اقة" بين آراا عيَّ" ال
  عةى قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"ا  (Blockchain)اِسْددات قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة"  

 . %95دذلك بورجة ثلىة 
5.  

 
ةإختبحر معنوية الفرق بي   آراء لينة الوراسة دفلىح  : لعو  سنوات الخير

ْغير أثر اِسةةةةْددات قنَّة" سةةةةةاةةةةة"  ايثر أم مر   (Krusual-Wallis)خْبار إير  ن قطليت   -
عةى قو يةةت ع ةةةة" ال رراجعةة" الةةداخةةةة" لا يْبع الْوميع   (Blockchain)اللرْةةق الر  ةةة"  

الطلةع  ابالْال  يْ  اِسةْددات الِاخْباراا الل معة ة" اذلك ك ا هو مو،ةف ف  الادا؛  
 الْال :
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 ( 17-4)جدول 
 وفقا  لسنوات الخبرة  (Krusual-Wallis)ختبار إنتا ج  ❖

مُتوسل   سنوات الخبرة  التبُتعتد 
 الرتب

ةيمة  
المحسوبة  2 ا

Chi-square 

مُستو  الدلًلة  
الإحصا ية  

 ((Sig 

أثر اِستخدام تقنية سلسلة  
الكُتل الرقمية  

 (Blockchain  على )
توقيت عملية المُراجعة  

 الداخلية 

 16ا7٢ سَّواا  5أ ق من 

 0.057 879ا٠
سَّواا إلى   5من 

  1٠أ ق من 
 سَّواا 

 66ا1٠1

سَّواا   1٠من 
 فوك ر

 ٢7ا94

 

ي 
 المصور: نتحئج التحمي  الإحصحن 

اه  أكلر   (Sig=0.057) الاابت لاد أم مراْوى الدلال" الإا اقة"  (  36-4)من جدا؛   «
𝛂من مراْوى ال عَّوي"   = 𝟎. الناقق بالا لا قوجد    قبول الفرض العومي ( ابالْال  يْ   (𝟎𝟓

ال  أثر    دراس"فرا  ذاا دلال" إا اقة" بين آراا عيَّ"  الدلرة او؛  من جالب عدد سَّواا 
عةى قو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة"ا    (Blockchain)اِسْددات قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة"  

 . %95بورجة ثلىة اذلك 
 

▪  
ُ
 :ممح سبق نستنتج أنه

    ْا ةةةةةةةةةةةةةةةةاقةةةة" إياةةةاب  معَّوي ذاا دلالةةة"  إالنةةةاقةةةق بعةةةدت اجود أثر    رفض الفرض العدددومي ي
 اقو يت ع ةة" ال رراجع" الداخةة" ىعة (Blockchain)لِاسْددات قنَّة" سةاة" اللرْق الر  ة" 

  الناقق بوجود أثر إيااب  ذا دلال" إا ةةةةةاقة" لِاسةةةةةْددات قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة"   قبول الفرض البديلو
دذلددك بددورجددة ثلىددة د  عةى قو يةةت ع ةةةة" ال رراجعةة" الةةداخةةةة"  (Blockchain)اللرْةةق الر  ةةة"  

95% . 
لاصة ونتائج وتوصيات البحث -5

ُ
 خ

  (Blockchain)تقنية سلسلة الكُتل الرقمية  أثر اِستخداماِستهدف هذا البحث دراسة  •
 . مَعَ دِراسةٍ ميدانية فيِ البِيئةِ المِصرِيَّة  :توقيت عملية المُراجعة الداخليةعلى 
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 عةى عيَّ"سةةةةةةةةةْن ةةةةةةةةةاا  جراا دراسةةةةةةةةة" ميدالة" من خل؛ قوميع  واق  الاِ إعْ اد عةى  ا د ق  الإ -
 أع ةةاا هيص" الْدريي بو اةةات ال رحاسةةب" اال رراجع"    نمرفردة من اقكادي يي (185)ق  ةت ف   

ةةاا الْاارة بالاامعاا ال  ةةةةةةةةةري"   اال رراجعين الداخةيين( ف  بيص" اقع ا؛ ال  ةةةةةةةةةري"د  -ب ر
قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق الر  ة" قؤثر م  ألى  إ ينقوضةةةةةق الباا   بحثاامن خل؛ اِخْبار فرض ال

 .(%95)ةدرجة ثقة اذلك  دال رراجع" الداخةة"قو يت ع ةة"  إياابةًا عةى
 : ويتحقق هذا الأثر من خلال دور سلسلة الكُتل الرقمية في ▪

ي لممُراجعة الواخمية -
ةف سةاة" اللرْق الر  ة" آلةاا مر  :تعزيز التوقيت المحظ  ْندم" ايثر قرْ
ن ال رراجع  لْوثيت اقاةةةةةةةةةةةةةةايةةق ال ر  الةةداخة  من الْةةدخةةق عةةاملا ف  لحأْهةةا الفعةةةة"د م ةةا ير   

لحأ" الحدو ال ال   الةي بعدهد اهو ما يرعيد ضةةةةةةاغ" مفهوت الْو يت الر اب    الر اب  ف   
 .من ممن قنةيدي مؤجق إلى قدخق لحأ  مرح  

ي  -   لحدوا؛ بين اقراةةةةةه  سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق ف  قحنيت قزامن فع   :تلىميص فجوات التوقيت الرقحنر
 .نةق من فاواا اقدااد ايرعزم فاعةة" ال رراجع" الو اقة"سْااب" الر ابة"د م ا ير ال ال  االاِ 

قعْ د سةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةة" اللرْق عةى آلة" قوثيت ممَّ  غير  ابق  :إنشدددددددددحء بنية زمنية رقمية موثوقة -
ع قاةةةةةةاةةةةةق اقاداو ال الة" ح  " قراةةةةةاعد ال رراجع الداخة  عةى قْبر لةْعديقد قرَّْ  سةةةةةالا مر 

 .قداذ النرارعزم من جودة الْحةيق ااِ بد " عالة"د اقر 
ايثر قاة ف الْنَّة" بنعادة قعريف دار  :سدتبحقيةتحوي   در المُراجع الواخمي إلى دظيفة اِ  -

ال رراجع من فااص لاات إلى ،ةةةةةةةةةةاب  ر اب  لحأ  يرشةةةةةةةةةةارك ف  ضةةةةةةةةةةَّع النرار ف  الو ت 
 .الفعة 

ان  الباحثشتتكلة البحث وهدفه يوصتتى ستتتعراض نتا ج الدراستتة الميدانية وفى ضتتوع مُ اِ وبعد   •
 :يليبما 

حاسةةةةةلة" الداضةةةةة" بواداا ،ةةةةةرارة دم  قنَّة" سةةةةةةاةةةةةة" اللرْق الر  ة" ف  لرأ  ال عةوماا ال ر  -1
 .ْزامَّ"ال رراجع" الداخةة"د من أجق قعزيز آلةاا الْو يت الر اب  الةحأ  اقحنيت الر اب" ال ر 

راجع" ف  ،ةةةةةةةةةةةةةوا  الاةةةةةةةةةةةةةع  لحو رفع اع  ال رراجعين الداخةيين بال فااة  الزمَّة" الاديدة لة ر  -2
قداذ  راراا ر ابة" آلة" أك ر كفااة  د ب ا يرعزم  درقه  عةى اِ Blockchainخ ةةةةةةاقص قنَّة"  

 .امهَّة"
قشةةةاةع ال ؤسةةةاةةةاا اقكادي ة" اال هَّة" عةى ق ةةة ة  برام  قدريلة" اقد ةةة ةةةة" قرركز عةى   -3

 .أداار ال رراجع الداخة  ف  بيصاا ر  ة" قو يْة"  اق " عةى سةاة" اللرْق
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الاهاا الر ابة" االَّْأة ة" ف  م ر لحو إضدار معايير مهَّة" قرعال  الْوطير الزمَّ  قوجةا  -4
د اقرحدد ال ةةةةواب  اقخلقة" اال هَّة" Blockchain أ لع ةةاا ال رراجع" الداخةة" ف  لق لر 

 .لةْدخق الةحأ 
ةف هْ ةات بْطوير برَّى قحْةة" ر  ةة" داع ة" لةْو يةت الةحأ  ف  بيصة" ال رراجعة" الةداخالاِ  -5 ةةة"د قرْ

 .ب ا ي  ن فعالة" الر اب" اموثوقة" الْو يت الر اب   Blockchainقنَّة" سْ  ار  اِ 
دع  جهود الْحو؛ الر    ف  مؤسةاةاا اقع ا؛ ال  ةري" من خل؛ قوفير مَّ ةاا مرراجع"  -6

قراةةةةةةةةةةةةةةه  ف  إلشةةةةةةةةةةةةةةاا سةةةةةةةةةةةةةةالا لحأةة" دقةنة" امح  ة"   Blockchain  داخةةة" مرعْ ةدة عةى
 .حاسلة"عاملا ال ر لة ر 

اةةةةةةةةةةةةةةْنلةةةة" الْ  قةةدم  بين الْو يةةت الر ةةاب  الةحأ  اقنَّةةةاا الةةذكةةاا هْ ةةات بةةاقبحةةاو ال ر الاِ  -7
ق عةى جودة الَّْلؤ بال داطر اقحاةةةةةين قو يت الْدخق ضةةةةةطَّاع د لدراسةةةةة" أثر هذا الْلامر الاِ 

 .الر اب 
 مد  الًِتسا  ةين التوصيات ونتا ج البحث  ▪

 البحث اِتساقها مع لنتا ج  التوصية م

1- 
دمج تقنية ستتلستتلة الكُتل الرقمية في نتم 
المعلومتات المُحتاستتتتتتتتتبيتة لتعتيت التوقيتت 

 اللحتي

تتوافق مُباشتتترة حول " إعادة هندستتتة لحتة التدخل الرقاةي"  
 ."و" تعتيت البنية التمنية للمُراجعة

2- 
رفع وعي المُراجعين التداخليين بتالمفتا يم  

 التمنية الجديدة
ل من التدخل المُتأخر إلى " الًِستتتتتتتجابة  تتماشتتتتتتى مع   التحو 

 .اللحتية "، مما يستلتم تطوير إدراك وظيفي جديد للتوقيت

 تصميم ةرامج تدريبية متخصصة -3
تعكس الحتاجتة إلى ةنتاع لفتاعات مهنيتة تتعتامتل مع التوقيتت  
الرقاةي في ةيئات رقمية مُتقدمة، وهو ما يُدستتتتس له البحث  

 .وميداني انتري ا  

إصتتتتتتتتتتدار معتتايير مهنيتتة تتنتتاول التتتأطير   -4
 التمني للتدخل اللحتي

تُعالج الحاجة التنتيمية لإطار مهني واضت  لتطبيق التوقيت  
اللحتي بفعالية، وهي توصتتتية نابعة من التحول البنيو  في  

 .مفهوم الرقابة

تطوير ةنى تحتيتة داعمتة للتوقيتت الرقتاةي  -5
 اللحتي

نتتا ج البحتث التي تُشتتتتتتتتتير إلى أن تحقيق التوقيتت  تنبُع من  
 .الرقاةي المثالي يتطلب ةنية زمنية رقمية موثوقة

إنشتتتتتتتتتتاع مُنصتتتتتتتتتتات مُراجعتة تعتمتد على   -6
Blockchain 

تُترجم عملي ا نتا ج البحث الخاصة ةتتت التوثيق التمني المحكم  
 .وإنشاع سجلات مُراجعة دةيقة، وتُعتز الرقابة الفورية

تشتتتتتتتتتجيع الأبحتاث حول التوقيتت الرقتاةي   -7
 والذلاع الًِصطناعي

تبني على نتيجتة أن التوقيتت الرقاةي اللحتي يُعيتد تشتتتتتتتتتكيتل  
 .وظيفة المُراجع بشكل اِستباقي
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يُمكن   ن هناك بعض الموضتوعات التيأ  ينتضت  لد  الباحثاِ  .نتهاع من هذا البحثبعد الًِ  -
 :يليراسة ويُمكن توضيحها لما بالبحث والد  ستقبلية ن تتناولها البحوث المُ أ

 

 .نارل"أثر سةاة" اللرْق الر  ة" عةى فعالة" ألأ " الْو يت ف  ال رراجع" الداخةة": دراس" مر  -1
 .دار قو يت ال رراجع" الةحأ  ف  قنةيق فاواا اقداا ال ال  داخق ال ؤسااا -2
 ." الْدخق الر اب  اآل االْحةيلا الَّْلؤي" لْطوير ألأ  Blockchain ق بينالْلامر  -3
 .سْااب" ااداا ال رراجع" الداخةة" لةْغيراا الةحأة"دار اللَّة" الْحْة" الر  ة" ف  قحاين اِ  -4
 .عةى جودة قنارير ال رراجع" الداخةة" Blockchain قنية  أثر الْوثيت الزمَّ  ف  -5
 .سْااب" الَّْفيذي"كْشاف الر اب  االاِ عةى قنةةص الفاضق الزمَّ  بين الاِ  Blockchain أثر -6
 .لع اساا الْو يت الةحأ  لة رراجع" عةى فاعةة" النراراا الاسْراقةاة" لة ؤسا"اِ  -7

 

ق قلةورا رتي" بح ة" اا،ةةةةةةةةةةةةح" قرعيد قعريف العل " بين الْحو؛ الر    اقو يت اف  خاق " هذا الع ق
قنَّة" سةةةاةةة" اللرْق الر  ة" لا قرعد عاضةةرةا فند كشةةفت الَّْاق  أم  ال رراجع" الداخةة" ف  بيص" اقع ا؛ ال ر 

م   التمن الرقاةي" "عيد هَّدسةة"  ة" قر مسةةْراقةاةةالدةد بق ه  أداة اِ ة" مر چمرارد اسةةية" قلَّولو  عةى لحو يرعز 
سةةةةةةةةةةةةةةْبةاقةة" ف  لحأْهةا ال ر ةىا إم مفهوت الْو يةت الر اب  الةحأ د  من فاعةةة" اقداا ايرلر س الر اب" الاِ 

 ارسةةةةةةةةةةةةاا ال هَّة" لة رراجع" الداخةة"د ايثر البحثد يرشةةةةةةةةةةةة  ق قحو لًا لوةةًا ف  ال ر ك ا ألهرقا لْاق  هذا  
ومن باشةةر مع الحدو ال ال ا  يَّْنق ال رراجع الداخة  من مو ع الرضةةد ال ْوخر إلى مو،ةةع الْفاعق ال ر 

ت إطفنم هذا البحث لا ي ةف فن  إلى ال عرف" الَّأري" ف  ال ر  ؛هنا ارًا ع ةةًا حاسب" اال رراجع"د بق يرند 
ن ال ؤسةةةةةاةةةةةاا من قفعيق أدااا الر اب" الداخةة" بذكاا ممَّ  يْ اةةةةةت مع قعنيداا الاِ   ْ ةةةةةاد  امهَّةًا ي   

د ل راة" جديدة من الحوك " الدقةن" ال لَّة" عةى الْو يتد لا عةى الْلرار  .الر   د اير ه 
باا ين اال هَّيين عةى اد يرغةت هذا البحث ضةةةةةةةةفحاقا مفْواًا عةى آفا  عة ة" أرابد قدعو ال  ؛وبذل 

حاسةةةةةةةةةةلة" من مَّأور ممَّ  أك ر اداث" اموثوقة"د ايثر سةةةةةةةةةةواا إلى إعادة الْفلير ف  ألأ " الر اب" ال ر 
ه  اادة ال:ةاس الح:ة:ة"   –لً الدورة  –هو ع ب ال رراجع"د االةحأ"   –لً الوقت   –ي بف الْو يت 

 .للأداا الر اب  الفع ا؛
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 قَاِ مة المراجع ▪
 :المُراجع باللغة العربية :أولًا •

قةوثير إدراك ال رراجع الةداخة  ل ْطةبةاا ال رراجعة"  (ا ٢٠15 أا ةدا  أبو جلةقد لاوى مح ود   -1
مجلة البحوث ا  ال اةةةةةةةةةةةْ رة االْزاما بها عةى جودة الْنارير ال الة" دراسةةةةةةةةةةة" قحةيةة" اقاريلة"

 ا147 :7٠ ص(ا 1جامع" طَّطاد العدد   -كةة" الْاارة -المحاسبية

جودة المراجعتة التداخليتة ودورهتا في الحتد من    (ا٢٠٢1أا ةةدد مح ةةد عزات علةةد ال ايةةدا   -2
جةامعة" بورسةةةةةةةةةةةةةةعيةدد   -كةةة" الْاةارة  -ماةة" البحوو ال ةالةة" االْاةارية"  ".عتدم تمتاثتل المعلومتات

 ا741: 663 ص ا(3العدد   د(٢٢ اةد  ال

(ا   إطةار ل حةدداا فعةالةة" الةفة" ال رراجعة" الةداخةةة" ف  ٢٠13أا ةدد مكريةا علةده الاةةةةةةةةةةةةةةيةدا   -3
مجلة النطاش الح وم  : دراسةةةةة" ميدالة" عةى امارة الإدارة ال حةة" با هوري" م ةةةةةر العربة"ا 

 ا38٢: 333صا (3(د العدد  3د ال اةد  جامع" طَّطا -كةة" الْاارة -التجارة والتمويل

جيهاا  -4 )أميرهم،  عاا . .  راج اا   (.  2019ن  الم  الااخاي ب دمااخياار  راجع  الم  التزام  أثر  تقييم 

راج   الخاي ي  جامع"  - كةة" الْاارة -مجلة الفكر المحاستتتتتتتبي.   المساااتمرل ع و ج .ل الم 
 ا51 - 1صا (3العدد   (د٢3ةد   اال، عين ش ي

 مرحدداا جودة ال رراجع" الداخةة" اأثرها عةى اعْ اد ال رراجع   (ا٢٠٢1اللةوىد لاضر مفر ا   -5
د ال اةد المجلة الدولية لنشتتتتر البحوث والدراستتتتاتالدارج  عةى الةف" ال رراجع" الداخةة" ا  

 (د الاضدار الْاسع عشرا٢ 

ا   قطوير  طةةاش الإياةةار (۲۰۲۰اال ةةةةةةةةةةةةةةحوىد هَّةةاا عة ا  د  الراية د مةةدى علةةد الةطةف -6
العناري ب ا يْ اشةةةةةةةى مع الْحو؛ الر    لة  ةل" العربة" الاةةةةةةةعودي": دراسةةةةةةة" منْرا" لْطليت  

جةامعة" ال ةةك علةد العزيز   -مجلتة دراستتتتتتتتتات المعلومتات والتكنولوجيتاقنَّةة" اللةوك قشةةةةةةةةةةةةةةين ا  
 ا٢3:1 ص (ا5د العدد  (1  الاعودي"د ال اةد ال  ةل" العربة"

ا  دراس" قحةيةة" قثر فاعةة" اِسْددات قلَّولوجةا (۲۰1۹ان أبو ال عاط ا  الشر اايد مَّى ا -7
مجلة الفكر   اف  الليص" ال حاسةةلة" االع اسةةها عةى  طاعاا اقع ا؛ ال دْةف" ن" سةةلسةةق ال
 د(3ال اةد  د   اةةةةةة  ال حاسةةةةةةب" اال رراجع"  -  جامع" عين شةةةةةة ي –كةة" الْاارة  -المحاستتتتبي

 ا8:49 صا (1العدد  
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  أثر اِسةةةةْددات قنَّة" سةةةةةاةةةةة" اللرْق الر  ة" (ا  ٢٠٢٢ عة  مح دا الشةةةةَّاايد فاط " ضةةةةبح   -8
د كةة" رستالة ماجستتيرعةى جودة ع ةة" ال رراجع" ف  الليص" ال  ةةري": مع دراسةة" ميدالة"  ا 

 جامع" كفرالشةخا –الْاارة 

 Blockchain ا   أثر اِسةةةْددات قنَّة" سةةةلسةةةق اللرْق(۲۰۲۰ال ةةةغيرد مح د الاةةةيد مح دا   -9
ف  قْبع سةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةق الْوريد الْ ةةةةةةةةةةَّةعة" عةى قفعيق أدااا إدارة الْلةف" الليَّة" اقعزيز الندرة 

جامع"  -كةة" الْاارة- مجلة البحوث التجارية المعاصتتتتتتتترةالَّْافاةةةةةةةةةةةةةة": دراسةةةةةةةةةةةةة" ميدالة"  ا 
 ا194:194 ص(ا 3العدد  (د ۲1سوها د ال اةد  

ااةةةةةةةةند مح ود الاةةةةةةةةيد مح ودد عة  ال را الرميند عة  مح دا االغَّاتد ضةةةةةةةةابر ااةةةةةةةةن  -10
مجلة البحوث (ا   أثر اِسةةةةْددات سةةةةلسةةةةق اللرْق عةى ال رراجع" الدارجة"  ا ٢٠٢٠مح ودا  

:  85صا  (1(د العةدد  1٢جةامعة" بورسةةةةةةةةةةةةةةعيةدد ال اةةد    -كةةة" الْاةارة  -المتاليتة والتجتاريتة
 ا111

(ا  قلَّولوجةا سةةةاةةة" اللْق اللةوك قشةةين دراسةة" ٢٠٢٢ااةةند هايدي ةةاةةى ااةةن عة ا   -11
المدستتتتتستتتتتة العربية  -قحةيةة" منارل" ا ال اة" العربة" الدالة" لْلَّولوجةا ال عةوماا االلةالاا

 (ا4(د العدد  ٢د ال اةد  لإدارة المعرفة

قحاةةةةةةين الْنارير عةى  Blockchain(ا   أثر خ ةةةةةةاقص  ۲۰1۹سةةةةةةيدد سةةةةةةيد علدالفْاحا   -12
جامع"  -كةة" الْاارة - مجلة الدراستات التجارية المعاصترةال الة" الر  ة": دراسة" ميدالة"  ا 

 ا۲5۰:17۰ ص(ا ۸العدد   كفرالشةخد

أثر اوك ة" الْحو؛ الر    عةى جودة الةفة"    ا(٢٠٢٢شةةةةةةةةةةةةةةريف كةامةق بيوم ا   دعةابةدين -13
  -العلمية للدراستتتتتتات والبحوث المالية والإدارية المجلة   ا  ال رراجع" الداخةة": دراسةةةةةةةةة" ميدالة"

 ا551 :5٢5 ص(ا ٢  (د العدد13ال اةد   جامع" مديَّ" الاادااد -كةة" الْاارة

(ا   أثر اِسةةةةةةةةْددات قلَّولوجةا سةةةةةةةةةاةةةةةةةةة" اللرْق الر  ة" ۲۰۲۰لدا؛د أي ن مح د ضةةةةةةةةلريا   -14
 –كةة" الْاارة -مجلة الفكر المحاستتتتبي اللةوك شةةةةةةين( عةى ماةةةةةةصولة" مرراجع الحاةةةةةةاباا  ا 
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