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 الممخص

 الاصطناعي الذكاء أنظمة وتوثر الالكترونية، المالية المؤسسات لتطوير الاساسية الركائز أهم أحد ةمنالرق تعد
 التكنولوجي، الفضاء في المعموماتية التقنيات زيادة خلال من الرقمي الاقتصاد لتنشيط  المالية الموجستيات عمي

 النامية، لمدول الرقمي والتحول المستدامة التنمية لتعزيز  الرقمية المالية لموجيستيات فعال  تكنولوجي نظام وتنفيذ
 ومخاطر تكاليف وتقميل المال، رأس ونمو المؤسسات، لرقمنة  المبتكرة الموجستيات من مجموعة التقنيات وتتضمن
نشاء المالية، المعاملات  .الرقمية الموجستيات وسرعة والشفافية المرونه تحقق متطورة تحتية بنية وا 

 :المفتاحية الكممات

 .الالكترونية الصيرفية المستدامة، التنمية الرقمي، الأقتصاد الرقمية، الموجستيات

Abstract 

Digital logistics is one of the most important pillars for the development of electronic 

financial institutions, and artificial intelligence systems affect financial logistics to 

activate the digital economy by increasing information technologies in the 

technological space, and implementing an effective technological system for digital 

financial logistics to promote sustainable development and digital transformation of 

developing countries, and technologies include a set of innovative logistics to digitize 

institutions, capital growth, reduce the costs and risks of financial transactions, and 

establish an advanced infrastructure that achieves flexibility, transparency and speed 

Digital logistics. 
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Digital logistics, digital economy, sustainable development, electronic banking. 
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 مقدمة

اتعحققققق ل  ققققق للا تق  د ققققق لا ح   ققققق لتققققققدح لح حاظققققق لللققققق لتطقققققا رلا  ا  قققققت  تل الاصقققققطي   ل قققققذج  تحققققققولتجيا ا  ققققق لا
لا هقققق ت ل رققققرلا ققققدل لح قققق  لتحا قققق ال الاداراتلا ح   قققق بلاارتجقققق رلي  قققق تلحد لاقققق للقققق لا حعقققق ح تلا ح   قققق ل رقحيققققلز قققق دة

رصققققققارةللا شقققققق ج تلا  ققققققداعاللا قققققققراضلحع   قققققق ل ح  قققققق تلدحقققققق و بالأ قققققق لقصقققققق رلا تحا قققققق قاا ققققققدللتغ  ققققققراللا حححققققققا 
 ل.ا حصرل  لالأيظح لي   لل لغ  ر  

للقققققققدلا ح   قققققق بلا حؤ  قققققق تلتاا ههقققققق لا تقققققق لا حشقققققق ج لحقققققق لا جلا ققققققرلحقققققق لقققققق للالاصققققققطي   لا ققققققذج  لحقققققق لالا ققققققت  دة
اتحق قققققولا تيح ققققق لا ح قققققتداح لللا قققققتلاح ر ز ققققق دةلالاتحا  هققققق لإ ققققق لا رقحيققققق ل ا ح   قققققلالأيظحققققق ل ح  ققققق تلا ريقققققا لطقققققارت

  ل لا دا لا ي ح  .

لح   لل لخصاصً لا ااق بلح ل ت زأللال ز لاا تجيا ا   لا  ر  ل   ملل لالاصطي   لا ذج  لأيظح لتعد
لا ح    لا حع ح تلاتيظ ملاتح   لإدارةلطر ق لاغ رلرقاةبلا ح   لهذالدخ لالاصطي   ل  ذج  للبا ح    لا  ا  ت  ت

دارةلالأحاا لتحا  ل ح   تلت ر  لإ ىلا حخ طربلاتح   لا ح    لر  حرج تلا تيرؤردا  للأا لح لبجر رلرشج  لاا 
لالأخط  لاتق   لا دق لاتعز زلالأحارلت ه  لل لحهملدارلالاصطي   لا ذج  اص رل  عبللا ح   بلا حخزا 
ل.ا رشر  

لذج ققققق لرطر قققققق ل هققققق  ح ا عحققققق ل  ققققق لتاللخ    ققققق بلر قققققر  لا ر  يققققق تلررقققققطحققققق للالاصقققققطي   لا قققققذج  لاتحجيقققققتلتقي ققققق ت
بلا حقققققاظ   لإ ققققق لت ققققه  ل حققققق لاأدتلا رقحيقققق لبأ قققققرعلاقققققتالققققق للأدولقققققراراتلتتخقققققذأ للا ح   قققق لا حؤ  ققققق تلتخققققا 

ا ح   قققققق للا  ا   قققققق ت  اأصققققققرحتلالأيظحقققققق لتقققققققاملرتي  ققققققذلا عح  قققققق تللر  يقققققق تبا لا حط ارقققققق ل تح  قققققق ل قققققق   تاتق  قققققق لا 
ل.رصارةلأجلارلل     

حققققق ل رقققققدً الا  ا  قققققت  تلا حصقققققرل  لحح قققققزاتل د قققققدةلللح ققققق  للققققق لالآ ققققق لاا قققققتع م(لAI)لالاصقققققطي   لا قققققذج  ل ققققققدم
لالأطقققققققرلتغ  قققققققرحققققققق لخققققققق  لا حع   ققققققق لا خاارزح ققققققق ل  حع احققققققق تلا رقح ققققققق بلاللا عح  ققققققق تلا حصقققققققرل  ل قققققققر  لإي ققققققق ز
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تقققققققال رللخققققققق  لحققققققق لا حعققققققققدةبلاتح ققققققق  لا  ا  قققققققت  تلاالا تشققققققق راتلا حصقققققققرل  لا  ا  قققققققت  تلتر ققققققق طالا تيظ ح ققققققق ل
ا عح  قققققققق تلاأجتشقققققققق  للأتحتقققققققق اأديلا ققققققققتخداملتقي قققققققق تلا ققققققققذج  لالاصققققققققطي   لإ قققققققق للا حرايققققققققفلاا شقققققققق  ل  ل  عحقققققققق  ب

  (1) .الأختراق تلا   رراي  لاا طرولالأحت     

 لا ققققققققذج  لالاصققققققققطي   بلاا ققققققققتخداحه للقققققققق لا حع   قققققققق لا طر ع قققققققق لتجيا ا  قققققققق  قققققققق لل ا ح   ققققققققلا  ا  ققققققققت  تلتدا تحقققققققق
اتقققققداا لا  ققققق  لاف جتراي ققققق للققققق لا  ضققققق  لالا جترايققققق ل تحق قققققولا قققققتداح للا  قققققح ر  بلاا حا قققققر لا ضقققققخح ل ر  يققققق ت 

ل  حؤ  ققققق تل ااحققققق لا قققققترات    لالآ ققققق لتع ماا قققققلالاصقققققطي   لا قققققذج  لأيظحققققق لاأصقققققرحتلا رقحققققق بلالاقتصققققق دتطقققققارل
ل   قققققققتلاح رلالاخ قققققققق ل قققققققدح للدالارلتر   قققققققا اأي ققققققققتلا شقققققققرج تلا ح   ققققققق لا تجيا ا  ققققققق لا جرقققققققريللا رقح ققققققق بلا ح   ققققققق 
   .ا حصرل لل لا  ا  ت  تلالاصطي   ل ذج  تقي  تلا

لرققققققق  لرقح ققققققق لل قققققققاةحقققققققداثللإ قققققققىلالاصقققققققطي   لا قققققققذج  لاتقي ققققققق تلالآ ققققققق لا قققققققتع م تطقققققققا رللققققققق لا  قققققققر  لا تققققققققدمأديل
لقققققق ملا عد قققققدلحققققق لا قققققدا لا ي ح ققققق لإ ققققق لرقحيققققق لا حؤ  ققققق تلا ح   ققققق للبلاا ي ح ققققق لا حتقدحققققق   قققققدا للا  ا  قققققت  تلا ح   ققققق 

ا تجيا ا  ققققق لا ح   ققققق لحققققق لا قققققدا لا حتقدحققققق ل تحق قققققولا تيح ققققق لا ح قققققتداح لاز ققققق دةلالا قققققتلاح رللققققق لج لققققق لحققققق لخققققق  ليقققققق ل
.ا قط   تلالأقتص د  لاالأ تح    

 (2)
 

ا ااققققق لالالتراضقققق لحقققق لخقققق  لا حع   قققق لا حع اح ت قققق ل  ر  يقققق تلتقي قققق تلحرتجققققرةبلت ققققهمللقققق لللقققق لا خاارزح قققق تلتيشقققق 
ا حررح ققققققق للققققققق لا شقققققققرج تلا عصقققققققر  للا تجيا ا  ققققققق لاا حيصققققققق تلبا رقح ققققققق لاا  ققققققق  تصقققققققي لا حاا ققققققق بلا حتطقققققققارةل

لبا ققققققققدل لاف جترايقققققققق لط ققققققققق ترلاارتجقققققققق رلا  ققققققققح ر  بلاا حا ققققققققر لبالا تحقققققققق   ل رققققققققرلالايتريققققققققت اأيظحقققققققق لا تااصقققققققق 
اا ح ققققق ر تللا شخصققققق  لا ر  يققققق تلققققق لتطقققققا رلا  ا  قققققت  تلا رقح ققققق ل حح  ققققق للا رقح ققققق لالأ هقققققزةلتخصققققق صلاا ققققق   

ل(3) ا حصرل  .لا ريج  لاا ادا  

                                                           

(1 ل ل( لشعر  ب ل  ام لح    لا دا  ب لا ق يا  لأحج م لا صي   لضح  لا ذج   لحاجح  لحححد: لح  د  را لاا ق يا ب ل49ا شر ع  ل2222ب ب
.131ص  

(2)Alyssa Schroer: 31 Examples of AI in Finance, AI has revolutionized the finance industry,These 
examples show how,Built, vol 1, issue 21,2022, p21.  

(3 .1572بلص2223بل9ا ر  ي تبلح   لا درا  تلا ق ياي  بلا عدد:لا تخداملتقي  تلا ذج  لالاصطي   لاتح   ل   لرزول عدد.لل(  
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 :الدراسة اشكالية* 

 الا حقصادلر  تقي  تلا  ا  ت  لا رقح  .ح له 
 ل.هالدارلا ذج  لالاصطي   لل لا  ا  ت  تلا ح    لح ل
  ل.ه لطرولتداا لتجيا ا   لا حع اح تلل لالأ ااولا ح    لح
 ا حؤ  ققققققق تلحققققققق لهققققققق لالآلاققققققق رلا حترترققققققق ل  ققققققق لا قققققققتخداملتطر قققققققق تلا قققققققذج  لالاصقققققققطي   للققققققق لتطقققققققا رل

 .ا ح    ل  دا لا ي ح  

 * منهج الدراسة:

 تقققققققملاخت ققققققق رلا حقققققققيه لا تح   ققققققق ل تحد قققققققدلحشقققققققج تلا رحقققققققثلحققققققق لخققققققق  لتح  ققققققق لا حاضقققققققاعلاا قققققققتخراجل
ا ح قققققا لا تققققق لت قققققهمللققققق لحع   ققققق لا حشقققققج تلحققققق لا قققققتير طلالأحجققققق مل  اصقققققا ل  قققققىلأهقققققدا لا درا ققققق ل

  ايت   ه .

 * أهداف الدراسة:

ر  قققققتخداملأيظحققققق لا قققققذج  لالاصقققققطي   لاتحد قققققدلافطققققق رللا حؤ  ققققق تلا ح   ققققق تهقققققد لا درا ققققق لإ قققققىلإ ققققق دةله ج ققققق ل
لا  ا  ققققققت  ت تطققققققا رللتجيا ا  قققققق فحج ي قققققق لالا ققققققت  دةلحيهقققققق لااضقققققق لري قققققق لتحت قققققق لل  ا   ققققققت  تلا رقح قققققق ا تيظ حقققققق ل
ل.ا حصرل  ل  تعح ا لرقحي  جتراي  لر  تخداملتجيا ا   لا حع اح تلح لخ  لا ح    لاف

 * أهمية الدراسة:

لحققققققق لحتيا ققققققق لح حا ققققققق لققققققققدمأهقققققققملارتجققققققق راتلا لاقققققققارةلا صقققققققي    لا رارعققققققق بلح قققققققثلتلأحقققققققدلا ح   ققققققق لا تجيا ا  ققققققق لتعقققققققد
لا  ا  قققققت  تلتطقققققارل عقققققبا لبا تق  د ققققق لا ح   ققققق لا  ا  قققققت  تلات قققققه  لح ققققق   تلا حرتجقققققرةلا رقح ققققق لا ح   ققققق لالأيشقققققط 
ا تجيا ا  ققققق لإ ققققق للاتعحققققق لا تقي ققققق تلا شقققققرج تبالللألقققققراد لا حققققق   لا شقققققحا لح قققققتا  تلز ققققق دةللققققق لح  قققققحً لدارًالا ح   ققققق 
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لا تيح قققققققق لا تحقققققققا لا رقحقققققققق لاتحق ققققققققول تعز ققققققققزله   قققققققق لر ققققققققرصلا حؤ  ققققققق تلتحتقققققققق بلاتا ح   قققققققق لتطقققققققا رلا  ا  ققققققققت  ت
ل.لا ي ح  لا ر دا لل لا ح تداح 

ا  قققققق ا  للإ قققققق لت تقققققققرل ا تقققققق لا ي ح قققققق ل  قتصقققققق داتلجر ققققققرةللاا ققققققدلتجيا ا  قققققق لا ققققققذج  لالاصققققققطي   لتحقققققققولأ ل حجقققققق 
  .ا رحاثلإ ىلا اصا  تعز زاللهحخ طرللتق   ات ه  لالا تح  لاللاتلالا ير  الا تلاح رلا يقد  بلاتحت جلإ  ل

 * خطة الدراسة:

قااحهقققققق لحقدحقققققق لاحرحلاقققققق  للاققققققملخ تحقققققق لا رحققققققثلاا يتقققققق   لاا تاصقققققق  تللاققققققملا حرا قققققق لا ق ياي قققققق لاالأ ير قققققق ل  ققققققىلا يحققققققال
لا ت   :

 .الإطار القانوني لمتطبيقات الموجستية المالية المبحث الأول: 
 .الآثار المترتبة عمي دمج التكنولوجيا في الموجستيات الماليةالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول

 الموجستية لمتطبيقات القانوني الإطار

 تمهيد وتقسيم:

لا حع اح ت ققققققق لا خاارزح ققققققق تلاققققققققدحتلاالاتصققققققق لاتبلا حع احققققققق تلتجيا ا  ققققققق لح ققققققق  لحت حقققققققق للققققققق لتطقققققققاراتلا عققققققق  مل شقققققققهد
لاأيظحققققق لاا شقققققرج تلا حجاحققققق تلقرقققق لحققققق لاا ققققق ليطققققق ول  ققققىلا  د قققققدةلا تقي ققققق تلا قققققتخدامل ققققتملح قققققثلرقحً ققققق لاقتصققققق دًال  عقققق  م

  .ا رقح  لا حيص تلاصي لي   تل تشغ  لا شرج تلا رقح  ل ترارطلا ح    لا  ا  ت  تلأدتلالأ ااوبلاقد

لا قققققذيلا ح   ققققق لا  ا  قققققت  تلح ققققق  للققققق لاخصاصًققققق لا تجيا ا  ققققق بلتقققققدخ لرقققققدا لرج ققققق  ةل عحققققق لح ققققق  لأيلهيققققق  ل صقققققر لا قققققمل
لا اقققققققتلاتققققققال رلا عح  قققققق تلت ققققققه  للقققققق لت قققققق  دلحتطققققققارةلذج قققققق لتقي قققققق تلا حتقققققق جلاا تيظقققققق مبلاا  ققققققر  لا دققققققق ل  ققققققىل عتحققققققد

لدا للعققققق  لرشقققققج ل  عحققققق لحرقققققرح لالتراضققققق ل ققققق  مللققققق لتعحققققق لأيهققققق لرح قققققر  لحت قققققردةلر قققققح تلا تجيا ا  ققققق لاتتح قققققزلاا  هقققققدب
ل.رشر  لأخط  لأيلحداث

 تطقققققا رلا حؤ  ققققق تلا ح   ققققق ل  قققققدا لا ي ح ققققق لل ا  قققققت  تلح   ققققق لرقح ققققق لإ قققققىل  اصقققققا لا قققققذج  لالاصقققققطي   لتقي ققققق تلات قققققتخدم
ل(1) .اح تخدح لا خدح تلا ح    لح لالأيظح لا حرتجرةلاا ت  دةلحزادي

ل؟ل  حؤ   تلا ح    لا  ا  ت  تلحديلاحج ي  لرقحي ؟لاح للا رقح  لا  ا  ت  تلا تقي  تلح هاملح لهال

لج  ت   :ل  اهذالح ل يتي ا فلل لهذالا حرحثلرش  لح لا ت ص  لح لخ  لحط  ر

 .مفهوم التقنيات الموجستية الرقمية وأهميتهاالمطمب الأول: 

 .رقمنة الموجستيات المالية لممؤسساتالمطمب الثاني: 

                                                           

(1 .116بلص2222:لا يظ ملا ق ياي ل  ذج  لالاصطي   ل"درا  لحق ري "بلدارلا يهض لا عرر  بلرض   حرلي ل د.ل(  
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 المطمب الأول

 الرقمية وأهميتها الموجستية التقنيات مفهوم

 تمهيد وتقسيم:

لا تخداملخ  لح ل تحق ولح زةلتي ل   ل حااجر لا عصرلا تجيا ا  لحؤ   لح    للأيلأ    ل يصرلأصرحتل
لق درةلا حؤ   تلص رتلالاصطي   بلاا ذج  لا ح   بلا تح   لاأدااتلا ر  ي تبلتتر لأيظح لحلا لا حد لا بلالأيظح 

لج   ةلرل لل ات  همللا تحا  تبلحلا ل ح   تلات رّعلا رشر  بلالأخط  لح لاتق  لحاارده بلل لألض لرشج لتتحجم
ل.ا  اولل لتغّ راتللأيلاا تعدادلحراي لأجلارلا حؤ   تلاتصر لجر ربلرشج لا ح    لا  ا  ت  ت

 المالية الرقمية. الموجستية التقنياتتعريف الفرع الأول: 

 .المالية الموجستيات في التكنولوجيا أهمية: الثاني الفرع

 

 الأول الفرع

 الرقمية المالية الموجستية التقنيات تعريف 

 مفهوم الموجستيات المالية: -أولا

 المالية: لموجستيات تعريف الفقهاء -أ

لا عققققققق ريلا ققققققره لاح تشقققققق ريلاا ح ققققققتلاحر  لا خ صقققققق لرقققققق  ريا لا ح   قققققق لا خققققققدح تل رلققققققفلا ققققققرعضلر يهقققققق :ل"لهقققققق ل-ل
(لb2b)لا شقققققرج تلرققققق  لا تع حققققق لح ققققق  للققققق ل قققققاا للققققق لح ققققق  لا تحا ققققق بلتتع حققققق لا تققققق لاا شقققققرج تلاالا تشققققق ر    

ل.لا ح ته ج  ل"لح لحر شرةلأا
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لحقققققااردلأالا حعقققققداتلجيقققققق لا ح   ققققق لا حتع قققققق لر  خقققققدح تلا  ا  قققققت  ل رلقققققفلا قققققرعضلالآخقققققرلر يهققققق :"لهققققق لا خقققققدح تل-
لأالا ريقققققا بللقققققراعلإ قققققىلا حُصقققققي ع  لحققققق لالآ ققققق لا صقققققرا لأ هقققققزةلشقققققح لذ ققققق ل شقققققح لاققققققدلا حققققق   بلا قطققققق عل حت  هققققق 

ل(1).ر ح  ل"لا يقدلح لجح  تليق 

لالاحت قققققق ط ل ح قققققق بلا  ا  ققققققت  لا يحقققققق ذجلإ ققققققىلا ققققققتي دًالا يقد قققققق لا تققققققدلق تلإدارةليظر قققققق :ل"لر يهقققققق  رلهقققققق لا ققققققرعضلل-
ل(2)."ل  شرج لا يقدي

لاحع اح تلخدح تلح لره ل تع ولاح ل  رض   لاا  ع  لا تدلولاحراقر لاتي  ذبلتخط طل ح    رله ليخرا لر يه :ل"ل-
ل".لا عح  لحتط ر تلتحق ولرغرضلالا ته  بليقط لإ ىلا حيش ليقط لح لاذ  لتج   بلار ق لححج بلاقتلأقصرلل 

ل(3)

لايق ه لاتخز يه لا حااردل  ىلا حصا لج    لفدارةلا ش ح  لا عح   لإ ىلا  ا  ت  تلتش ر رله لا رعضلر يه ل:ل"لل-ل
لا ها  للع   تهملحدىلاتحد دلا ححتح   بلاا حارد  لا حاز   لتحد دلا  ا  ت  تلإدارةلتتضح .لا يه    لا هته لإ ى

ل(4)."لإ  هملا اصا 

 الأمريكي بأنها: الموجستيات إدارة مجمس تعريف -ب

                                                           
(1)What is financial services logistics? , https://sprintlogistics.com/what-is-financial-services-logistics/  

ا     لا رارع ل صرال15/6/2225ت ر خلالاط علل ل    
(2)Sergey Evgenievich Barykin: Financial logistics models based on systematic approach improving 
management solutions, The National Center for Biotechnology Information ,vol 25, issue 23,2022, p435.  
 

(3 بل8ا ح  دللباا ر    لا ت  ر  ل  درا  تلا ع ح  لا ح   بلا رحر  لا حااي لتي ل   لد ملل لا  ا  ت  تلدار:لح  لإرراه ملشه رة د.ل(
.355صبل2217لب2ا عددل  

(4)WILL KENTON:  Logistics: What It Means and How Businesses Use It, investopedia,vol 41, issue 

28,2022, p297.  
 

https://sprintlogistics.com/what-is-financial-services-logistics/
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لا صي لت ح لا    لاجذ  لاتشغ  ه بلا خ ملا حاادلاتخز  لتدلول  ىلا  ع   لاا رق ر لاا تي  ذلا تخط طل ح   "لل
لحط رقته لح لا ت جدلرغرضلاهذالا يه   لالا ته  لحج  لحتىلا حيش لحج  لح لاذ  لره لا حتع ق لاا حع اح ت

ل(1)ا ح ته  ".ل ح   ت

 الرقمية: الموجستية مفهوم التقنيات -ثانيا 

ل   لا يحالا ت   :لا رقح  لا  ا  ت  لا تقي  ت اردلا عد دلح لا تعر   ت

لاا تققققققق لتتضقققققققح لا رقح ققققققق بلا حيصققققققق تلخققققققق  لحققققققق لتققققققققد حه ل قققققققتملا تققققققق لا ح   ققققققق لا  ا  قققققققت  تلحققققققق لح حا ققققققق "ل-
لا تج  قققققق لاحيخ ضقققققق لحتطققققققارةلأ قققققق   بلاا حققققققدخراتبلاتصققققققي لاالا تحقققققق  لا حققققققدلا  تالاا تقققققق ح  للا ح   قققققق لا تحققققققا  ت

ل(2)ا تجيا ا   ".لا ح    لا  ا  ت  تلل لا رقح ل  تحا لي رً  

لا حققققق   لا شقققققحا لأهقققققدا ل تحق قققققولا رقح ققققق لا ح   ققققق ل  ا   قققققت  تلا ر  ققققق لا يظققققق ما رلهققققق لا قققققرعضلالاخقققققرلر يقققققفل"لل-
ل تجيا ا  ققققققققق لا تحت ققققققققق لا ري ققققققققق  ضققققققققق لا يظققققققققق ملاللبلا  ا  قققققققققت  تلاحققققققققققدح لح قققققققققتخدح  لا ح   ققققققققق لا قققققققققيظملاا قققققققققتقرار
 ل(3)االاتص لات".لا حع اح ت

لاشقققققرج تلاا حؤ  ققققق تلالألقققققرادلحققققق لا ح قققققتخدح لالآحيققققق ا رقح ققققق للا حقققققدلا  تلأيظحققققق اققققققدل رلهققققق لا قققققرعضلر يهققققق "لل-
 (4)."ا ح    لل لا  ا  ت  تلاا حجاح تلا ح    لا تجيا ا   

                                                           
(1)American Logistics Organization, https://alanational.org/   .  
 
(2) Digital Logistics: Definition, Options, & Top Corporations, 
https://compromissoacademico.com/digital-logistics-101-definition-options-top/   
(3)Liudmyla Verbivska: Digital technologies as a tool of efficient logistics, 
http://dx.doi.org/10.46925//rdluz.39.28 

12/6/2225الاط علا     لا ت  ع لح   الل ل .  
(4) Efimenko D.B: The Use of Digital Technologies in Logistics Systems, Advances in Economics, 
Business and Management Research, volume 138, 2021, Issue 3, p123.  

https://alanational.org/
https://compromissoacademico.com/digital-logistics-101-definition-options-top/
http://dx.doi.org/10.46925/rdluz.39.28
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لها ققققققق تلتحد قققققققدل  قققققققىلا قققققققق درةالآحيققققققق ل  ري ققققققق لا رقح ققققققق للا تجيا ا  ققققققق ليظحققققققق ا رلهققققققق لا قققققققرعضلالاخقققققققرلر يهققققققق ل"الأل-
لالاتصققققققق  لشقققققققرج تو ا حصقققققققرل  لا ح ققققققق ر تلبلاحعرلققققققق صقققققققحته لحققققققق لاا تحققققققققولا خقققققققدح تلاحققققققققدح لا ح قققققققتخدح  

ل(1)حع    لا خاارزح  تل  تعر ل   لر  ي تلا عح  ".الل  با صات

 الثاني الفرع

 المالية الموجستيات في التكنولوجيا أهمية 

 ات المالية:الموجيستي اهمية

لحعظققققماللبالع   قققق لج قققق  ةت قققق رلرا ققققذيل  ع هقققق ل الا ققققترات    لالادارةلحقققق لا   قققق ل ققققز لا  ا  ققققت لا يظقققق م عترققققرلل-
ل.ا ر     لا اظ   لح لحتيا  لح حا  تلال لا حيظح لداخ لتيتشرلا  ا  ت  لا اظ   

لا ع  قققققق لالادارةلالققققققرادلاحققققققدلا قققققق طرةلادارةلتحقققققتلا  ا  ققققققت  تلايشققققققط لرقققققق  ل  حققققق لتيظ حقققققق له جقققققق   قققققبلاضقققققق لل-
ل.ا  ا  ت  تليش طللادارةلا حتج ح لا ح هاملتطر و 

لا  ا  قققققققت  لالايشقققققققط ل درا ققققققق لتح   ققققققق لاطققققققق رلتققققققققد م لا قققققققيظملحقققققققدخ لتطقققققققارإ ققققققق للا  ا  قققققققت لا يظققققققق مل ققققققق  د ل-
ل.ا اظ   ل تجا  لج   س

للقققققق  لا ققققققيظمل حققققققدخ لاالققققققق لا قا قققققق لالارترقققققق طل  ققققققق تلذاتلالايشققققققط لت ح قققققق ل  ققققققىلا  ا  ققققققت لا يظقققققق ملعتحققققققد ل-
ل.ا يظملت  لح ل  ىلادا لا ح تا  تلتؤدىلا حتج ح  لا يظم

                                                           
(1) Hebatallah Adam: The Big Data-Driven Digital Economy: Artificial and Computational Intelligence, 
Springer Nature Switzerland, Manama, Bahrain,Manama,first edition,2021,p341.  
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لاالا ققققققققزا لا حققققققققاادلتققققققققدلولرعح  قققققققق لا حرترطقققققققق لالايشققققققققط لحخت قققققققق لحصققققققققرللقققققققق لا  ا  ققققققققت لا يظقققققققق مل قققققققق همل قققققققققدل-
لرققققققق دارةلا خققققققق صلالاطققققققق رلاهقققققققالحاحقققققققدلادارىلاطققققققق رلداخققققققق لااضقققققققعه لا حيظحققققققق لاا قققققققىلحققققققق لا حت حققققققق لاا حيت ققققققق ت
ل(1) .ا  ا  ت  ت

لهققققققذال قققققق س.لالأزحقققققق تلت قققققق ازل  ققققققىلا شققققققرج تلح قققققق  دةللقققققق لهح قققققق الأل تلا ح   قققققق لدارالرقققققق   ا  ا  ققققققت لت عققققققبلل-
ل.لالأ ح  لحخ طرل  ىلحتر  ي لت لا راتلا حخت   لا  ا  ت  لا ح    لالأ ح  ل يح ذجلإ لر للح بب

لا  ا  ققققققت  بلا ح قققققتاد  تلإ صقققققق لاتلاتحا ققققق لبا ح   قققققق لا  ا  قققققت  لا ت ققققققا  تلتحا ققققق تعحققققق لا  ا  قققققت  تل  قققققق لل-
ل.ا  ا  ت لالا تح  لاتحا  

لح قققققق  ات لا رهقققققق ل  قققققق للا حقققققق   بلا ح قققققق  للقققققق لا ر   قققققق لادارهقققققق لا تار ققققققدل   قققققق  لإدارةللقققققق لدارهقققققق لتُح قققققق لجحقققققق ل-
لحُعحّق .لرؤىلًلتقد ملح لخ  لا  ا  ت لا تحا  

دارتهقققققق ل رهققققققلا حُرترطقققققق لا حخقققققق طرللهققققققمل  ققققققىلا  ا  ققققققت  تلا ح   قققققق لت قققققق  دلأ ل-ل ل ضققققققح لرحقققققق لألضقققققق بلرشققققققج لاا 
لل(2) .ا  ا  ت لا تحا  للأ ح  لا ي   لاا تي  ذلا ح تداح لا تيح  

 أهمية تقنيات الذكاء الاصطناعي في الموجستيات المالية:

اترتقققققبللا تشقققققغ  لالآ قققق ل لأيظحقققق بلخقققق  لحقققق لا ح   ققققق لا  ا  ققققت  تلتجقققق    لخ قققققضلإ ققققىلا رقح قققق لا تقي قققق تلأدتل-
للا ي ح  .لا دا لا ح تخدح  لل ل  ح  لجر رلحدلإ ىلا اصا ليط ولتا   لإ ىلا حدلا  تلرقحي ل   

                                                           

(1 لل( لا ر    لا عرر  لا ت  رةلتيح  ل  ىلا  ا  ت  لا خدح تلالارل زت:لحححدلحداحد. لاا ع املالاقتص دلج    لحقدح لدجتاراةلر    لب
.۲1بلص۳۱۲۲لبا ق هرةل  حع بلا         

(2)Zhanjun You:Overview of Logistics Finance Theories, October, Journal of Innovation and 
Development 2023, vol 3, issue 2, p105.   
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ا  ققققققققدارةلالا تح ي قققققققق ل لألققققققققرادلل تق قققققققق ملالآ قققققققق لاا ققققققققتع ملا رقح قققققققق لا ر  يقققققققق تلا خاارزح قققققققق تللقققققققق لحع   قققققققق لا ققققققققتخدامل-
ت حقققققققق لا ت  ر قققققققق لاا حعقققققققق ح ت اصققققققققغ رللل   قققققققققرا لا قققققققققراضلا تقي قققققققق تلت ققققققققه  لالا تحقققققققق  لاتقققققققققد ملاف جتراي قققققققق بلاا 

 .ا قراضلرط ر تلا حتع ق لاخ ضلا تج    لا صي ع

ل يققققققدللققققققت لاالا ققققققتلاح رل  ادا قققققق لا حرت عقققققق لا يقد قققققق لالاشققققققتراط تلخ ققققققضللقققققق لا رقح قققققق لالا ققققققت  دةلحقققققق لالأيظحقققققق ل-
ا صقققققغرللاا حتي ه ققققق لا صقققققغ رةل  رصققققق دبلاتققققققد ملت قققققه  تل صقققققغ رلا ححقققققا   لاا شقققققرج تلالأديقققققىلاا حقققققدلا ح ققققق ر ت

ل   ققققق  راتبلا ححقققققددةبل  حصقققققا ل  ققققق ل ا   قققققت  تلتققققق ح  لااحت   ققققق تهملظقققققرالهملحققققق للققققق لا قققققدا لا ي ح ققققق لتتي  قققققب
لل(1) ااف جتراي  تبلاا حعداتلا زرا   لاا خ ح تلا صي    .

لاا صقققققغ رةلا صقققققغرلحتي ه ققققق لا ح   ققققق لداراًلرققققق   لالأهح ققققق ل ت ر ققققق لاحت   ققققق تلا حشقققققرا  تلا رقح ققققق لا تقي ققققق تلت عقققققبل-
ل  ق قققققادلحرتجققققرةلح قققققا لتققققال رلخقققق  لحققققق لا حقققق   لا شققققحا لاتعز قققققزلح   قققق بل ا   ققققت  تل  ققققق ل  حصققققا لاا حتا ققققط 

ل(2) ا حي ل  .لاق  لالا تح ي  بلا حع اح تلايقصلا تق  د  لا تحا    

لا ح   قققققق لا  ا  قققققت  تل ح ققققق لاا حتا قققققط لاا صقققققغ رةلا صققققققغرلحتي ه ققققق ل حشقققققرا  ت لتقققققالرلا تقي ققققق تلا تجيا ا  ققققق ل-
لل لا دا لا ي ح  .تحق ولا تيح  لا ح تداح ل اا حدخراتللاا حدلا  تلاا ت ح  ل لا تح  ج

لا تشقققققققغ    لا حخققققققق طرلأ لإلالا ح   ققققققق بل  حؤ  ققققققق تلا تشقققققققغ    لا عح  ققققققق تلج ققققققق  ةلالاصقققققققطي   لا قققققققذج  لُ حّ ققققققق الل-
لا تشققققققققغ    لا عح  قققققققق تلحخت قققققققق للقققققققق لالاصققققققققطي   لا ققققققققذج  لتطر ققققققققولا حجقققققققق لخ ر  قققققققق بل هقققققققق تل  ققققققققىلاالا تحقققققققق د
ل يصقققققاصالصققققق  غ لتُجحققققق لأالتُرا ققققق لا تققققق لا حشقققققتر لا تا  قققققفلاظققققق   لرققققق  لا عح  ققققق تلهقققققذهلتتقققققرااحلققققققد.لا داخ  ققققق 

                                                           
(1) Joe McKendrick: Artificial Intelligence Opens Up The World Of Financial Services, Forbes Media 
LLC, vol 1, issue 67,2022, p12.  
(2 .25صبل2212لا طرع لالاا  بلبا حع ر لحيش ةبلا ي ر  ل  ح زةلجرد  لا  ا  ت  :لا ح  زيلاححدل   ل ر د د.ل(  
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لا تققققققق (لا قققققققرقح   لا ح ققققققق  د  لأالالآ  ققققققق لا دردشققققققق لرقققققققراح لحلاققققققق )لتطقققققققارًالأجلاقققققققرلاخاارزح ققققققق تلت ق  ً ققققققق بلا ترح قققققققزلأا
ل(1)ل.ر جح ه لا عح لح  راتلأالا رات ي  لا حه ملتُؤتحت

 

لالمطمب الثاني

  لممؤسسات المالية الموجستيات رقمنة

 تمهيد وتقسيم:

تجيا ا   لا حع اح تلاأيظح لا ذج  لالاصطي   لإ  لتحا لج ل لا حؤ   تلأدتلا تغ راتلا  ذر  لل ل   مل
لضرار  لا ترات    لاأصرحتلا رقحي لبل  حؤ   تلا ح    لا  ا  ت  تلاتملأتحت لا رقحي بليحالاا شرج تلا ح    

لا ح    لافحدادل  ا  لا حدلا  تبلالأرق مبلح لا تع ح ل   ه لات هّ لا حي ل  بلل لا رق  ل  ىلا حؤ   تلت   د
ل.ا ر  لدق لرج 

لح لتق  الل حظ بلرشج لا ح    ل ح   ته ل  اتح لت هملل لحراقرالا رقح  بلالأيظح ل  ىلا حؤ   تلا يدح لتعتحد
للاات رلدل لأا لح .لا   رولل لجلا رةلحش ج لت ربلج يتلا   لا  دا  لالأخط  لاتت  دىلا تشغ    بلا تج    
اقدلأدتللاا خ   ربلر لأرر حلا تيرؤلاحتىلاا تحا  تبلا حدلا  تلتتر لإ ىلباا عح   تلا حصرل  لا حح جي لإ جتراي  
ل.اا  ع   لا ذج  ل لإدارةل د دةليل وللت لإ  لا رقحي 

 ح ققققق  رةلا حعققققق ح تلا ح   ققققق للاجلا قققققرللتققققق خرتل ترتقققققبل  ققققق لذ ققققق لأيهققققق لا رقحيققققق بلاا شقققققرج تلغ قققققرلا قققققق درةلحققققق لحااجرققققق 
لا ح   قققق لا  ا  ققققت  تلرقحيقققق لأهح قققق لترققققدألهيقققق بلاحقققق .لاا ذج قققق لا  ققققر ع ل  ح ققققا ل ت ققققفلأصققققر لا عقققق  مللأ لبا  ققققر ع 
ل(1) .رلار تلاتتطارلتيحالترغىلحؤ   ل ج ل يفلغيىللالا ترات   لجخ  ر

                                                           
(1) Bernardo Nicoletti: Processes in Banking, Springer Nature Switzerland AG,Rome, Italy, first 
edition,2022,p310   
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 .المالية الموجستيات عمي الرقمنة أثرالفرع الأول:

 .بالثقة الجديرة الرقمية الموجستيات:الثاني الفرع

 الأول الفرع

 المالية الموجستيات عمي الرقمنة أثر

ل:الرقمنةتعريف 

حققققق لخققققق  لحع   ققققق لا خاارزح ققققق تللا حهققققق ملأتحتققققق و ا رقح ققققق لا تقي ققققق تلإ قققققىلا ارق ققققق لا حعققققق ح تلحققققق لا تحقققققا ل"هققققق ل
ل(2) ."اف جتراي  لاا  اات رلاا حدلا  تل ح تيدات لا حع اح تلايق   ر  ي تلاررح  لا  ا  ت  تلا ح    ل

لتتحتققققققق اللباتشقققققققغ   لا قققققققترات   لحيظقققققققارلحققققققق ل(BT)لاف جترايققققققق لا تحقققققققا لا رلهققققققق لا قققققققرعضلالاخقققققققرلر يهققققققق "لهققققققق 
لا حع احققققققققققق تلتجيا ا  ققققققققققق لاأيظحققققققققققق لاف قققققققققققترات    لإدارةل  قققققققققققىلتيطرقققققققققققوللأيهققققققققققق لا تخصصققققققققققق تلحتعقققققققققققددةلرطر عقققققققققق 

دارةلاا حيظح تلا رشر  لاا حااردلاا ت ا ولاالاتص لات ل(3) ."ا عح   تلاا 

لل:المالية الموجستيات عمي الرقمنة أثر

                                                                                                                                                                                                         
(1)The rise of artificial intelligence: benefits and risks for financial stability. 
https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-
publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en.  

الساعة الرابعة عصرا 51/6/0201ع تم الاطلا   

(2 لح   لبا ح    لا تجيا ا   لارتج راتلا تح د:لا رقح لا ح   لا شحا لفر   لاا حصرل  لا ح    لا خدح تلرقحي لي   ت:لأح  لرار  د.ل(
.621صبل2222لب16بلا ح  دل3بلا عددلاقتص د  لدرا  ت  

(3 بلتطر ق  لدرا  لح لا ريا لل لا ح    لا تق ر رل ادةل  ىلا ح   لا شحا لي   تلج حدلا رقح لا تحا لألار:لحححدلأح  لأححدلإ  م د.ل(
.488صبل2223لب4بلا عددلا حح  ر  لا رحاثلح     

https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en
https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en
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لتعز قققققققزاللا رقح قققققق لا ت  ر ققققققق لا عح  قققققق تل تح ققققققق  ا ح   قققققق للا حؤ  قققققق تلتققققققدح لتقي قققققق تلا قققققققذج  لالاصققققققطي   للققققققق ل-
حج ي قققققق لا حقققققق ديلا طقققققق ر لإزا قققققق للقققققق ل قققققق  داتلا  ا  ققققققت  ل  عحقققققق  بلت قققققق ربا  لاأتحتقققققق لا تجقققققق    لاخ ققققققضلا تترقققققق لاا 

ل.ا حع ح ت

رحرايققققققققفلا ققققققققر  لل  ققققققققق بللا رقح قققققققق لالأااحققققققققرلتي  ققققققققذاللا تشققققققققغ    لا عح  قققققققق تللقققققققق تجيا ا  قققققققق لا حع احقققققققق تللتققققققققؤلارلل-
 تلاهتح حققققققات ققققققتخدملا حؤ  قققققق تلا خاارزح قققققق تل حع   قققققق لا حع احقققققق تل حعرلقققققق ل قققققق ا لا عحقققققق  لاتح   هقققققق ل تحد ققققققدل

لالالرادلاتصح ملححتا  تلتتي  بلح لت ض  تهم.ل

لا حصقققققققرل  لا عح  ققققققق تلاأتحتققققققق ل حؤ  ققققققق تب لا ح   ققققققق ل  ا  قققققققت  تلاف جترايققققققق لا تحقققققققا  ققققققق  دتلا رقحيققققققق ل  ققققققق لل-
لا عق  ققققققق ل لاالأ حققققققق  دار قققققققافلاتحا ققققققق لا يحققققققق ذجلباا ح جيققققققق لا رشقققققققرلرققققققق  لا تعققققققق ا لحقققققققا ل تححقققققققارلا قققققققذيالأ   ققققققق  ل

ا ح   ققققققق للهيد ققققققق ا لخققققققق  لحققققققق ا ح   ققققققق للا جتراي ققققققق ل  حؤ  ققققققق تلذج يحقققققققلارتجققققققق راا  ققققققق دةله ج ققققققق لالاداراتلاللب لأتحتققققققق 
دخققققق  ا تجيا ا  ققققق ل طققققق ول د قققققدةبل ي صقققققرلاا  حقققققداثل د قققققدةلاخقققققدح تلحيت ققققق تلاا  لي  ققققق تلتشقققققغ  للققققق لتغ  قققققراتلاا 

ل(1) .ا ح    ل اوالأ

لإ ققققققققىلاا ارق قققققققق لا يقد قققققققق لا ح   قققققققق لالأدااتلاتحا قققققققق ل حققققققققدلا  تاقققققققققدلتققققققققملالا ققققققققتع ي لر  حع احقققققققق تلا رقح قققققققق للقققققققق لال-
 .ا  ع  لا اقتلل لPayPalل ررلا يقد  لا حع ح تلحلا لا رقح  بلا حرتجرةلا دل ل ح   ت

لارتج ربلاأديللتداا لا حيت  تلا ح    لل لالا ااولل لاتتغ  رللا ح    لح لإحداثل حؤ   تالا رقحي لتحج  -
يش  لا دخا لحاا زلتق   لإ ىلا تجيا ا   اتطارلالايظح ل تحقولز  دةلا حي ل  لاالا تلاح رلاا تيح  لل   ح  لأ ااولاا 

ل(2) ا ح تداح ل  دا لا ي ح  .

لتاا قققققفح ققققق  لا تجيا ا  ققققق بلالل  قققققىلا ا ققققق لال  قققققرا بلأحققققق زا بحلاققققق للا جرقققققريلا رقح ققققق لا ح   ققققق لا شقققققرج تلتهققققق ح ل-
االارتجقققققق راتلا حد لاقققققق للحقققققق للا تقي قققققق تل  حصققققققا ل  قققققق للتحققققققد  تا حؤ  قققققق تلا ح   قققققق للقققققق لا ققققققدا لا ي ح قققققق لرعققققققضلا 

                                                           
(1)Artificial Intelligence in Financial Services: Applications and benefits of AI in finance,Insider 
Intelligence Inc, vol 2, issue 11,p28. 
( 2( El Bachir Boukherouaa :Powering the Digital Economy: Opportunities and Risks of Artificial 
Intelligence in Finance,imf elabrary , vol 2, issue 32, 2022, p123. 
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 قققققق تلراضقققققق لخقققققق  ل قققققققادليققققققق لا تجيا ا  قققققق ل ق حتهقققققق لا ر هظقققققق لااحتج رهقققققق ل تجيا ا  قققققق لا حع احقققققق تبلاق حققققققتلا حؤ 
لا رشققققر  لا عااحقققق ايققققدح جلل تط ققققبا تقققق للا تقي قققق تلهققققذهلحقققق لا ققققت  دةلأقصققققىلرتحق ققققول هقققق لت ققققح لا تقققق لا ح ققققا  رعققققض

للع   قققق اللاضققققاحً لأجلاققققرا ترتققققبل  قققق لذ قققق لا حصققققا لإ قققق ل ا  ققققت  تلرقح قققق ل ا حشققققتر بل تعقققق ا الفحققققداثلاالأتحتقققق 
ل(1)   حيت  تلا ح    .لاج   ة

 الفرع الثاني

 الرقمية الجديرة بالثقةموجستيات ال

 تقي قققققققق تاللا رقح قققققققق بلا تقي قققققققق تلظهققققققققارلإ ققققققققى(لICT)لاالاتصقققققققق لاتلا حع احقققققققق تلاتجيا ا  قققققققق لافيتريققققققققتلايتشقققققققق رلأدى

يتريقققققققققتبلا  قققققققققح ر  لاا حا قققققققققر لباا تح ققققققققق  تلاا حححا ققققققققق لالا تح   ققققققققق لSMACITلا حرتجقققققققققرةلا ح قققققققققا  لالأشققققققققق   لاا 
(Iota)لجحيصققققققققق تللالأخقققققققققرىلا ح ا ققققققققق لا تقي ققققققققق تاللبblockchainلا حعقققققققققززلاا قققققققققذج  لب(AI)لا عح  ققققققققق تلاأتحتققققققققق لب

ل(2) .ا ر  ي تلا  املا رارات  ب

لا حققققققدخ تبلرشققققققرا لا حرترطقققققق لا حشققققققتر  تلحلاقققققق لا ح   قققققق بلا عح  قققققق تلحقققققق لا عد ققققققدلا حصققققققرل  للا  ا  ققققققت  تلتتضققققققح 
دارةلا حصققققققققرل لاا تققققققققرا  لا ح   قققققققق بلا حيت قققققققق تلج قققققققق  ةل تح قققققققق  لا حقققققققق  لرأسلاتيح قققققققق  لا ري قققققققق لاتطققققققققا رلا عقققققققققادبلاا 
ل.االاتص لاتلا حع اح تلتجيا ا   لخ  لح للا ح    ل  حؤ   تلاا حع اح ت  لا تحت  

                                                           

(1 4"لا رار لا طر ل ا  ت  تلحقدح لر  لا ع ق ل  ىلا رقح لا ت ا ولا تخداملألار:لحححدلحصط ىلصرحى د.ل( PL ل     لاتج ح "ل
بل2223لب62بلا ح  دل4ا عددللافدار  ل  ع املاف جيدر  ل  حع لح   لبحصرلل لا داا   لا صي   تلقط عل  ىلتطر ق  لدرا  :لافحداد

.121ص  

(2)Bernardo Nicoletti: Processes in Banking, Springer Nature Switzerland AG,Rome, Italy, first 
edition,2022,p310   
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لاالا قققققتع ي لر  لاقققققق بل قققققد رةل تصقققققر لايحيققققق لاحرايققققق لققققققاةلأجلاقققققرلحعققققق ح تل تققققققد ملا ح   ققققق لا حؤ  ققققق تلتطقققققا رل يرغققققق 
لااتخققققققق ذلا رقح ققققققق بلالأح ح ققققققق لا اا هققققققق ل  قققققققىل  حاا ققققققق بلا حخترقققققققق ل  ر ققققققق   لا تير هققققققق تلفظهققققققق رلحح   ققققققق لر يظحققققققق 
ل.لا   رراي  لا ه ح تل حق اح لاق    لتدار ر

ل  ققققاا  ل  حتلاقققق  لا ها قققق لحقققق لا تحقققققول ح  قققق تلاا  ققققرا ل يققققفلالازحقققق لا حع احقققق تل حقققق لا عحقققق  لت قققق   ل يققققدل  ققققب
لا ح ققققق بللقققققت لا حجيقققققفلا ح   ققققق بل  حؤ  ققققق لالازحققققق لا الاققققق  ولج لققققق لرتققققققد ملا عح ققققق لا  تقققققزملب(KYC"ل) ح  ققققق لا قققققر "

ل.الا تح ي  لا ج   ةلاتحق ول  حتلا  لا حط ار لالاشتراط تلح لا ح تيداتلتط رقتلاذا

لح قققققققثلج   تهققققققق بلاتح ققققققق  لا عحققققققق  لت ققققققق   ل ح  ققققققق ل تطقققققققا رلحرتجقققققققرةلح قققققققالالًلا رقح ققققققق لا  ا  قققققققت  تلققققققققدحتل
لا ها قققققق لحقققققق لاا تحقققققققول  ح  قققققق تلا  ققققققدايلاا  حققققققصلحتعققققققددةلارق قققققق ليحقققققق ذجلا حصققققققرل  لا  ا  ققققققت  تلتتضققققققح لج يققققققت

لا اققققققققتلتقققققققال رلإ ققققققق لأديل تح   هققققققق لاا ر  يققققققق تلا ح قققققققتيداتل حع   ققققققق لا رقح ققققققق لر  تقي ققققققق تلار لا قققققققتع ي لا شخصققققققق  ب
ل(1) .اا قااي  ل  اا  لالاحتلا  لاتق  مل   حصلاا  هد

لُ ضققققققع ه لققققققدلا جيققققققفلا ح   ققققق بلا شققققققرج تللققققق لا حخقققققق طرلإدارةلاظققققق   لُ عققققققززلأ لالاصقققققطي   ل  ققققققذج  ل حجققققق 
لح ققققق لاتلحققققق للر  ققققق لح حا ققققق تلا حخققققق طرلإدارةلاظققققق   لا ترققققق رلا حجققققق .لتيرؤاتقققققفلحالااق ققققق ل قققققدمللارقققققتلإذالأ ضًققققق 

ل قققققق ل  جشقققققق لا ح قققققق  لهققققققذاللقققققق لالاصققققققطي   لا ققققققذج  لا ققققققتخداملا حجقققققق .لا تشققققققغ    لاا عح  قققققق تلا جحقققققق لا تح  قققققق 
لاا  ققققق ا  بلا حققققق  لرأسلحخققققق طرلاتخطققققق طلاحراقرققققق لب(الأحقققققاا لغ ققققق لحج لحققققق للأغقققققراضلحقققققلاً ل)لاحراقرتقققققفلالاحت ققققق  
ل(2) . لأيظح لاالاحتلا  

 موجستيات المالية:للانظمة التكنولوجية في الالكفاءة الائتمانية 
لا  اا ققققدلح ققققثلحقققق لالاصققققطي   بلا ققققذج  ل  ققققىلققققق  ملجحقققق لتح  قققق لأيل  ققققىلتيطرققققولا تقققق لالا ترقققق راتلتيطرققققو

لققققققدراتل عقققققززلأ لالاصقققققطي   ل  قققققذج  ل حجققققق ال.لا حخققققق طرلإدارةلاظققققق   للققققق لتطر ققققققفل  قققققىلاا حخققققق طربلا حتاقعققققق 
لا حققققققق  ل قققققققرأسلج ققققققق  ةلأجلاقققققققرلاتخطققققققق طل  حخققققققق طربلدقققققققق لأجلاقققققققرلاتيرقققققققؤاتلتق ققققققق ملإ قققققققىل قققققققؤديلححققققققق لا حخققققققق طربلإدارة

ل.لاا   ا  

                                                           
(1)E. K. Gubaydullina: Big Data in the Digital Economy: Prospects for Application and Legal Regulation, 
International Scientific Conference “Digital Transformation of the Economy: Challenges, Trends, New 
Opportunities” 2021, p41. 
(2 ل   لحححدلأ    د.ل( للح   ت رلر    لبا ح   لاالأدا لا رقح لا تحا لر  لا ع ق ل  ىلا ح    لا تق ر رل ادةلألار: ل ج    حقدح 

.15صبل2224لالارد بل-ا ر تلي ل  حع ل-الا ح    
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ل  ققققققىلتعتحققققققدلا تقققققق ل  حخقققققق طرلا حؤ  قققققق تلتق  حقققققق تل عقققققق لإ ققققققىلاا ه حقققققق تلا  قققققق رراي  لا تحققققققد  تلؤديتققققققلقققققققد
لإدارةللققققققق لالاصقققققققطي   لا قققققققذج  لا قققققققتخداملحققققققق لا قققققققتيت  ه ل حجققققققق اللباققققققققاةلحالااق ققققققق لأقققققققق لالاصقققققققطي   لا قققققققذج  

لحراقرقققققق ل  ققققققت زملححقققققق لاحتققققققرازيبلحيظققققققارلحقققققق لا حقققققق   لا قطققققق علحرايقققققق ل  ققققققىلحر شققققققرةليلاقققققق رل هقققققق ل قققققق جا لا حخققققق طر
ل.افشرال  لاا ه   تلا ح    لا حؤ   تلإدارةله   تلذ  لل لرح لا حص ح بلأصح بل ح  لقر لح لدق ق 

لحقققق لا حيت قققق تلتاالققققولحقققق لا عحقققق  لحقققق لحر شققققرةلًلتُ ققققرىلا تقققق لا عح  قققق تللقققق لالاصققققطي   لا ققققذج  لُ حّ قققق لقققققد
لا ققققذج  لُ تقققق  لأ لا حتاققققق لحقققق .لُ عقققق   ل ققققملإذالضققققدهملا تح  ققققزلإ ققققىلأ ضًقققق ل ققققؤديلقققققدلا ققققتخداحفلأ لإلالاحت   قققق تهمب
ل.لا عح  لح لحر شرةلًلتُ رىلا ت لالأيشط لل لحتعددةل د دةلتطر ق تلالاصطي   

دارةلاا تا  ققققققققفبلا تااصقققققققق بلا تطر ققققققققق تلهققققققققذهلتشققققققققح لقققققققققد لا دردشقققققققق لراراتقققققققق تلا ققققققققتخداملحلاقققققققق )لا شققققققققج اىلاا 
لا عحققققق  لتق ققققق ملأالب(الآ  ققققق  لا ح تشققققق ر  /ا قققققرقح   لا ح ققققق  د  لا قققققتخداملحلاققققق )لالا تشققققق ر  لاا اظققققق   لب(الآ  ققققق 

ل.لاا تهدالهم
لرشققققققققج لرققققققق  عح  لا حتع قققققققق لا ر  يقققققققق تلحققققققق لحتيا ققققققق لح حا قققققققق لتح  ققققققق لحققققققق لالاصققققققققطي   لا قققققققذج  ل قققققققتحج ال
لُ حّ قققق لأ لشقققق يفلحقققق لهققققذا.لاحت   قققق تهمل ت ر قققق لخص صًقققق لحُصققققحح لاخققققدح تلحيت قققق تلإ ققققىل ققققؤديلقققققدلححقققق لألضقققق ب
لا حؤ  قققققق لحقققققق ل جقققققق لالاقتصقققققق د  لا ج قققققق  ةلحقققققق ل ز ققققققدلححقققققق لا ح   قققققق بلا حؤ  قققققق تلاحت   قققققق تلحقققققق لا حيت قققققق تلتاالققققققو
ل(1) .اا عح  

 المبحث الثاني

 المالية الموجستيات في التكنولوجيا دمج عمي المترتبة الآثار

 تمهيد وتقسيم:

لا صقققققققغرلحتي ه ققققققق لا حشقققققققرا  تل تطقققققققا رلا ح   ققققققق ل  ا   قققققققت  تلا رقح ققققققق لر  تقي ققققققق تلا ي ح ققققققق لا قققققققدا لا قققققققتع يتلاققققققققد
لالاديققققققق لا حقققققققدلاز ققققققق دةلاا ر قققققققاملا تجققققققق    لاخ قققققققضلالا تحققققققق  لحصققققققق لز ققققققق دةلخققققققق  لحققققققق لاا حتا قققققققط لاا صقققققققغ رة

                                                           

(1 لح   جح  لحححد د.ل( لا حيظح تللىلا ح  ىلا شحا ل     لتطر ول  ىلا رقحىلا تحا لت لا ر: لا ع ح  لا ح   لبتطر ق  لدرا  :
.438صبل2223لبل1بلا عددل14بلا ح  دلاا ر    لا ت  ر  ل  درا  ت  
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لالاقتصققققق د  لا تيح ققققق لتعز قققققزلذ ققققق ل  ققققق لاترتقققققبلالاقتقققققراضبللققققق لت قققققه  تلاحقققققي لاشققققق  ل ته لا حعققققق ح تلاحرايققققق 
ل.لاالارتج رلافيت    لايحال  لرادل ح للرصلاخ ولا ي ح  لا دا لل 

ل  قققققققىلاتطر قهققققققق لتطا رهققققققق ل قققققققتملا تققققققق لا رقح ققققققق لا حع احققققققق تلحققققققق لح حا ققققققق لا ح   ققققققق لا تجيا ا  ققققققق لتقي ققققققق تلتتضقققققققح 
ل رققققققرلاا حعقققققق ح تلا  قققققق رراي بلالأحقققققق :لاهقققققق لتطر ققققققق تل ققققققدةلا ح   قققققق لا تجيا ا  قققققق لاتشققققققح لا ح   قققققق بلا  ا  ققققققت  ت

ل.ATلالأش   لاايتريتلالآ   لاالا تش راتلبPZPلا جت لا     لا ر  ي تبلاتح   تلا حححا بلا ه ت 

ات ققققققهملتقي قققققق تلا ققققققذج  لالاصققققققطي   للقققققق لتطققققققا رلا خققققققدح تلا ح   قققققق لالا جتراي قققققق لححقققققق لأدىلا ققققققادلري قققققق لرقح قققققق ل
 قققققققق  دتلا حؤ  قققققققق تلا ح   قققققققق لر  ققققققققتخداملا تجيا ا  قققققققق لا رقح قققققققق للقققققققق ل ح قققققققق لحع ح تهقققققققق لاخققققققققدح ته للا حصققققققققرل  ل
الا جتراي ققققققق لاتح قققققققق  لتققققققققداا لالأاراولا ح   ققققققق لاتي  ققققققققذلأااحققققققققرلا شقققققققرا لر ققققققققر  ل    قققققققق لحققققققق لا ققققققققادلشقققققققق  ل  للقققققققق ل

لا حع ح تلا حصرل  .

ل  ققققق لا تجيا ا  ققققق لايعج  ققققق تاحققققق لهققققق ل   ققققق ؟ا ح لا  ا  قققققت  تللققققق لالاصقققققطي   لا قققققذج  لتجيا ا  ققققق لدارلحققققق لهقققققال
ل؟ا ي ح  ل  دا لا ح تداح لا تيح  

لاهذالح ل يتي ا فلرش  لح لا ت ص  لح لخ  لحط ر  لج  ت   :

 .دور تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في الموجستيات المالية: المطمب الأول

 .لمدول الناميةانعكاسات التكنولوجيا عمي التنمية المستدامة الثاني: المطمب 

ل

ل

ل

ل
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 المطمب الأول

لالمالية الموجستيات في الاصطناعي الذكاء تكنولوجيا دور

 تمهيد وتقسيم:

 .استراتيجيات تطوير الموجستيات الرقميةالفرع الأول: 

 الفرع الثاني: تأثير التقنيات الحديثة عمي آليات تنفيذ الموجيستيات المالية.

 الأول الفرع

 الرقمية الموجستيات تطوير استراتيجيات 

لا تحا ال الاصطي   لا ذج  ل رح ث ختصلرل  تجيا ا   لح   تشا تسلحعهدلج    اري  الل ت ي اردل  حع لأيش ت-
لح لردلالًلا رشرلقدراتلتعز زل  ىل عح لالاصطي   لا ذج  ر  للرحلا  يظر  تلا ا لبلاأجدتHCAIلاف جتراي 
ل.لا رشر  لافحج ي  تل اتح   با تردا هم

لا ذج  لتجيا ا   ل تطا رلا تا  ه  ل حر دئ لالق لتجيا ا   لالاصطي   لإ  لارتج رلتقي  تلا ذج  لأرح ثلتهد -
ل لا دا لل تداح ا تيح  لا حلا تجيا ا   ل تحق ولح ا ا لااض لبا حتقدح لاا تدر بلاالأدااتلاا عح   تلالاصطي   

ل.لحي ايلأخ ق  اللح ؤا  ا تخداحه لرصارةلالا ي ح  ل
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لا رارات تاللافي   لر  لا ت    لإ  لالاصطي   لا ذج  ل  ىلا ق  ملالآ  لا ذج  لل لا تع ملقدراتلأديلتطار-
لا ذج  لتع ملصح لح لا تحقوص ح تفلل للا ذج ل تصح مالتق  ملا تط ب ،الأتحت   تحا لإ  للاا تج ح لا تع ا ال

لل(1) .ا ذج  لاا   اج  تلا حعزز

ل تغ  قققققرلا قققققتع مل  قققققىلققققققدرته لحققققق ل تحققققققواالا ذج ققققق لالأيظحققققق ل ققققق اج  تل رتطقققققال لحرتجقققققرةلح قققققا لا رققققق حلاا ل قتقققققرح-
لاحتخصصققققققق لالاصقققققققطي   لا قققققققذج  لررح  ققققققق تلحطقققققققاريلرققققققق  ل تعققققققق ا  لالاحتلاققققققق  لتق ققققققق مبلالرقققققققفلا تيرقققققققؤاللا  ققققققق ا 

ل ا ح ققققققتخدحلت قققققق ربا لصققققققح لحقققققق لاا تحقققققققوا رققققققراح للصققققققح لا   قققققق  تلرقققققق  لا ققققققدح ل  قققققق  داللا ح ققققققا لا حرتجققققققرةب
ل.ألض ليت   لتحق و 

تقققققؤلارلتقي ققققق تلا قققققذج  لالاصقققققطي   ل  قققققىلا عد قققققدلحققققق لا حؤ  ققققق تلاا شقققققرج تل تحقققققا لا حجاحققققق تلإ قققققىلا رقحيققققق ل-
حققققق لخققققق  لا قققققتخ صلا حقققققق  ولاا ج  يققققق تلاا ح ققققق ه ملحققققق لح قققققتا  تلضقققققخح لحققققق لا ر  يققققق تلاا حع احققققق تلا رقح ققققق ل

ل(2)لاتخ ذلا قراراتلاتي  ذلا حه م.

 المالي لممؤسسات: التقنيات للاستقرار ضمان

لالايتشققققق رلخققققق  لحققققق لحيه ققققق لح قققققتاىلإ قققققىلا  رد ققققق لا شقققققرج تل  قققققىلالاصقققققطي   لا قققققذج  ليلاققققق رلتت ققققق قملأ ل حجققققق 
ا حؤ  قققققق تلل  ققققققىلالاصققققققطي   لا ققققققذج  تقي قققققق تلليلاقققققق رلعققققققززا  ل قققققق ح  لهيقققققق  .لا حققققققارد  لاترج ققققققزلا تجيا ققققققا  

ل.لا ح    

للققققققق لاا ققققققق ليطققققققق ول  قققققققىلالاصقققققققطي   لا قققققققذج  لا تحققققققق دلتقققققققملإذابلا تجيا قققققققا  لالايتشققققققق رلهقققققققالالأا لأحققققققق لا ع حققققققق 
لا حقققق   لا يظقققق ملقط  قققق تلحقققق لا حز ققققدلل ققققتت لارلاا تطر ققققق تبلا عح  قققق تلحقققق لحتزا ققققدل عققققددلا ح   قققق لا ج  يقققق تلحخت قققق 

ل(1) .ا حارد  لترج زللهالا لا ي لا ع ح لأح .لالاصطي   لر  ذج  لا حرترط لاا  رصلر  تحد  ت

                                                           
(1)Michael Berns: Artificial intelligence in financial services,PricewaterhouseCoopers, vol 3, issue 41,2022, 
p47. 
(2)Bernardo Nicoletti:Bionic Banking Transformation, Palgrave Macmillan, Cham, 2022,first edition,p 
55. 
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للحقققققق لا حُققققققارّد  بلرعققققققضُللتقُققققققدّحه ل ققققققدًابلحتشقققققق ره لًلأالحتشقققققق ره لًلأيظحقققققق لا ح   قققققق لا حؤ  قققققق تلغ  ر قققققق لا ققققققتخدحتلإذا
لحُتشقققققق ره بلتجيا ا  قققققق لٍلاتحققققققد  تلٍلتحّ ققققققزاتلٍلحقققققق لالاصققققققطي   لا ققققققذج  ل  ققققققىلا ق  حقققققق لا قققققققراراتلتُعقققققق ي لأ لا حُققققققرّ  
لاا حخقققق طرلا  اا ققققدلج يققققتلإذالحقققق لا رُعققققد  لهققققذ  لرقققق  لا ت   قققق ل ققققُ حدّد.لالأيظحقققق لحُققققارّديل  ققققىلالا تحقققق دلا قققق زداد
ل.لالأمليظ ح  لًل تُصر لا  رد  لا حؤ   لح تاىل  ىلالا تخداملح لاتل  لا ي  ح 

لإذالي ح قققق بلحقققق .لحرت عًقققق لا تجيا ا  قققق لاايتشقققق رلا حققققارد  لترج ققققزلجقققق  لإذالخطققققرللقققق لا حقققق   لالا ققققتقرارل تعققققرضلقققققد
لحخقققققق طرلتحققققققدثللقققققققدلا تجيا ا  قققققق بلهققققققذهلحقققققققدح ل ققققققددلاجلاققققققرلالاصققققققطي   لا ققققققذج  لحؤ  قققققق تلرضقققققق لا ققققققتخدحت

ل .حدةل  ىلحؤ   لج لا تخداملح لاتلح بلاذ  لا  ز  بلا ح تاىل  ى

ل ققققق ليققققق  ملخطقققققرلأيل ت ققققق قمللققققققدلحقققققرت ع  بلا حقققققارد  لاترج قققققزلا تجيا ا  ققققق لايتشققققق رلجققققق  لإذالأخقققققرىبلي ح ققققق لحققققق ل
لقققققداللبا حقققق   لالا ققققتقرارل  ققققىلاخ حقققق ل ااقققققبلإ ققققىل ققققؤديلقققققدلححقققق لا  ز قققق بلا ح ققققتاىل  ققققىلالاصققققطي   لا ققققذج  
ل(2) .خطً  لر  ضرارةل  سلا ج لتدر  ً  بلا ج  لالاقتص دلإ ىلا  ز  لالاقتص دلح لالايتق  ل جا 

 الثاني الفرع

 المالية الموجيستيات تنفيذ آليات عمي الحديثة التقنيات تأثير 

 ايجابيات التقنيات الحديثة عمي الموجستيات المالية:

.لا تطارلطارلل لا تجيا ا   لهذهلتزا للالإذلا ح   بلا يظ مل  ىلالاصطي   لا ذج  للآلا رلش ح لتق  ملإ را  صعبل
ل.لا تخح  ل  ىلجر رلحدلإ ىل عتحدلا يظ ح  لا ااقرفلاحخ طرهلالاصطي   لا ذج  للاا دلحا ليق شلأيللإ لا ذ  ب

                                                                                                                                                                                                         

(1 لق يا لضا لل لا ح   لر  شحا لا  قته لا ريج  ل  خدح تلا ح    لا تجيا ا   ل دارلتح     لدرا  :لا د  لص حل  د لرح ب د.ل(
.5صبل2222لبل ددلخ صلب4ا ح  دلبلا حح  ر  ل  رحاثلاف جيدر  لح   بلا ريا   

(2)Yana Koleshnia: DIGITAL TECHNOLOGIES IN LOGISTICSc, Zeszyty Naukowe Politechniki 
Częstochowskiejm, vol 5, issue 78,2023, p98. 
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ل  اا دلحُيظّمل تق  ملح  ه حً  لإط رًالا تطا رلدارةلتُر  اللبالا تخداملح   ل  ىلالاصطي   لا ذج  لاحخ طرللاا دلتعتحد
لا تخداملح   ل  ىلالاصطي   لا ذج  لتطر ول تط باللبح    لشرج لج لح تاىل  ىلالاصطي   لا ذج  لاحخ طر
ل(1) .الأداةلتطر ولأالايشرلي  فبلاا يحاذجلا تدر ببلر  ي ت:لأ     ل ي صرللا لا لحُحددة

ل  ذج  لا حعززةل  قدراتلايظرًا.لحتعددةلرطرولالاصطي   لا ذج  لا ح    لا حؤ   تلت تخدملأ لا حتاق لح 
لُ حج ل د دةبلحع اح تلتا  دلأالا تيرؤلخ  ه لح ل حج لاا ت لا ح    بل  حؤ   تلا حت ح لا ر  ي تلاالرةلالاصطي   

دارةلا تشغ    بلاا عح   تلا جح بلا تح   لل لح  دلرشج لالاصطي   لا ذج  ليح ذجلا تخدام لح لاا ت    لا حخ طربلاا 
لا ح  ه ح لافط رللإ لا ح  لاتبلهذهلل لا  ر ع ل  تطاراتلايظرًا.لا ح  لاتلح لاغ ره لا   رراي بلاالأح لا عح  ب
ل.رد   لتصي   تلأالححتح  لإض ل  لا تخداملح لاتل  ترعدللالا حقترح

ل حش ج ل رض ل جا لقدلأيفلإلالجر ربلرشج لاتا  ده لا ر  ي تلحع    لُ حّ  لالاصطي   لا ذج  لأ لح لا رغمل  ى
لا ر  ي تلاتح   لحع    لالأ     لا يح ذجل  ىلا ق  ح لالاصطي   لا ذج  لأيظح لت تط  لبا ر  ي تل ادةلل لجر رة
ل(2) .اا صارلا ررح   بلاالأجاادلا يصاصبلا ر  ي تلهذهلتشح اللبا رقح  لا حدخ تل ت  ازلرح لا حيظح بلغ ر

يش  ه لا ر  ي تلفدارةلالاصطي   لا ذج  لا تخدامل حج لجح ل ل  الأ   لالايظح لتدر بلطر ق للإ لذ  بلاح ل.اا 
.ل   ه لتدررتلا ت لا ر  ي تلل لا ج حي لالأخط  لأالا تح زاتلتحح لااحتح    "ل  تع م"ل رض لأجلارلتجا لقدلأيه لتعي 

ل.ا ر  ي تل ادةلل ل حش ج ل رض ل  الأ   لالايظح لتجا لقدلار  ت   ب

لتحترمل   حهارلا حت ح لالأيظح لج يتلإذالح لاخ ص لا ر  ي تبلرخصاص  لافض ل  لا تحد  تلأحدلا تع و
لج  لإذالاح (لر  شرج لخ ص ل ر  لحع اح تلا حلا  بل ر  ل  ىلتجا بلقدلاا ت )لا ح تخدملإدخ  لر  ي تلخصاص  

ل.ا ر  ي تلت ربلخطرلهي  

                                                           

(1 لبل ددلخ صلب52بلا ح  دلشحسل   ليدابلحا   تبلح داي  لدرا  :لالا تح    لالع   ته لا حصرل  لا خدح تلرقحي :لسعٌد نورا د.ل(
.177صبل2222  

(2)Aurelija Burinskiene: The Investigation on the Application of Digital Technologies for Logistics 
Business, vol 65, issue 17,2023, p93. 
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ل ر  ل  ىلبرصارةلأجلارلحراي لتخصصً لأجلارلحه مللأدا لالاصطي   ل  ذج  لا ع ح لالأ     لا ري  لضرطل حج 
لح   لل لجر رلرشج لا تقي  تلقدراتلا ح زةلهذهلتُحّ  اللبححددةلر  ي تل  ىلالايظح لتدر بلخ  لح لا حلا  ب

لاا تا  ل  تج  لق رً للالاصطي   لا ذج  ل جا اللار  ت   ب.لاف ح    لا تا  د  لقدراتفل  ىلا ح  ظلح لحُ تهد 
ل.حُخت   لا تخدامل ح لات

لقدلأخرىبلي ح  لح .لا رشر  لالأخط  لح لتقُ  لاقدلا تج   بله  ج لاتُحّ  لا رشر  بلا حااردلا تطر ق تلهذهل تُحرر
ذالالاصطي   بلا ذج  لحت ي لاا يشرلاا يح ذجلر  ر  ي تلا حتع ق لا تحد  تلتقُاّض ل د ملالاصطي   لا ذج  لا تُخدملاا 

ل.جر رلرشج لا تشغ    لا حخ طرلح لذ  ل ز دللقدلا حر  بلا تشغ    لا عح   ت

ل  ىلالا تحااذل  زملقدلأ     بليح ذجلتطا رل  ىلا داخ   لا ح    لا حؤ   تلقدرةل  ىلاري  لًلذ  بل  ىل  اة
لرش  لحخ ا لأ ضً لُ لا رلاقدلا خ ر   بلا  ه تل  ىلالا تح دلح لهذال ز دبلالخ ر   لشرج تلح لالأ     لا ري  

لا    تلحلا )ل ر  لداخ   لر  ي تلر  تخداملخ ر   ل ه تلح لا حُقدح لا يح ذجلضرطلتملإذالا ر  ي تلخصاص  
ل(1) (.إ خلا ح    بلاا قاا ملا داخ   

 :المالية الموجستيات عمي الحديثة التقنيات سمبيات

 التحيز الخوارزمي: -أ

لأ ضً لُ قد ملاقدلبحُيص  لغ رلحُع َّي ليت   لحيه ً  لا يحاذجلُ  ض  لح ثلا خاارزح بل  تح زلالاصطي   لا ذج  لُ عرَّض
ل".ا ه ا  "لر  ملتُعرَ ل-لحق  ولأيه ل  ىلحُض    لأالخ ط  لحع اح تلٍ

                                                           
(1)Burinskienė, Aurelija: Application of digital technologies in the EU logistics sector, 14th International 
Scientific Conference “Business and Management 2024, p61. 
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للهملا رشرل  ىل دًالا صعبللح لا تق  د  بلا يح ذجلح لرجلا رلتعق دًالأجلارلا حد لا لالاصطي   لا ذج  ليح ذجلأ لارح 
ل.إ راؤه لتملا ت لا تاقع تلري  لاا   دة

لح    لتُعدلّلذ  بل  ىل  اة.لرصدهل صعبلاقدل  عح  بلتح  ز  لحع ح  لإ ىلا خاارزح لا تح زل ؤديلقدلذ  بلاح 
لُ لا رلحح لر  عح  بلخ ص لر  ي تل  ىلا حُدرّبلالاصطي   لا ذج  لح   لل لخ صلرشج لح    لا ر  ي تلت ر ب
ل(1) .ق ياي  لأالر   حع لتتع ولحتزا دةل حخ طرلأ ضً لا حؤ   تلُ عرّضلاقدلا ح ته  بلحح   لحخ ا 

 صعوبة التنبؤاءات بأفعال الانظمة: -ب

لححدادةلًلقدراتفلتجا للقدلا حت ح بلا حع اح تلأحدثل  ىلُ درَّبللالقدلالاصطي   لا ذج  لأ لرح لذ  بل  ىل  اةلً
ل.الاصطي   لا ذج  لتيرؤاتلحت ي لح لرشدةلح تحع لًلا تحد  تلهذهلتُحد للبا تجيا ا   لا حعرل لرحداد

لالا تخدامل  ا لُ رض لٌلاهالرفبلا تيرؤل صعبلأدا فلأ لإلالا ج   ةبلُ عززلأ لالاصطي   ل  ذج  لُ حج لتطر قفبل يد
لأدااتفليشرلح لا ح    لا حؤ   تلتتحج لأ لُ تاق لالاصطي   بلا ذج  لحراي لر ض اللب   فلالا تح دلل لافلراطلأا
ل.لالآ لحتىلا رشرلُ ي زه لج  لا ت لا حه ملذ  لل لرح لالا تخدامبلح لاتلح لاا ع لح حا  لل 

ل د دةلا ح   تلحه ملل لا يشرلهذالُ حلا اللا تج    بلل لجر رةلاالاراتلأجررلج   ةلإ ىلذ  لُ ؤديلأ لا حُرّ  لاح 
لقدراتلٍلالاصطي   لا ذج  لأيظح لتُطاّرلاقد.لحُ رقً لل فلاا تحجملالاصطي   لا ذج  لر دا لا تيرؤل صعبلإذلحخ طرةًب

ل(2) . د دةلا تخداملح لاتلل لتطر قه ل يدلضررًالتُ ربلاقدلحتاقع بلغ ر

 التزييف والتلاعب والتضميل: -ج

لُ حّ  لقدلا حلا  بل ر  ل  ى.لض رلرشج لالاصطي   لا ذج  لا تخداملإ   ةلا ح ترعدلح ل  سلذ  بل  ىل  اة
لاا تض   لاف جتراي  بلا ه ح تلحلا )لححددةللأغراضلاُ عطّ ايفلض ربلغ رلج  لاا  لاصطي  ً  بلذج  لًلا ح رحا 

                                                           
(1)Anaiz Gul Fareed: Role and applications of advanced digital technologies in achieving sustainability in 
multimodal logistics operations: A systematic literature review, Sustainable Futures, vol 8, ,2024, p135. 
(2)Johannes Kern: The Digital Transformation of Logistics: A Review About  
 , vol 3, issue 41,2022, p47. 
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لحح لب(ذ  لإ ىلاح لا ح    بلا حؤ   تلل لا لاق ل تقا ضلا عح ولا تز   لاا تخداملر   اوبلاا ت  بلاف  ح ب
ل.تهد دهملاحتح    لح ل ز د

.لتحدً  لتُشجّ لتزا للالتيرؤاتفلحت ي لأ لإلالا جح  بلا تيرؤاتلادق لا حع اح تلحع    لالاصطي   لا ذج  لُ حّ  لقد
لاا تيرؤ  .لا تا  د  لقدراتفل  يبلإ ىلافدخ  بلر  ي تلأشج  لحخت  لتح   لل لالاصطي   لا ذج  لحراي ل تُحجّ 

يش  ه لا ر  ي تلإدارةلل ر لا تع ي لر لايظح للا ح    لا حؤ   تلاتعح  لا ذج  لا تخداملُ حج اللار  ت   ب.لاتق  حه لاا 
لاف  مبلا    )لااحدلي لٍلل لحُخت   لحص درلح لالاريلّلحيه  لرشج لاا  داده لا حع اح تللا تخراجلالاصطي   

ل(1) .(اغ ره لا  اوبلار  ي تلاا حح دلا تبلا قط عبلاتق ر ر

لقراراتلاتخ ذلإ ىلُ ؤديلحح لجر ربلرشج لا حُت ح لا حع اح تل تح   لبا تيرؤاتل ص  غ لا تخداملا تقي  تلُ حج الل
لا تح زلشجّ ا لذ  بلاح (.لاغ ره لالأصا بلاتخص صلا تداا بلل لحلاً ل)لألض ليت   لار  ت   لدق بلأجلار

ل.لالاصطي   لا ذج  لتيرؤاتلدق ل  ىلحخ طرلا ر  ي تل ادةلل لاا ضع لا خاارزح 

لقدليت   لإ ىلذ  لُ ؤديللقدلحُدقّق بلاغ رلخ ط  لاصطي   لذج  لتيرؤاتلإ ىلقراراته لل لا ح    لا ج  ي تلا تيدتلإذا
لا ذج  لتعق دلُ صعّبلقدلذ  بل  ىل  اة.لحُيتظح لغ رل اق  لتحرج تلإ ىلحتىلأالاقتص د  لخ   رلإ ىلتُؤدي

ل(2) .الاصطي   لا ذج  ل  ىلق  ملقرارلأيلاترر رلت   رلأال لأخط  لا  ذريلا  ربلتحد دلالاصطي   

 

 

                                                           

(1 لسعٌد نورا د.ل( لا ريج  لا حصرل  لا خدح تلتطا رل  ىلاف جتراي لا ت ا ولألار: لاا خ ص لا حجاح  لا ريا ل  ىلح داي  لدرا  :
.351صبل2217لبل4بلا عددل41بلا ح  دلا ت  ر  ل  درا  تلا حصر  لا ح   بلا ش خلج رلرحح لظ   

(2)Davidson, N: ‘Container Terminal Automation: Pros, Cons & Misconceptions Port Technology, 2022, 
p30. 
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 المطمب الثاني

  النامية لمدول المستدامة التنمية عمي التكنولوجيا انعكاسات

 تمهيد وتقسيم:

لص رلر للقطبلا ترل فلأالا تااص لحدادل يد ملتقتصرلل جيه لا  اح  بلح  تي لح ل ت زأللال ز لا تجيا ا   لأصرحت
ر تلاللر ر  بل تغّ رلا ع  ملبلاأصرخا ي ح  لا دا لل لخصاص لًلا ح تداح بلا تيح  ل    لدل لل لححاريلدارل ه 

لا صح بلا تع  مبلحلا لح  لاتدح لا تجيا ا   لل للخ ص لًلبلال حج لالا تغي  ل يه لضرارةلا تجيا ا  لا تقدم
ل.اا ط ق لا زرا  ب

ل  تطارل د دلأح لا تجيا ا   لا اصا لإ  لردأتلاا خدح تبلا تحت  لا ري  لل لحزحي لحش ج لح لا ي ح  لا دا تع ي ل
لصح  لر    لاتال رلي    بل حي طولا تع  ملتاص  لج اقدلأحلذج  بلرقح  لح ا ل  ىلالا تح دلخ  لح لاا تح   

ل.ا ر   ل  ىلا ح  ظاللا زرا  بلافيت جلاتح   لرُعدبل  

ا ت لتاا فلي   تلتطر قه لر  حؤ   تللا تحد  ت  تجيا ا   لإلالأ لهي  لا عد دلح للا جر رةلا  اا دلح لرغم ج ل   لا 
لح ل ذا.لا حد لا ل  تقي  تلا اصا لاصعار لا ا  بليقصلا تحا  بلضع لحلا لبا ح    لخ ص لل لا دا لا ي ح  

لا ر   بل  ىلا ح لظلبارصارةلتحقولحي ل ل  ح تحع تللعّ  بلرشج لا تجيا ا   لي تخدملححج لج  ليي قشلا ضراري
ل(1) .اح تداح لش ح  لتيح  لر ت  هلا دل 

 لتطوير المؤسسات المالية في مصر.دور الأنظمة الرقمية الفرع الأول: 

 .مصر في المالية الموجستيات لرقمنة القانونية الأطر: الثاني الفرع

 

                                                           

(1 .54صبل2228لباا تاز  لاا يشرل  طر   لص   لداربللاا تيح  لاا تجيا ا   لا ع م:لجرادات محمد عزت د.ل(  
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 الأول الفرع

 مصر في المالية المؤسسات لتطوير الرقمية الأنظمة دور 

لاا تدلق تلالأصا لح لالأجررلا حص للاحت جه لا حصريلا ح   لا  اولل لا  ا  ت  تلحقدح لأررزلح لا ريا لتعد
ل ه لريجً لت ع لالا لاا لا ع ح  لا ريا ل ددلأ لا ذيلاردلل فلا حصريلا حرجزيل  ري لا  يايل تقر راذ  لالق ل لا ح    ب
ل ت ل قدمو افيتريتبل ررلا حصرل  لا  ا  ت  تلريجً لالا لاا لالاي  ل قدملبحصرلأيح  ل ح  لل للرعل2822لح لأجلار
ل  حؤ   تATM لرط ق لح  ا لأررع لإصدارلتماللا حححا بلا ه ت ل ررلح    اللإ جتراي  لحصرل  ل  ا   ت  تل شر

ل.  حع ش تلرط ق لح    لا رع ل تترصر لا حرل لحجاح  

بل(لENPO)لا حصريل  رر دلا قاح  لا ه   حلا للا ح    لا خدح تلتقدملا ت لا حصرل  لغ رلا حؤ   تلهي  لا عد دلح 
لاشرج تلا ت   ربلشرج تلبلا ت ح  لشرج تلبلا ا  ط لشرج تبلا حجاح  لغ رلاا حيظح تلا تحا  لحؤ   تال

 (1) .ا عق ريلا تحا  

لحر دراتاذ  لتي  ذال   ترات    تلاللب تطا رلا  ا  ت  تلا ح    لل لح   لا تجيا ا   لا ح    لا شرج تلا تلاحرت
لا دل لخدح تلات ع  لبا ح   لا شحا لأهدا لاتحق ولا دل لأيظح ل رقحي لا حرجزيلاا ري لا حصر  لا حجاح 

لل لرح لخرىالألقط   تا لا عد دلح للا ح    لا تقي  تلاتغط بلا ذج  لاا حح لظلا حححا لا ه ت ل ررلالا جتراي 
 .ا ح    لاافدارةلاا ت ح   ا جت لا     لاا تحا  لاالا تلاح راتلالادخ رلذ  

لاتشح لاف جتراي  بلا يقادلإصدارلحق ر لا يقد  لا ادا  لاقرا لا حححا لا ه ت لحح لظلتال رل  ريا ل حج -
لاح لب(P2M)لت  رلإ ىلشخصلاح لب(P2P)ليخرلإ ىلشخصلح لا يقديلاا  حبلا حتيق  بلا حح لظلا  ا  ت  ت

لب(IMT)لا دا   لا ح    لاا تحا  تلالآ  بلا صرا لأ هزةلح لا يقديلاا  حبلااف داعلب(M2M)لت  رلإ ىلت  ر
ل(2) .ا حح ظ لح  ر تلإ ىلا ري لح  ر تلح (لAVL)لا ح  بلق ح لاتحح  لب(VCN)لالالتراض  لاا رط ق 

                                                           
(1)Bernardo Nicoletti:Platforms for Banking , 2021, vol 1, issue 32,license to Springer Nature, p3. 

 2) https://www.cbe.org.eg/ar/news-publications/publications            المصري المركزي للبنك الرسمً الموقع 
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للاات رلادل لالأحاا لتحا   لالا جتراي لا دل ل ا   ت  تلا ح    لا تجيا ا   لح   لل لا ع ح  Fawre لشرج لتالرل-
ا دادلالأق  طبلا دادللاات رلا جهرر  لاا ح  ةلاا غ زل  عدادتلاف جتراي  بلاأصرحتلت تخدمل  دادللا ه ت 

لشرج تلأررزلاغ ره لح لا حص ر  بلاتعدللاريلح ا حصرال تلا درا   بلاا تخداحه ل  دادلا ر املا قض    ل
 (1) .ا حدلا  تلخدح تلتقدملا ت لا حصر  لا ح    لا تجيا ا   

ليظ ملل  ح الل  شرج تلا صغ رةلاحتي ه  لا صغربلصغ رةلحر   ر ا حدخراتلل لا ع ح  لFelosyتقرضلشرج للل-
MoneyFellowsل.أخرىلا ااح   دخ للالقً اتق  حهملليح لرشج لا ح    لا داا رلرتيظ مل  ح تخدح  ل

لحيص تلخ  لح لا حح  لالارتج رل د ملحخت   لطرقً لا  ح   لا تحا  لل لحتخصص ا Yomken  تقدملشرج لل-
لجر رةلح حا  لح لحع  لحشراعلأال حشراعلافيتريتل ررلالأحاا لر ح ل قاحا لح ثلرهملا خ ص لا  ح   لا تحا  

  .ا دا ح  لح 

  شرج تلا صغ رةللا ت ح  لاصا لز  دة لا ت ح  لأ ع رل راضلتقدملل لحتخصص ا لCarsuranceلشرج  تهد ل-
لح   لل لا ع ح  لEnottaبلاتقدملا حححا لا ه ت لاتطر ق تلاف جتراي  لا حيص تلخ  لح لاالألرادلا حتعلارة

ل.  شرج تلا يقدلفدارةلأدااتلا ح    لا تجيا ا   

لترجزلأ ح  لح ضي تلاا تجيا ا   لا ع ح لا رحثلأج د ح  لح لر  تع ا لاا   حع لالأحر ج  لا ي  ل  حع لأط قتل-
لل لا حصرل  لاغ رلا حصرل  لا حؤ   تاللا ح    لا تجيا ا   ل  شرج تلا  ي لا د مل تقدمللblockchainلتقي  ل  ى

 (2) .ا ح    لالأ او

 

 

 
                                                           

(1 "لا ط بلتحتل  قتص دلا دخ ل  ىلا ضر ر  لا حح  ر ل  ىلاف جتراي  لاا   تارةلا رقحي لتطر ولت لا ر:لص دولمحمد دعاء د.ل( Gig 
Economy .229صبل2224لبل1بلا عددلاا حرا ع لا حح  ر لح   بلاختر ر  لدرا  :لحصرلل "ل  

(2)AI in Financial Services, Intel commercial software platform that enables enterprise teams to develop 
vision AI, https://www.intel.com/content/www/us/en/financial-services-it/fintech/ai-in-financial-
services.html. 

ظهرا 50الساعة  51/6/0201تم الاطلاع فً   

https://www.intel.com/content/www/us/en/financial-services-it/fintech/ai-in-financial-services.html
https://www.intel.com/content/www/us/en/financial-services-it/fintech/ai-in-financial-services.html
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 الفرع الثاني

 الأطر القانونية لرقمنة الموجستيات المالية في مصر 

لاز  دةلا رقح لالاقتص دليحال  تحا لا ه ح لالا ترات    تلح لا عد دلا حرجزيلاا ري لا حصر  لا   ط تلاتخذتل-
يش  لا ح   بلا شحا  لالأاراولا تخداملح لاا حدلا اطي  لا حدلا  تلأيظح ل تطا رل  حدلا  تلا قاح لا ح  سلاا 
ل (1) .اف جتراي  لا حدلا  تلا تخداملاتح  زلا حصرل بلا  ه زلخ رجلا يقد  

لر  رق ر لا ه   لاتختصل"ل اولا ح  "لا ح    ل  رق ر لا ع ح لا ه   ل ست   ل2229ل  ي ل12لرقملا ق يا أصدرلل-
لالآ   بلا عقادلارارص تلا ح  بلرأسلأ ااولذ  لل لرح لا حصرل  لغ رلا ح    لاالأدااتلالأ ااول  ىلاافشرا 
ل(2)اا تار ولاا تخص ملا تحا   لاا ت   رلا عق ريلاا تحا  لا ت ح  بلاأيشط 

لحرجز  لإدار  لاحدةلرتقي  لاق ملا ح   بلا شحا لاتعز زل د ملا حصريلا حرجزيلر  ري لا ح   لا شحا لاحدةلإيش  ل-
ل .حيه لاا تحاطلا ح    لالأ ااولحخ طرلح لا ح ته ج  لحقاول حح   لح تق  

ل   لتطر ق تلالأ هزةلاف جتراي  بل دل  ترح زلرط ق تلالا  ا  ت  تلق يا لا حصريلا حرجزيلا ري لإصدارل-ل
لرهملا خ ص لا حححا لا ه ت لح  ر تلخ  لح لاا تحا  تلالأحاا ل  ت مرلا ريا ل عح  لا قاا دلا ق ياي  لات ح 

لInstapay(3).بNBEلToKENاذ  لح لخ  لا تطرق تلا ذج  لحلا ل

لح  ا للالاي  لا شرا لا حجاح  ل لإ  ي تلا رقح لدل عح لرط ق تلا  لVisaلشرج رلا حصر  لا   ط تلا تع يتل-
لر  لاف جتراي  لاا حدلا  تلا خصملرط ق تل ت ع  لا ت  ر  لا غر لاتح دلح لVisaلشرج اقدلتع قدتللحصر  بلأ رة

للاحتي ه  لا صغر.لاا حتا ط لا صغ رةلاا شرج تلا ت  ر

ا حختص لرإصدارلرط ق تللل mastercardح  ترج ردلشرج لح لا حع اح تلاتجيا ا   لالاتص لاتلازارةات قتلل-
ل(1) .حصريلح  ا ل54ل تشح لا ح    لا خدح تليط ولتا   ا دل لاا خصملاالا تح  لل لج لأيح  لا ع  مبل 

                                                           

.32صلب(لأ)للحجررل6لا عددل  حدلا  تبلا قاح لا ح  سلرإيش  ل2217ل  ي ل89لرقملا ق يا :لا ر ح  لا  ر دة(ل3   
56ص مكرر،9 المصرفٌة،العدد غٌر المالٌة والأدوات الأسواق علً الرقابة تنظٌم بشأن 0229 لسنه( 52)رقم قانون: الرسمٌة الجرٌدة( 4  

2) https://www.cbe.org.eg/ar/financial-inclusion/financial-inclusion-strategy. 
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لا خ تح 

لإشقققققج    تل قققققدةلتحد ققققدلاتقققققملبا ح   ققققق لا  ا   ققققت  تل  ققققق لالاصقققققطي   لا ققققذج  لأيظحققققق لألاقققققرلحاضققققاعلا رحقققققثلتيقققق ا 
لاضققققق لاتقققققملا حقققققق ر بلا تح  ققققق لحقققققيه ل  ققققق لالا تحققققق دلاتقققققملا رحقققققثبليتققققق   ل يهققققق لأ  رقققققتلا ت ققققق ؤلاتلحققققق لرح حا ققققق 

ل.لحرحلا  لاقدلأشتح لج لحرحثل   لحط ر  لح لا رحثل تق  ملخط 

لا تقي ققققققق تلح هقققققققاملرقققققققفلاأاضقققققققحتلا ح   ققققققق لا  ا  قققققققت  ل  تطر قققققققق تلا قققققققق ياي لافطققققققق رلالأا لا حرحقققققققثلتضقققققققح للققققققققد
ر  حرحققققثلا لاقققق ي للتي ا ققققتللاققققمل  حؤ  قققق تبلا ح   قققق لا  ا  ققققت  تلرقحيقققق لأاضققققحتلجحقققق لاأهح تهقققق بلا رقح قققق لا  ا  ققققت  

لالاصقققققطي   لا قققققذج  لتجيا ا  ققققق لدارلر يقققققتللاقققققملا ح   ققققق بلا  ا  قققققت  تللققققق لا تجيا ا  ققققق لدحققققق ل  ققققق لا حترترققققق لالآلاققققق ر
ل.ا ح    لا  ا  ت  تلل 

لا تي ل ققققققق  لا ققققققققدرةل  قققققققىلا حقققققققؤلارةلا عااحققققققق لتي ا قققققققتللاقققققققملبا رقح ققققققق لا  ا  قققققققت  تلتطقققققققا رلا قققققققترات    تلتي ا قققققققتللاقققققققم
ل  ققققققدا لا ح ققققققتداح لا تيح قققققق ل  قققققق لا تجيا ا  قققققق لايعج  قققققق تلاأاضققققققحتلباا داخ  قققققق للا خ ر  قققققق لا صققققققي    ل  حؤ  قققققق ت

ل.ا ي ح  

ل رقحيقققق لا ق ياي قققق لالأطققققرلااضققققحتللاققققملبلحصققققرللقققق لا ح   قققق لا حؤ  قققق تل تطققققا رلا رقح قققق لالأيظحقققق لدارلتي ا ققققتللاققققم
ل.حصرلل لا ح    لا  ا  ت  ت

لقدلتاص ي لإ ىلا عد دلح لا يت   لاا تاص  تلا ت    :ال

ل

ل

ل

                                                                                                                                                                                                         
(1)https://www.mastercard.com/news/eemea/ar/. 
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لا يت   :

لأهققققققدا ل تحق ققققققولا رقح قققققق لا ح   قققققق ل  ا   ققققققت  تلا ر  قققققق لا يظقققققق مر يهقققققق لا رقح قققققق للا  ا  ققققققت  لا تقي قققققق تتعققققققر ل -1
لا ري قققققققق لا يظقققققققق ملا ضقققققققق لبلا  ا  ققققققققت  تلاحقققققققققدح ل ح قققققققتخدح لا ح   قققققققق لا ققققققققيظملاا ققققققققتقرارلا حقققققققق   لا شقققققققحا 
 ل.االاتص لاتلا حع اح تل تجيا ا   لا تحت  

لحع    لخ  لح لا حه ملاأتحت لا رقح  لا تقي  تلإ ىلا ارق  لا حع ح تلح لا تحا ر يه للا رقحي ل تعرل -2
لاا  اات رلاا حدلا  تل  ح تيداتلا حع اح تلايق لا ح    لا  ا  ت  تلاررح  ل  ر  ي تلا خاارزح  ت
 .اف جتراي  

لرقققق  لرقح قققق لل ققققاةلحققققداثلإ ققققىلالاصققققطي   لا ققققذج  لاتقي قققق تلالآ قققق لا ققققتع ملتطققققا رللقققق لا  ققققر  لا تقققققدملأدي -3
لا حؤ  ققققق تلرقحيققققق لإ ققققق لا ي ح ققققق لا قققققدا لحققققق لا عد قققققدللقققققق مللاا ي ح ققققق بلا حتقدحققققق ل  قققققدا لا ح   ققققق لا  ا  قققققت  ت

لاز ققققققق دةلا ح قققققققتداح لا تيح ققققققق ل تحق قققققققولا حتقدحققققققق لا قققققققدا لحققققققق لا ح   ققققققق لا تجيا ا  ققققققق ليقققققققق ل خققققققق لحققققققق لا ح   ققققققق 
 .االأ تح    لالأقتص د  لا قط   تلج ل لل لالا تلاح ر

لا حع   ققققققققق للققققققققق لاا قققققققققتخداحه لالاصقققققققققطي   بلا قققققققققذج  لتجيا ا  ققققققققق ل  ققققققققق لا ح   ققققققققق لا  ا  قققققققققت  تلا تحقققققققققدت -4
لالا جترايقققققق لا  ضقققققق  للقققققق لاف جتراي قققققق لا  قققققق  لاتققققققداا لا  ققققققح ر  بلاا حا ققققققر لا ضققققققخح ل  ر  يقققققق تلا طر ع قققققق 
 ا رقح .لالاقتص دلتطارلا تداح ل تحق و

لا رقح قققققق بلا ح   قققققق ل  حؤ  قققققق تلا ققققققترات    ل ااحقققققق لالآ قققققق لاا ققققققتع ملالاصققققققطي   لا ققققققذج  لأيظحقققققق لأصققققققرحتل -5
لتقي قققققققق تلل ققققققققدح لالاخ ققققققققق ل   ققققققققتلاح رلدالارلتر   ققققققققا لا جرققققققققريلا تجيا ا  قققققققق لا ح   قققققققق لا شققققققققرج تلاأي قققققققققت
 ل.ا حصرل  لا  ا  ت  تلل لالاصطي   لا ذج  

لا صققققققققغرلحتي ه ققققققق لا حشققققققققرا  تلاحت   ققققققق تل ت ر قققققققق لالأهح ققققققق لرقققققققق   لدارالًلا ح   ققققققق لا رقح قققققققق لا تقي ققققققق تلت عقققققققب -6
لتققققققال رلخقققققق  لحقققققق لا حقققققق   لا شققققققحا لاتعز ققققققزلح   قققققق بل ا   ققققققت  تل  قققققق ل  حصققققققا لاا حتا ققققققط لاا صققققققغ رة

 .ا حي ل  لاق  لالا تح ي  بلا حع اح تلايقصلا تق  د  لا تحا    ل  ق ادلحرتجرةلح ا 
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ت ققققق هملتقي ققققق تلتجيا ا  ققققق لا قققققذج  لالاصقققققطي   للققققق لتح ققققق  لا خقققققدح تلا حصقققققرل  لاز ققققق دةلا شقققققحا لا حققققق   ل -7
حقققققق لخقققققق  لررح قققققق لا خاارزح قققققق تل حع   قققققق للاأتحتقققققق ل ح  قققققق تلا ريققققققا لاز قققققق دةلا حي ل قققققق لاخ ققققققضلا تجقققققق    

 ا حع اح تلرشج لا تر ق .
لا خققققققدح تلقطقققققق عللقققققق لا ر   قققققق لالا ققققققتداح لضققققققح  ل  يققققققبلإ ققققققىلا حتقدحقققققق لا رقح قققققق لا تقي قققققق تلدحقققققق لصققققققر أ -8

لا  ققققققر  لا تجيا ققققققا  ل  تطققققققارل حجقققققق للااللبا ا قققققق  طلحتعققققققددل  يققققققق ل د ققققققدل ح هققققققاملح حقققققق لضققققققرارةلا  ا  ققققققت  
لاذج ققققققق لا ج ققققققق  ةل    ققققققق ل ا  قققققققت  لأيظحققققققق لتحق قققققققوللققققققق ل د قققققققدةللرصًققققققق ل خ قققققققولأ للا صقققققققي   ل صقققققققرللققققققق 

لهققققققذال قققققق ت يبلذ قققققق بلإ ققققققىلر فضقققققق ل لا ق حقققققق بلفضقققققق ل ل د ققققققدةلأ حقققققق  ليحقققققق ذجلأ ضًقققققق ل تقققققق  لرقققققق للح ققققققبب
 .ا حي خلتغ رلل لت  هملا ت لا ي درةلا طر ع  لا حااردلاا تخداملا ر   لا تدهارلأ ضً لا  د دلا يظ م

ل

لا تاص  ت:

ل لألقققققرادلا حققققق   لا شقققققحا لح قققققتا  تلز ققققق دة ا ح   ققققق للا  ا  قققققت  تلتطقققققا رلإ ققققق لا تجيا ا  ققققق لا تقي ققققق تلتعحققققق ل -1
للقققققق لا ح ققققققتداح لا تيح قققققق لاتحق ققققققولا رقحقققققق لا تحققققققا ل تعز ققققققزله   قققققق لر ققققققرصلا حؤ  قققققق تلاتتحتقققققق لاا شققققققرج تب

بلل رتقققققققق يلأ لتضقققققققق لا حجاحقققققققق تلا ققققققققترات    تل يققققققققق لا تجيا ا  قققققققق لا رقح قققققققق لحقققققققق لا ققققققققدا لا ي ح قققققققق لا ر ققققققققدا 
 ا حتقدح ل لأرتق  لر   ا  ت  تلا رقح  لل لا حؤ   تلا ح    .

 لحققققق لخققققق  لشقققققرج تل صقققققر  لرقح ققققق للققققق لا ااقققققق لهقققققتجيا ا  ققققق لا قققققذج  لالاصقققققطي   ل قققققتملتجا يخاارزح ققققق تل -2
الالتراضققققققق بل قققققققذ  لأرتققققققق يل حققققققق ليقققققققدااتلاارشل حققققققق لتلاق  قققققققفل  هقققققققملج   ققققققق ل حققققققق لالأيظحققققققق لا تجيا ا  ققققققق ل

  اا تخداحه لرشج لأجلارلل     لاا تحاطلح لأضراره لا ححتح  .
افطققققققققق رللاتحد قققققققققدلالاصقققققققققطي   لا قققققققققذج  لأيظحققققققققق لر  قققققققققتخداملا ح   ققققققققق لا حؤ  ققققققققق تله ج ققققققققق لأرتقققققققق يلإ ققققققققق دة -3

احققققق لا حققققق حا لاصقققققدارلا حشقققققرعلققققققااي  لخ صققققق للحيهققققق بلالا قققققت  دةلفحج ي ققققق لا رقح ققققق ل  ا  قققققت  تلا تيظ حققققق 
  تلا رقح  لل لا حؤ   تلا ح    . اض لإط رلق ياي لاتيظ ح ل  حع ح

لتجيا ا  ققققققق لر  قققققققتخداملاف جتراي ققققققق ل ا ح   قققققققلا  ا  قققققققت  تل تطقققققققا رلتجيا ا  ققققققق لتحت ققققققق لري ققققققق لأرتققققققق يلإيشققققققق   -4
 ا حصرل  .لا عح   تلرقحي لخ  لح لا حع اح ت



الموجيستيات الماليةأثر أنظمة الذكاء الاصطناعي عمي    

  حسين آدهم فاطمه/  ةدكتور
 

 مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية

 

 1453 

ل رتققققققق يلاضققققققق لإطققققققق رلتيظ حققققققق للا حؤ  ققققققق تلا ح   ققققققق يظقققققققراًل حاجحققققققق لتقي ققققققق تلا قققققققذج  لالاصقققققققطي   ل  قققققققىل -5
 فحج ي  لالا ت  دةلحيه لالقً ل  حر دئلالأخ ق  لاا ق ياي  .

 لأ ققققققت  دةلحقققققق لتقي قققققق تلا ققققققذج  لالاصققققققطي   ل رقحيقققققق لاضققققققعتلا  قققققق ط تلا حصققققققر  لا ققققققترات    تلي  حقققققق ل -6
ا  ا  ققققققت  تلا ح   قققققق لاا تحققققققا لالا جترايقققققق لاذ قققققق لحقققققق لخقققققق  لاصققققققدارلقققققققااي  لتققققققيظملا حعقققققق ح تلا ح   قققققق ل
اف جتراي ققققققق بلاالا قققققققتع ي لر  شقققققققرج تلا ح   ققققققق لا تجيا ا  ققققققق ل تحق قققققققولا تيح ققققققق لا ح قققققققتداح لاا تحقققققققا لا رقحققققققق بل

 قققققق لحقققققق لت ررقققققق لحصققققققرللقققققق لرقحيقققققق لحؤ  قققققق ته لا ح   قققققق لاأتحتقققققق لج لقققققق لاحقققققق لا حقققققق حا لا ققققققت  دةلا ققققققدا لا ي ح
 ا خدح تلا حجاح  .

ا ححتحققققق لخقققققرولالأيظحققققق لحققققق لخققققق  لاحققققق لأدتلتقي ققققق تلا قققققذج  لالاصقققققطي   لإ قققققىلأتحتققققق ل ح  ققققق تلا ريقققققا ل -7
ا ه حققققققق تلا  ققققققق رراي  بلل ترتقققققققبل  قققققققىلذ ققققققق لأضقققققققرارل  ققققققق ح بل قققققققذ  لأرتققققققق يلاضققققققق ل ققققققق  جلححققققققق   لحققققققق ل

 رضه لا   ط تل حح   لر  ي تلا عح  لح لت  لالاختراق ت.اف را اتلالاحتراز  لت 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

 "0202سبتمبر  "الثالث العدد  الحادى عشرالمجلد  -دورية علمية محكمة  –مجلة الدراسات القانونية والاقتصادية 
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1454 

 المراجع العربية والأجنبية:

لا حرا  لا عرر  :

ل:ا جتبل-أالا

 .0202 العربٌة، النهضة دار ،"مقارنة دراسة" الاصطناعً للذكاء القانونً النظام: رضا نافع عمر -5

 .0200والتوزٌع، والنشر للطباعة صفاء دار ، والتنمٌة والتكنولوجٌا العلم: جرادات محمد عزت -0

ل:احق لاتلدار  تل-لا ي  

 مع البنوك فً المالٌة التقارٌر جودة على المالً الشمول آلٌات كأحد الرقمً التحول أثر: محمد أمٌن أحمد إسلام -5
 .0202 ،4 العدد المحاسبٌة، البحوث مجلة تطبٌقٌة، دراسة

 تحت للاقتصاد الدخل على الضرٌبٌة المحاسبة على الإلكترونٌة والفاتورة الرقمنة تطبٌق تأثٌر: صادق محمد دعاء -0

 .0204 ، 5 العدد والمراجعة، المحاسبة مجلة اختبارٌة، دراسة: مصر فً" Gig Economy" الطلب

  .0202 ،9العدد القانونٌة، الدراسات مجلة البٌانات، وتحلٌل الاصطناعً الذكاء تقنٌات استخدام: علً سعد رزق -2

 التكنولوجٌا ابتكارات اعتماد: الرقمً المالً الشمول لإرسال والمصرفٌة المالٌة الخدمات رقمنة آلٌات: أمٌن رابح -4
 .0200 ،56 المجلد ،2 العدد اقتصادٌة، دراسات مجلة المالٌة،

 فً المالً بالشمول وعلاقتها البنكٌة للخدمات المالٌة التكنولوجٌا لدور تحلٌلٌة دراسة: الدٌن صلاح عادل رحاب -1
 .0202 ، خاص عدد ،4 المجلد المحاسبٌة، للبحوث الإسكندرٌة مجلة البنوك، قانون ضوء

 مجلة الخدمٌة، الشركات الأداء على وانعكاسه اللوجستٌة والخدمات التسوٌق بٌن التكامل: حسن إبراهٌم شهٌرة -6
 .0202 ،2 العدد والتجارٌة، المالٌة الدراسات

" 4PL" الرابع الطرف لوجستٌات مقدمً بٌن العلاقة على الرقمً التسوٌق استخدام أثر: محمد مصطفى صبحى -7
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 .0202 ،62 المجلد ،4 العدد ،الإدارٌة

 المجلة تطبٌقٌة، دراسة: المنظمات فى المالى الشمول سٌاسة تطبٌق على الرقمى التحول تأثٌر: حسن كمال محمد -8
 .0202 ، 5 العدد ،54 المجلد والبٌئٌة، التجارٌة للدراسات العلمٌة
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 .0200 ، خاص عدد

 الحكومٌة البنوك على مٌدانٌة دراسة: البنكٌة المصرفٌة الخدمات تطوٌر على الإلكترونً التسوٌق أثر: سعٌد نورا -52
 .0257 ، 4 العدد ،45 المجلد التجارٌة، للدراسات المصرٌة المجلة الشٌخ، كفر بمحافظة والخاصة

 ،49مجلد والقانون، الشرٌعة علوم مجلة الدولً، القانون أحكام ضمن الصناعً الذكاء حوكمة: شعبان محمد ٌسرا -55
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ل:ا ر    لا ع ح  ل-لا  لا 

 مقدمة ماجستٌر رسالة المالً، والأداء الرقمً التحول بٌن العلاقة على المالٌة التقارٌر جودة أثر: علً محمد أسٌل -5
 .0204 الاردن، -البٌت آل جامعة -الاعمال لكلٌة

 الاقتصاد لكلٌة مقدمة دكتوراة رسالة  البٌئٌة، العربٌة التجارة تنمٌة على اللوجستٌة الخدمات اثر: عزت محمد احمد -0
 .0255 القاهرة، جامعة السٌاسٌة، والعلوم

ل:ا قااي  لاا تق ر رل-رارع 

 غٌر المالٌة والأدوات الأسواق علً الرقابة تنظٌم بشأن 0229 لسنه( 52)رقم قانون: الرسمٌة الجرٌدة -5
 .مكرر9 المصرفٌة،العدد

 (. أ)  مكرر 6 العدد للمدفوعات، القومً المجلس بإنشاء 0257 لسنة 89 رقم القانون: الرسمٌة الجرٌدة -0

ل:ا حااق لالا جتراي  ل-خ ح  

1- AI in Financial Services, Intel commercial software platform that enables enterprise 
-https://www.intel.com/content/www/us/en/financialteams to develop vision AI, 
 .services.html-financial-in-it/fintech/ai-services 

2- Digital Logistics: Definition, Options, & Top Corporations, 
    top/-options-definition-101-logistics-https://compromissoacademico.com/digital 

3- Liudmyla Verbivska: Digital technologies as a tool of efficient logistics, 
 http://dx.doi.org/10.46925//rdluz.39.28 

4- The rise of artificial intelligence: benefits and risks for financial stability. 
-stability-https://www.ecb.europa.eu/press/financial
. publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en 

ل

ل

ل

ل

https://www.intel.com/content/www/us/en/financial-services-it/fintech/ai-in-financial-services.html
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https://compromissoacademico.com/digital-logistics-101-definition-options-top/
http://dx.doi.org/10.46925/rdluz.39.28
https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en
https://www.ecb.europa.eu/press/financial-stability-publications/fsr/special/html/ecb.fsrart202405_02~58c3ce5246.en
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ل ير  :ا حرا  لالأ

1- Alyssa Schroer: 31 Examples of AI in Finance, AI has revolutionized the finance 
industry,These examples show how,Built, vol 1, issue 21,2022. 

2- Anaiz Gul Fareed: Role and applications of advanced digital technologies in achieving 
sustainability in multimodal logistics operations: A systematic literature review, 

Sustainable Futures, vol 8, ,2024. 
3- Aurelija Burinskiene: The Investigation on the Application of Digital Technologies for 

Logistics Business, vol 65, issue 17,2023. 
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edition,2022. 
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International Scientific Conference “Business and Management 2024 
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2021. 
7- Davidson, N: ‘Container Terminal Automation: Pros, Cons & Misconceptions Port 
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14- Michael Berns: Artificial intelligence in financial services,PricewaterhouseCoopers, 
vol 3, issue 41,2022. 
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للهرسلا حاضا  ت

ل

 انمهخص

       مقذمت

 مشكهت انذراست

            انبحث منهج

           انبحث أهميت

           انبحث أهذاف

           انبحث خطت

 . انمانيت انهىجستيت نهتطبيقاث انقانىني الإطار: الأول انمبحث

 .وأهميتها انزقميت انهىجستيت انتقنياث مفهىو: الأول انمطهب

 .انزقميت انهىجستيت انتقنياث تؼزيف: الأول انفزع

 .انمانيت انهىجستياث في انتكنىنىجيا أهميت: انثاني انفزع

 .نهمؤسساث انمانيت انهىجستياث رقمنت: انثاني انمطهب

 .انمانيت انهىجستياث ػهي انزقمنت أثز:الأول انفزع

 .بانثقت انجذيزة انزقميت انهىجستياث:انثاني انفزع
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 في انتكنىنىجيا دمج ػهي انمتزتبت الآثار: انثاني انمبحث

 .انمانيت انهىجستياث

 في الاصطناػي انذكاء تكنىنىجيا دور: الأول انمطهب

 .انمانيت انهىجستياث

 .انزقميت انهىجستياث تطىيز استزاتيجياث: الأول انفزع

 نهمؤسساث انتنافسيت انقذرة ػهى انمؤثزة انؼىامم: انثاني انفزع

 .وانذاخهيت انخارجيت انصناػيت

 انمستذامت انتنميت ػهي انتكنىنىجيا انؼكاساث: انثاني انمطهب

 .انناميت نهذول

 انمانيت انمؤسساث نتطىيز انزقميت الأنظمت دور: الأول انفزع

 .مصز في

 في انمانيت انهىجستياث نزقمنت انقانىنيت الأطز: انثاني انفزع

 .مصز

 انخاتمت

 اننتائج

 انتىصياث

 انمزاجغ انؼزبيت والاجنبيت

 انفهزس

ل


