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 الممخص

التي تتخذىا العممية. تكشف ىذه الدراسة طبيعة عممية التحكيم ودور المحكمين في كل من الأشكال الرئيسية 

وتتناول كل من الأشكال الرئيسية التي يمكن أن تتخذىا إجراءات التحكيم التجاري. وبالمثل، تحدد موقف التحكيم في 

نجمترا والولايات المتحدة ، بيدف بعض التعديلات الموصى بيا عمى القانون الوضعي الحالي في ألبرتا وغيرىا كندا وا 

تستند الدراسة إلى البحث المكتبي من خلال جمع الدراسات ذات الصمة بدور المحكمين  .المجسد في قانون التحكيم

المنيج التحميمي  يعطفيماالدوليين في إجراءات التحكيم التجاري، عن طريق استخدام المنيج الوصفي والاستقرائي 

أن يتصرف قضائيًا. كما يعمل  خمصت الدراسة إلى أن المحكم المعين باتفاق متبادل بين الطرفين يجب والمناقشة.

المحكمون المعينون من قبل الأطراف في دور قضائي، عمى الرغم من ملاحظة وجود اتجاه أمريكي بعيدًا عن الحياد. 

 كما يجوز لممحكمين المعينين من قبل الأطراف العمل كمدافعين بمجرد إحالة الأمر إلى المحكم.

 
 التحكيم؛ دور المحكمين؛ المحكمون؛ التجاري؛ النزاع؛ الحل؛ الطرف/الأطراف. - الكممات المفتاحية

 
إلى جانب الدراسات السابقة، تساىم الدراسة الحالية في إظيار إضفاء الطابع الرسمي عمى  - الأصالة/المساىمة

ايدين وتعزيز النزاىة الداخمية العممية القانونية لدافع التحكيم الدولي والاعتراف بدور المحكمين الحيوي كمحكمين مح
 لمعممية.
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ABSTRACT 

This study examines the nature of the arbitration process and the role of the arbitrator in each of 

the major forms that the process takes. It deals with each of the major forms that commercial arbitration 

proceedings can take. Similarly, it outlines the arbitrational position in Canada, England, United 

States… etc., with a view to some recommended amendments to the present statutory law in Alberta 

embodied in The Arbitration Act. The study is based on library research by collecting relevant literature 

related to the role of International Arbitrators in Commercial Arbitration Proceedings. Following that 

with discussion and analysis. The study concludes that an arbitrator appointed by mutual agreement of 

the parties must act judicially. Party appointed arbitrators also function in a judicial role, although an 

American trend away from impartiality is noted. In an arbitrator-umpire situation the party nominated 

arbitrators may act as advocates once they have referred the matter to the umpire. 

 

Keywords – Arbitration; Role; Arbitrators; Commercial; Dispute; Resolve; Party/Parties. 

 

Originality/Contribution – Beside the existing literature, the study contributes to manifesting the 

formalization of the legal process of international arbitration's impulse and recognize their vital role as 

neutral adjudicators and foster the internal integrity of the process. 
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 المقدمة
اليوم إن المحكمين الدوليين فمع ظيور الاقتصاد العالمي، أصبح التحكيم الآلية المفضمة لحل النزاعات الدولية. 

يتمكنون من حل نزاعات بقيمة مميارات الدولارات. لقد اكتسب التحكيم أىمية كبيرة في السياق الدولي لدرجة أن 

المحممين أعربوا عن "عدم وجود شك يذكر في أن التحكيم ىو الآن الطريقة الأولى لحل النزاعات الممزمة" وقد استولى 

(. بناءً عمى طمب من أحد الأعضاء المحترفين، ستفحص 1002اضي )أدريان وينستانمي، إلى حد كبير عمى التق

ىذه الورقة عن طبيعة دور المحكم في إجراءات التحكيم التجاري من خلال التعامل بشكل منفصل مع كل من 

في كندا )مع الإشارة  الأشكال الرئيسية التي يمكن أن تتخذىا إجراءات التحكيم التجاري. سيتم تحديد الموقف الحالي

إلى المواقف الخاصة بإنجمترا والولايات المتحدة( بيدف بعض التعديلات الموصى بيا لمقانون التشريعي الحالي في 

د في قانون التحكيم. لقد تمت الإشادة بالتحكيم تاريخيًا باعتباره طريقة سرية وسريعة وفعالة من حيث ألبرتا المجس  

ما يخمق حكمًا قابلًا لمتنفيذ دوليًا. ومع ذلك، قد تلاشت ىذه الفضائل مع التوسع في عدد التكمفة لحل النزاعات، م

الأطراف التي تستخدم التحكيم، والطبيعة القضائية المتزايدة لمعممية والتحول في المجموعة التي تعمل كمحكمين، 

 (.2996يم )ديزالاي وبريانت، الذين تطوروا من مجرد "الرجال الكبار" إلى جيل أصغر سنا من خبراء التحك

، بأنو قد يستغرق التحكيم الآن نفس المدة وبنفس التكمفة 1005وجاك جي كو  2996يرى كريستيان بوىرينج         

حيث تقوم مؤسسات مثل جمعية المزعومة، . في الواقع، اضمحمت السرية 2مثل التقاضي أمام المحاكم الوطنية

ولي لتسوية منازعات الاستثمار بصياغة قواعد مع افتراضات لصالح الكشف العام عن التحكيم الأمريكية والمركز الد
                                                           

إننا نلاحظ الأدلة المتضاربة فيما يتصل بانخفاض تكاليف التحكيم الدولي وكفاءتو، ونقترح أن التحكيم عموماً ليس أقل تكمفة، بل قد  2
ن كان  يكون أسرع. وفي اعتبار آخر، فإن التحكيم "أصبح يشبو في كثير من النواحي التقاضي التجاري عمى غرار القانون العام، وا 

ة عمى التنبؤ بالإجراءات التي تولدىا مدونات الإجراءات المدنية والقواعد الراسخة لممحكمة"، وقد لا يفعل المحكمون يفتقر إلى القدر 
الكثير لتسريع الإجراءات المعقدة. ولكن ىذا قد يعتمد عمى نوع سرعة المحكمة الوطنية المعينة. عمى سبيل المثال، في إحدى 

 د تستغرق خمسة وعشرين عاماً لحل نزاع ما.القضايا، يُزعم أن المحاكم في الين
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(. ولعل الأمر الأكثر أىمية ىو أن التوقيع الأخير عمى اتفاقية 1015جوائز التحكيم )جمعية التحكيم الأمريكية، 

التنفيذ المبسطة )جيسون ياكي،  لاىاي بشأن اختيار المحاكم يعني أن جوائز التحكيم لا تتمتع بنفس الاحتكار لآليات

(. وبموجب اتفاق الأطراف الواضح عمى اختيار التحديدات التجارية أو اتخاذ القرارات الحزبية، يجب عمى 1005

أولا: المحكمين تقديم خدمات تحكيمية مستقمة من أجل احترام توقعات الأطراف والمساىمة في شرعية التحكيم الدولي. 

كيفية المساىمة في تكوين تصورىا لمدور المناسب لممحكمين و ي البداية توقعات الأطراف تتناول ىذه المقالة ف

تنظر المقالة في الآليات  :لممحكمين الدوليين وتناقش أىمية الحياد. ثالثاًتصف الوظائف القضائية  :الدوليين. ثانيًا

 ز نزاىة التحكيم وتعزيز شرعية التحكيم الدولي.المحتممة لتنظيم سموك المحكم. أخيرًا، تتفرس بالفرص المستقبمية لتعزي

 

 دراسةمشكمة ال

سيكون المرتكز الأساسي لمدراسة حول مشكمة ما إذا كان واجب المحكم ىو البقاء محايدًا وغير متحيز أو العمل 

 كمدافع عن قضية الطرف الذي رشحو.

 

 تساؤلات الدراسة 

 ؟قانونية ساريةتحكيم قواعد ومبادئ ما ىي  .2

 تتم اتفاقية التحكيم؟كيف  .1

  التجاري؟ التحكيم الإجراءات المتعمقة بدور المحكمين الدوليين فيما ىي   .3
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 تعريف التحكيم

التحكيم بأنو "إحالة نزاع أو خلاف بين طرفين عمى الأقل  1003يُعرِّف قانون ىالسبري الإنجميزي لعام         

قضائية، من قبل شخص أو أشخاص غير محكمة ذات اختصاص لمفصل فيو بعد الاستماع إلى الطرفين بطريقة 

 قضائي".

ىو مثال  1012لبرتي لعام اقانون العمل فإن يمكن تصنيف إجراءات التحكيم عمى أنيا قانونية أو تعاقدية.         

يحكميا قانون  عمى النوع الأول. يشمل التحكيم التعاقدي التحكيمات التي اتفق الطرفان عمى المبادرة بالقيام بيا إذ

التحكيم. في مثل ىذه التحكيمات، يُحال النزاع إلى محكمة خاصة لمنظر فيو بطريقة قضائية وفقًا لنظام قانوني ثابت 

ومعترف بو. ونظرًا لأن الأطراف أنفسيم ىم من يشكمون محكمة التحكيم التي يعتزمون استخداميا، حيث إن تنوع 

 ا.الأشكال التي يمكن أن تتخذىا واسع جدً 

 

 القانون واتفاقية التحكيم

عمى أن المفيوم المضمن لقابمية فصل اتفاقية التحكيم عن العقد  ،1009لقد أثبت بلاكابي وآخرون         

يجعل أي افتراض بأن القانون الذي يحكم العقد الموضوعي سيكون دائمًا ىو القانون  ،الموضوعي الذي تتعمق بو

صريحًا أو ضمنيًا. انظر عمى سبيل  -الذي يحكم اتفاقية التحكيم غير موثوق بو. وقد يكون الاختيار مختمفًا ومتعمدًا 

عقد تزويد طاقة الكيرباء حيث كان  (،V ST-CMS ،"1007المثال شركة كيرباء تاميل نادو )شركة كيرباء "

تحكمو قوانين اليند، ولكن تم اختيار التحكيم في لندن وفقًا لمقانون الإنجميزي. وبالتالي، فإن نطاق اتفاقية التحكيم يقع 

عمى عاتق القانون الإنجميزي. إذا لم يتم اتخاذ أي اختيار موجو بدقة من قبل الطرفين صراحة أو ضمناً، فإن 
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ذا ما أعطينا الأساليب المتاحة  تبدو بين القانون الموضوعي )أي القانون الذي يحكم بقية العقد( أو قانون المقر. وا 

أن قانون المقر ىو النيج الأكثر ملاءمة من قانون العقد ب القولوزناً مناسباً لممفيوم الأساسي للانفصال، فيمكننا 

يخضع لمتحكيم في لندن، سوف يخضع لقانون   وفي الوقت ذاتوالموضوعي. فالعقد الذي يحكمو قانون نيويورك، 

إنجمترا، وليس قانون نيويورك، فيما يتصل باتفاقية التحكيم. ويبدو أن ىذا النيج يحظى بتأييد واسع النطاق )بنك 

 (.1002التجارة الخارجية البمغاري، 

 

 القانون المطبق عمى العقد وموضوع النزاع

اتفاق تحكيم عممي يغطي طبيق قانون التحكيم عمى العقود المتنازع عمييا، نجد المتعمقة بتالنقطة مناقشة عند         

نزاعًا في مرجع يحكمو قانون الإجراءات. سيتطمب النزاع حل الوقائع المتنازع عمييا بالإشارة إلى بعض المعايير المكونة 

انون؟ ما ىي الأسئمة حول التحكيم من قواعد ومبادئ قانونية سارية. ما ىي ىذه القواعد والمبادئ؟ ما ىو ىذا الق

جراء تنشأ عن ىذه الاعتبارات؟ قد يمكن تقديم المناقشة أو تأطيرىا بشكل مفيد من خلال الاعتراف في البداية  كمؤسسة وا 

 ببعض الأمور.

ة العامة، فإن في حين أن الاقتراح قابل لمتأىيل بالإشارة إلى قانون التحكيم والمفاىيم الكامنة في السياس :أولاً         

 التحكيم كإجراء ومؤسسة، مبني عمى الإرادة الحرة واختيار الجيات الفاعمة المستقمة في التجارة الدولية.

يكون مظيرا أو مثبتا ليا، حيث يجب الاعتراف بالتحكيم كجزء قد عن التأىيل لمنقطة الأولى، بل  مغايرإنو  :ثانيًا        

لحل النزاعات. إن التحكيم ىو جزء من نظام عدالة معقد ومتكامل يشمل المحاكم )المحمية من نظام قانوني عالمي أو نظام 

ن نظام العدالة أ ، بحكموالدولية(، والمحكمين، والمؤسسات التحكيمية، والوسطاء، والميسرين، والمستشارين القانونيين

جاىل أو نستخف بأىمية ىذا التطور في القرنين المتكامل ىذا ىو تجسيد لنظام قانوني دولي حقيقي. ولا ينبغي لنا أن نت
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ينبغي أن يشكل إطاراً لكل نقاش جاد حولو. ومن ىاتين  العشرين والحادي والعشرين. إن الاعتراف بأىمية ىذا التطور

دولية الالمؤسسة وبالتالي فإن احترام استقلال الفرد ومكانة التحكيم كوسيمة عادلة لمدفاع عن سيادة القانون ـ  :السمتين

تستمد دعميا الدولي من الدول والييئات التشريعية والقضائية. )شركة بوترابالي ضد شركة رينا القابضة وشركة موغونتيا، 

7002.) 

يتمتع الأطراف بحرية اختيار القانون الحاكم لأنفسيم )لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي: المادة  :ثالثاً        

قد تكون ىناك بل  ،ىنالك قبول واسع النطاق بأن ىذا الاختيار لا يقتصر عمى اختيار قانون وطنيريب، بلا (. 7072، 33

ىذه القضية المتعمقة بالقانون غير الوطني لذا، فإن قيود عمى الاختيار مستمدة من السياسة العامة أو من قانون التحكيم. 

لي، لا شك أنو تكمن المعاناة من غياب قانون واحد باستثناء ستراليا. كنظام فيدراأليا أىمية قصوى بالنسبة لدولة 

ىناك قانون عام أسترالي واحد نتيجة لذلك، يوجد الأغراض المحددة، عندىا لا يوجد شيء مثل "القانون الأسترالي". 

عام )الكومنولث، لاالتفاعل بين قوانين الولايات والأقاليم والدول الكومنولث، بوساطة الدستور وقانون القضاء ب مصطحبا

(. لا يوجد سبب، عمى سبيل المثال، لعدم بناء قانون تجاري أسترالي نموذجي عمى القانون العام لمقوانين الأسترالية 3003

والتشريعات الدولية المختارة. ولعل ىذا من شأنو أن يوفر إطاراً لأستراليا كمقر أكثر جاذبية )للأجانب( من اختيار قانون 

 اب تعقيدات الفيدرالية. دولة بعد استيع

أولًا، قد تشكل أدوات القانون غير الممزم الأساس لممبادئ  :وقد يتخذ اختيار القانون غير الوطني عدداً من الأشكال        

المختارة. ثانياً، مبادئ دولية غير معمنة ولكنيا واضحة لمقانون التجاري. ثالثاً، أنظمة قانونية ىجينة مقيدة بأسمنت 

دئ العامة السائدة. ومن الأمثمة المعروفة عمى ذلك مزيج القانون الفرنسي والإنجميزي، وفي حالة التعارض، المبادئ المبا

الدولية لمقانون التجاري التي يتجمى في البند الوارد في قضية نفق القنال )شركة شانيل المحدودة ضد شركة بمفور 

 (.3003المحدودة، 
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 أولا: توقعات الأطراف

التحكيم من مرتكزات العقد، وىذا يعني أن الأطراف تستطيع أن تتعاقد عمى ما تريد وتتوقعو من عممية يعتبر         

حل النزاعات. في ىذا الصدد، تحدد الأطراف الحد الأدنى من التوقعات بشأن الدور المناسب لممحكمين من خلال 

دما يختار الأطراف قواعد مؤسسية معينة، والتي بموجبيا اختيار آلية محددة لحل النزاعات. ويحدث ىذا عادة عن

يجب عمى المحكمين ممارسة سمطتيم التقديرية، أو يخضعون اتفاقيم لمقوانين الوطنية، التي تحدد معايير السموك 

 المناسب لممحكم. ويخمق ىذا الترابط مجموعة من التفاىمات المشتركة ويدير توقعات الأطراف بشأن الدور المناسب

 (.2991(؛ )مايكل ج. فايسبيرج، 2993(؛ )فولكر فيتشباور، 1000لصناع القرار. )روبرت م. كوسيك وجوليان، 

إذا رغب الأطراف في أن يكون لدييم صانع قرار خبير في صناعة معينة يمارس الحكم التجاري ولكنو لا         

كيم تمامًا ويختارون بدلًا من ذلك تحديد الخبراء )لوكاس يشارك في التحميل القانوني، في ىذا الأثناء، قد يتجنبون التح

(. وعمى نحو مماثل، إذا لم تكن الأطراف تريد محكمين محايدين بل تريد محكمين حزبيين، فقد 1002أ. ميستيميس، 

اف (. بعبارة أخرى، يمكن للأطر 1015تتبنى قواعد لا تتطمب نزاىة المحكم واستقلالو )منظمة التحكيم الأمريكية، 

، بأن 1001يرى كاثرين أ. روجرز التي تريد قرارًا تجاريًا أو اتخاذ قرار حزبي أن تتعاقد عمى وجو التحديد لمقيام بذلك.

ىذه العمميات ليس ليا علاقة بالتحكيم الدولي كما لا يخفى. الواقع ىو أن الأطراف لا تريد عمومًا التقدير المفتوح 

ون أن تكون نتائج نزاعاتيم مضمونة بسجل وتحميل قانوني مستقل، مع عممية لماضي التحكيم. بدلًا من ذلك، يفضم

 في التحكيم: عادلة تبرر إنفاق رسوم قانونية كبيرة عمى حل النزاعات في السعي لتحقيق أىداف تجارية أوسع )المذكرة

 (.26و 4
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 ثانياً. المحكّمون كقضاة

 التحول النموذجي . أ

تحظى بالاحترام كبير بسبب تحميميا القانوني، بل بسبب إحساسيا بالعدالة تاريخياً، لم تكن أحكام التحكيم 

(. ولكن مع انتشار آليات حل النزاعات البديمة، أصبحت الأعمال 1005ومعرفتيا بالصناعة )كاثرين أ. روجرز، 

مون محل تقدير (. لم يعد المحك  1004التجارية الدولية أكثر تعقيداً في حل النزاعات )فان أندرسون وبيف سويل، 

لقدرتيم عمى التوصل إلى نتائج تسوية، وخاصة حيث يمكن لآليات حل النزاعات البديمة الأخرى، مثل الوساطة 

(. تستخدم الشركات اليوم التحكيم الدولي لتوفير 1004والتفاوض، تحقيق ىذا اليدف بكفاءة أكبر )تود ب. كارفر، 

يطبق المحكمون القانون بشكل مستقل عمى الحقائق، وىذا بدوره يعزز  عممية محايدة في التحكيم لحل النزاعات، حيث

 (.2999شرعية التحكيم الدولي )فيميب ج. ماكونيي، 

 

 وظيفة المحكمين في إجراءات التحكيم  . ب

يؤدي المحكمون وظائف أساسية مشتركة، حيث إن التحكيم ىو عممية اتخاذ قرار تسمح للأطراف بالمشاركة         

قديم الأدلة وتقديم الحجج المعقولة؛ ويتطمب من المحكم إصدار قرار نيائي وممزم يمكن دعمو بناءً عمى من خلال ت

(. عندما يكون التحكيم مصابًا 1004السجل وحكم المحكم المستقل والتحميل القانوني )قاموس بلاكس القانوني، 

مول بيا أو يعتمد عمى أدلة الأطراف، بل عمى بالتحيز، فإنو لا يستند إلى تطبيق معقول لمقواعد القانونية المع

 (.2993العلاقات الشخصية لصانع القرار والمفاىيم المسبقة والأىداف والمصالح )جولز إل. وبريان، 
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يتطمب التحكيم الدولي الحديث التطبيق الموضوعي لمقواعد عمى الحقائق وممارسة السمطة التقديرية المحدودة 

(. في حين أنو يجوز للأطراف اختيار 2998، 7لنيائية )قواعد التحكيم، المادة: رقم لضمان العممية والنتيجة ا

المحكمين الذين لدييم خمفيات ثقافية وقانونية معينة وتجارب شخصية محددة. كما يمتزم المحكمون عمومًا بالإفصاح 

(. 2985دة لمقانون التجاري الدولي، عن تمك الأمور التي قد تثير تساؤلات حول استقلاليتيم )تقرير لجنة الأمم المتح

ورغم أن جميع البشر يتأثرون حتمًا بتجاربيم، فإن الأطراف في التحكيم الدولي تطمب من المحكمين أن يضعوا 

التحيزات جانبًا من أجل ممارسة حكميم المستقل بشكل عادل ونزيو وتطبيق خبرتيم عمى الحقائق المسجمة لإصدار 

 (.1005)ىنري وريموند،  قرار يستند إلى القانون

 

 التمييز الوظيفي بين المحكمين والقضاة ج.

تشير الدراسات الحالية إلى أن حث المحكمين عمى إصدار قرارات محايدة وغير متحيزة يعكس "إضفاء الصفة 

)سوزان (، حيث إن المحكمين يختمفون عن القضاة بطرق أساسية 2993عمى التحكيم )ريتشارد وتشارلز،  القضائية"

لا ينبغي أن تنتقص من التزام المحكم الدولي بالانخراط في صنع القرار  فروق(. ولكن ىذه ال1000د. فرانك، 

المحايد. وبصرف النظر عما إذا كان صانع القرار قاضي محكمة وطنية أو محكمًا، فحينئذ يجب تعزيز وظيفة 

 التحكيم المحايدة لتشجيع التحميل المحايد وصنع القرار.

ن إجراء تحميل وظيفي للأىداف التحكيمية المشتركة لمتحكيم والتقاضي يمكن أن يقدم رؤى حول الدور المناسب إ

لممحكمين. يتقاسم القضاة والمحكمون بعض أوجو التشابو الوظيفية، والتي تتعمق بالطبيعة التحكيمية لالتزاماتيم باتخاذ 

أوجو التشابو بطبيعة تفويض صانع القرار واستقلال التحكيم تتعمق بعض  (.1003القرار )ىونج لين يو ولورانس، 
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والضوابط الداخمية عمى السمطة التقديرية. كما تتعمق وظائف أخرى بالتزاماتيم الإدارية، بما في ذلك إدارة القضايا 

ن الخارجية، فإن ىاتي فروقاتبشكل فعال وتزويد الأطراف بالإشعار والفرصة لسماعيم. وبصرف النظر عن ال

 الوظيفتين الأساسيتين تتطمبان من كل من المحكمين والقضاة أداء دورىم بطريقة عادلة وفعالة ونزيية.

 

 الدور التحكيمي .2

تتعمق ولاية المحكمين والقضاة باختصاصيم والكيانات التي يتحممون مسؤوليتيا. ىناك اختلافات دقيقة في ولاية 

وسمطتيم من الدولة، في حين يستمد المحكمون اختصاصيم من  المحكمين والقضاة، فالقضاة يستمدون اختصاصيم

(. ومع ذلك، فإن الدولة تقر التحكيم بشكل غير مباشر إلى الحد الذي تسمح بو 1004الأطراف )إيمري س. سزلاي، 

نبغي (. وىذه الاختلافات طفيفة ولا ي1000التشريعات الوطنية أو القرارات القضائية بالتحكيم )ريتشارد سي. روبن، 

 أن تؤثر عمى قدرة المحكم واستعداده لإصدار قرارات محايدة.

ويختمف المحكمون والقضاة أيضًا فيما يتعمق بمن يتحممون مسؤوليتيم النيائية. ويشمل ىذا التمييز كلًا من         

ة من الأطراف التي كيفية مكافأة صناع القرار وكيفية اختيارىم. فإن الحكومة تقوم بجمع الضرائب لدفع رواتب القضا

قد تكون أو لا تكون من الخصوم، في حين أن الأطراف مسؤولة بشكل مباشر عن مكافأة المحكمين. في ظاىر 

الأمر، قد يبدو أن العلاقة المالية المباشرة تؤثر عمى النتيجة؛ ومع ذلك، لا ينبغي أن تكون ىذه ىي القضية المعنية، 

(. وىناك أيضًا 1001القرار المستقمين والمحايدين )كاري مينكل ميدو،  وخاصة عندما يتعاقد الأطراف مع صناع

تتعمق بعممية التعيين، حيث يميل القضاة إلى أن يتم تعيينيم عشوائيًا لمقضايا، في حين أن الأطراف ليا يد  الفروق

الأطراف التي ومن المفترض أن ىذا يعني أن      (. 1003في اختيار صناع القرار )كريستوفر ر. وكيث ن.، 

تستخدم التحكيم لدييا سيطرة أكبر في اختيار صانع القرار الذي قد تؤىمو خبراتو المينية والقانونية والثقافية ليكون 
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مستعدًا لفيم الأدلة والحجج بطريقة معينة. ومع ذلك، لا يييئ ذلك التوصل إلى النتيجة المرجوة، وخاصة في حالة ما 

ىذه التحيزات المتأصمة من قبل محكمة مكونة من ثلاثة أعضاء )إس. آي. سترونج، يكون ثمة تأثير موازنة مثل 

2998.) 

في الضوابط المفروضة عمى ممارسة القضاة والمحكمين لسمطتيم التقديرية. بصرف  الفروقوىناك أيضاً         

كل من المحكمين والقضاة  النظر عن الاختلافات في كيفية تقييد السمطة التقديرية، فيناك موضوع مشترك. فسمطة

مقيدة، وىذه القيود لا تمنعيم من الفصل في النزاعات بحياد وعدالة. ومن بين الطرق التي يمكن بيا التحقق من 

فعمى سبيل المثال، يمتزم قضاة القانون العام  السمطة التقديرية غير المقيدة لصانعي القرار الالتزام بسيادة القانون.

(. ورغم أن المحكمين ليسوا ممزمين بالضرورة بالسوابق 1000لورانس أ. ولاري ألكسندر، بالسوابق القضائية )

فإن الالتزام بالسوابق القضائية ليس عنصراً لا غنى عنو في الالتزام بسيادة ، لا يخمقون سابقة قانونيةأنيم و  ،القضائية

لإسلامية عمى سبيل المثال، مقيدون بالقواعد القانون. فالقضاة في البمدان التي تطبق القانون المدني والشريعة ا

 (.1003المنصوص عمييا في القانون المدني، ويعتمدون عمى السوابق القضائية بشكل أقل تكراراً. )أبو رمضان، 

يخضع المحكمون لضوابط مختمفة قميلًا فيما يتعمق بتقديرىم اتفاق الأطراف. وبشكل أكثر تحديدًا، لا يمتزم         

ن باتفاق الأطراف بشأن مدى تقديرىم فحسب، بل إنيم ممزمون أيضًا بقواعد القانون الصريحة أو الضمنية المحكمو 

(. عندما يعرض الأطراف القانون المسيطر والسمطة الإقناعية عمى ىيئة 2991التي اختارىا الأطراف )محمد رضا، 

يجب عمى المحكمين تقييم أحكام القضاء  - طتيمحيث إنيم ممزمون باتفاق الأطراف فيما يتعمق بنطاق سم -التحكيم 

ذات الصمة بشكل محايد لإصدار قرار عادل ونزيو. إن الالتزام بالمفاىيم التقميدية لممعاممة العادلة والمتسقة يحقق 

 مصمحة الأطراف ويعزز نزاىة نظام التحكيم.
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 الوظيفة الإدارية .7

متزايد لإدارة عممية حل النزاعات بشكل عادل وفع ال )كارلوس يتم استدعاء كل من القضاة والمحكمين بشكل         

(. لا شك أن إدارة عمميات حل النزاعات عممية مختمفة، حيث يجب عمى القضاة الالتزام بقواعد 1004ج. جارسيا، 

ح يتمتع المحكمون بسمطة تقديرية لتوضي -وفقًا لاتفاق الطرفين  -صارمة للإجراءات المدنية والأدلة. بينما 

دوارد ف.،  (. ومع ذلك، يجب عمى كل من القضاة والمحكمين إدارة 2995الإجراءات المعمول بيا )آلان سكوت وا 

عممية التحكيم بكفاءة وعدالة. غالبًا ما يتمتع القضاة في الولايات المتحدة، عمى سبيل المثال، بقدر كبير من السمطة 

يتم عكس ىذه القرارات فقط عند إظيار إساءة استخدام السمطة  التقديرية للانخراط في إدارة القضايا، وعادةً ما

 .التقديرية

 

ولكن بيدف مماثل يتمثل في تسييل عممية عادلة. إذا فشل  ،يُحاسب المحكمون عمى معيار مختمف        

إلغاء الحكم أو المحكمون في الالتزام باتفاق الطرفين في إجراء عممية التحكيم أو تجاوزوا سمطتيم التقديرية، فيمكن 

جوىرية بين المحكمين والقضاة  فروق(. ورغم وجود 2958رفض تنفيذه )اتفاقية الأمم المتحدة بشأن حكم التحكيم، 

(، فإن الاختلافات ليست واسعة النطاق إلى الحد الذي يمنع أي نوع من المحكمين 1002)جيسون ف. وريتشارد، 

دارة الع  .ممية بشكل محايدمن تقييم المزايا بطريقة محايدة وا 
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 الفرص المتاحة لمعالجة السموك المنحرف :ثالثاً 

إن إضفاء الطابع الرسمي عمى العممية القانونية ىو نتيجة لدافع التحكيم الدولي لتعزيز سيادة القانون         

الكمال لمبشر غير والاعتراف بدوره الحيوي كمحكمين محايدين، وتعزيز النزاىة الداخمية لمعممية. ومع ذلك، فإن 

محقق. وىناك مجموعة متنوعة من الفرص لمعالجة السموك المنحرف الممحوظ وتقديم الحوافز لضمان احتفاظ 

المحكمين بدور مستقل ونزيو. ويمكن أن تحدث ىذه الفرص أثناء الإجراءات، وبعدىا، ومن خلال آليات غير رسمية 

 أخرى، أو عن طريق "قوى السوق".

 

 ءاتأثناء الإجرا  . أ

أثناء التحكيم، توجد فرص لتحدي المحكمين بسبب سموك غير لائق بناءً عمى معمومات إما تم الكشف عنيا         

أو لم يتم الكشف عنيا والتي تشير إلى أن المحكمين لا يتصرفون بحياد أو بشكل مستقل )قواعد غرفة التجارة 

التحديات إما أمام مؤسسة تحكيمية و/أو محكمة وطنية. والاتجاه (. وعادةً ما يمكن تقديم ىذه 14الدولية، المذكرة: 

بعادىم بسبب وجود ظروف تثير شكوكًا مبررة حول استقلال المحكم أو نزاىتو )المذكرة:  العام ىو تحدي المحكمين وا 

34 ،38.) 

تميل إلى عدم تفصيل قد يكون تعريف معنى "الاستقلال" و"الحياد" أمرًا صعبًا بسبب أن مؤسسات التحكيم         

ن عمل محكمة غرفة التجارة الدولية التي تقيم تحديات المحكمين، سري لمغاية )قواعد غرفة أىذه المعايير. عمما ب

(. كما تقدم المحاكم الوطنية إرشادات مختمطة حول معنى العبارة. عمى سبيل 6، المادة 14التجارة الدولية، المذكرة: 

ضد شركة الكابلات السعودية إلى أن عدم إفصاح إيف   AT&Tة، أشارت قضية شركة المثال، في المممكة المتحد
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لم يكن  AT&Tفورتييو عن غير قصد عن دوره كمدير غير تنفيذي في إحدى الشركات المنافسة الرئيسية لشركة 

نقيض من (. وعمى ال615ضد شركة الكابلات السعودية،   AT&Tكافياً لإحداث "خطر حقيقي من التحيز" )شركة 

ذلك، قضت المحكمة العميا الأمريكية في قضية طلاءات الكومنولث بأن عدم الإفصاح عن غير قصد عن علاقة 

تجارية مع أحد الأطراف خمق مظيراً من مظاىر التحيز والانحياز )شركة الكومنولث لمدىانات مقابل شركة كونتيننتال 

 (.2968كاس، 

 

 بعد الإجراءات  . ب

المحكمة حكميا مباشرة، تتاح أيضًا فرص لمعالجة السموك غير اللائق. أولًا، يمكن للأطراف  بعد أن تصدر        

(. لكن بعض البمدان، مثل 2995السعي إلى إلغاء الحكم في مقر المحكمة بسبب المخالفات الإجرائية )وليام بارك، 

ا، أثناء إجراءات التنفيذ، قد يستخدم الأطراف إنجمترا، توفر فرصًا محدودة لمراجعة الأحكام بسبب أخطاء قانونية. ثانيً 

أسباب اتفاقية نيويورك لمزعم بأن سوء سموك المحكم يجب أن يؤدي إلى رفض الاعتراف بالحكم )جوليان ولوكاس 

 (.1003وستيفان، 

نفيذىا لا يحبون إلغاء جوائزىم أو رفض ت -عمى غرار المحاكم التقاضي الابتدائية  -في حين أن المحكمين        

(، ىناك أيضًا نقص في الوضوح فيما يتعمق بسموك المحكم الكافي لمتأثير سمبًا عمى نزاىة 1005)ديفيد إي. روبينز، 

الحكم. في حين قد يكون من المفيد الحصول عمى مجموعة أكثر وضوحًا من الإرشادات حول نوع سوء سموك 

]قد ترغب في إجراء بحث عالمي عمى مصطمح إلغاء الحكم المحك م الذي سيؤدي إلى عدم الاعتراف أو إلغاء الحكم 

فإنو مصطمح فني وعادة ما يكون بخط مائل[، فإن ىذا يعتمد عمى القانون الوطني لممحاكم التي تقيم الحكم  -

 (.73)جايتيس، المذكرة 
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 ج. قوى السوق       

جة سوء سموك المحك م وتقديم التوجيو بشأن ىناك ثلاثة أنواع مختمفة من قوى السوق التي توفر فرصة لمعال        

الدور المناسب لممحك مين الدوليين. أولًا، يمكن لمسمعة المينية والشائعات في سوق التحكيم أن تؤثر عمى سموك 

المحك م. ثانيًا، يمكن لمحوافز الأخرى القائمة عمى السوق أن تخمق حوافز لمسموك المناسب. ثالثا، يمكن لمحوافز 

 أن توفر التوجيو لسموك المحك م وتوفر الحوافز لمسموك المناسب والعواقب السمبية لمسموك غير اللائق. المؤسسية

 

 سوق المحكمين .3

تمعب سوق المحكمين الداخمية، حيث تؤثر المصداقية المينية والتوصيات الشفيية عمى تعيين المحكمين         

عادة تعيينيم، دورًا ميمًا )كارول سيمفر،  (. يمكن لممحكمين كسب مئات الآلاف من الدولارات من تحكيم 2996وا 

(. بالنسبة ليؤلاء 1000واحد واكتساب مكانة شخصية من خلال المشاركة في قضية ميمة )جون ي. جوتاندا، 

"اللاعبين المتكررين"، فإن السمعة والمصداقية كصانع قرار عادل ومستقل ومنطقي أمر حيوي. في النزاعات التي 

مغ قيمتيا ملايين ومميارات الدولارات، من المرجح أن تكون الأطراف غير راغبة في تعيين محكم من المرجح أن يتم تب

تحديو، والذي لا يستطيع النظر بشكل كامل في الحقائق والقوانين المعنية والذي قد يكون غير قادر عمى إصدار حكم 

 .قابل لمتنفيذ

المحكمون الذين يتم اختيارىم لمرة واحدة"، والذين قد لا يقدرون أو يدركون آليات " ويمثل الوافدون الجدد أو        

السوق غير الرسمية ىذه، تحديًا أكبر. وقد يكون ىناك أيضاً محكمون "سامون" يسربون مداولات المحكمة السرية إلى 

تطبيق القانون عمى الأطراف؛ وقد يؤدي ىذا الكشف إلى وضع أحد الأطراف، الذي قد يكون غير راضٍ عن 
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(. ومن ثم 53 ذكرة في التحكيم:الحقائق، في موقف يسمح لو بتعطيل الإجراءات أو الطعن في الحكم )غارسيا، الم

ومن المتوقع مواجية   فإن الحوافز التي تتجاوز مجرد السمعة والشائعات ضرورية لردع السموك غير اللائق.      

الجدد أو "المحكمون الذين يتم اختيارىم لمرة واحدة"، والذين قد لا يقدرون أو المحكمين تحدي كبير وخاصة الوافدون 

يدركون آليات السوق غير الرسمية. وقد يكون ىناك أيضاً محكمون "سامون" يسربون مداولات المحكمة السرية إلى 

لقانون عمى الأطراف؛ وقد يؤدي ىذا الكشف إلى وضع أحد الأطراف، الذي قد يكون غير راضٍ عن تطبيق ا

(. ومن ثم 53الحقائق، في موقف يسمح لو بتعطيل الإجراءات أو الطعن في الحكم )غارسيا، المذكرة في التحكيم: 

 فإن الحوافز التي تتجاوز مجرد السمعة والشائعات ضرورية لردع السموك غير اللائق.

 

 الحوافز القائمة عمى السوق .7

المتعمقة بالتعويضات دوراً في تشكيل سموك المحك م. عمى سبيل المثال، تمعب الحوافز القائمة عمى السوق و         

قد يصدر المشرِّعون قوانين مثل القوانين الموجودة في كندا أو جنوب أفريقيا، والتي تمنع المحك مين من تمقي المكافآت 

ل، قد يُحمَّل المحكمون (. وعمى نحو مماث32في حالة عزليم بسبب سموك غير لائق )فرانك، المذكرة في التحكيم: 

المسؤولية الشخصية عن الأضرار المتعمقة بالفشل في الفصل في النزاعات بحياد واستقلال )جوزمان، المذكرة في 

 (.45التحكيم: 

وبشكل خاص بالنسبة لممحكمين السامين، قد تكون مثل ىذه الحوافز المالية ضرورية لتشجيع التنفيذ السميم         

كيمية. وسواء كان العلاج إما في إطار المسؤولية التقصيرية أو التعاقدية الشخصية في ظل الظروف لولايتيم التح

المناسبة، فقد يوفر حافزاً لممحكمين لأداء وظيفتيم التحكيمية بشكل مستقل وعدم اتخاذ خطوات لتعطيل الإجراءات أو 

 جعل تنفيذ ولايتيم الخاصة أمراً غير عممي.
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 الحوافز المؤسسية  .3

تستطيع المؤسسات أن تمعب دوراً في خمق الحوافز لمسموك المناسب. عمى سبيل المثال، تستطيع المؤسسات 

التحكيمية أيضاً أن تمعب دوراً قائماً عمى السوق من خلال إزالة المحك مين من قوائميا، أو رفض الاعتراف بالمحك مين 

كية بالفعل ي(. وتتخذ منظمة التحكيم الأمر 26في التحكيم:  الذين انتيكوا التزامات أخلاقية محددة )روجرز، المذكرة

ىذا النوع من التدابير. وعمى نحو مماثل، قد تفكر المنظمات المينية في فرض عقوبات عمى المحك مين الذين 

انخرطوا في الماضي في سموك غير لائق. ففي قضية إكس بارتي أرمسترونج، حيث انخرط أحد المحكمين في سموك 

ئق لم يرتق إلى مستوى "سوء السموك الميني"، سمحت محكمة إنجميزية لمعيد المحك مين المعتمدين بإلزام غير لا

(. وبالتالي فإن الإجراءات التي 32المحكم بتقديم جميع قراراتو إلى المعيد المعتمد مسبقاً )فرانك، المذكرة في التحكيم: 

يتصل بالدور المناسب لممحكمين والعقوبات المفروضة في تتخذىا المؤسسات يمكن أن توفر إرشادات ميمة فيما 

 حالة عدم الامتثال.

 

 الدور المستقبمي لممحكمين :رابعاً 

كتب توماس فرانك ذات مرة أن وجود صناع قرار يُنظر إلييم عمى أنيم شرعيون يعزز شرعية نظام حل         

تعتمد إلى حد كبير عمى نزاىة المحكمين المُتصورة فضلًا عن النزاعات. وبالتالي فإن نزاىة وشرعية التحكيم الدولي 

ومع استمرار زيادة عدد النزاعات واستمرار توسع مجموعة المحكمين، تطور دور المحكمين. لم  استقلاليم وحيادىم.

م ارتباط وثيق يعد المحكمون مجموعة مختارة من "الرجال الكبار" أو "نادي السادة" المكون من ىؤلاء الأفراد الذين لديي

بمجال معين من القوانين، وعلاقة بالأطراف وربما لدييم معرفة مسبقة بالنزاع، والذين تأسس استقلاليم عمى فكرة 
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(. إن الحميمية والحجم المحدود المذين يشكلان المتطمبات 2996الشعور الشخصي بالمسؤولية )لويز بارينجتون، 

غير الرسمية في مجتمع التحكيم الدولي قد أفسحا المجال لمجموعة من الأساسية النموذجية لمضوابط الاجتماعية 

الضغوط الأخرى التي جمبيا نموه وتوسعو. تحول المحكمون التجاريون الدوليون اليوم إلى مجموعة من التكنوقراطيين 

 (. 11ميدو، المذكرة في التحكيم: -الخبراء في إجراءات التحكيم ونظريتو )منكل

 الأطراف،ىو متوقع من المحكمين؛ ليس فقط من قبل  فيماومع نمو دائرة التحكيم الدولي، حدثت تحولات         

ولكن ربما من قبل المحكمين أنفسيم، الذين يأتون من مجموعة متنوعة عمى نحو متزايد وقد يكون لدييم افتراضات 

(. وتشكل المبادئ التوجييية لرابطة 1000مختمفة حول ما يشكل السموك السميم )رابطة المحامين الأمريكية، 

( بشأن تضارب المصالح نقطة انطلاق مفيدة لمغاية. وينبغي لمعمماء والمحكمين والمحامين IBAالمحامين الدولية )

والأطراف أن يستمروا في تقييم تأثيرىا، وخاصة أن ىذه الرابطة يجري تحميميا الخاص لفائدة المبادئ التوجييية، وأن 

 في جميع أنحاء العالم بدأت في استخداميا لتقييم سموك المحكم.المحاكم 

 

ومع استمرار توسع دائرة التحكيم الدولي، يتعين عمى المحكمين أن يستسمموا لرغبتيم في إضفاء الطابع 

(. ومن خلال البحث عن فرص لتعزيز 26الميني عمى الخدمات التي يقدمونيا )روجرز، المذكرة في التحكيم: 

يم وحيادىم، فإن ىذا من شأنو أن يفيد نزاىة التحكيم الدولي من خلال تأكيد حياد ونزاىة العممية الأساسية استقلال

وقد يتساءل المرء عما إذا كان الوقت قد حان لكي تدمج الأطراف قواعد أكثر  (.33و 31)المذكرة في التحكيم: 

ة بيا. وىذا من شأنو أن يسمح للأطراف بتحديد تفصيلًا بشأن الاستقلال المباشر في اتفاقيات التحكيم الخاص

لممحكمين المحتممين الطريقة التي يتوقع الأطراف أن تُدار بيا عممية التحكيم. وىذا ىو  ئيييحيث توقعاتيم المشتركة 

ة، السبب بالتحديد وراء قيام منظمة التحكيم الأمريكية وغرفة التجارة المسمى ب "ميلان" بصياغة المعايير الأخلاقي
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(. ومن خلال توضيح دور المحكم بيذه الطريقة، 1004والتي تم تضمينيا في تفويض المحكم )غرفة ميلان لمتجارة، 

تعمل المؤسسات عمى تقميل الحاجة إلى قيام المحكمين بالتفاوض بشأن التزاماتيم المينية بشكل مباشر مع الأطراف، 

مع إمكانية وضع أساس لتحدي المحكم أو القضاء عمى ثقة وىو ما قد يؤدي بخلاف ذلك إلى نشوء علاقة عدائية 

 الأطراف في المحكم أو المحكمين.

 

 الخاتمة

إن تعزيز شرعية المحكمين أمر بالغ الأىمية. فيم حراس النظام الذي يشكل ضرورة حتمية لازدىار التجارة 

والاستثمار الدولي. ومن المؤكد أن تحديد توقعات واضحة وموثوقة بشأن الدور المناسب لممحكمين من شأنو أن 

ى الاقتصاد العالمي. ويتعين عمى الأطراف يساعد في تعزيز شرعية النظام الذي يخمف تأثيراً بالغ الأىمية عم

يتعين  كماوالمحكمين والمؤسسات أن تقدر الاحترام الذي قد يكتسبونو من خلال المشاركة في صنع القرار المستقل. 

وأن يقدموا الحوافز اللازمة لتجنب السموك غير  ،عمييم أن يحددوا بوضوح السموك المتوقع من المحكمين الدوليين

يذه الطريقة نستطيع أن نعزز الأىداف النيائية لمتحكيم في تعزيز العدالة وتعزيز نزاىة آلية حل النزاعات اللائق. وب

يسعى أطراف التحكيم في كون نتائج نزاعاتيم مضمونة بسجل وتحميل قانوني مستقل،  .ذات العواقب الدولية الحاسمة

نزاعات في السعي لتحقيق أىداف تجارية أوسع. يتقاسم مع عممية عادلة تبرر إنفاق رسوم قانونية كبيرة عمى حل ال

القضاة والمحكمون بعض أوجو التشابو الوظيفية، والتي تتعمق بالطبيعة التحكيمية لالتزاماتيم باتخاذ القرار تارة، 

 أخرى.  وتفويض صانع القرار واستقلال التحكيم والضوابط الداخمية عمى السمطة التقديرية والالتزامات الإدارية تارة
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