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ء.ٌشمل أداء الأمانات الإخلبص فً أداء العمل وعدم خٌانة صاحب العمل، وهو جانب جوهري من الولا (1)  
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 مستخلص

ا فً استقرار العلبقة  ًٌ ٌهدؾ هذا البحث إلى دراسة مفهوم الولاء فً علبقات العمل الفردٌة، بوصفه عنصرًا أساس

وٌتناول .وصاحب العمل، وتؤثٌره المباشر على الأداء الوظٌفً، والالتزام المهنً، وبٌبة العمل بشكل عامبٌن العامل 

البحث الإطار النظري للولاء من حٌث العوامل التً تعزّزه أو تضعفه، سواء كانت تنظٌمٌة، قانونٌة، أو نفسٌة. كما 

وقد اعتمد .د، والولاء فً مراقبة تنفٌذ الأداء التعاقديٌستعرض البحث التزام صاحب العمل بالنزاهة عند تعدٌل العق

البحث على المنهج التحلٌلً والمقارن لعرض تجارب مختلفة، واقتراح توصٌات عملٌة من شؤنها تعزٌز الولاء 

 .توازن عادل فً علبقات العمل الفردٌة وتحقٌق

رفٌن، ٌستند إلى العدالة، والشفافٌة، والاحترام وتوصّل البحث إلى أن تعزٌز الولاء ٌتطلب التزامًا متبادلًا من الط

 .المتبادل

 العدالة فً العمل - تعدٌل عقد العمل - علبقات العمل الفردٌة – الولاء الوظٌفً: الكلمات المفتاحٌة

 

Abstract 

This research aims to examine the concept of loyalty in individual employment 

relationships, considering it a fundamental element in maintaining stability between the 

employee and the employer, and highlighting its direct impact on job performance, 

professional commitment, and the overall work environment. The study explores the 

theoretical framework of loyalty by analyzing the factors that strengthen or weaken it—

whether organizational, legal, or psychological. It also addresses the employer’s 

obligation to act with integrity when modifying the contract, as well as loyalty in 

monitoring the execution of contractual performance. The research adopts both 

analytical and comparative methodologies to present various experiences and propose 

practical recommendations aimed at promoting loyalty and achieving a fair balance in 

individual employment relationships. The findings indicate that enhancing loyalty 

requires mutual commitment from both parties, based on principles of justice, 

transparency, and mutual respect. 
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 يمذيح

لا شك أن التطوٌر الجٌد ، وعلبقة العمل بانقضاء بدءا من اختٌار العامل وانتهاءا، الولاء عنصرا ربٌسٌا ٌعتبر

ولذلك فإن لصاحب العمل سلطة كبٌرة ، للمنشؤة ٌعتمد على عمال من ذوي المهارات المهنٌة المطلوبة لشؽل الوظٌفة

لما كان صاحب العمل هو الذي ٌقدم الوظٌفة وهو الذي ٌتحكم ، بعبارة أخرى، للتوظٌؾ لاختٌار أنسب المرشحٌن

 .سٌشؽلها ن  على الوظٌفة الشاؼرة واختٌار م   ىطولالالٌد  هفل، فٌها

مع صعود وسابل التواصل الاجتماعً، شهد العالم انفجارًا هابلًب فً كمٌة المعلومات الشخصٌة والمهنٌة و

  +Google و  Twitterو LinkedInو  Facebookتتٌح مواقع مثل  ، حٌثلعامةالتً أصبحت متاحة ل

لم ٌتم حتى الآن تحدٌد معاٌٌر سلوكٌة واضحة و ،لؤفراد التواصل مع الأصدقاء والأقارب والزملبء وحتى الؽرباءل

 .(1)لما ٌمكن نشره وما لا ٌنبؽً نشره على هذه المواقع

إلى جانب الاستخدام الشخصً، تُستخدم وسابل التواصل الاجتماعً بشكل متزاٌد فً بٌبة الأعمال لتوظٌؾ 

. إن الانتشار الواسع لهذه (2)الحالٌٌن، وبناء شبكات مهنٌة، والتروٌج للشركات العمالجدد، والتواصل مع  عمال

لبقات العمل، حٌث تإثر وسابل التواصل الاجتماعً الشبكات الاجتماعٌة الضخمة ٌثٌر قضاٌا قانونٌة جدٌدة تتعلق بع

بدأت  .بشكل كبٌر على حماٌة الأسرار التجارٌة، ونطاق التزام الولاء للعامل، ومدى تطبٌق اتفاقٌات عدم المنافسة

المحاكم فً معالجة تؤثٌر وسابل التواصل الاجتماعً على العلبقة بٌن صاحب العمل والعامل، ولكن لا تزال هناك 

دٌد من القضاٌا التً لم ٌتم البت فٌها بعد. ونتٌجة لذلك، لا ٌزال أصحاب العمل ٌكافحون للتعامل مع استخدام الع

                                                           
(1) Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie, op.cit.p.99. 
(2) Meister, Jeanne C., and Karie Willyerd. The 2020 workplace: How innovative 

companies attract, develop, and keep tomorrow’s employees today. HarperCollins 

Publishers Inc, 2021. p.82. 
، جزئيًا، كيف يدكن لوسائل التواصل الاجتماعي أن تلعب دوراً حاسماً في جذب العاملتُ وتحفيزىم وإشراكهم وتطويرىم المؤلف يناقشو 

 .ء  امحتتملتُ واحااليتُوالاحتفاظ بهم، وكيف يدكنها تدكتُ الأعمال من التواصل مع العملا
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وأشكال أخرى من وسابل التواصل الاجتماعً، بٌنما ٌعانً العاملون من صعوبة تحدٌد ما  Facebookالعاملٌن لـ

ا أم لاإذا كانت أنشطتهم على وسابل التواصل الاجتماعً محمٌة قانو ًٌ  .(1)ن

 :أهمٌة البحث

ٌُعد موضوع الولاء فً علبقات العمل الفردٌة من القضاٌا الجوهرٌة فً بٌبة العمل المعاصرة، لما له من 

تجاه صاحب العمل  العاملواستقرارهم الوظٌفً. فالولاء المهنً ٌعكس درجة التزام  العمالتؤثٌر مباشر على أداء 

ٌُسهم فً بناء علبقات قابمة على الثقة والاحترام المتبادل. وتكمن أهمٌة البحث فً هذا الموضوع فً فهم والمنشؤة ، و

وصاحب العمل، وشروط العمل، والعدالة  العاملالعوامل التً تعزز أو تُضعؾ هذا الولاء، مثل طبٌعة العلبقة بٌن 

 الاجتماعٌة.

  :البحث ةإشكالٌ

 الإشكالٌات منها:ٌثٌر البحث مجموعة من 

ىل الولاء  يفُهم على أنو التزام أخلاقي، أم علاقة نفعية قائمة على تبادل و  ما ىو المفهوم الدقيق للولاء  في علاقات العمل الفردية؟ .1
 ؟بتُ العامل وصاحب العمل المصالح

 ما العوامل التي تؤثر في مستوى الولاء  بتُ العامل وصاحب العمل؟ .2

 عزٌز الولاء دون الإخلبل بحقوق العامل أو فرض التزامات ؼٌر متوازنة؟كٌؾ ٌمكن لصاحب العمل ت .3

ٌُمكن تعزٌز الولاء فً علبقات العمل الفردٌة من خلبل ممارسات إدارٌة وتنظٌمٌة عادلة، وما وأخٌرا،  إلى أي مدى 

 أثر هذا الولاء على استقرار العلبقة بٌن العامل وصاحب العمل؟

 :منهج البحث

                                                           
-CV-779-T-5:88 رقم ،.JP Morgan Chase & Co ضد Morse قضٌة المثال، سبٌل على انظر، (1)

27EAJ، 0282 U.S. Dist. LEXIS 143520، ًالوسطى، فلورٌدا مقاطعة محكمة) 4-3* الصفحات ف 
 فٌسبوك على منشورها أن المحكمة وجدت أن بعد بالانتقام المدعٌة ادعاء رفض تم حٌث( )0288 ٌونٌو 03
 ٌستوؾ   ولم" للؽضب تفرٌػ" مجرد كان" الدفع فً العمل صاحب ممارسات مع خلبفها عن أعرب" الذي

 ؼٌر من FLSA قانون ٌجعل(. (FLSA) العادلة العمل معاٌٌر قانون بموجب شكوى لتقدٌم الشكلٌة متطلبات
 . FLSA قانون بانتهاك تتعلق" شكوى أي قدم قد العامل ذلك لأن عامل أي... فصل" القانونً
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وستكون المقارنة فً ث على المنهج المقارن بٌن القانون المصري والفرنسً والأمرٌكً، ٌعتمد هذا البح

. القضابٌة والسوابق القضابٌة الأحكام أي العام، القانون بواسطة إنشاإه تم كما التزام الولاء القانون الأمرٌكً على

 التشرٌعٌة الخاصة بكل ولاٌة. القوانٌن فً صراحةً  علٌها النص ٌتم التً الولاء واجبات لن نتناول وبالتالً،

، وذلك بتناول كل جزبٌة وتحلٌلها من خلبل الآراء ًنستخدم المنهج التحلٌلسوإلى جانب المنهج المقارن، فإننا 

 للوصول إلى أحكام كلٌة تنطبق على الجزبٌات. والأحكام القضابٌةالفقهٌة 

 :خطة البحث

العمل الفردٌة فً أربعة مباحث، ٌسبقها مبحث تمهٌدي وتلٌها   نعرض لدراسة الالتزام بالولاء فً علبقات

 تتمة البحث، على النحو الآتً:

 مبحث تدهيدي : ماىية الولاء  في علاقات العمل الفردية 
o المطلب الأول: مفهوم الولاء  في علاقات العمل الفردية 
o المطلب الثاني: تاريخ الولاء  في مكان العمل 

  مرحلة انعقاد علاقة العمل الفرديةالمبحث الأول:  الولاء  في 
o  المطلب الأول: التزام المرشح للوظيفة بالولاء 
o تفاقالا على التفاوض في ولاء المطلب الثاني: ال 
o ارالاختب فتًة في ولاء المطلب الثالث: ال 

 المبحث الثاني: التزام العامل بالولاء  أثناء  علاقة العمل 
o  لالعم ومكان أثناء  العامل لاء المطلب الأول: و 
o ةالمنشأ بمصلحة الضارة الأفعال ارتكاب بعدم لولاء المطلب الثاني: ا 
o ء للولا الشخصي لنطاقالمطلب الثالث: ا 

 المبحث الثالث: التزام صاحب العمل بالنزاىة عند تعديل العقد 
o لالعم عقد تعديل في العمل صاحب لطةالمطلب الأول: س 
o لللتعدي تخضع التي العمل عقد عناصر عضالمطلب الثاني: ب 
o نبالتعاو  لالتزامالمطلب الثالث: ا 
o للعامل الشخصي الوضع بمراعاة المشروط لولاء المطلب الرابع: ا 

 المبحث الرابع: الولاء  في مراقبة تنفيذ الأداء  التعاقدي 
o المطلب الأول: الولاء  في مراقبة استخدام معدات المنشأة 
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o المطلب الثاني: الولاء  في مراقبة العامل 
 العقد تعليق أثناء  لبحث: الولاء تتمة ا 
 الخاتدة 

 

 

 

 يثحث تًٓٛذ٘

 ياْٛح انٕلاء فٙ ػلالاخ انؼًم انفزدٚح

 تقسٌم:

 للتعرؾ على ماهٌة الولاء فً علبقات العمل الفردٌة، فإننا نقسم هذا المبحث التمهٌدي إلى مطلبٌن:

 المطلب الأول: مفهوم الولاء فً علبقات العمل الفردٌة

 تارٌخ الولاء فً مكان العملالمطلب الثانً: 

 

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انٕلاء فٙ ػلالاخ انؼًم انفزدٚح

 تقسٌم:

وتناول مفهوم الولاء فً علبقات العمل الفردٌة، ٌقتضً التعرض لتعرٌفه لؽة واصطلبحا. ولذلك نقسم هذا المطلب 

 إلى فرعٌن على النحو الآتً:

 الفرع الأول:التعرٌؾ اللؽوي

 التعرٌؾ الاصطلبحًالفرع الثانً: 
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 انفزع الأٔل:انتؼزٚف انهغٕ٘

 قرُب - 0. ولاء معاهدة-: وصداقة محبَّة - 8 منها: أولا: تؤتً كلمة الولاء فً اللؽة العربٌة على عدة معان  

 للعلبمة متتابعٌن، ولاء: ولاء   على جاءوا/ ولاءً  جاءوا -3 -:ولاء جاري وبٌن بٌنً - ولاء، بٌنهما-: وقرابة

 .(8)منتظم بشكل ٌشترونها التً معٌنة تجارٌة بعلبمة المستهلكٌن التزام: التجارٌة

صفة الولاء لشركة أو علبمة تجارٌة "تعنً    loyaltyثانٌا: وفً اللؽة الانجلٌزٌة فإن أحد معانً كلمة 

 ".(0)معٌنة

 مفهوم هو ،(3)لاتٌنٌة لؽوٌة بجذور القدٌمة الفرنسٌة اللؽة فً نشؤ الذي Loyauté ،"الولاء" ثالثا: أما مصطلح

 الإشارات تشٌرو(. الخٌانة المعارضة، الولاء، عدم أي) انتهاكاته فً تصوٌره ٌتم ما وؼالبًا البشرٌة، قدم قدٌم

 البشرٌة التفاعلبت فً ٌحدث الولاء عدم أن إلى الوسطى العصور والكتابات القدٌم العهد فً الولاء إلى المبكرة

 . (4)الوعد أو القسم أو الولاء خٌانة أو المتقلبة

 

 انفزع انثاَٙ: انتؼزٚف الاصطلاحٙ

 ٌمكن شًء أي" فهو .(5)ما شخص أو ما شًء تجاه الفرد لدى الارتباط من داخلً موقؾ بؤنه الولاء ٌعرؾ

 كلبو. (8)سلبً أو نشط داعم سلوك أنه على الولاء آخرون عرّؾ بٌنما. (6)"المرء قلب له ٌكرس أو ٌرتبط أن

                                                           
 قاموس المعاني على موقع الانتًنت متاح على رابط:  (1)

ar/%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/ 
 .0204نوفمبر  05آخر زٌارة للموقع 

(2) the quality of being loyal to a particular company or brand. See: 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/loyalty. 
(3) Kleinig, J. (2020). Loyalty. The Stanford Encyclopedia of Philosophy. 

https://plato.stanford.edu/entries/loyalty/.  2224فبراير  22آخر زيارة للموقع  
(4) Kleinig, J.op.cit. 
(5) Adler, P. A., & Adler, P. (1988). Intense loyalty in organizations: A case study of 

college athletics. Administrative Science Quarterly, vol.33(3), pp.401–

417. https://doi.org/10.2307/2392716. P.405. 

 
(6) Konvitz, M. (1973). Loyalty. In Philip P. Wiener (Ed.), Encyclopedia of the history of 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1/
https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/loyalty
https://plato.stanford.edu/entries/loyalty/
https://psycnet.apa.org/doi/10.2307/2392716
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ا. الولاء تقدٌر فٌه ٌتم الذي السٌاق ٌصفان للولاء المنظورٌن ًٌ  الولاء قٌمة فً تفكٌره أثناء البعض تساءل اجتماع

 قٌمته أن أم به، ٌرتبط الذي الارتباط موضوع عن مستقلة قٌمة أي" للولاء كان إذا عما الارتباطات، هذه داخل

ا مرتبطة ًٌ  قدم حٌث جوهري، بشكل جٌدًا اعتباره بالضرورة ٌمكن لا الولاء أن ولاحظ ،"الولاء؟ بموضوع حصر

 من" أن إلى رأي وذهب.  شرٌرًا ٌُعتبر لا لحزبه ولاءه ٌخون نازي أو جٌدًا ٌُعتبر لا مخلص نازي على مثالاً 

 دابمًا السٌاق أن ٌعنً هذا. "(0)المعنً الارتباط قٌمة فً ببساطة للبختزال قابلة الولاء قٌمة كانت إذا ما فٌه المشكوك

 . للولاء الأخلبقٌة القٌمة فً النظر عند مهمًا ٌكون ما

 رابطة على بناءً  بالتصرؾ الشخص تربط عاطفة فهو العمل الفردٌة، علبقات فً الولاء أما عن تعرٌؾ

 قضٌة، أو مكانًا، أو ،(شركة مثل) كٌانًا أو الأشخاص، من مجموعة أو شخصًا، الرابطة هذه تكون أن ٌمكن مُعاشة،

 من مجموعة أو شخصًا، ٌكون أن ٌمكن موضوع للرابطة ٌكون ما دابمًا. العلٌا المثل من مجموعة أو فكرة، أو

 . (3)الأفكار من مجموعة أو مثلبً  أو قضٌة، أو مكانًا، أو مإسسة، أو الأشخاص،

 ٌكون قد ما فإن مرؼوبة، سمة العاملٌن ولاء ٌُعتبر حٌث العمل، بٌبة فً حتى أنه إلى التعرٌؾ هذا ٌشٌر

 .(4)للمنظمة الولاء ببساطة ٌكون لا قد له مخلصًا العامل

 بؤن والاعتقاد المنشؤة نجاح بتحقٌق العمال وذهب رأي إلى أن الولاء فً علبقات العمل الفردٌة ٌعنً التزام

 ."(5)لهم خٌار أفضل هو المنشؤة هذه فً العمل

                                                                                                                                                                                                         

ideas Vol. III; pp. 108–116. 

https://onlinebooks.library.upenn.edu/webbin/book/lookupid?key=olbp31715. P.108. 
(1) Hirschman, Albert O. Exit, voice, and loyalty: Responses to decline in firms, 

organizations, and states. Harvard university press, 1970.  
(2) Kleinig, J.op.cit. 
(3) Haughey, John C. (1993). Does Loyalty in the Workplace Have a Future? Business 

Ethics Quarterly vol 3 (1):pp.1-16. P.1. 
(4) Brown, Sydney. Blind Loyalty in the Workplace: Conceptualization and Measurement. 

Diss. Alliant International University, 2023. p.5. 
(5) Tomic, I., Tesic, Z., Kuzmanovic, B, & Tomic, M. (2018). An empirical study of 

employee loyalty, service quality, cost reduction and company performance. 

Economic ResearchEkonomska Istraživanja, vol.31(1),pp. 827-846, 

https://onlinebooks.library.upenn.edu/webbin/book/lookupid?key=olbp31715
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بؤداء مهامه  العامللتزام العمل على النحو الآتً: أولا: بالنسبة للعامل بؤنه اوٌمكننا تعرٌؾ الولاء فً علبقات     

هو التزام صاحب العمل بالتصرؾ بعدالة ثانٌا: بالنسبة لصاحب العمل ف .بكفاءة وإخلبص، حتى دون رقابة مباشرة

ورفاههم، والاعتراؾ بجهودهم  العمال، وتوفٌر بٌبة عمل مستقرة ومحفزة، والاهتمام بمصالح عمالهونزاهة تجاه 

ومكافؤتهم. وٌشمل هذا الالتزام الحفاظ على الأمان الوظٌفً، وتقدٌم فرص التطور المهنً، والتواصل بشفافٌة، مما 

 .ٌعزز الثقة المتبادلة وٌقوي العلبقة بٌن الطرفٌن

 انًطهة انثاَٙ: تارٚخ انٕلاء فٙ يكاٌ انؼًم

 أدت عندما العشرٌن، القرن وأوابل عشر التاسع القرن أواخر لبلخ العمل مكان فً الولاء دراسة ظهرت

 أو والمدٌرٌن العمال بٌن سابقًا موجودة كانت التً الولاءات أنواع تعطٌل إلى والبٌروقراطٌة العلمٌة الإدارة مفاهٌم

 الدول وجٌوش المختلفة الكنابس هً الدابمة الوحٌدة الكبٌرة المنظمات كانت الصناعٌة، الثورة قبل. (8)العمل أماكن

 والمزارعٌن الزراعة، عمال من تتكون العاملة القوى من العظمى الؽالبٌة كانت الوقت، ذلك فً .(0)ثراءً  الأكثر

ا، المستقلٌن المحترفٌن أو والمعلمٌن، والحرفٌٌن، الأراضً، أصحاب ًٌ  الثورة بعد. والمحامٌن الأطباء مثل نسب

 مستوى لتحسٌن المصانع، فً عمالًا  لٌصبحوا المدن، إلى الرٌؾ من الزراعة عمال من العدٌد انتقل ،(3)الصناعٌة

 فً العمل ؼٌر أخرى اهتمامات متابعة فً والرؼبة المتزاٌدة للثروة العمال وتراكم المنظمات، توسع ومع. معٌشتهم

 الهٌكل ظهور إلى أدى مما العمل، مكان فً الهرمٌة والتسلسلبت الشخصٌة العلبقات فً تحول حدث المصانع،

 مكان فً الولاء تطور فً بارزة علبمة التحول هذا كان. (4)وخارجها المنشؤة داخل للتقدم الحافز وبالتالً الإداري،

 قابد أو مدٌر تجاه ولاء أو برابطة ٌشعروا أن ٌمكن العمال أن الإداري الهٌكل ٌعنً المنظمة، سٌاق فً لأنه، العمل

 .(5)ككل المنشؤة إلى بالإضافة مإثر

                                                                                                                                                                                                         

doi:10.1080/1331677X.2018.1456346. p.828. 

 
(1) Haughey, John C. op.cit.p.2. 
(2) Beckford, J. (2002). The emergence of management. In J. Beckford (Ed.), Quality pp. 

38–49, p.39. 
د/أحمد حسن البرعي، د/رامي أحمد البرعي، "الوسيط في التشريعات  لمزيد من التفاصيل حول الثورة الصناعية وآثارىا الاجتماعية راجع: (3)

 وما بعدىا. 122 ، ص2229"، دار النهضة العربية، القاىرة،  الثورة الصناعية وآثارىا الاجتماعية والقانونيةـ  الأولالجزء   -الاجتماعية
(4) Beckford, J. op.cit.p.39. 
(5) Brown, Sydney. op.cit.p.7. 
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 وضعت ربما التً التنظٌمٌة الهرمٌة التسلسلبت تصفان للئدارة، نظرٌتٌن تطوٌر تم الصناعٌة، الثورة خلبل

. (8)وٌبر لماكس البٌروقراطٌة ونظرٌة تاٌلور لفرٌدرٌك العلمٌة الإدارة نظرٌة: العمل مكان فً الولاء لتطور الأساس

 إنتاجٌة خاصة الاقتصادٌة، الكفاءة لتحسٌن العمل سٌر لتحلٌل ،(0)تاٌلور قبل من العلمٌة الإدارة نظرٌة اقتراح تم

 كانوا ومدٌرٌها المصانع أصحاب أن تاٌلور لاحظ. الٌوم الإدارة ممارسات فً مإثرة تعتبر عوامل وهً العمل،

 إلى وظٌفة كل بتفكٌك تاٌلور قام ، الدراسات من سلسلة خلبل من. عملهم أماكن إنتاجٌة عن جدًا القلٌل ٌعرفون

 لحم بٌت شركة فً الشهٌرة تاٌلور دراسة توضح .للعمل كفاءة الأكثر الطرٌقة لتحدٌد جزء كل وقت وقٌاس أجزاء

 على كمثال. حدة على عامل كل حركات ومراقبة توقٌت تضمنت والتً الطرٌقة، هذه التسعٌنٌات أوابل فً للصلب

 ٌمكن العمال بعض أن مختلفة، وأدرك مواد لرفع المجرفة نفس ٌستخدمون وهم العمال لاحظ الكفاءة، تحسٌن كٌفٌة

 للمواد أفضل دعمًا توفر مختلفة بؤحجام مجارؾ فصمم ملبءمة، أكثر مجرفة لدٌهم كانت إذا كفاءة أكثر ٌكونوا أن

 .(3)الأثقل

 الأول المبدأ (4).أساسٌة مبادئ أربعة من تتكون نظرٌة تاٌلور وضع والملبحظات، الدراسات هذه خلبل من

 لضمان والتوقٌت، المباشرة الملبحظة خلبل من أو علمً بشكل مهمة أو وظٌفة كل إلى النظر المدٌرٌن من ٌتطلب

 طرٌقتهم فٌها ٌبتكرون العمال كان التً" التقرٌبً التقدٌر" طرٌقة عن مختلفًا هذا كان. المهمة لأداء طرٌقة أفضل

 للعمل وتدرٌبهم وظٌفة لكل المناسبٌن العمال بتوظٌؾ المدٌرون ٌقوم أن كان الثانً المبدأ. العمل لأداء الخاصة

 من بدلاً  الفرٌدة، لقدراتهم العمال إلى النظر فٌها ٌتم التً الأولى المرات من واحدة هذه كانت. كفاءة بؤقصى

. الحاجة عند والتدرٌب التعلٌمات وتقدٌم العمال أداء مراقبة تضمن الثالث المبدأ. الدور لشؽل أجساد مجرد اعتبارهم

 للعمال وٌمكن والتدرٌب، التخطٌط للئدارة ٌمكن بحٌث والعمال الإدارة بٌن العمل تقسٌم كان الرابع المبدأ أخٌرًا،

                                                           
(1) Introduction to Business. (n.d.). Scientific management theory. Lumen. 

https://courses.lumenlearning.com/wm-

introductiontobusiness/chapter/scientificmanagement-theory/ 

 
 الإدارة. مستشاري أول وأحد أمرٌكً مٌكانٌكً مهندس وهو (2)

(3) Brown, Sydney. op.cit.p.8. 
(4) Introduction to Business. (n.d.). Scientific management theory. Lumen.op.cit. 

 

https://courses.lumenlearning.com/wm-introductiontobusiness/chapter/scientificmanagement-theory/
https://courses.lumenlearning.com/wm-introductiontobusiness/chapter/scientificmanagement-theory/
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 البٌبة لجعل العمل مكان فً مسإولٌة أكثر المدٌرٌن جعل نحو تحولًا  الأخٌران المبدآن أبرز .(8)بكفاءة المهمة تنفٌذ

 .إنتاجٌة أكثر

 جدٌدة استراتٌجٌة وضع خلبل من العمل مكان فً الولاء زٌادة نحو الطرٌق تمهٌد فً تاٌلور نظرٌة ساعدت

فعة خلق مما العمال، احتٌاجات وتقٌٌم والتدرٌب التخطٌط فً مشاركة أكثر المدٌرون أصبح حٌث العمل، لكفاءة  د 

 تنجح ولكً .ومدٌرٌهم العمال بٌن وولاء ومشاركة متبادلة ثقة خلقت النظرٌة، الناحٌة من التً، المتبادل الاعتماد من

 أوابل من كانت تاٌلور نظرٌة أن إلى الإشارة تجدر. العمل وعلبقة الرابطة هذه تعزٌز من بد لا كان المنشؤة،

 ٌحصل أن ٌجب العامل أن ٌعتقد كان حٌث العادل؛ الأجر تؤٌٌد خلبل من العمال حقوق عن دافعت التً النظرٌات

 على أٌضًا لوٌبر البٌروقراطٌة نظرٌة ركزت كما. أقل ولا أكثر لا عادل ٌوم عمل مقابل عادل ٌوم أجر على

. (0)الشركات خلبله من تعمل أن ٌمكن الذي وعقلبنٌة كفاءة الأكثر النموذج هً البٌروقراطٌة أن ترى حٌث الكفاءة،

 ثبطت وٌبر نظرٌة فإن والعمال، المدٌرٌن بٌن عمل علبقة إلى الحاجة على تاٌلور نظرٌة ركزت بٌنما ذلك، ومع

 معرفة الوضوح، السرعة، الدقة، على القابمة الصارمة البٌروقراطٌة على الإدارة وشددت العمل مكان فً التعاون

 .(3)الشخصٌة والتكالٌؾ الصارمة، التبعٌة الوحدة، التقدٌر، الاستمرارٌة، الملفات،

 8101 عامً بٌن الكبٌر والكساد 8101 عام فً الأسهم سوق انهٌار أدى الصناعٌة، الثورة بعد ما عالم فً

 تمٌزت. مفاجا بشكل لوظابفهم العمال من الملبٌٌن فقدان بسبب العمل مكان فً الولاء طبٌعة تؽٌٌر إلى 8131و

 بعد الدولً والانتقام العاملة، والقوى للئنتاج الشركات وتقلٌص والخدمات، السلع على الطلب بانخفاض الفترة هذه

 الوظابؾ، استقرار فً الثقة فقدان إلى الظروؾ هذه . أدت(4)حمابٌة جمركٌة تعرٌفات المتحدة الولاٌات فرض

 .(8)العمل أصحاب تجاه بها ٌشعرون كانوا التً المتبادلة والرابطة الحٌاة مدى الوظابؾ مفهوم فً التشكٌك وبالتالً

                                                           
(1) Introduction to Business. (n.d.). Scientific management theory. Lumen.op.cit. 

 
(2) Peek, S. (2020, April 24). The management theory of Max Weber. business.com. 

https://www.business.com/articles/management-theory-of-max-weber/.  22آخر زيارة للموقع 
2224فبراير   

(3) Brown, Sydney. op.cit.p.9. 
(4) Unemployment in the Great Depression. (n.d.). 

https://www.studentsofhistory.com/unemployment-during-the-great-depression.  آخر
2224نوفمبر  25زيارة للموقع   

https://www.business.com/articles/management-theory-of-max-weber/
https://www.studentsofhistory.com/unemployment-during-the-great-depression
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 حتى الشركات كانت. اللحظة هذه حتى الأمرٌكٌة الشركات فً المنفعة بتبادل رسمً إحساس هناك ٌكن لم

 المإسسٌة، الاستراتٌجٌة تحولت الفترة، هذه خلبل ولكن عمالها، احتٌاجات من مسافة على تحافظ الحٌن ذلك

 العمال ولاء من عابد على صرٌح حتى أو ضمنً اتفاق مع مباشر بشكل الاحتٌاجات هذه تعالج الشركات وأصبحت

 المتحدة الولاٌات فً والعامل العمل صاحب بٌن ٌنشؤ جدٌد اجتماعً عقد بؤنه الاتفاق هذا البعض وصؾ. وأدابهم

ًٌا انحرافًا ٌمثل  الوظابؾ، أمان على ستإثر الاستراتٌجٌة هذه كانت. (0)"الحرب بعد القاسً الماضً هذا عن جذر

 الخمسٌنٌات طوال النمو فً بالولاء المعزز العقد هذا واستمر  .الملبٌٌن حٌاة ونمط والأجور، العمال، ومشاركة

 .التقاعدٌة والمعاشات الصحٌة التؽطٌة فً وتوسع الأجور، فً وارتفاع جٌد، وظٌفً بؤمان مصحوبًا والستٌنٌات،

 تطوٌر على ركزت حٌث جدٌدًا، منعطفًا الأمرٌكٌة الشركات اتخذت الخمسٌنٌات، أواخر بحلول ذلك، ومع

 بؤنهم ٌُعرفون الذٌن البٌضاء، الٌاقات ذوي العمال عدد تجاوز مرة، ولأول ،8156 عام وبحلول. للئدارة جدٌد مجال

 العمل على التحول هذا أكد. الزرقاء الٌاقات عمال عدد ،(3)وإدارٌة وفنٌة إدارٌة وظابؾ فً ٌعملون الذٌن أولبك

ٌَّر النهاٌة وفً والمجتمع، الاقتصاد على المدى بعٌدة تؤثٌرات له كان مما فقط، التصنٌع من بدلاً  المعرفً  التركٌبة ؼ

 دورًا ٌشؽلون أنهم على العمال إلى النظر من بدلاً . العمال ولاء ذلك فً بما الأمرٌكٌة، للشركات الأساسٌة

. العمل مكان إلى ٌجلبونها التً للمعارؾ فكرٌة أصول أنهم على العمال إلى تنظر الشركات أصبحت كمصنعٌن،

 كان العمل. صاحب وبٌن بٌنهم مشتركة مصلحة بوجود شعروا العمال العمال لأن ولاء تعزٌز فً التطور هذا ساهم

 الإدارة مهارات خلبل من الشركة وتوسٌع الابتكار ٌمكنهم ورإٌة معرفة ذوي أشخاص توظٌؾ الشركة مصلحة من

 . تصنٌعٌة مهمة إكمال ٌمكنهم الذٌن أولبك فقط ولٌس الاستراتٌجً، والتخطٌط

                                                                                                                                                                                                         

 التعرٌفات من سلسلة ترامب دونالد الأمرٌكً ربٌسال فرض ، الثانٌة رباسته فترة وها هو التارٌخ ٌعٌد نفسه فخلبل
 وأبرٌل ٌناٌر وبٌن.  المتحدة الولاٌات إلى تقرٌبًا المستوردة السلع جمٌع طالت الباهظة، الحمابٌة الجمركٌة
 بنحو ٌُقدر ما إلى% 0.5 من المتحدة الولاٌات فً الفعلً الجمركٌة التعرٌفة معدل متوسط ارتفع ،0205

 لمزٌد من التفاصٌل راجع:  .قرن من أكثر منذ له مستوى أعلى وهو ،02%

https://en.wikipedia.org/wiki/Tariffs_in_the_second_Trump_administration. 
2225مايو  14آخر زيارة للموقع   

(1) Brown, Sydney. op.cit.p.10. 
(2) Wartzman, Rick. The end of loyalty: The rise and fall of good jobs in America. 

Hachette UK, 2017.p.26. 
(3) Wartzman, Rick. op.cit.p.137. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Tariffs_in_the_second_Trump_administration
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 فً آخر تحول إلى الثمانٌنٌات فً الهٌكلة وإعادة والاستحواذات، الوظٌفٌة، التخفٌضات عملٌات أدت

 فً الولاء هٌكل تحدي أخرى مرة أعاد مما لوظابفهم، شخص ملبٌٌن 82 من أكثر فقدان إلى أدى مما المنظمات،

 العمل، مكان فً الأخرى والتكنولوجٌا الكمبٌوتر لأجهزة المتزاٌد الاستخدام أدى ذلك، على علبوة. (8)العمل مكان

ٌّر بالتهدٌد الشعور زٌادة إلى كفاءة، أكثر العمل سٌر جعل مما  لجؤ عندما. العمل مكان فً الولاء بٌبة أخرى مرة وؼ 

 ومقاٌٌس إنتاجٌة مراقبة من العمل أصحاب تمكن عملهم، لتبسٌط والتكنولوجٌا الكمبٌوتر أجهزة استخدام إلى العمال

 وتطبٌق ظهور أدى. وتحدٌده أدابهم تقٌٌم وكٌفٌة العمال عمل كٌفٌة التكنولوجٌا ؼٌرت. زر بضؽطة الأداء

 كان الذي والولاء بالاستقرار الشعور انهٌار فً تسبب وبالتالً حجمها، تقلٌص من الشركات تمكٌن إلى التكنولوجٌا

 .العمل صاحب تجاه العاملون هإلاء به ٌشعر

 القوى لتقلٌص للشركات الحوافز من المزٌد وتقدٌم والأتمتة الاصطناعً الذكاء تطور استمرار مع الٌوم،

 إلى بالإضافة. واضحة الهٌكلة وإعادة والاستحواذات الوظٌفٌة التخفٌضات من مماثلة اتجاهات أصبحت العاملة،

 مع. العاملٌن ولاء فً أزمة إلى ،81-كوفٌد جابحة ذلك فً بما العالمٌة، الأحداث أدت التكنولوجٌة، التطورات

% 42 من أكثر كان ،0208 عام بداٌة فً. الصحافة تملؤ العظٌمة الاستقالة مثل عناوٌن بدأت ،81-كوفٌد جابحة

 أمرٌكً عامل ملٌون 045 من أكثر ترك العام، ذلك من وسبتمبر أبرٌل وبٌن وظابفهم، ترك فً العمال ٌفكرون من

  .(0)قٌاسً رقم وهو وظابفهم،

 انًثحث الأٔل:

 انٕلاء فٙ يزحهح اَؼماد ػلالح انؼًم انفزدٚح 

 تقسٌم:

الْصل أنه ٌتحدد مضمون العقد بما ٌتفق علٌه الطرفان، فٌكون لهما تحدٌد المسائل التً ٌتكون منها مضمون العقد ما     

المزاٌا عندما ٌدخل فً علاقة مع مرشح  ٌتمتع صاحب العمل بالعدٌد من. و(3)دام تحدٌدها لا ٌخالف النظام العام والآداب

وٌصعب قبول إن العامل وصاحب العمل ٌقفان على قدم . بسبب وضعه الاقتصادي والصلاحٌات الممنوحة له، وذلك العمل
                                                           

(1) Haughey, John C. op.cit.p.5. 
(2) Sull, D., Sull, C., & Zweig, B. (2022). Toxic culture is driving the Great Resignation. 

MIT Sloan Management Review. https://sloanreview.mit.edu/article/toxic-culture-is-

driving-thegreat-resignation/. .2224نوفمبر  28ارة للموقغ آخر زي   
 

 .325، ص 1975د/ عبد المنعم البدراوي، مصادر الالتزام، الجزء  الأول،  (3)

https://sloanreview.mit.edu/article/toxic-culture-is-driving-thegreat-resignation/
https://sloanreview.mit.edu/article/toxic-culture-is-driving-thegreat-resignation/
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أن ٌتحكم هً ولذلك فبدٌ .(1)فً الواقع وفً القانون أٌضا، بل إن المتعاقدٌن غٌر متساوٌٌن تماما، المساواة عند التعاقد

فإن الطرف الآخر ٌضع نفسه تحت سلطة  ،وعلٌه. شروط العملوالعمل فً موضوع العقد من حٌث نوع الوظٌفة  صاحب

 .تقدٌر صاحب العمل

أن الشروط التعاقدٌة الخاصة بالوظٌفة الشاغرة ٌنفرد صاحب العمل بتحدٌدها من ذلك نوع الوظٌفة ونوع العقد  كما

 .ا كان هناك فترة اختبار أم لاومكان العمل وطبٌعة المهام وما إذر والْج

 فإننا نوزع الدراسة فً المبحث على المطالب الآتٌة: ،وعلٌه

  المطلب الأول: التزام المرشح للوظيفة بالولاء 
 تفاقالا على التفاوض في ولاء المطلب الثاني: ال 
 ارالاختب فتًة في ولاء المطلب الثالث: ال 

 انًطهة الأٔل:

 تانٕلاءانتشاو انًزشح نهٕظٛفح 

 تقسٌم:

على المرشح للوظٌفة الالتزام بالصدق وعدم استخدام طرق احتٌالٌة لإٌهام صاحب العمل، كما ٌجب على     

صاحب العمل ألا ٌكتفً بما ٌدعٌه المرشح للوظٌفة من مهارات بل ٌجب أن ٌؤخذ موقفا إٌجابٌا باستعلبمه عن 

 فإننا نقسم هذا المطلب إلى ثلبثة فروع على النحو الآتً: ،المرشح للوظٌفة. وعلٌه

 قبالصد للوظٌفة المرشح التزام: الأول رعالف 

 لبمبالاستع العمل صاحب التزام: الثانً رعالف 

 وظٌفةلل المرشح جانب من خطؤ اعتباره ومدى التدلٌسً حفظالفرع الثالث: الت 
 

 انفزع الأٔل: انتشاو انًزشح نهٕظٛفح تانصذق

 الؽرض ٌكون أن ٌجوز لا: أنه على( L. 121-6 سابقًا) العمل الفرنسً قانون من L. 1221-6 المادة تنص     

 المقدمة الوظٌفة شؽل على قدرته تقٌٌم سوى الأشكال، من شكل بؤي للوظٌفة، المرشح من المطلوبة المعلومات من

                                                           
 في ىذا المعتٌ راجع: (1)

Amic Léa: La loyauté dans les rapports de travail. Droit. Université d’Avignon, 2014. 

Français., p.387. 
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 بتقٌٌم أو المقدمة بالوظٌفة وضرورٌة مباشرة صلة ذات المعلومات هذه تكون أن فٌجب المهنٌة، مإهلبته أو

 متعلقة الأسبلة تكون أن بشرط نٌة، بحسن بالمعلومات الطلبات هذه على الرد المرشح وعلى المهنٌة، المإهلبت

 . نٌة بحسن علٌها الإجابة المرشح على وٌجب التوظٌؾ، بمتطلبات

 عن دقٌقة معلومات العمل لصاحب ٌقدم لا عندما بالولاء التزامه ٌخالؾ العامل بؤن النقض محكمة قضت ولذلك،     

 . أمٌن ؼٌر سلوكًا ٌتبنى تعٌٌنه عند دقٌقة ؼٌر مهنٌة معلومات ٌقدم الذي والعامل. (8)مإهلبته

. العامل بفصل ٌسمح خطؤ حتى ولا العقد، إبطال ٌبرر ؼشًا دابمًا ٌشكل لا المرشح صدق عدم أن على أن ٌلبحظ   

 الصدق عدم من عالٌة درجة ٌتطلب فهو المجال؛ هذا فً للؽاٌة صارم إطار ببناء القضاء قام الصدد، هذا وفً

 العقد إنهاء تبرٌر ٌمكن لا كما أنه. ٌكفً لا المقدمة المهنٌة المعلومات دقة بعدم العامل علم ومجرد الؽش، لتوصٌؾ

 ولذلك قضً فعال، بشكل الوظٌفة شؽل على النهاٌة فً قادر ؼٌر بالولاء بالتزامه أخل الذي العامل أن تبٌن إذا إلا

 عقد إبطال إلى ٌإدي قد الذي الولاء لالتزام انتهاكًا ٌشكل لا التوظٌؾ عند دقٌقة ؼٌر لمعلومات العامل تقدٌم بؤن

 لأداء الفعلٌة الكفاءة لدٌه ٌكن لم العامل أن ثبت إذا إلا الفصل ٌبرر خطؤ ٌشكل ولا ؼشًا؛ ٌشكل كان إذا إلا العمل

 .(0)أجلها من تعٌٌنه تم التً المهام

 المتعمد الخطؤ ٌكون أن وهذا الحكم ٌإدي إلى صعوبة تطبٌق أحكام التدلٌس على علبقات العمل الفردٌة فٌجب    

 تكون أن ٌجب وبالتالً،. (3)التعاقد إلى دفعه الآخر الطرؾ لدى خطؤ حدوث فً تسبب قد الأطراؾ أحد ارتكبه الذي

. العقد بطلبن ٌبرر تدلٌس لتشكٌل ومتعمد حاسم طابع ذات العمل عقد إبرام عند العامل بها قام التً المناورات

 المناورات هذه تكون أن وٌجب بتوظٌفه؛ العمل صاحب قام لما المرشح، مناورات لولا أنه ٌعنً الحاسم والطابع

 بنٌة مصحوبة العامل استخدمها التً المناورات تكون أن فٌتطلب المتعمد الطابع أما. عنه المعبر الرضاء فً أساسٌة

ا العامل قدرة عدم إثبات ٌجب وأخٌرًا،. العمل صاحب ذهن فً متعمد خطؤ وإحداث الخداع ًٌ  الوظٌفة شؽل على فعل

 .(4)أجلها من توظٌفه تم التً

                                                           
(1) Soc. 30 mars 1999, n° 96-42916, JCP éd. G. 1999, II, 10195, n° 4, note J. MOULY. 
(2) Soc. 30 mars 1999, n° 96-42916, JCP éd. G. 1999, II, 10195, n° 4, note J. MOULY. 

 
(3) Soc. 9 nov. 1910, D. 1911, I, p. 88 

  .Amic, Léa, op.cit, p.395مشار إليو لدى: 
(4) Amic, Léa, op.cit, p.394. 
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ولذلك . مشروعة بعناصر ٌتعلق أن ٌجب العامل، بها ٌقوم التً للمناورات الحاسم الطابع وحري بالإشارة أن 

 على تإثر أن ٌمكن لا والتً للتمٌٌز، المناهضة للآلٌات تخضع التً أو للعامل الخاصة بالحٌاة المرتبطة فالعناصر

. (8)بالتدلٌس ادعاء أي تدعم أن بالطبع ٌمكن ولا صلة، ذات ؼٌر تظل للتعاقد، رفضه أو العمل صاحب موافقة

 كفاءاته مثل المعنٌة، الوظٌفة شؽل على العامل بقدرات مباشرة مرتبطة بعناصر المناورات تتعلق أن ٌجب ولذلك،

 . التوظٌؾ فً حاسمة عادةً  تُعتبر والتً وؼٌرها، مإهلبته، شهاداته، المهنٌة، وخبراته

 علاقة السببٌة بٌن مناورات المرشح وقبول صاحب العمل

 علبقة وجود فلببد من العمل، صاحب موافقة على بالفعل أثرت قد الدقٌقة ؼٌر المعلومات هذه أن من للتؤكد 

 ؼٌر تصورًا أوجد قد ٌكون وأن التعاقد قرار فً حاسمًا الناتج الخطؤ ٌكون أن فٌجب. والموافقة المناورات بٌن سببٌة

 إذا حقٌقة، بإخفاء الأمر تعلق ، كما لو(0)التصور هذا نشوء فً حاسم دور له وكان جوهرٌة، نقطة بشؤن للواقع دقٌق

 الوظٌفة شؽل على وقدراته العامل كفاءات على تإثر لأنها التعاقد من العمل صاحب ستمنع كانت معرفتها، تم

 ٌرتكب لم احتٌاطً كمرشح صفته وٌخفً التوظٌؾ عند كاذبة معلومات ٌقدم الذي العامل بؤن فقد قضً. المعنٌة

 بالمإهلبت ٌتعلق فٌما حاسمة تكن لم الصفة هذه أن فصله، طالما ٌبرر خطؤ حتى ولا العقد، بطلبن ٌبرر تدلٌسًا

 تإثر لا المخفٌة أو المزعومة فإذا كانت الصفة. (3)وأدابه قدراته على تؤثٌر أي لها ٌكن ولم المعنً، للشخص المهنٌة

 .خطؤً  حتى أو تدلٌسًا اعتبارها ٌمكن لا وبالتالً حاسمة، اعتبارها ٌمكن فلب الحقٌقٌة، المهنٌة الكفاءات على

 الوظٌفة، لشؽل الحقٌقٌة كفاءاته على المرشح قدمها التً الدقٌقة ؼٌر المعلومات تإثر عندما المقابل،فً  

 التجارة تقنٌات فً أستاذ لوظٌفة المتقدم العامل المثال، سبٌل على. قد توافر الناتج للخطؤ الحاسم الطابع أن ٌُعتبر

 جامعة من الخارجٌة الاقتصادٌة العلبقات وممارسات تقنٌات فً علٌا دراسات شهادة على الحصول ادعى الذي

 على وقدرته المهنٌة مإهلبته على بالفعل تإثر أكاذٌبه كانت. بوردو فً Sub de Co فً وتدرٌب 8 بارٌس

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.396. 
(2) Ghestin, Jacques, Grégoire Loiseau, and Yves-Marie Serinet. "La Formation du 

contrat: Le contrat, le consentement." Traité de droit civil 1 (1993), n° 556. 

 
(3) Civ. 23 avr. 1960, Bull. civ. IV, n° 380, p. 297. 



 

 "ٕٕ٘ٓسبتمبر  "الثالث العدد  الحادى عشرالمجلد  -دورٌة علمٌة محكمة  –مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة 
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1296 

 حاسمة كانت الكاذبة الادعاءات وظفته، فهذه التً المإسسة سمعة أٌضًا بل العمل، تنفٌذ فقط لٌس ٌهدد مما التدرٌس،

 . (8)توظٌفه فً

 مزٌفًا توقٌعًا تحمل مزورة عمل وشهادات كاذبة، ذاتٌة سٌرة قدم الذي العامل على الأمر نفس وٌنطبق

 انتهى أشهر 4 لمدة تدرٌب مجرد الواقع فً كانت بٌنما سنتان، مدتها سابقة خدمة مدة وذكر سابق، عمل لصاحب

 على بشدة تإثر التً الأكاذٌب، أن حٌث الرضاء؛ فً عٌب بسبب العمل عقد إبطال وتم السرقة، بسبب بفصله

 .(0)التعاقد قرار على أثرت قد للمرشح، المهنٌة المإهلبت

 واقعة أخفى الذي أو ،(3)مهندس شخصٌة الذي انتحل العامل فصل جواز من به قضى ما القضاء تطبٌقات ومن

 .(5)مزورة أشعة صورة قدم أو ،(4)معٌنة جرابم العسكرٌة لارتكابه الخدمة من طرده

 المهنة بمزاولة الأطباء نقابة من ترخٌص تقدٌم فً طبٌب تراخً صحٌحة ؼٌر لشخصٌة انتحالاً  ٌعتبر لا إنما

 . (6)صحٌحة أساسها على التً تعاقد الشخصٌة لأن العمل لصاحب

 فإن ذلك ٌوحً التدلٌس، بسبب العقد بإبطال المطالبة فً العامل، بكذب علمه بعد العمل، صاحب وإذا تؤخر 

 أربع من أكثر بعد تدلٌس وجود العمل صاحب فادعاء .التعاقدٌة العلبقة على جوهري بشكل ٌإثر لم الكذب بؤن

 على بناءً  توظٌفه، عند العامل قدم القضٌة، هذه فً. (2)مناسبًا كان التوظٌؾ ٌعنً أن العامل، توظٌؾ من سنوات

 التحلٌل لأن العقد بطلبن ٌده، فقضً بخط ولٌس زوجته ٌد بخط مكتوبٌن تحفٌزي وخطاب ذاتٌة سٌرة الشركة، طلب

. العامل توظٌؾ إلى العمل صاحب دفع مما الوظٌفة، متطلبات مع تتماشى الخط فً إٌجابٌة نقاط عن كشؾ البٌانً

                                                           
(1) Soc. 17 oct. 1995, JCP 1996, I, 3923, n° 3, obs. O. RAULT ; JCP éd. E, 1996, I, p. 

543, obs. O. RAULT ; RDT 1995, n° 477. 
(2) CA Versailles, 19 sept. 1990, RJS 1991, n° 5 ; CA Rennes, 22 oct. 1998, JCP éd. E, 

1999, p. 1658. 
 .523 ص ،0 ج موسوعة الهوارى، ،88/4/8163 جلسة 5824 رقم القضٌة فى القاهرة جزبى عمال (3)
 .082 ص ، 8 ج ، الهوارى موسوعة ،8/80/8151 جلسة 506 رقم القضٌة فً القاهرة جزبى عمال (4)
 .401 ص ،0 ج ، موسوعة الهوارى ، 8163/0/85 جلسة 8004 رقم القضٌة فى الابتدابٌة الإسكندرٌة (5)
 .432، ص 2225سلطة صاحب العمل في إدارة منشأتو )دراسة مقارنة(، رسالة دكتوراه، القاىرة،  د/ محمد عبدالفتاح علي محمد، (6)

(7) Soc. 5 oct. 1994, Bull. civ. V, n° 256, Dr. soc. 1994, p. 273, obs. J.-E. RAY ; D. 1995, 

p. 282, note PH. MOZAS ; RTD Civ. 1995, p. 94, obs. J. MESTRE ; D. 1994, IR, p. 

24 ; SSL n° 717, p. 13 ; P.-Y. GAUTIER, Le bébé de la jeune maman et la main de 

l'épouse complaisante : vers la disparition du dol dans la convention de louage de 

services ?, RTD Civ. 1995, p. 143. 
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 ذلك، ومع .العقد إبطال ٌبرر كان الخطؤ فإن التوظٌؾ، قرار فً حاسمة كانت للكتابة الشخصٌة الصفات أن وبما

 لما المناورات، وجود لولا أنه تثبت لم الاستبناؾ محكمة لأن تدلٌسًا العامل مناورات اعتبار النقض محكمة رفضت

 . الشركة تعاقدت

 لا وإلا التعاقد، وقرار المناورات بٌن واضحة سببٌة علبقة ٌتطلب محكمة النقض من الصارم الموقؾ هذا

 أنه لو توظٌفه سٌتم ٌكن لم العامل أن إثبات علٌه ٌجب إذ العمل؛ صاحب على وفً هذا تشدد. التدلٌس إثبات ٌمكن

 دفعه خطؤ إلى أدى قد العامل أمانة عدم أن إثبات العمل صاحب على ٌجب أخرى، بعبارة. بنفسه الخطاب كتب

 .(8)للؽاٌة صعبًا الأقل على أو مستحٌلًب، ٌكون ٌكاد الإثبات وهذا للتعاقد،

 لمحكمة حكم ففً الاستبناؾ فً فرنسا، محاكم تبنته قد العامل لتدلٌس الحاسم للطابع الصارم الفهم وهذا

 القضٌة، هذه فً. (0)تعاقد لما بذلك، علم على كان لو أنه إثبات العمل صاحب على كان قضت بؤنه بارٌس استبناؾ

 بالتزاماته ملتزمًا ٌكن لم آخر اقتصادي كٌان فً مشاركته توظٌفه، خلبل للشركة كربٌس توظٌفه تم عامل، أخفى

 .ثابتًا ٌكن لم للتدلٌس الحاسم الطابع حٌث أن العمل، صاحب إلٌها ٌنتمً التً المجموعة تجاه

. التعاقد إلى ودفعه وتضلٌله، لخداعه، عمدًا استُخدمت قد المناورات أن إثبات العمل صاحب على كما ٌجب

 سبٌل على. للعامل المنسوب التدلٌس استبعاد سٌتم حسن النٌة، تطبٌقا لمبدأ افتراض الإثبات، هذا مثل ؼٌاب وفً

 بناء، عامل مإهلبت لدٌه أن معتقدا عاملب وظّؾ الذي العمل لصاحب عقد إبطال الاستبناؾ محكمة رفضت المثال،

 ٌمتلك بؤنه التوظٌؾ سبقت التً المفاوضات خلبل لإٌهامه مناورة أي استخدم العامل أن العمل صاحب إثبات لعدم

 .(3)البناء مإهلبت

 ٌُعتبر للتدلٌس العمدي العنصر فإن المتعاقد، الطرؾ رضاء على عمدًا التؤثٌر إلى ٌهدؾ التدلٌس أن بماو     

 هذه فً. الفهم هذا ٌنقض 8111 فبراٌر 86 فً حكم صدر ذلك، التعاقدي. ومع لالتزام الولاء انتهاك أكبر بالتؤكٌد

 كانت أنها الذاتٌة سٌرتها فً مهنً تدرٌب مركز فً اللؽات دراسات مركز مدٌر لوظٌفة مرشحة ذكرت القضٌة،

 قد الواقع فً كانت بٌنما الكبرى، السٌارات شركات إحدى فً التدرٌب لمدٌرة كمساعدة السابق العام طوال تعمل

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.398. 
(2) CA Paris, 15 janv. 2002, Juris-Data n° 165939. 
(3) CA Metz, 3 mai 1995, JCP 1995, IV, p. 1923. 
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 الاستبناؾ حكم النقض محكمة نقضت. اللؽوي التدرٌب بإدارة الدراسات قسم فً فقط أشهر أربعة لمدة تدرٌبًا أكملت

 على. (8)احتٌالٌة مناورة ٌشكل لم خاطا، لتفسٌر وقابل دقٌق ؼٌر كان وإن حتى علٌه، المتنازع البٌان أن بحجة

 سٌرتها فً الواردة للتصرٌحات تمامًا الكاذبة الطبٌعة تجاهل معقول بشكل تستطٌع تكن لم العاملة أن من الرؼم

 من 8886 المادة على بناءً  النقض، محكمة فإن حقٌقٌة، تزٌٌفات إلى بل ؼموض إلى تستند لا كانت والتً الذاتٌة،

 أن تفترض الأكاذٌب طبٌعة أن رؼم التدلٌس، إثبات ٌتم لم وبالتالً،. لسلوكها التدلٌسً الطابع نفت المدنً، القانون

 لشؽل المرشحة بكفاءة مباشرة ٌتعلق كان لأنه بالتعاقد، العمل صاحب قرار فً حاسمًا كان به المتسبب الخطؤ

 .(0)المطلوبة الوظٌفة

 علٌه كان مما صرامة أكثر وهو بالعامل، المتعلق للتدلٌس جدٌدًا مفهومًا لٌإسس الحكم جاء هذا أن ٌبدو 

 التوظٌؾ عند العامل قبل من صحٌحة ؼٌر معلومات تقدٌم عن الناتج بالتزام الولاء الإخلبل فإن لذلك، ونتٌجة. سابقًا

 أنه على ٌُفهم التدلٌس -8للؽاٌة وهً أن:  صارمة شروط ثلبثة وفق إلا العقد إبطال إلى ٌإدي كتدلٌس تصنٌفه ٌتم لن

 بقدراته تتعلق لأنها التوظٌؾ فً حاسمًا طابعًا وٌجب أن تحمل المناورات -0 العامل، قبل من إٌجابٌة مناورات

 ولذلك ، على .الممنوحة المهام تولً على الكاملة قدرته عدم عن وتكشؾ -3 المقترحة، الوظٌفة أداء على الحقٌقٌة

 قدرته عدم بسبب كبٌرة خطورة ذات العامل أكاذٌب كانت ،8115 أكتوبر 82 فً الصادر الحكم فً المثال، سبٌل

 المزورة الشهادات إلى بالإضافة مهامه، أداء على قدرته عدم وبالتالً المطلوبة، المادة تدرٌس على والحقٌقٌة الكاملة

. (3)معه التعاقد قرار لاتخاذ العمل صاحب دفعت قد تكون أن الممكن من كان والتً علٌها، حصل أنه زعم التً

 بحد جنابٌة جرٌمة وهً مزورة، توقٌعات على تحتوي مزورة وثابق فقط العامل الذي لم ٌقدم على ذاته الأمر ٌنطبق

 .(4)بتوظٌفه الشركة قرار على حاسم بشكل أثر مما المهنٌة، تجربته حول خطٌرة أكاذٌب أٌضًا قدم بل ذاتها،

 العمل تنفٌذ فً التامة الكفاءة بعدم التدلٌس عن الناتجة العامل ولاء عدم معاقبة ترتبط أن ٌجب وبالتالً، 

 عندما فنكون بصدد تدلٌس. الحاسم الوحٌد العامل هً صحٌح بشكل المعنٌة الوظٌفة أداء على فالقدرة. المطلوب

                                                           
(1) Soc. 16 févr. 1999, Bull. civ. V, n° 74 ; RJS 1999, n° 468 ; Dr. soc. 1999, p. 396, obs. 

B. GAURIAU ; JCP éd. G. 1999, IV, n° 1654 ; D. 2000, p. 97 ; RTD Civ. 1999, p. 

419, obs. P.-Y. GAUTIER ; JCP éd. E. 2000, p. 952. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.401. 
(3) Soc. 17 oct. 1995, JCP 1996, I, 3923, n° 3, obs. O. RAULT ; JCP éd. E, 1996, I, p. 

543, obs. O. RAULT ; RDT 1995, n° 477. 
(4) CA Versailles, 19 sept. 1990, RJS 1991, n° 5 ; CA Rennes, 22 oct. 1998, JCP éd. E, 

1999, p. 1658. 



)دراسة تحليلية مقارنة( الالتزام بالولاء في علاقات العمل الفردية   

 حمادة صابر شعباندكتور / 

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 1299 

 أو المإسسة ٌهدد مما الواضحة، العامل كفاءة عدم عن كبٌرة، نزاهة عدم على تنطوي التً المناورات، تكشؾ

 . (8)تشؽٌلها أو سمعتها

 نقد موقؾ محكمة النقض الفرنسٌة

الذي  الولاء لالتزامتقوم بتعدٌل ؼرٌب  ٌتضح مما سبق أن الؽرفة الاجتماعٌة لمحكمة النقض الفرنسٌة      

، فإن للولاءٌفترض أن ٌلتزم به العامل عند توظٌفه. ورؼم أنه من المقبول أن عدم دقة المعلومات ٌعكس انتهاكًا 

، ٌمكن انتقاد موقؾ الؽرفة الاجتماعٌة، واللٌن المفرط الذي تُظهره تجاه نظرٌاالعقوبة تكون شدٌدة التقٌٌد. 

ن العقوبة على السلوك ؼٌر الأمٌن تُطبق فقط عندما ٌإدي فً . فحقٌقة أ(2)من جانب العامل الولاءمظاهر عدم 

، رؼم أنها ؼٌر مهتمة بسلبمة الموافقة التً ٌمنحها صاحب العمل، تهدؾ فً المنشؤةالنهاٌة إلى اضطراب فً 

التً ربما وظفت عاملب ؼٌر  المنشؤةالواقع إلى الحفاظ على استمرارٌة العمل للعامل، وتعزز بالتالً مصلحة 

 ن، ولكن كفإ. أمٌ

 العمل أتم من »بؤن على أن ٌلبحظ أن وجود التدلٌس لا ٌمنع من استحقاق العامل لمقابل العمل، فقد قضً      

، ومن ثم فلو تمكن صاحب العمل من إثبات التدلٌس (3)«ذلك مقابل تعوٌض على الحصول ٌستحق علٌه المتفق

 به، فإنه سٌظل ملزما بدفع مقابل أداء العمل.وتمكن من المطالبة بتعوٌضات عن الضرر الذي لحق 

 

 انفزع انثاَٙ: انتشاو صاحة انؼًم تالاستؼلاو

 فً الصمت(المرشح للوظٌفة )حق  التزام المرشح للوظٌفة بتقدٌم المعلومات قبل التعاقد عدم

 المتقدم فإن المحتمل، العمل صاحب تجاه استباقً بشكل المعلومات بتقدٌم واجب لأي خضوعه لعدم نظرًا     

م ؼٌر للوظٌفة ا، معلومات بتقدٌم مُلز  ًٌ  لٌس العامل. فكفاءاته أو بمإهلبته تتعلق المعلومات تلك كانت وإن حتى تلقاب

 إلى العمل صاحب ٌبادر لا عندما الصمت التزام فً الحق لدٌه العكس، على بل المعلومات، بتقدٌم ملزماً 

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.402. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.404. 
(3) Soc. 22 nov. 1979, Bull. civ. V, n° 885. 
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 وبالتالً ،(0)الترشٌح قٌمة من ٌُنقص قد ما تجنب ٌجب وظٌفة، على الحصول فرص لزٌادة الواقع، فً. (8)الاستفسار

وهو ما ٌعنً التزام  .التوظٌؾ عملٌة أثناء ضده تكون قد تفاصٌل عن للكشؾ مضطرًا لٌس للوظٌفة المتقدم فإن

 صاحب العمل بالاستفسار قبل التعاقد.

 

 حدود التزام صاحب العمل باستعلام العامل

الحق فً الاستعلبم عن العامل، وله فً ذلك كل الصلبحٌات التً تمكنه من التحقق من كفاءة لصاحب العمل 

، لصاحب العمل طلب معلومات لا تتعلق بشكل مباشر بالوظٌفة المطلوبةأنه لٌس إلا  .العامل ومإهلبته

 :ا سنذكر بعضا منهانولكن، تقع تحت حصر وهذه المعلومات لا

 ٌة للمرشح للوظٌفةبالنسبة للاعتقادات الدٌن-ٔ

. سواء تم طرح أسبلة مباشرة أو ؼٌر مباشرةه الحق فً الصمت بالنسبة للبعتقادات الدٌنٌة ل فللمرشح للوظٌفة

وتتلخص ، 8123أكتوبر  82إلٌه محكمة النقض الفرنسٌة فً إحدى أحكامها القدٌمة الصادرة فً ت وهو ما انته

 واكتفى حالته عن ٌُعلن لم لأنه أسابٌع بضعة بعد فصله تم طحن كفنً توظٌفه تم قسٌسًا وقابع هذا الحكم فً أن

 أي أن على تنص التً للشركة الداخلٌة للببحة انتهاكًا ٌُعتبر مما تاجرًا، كان المهنً تدرٌبه فترة قبل إنه بالقول

إلى  الاستبناؾ محكمة انتهت. تعوٌض أو إشعار دون الفصل إلى التحقق، عند ٌإدي، التوظٌؾ عند كاذب تصرٌح

ا مباشرًا ارتباطًا ترتبط لا بمجالات ٌتعلق أن ٌجب ٌكن لم التوظٌؾ استبٌان أن ًٌ  للمرشح، المهنً بالنشاط وضرور

 قدمه الذي الاستبناؾ فً. الخاصة الحٌاة احترام مبدأ مع ٌتعارض ما وهو له، السٌاسٌة أو الدٌنٌة الآراء ذلك فً بما

 الخاصة، الحٌاة إلى تنتمً لا الدٌنٌة، أو السٌاسٌة الآراء عكس على الكهنوتٌة، الحالة أن ذكر والذي العمل صاحب

 محكمة حكم مُإٌدةً  النقض، محكمة أكدت العمل، صاحب تجاه نٌة حسن أي وٌستبعد خادع بطابع ٌتسم إخفاءها وأن

 بشكل تتعلق لا معلومات طلب العمل لصاحب ٌجوز لا أنه المدنً القانون من 8834 المادة أساس على الاستبناؾ،

 أو نقابٌة منظمة إلى الانتماء أو العرقً الأصل الاعتبار بعٌن الأخذ علٌه ٌُحظر كما المطلوبة، بالوظٌفة مباشر

 .(3)كقسٌس حالته كشؾ عدم فً الحق للعامل كان علٌه، وبناءً . دٌنٌة أو فلسفٌة أو سٌاسٌة

                                                           
(1) J. MOULY, note sous Soc. 3 juil. 1990, D. 1991, p. 507. 
(2) D. ARLIE, note sous Soc. 3 juil. 1990, Petites Affiches 24 juil. 1992, n° 89, p. 41. 
(3) Soc. 17 oct. 1973, Bull. civ. 1973, V, n°484, p. 444, D. 1973 IR, p. 218 ; Dr. soc. 1974, 

p. 290 ; JCP éd. E 1974, II, 17698, note Y. SAINT-JOURS. 
 هذا" أن ككاهن المرشح  وضع إلى الذاتٌة السٌرة فً الإشارة عدم بشؤن دواي فً الاستبناؾ محكمة قضت وقد 
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 الحالة الاجتماعٌة للمرشح للوظٌفة-ٕ

 بؤنه لا ٌمكن معاقبة فقد قضً ،لصاحب العمل الحق فً الاستفسار عن الحالة الاجتماعٌة للمرشح للوظٌفة ٌسل    

 توظٌفها تم التً العاملة طلبت القضٌة، هذه فً. قرٌبًا ستتزوج وأنها مخطوبة أنها توظٌفها عند أخفت لأنها العاملة

 لم لأنها العمل صاحب قبل من فصلها فتم زفافها، بمناسبة إجازة أٌام عدة من تستفٌد أن الاختبار فترة خلبل بنك فً

ٌُعد العمل، بؤداء مرتبط ؼٌر السبب، هذا أن المحكمة اعتبرت وقد. توظٌفها عند مخطوبة كانت أنها تكشؾ  تعسفا ف

 .(8)مقبولة ؼٌر بخفة العمل صاحب تصرؾ حٌث العقد، إنهاء فً

 حمل المرشحة للوظٌفة-ٖ

 هذه فً. الأسرٌة بالحٌاة أٌضًا ٌتعلق والذي ،8120 فبراٌر 03 فً الصادر الحكم على الشًء نفس وٌنطبق 

 العمل صاحب إبلبغ عن الأولى امتنعت وقد حملها، بسبب أخرى فً إجازة لعاملة كبدٌل عاملة توظٌؾ تم القضٌة،

 بطلبن ادعى بحالتها، العمل صاحب علم وعندما. بذلك ملزمة لٌست أنها معتبرة توظٌفها، عند حامل كانت بؤنها

 أن ٌجب جوهري بخطؤ الأقل على أو بؽش تؤثر قد ذلك وأن العقد، انعقاد ٌمنع الرضاء فً عٌب إلى مشٌرًا العقد،

... X السٌدة إلى نسبته الذي الخداع على دلٌلًب  تقدم لم الشركة أن إلى الاستبناؾ محكمة وأشارت. بطلبنه إلى ٌإدي

. وظفها قد كان لما الحالة، بهذه علم لو الذي، المستقبلً، العمل صاحب عن حملها إخفاء من ٌتكون كان والذي

 العاملة أن المدنً، القانون من 8385و 8834و 8886و 8882و 8821 المواد إلى استنادًا النقض، محكمة وأكدت

 عند إبلبؼه بعدم العمل صاحب تخدع لم بحملها، العمل صاحب إبلبؼها فور إشعار أو تعوٌض دون فصلها، تم التً

 . (0)تعاقدي أو قانونً حكم أي بموجب عنه بالإفصاح ملزمة تكن لم ما وهو حاملًب، كانت أنها توظٌفها

                                                                                                                                                                                                         

 ٌشكل أن ٌمكن ولا الخاصة الحٌاة احترام فً الحق ممارسة أشكال من شكل سوى لٌس الإخفاء من الشكل
 تدلٌسا".  انظر:

" (CA Douai, 16 déc. 1971, Juri-soc. n° 314, p. 70). 
(1) Soc. 17 mars 1971, Bull. civ. V, n° 216. 
(2) Soc. 23 févr. 1972, Bull. civ. V., n° 152, p. 143. 
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وٌعتبر من على أنه " (8)0205لسنة  84( من قانون العمل المصري الجدٌد رقم 865/6ونصت المادة )

اللون ، أو الجنس ، أو الحالة الاجتماعٌة ، أو  -6: ما ٌؤتً)أي الإنهاء ؼٌر المشروع( الأسباب ؼٌر المشروعة 

 . ً"السٌاس يأو الحمل أو الدٌن أو الرأ المسبولٌات العابلٌة ،

 على أنه إذا كانت الاعتقادات الدٌنٌة أو الحالة العابلٌة للمرشح تتعلق بشكل مباشر بالوظٌفة المطلوبة،

ا عادة ٌُعتبر الذي العنصر هذا على ٌعتمد أن الحالة، هذه فً العمل، فلصاحب ًٌ  مع التعاقد بعدم قراره لتبرٌر تمٌٌز

 تقٌٌم على قابمًا ذلك ٌكون أن على وخصابصها، المطروحة الوظٌفة إلى بالنظر ذلك ٌبرر أن بشرط ما، شخص

 تعسؾ، دون الزواج لحرٌات العمل صاحب ٌتعرض أن ٌمكن لا بؤنه النقض محكمة قضت ومقبول، ولذلك مشروع

. العقد فً العنصر هذا بإدراج تسمح قاطع، بشكل ذلك الوظٌفٌة الضرورة تفرض حٌث استثنابٌة حالات هناك أن إلا

 أنه طلبقه، حٌث بعد الثانً زواجه بسبب مدرس بفصل خاصة كاثولٌكٌة تعلٌمٌة مإسسة قامت الدعوى، هذه فً

 خارج ٌكون ما عادة الذي العنصر هذا وأن الاعتبار، فً لهذا الأخٌر الدٌنٌة الاعتبارات أخذ تم العقد إبرام وقت

ا جزءًا وأصبح العقد فً إدماجه تم العمل، علبقات إطار ًٌ  التً المإسسة بؤن قضً لذلك، ونتٌجة. منه وحاسمًا أساس

 لم وسمعتها، الخاص طابعها وحماٌة الجٌد عملها سٌر على للحفاظ تصرفت والتً الزواج استحالة بمبدأ تلتزم

 أستاذة فصل بشؤن ،8156 نوفمبر 02 فً صادر حكم فً النتٌجة نفس النقض محكمة أكدت وقد. (0)خطؤ أي ترتكب

 .(3)دٌانتها تؽٌٌر بسبب البروتستانتً اللبهوت فً

 فإنه الدٌنٌة؛ معتقداته أو سلوكٌاته لمجرد عامل فصل العمل لا ٌجوز لصاحب بؤنه النقض محكمة كما قضت  

 فً تسبب قد المإسسة، وهدؾ وظابفه طبٌعة إلى بالنظر بالعامل، الخاص السلوك كان إذا بالفصل قرار اتخاذ ٌمكن

 مثلٌته اكتشافها بعد كنٌسة مساعد بفصل دٌنٌة جمعٌة قامت القضٌة، هذه فً. الأخٌرة هذه داخل ملموس اضطراب

 وقضت. وظٌفته فً استمراره تمنع الكاثولٌكٌة الكنٌسة مبادئ مع تتعارض التً سلوكٌاته أن بحجة الجنسٌة،

 النظر بؽض قابمًا كان واجباته تجاه العامل من المتعمد الإهمال أن على بناءً  الفصل، بمشروعٌة الابتدابٌة المحكمة

 القدٌسٌن من قلٌل لعدد معروفة تصرفاته كانت إذا ما المهم من ٌكن لم وأنه سلوكٌاته، تثٌرها قد التً الفضابح عن

                                                           
 .0205ماٌو  3)تابع( فً  85العدد  –الجرٌدة الرسمٌة  (1)

(2) Ass. plén. 19 mai 1978, n° 76-41211, Bull. civ. 1978, n° 1, p. 1. 
(3) Soc. 27 nov. 1986, Bull. civ. V, p. 420. 
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 العام المبدأ على بناءً  الحكم هذا النقض محكمة نقضت وقد ،(8)تسرٌبات طرٌق عن العمل لصاحب كشفها تم أو فقط

 .(0)الجمعٌة داخل العامل به تسبب ملموس اضطراب وجود ٌثبت لم أنه موضحةً  وضعته، الذي

 فً ومعاقبته الاعتبار فً الخاص العامل سلوك بؤخذ العمل لصاحب تسمح التً الشروط أن ٌتبٌن مما سبق 

 والهدؾ مهامه وطبٌعة العامل سلوك بٌن صلة وجود إثبات ٌكفً فلب. (3)التقٌٌد شدٌدة شروط هً التوظٌؾ سٌاق

  . (4)المنشؤة داخل كبٌرًا اضطرابًا أحدث السلوك هذا أن إثبات أٌضًا ٌجب بل للمنشؤة، الخاص

 فً الصمت أثناء التوظٌفالمرشح للوظٌفة الاستثناء على حق 

 على ٌجب الحالة الأولى: :حالتٌن فً إذا كان الأصل أن للمرشح للوظٌفة الحق فً الصمت إلا أنه ملزم بالإفضاح

 محكمة قضت فقد. السابقة بوظٌفته مرتبط المنافسة بعدم التزام بوجود الجدٌد العمل صاحب إبلبغ للوظٌفة المتقدم

م العامل بؤن النقض  أن ٌهم ولا ؛(5)السابقة للبتفاقٌات وفقًا الجدٌد العمل لصاحب دالتعاق فً حرٌته مدى بتوضٌح مُلز 

 مُخلًب  ٌعتبر الاتفاق هذا عن الكشؾ عن ٌمتنع الذي العامل بؤن قضً كما. (6)محدود تؤثٌر ذات البنود هذه تكون

 .(2)جسٌمة لأسباب الفصل بالتالً وٌبرر الثقة فقدان إلى ٌإدي مما ، الولاء بالتزام

                                                           
(1) CA Paris, 30 mars 1990, D .1990, p. 596 ; Dr. soc. 1991, p. 485. 
(2)

 Soc. 17 avril 1991, JCP 1991, II, 21724 ; D. 1991, IR, p. 140 ; v. J. SAVATIER, Le 

licenciement à raison de ses mœurs, dřun salarié dřune association à caractère 

religieux, Dr. soc. 1991, p. 485. 
(3) M. DESPAX, La vie extra professionnelle du salarié et son incidence sur le contrat de 

travail, JCP éd. G. 1963, I, 1776 ; P. GULPHE, De la non interférence de la vie 

privée sur la vie professionnelle du salarié en droit français, JCP éd E. 1990, II, 

15736. 
الجزء  الثاني ـ شرح عقد العمل  -د/أحمد حسن البرعي، د/رامي أحمد البرعي، "الوسيط في التشريعات الاجتماعيةانظر في ىذا المعتٌ:  (4)

 .448، ص 2229الفردي"، دار النهضة العربية، القاىرة، 
(5) Soc. 3 janv. 1964, JCP éd. G. 1964, II, 13551, note R. LINDON ; D. 1964, p. 215 ; 

Soc. 10 févr. 1965, JCP éd. G. 1965, II, 14181, note G.-H. CAMERLYNCK. 
(6) Soc. 23 mars 1977, Bull. civ. V, n° 227. 
(7) Soc. 14 déc. 1983, Bull. civ. V, n° 618 ; CA Versailles, 29 juin 2000, Y. PICOD, 

Recrutement d'un salarié lié par une clause de non-concurrence et dénigrement, D. 

2001, p. 1234. 
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 رضاء بؤن ولذلك قضً. سابق عمل صاحب مع مبرم حصري تمثٌل عقد بوجود الثانٌة: وهذه تتعلقالحالة     

لم ٌصدر عن تصور  الأخرى، المنشؤة تجاه تعاقدي التزام انتهاك فً التواطإ خطر ٌواجه الذي العمل، صاحب

 .(8)المرشح وعدم إفصاحه عن وجود تمثٌل حصري مع صاحب العمل السابق تحفظ بسبب صحٌح

 تلك أن ٌعلم كان وإن حتى تقدٌمها، منه ٌُطلب لم معلومات تقدٌم العامل على ٌتعٌن لا الحالتٌن، هاتٌن باستثناء     

 العامل استجواب ٌهمل الذي العمل صاحب فإن وبالتالً،. (0)العمل صاحب قرار على تؤثٌر ذات تكون قد المعلومات

 العنصر أن تبٌن لو حتى تدلٌسً، تحفظ بوجود الادعاء من لاحقًا ٌتمكن لن المهنً ملفه من معٌن عنصر بشؤن

 .(3)العمل صاحب موافقة فً حاسمًا ٌكون أن ٌمكن كان المكتوم

 لذوي مركز فً مراقب ثم لٌلً كحارس ٌعمل كان عامل فصل تم ،8112 أبرٌل 05 بتارٌخ صدر حكم ففً     

 رأت ذلك، ومع. سابقة جنابٌة إدانة عن العمل لصاحب ٌكشؾ لم لأنه توظٌفه من عامٌن بعد الخاصة الاحتٌاجات

 إلى الابتدابٌة المحاكم أشارت أن بعد وجدي؛ حقٌقً سبب إلى مستند ؼٌر ٌُعتبر أن ٌجب الفصل أن النقض محكمة

ا ٌكن لم صمته أن صحٌح بشكل استنتجت الجنابٌة، السوابق بذكر ملزمًا ٌكن لم أنه ًٌ  هناك ٌكن لم حٌث ،(4)تدلٌس

 . خاطبًا ٌكن لم صمته فإن الجنابً، السجل بتقدٌم المرشح ٌلزم قانونً نص

 أنه الذاتٌة سٌرته فً بتوضٌح كمدٌر، توظٌفه تم الذي العامل، قام الاتجاه فً قضٌة أخرى، حٌث هذا تؤكٌد تم 

. القضابٌة التصفٌة مرحلة فً دخلت قد كانت المذكورة الشركة أن إؼفال تعمد بالطبع ولكنه لشركة، سابقًا ربٌسًا كان

 أن بحجة العقد بطلبن فادعى المخفٌة، المعلومات بهذه العمل صاحب إبلبغ تم التوظٌؾ، من قلٌلة أسابٌع وبعد

 محكمة قضت. المدٌر منصب من المرشح هذا لاستبعاد تدفعه أن شؤنها من كانت إخفاإها تم التً المعلومات

 تم التً والصفات العامل، توظٌؾ فٌها تم التً الظروؾ أن اعتبرت ولكنها ٌثبت، لم العامل تدلٌس بؤن الاستبناؾ

ا دلٌلبً  كانت علٌها، التركٌز ًٌ  أن ٌجب وبالتالً للتوظٌؾ، الربٌسً السبب كان للعامل الشخصً الاعتبار أن على كاف

 أشارت حٌث الاستبناؾ؛ محكمة حكم النقض نقضت محكمة لكن. العمل عقد بطلبن إلى شخصه بشؤن الخطؤ ٌإدي

 السٌرة فً اسمها ذكر تم لشركة عامًا ومدٌرًا ربٌسًا كان بؤنه نفسه المرشح قبل من أبُلػ الذي العمل صاحب أن إلى

 ستمكنه كانت التً اللبزمة بالتحقٌقات ٌقمُ ولم المدٌر المرشح عن كامل بشكل ٌتحقق لم ترشحه، دعمت التً الذاتٌة

                                                           
(1) CA Riom, 13 mars 1989, RJS 1989, n° 817 ; Gaz. Palais 1990, I, Somm., p.101. 
(2) J. MOULY, note sous Soc. 30 mars 1999, JCP éd. G. 1999, II, 10195, n° 4. 
(3) Amic, Léa, op.cit, p.407. 
(4) Soc. 25 avr. 1990, n° 86-44148. 
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 العمل صاحب ارتكب وبالتالً، الفور؛ على تصفٌتها تم التً الشركة لإفلبس بطلب تقدم قد المرشح أن اكتشاؾ من

 .(8)ٌُؽتفر لا خطؤ

 استفسارات ؼٌاب فً أنه واضح بشكل تؤكٌدال تم أولاً، :ناحٌتٌن من مفٌدًا من حٌث المبدأ الحكم هذا ٌعتبر 

 العمل لصاحب معروفة كانت وإن حتى معٌنة، معلومات تقدٌم المرشح على لٌس العمل، صاحب قبل من محددة

ا،. رفضه أو موافقته على تإثر وربما ًٌ  إجراء ذلك فً بما الاستعلبم، مسإولٌة بوضوح العمل صاحب تحمٌل تم ثان

 .(0)بها القٌام صلبحٌة ٌمتلك التً التحقٌقات

 انفزع انثانث

 انتحفع انتذنٛسٙ ٔيذٖ اػتثارِ خطأ يٍ جاَة انًزشح نهٕظٛفح

 والتحفظ ،(3)واجبًا الحدٌث ٌكون حٌن الصمت التزام فهو الصمت، مجرد من أكثر ٌعنً التدلٌسً التحفظ 

 تدلٌس هناك ٌكون أن ٌمكن لا وبالتالً تُقال، أن ٌجب حقٌقة عن الإفصاح عن المتعمد الامتناع فً ٌتمثل التدلٌسً

 لم إذا (5)المسبق التعاقدي الإفصاح واجب انتهاك على عقوبة هناك ٌكون أن ٌمكن ولا. (4)الإفصاح واجب ؼٌاب فً

 . للئفصاح مسبق واجب هناك ٌكن

 ٌتعٌن الذي العمل، صاحب إلى المتعمد الامتناع عن الناتج المرشح ولاء عدم عقاب ٌُنقل المنطلق، هذا من 

 عندما الحاسم الامتناع فً العامل حق ٌُقٌد الواقع، فً. للتوظٌؾ اللبزمة المعلومات على الحصول مهمة تولً علٌه

                                                           
(1) Soc. 3 juil. 1990, n° 87-40349, Bull. civ. 1990, V, n° 329, p. 197, D. 1991, p. 507, note 

J. MOULY ; RTD Civ. 1991, p. 316, obs. J. MESTRE ; RDT 1990, p. 353 ; RJS 

1990, n° 753 ; D. 1990, IR, p. 199. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.409. 
(3) P. GUYOT, Dol et réticence, Etudes de droit civil à la mémoire de H. Capitant, 1939, 

p. 287. 
 (Amic, Léa, op.cit, p.410)مشار إليو لدى: 

(4) J. GHESTIN, La réticence, le dol et lřerreur sur les qualités substantielles, D. 1971, 

Chron. 52. 
(5) J. GHESTIN, Traité de droit civil, La formation du contrat, 3ème éd., 1993, LGDJ, n° 

571. 
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 سلطات إلى الفقهً له ما ٌبرره بالنظر التؤصٌل هذا. (8)للجدل المثٌرة العناصر حول محددة أسبلة أي علٌه تُطرح لم

 جمع على قادر ؼٌر منها المستفٌد أن ٌفترض المعلومات، بتقدٌم فالالتزام. التوظٌؾ مجال فً العمل صاحب

 على الحصول له تتٌح التً اللبزمة والشرعٌة والكفاءة بالوسابل العمل صاحب ٌتمتع ذلك، ومع. بنفسه المعلومات

 تصبح العامل امتناعات أن استنتاج ٌمكن ذلك، من العكس وعلى. ومإهلبته وكفاءاته المرشح قدرات حول معلومات

 من ٌمكنه وضع فً ٌكون لا عندما أو المناسبة، الأسبلة وطرح اللبزمة بالتحقٌقات العمل صاحب ٌقوم عندما خاطبة

 على تمامًا قادر ؼٌر العمل صاحب المقدم الامتناع ٌجعل عندما خصوصًا ٌنطبق وهذا. (0)بنفسه المعلومات جمع

 صاحب ٌضع مما ،(3)مكتملة ؼٌر ذاتٌة سٌرة العامل ٌقدم عندما الحال هو كما الضرورٌة؛ المعلومات على الحصول

 .وكفاءاته قدراته تقٌٌم من تمنعه وضعٌة فً العمل

 على الإجابة منه الشركة طلب حالة فً حتى مشروعًا، دابمًا ٌعتبر العامل صمت أن (4)ونرى مع البعض 

العقد، وذلك حتى لا ٌستفٌد  إلؽاء أو بطلبن إلى ٌإدي العمل صاحب ٌضلل أن ٌمكن إؼفال أي أن على ٌنص استبٌان

والقول بؽٌر ذلك سٌفرغ هذا الالتزام من مضمونه؛ فما أٌسر  صاحب العمل من تقاعسه عن الالتزام بالاستعلبم.

 على أصحاب العمل أن ٌدرجوا هذا البند فً عقود العمل.

لقد شهد هذا الالتزام مإخرًا تطبٌقًا آخر مهمًا، حٌث انتقل من مجال تكوٌن العقد إلى مجال تنفٌذه، ضمانًا لواجب      

، أكدت محكمة النقض 0284مارس  83العمل. ففً حكم صادر بتارٌخ تحقٌق السلبمة الذي ٌقع على عاتق صاحب 

؛ إذ ٌجب على أخرى منشؤةخاص على صاحب العمل عندما ٌتعٌن على العامل أداء عمله فً موقع  التزاموجود 

 . (5)الأخرى بشؤن المخاطر الخاصة التً قد ٌتعرض لها عامله فً الموقع المنشؤةالأول أن ٌتحقق بشكل إٌجابً من 

 التحفظ التدلٌسً لا ٌشمل الحقوق الْساسٌة للمرشح

                                                           
(1) J. MOULY, note sous Soc. 3 juil. 1990, D. 1991, p. 507. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.410. 
(3) J. MOULY, note sous Soc. 3 juil. 1990, D. 1991, p. 507. 
(4) Amic, Léa, op.cit, pp.410-411. 
(5)
 Soc. 13 mars 2014, n° 13-13984.  

) 0222 نوفمبر 5 بتارٌخ صادر حكم فً ورد أن سبق حلبً  قضابً مبدأ خلبل من النقض محكمة تإكد Civ. 2ème, n°07-11219, n° 1595  على ٌجب(. 

ٌُعتبر بذلك، قٌامه عدم حال وفً عاتقه؛ على الملقى بالواجب التزم قد أنه ٌثبت أن العمل صاحب  وسٌتم عامله، صحة لحماٌة اللبزمة التدابٌر جمٌع ٌتخذ لم أنه س

ٌؽتفر لا بؤنه الخطؤ وصؾ . 
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 ، وذلك(8)توظٌفه ٌنوي الذي المرشح حول المعلومات من ممكن قدر أكبر على للحصول ٌسعى صاحب العمل     

 حقوق حساب على العملٌة هذه تتم أن ٌمكن لا ذلك، ومع. المنشؤة مصالح مع وتوافقًا كفاءة الأكثر العامل لاختٌار

 .(0)الأساسٌة المرشح

 بالحٌاة المتعلقة الأسبلةف. العمل صاحب تحقٌقات نطاق فً تدخل أن ٌجب لا التً المعلومات على هذا ٌنطبق    

 ٌمكن ولا للمرشح الأساسٌة الحقوق تنتهك المقترحة، للوظٌفة مباشرة صلة بؤي تمت لا والتً الأسرٌة، أو الخاصة

 ٌترتب أن ٌمكن لا وبالتالً،   . التوظٌؾ قرار اتخاذ عند اعتباره فً ٌؤخذها أو العمل صاحب ٌطلبها أن بالتالً

( من قانون العمل 5ولذلك نصت المادة ) . قانونً أثر أي دقٌقة ؼٌر أو خاطبة إجابة تقدٌم أو الإجابة عدم على

بٌن الأشخاص ٌُحظر كل عمل أو سلوك أو إجراء ٌكون من شؤنه إحداث تمٌٌز أو تفرقة  »المصري الجدٌد على أن 

فى التدرٌب، أو الإعلبن عن الوظابؾ أو شؽلها ، أو شروط أو ظروؾ العمل أو الحقوق والواجبات الناشبة عن عقد 

العمل ، بسبب الدٌن أو العقٌدة أو الجنس أو الأصل أو العرق أو اللون أو اللؽة أو الإعاقة أو المستوى الاجتماعى أو 

 «.لجؽرافى أو أى سبب آخر ٌترتب علٌه الإخلبل بمبدأ المساواة وتكافإ الفرصالانتماء السٌاسى أو النقابى أو ا

 نطاق بمشروعٌة ٌتعلق فٌما العامل لصالح موقفًا مبكر وقت منذ تبنت قد الفرنسٌة النقض محكمة أن وٌلبحظ     

 نقابة إلى الانتماء الاعتبار بعٌن أن ٌؤخذ عمل صاحب أي على ٌُحظر حكم لها قضت بؤنه فً. به المسموح التوظٌؾ

 الأحكام لهذه خلبفًا العمل صاحب ٌتخذه إجراء أي وأن التوظٌؾ، بشؤن قراراته اتخاذ عند نقابً نشاط ممارسة أو

ا ٌُعتبر ًٌ  ٌتضمن استبٌان ملء المتقدمٌن من تطلب الشركات إحدى كانت القضٌة، هذه ، ففً(3)التعوٌض وٌوجب تعسف

قضت محكمة الاستبناؾ بؤن مجرد احتمال أن تتٌح الإجابات لصاحب العمل تحدٌد . النقابً بالانتماء ٌتعلق سإالًا 

 ٌظل رسمً، حظر ؼٌاب فً أنه ذكرت كما .اختٌاره بناءً على معٌار محظور لا ٌشكل بحد ذاته مخالفة أو ضرراً 

 ما ؼالبًا بؤنهم الاعتراؾ مع الإجابة، عدم حرٌة لهم وتترك المرشحٌن، من معلومات طلب فً حرًا العمل صاحب

 تعسؾ بدون ٌمكنها لا الشركة بؤن النقض، محكمة أجابت. المحتمل العمل صاحب أمام ضعؾ وضعٌة فً ٌكونون

                                                           
(1) B. TEYSSIE, Personnes, entreprises et relations de travail, Dr. soc. 1988, p. 374. 
(2) B. BOSSU, La protection des droits fondamentaux du candidat à lřemploi, 

L’embauche en droit du travail : principaux enjeux et débats, p. 20. 
(3) Soc. 13 mai 1969, Bull. civ. 1969, V, n° 314, D. 1969, p. 528, note J. SAVATIER. 
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 ؼٌر ٌُعتبر سإال طرح ولا نقابً، نشاط ممارسة أو نقابة إلى الانتماء التوظٌؾ، لؽاٌات الاعتبار بعٌن الأخذ

 . الاعتبار هذا على بذاته ٌنطوي مما مفٌد، ؼٌر أنه ومفترض ضروري

 حق المرشح للعمل فً تجمٌل مهاراته فً مرحلة التوظٌف

 تجعل بطرٌقة نفسه تقدٌم بحق للعامل ٌُعترؾ منتجه، لمٌزات التروٌج للبابع فٌها ٌحق التً الطرٌقة بنفس     

 الوظٌفة مٌزات ٌُبرز أن أٌضًا الأخٌر لهذا وٌمكن ،(8)العمل صاحب اهتمام وتثٌر جاذبٌة أكثر تبدو المهنٌة مإهلبته

 . خداعًا ذلك ٌعتبر أن دون فٌها، المبالػ الرواتب أو الترقً فرص مثل ٌعرضها، التً

 فً. (0)ادعاءاته من التحقق دون العام المدٌر نابب توظٌؾ عند شدٌد بإهمال ٌتصرؾ العمل صاحب بؤن فقضً      

 ،EDF مجموعة فً عامًا عشر خمسة لمدة عمل وأنه سنترال، مدرسة من خرٌج أنه المرشح ادعى القضٌة، هذه

قٌام صاحب العمل بالتحقق من ادعاءات  معه، فعدم تضامنًا الربٌس، فٌه ؼادر الذي الوقت نفس فً ٌؽادر أن قبل

 النقض محكمة قضت كما. الخطؤ إلى بالاستناد له ٌسمح لا مسإولًا، منصبًا ٌتولى أن المتوقع من كان العامل الذي

 الذي للخطؤ نظرًا الأدوٌة، تحضٌر مساعد لمإهلبت انتحاله بسبب جسٌمة بتهمة عامل فصل لصٌدلانٌة ٌمكن لا بؤنه

 .(3)العامل مإهلبت من التوظٌؾ، عند التحقق، بعدم نفسها هً ارتكبته

 ٌجب للقانون، العامة القواعد على بناءً  العمل صاحب عاتق على ٌقع الذي الاستعلبم واجب ولتقٌٌم شرعٌة    

 خلبل من تسهٌله تم وإن حتى. فٌه مبالؽًا ٌبدو المرشح من المقدمة الادعاءات من بالتحقق الالتزام هذا بؤن الاعتراؾ

 المرشح، من ٌطلبها أن العمل لصاحب ٌحق التً للمستندات المختلفة والطلبات الاختبارات، المقابلبت، التقٌٌمات،

ا الالتزام هذا ٌبقى ًٌ ، وذلك طبقا لقاعدة (4)الإهمال من الآخر الطرؾ ٌعفً الأطراؾ أحد ؼش بؤن حٌث قضً استثناب

 بالنسبة كبٌرة أهمٌة ذا ٌُعتبر لا فبٌنما التعاقد، عن الاحتٌالً للبمتناع الحاسم للطابع بالنسبة أما. الؽش ٌفسد كل شا

                                                           
 المهنٌة قدراته بشؤن بوضوح فٌها مبالػ معلومات بتقدٌم له تسمح لا ظروؾ فً ٌجٌب أن" المرشح على ٌفرض النٌة حسن أن أوضحت النقض محكمة أن ؼٌر (1)

الحقٌقٌة بقدراته مقارنة السابقة خبراته أو " ((Soc. 16 févr. 1999, RJS 4/1999, n° 468)). بصٌاؼة ٌتعلق فٌما أٌضًا بالصدق الالتزام هذا تشدٌد تم وقد 

الذاتٌة سٌرته  ((CA Dijon, 16 déc. 1997, RJS 1998, n° 672). . 

(2) CA Poitiers, 4 mars 1986, Bull. soc. Lefebvre, 1986, p. 481, n° 1270. 
(3) Soc. 30 mars 1991, RJS 1991, p. 809. 

 
(4) Civ. 3ème, 21 janv. 2001 ; D. 2001, Somm. p. 3236, Chron., 2702, obs. D. 

MAZEAUD ; D. 2002, Somm. p. 927 
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 ٌخفً الذي الأطراؾ أحد صمت فً ٌتجسد أن ٌمكن الؽش أن العكس على المدنٌة الؽرفة ترى الاجتماعٌة، للؽرفة

 .(8)التعاقد من تمنعه أن معرفتها شؤن من كان حقٌقة معه المتعاقد عن

 المإهلبت من والتحقق التقٌٌم، البحث، فً خاص بشكل نشطًا ٌكون أن العمل صاحب على أن نخلص من ذلك     

 . للعامل المهنٌة

 ٌتعلق فٌما للوظٌفة المتقدم تجاه استباقً بشكل المعلومات تقدٌم واجب العمل صاحب ٌتحمل المقابل، فً     

 العواقب بشؤن العمل صاحب صمت بؤن الصدد، هذا فً قضً وقد. العمل وظروؾ المقترح العقد بتؤثٌرات

له للئجراء الضرٌبٌة . (0)المتعاقد قبول فً حاسمًا كان إذا تدلٌسًا ٌُعتبر العمل صاحب تحفظ حٌث إن المسإولٌة، ٌُحمِّ

 مراقبة جهاز استخدام المستقبلً عامله عن ٌُخفً الذي العمل فصاحب العمل، شروط على الأمر نفس وٌنطبق

 . (3)حاسم بعنصر ٌُعل م لم لأنه العامل، استقالة ٌبرر خطؤ ٌرتكب سٌشؽله الذي المكتب فً صوتٌة

 

 انًطهة انثاَٙ

 انٕلاء فٙ انتفأض ػهٗ الاتفاق

 تقسٌم:

تفاوض فإن ثمة مجموعة من القواعد تحكم هذه المرحلة المهمة، وٌؤتً على رأس ذلك الالتزام إذا دخل الطرفان فً 

بالنزاهة بدءا من اتخاذهما قرار الدخول فً التفاوض وانتهاءً بالوصول إلى قرار، وإذا تمخضت هذه المرحلة عن 

 إلى ثلبثة فروع: فٌنقسم هذا المطلب ،وعد بالتوظٌؾ فثمة التزام ٌقع على عاتق الواعد. وعلٌه

 ةبنزاه بالتفاوض لالتزامالفرع الأول: ا 

 ةبنزاه المفاوضات بإنهاء لالتزامالفرع الثانً: ا 

 ؾبالتوظٌ بالوعد بالوفاء لالتزامالفرع الثالث: ا 

                                                           
(1) Civ. 3ème, 15 janv. 1971, Bull. civ. III, n° 38 ; v. également Civ. 1ère, 19 mai 1958, 

Bull. civ. I, n° 251. 
(2) Soc. 2 avr. 1996, D. 1998, Somm. p. 250, obs. V. MICHELET ; v. également CA 

Paris, 6 juil. 1995, D. 1995, IR, p. 210 
(3) Tribunal de paix Etampes, 9 nov. 1949, JCP éd. G. 1951, II, 5980 
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 انفزع الأٔل:

 تُشاْح تانتفأض الانتشاو 

 ٌلتزم الحالة، هذه فً. مفاوضات فً الدخول قرار اتخاذهما بمجرد النٌة بحسن الالتزام الطرفٌن على ٌقع      

. نفسها المفاوضات بدء فً الالتزام لهذا إشارة أول وتتمثل. تعاقدٌة علبقة أي فً كما تمامًا بالنزاهة الطرفان

أٌضا  ٌمكن نزٌهة، كما ؼٌر بطرٌقة ٌتصرؾ العقد لإبرام حقٌقٌة نٌة دون المفاوضات فً ٌدخل الذي فالطرؾ

 .(8)اتفاق عن تثمر فً المفاوضات المستمرة على الرؼم من أنه ٌعلم أنها لنالعثور على عدم الولاء 

 ٌمكن لا اللذٌن للطرفٌن التعاقدٌة الحرٌة مع العمل عقد إبرام مرحلة تسود التً النزاهة تتوافق أن ٌجبو      

ا الوصول أو الالتزام على إجبارهما ًٌ  النظر، وجهات المستقبلٌان الطرفان ٌتبادل الفترة، هذه خلبل. اتفاق إلى فعل

 فً الدخول قضً بؤنه إذا قرر الطرفان وقد. (0)العقد محتوى لتحدٌد المتبادلة الاقتراحات وٌناقشان وٌطرحان

 عام، وبشكل. (3)المفاوضات سٌر فً والنزاهة بالصدق المتعلقة الالتزامات بعض هناك تكون تمهٌدٌة، مناقشات

 للطرؾ الآخر ضررًا ٌسبب أو المفاوضات نجاح ٌعٌق قد نزٌه ؼٌر تصرؾ أي عن الامتناع الأطراؾ على ٌتعٌن

 تنظٌم إلى فقط تهدؾ بل التعاقدٌة، الحرٌة بتقٌٌد تسمح لا النزاهة فإن ذلك، ومع ،(4)للعقد التمهٌدٌة الفترة خلبل

 .(5)ؼش دون الحق هذا مارسا طالما لحظة، أي فً المفاوضات إنهاء فً الحرٌة للطرفٌن ٌظل وبذلك،. ممارستها

 انفزع انثاَٙ:

 تُشاْح انًفأظاخ تإَٓاء الانتشاو 

 أكثر بشكل تقٌٌمها سٌتم بها ٌلتزمان التً النزاهة فإن الانسحاب، فً حقهما ممارسة فً الحرٌة للطرفٌن كان إذا   

 ٌجب عمل، عقد على بالتفاوض صراحةً  والمرشح العمل صاحب ٌلتزم عندما. بالتفاوض التزما قد كانا إذا صرامة

 على أنهإلى  النقض محكمة وتذهب. نٌة بحسن بتنفٌذه الأطراؾ على التزام وفرض المبدبً الاتفاق بهذا الاعتراؾ

                                                           
(1) CA Paris, 25 oct. 1991, RJS 12/1991, n° 1284. 
(2) F. TERRE, PH. SIMLER, Y. LEQUETTE, Droit civil, Les obligations, Dalloz, Précis, 

2013, n° 184. 
(3) CA Pau, 14 janv. 1969, D. 1969, Jurisp. p. 716. 
(4) P. JOURDAIN, La bonne foi dans la formation du contrat, La bonne foi, Travaux de 

l’association Henri Capitant, 1992, p. 122. 

 
 .552، ص 2222في ىذا المعتٌ: د/ رجب كريم عبد اللاه، التفاوض على العقد، دراسة مقارنة، رسالة دكتوراه، القاىرة،  (5)
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 أكبر بجدٌة بالتفاوض ٌُلزمهم أنه إلا نهابً، اتفاق إلى بالوصول الأطراؾ ٌُلزم لا التمهٌدي الاتفاق أن من الرؼم

 . (8)القوة من مزٌدًا لمفاوضاتهم وأعطوا بؤنفسهم بذلك التزموا لأنهم

 ٌتعهد بموجبه الذي المبدبً الاتفاق عن ٌنتج الذي النٌة بحسن الالتزام أولاً  مصدرٌن؛ من تنبع التعاقدٌة فالنزاهة     

ًٌا بالتفاوض، الأطراؾ  المتفق العقد إبرام إلى الوصول بهدؾ المحادثات بسٌر ٌتعلق فٌما بالنزاهة الالتزام وثان

 .(0)علٌه

 ٌسبب قد لأنه من طرؾ واحد، الانسحاب حالة فً أكبر بشكل (3)والنزاهة بـالصدق المتعلقة الالتزامات تتجلى    

 أكثر المنسحب الطرؾ خطؤ ٌكونو. المهٌنة أو المفاجبة الانسحابات على وٌمكن المإاخذة. الآخر للطرؾ ضررًا

 بالنظرو. بإتمامها الآخر الطرؾ لدى مشروعة توقعات تولد قد التً المفاوضات فً الكبٌر التقدم حالة فً وضوحًا

 ٌكن لم إذا أحدهما انسحاب تعاقب أن حٌنها للمحكمة ٌمكن المفاوضٌن، بٌن تطورت تكون قد التً (4)الثقة علبقة إلى

 فإنه الأطراؾ، تلزم لا التً التمهٌدٌة المراحل فً ٌنطبق النٌة بحسن الالتزام كان وإذا. (5)لذلك مشروع سبب لدٌه

 وهو ما سنشرع فً بٌانه.. (6)المرشح بتوظٌؾ العمل صاحب ٌتعهد عندما ٌنطبق أكثر

 انفزع انثانث:

 تانتٕظٛف تانٕػذ تانٕفاء الانتشاو 

 عقد إبرام فً نٌته عن ٌعبر بل التفاوض، مبدأ على فقط ٌوافق لا فإنه بالتوظٌؾ، وعدًا العمل صاحب ٌقدم عندما    

المرشح للعمل، كما ٌتحمل العامل التزاما  تجاه أعلى بدرجة بالولاء التزامًا العمل صاحب ٌتحمل وبذلك،. العمل

 بالولاء عندما ٌكون الوعد ملزما له.

                                                           
(1)

Soc. 24 mars 1958, JCP éd. G. 1958, II, 10868, note J. CARBONNIER. 
(2) W. ROUMIER, Bonne foi et loyauté dans le contrat de travail : débat sémantique ou 

réalité juridique ?, TPS, févr. 2003, p. 10. 
(3) CA Pau, 14 janv. 1969, D. 1969, Jurisp., p. 716. 
(4) W. ROUMIER, Bonne foi et loyauté dans le contrat de travail : débat sémantique ou 

réalité juridique ?, TPS, févr. 2003, p. 9. 
(5) CA Paris, 13 déc. 1984, RTD civ. 1986, p. 97, obs. J. MESTRE ; CA Riom, 10 juin 

1992, JCP éd. E. 1993, I, p. 231, obs. J. SCHMIDT. 
(6) Amic, Léa, op.cit, p.638. 
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 بالتوظٌف وعد صاحب العمل عن الناتج الولاء

 نٌة عن معبرًا وعده، الذي الشخص مع العمل عقد إبرام قرر قد فإنه بالتوظٌؾ، وعدًا العمل صاحب ٌقدم عندما     

 صاحب ٌكون الحالة، هذه فً لكن. (8)بوضوح الأساسٌة شروطها تحدٌد تم لوظٌفة محدد شخص مع للبلتزام ثابتة

 . الطرفان فٌه ٌلتزم الذي التمهٌدي الاتفاق عكس على ملتزمًا، وحده العمل

 حتى المرشح، مهام وصؾ تمَّ  طالما قابم الالتزام بؤنلمحكمة النقض الفرنسٌة  الاجتماعٌة الؽرفة ولذلك قضت     

 اتفاق بمثابة بالتوظٌؾ الأحادي الوعد تعتبر الاجتماعٌة الؽرفة كانت وبٌنما. (0)الأجر تحدٌد وتمَّ  عام، بشكل لو

 بمثابة ٌعتبر العمل بدء وتارٌخ المقترحة الوظٌفة ٌحدد الذي بالتوظٌؾ الوعد آخر أن حكم قررت فً فقد ،(3)تمهٌدي

 الشخصً الطابع رؼم ٌمكنه، لا وبالتالً،. آخر متعاقد كؤي النٌة حسن بتطبٌق المدٌن الطرؾ وٌلتزم. (4)عمل عقد

 أكبر مصلحة ٌحقق الأخٌر هذا كان لو حتى الوعد موضوع للوظٌفة آخر مرشح توظٌؾ للعمل، الفردٌة للعلبقة

 على ٌجب النٌة، بحسن والالتزام (8824المدنً )والتً أصبحت  القانون من 8834 المادة وبموجب. للمنشؤة

 الزمنٌة الأطر ضمن بالعرض الالتزام علٌه وٌجب. الوعد فً تحدٌدها تم التً العمل شروط احترام العمل صاحب

 . (5)قراره اتخاذ للمستفٌد تتٌح معقولة لفترة قابمًا ٌبقى أن ٌجب الوعد فإن مهلة، تحدٌد ٌتم لم وإذا. المحددة

 ٌخالؾ فإنه المقدمة، الفرصة قبول فً رؼبته عن التعبٌر من المرشح ٌتمكن أن قبل العمل صاحب انسحب إذاو     

 إلزامه وٌمكن التعاقدٌة، بمسإولٌته العمل صاحب ٌُلزم الحالة، هذه وفً. التعاقدٌة النٌة حسن ٌخالؾ وبالتالً التزامه

 ٌسحب الذي العمل صاحب وقد قضً بإدانة. (6)بالتوظٌؾ الوعد من المتضرر بالمرشح لحق الذي الضرر بتعوٌض

 .(2)المحددة المهلة انتهاء قبل وعده

  

 بالتوظٌف المتبادل الوعد عن الناتج الولاء

                                                           
(1) Soc. 15 déc. 2010, n° 08-42951. 
(2) Soc. 12 déc. 1983, Juri-social 1984, n°66. 
(3) N. HAUSER COSTA, La promesse dřembauche, RJS 5/1997, p. 331. 
(4) Soc. 15 déc. 2010, n° 08-42951 ; Soc. 7 mars 2012, RJS 5/12, n° 405 (solution 

réitérée). 
(5) Soc. 22 mars 1972, D. 1972, Jurisp., p. 468. 
(6) Soc. 6 févr. 2001, Dr. soc. 2001, p. 436, obs. B. GAURIAU. 
(7) CA Paris, 28 nov. 1991, RJS 3/92, n° 381. 
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 الوعد وٌعد. موجبا للتعوٌض الطرفٌن أحد انسحاب وٌكون العمل، عقد إبرام إلى للطرفٌن الثنابً الالتزام ٌهدؾ    

 الوعد هذا فإن ،(8)معلقا على شرط الوعد ٌكن لم ما. العمل عقد بإبرام معًا الطرفان ٌلتزم حٌنما متبادلاً  بالتوظٌؾ

 الطرؾ تجاه التعاقدٌة مسإولٌته ٌتحمل أن دون الانسحاب الطرفٌن من لأي ٌمكن فلب. (0)حقٌقً عمل عقد بمثابة

 . (4)قاهرة قوة وقوع على دلٌلب وٌعفى أيّ من الطرفٌن من المسبوولٌة إذا قدم. (3)الآخر

 انًطهة انثانث

 انٕلاء فٙ فتزج الاختثار

 تقسٌم:

إلى  –أحدهما أو كلبهما  –قد لا تكفً مرحلة المفاوضات لٌتعرؾ كل طرؾ على الآخر معرفة حقٌقٌة، فٌعمد     

اشتراط أن ٌمر عقد العمل بفترة ٌختبر كل منهما الآخر، وهو ما ٌعرؾ بعقد العمل تحت الاختبار. وٌهٌمن الالتزام 

 بالنزاهة على فترة الاختبار حتى تحقق الؽاٌة منها. وبناء علٌه فإن هذا المطلب ٌنقسم إلى فرعٌن:

 الفرع الأول: الؽرض من فترة الاختبار

 ةبنزاه الاختبار فترة بإنهاءزام الفرع الثانً:الالت

 انفزع الأٔل

 الاختثار انغزض يٍ فتزج 

 العمل صاحب ومنح البعض، بعضهما على التعرؾ من الطرفٌن تمكٌن الاختبار هو لا شك أن الؽرض من فترة    

 استٌعاب على العامل ومساعدة جدٌدة، عمل بٌبة مع التكٌؾ على وقدرته وخبراته العامل كفاءة من للتحقق الوسابل

 L. 1221-20 ، وتنص المادة(5)رإسابه سلطة وقبول لزملببه، بالنسبة موقعه وتحدٌد المنشؤة، وأجواء العمل أسالٌب

                                                           
(1) CA Aix-en-Provence, 31 oct. 1995, RJS 1/1996, n° 89. 
(2) Soc. 2 mars 1993, JCP éd. E 1993, II, 513, note C. HOCHART. 
(3) CA Paris, 28 nov. 1991, RJS 3/1992, n° 381 ; CA Montpellier, 28 nov. 1991, RJS 

3/1992, n° 382 ; CA Versailles, 15 nov. 1994, RJS 1/1995, n° 85. 
 °CA Versailles, 21 févr. 1996, RJS 4/1996, n)) الحدث توقع عدم إثبات الضروري من سٌكون (4)

 (.CA Paris, 6 mai 1993, RJS 7/12993, n° 8158) مقاومته على القدرة وعدم ،485
 
(5) CA Paris, 23 nov. 1990, D. 1992, Jurisp. p. 101, note G. PIGNARRE.  
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 سٌما لا عمله، فً العامل مهارات بتقٌٌم العمل لصاحب الاختبار فترة تسمح على أنهالفرنسً  العمل قانون من

 من للوظٌفة، والمرشح العمل لصاحب وٌمكن .تناسبه الوظٌفة كانت إذا ما بتقدٌر للعامل وتسمح خبرته، إلى بالنظر

 من ،(8)تنفٌذه ببدء اكتمل قد العقد أن اعتبار دون البعض، بعضهما تجاه الالتزام فً نٌتهما عن التعبٌر المنطلق، هذا

 .(0)البداٌة منذ اختبار فترة إدراج خلبل

 صاحب لتقدٌر ٌكون موضعاً  مما ذلك وؼٌر وتعاونه أخلبقه، وحسن إنتاجه، فى العامل كفاءة» ولذلك قضً بؤن

 الذى ، كما أن العامل«(3)ذلك فً علٌه معقب ولا الشخصٌة، العمل، وتقدٌراته صاحب لمعاٌٌر كلها تخضع العمل

 الاختبار تحت العمل عقد تؤقٌت من ، فالؽرض(4)العمل ٌد صاحب فً أمره ٌترك إنما الاختبار، تحت التعٌٌن ٌقبل

 ٌكون أنه هو الاختبار تحت العامل إلحاق ؛ فمعنى(5)الاختبار فترة خلبل فً شاء متى فسخه حق الطرفٌن تخوٌل هو

 .(6)ذلك على للنص معنى هناك كان لما وإلا الفترة، هذه فصله فً حق العمل لرب

 

 

                                                                                                                                                                                                         

، د/حسام الدٌن 308، ص 1979عقد العمل، منشأة دار المعارف، الطبعة الثالثة،  –أصول قانون العمل : د/ حسن كٌره، وانظر

، د/ محمد 354، ص 2222ل الفردية(، دار النهضة العربية، الطبعة الرابعة شرح قانون العمل )علاقات العمكامل الأهوانً، 

، قانون د/محمود جمال الدٌن زكى، قانون العمل، 854لبٌب شنب، تنقٌح أ/ وابل أنور بندق، مرجع سابق، ص 
د/أحمد حسن البرعً، د/رامً ، 314، ص م8153هـ/ 8423القاهرة، الطبعة الثالثة، العمل، مطبعة جامعة 

مرجع سابق،  الجزء الثانً ـ شرح عقد العمل الفردي"، -، "الوسٌط فً التشرٌعات الاجتماعٌةالبرعًأحمد 
 .402ص 

(1) D. CORRIGNAN-CARSIN, La période dřessai, RJS 8-9/1995, p. 551. 
(2) Soc. 19 févr. 1997, Bull. civ. V, n° 69 ; Soc. 27 janv. 1997, Bull. civ. n° 33. 

 المشرع إن )وحٌث ،"  0/81/8155 جلسة - المدونة - كلى عمال 55 سنة 22 رقم القضٌة - الابتدابٌة القاهرة (3)

 صلبحٌة مدى على ٌقؾ أن مإداها الاختبار فترة أثناء العامل فصل فً العمل رب حق لتقرٌر حكمه استهدؾ
 فً ومعاٌٌر مقاٌٌس من العمل صاحب ٌراه ما الصلبحٌة هذه تحت وٌنطوى ، إلٌه سٌوكله الذي للعمل العامل
 ذلك وؼٌر ، والإنتاج ، والكفاءة ، الخلق وحسن ، التعاون حسن من ، الخاصة نظره ووجهة الشخصً اعتباره

 (.... العمل صاحب لتقدٌر موضعا تكون التً الأمور من
 .05/4/8155 جلسة ، المدونة كلى عمال 53 لسنة 3221 القضٌة عمال 02 الدابرة - الابتدابٌة القاهرة (4)
 .06/6/8156 جلسة ، المدونة.  ق 23 لسنة 085 رقم الاستبناؾ ، المدنٌة السادسة الدابرة - القاهرة استبناؾ (5)
 جلسة المدونة، ، جزبً عمال ، 8155 لسنة 5353 رقم القضٌة ، الثانٌة الدابرة ، القاهرة عمال شبون (6)

85/82/8155. 
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   الاختبار فترة خصوصٌة

 لم لوحده فالتوظٌؾ. فترة الاختبار مشروعٌة ٌفرض الذي العمل، عقد طبٌعة إلى بالنظر الخصوصٌة هذه تبرر    

 ٌحق الفترة، هذه خلبل. التعاقدي الالتزام وحجم ملبءمة تقدٌر من الأطراؾ لتمكٌن الأرجح، على كافٌاً، ٌكن

 على العلبقة إنهاء خٌار وٌمتلك مشروع، بشكل الجدٌدة مهامه أداء فً للعامل الفعلٌة القدرات تقٌٌم العمل لصاحب

 تناسبه لم إذا التزامه من الانسحاب وٌمكنه الحقٌقً، العمل وعبء العمل بٌبة تقٌٌم العامل ٌستطٌع كما . الأساس هذا

 ٌمكن بحٌث العقد، إنهاء بحرٌة للؤطراؾ القانون ٌعترؾ الؽاٌة، لهذه ونظراً . (8)المطاؾ نهاٌة فً الوظٌفة أو البٌبة

 تُدار ولذلك،. (0)الاتفاقات تنفٌذ فً النٌة حسن متطلب من أقوى التعاقد حرٌة تكون الاختبار فترة خلبل إنه القول

 سبب لتبرٌر الحاجة دون بحرٌة، العلبقة إنهاء فً الحق للطرفٌن ٌُعطى حٌث ،(3)الاستقلبلٌة بروح الاختبار فترة

 . وقت أي وفً معٌن،

 انفزع انثاَٙ

 تُشاْح الاختثار فتزج تإَٓاء الانتشاو

 أن ٌتعٌن حٌث.  (5)مطلقاً  لٌس الحق هذا فإن ، (4)الطرفٌن لتقدٌر ٌخضع الاختبار، فترة إنهاء فً الحق كان إذا     

 قراره فً ٌعتمد أن العمل لصاحب ٌنبؽً لا وصلبحٌاته، العقد لموضوع ووفقاً . (8)للئنهاء مشروع سبب هناك ٌكون

 . المتعاقد الطرؾ قبل من العمل بؤداء مرتبط ؼٌر عنصر على

                                                           
(1) Soc. 20 nov. 2007, n° 06-41212, Bull. civ. V, n° 194. 
(2) D. JACOTOT et C. BOURRIER, Lřart de détourner la règle de droit : lřusage abusif de 

la période dřessai dans un contrat de travail à durée indéterminée, D. 1996, Chr. p. 

343. 
 .art) الاختبار فترة تجدٌد وإمكانٌة العامل، وفبة العقد، نوع حسب محددة مدد تُفرض الاستؽلبل، حالات لتجنب (3)

L. 1221-19 et L. 1221-21 C. trav.). 
 ثلبثة عن لا تزٌد العمل لمدة عقد فى الاختبار فترة تحدد »( منو على أن  92وفي قانون العمل المصري الجديد تنص المادة )

 «. واحد عمل صاحب لدى واحدة مرة من أكثر الاختبار تحت العامل تعٌٌن ٌجوز ولا أشهر،
(4) Soc. 7 mars 2012, RJS 5/12, n° 405  «(انتهاء قبل بحرٌة التعاقدٌة العلبقات إنهاء العمل لصاحب ٌمكن 

«(. الاختبار فترة . 
(5) CA Aix-en-Provence, 17 févr. 1993, RJS 6/1993, n° 593 ; Soc. 25 mars 1985, Bull. 

civ. V ; Soc. 5 mars 1987 : «  «إبداء دون فسخه حرٌة العقد فً طرؾ لكل المبدأ حٌث من كان إذا 
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 أن دون بالعامل، ضرر إلحاق إلى أدى الاختبار بشكل لفترة العمل صاحب إنهاء مثل ظروؾ على ذلك وٌنطبق     

 كفاءة بسبب مرٌض اختبار عامل فترة أنهى عمل صاحب إلى اللوم وُجّه وقد. مشروع بهدؾ الإنهاء هذا ٌكون

 فترة ؼرض انتهك قد العمل صاحب أن إلى الظروؾ تشٌر أن أٌضاً  ٌمكن.  (0)بدٌلب له أداء عامل آخر وجودة

 لم العامل أن لدرجة الاختبار بسرعة بإنهاء العمل صاحب قام فقد جدا؛ً مبكر الاختبار بشكل إنهاء مثل الاختبار،

ٌُعتبر(3)الاختبار نتابج تقٌٌم فرصة العمل لصاحب ٌُتح ولم كفاءاته، إثبات من ٌتمكن الاختبار  فترة استخدام إساءة . و

 كان سبباً  ذكر إذا أو ،(4)العامل بكفاءات مرتبطة ؼٌر لأسباب العقد أنهى العمل صاحب أن ثبت حال إذا فً أٌضاً 

 . (5)العامل توظٌؾ عند له معروفاً 

، ٌمكن لصاحب العمل الحصول على الاختباروبالمثل، وحتى لو كان من النادر أن ٌبادر العامل بإنهاء فترة     

 . (6) الإنهاءتعوٌض إذا تمكن من إثبات أن العامل قد أساء استخدام حقه فً 

ٌُفترض     الآخر،  الطرؾ نٌة سوء إثبات المدعً على وٌتعٌن العقد، بإنهاء ٌبادر الذي الطرؾ لدى النٌة حسن و

 مُلبم   بتهور   تصرؾ أو الحق استخدام إساءة ارتكب قد العمل صاحب أن إثبات العامل على ٌتعٌن» ولذلك قضً بؤنه

                                                                                                                                                                                                         

«خاطبًا ٌكون أن ٌمكن لا الفسخ هذا أن ٌعنً لا فهذا الاختبار، فترة خلبل سبب  
 جلسة ، جزبً عمال ، 8155 لسنة 6565 رقم القضٌة ، الأولى الدابرة - القاهرة عمال شبونوانظر كذلك: 

 أنه ترى المحكمة إن حٌث»، حٌث جاء فً هذا الحكم أن 080 رقم القاعدة ، الفكهانً مدونة ،2/80/8155
 فترة فً إنذار أو ، مكافؤة بدون العامل فصل العمل لرب الفردي أجاز العمل عقد قانون فً المشرع كان وإن

 القانون فً الواردة العامة القواعد إلى الحقوق كباقى ٌخضع العمل لرب المخول الحق هذا أن إلا ، الاختبار
 استعماله فً العمل رب على ٌجب أنه هذا ومإدى ، الحق استعمال إساءة عدم قاعدة الأخص وعلى ، المدنى
 أن ٌجب ثم ومن.  العامل إلى الإساءة ٌجوز لا بما ، له مصلحة تحقٌق إلى منه رمى قد ٌكون أن ، الحق لهذا
 له صلبحٌته وعدم ، العمل على قدرته عدم ثبوت هو ، الاختبار مدة خلبل فً العامل فصل إلى الباعث ٌكون

».  
، 868، د/ محمد لبٌب شنب، تنقٌح أ/ وابل أنور بندق، مرجع سابق، ص 330د/ حسن كٌره، مرجع سابق، ص  (1)

 .428، مرجع سابق، ص د/محمود جمال الدٌن زكى، قانون العمل
(2) Soc. 18 juin 1996, JCP éd. G. 1996, II, 22739, note C. PUIGELIER. Soc., 17 mars 

1971, Bull civ. V, n° 216. 
(3) CA Paris, 11 déc. 2008, n° 07-2548 (  إخطاره وتم منصبه لتولً صباحًا 1 الساعة فً العامل حضر

صباحًا 1:32 الساعة فً انتهت قد تجربته فترة بؤن ) ; Soc. 2 févr. 1994, D. 1995, Jurisp. p. 550, 

note P. PRZEMSKIZAJAC. 
(4) Soc. 7 févr. 2012, n° 10-27525, Bull. civ. V, n° 57 ; Soc. 20 nov. 2007, n° 06-41212. 
(5) Soc. 6 déc. 1995, JCP éd. G. 1996, II, 22671, note C. PUIGELIER. 
(6) Soc. 9 mai 1979, D. 1980, p. 30. 
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 كفاءته بسبب عمدًا وظفه قد العمل صاحب أن على الدلٌل ٌقدم أن العامل على ٌجب وعلٌه،. «(ٔ)الاختبار لفترة إنهائه عند

 أن العامل أثبت فإذا. «(ٕ)العمل هذا انتهاء فور عنه الاستغناء ثم جدٌدة، مجلة إعداد فً سرٌعًا استغلاله بهدف المعروفة،

 صاحب مساءلة وجبت العادي، للشخص المألوف السلوك مع متفق وغٌر النٌة، بسوء مشوباً  كان الاختبار فترة فى فصله

 .(ٖ)تصرفه عن العمل

 أن على التأكٌد ٌجب صعبًا، ٌكون أن ٌمكن الذاتً الحق ممارسة إلى أدت التً الدوافع شرعٌة عدم إثبات أن وبما     

ا ٌصبح التبرٌر التزام ًٌ  عن انحرف أو الاختبار فترة غرض تحقٌق فً أخفق قد العمل صاحب أن العامل ٌدعً عندما ضرور

 . (ٗ)العمل فً للعامل المهنٌة الكفاءات من للتحقق فقط مخصصة إنها حٌث هدفها،

 

 انًثحث انثاَٙ

 انتشاو انؼايم تانٕلاء أثُاء ػلالح انؼًم

 تقسٌم:

ٌُعد التزام العامل بالولاء أحد الركائز الْساسٌة التً تقوم علٌها علاقة العمل السلٌمة والمستقرة. فهذا الالتزام لا      

ٌقتصر فقط على أداء المهام المطلوبة، بل ٌشمل احترام مصالح صاحب العمل، والحفاظ على أسرار العمل، وتجنّب أي 

ٌُلحق الضرر  ٌُعتبر الولابالمنشأةسلوك  ٌُعزّز من الثقة . و ء مؤشراً على مدى انتماء العامل لبٌئة عمله وثقافتها، مما 

كما أن ظهور  المتبادلة بٌن الطرفٌن. كما أن هذا الالتزام ٌسهم فً تحسٌن الإنتاجٌة وتحقٌق أهداف المؤسسة بشكل فعّال.

ن تمارس أسرة صاحب العمل نفس نوع وسائل التواصل الاجتماعً وضع مبدأ الولاء فً تحدي جدٌد. كما أن من الشائع أ

العمل لدى صاحب عمل آخر، مما ٌمثل تحد آخر لمبدأ الولاء وهو ما ٌوجب علٌنا التعرض للنطاق الشخصً لمبدأ الولاء. 

 وعلٌه، توزع الدراسة فً هذا المبحث على ثلاثة مطالب على النحو الآتً:

 لالعم ومكان أثناء العامل لاءالمطلب الْول: و 

                                                           
(1) Soc. 5 oct. 1993, Bull. civ. V, n° 223 
(2) CA Paris, 22ème ch. C, 6 mars 1986 

 8151 سنة القاهرة ، 8 ط ،8151 لسنة 18 رقم الموحد العمل قانون فى العمالٌة المدونة ملحق ، الفكهانً حسن (3)

 .802 ص ،
(4) Amic, Léa, op.cit, p.443. 
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 ةالمنشأ بمصلحة الضارة الْفعال ارتكاب بعدم لولاءالثانً: ا المطلب 

 ءللولا الشخصً لنطاقالمطلب الثالث: ا 

 انًطهة الأٔل:

 ٔلاء انؼايم أثُاء ٔيكاٌ انؼًم

 تقسٌم:

ثمة مجموعة من العوامل التً تإثر على ولاء العامل، كؤدابه للعمل، ومستواه فً السلم الوظٌفً وؼٌرها. كما أن     

ظهور وسابل التواصل الاجتماعً قد أوجد مجموعة من التحدٌات التً تإثر حتما على الالتزام بالولاء. ولما كان 

إذا تسبب سلوك العامل خارج زمان ومكان العمل فً  الالتزام بالولاء ٌقتصر على زمان ومكان العمل إلا أنه

 اضطراب موضوعً ٌلحق بالمنشؤة فٌجب أخذ ذلك فً الاعتبار.

 نقسم هذا المطلب إلى ثلبثة فروع على النحو الآتً: ،وعلٌه 

 لالعام ولاء على تإثر التً لعواملالفرع الأول: ا 

 ءالولاب والالتزام الاجتماعً التواصل سابلالفرع الثانً: و 

 الفرع الثالث: الإقرار بالاضطراب الموضوعً الذي ٌلحق بالمنشؤة 
 

 انفزع الأٔل

 انؼٕايم انتٙ تؤثز ػهٗ ٔلاء انؼايم 

 .  (1)الْداء الضعٌف للعامل

أن ٌإدى بنفسه الواجبات ٌجب على العامل »( من قانون العمل المصري الجدٌد على أنه 834/8تنص المادة )

وأمانة ، وذلك وفقًا لما هو محدد بالقانون ولوابح العمل ، وعقود العمل الفردٌة والجماعٌة ، وأن المنوطة به بدقة 

ولذلك فالعامل ملزم بؤداء العمل بؤمانة وإخلبص «. ٌنجزها فى الوقت المحدد ، وأن ٌبذل فٌها عناٌة الشخص المعتاد

اتل ٌعنً لا الأداء ضعٌؾ العامل كون لصاحب العمل. على أن مجرد ًٌ  العمل. صاحب تجاه التزام الولاء انتهاك قاب

                                                           
(1) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.4. 
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 Wilson v. Nevada Affordable Housing (8)Assistance قضٌة فً المثال، سبٌل على

Corporation، العمل صاحب قام (NAHAC )مالً تحوٌل إطلبق بسبب( وٌلسون) مهمل مالً مراقب بفصل 

 عمال مع( المالٌة بالتحوٌلبت للتفوٌض ٌُستخدم الذي المفتاح) المصرفً رمزها ومشاركة صحٌح، ؼٌر بشكل

 أن تُثبت للمحكمة أدلة أي العمل صاحب ٌقدم لم ذلك، ومع. الأداء فً مزعومة أخرى إخفاقات إلى بالإضافة آخرٌن،

 NAHAC" أن موضحةً  السابق العامل لصالح حكمًا المحكمة أصدرت. الشخصً لصالحه ٌعمل كان السابق العامل

 لجهات سرٌة معلومات كشؾ أنه أو ،NAHAC مصالح مع ٌتعارض بشكل تصرؾ العامل أن على أدلة أي تقدم لم

 ادعاء. NAHAC تخص فرصة استؽل أو NAHAC ضد تنافس أنه أو ،NAHAC بـ أضر مما خارجٌة

NAHAC المالٌة للتحوٌلبت الصحٌح بالتفوٌض ٌتعلق فٌما الداخلٌة للسٌاسات وٌلسون انتهاك على بالكامل ٌعتمد 

. الداخلٌة للسٌاسات الانتهاكات هذه من تتضرر لم الشركة كما أن. المصرفٌة الرموز مع الصحٌح والتعامل

 ."  التزام الولاء انتهاك ادعاء تدعم لا وٌلسون تصرفاتف

 وٌستخدمون ٌنامون، كانوا عمال عدة ضد التزام الولاء بانتهاك العمل صاحب ادعاء أخرى محكمة رفضت

 كهربابٌة مفاتٌح ؼرفة فً الإباحٌة المواد وٌشاهدون والصحؾ، الشخصً برٌدهم وٌقرأون الشخصٌة، هواتفهم

 لا العاملون بها قام التً الأنشطة هذه فإن المحكمة، لتلك وفقًا. المخصصة الراحة فترات تتجاوز طوٌلة لفترات

 أن تُقرر سابقة قضابٌة سابقة على المحكمة اعتمدت .(0)خاطبة سلوكٌاتهم كانت لو حتى مخلصة، ؼٌر أفعالًا  تُعتبر

 ٌستمر ذلك ومع الإنترنت، تصفح أو العمل، أثناء النوم فً الوقت ٌقضً كان سواء عمله، أداء فً ٌفشل الذي العامل

 ادعاءات تحلٌل عند العمل صاحب من ٌختلس أو ٌسرق بعامل ٌُقارن لا الفعل هذا فإن الكامل، راتبه قبض فً

 . (3)العادٌٌن العاملٌن ضد الولاء انتهاك

                                                           
(1) Wilson v. Nev. Affordable Hous. Assistance Corp., Case No. 2:15-cv-01387-APG-

CWH (D. Nev. Mar. 30, 2017) available at: https://casetext.com/case/wilson-v-nev-

affordable-hous-assistance-corp.  2224مايو  5آخر زيارة  
(2) Laba v. Chi. Transit Auth., Corp., 14 C 4091 (N.D. Ill. Jan. 13, 2016) available at: 

https://casetext.com/case/laba-v-chi-transit-auth-corp-1. 2224مايو  15آخر زيارة    
(3) Instant Technology LLC v. Elizabeth DeFazio, No. 14-2132 (7th Cir. 2015) available 

at: https://law.justia.com/cases/federal/appellate-courts/ca7/14-2132/14-2132-2015-

07-14.html . 2224مايو  25آخر زيارة    

https://casetext.com/case/wilson-v-nev-affordable-hous-assistance-corp
https://casetext.com/case/wilson-v-nev-affordable-hous-assistance-corp
https://casetext.com/case/laba-v-chi-transit-auth-corp-1
https://law.justia.com/cases/federal/appellate-courts/ca7/14-2132/14-2132-2015-07-14.html
https://law.justia.com/cases/federal/appellate-courts/ca7/14-2132/14-2132-2015-07-14.html
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إلا أن ارتكاب العامل لخطؤ مهنً ٌبرر تعدٌل العقد،  والخطؤ المهنً ٌنشؤ عن عدم إلمام العامل أو عدم خبرته بنظام 

. وٌعتبر مبررا لتعدٌل عقد العمل جراء ارتكاب العامل لخطؤ مهنً. وتطبٌقا لذلك ما جاء بقضاء (8)العمل المسند إلٌه

 الأخطاء بسبب ، عادى طبٌب وظٌفة إلى الطبً المشرؾ بوظٌفة العمل من طبٌب نقل من النقض المصري،

 .(0)الطبً المشرؾ لوظٌفة كفاٌته عن عدم الناتجة الشدٌدة والتقصٌرات

   (ٖ)العمل صاحب علم مقابل العامل أنشطة سرٌة

 معروفة كانت أو سري بشكل تمت قد العامل بها قام التً الولاء بعدم المزعومة الأنشطة كانت إذا ماومعرفة 

التزام  بؤن أقوى القضٌة وتجعل النٌة سوء إلى تشٌر السرٌةف. المسإولٌة تحدٌد فً مهم آخر عامل هو العمل لصاحب

 ولاء بعدم قرارًا المحكمة أٌدت الفٌدرالٌة، الاستبناؾ محكمة قضاٌا إحدى فً المثال، سبٌل على .(4)انتُهك قد الولاء

 أن اعتقد العامل أن من الرؼم على العمل، لصاحب التابعٌن التجزبة لتجار مستعملة منتجات باع عندما العامل

 .(5)بالمبٌعات علم على ٌكن لم العمل صاحب لأن ملكه، كانت المنتجات

 ,Hahn v. OnBoard نٌوجٌرسً، قانون بتطبٌق فٌدرالٌة محكمة قضٌة إلى (6)ٌشٌر البعض للمقارنة،

L.L.C( .0288)، لمدونته بالتروٌج العامل قٌام على بناءً  الولاء بعدم العمل صاحب ادعاء المحكمة رفضت حٌث 

 حضوره أثناء العمل، صاحب تذكر لم والتً الشخصٌة، مدونته بطاقات وتوزٌع إحدى الاجتماعات فً الشخصٌة

ا مإتمرًا ًٌ  .(2)علٌها ٌعترض ولم الأنشطة بهذه مسبق علم على كان العمل صاحب لأن العمل، صاحب عن نٌابة تجار

 

   الإدارٌٌن غٌر العمال مقابل المستوى رفٌعً العمال: العامل مستوى

                                                           
 .226، ص 1994-1415د/ محمد عبد الغفار البسيوني، سلطة رب العمل في الانفراد بتعديل عقد العمل، رسالة دكتوراه، عتُ شمس،  (1)
 ، ص 0 ، جـ 08 س الفنً، مجموعة المكتب ، ق 34 لسنة 486 رقم الطعن 8122/4/85 جلسة - مدنً نقض (2)

632. 
(3) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.9. 
(4) Selmi, M.op.cit.p. 398. 
(5)
 Court of appeals for the third circuit (2012). Colgate-Palmolive Company v. Tandem industries, 2012 US Dist. LEXIS 11290. 

(6) Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie. Op.cit. p111. 
(7) Hahn v. OnBoard, LLC, Civil No. 09-3639 (MAS) (D.N.J. Oct. 5, 2011) available at: 

https://casetext.com/case/hahn-v-onboard-1   2224مايو  12آخر زيارة  

https://casetext.com/case/hahn-v-onboard-1
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 التزام الولاء ٌُطبق أن المرجح من لذلك، وفقًا. التزام الولاء وبٌن ومسإولٌاته العامل منصب بٌن علبقة هناك

 إلى الوصول إمكانٌة لدٌهم وبالتالً والمسإولٌة الثقة تتطلب مناصب ٌشؽلون الذٌن المستوى رفٌعً العمال على

 المهم من ذلك، ومع. (8)لا ٌطلعون على أسرار العمل الذٌن الأدنى المستوى من العمالب مقارنة سرٌة، معلومات

. التزام الولاء علٌه ٌُفرض حتى المستوى رفٌع عاملب أو مدٌرًا العامل ٌكون أن الضروري من لٌس أنه ملبحظة

 والتزامات واجبات ٌتحملوا أن ٌمكن... الإدارٌٌن ؼٌر العمال حتى: "بوضوح الفٌدرالٌة المحاكم إحدى ذكرت كماف

 كما. (3)الأدنى المستوى من التزام الولاء ٌنتهك الذي العامل ٌكون أن ٌمكن وبالتالً،". (0)التزام الولاء تستلزم معٌنة

 عن النظر بؽض ،العمال جمٌع على ٌنطبق التزام الولاء أن إلى خلصت... المحاكم بعض" أن (4)البعض ٌلبحظ

 ."  المنشؤة فً وضعهم

 نابب منصب ٌشؽل العامل كان ، McClure v. Imperial Woodworking Company(5) قضٌة فً

 لتجارة الفاخرة الداخلٌة التشطٌبات وبناء تصمٌم مجال فً تعمل شركة فً للمشارٌع التنفٌذي والمدٌر الربٌس

. مدفوعة ؼٌر بمكافآت ٌطالب كان الذي العامل ضد دعوى الشركة قدمت. العالم مستوى على والضٌافة التجزبة

 مع نزاعات حل فً وفشل لمشروع، السعر منخفض عرضًا قدم عندما التزام الولاء انتهك العامل أن الشركة ادعت

 لاستمالة العمل صاحب نفقة على كونػ هونػ إلى وسافر الباطن، من مقاول مع نزاعات تسوٌة فً وفشل عمٌل،

 التجارٌة العلبقات على الحفاظ فً المتعمد الفشل أن المحكمة قضت ولذلك،. الشركة مع علبقته لإنهاء عمٌل مهم

   لالتزام الولاء. انتهاكًا ٌشكل العمٌل مع الشركة علبقة إفساد ومحاولة

   (ٙ)العمل صاحب لدى العمل زملاء توظٌف أو التروٌج

                                                           
(1) Boyle, J.A.op.cit.p.674. Selmi, M.op.cit.p. 398. 
(2)
 District court for the middle district of Florida 2014). Aquent LLC v. Mary Stapleton, 65 F. Supp. 3d 1339. 

(3)
 District court for the District of Columbia (2015). Base one technologies, Inc. v. Mohammed Ali, 78 F. Supp. 3d 186. 

(4)
 Lee, K. (2006). Anti-Employer blogging: Breach of duty of loyalty and the procedure for allowing discovery of a blogger’s 

identity before service of process is affected. Duke Law & Technology Law Review, 2.p.13. 

(5)
 District court for the district of Colorado (2017). McClure v. Imperial woodworking company, 2017 US Dist. LEXIS 125619. 

(6) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.10. 

https://www.abacademies.org/business-management-journals/law-4349.html
https://www.abacademies.org/business-management-journals/law-4349.html
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 إلى للبنضمام لدعوتهم عمله انتهاء قبل لزملببه بالتروٌج العامل قٌام الأمرٌكٌة المحاكم تفسر أن المرجح من

 قانون بتطبٌق الفٌدرالٌة، المحاكم إحدى نصحت ذلك، ومع. (8)لالتزام الولاء انتهاك أنه على جدٌدة منافسة شركة

 الوقابع على ٌعتمد استفسار هو لالتزام الولاء انتهاكًا ٌشكل العمل لزملبء التروٌج كان إذا ما تحدٌد بؤن كولورادو،

 :وهً عوامل، عدة فً النظر وٌتطلب

 أو( at-will) (0)الرؼبة حسب عمل علبقة كانت إذا ما أي العمل، وصاحب الزمٌل بٌن العمل علبقة طبٌعة -8

 .عقد بموجب

 . العمل صاحب عملٌات على التروٌج تؤثٌر -0

 . للزملبء قدمت إؼراءات أو وعود أي مدى -3

 ". ربٌسٌٌن مسإولٌن أو عمال " الزملبء كان إذا ما -4

 . متزامن بشكل ؼادروا قد الزملبء كان إذا ما -5

 ".  بدابل وتدرٌب لتوظٌؾ فرصة" العمل لصاحب أتٌُح هل -6

Stuart C. Irby Company, Inc. v. Brandon Tipton (0285 ) قضٌة فً التروٌج، انتهاكات لتوضٌح

 قام عندما التزام الولاء بانتهاك تتعلق لمحاكمة كافٌة أدلة هناك بؤن المحكمة قضت الفٌدرالٌة، الاستبناؾ محكمة أمام

 العامل استقال والذي العمل، لصاحب منافس لدى للعمل لزملببه بالتروٌج العمل، صاحب لدى عمله أثناء العامل،

 .  (3)الزملبء إلى نصٌة ونصوص إلكترونً برٌد ورسابل هاتفٌة مكالمات عدة خلبل من لدٌه، للعمل

                                                           
(1) For example, Base One Technologies, Inc. v. Mohammed Ali, 2015; L-3 

Communications Corporation v. Jaxon Engineering & Maintenance, Inc., 2015; 

Futch v. McAlister Towing Inc., 1999; Aquent LLC v. Mary Stapleton, 2014; 

Insurance Field Services, Inc. v. White & White Inspection & Audit Services, 1980. 
(2) "Employee at-will "من إنهاإها ٌمكن عمل علبقة إلى ٌشٌر المتحدة الولاٌات فً شابع قانونً مصطلح هو 

 ،(قانونً ؼٌر سببًا لٌس أنه طالما) سبب لأي وقت، أي فً( العامل أو العمل صاحب) الطرفٌن من أي قبل
 سبب تقدٌم إلى العمل صاحب ٌحتاج لا ،"at-will employment" حالة فً آخر، بمعنى. إنذار سابق ودون

 استثناءات هناك ذلك، ومع. مسبق إشعار دون العمل ترك ٌمكنه العامل أن كما العامل، خدمة لإنهاء مشروع
 مثل) انتقامٌة أو( إلخ الإعاقة، الدٌن، الجنس، العرق، مثل) تمٌٌزٌة لأسباب العمل إنهاء مثل القاعدة، لهذه

 (.قانونٌة مخالفات عن الإبلبغ
(3)
 Court of appeals for the eighth circuit (2015). Stuart C. irby company, Inc. v. Brandon Tipton, 796 F.3d 918. 
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 Riggs Investment Management Corp. v. Columbia Partners, LLC قضٌة فًو

 قبل العمل لصاحب منافس إلى زملببه عن ومفصلة سرٌة معلومات العامل قدم الفٌدرالٌة، المحكمة أمام( 8112)

 العمل صاحب عن بعٌدًا عمال لاستقطاب المعلومات هذه المنافس استخدم. المنافسة الشركة لدى للعمل استقالته

 مصلحة على وحصل العمل صاحب لصالح ٌتصرؾ لم لأنه التزام الولاء انتهك العامل بؤن المحكمة قضت. السابق

 .  (8)العمل صاحب مصلحة مع تتعارض

 ٌبدأ بؤنه السابقٌن زملببه بإخبار السابق للعامل ٌُسمح العمل، صاحب عمل العامل ٌترك عندما ذلك، ومع

 العامل ، ما لم ٌكنالجدٌدة شركته إلى الانضمام منهم طلبٌو ٌعادلها، ما أو عمل بطاقة وإعطابهم جدٌدًا، عملًب 

 .(0)السابق العمل صاحب مع العقد فً الاستقطاب عدم أو التروٌج عدم بشرط ملتزمًا السابق

 

   العملاء استخدام العامل لقوائم

 ومعلومات العملبء قوابم العمل، صاحب لدى عمله أثناء العامل، استخدم إذا لالتزام الولاء انتهاك ٌحدثو

 لا عامة، كقاعدة. (3)به الخاص المنافسة عمل إلى لجذبهم العمل صاحب عملبء مع للتواصل بهم الخاصة الاتصال

 المؽادرة، عند معه وأخذها عمله فترة أثناء بتجمٌعها قام التً الزبابن أو للعملبء مكتوبة قوابم استخدام للعامل ٌجوز

 بتطوٌر السابق العامل قام إذا ذلك، ومع. (4)السابق العمل لصاحب وخاصة سرٌة ملكٌة ستُعتبر القوابم هذه لأن

 القابمة أخذ للعامل المحاكم أجازت بعض فهناك القابمة، واستخدام أخذ على تعاقدٌة قٌود هناك تكن ولم بنفسه القابمة

                                                           
(1)
 District court for the district of Columbia (1997). Riggs investment management corp. v. Columbia Partners, LLC., 966 F. 

Supp. 1250. 

(2)
 Cavico, F.C. & Mujtaba, B.G. (2014). Legal challenges for the global manager and entrepreneur (2nd Edn). Dubuque, Iowa: 

Kendall Hunt Publishing Company.p.30. 

(3)
 District court for the southern district of New York (2015). Shamrock Power Sales, LLC v. John Scherer, US District LEXIS 

133650. 

(4)
 Reuschlein, H.G & Gregory, W.A. (1979). Handbook on the law of agency and partnership. St. Paul, Minnesota: West 

Publishing Company. Chapter 7, Section 68, p.120. 

https://www.abacademies.org/business-management-journals/law-4349.html
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 صاحب لدى عمله قبل أو بمفرده للعملبء التروٌج خلبل من القابمة بتطوٌر العامل قام إذا وبالمثل،. (8)واستخدامها

 .(0)لالتزام الولاء انتهاك هناك ٌكون فلن العمل،

ٌعمل فً  عامل ترك ،First Financial Bank, N.A. v. Bauknecht (0284)(3) قضٌة فً

 على تحتوي" ربٌسٌة بٌانات قاعدة" تجمٌع أو بنسخ قامو منافسة إقراض مإسسة فً لٌعمل بنك فً عمله القروض

 صاحب ادعى. متنوعة أخرى وبٌانات عنهم، وملبحظات لبعضهم، الاتصال معلومات وتتضمن فردًا 685 أسماء

 واجبه انتهك السابق العامل أن البنك وادعى. للولاء انتهاكًا ٌشكل الرقمٌة القابمة هذه مثل وأخذ تجمٌع أن العمل

 للعملبء الربٌسٌة البٌانات قاعدة لإنشاء بالمدعً الخاص الكمبٌوتر نظام أولا: استخدام:  قٌطر عن للولاء الابتمانً

 لٌتمكن المدعً عملبء قروض عن مستهدفة استفسارات إجراء ثانٌا:.  المدعً ضد للمنافسة لاحقًا استخدمها التً

 ثالثا: سرقة(.  المنافسة المالٌة المإسسة) Graymont إلى المصرفٌة الحسابات ومعلومات المعلومات هذه نقل من

 استخدمه والذي به، الخاص العمل هاتؾ إلى الوصول من المدعً رابعا: حرمان .المدعً من البنك ممتلكات

 .  المدعً قروض نقل بشؤن Graymont مع خامسا: التنسٌق.  استقالته قبل حتى المدعً ضد للمنافسة

 بٌانات نسخ أو تنزٌل مثل إجراءات، ٌتخذون عندما الابتمانً واجبهم ٌنتهكون العمال المحكمة أن أوضحت

 قوابم أخذ المثال، سبٌل على ٌشمل، وهذا... عملهم انتهاء بعد العمل صاحب مع المنافسة أجل من العمل، صاحب

 .صحٌح ؼٌر بشكل العملبء

 

   (ٗ)العمل صاحب لدى العمل أثناء لهم والتروٌج بالعملاء الاتصال

 من مخلص ؼٌر فعل أنه على عمله فترة انتهاء قبل العمل صاحب لعملبء بالتروٌج العامل قٌام تفسٌر سٌتم

 ,Riggs Investment Management Corp. v. Columbia Partners قضٌة فً. (5)المحاكم قبل

                                                           
(1)
 Florida court of appeals (1992). Harllee v. Professional services industries, Inc., 619 So.2d 298. 

(2)
 District court for the southern district of New York (2013). Judy Poller v. Bioscript, 974 F. Supp. 2d 204. 

(3)
 District court for the central district of Illinois (2014). First financial bank, N.A. v. Bauknecht, 71 F. Supp. 3d 819. 

(4) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.12. 
 راجع: (5)

http://www.lexisnexis.com.ezproxylocal.library.nova.edu/lnacui2api/mungo/lexseestat.do?bct=A&risb=21_T26445638026&homeCsi=7352&A=0.0923973404606161&urlEnc=ISO-8859-1&&citeString=71%20F.%20Supp.%203d%20819,at%20847&countryCode=USA&_md5=00000000000000000000000000000000
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LLC (8112)(8) معلومات قدم السابق العامل لأن انتُهك قد التزام الولاء أن المحكمة وجدت سابقًا، المذكورة 

 المعلومات هذه المنافس واستخدم المنافس، إلى للبنضمام استقالته قبل منافس إلى العمل صاحب عملبء عن مفصلة

 .  السابق العمل صاحب من العملبء وجذب للتروٌج

 المحكمة أمامShamrock Power Sales, LLC v. John Scherer (0285 ) قضٌة هو آخر مثال

 على واستولى سري، بشكل منافس عمل بإنشاء عمله، أثناء مبٌعات، مندوب وهو العامل، قام حٌث الفٌدرالٌة،

 وحاول العملبء مع سرًا وتواصل أخرى، سرٌة ومعلومات الأسعار وقوابم بالعملبء الخاصة الاتصال معلومات

 أوامر إرسال بعدم العملبء وأمر الشراء، أوامر من العمل صاحب اسم وحذؾ العمل، صاحب عن بعٌدًا جذبهم

التزام  انتهك بالتالً مخلص، ؼٌر كان السلوك هذا أن أظهرت الأدلة بؤن المحكمة قضت. العمل صاحب إلى الشراء

 .  (0)كبٌر بشكل الولاء

 ولاٌة قانون بتطبٌق ،AudioVisual Group, LLC. v. Christopher Green (0284) قضٌة فً

 عمٌلًب  34 لـ فواتٌر إصدار خلبل من التزام الولاء انتهك مبٌعات، مهندس وهو العامل، بؤن المحكمة قضت فرجٌنٌا،

 عروض تقدٌم طور فً العامل كان ذلك، على علبوة أسعار؛ عروض العمل صاحب لهم قدم عملبء أٌضًا كانوا

 .  (3)العمل لصاحب محتملٌن أو حالٌٌن لعملبء منفصلًب  مشروعًا 01 لـ أسعار

لالتزام  انتهاك هناك ٌزال لا. العمل صاحب بعمٌل الاتصال ببدء العامل ٌقم لم إذا ٌهم لا ذلك، على علبوة

 أوضحت كما. (4)العمل صاحب إبلبغ دون العمل صاحب عمٌل لصالح بالعمل القٌام على العامل وافق إذا الولاء

                                                                                                                                                                                                         

L-3 Communications Corporation v. Jaxon Engineering & Maintenance, Inc., 2015; 

Futch v. McAlister Towing Inc., 1999; Insurance Field Services, Inc. v. White & 

White Inspection & Audit Services, 1980. 
(1)
 District court for the district of Columbia (1997). Riggs investment management corp. v. Columbia Partners, LLC., 966 F. 

Supp. 1250. 

(2)
 District court for the southern district of New York (2015). Shamrock Power Sales, LLC v. John Scherer, US District LEXIS 

133650. 

(3)
 District court for the eastern district of Virginia (2014). Audio-visual group, LLC. v. Christopher Green, 2014 US District 

LEXIS 25413 . 

(4)
 District court for the district of Maryland (2013). EDI Precast, LLC v. Raymond K. Carnahan, Jr., 982 F. Supp. 2d 616. 
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 بؤخذ للعامل ٌسمح' العادل والتصرؾ الأمانة' لـ معقول تفسٌر ٌوجد لا" الحالة هذه مثل فً الفٌدرالٌة، المحاكم إحدى

 أو العمل صاحب إبلبغ دون العمل، صاحب لدى عمله أثناء لنفسه، العمل صاحب عمٌل قبل من له المقدم العمل

 .  (8)"للولاء مفهوم أي مع بوضوح ٌتعارض الاستؽلبل هذا مثل. لنفسه الفرصة هذه ٌستؽل بؤنه العمٌل

 العملبء ٌخبر أن للعامل ٌمكن"...  كولورادو، قانون بتطبٌق الفٌدرالٌة المحاكم إحدى أشارت كما ذلك، ومع

 لدى عاملب بقابه أثناء منافس عمل إلى للبنتقال العملبء لهإلاء التروٌج له ٌجوز لا ولكن عمله، ترك ٌنوي بؤنه

 أن... السابق العمل صاحب عملبء هم من لتذكر ٌكفً بما محظوظًا كان إذا" للعامل، ٌُسمح لذلك". (0)العمل صاحب

 عملببه بإخبار السابق للعامل ٌُسمح العمل، صاحب عمل العامل ٌترك عندما وبالتالً، ."(3)بٌنهم للعمل ٌروج

 منصبه أو شركته مع التعامل منهم وطلب ٌعادلها، ما أو عمل بطاقة وإعطابهم جدٌدًا، عملًب  ٌبدأ بؤنه السابقٌن

 فً المنافسة عدم أو التروٌج عدم بشرط ملتزمًا السابق العامل كان إذا التروٌج هذا بمثل ٌُسمح لن وبالطبع، الجدٌد،

 .  (4)السابق العمل صاحب مع العقد

وٌلبحظ أن علم صاحب العمل بسلوك العامل الضار بالمنشؤة وعدم اعتراضه على ذلك ٌحمل على مظنة 

 عدد من عمالها من بٌهنم  ،  OnBoard كلفت شركة ،.Hahn v. OnBoard, L.L.C(5)قضٌة  ففًالتسامح، 

Robert Hahn لحضور مإتمر تجاري نٌابة عنها. أثناء تواجده فً المإتمر، وزع ،Hahn  ًبطاقات مدوّنته الت

 ، وعنوان مدونته.Twitterتضمنت عنوان موقعه الشخصً، وحسابه على 

ا وحسابًا على  Hahnكانت على علم بؤن  OnBoardعلى الرؼم من أن  ًٌ  Twitterٌدٌر موقعًا إلكترون

 ومدونة، إلا أنها لم تكن على دراٌة بؤنه كان ٌوزع هذه البطاقات وٌروّج لهذه الأنشطة أثناء المإتمر. 

                                                                                                                                                                                                         

 
(1)
 District court for the district of Maryland (2013). EDI Precast, LLC v. Raymond K. Carnahan, Jr., 982 F. Supp. 2d 616. 

(2)
 District court for the district of Colorado (2015). L-3 Communications corporation v. Jaxon engineering & maintenance, 

inc., 125 f. supp. 3d 1155. 

(3) Reuschlein, H.G & Gregory, W.A.op.cit. Chapter 7, Section 68. 
(4) Cavico, F.C. & Mujtaba, B.G. (2014). Legal challenges for the global manager and 

entrepreneur, op.cit, p.33. 
(5) Hahn v. OnBoard, LLC, Civil No. 09-3639 (MAS) (D.N.J. Oct. 5, 2011) available at: 

https://casetext.com/case/hahn-v-onboard-1   2224مايو  12آخر زيارة  

https://casetext.com/case/hahn-v-onboard-1
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التروٌج خرق واجب حسن النٌة والولاء تجاهها من خلبل، من بٌن أمور أخرى،  Hahnادعت الشركة أن 

ا نٌابة عن  Hahnأن  OnBoardذكرت  لنشاطه التجاري ومدونته أثناء المإتمر. ًٌ حضر المإتمر "حصر

،ولكن خلبل المإتمر، لم ٌتصرؾ كما لو كان مرتبطًا بالشركة. وبدلاً من ذلك، كان OnBoard "ولمصلحة

صٌة، بما فً ذلك توزٌع ما ٌصل "ٌنخرط بشكل نشط، جريء، وعلنً" فً التروٌج لنشاطه التجاري ومدونته الشخ

، ولكن دون أي معلومات اتصال خاصة Twitterبطاقة عمل شخصٌة تحتوي على مدونته وحسابه على  24إلى 

 .OnBoardبـ 

وزّع بطاقات مدونته خلبل المإتمر، إلا أن "المعرفة  Hahnأنه على الرؼم من أن  إلىالمحكمة خلصت 

على امتلبك المدّعً لمدونة كانت ضارة بشكل خاص بادعابها." وبناءً على بعدم اعتراضها  OnBoardالمسبقة لـ 

 المتعلقة بخرق التزام الولاء. OnBoardذلك، رفضت المحكمة دعوى 

 

 انفزع انثاَٙ

 انٕلاءت ٔالانتشاؤسائم انتٕاصم الاجتًاػٙ 

   (ٔ)والتدوٌن الاجتماعً التواصل وسائل

 العامل ولاء التزام نطاق توسٌع تم وخارجه، العمل مكان فً الاجتماعً التواصل وسابل انتشار مع الٌوم،

 أو العمل لصاحب العامل انتقاد تفسٌر ٌمكن وبالتالً، ."(0)الافتراضً" العالم إلى كبٌر بشكل انتهاكاته وعواقب

                                                           
(1) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.14. 
(2) Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie. Op.cit. p113. Lee, K. Op.cit. p.14. Cavico, F.C., 

Mujtaba, B.G., Muffler, S.C. & Samuel, M. (2013a). Social media and the 

workplace: Legal, ethical and practical consequences for management. Journal of 

Law, Policy and Globalization, 12(1), pp.1-46, p.15. Lee, K. Op.cit. p.14. 
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 ٌمكن. (8)لالتزام الولاء انتهاك أنه على التدوٌن خلبل من أو الاجتماعً التواصل وسابل على الزبابن أو العملبء

 أن ٌجب بالطبع،. الاجتماعً التواصل وسابل على سرٌة معلومات بنشر العامل قام إذا التزام الولاء انتهاك أٌضًا

 النشر تم إذا تكمن فً الربٌسٌة والقانونٌة العملٌة المشكلة فإن وبالتالً،. المخالؾ العامل هوٌة العمل صاحب ٌعرؾ

 خلؾ العمل لصاحب المعادي المدون فٌها ٌختبا التً الحالات عن ماذا بعبارة أخرى. مجهول بشكل التدوٌن أو

 ."  (0)العمل؟ لصاحب معادٌة إفشاءات أو تعلٌقات لنشر الإنترنت على المجهولٌة ستار

 

 انتهاك التزام الولاء عبر وسائل التواصل الاجتماعً

صاحب العمل قد ٌشكل انتهاكًا لالتزام الولاء. على سبٌل وجدت المحاكم أن تواصل العامل مع العامة بشؤن 

  Delta، ثم فصل، عامل خدمة عملبء فً وقؾتم  ،Marsh v. Delta Airlines, Inc. (3) المثال، فً قضٌة

 Denverبعد أن عمل فً الشركة لمدة تسعة وعشرٌن عامًا بسبب كتابته رسالة إلى المحرر نُشرت فً صحٌفة 

Post  تقد فٌها ٌنتDelta . تضمنت الرسالة انتقادًا شدٌدًا لقرارDelta  بتوظٌؾ عمال متعاقدٌن بالساعة لٌحلوا

سبب "سلوك لا ٌلٌق بعامل فً ب  Marshمحل العاملٌن الدابمٌن الذٌن تم تسرٌحهم. وبعد نشر الرسالة، تم فصل 

Delta" فع . رMarsh  استنادًا إلى قانون  حقًا دعوى قضابٌة بتهمة الفصل ؼٌر المشروعلاColorado  المتعلق

شكلت خرقًا  Marshخارج أوقات العمل، وكذلك بتهمة خرق العقد. رأت المحكمة أن تصرفات  العمالبسلوك 

، نظرًا لأنه لم ٌكن ٌحاول تنبٌه العامة إلى مشكلة تتعلق بالسلبمة، ولم ٌسع  إلى Deltaلواجبه الضمنً بالولاء تجاه 

 .Deltaنظام التظلمات فً  حل شكواه من خلبل

 

 

 
                                                           

(1) Lee, K. Op.cit. p.14. 

 
(2) Lee, K. Op.cit. p.16 

 
(3) Marsh v. Delta Air Lines, Inc., 952 F. Supp. 1458 (D. Colo. 1997). Available at: 

https://law.justia.com/cases/federal/district-courts/FSupp/952/1458/1432176/.  آخر زيارة للموقع
.2225فبراير  12  

https://law.justia.com/cases/federal/district-courts/FSupp/952/1458/1432176/
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 كٌف ٌمكن لوسائل التواصل الاجتماعً أن تهدد حماٌة الْسرار التجارٌة

ن ٌحافظ على أسرار العمل، فلب ٌفشى المعلومات المتعلقة بالعمل متى كانت سرٌة ٌجب على العامل أ

لعمل لدى الؽٌر سواء ٌحظر على العامل ا. كما  (1)لبطبٌعتها ، أو وفقًا للتعلٌمات الكتابٌة الصادرة عن صاحب العم

بؤجر ، أو دون أجر إذا كان فى قٌامه بهذا العمل ما ٌخل بحسن أدابه لعمله أو ٌمكن الؽٌر ، أو ٌساعده على التعرؾ 

 .(2)ملعلى أسرار المنشؤة ، أو منافسة صاحب الع

. سري بطابع تتمتع كانت طالما بالشركة تتعلق معلومات أي إفشاء من العامل بالسرٌة الالتزام ولذلك ٌمنع    

 بالالتزام إخلبلاً  ٌُعتبر انتهاكه بؤن فقد قضً ،(3)العمل أسرار على الحفاظ ربٌسً بشكل الالتزام هذا وٌستهدؾ

ا ٌبقى الالتزام هذا فإن التجارٌة، أو الصناعٌة الأسرار حماٌة هو الهدؾ لأن ونظرًا. (4)بالولاء ًٌ  انتهاء بعد حتى سار

ا، كونه ورؼم. العمل عقد ًٌ  القطاعات بعض فً العمل عقود فً علٌه النص ٌتم ما ؼالبًا الالتزام هذا أن إلا ضمن

 .الحساسة

تشكل وسابل التواصل الاجتماعً مشكلة كبٌرة لأصحاب العمل الذٌن ٌسعون إلى حماٌة أسرارهم التجارٌة. و

سهولة استخدام هذه المنصات وؼٌاب الوعً لدى المستخدمٌن حول ماهٌة التصرفات ؼٌر  هوهذه المشكلة  وأساس

 فصلؼالبًا ما ٌعبرون عن استٌابهم من أصحاب العمل، فقد تم  العمالاللببقة. على سبٌل المثال، على الرؼم من أن 

 (5).العدٌد منهم بسبب نشرهم شكاوى عن رإسابهم على وسابل التواصل الاجتماعً

                                                           
 ( من قانون العمل الجديد.134/9المادة ) (1)
 ( من قانون العمل الجديد.136/2المادة ) (2)

(3) Art. L. 1227-1 C. trav. 
(4) CA Douai, 30 juin 1993, RJS 6/1994, n° 833. 
(5) Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie, op.cit.p.100. 
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تعلٌقًا وصفت فٌه مدٌرها  Facebookفً إحدى الحالات، تم فصل عاملة فً كونٌتٌكت بعد أن نشرت على 

. فً حالة أخرى، تم فصل نادلة فً كارولاٌنا الشمالٌة (1)بؤنه "نذل كالمعتاد" عقب جدال نشب بٌنهما فً نفس الٌوم

بابن بؤنه "بخٌل عدٌم القٌمة" بعد أن ترك لها تعلٌقًا وصفت فٌه أحد الز Facebookبعد أن نشرت على حسابها فً 

 .(2)إكرامٌة مخٌبة للآمال

نشر معلومات سرٌة عن أصحاب عملهم، مثل المنتجات الجدٌدة قٌد  لعماللوبنفس القدر من التؤثٌر، ٌمكن 

 .(3)التطوٌر، أو أرقام المبٌعات الداخلٌة، أو خطط تسرٌح العاملٌن المقبلة

ا، ٌجب أن تُحفظ بسرٌة، وأن ٌكون لها قٌمة تجارٌة ناتجة عن عدم لكً تُعتبر المعلومات و ًٌ سرًا تجار

. "وكقاعدة عامة، كلما كانت المعلومات (4)شٌوعها، وألّا تكون متاحة أو قابلة للبستنتاج بسهولة بالوسابل المشروعة

ا ًٌ  ."(5)أكثر تفصٌلًب وصعوبة فً الحصول علٌها، زادت احتمالٌة اعتبارها سرًا تجار

على أسرار العمل ، فلب ٌفشى المعلومات المتعلقة بالعمل أما قانون العمل المصري فقد ألزم العامل بؤن ٌحافظ 

 .(1)متى كانت سرٌة بطبٌعتها ، أو وفقًا للتعلٌمات الكتابٌة الصادرة عن صاحب العمل

                                                           
قضية نادرة حاماية حرية تعبتَ العاملتُ على  :American Medical Response ضد NLRB"انظر جيسيكا مارتينيز،  (1)

قام المجلس  .http://btlj.org/?p=111 ،(2211مارس  7) THE BOLT :فيسبوك"، مجلة بتَكلي للتكنولوجيا والقانون
في كونيتيكت،  American Medical Response (AMR)برفع دعوى ضد الشركة،  (NLRB) الوطتٍ لعلاقات العمل

، يحق للعاملتُ (NLRA) مدعيًا أن ىذا الفصل يشكل ممارسة عمل غتَ عادلة، حيث أن بموجب قانون العلاقات الوطنية للعمل
 روط وظروف العمل".مناقشة "ش

(2)
 See Eric Frazier, Facebook Post Costs Waitress Her Job, THE CHARLOTTE OBSERVER (May 17, 2024), 

http://www.charlotteobserver.com/2010/O5/17/1440447/facebook-post-costswaitress-her.htmi. 

(3) See Pamela Fyfe, Facebook + Employees = Yikes!, BLUE AVOCADO (Apr. 2 2024), 

http://www.blueavocado.org/node/511. 
(.عاملٌن تسرٌح فً تفكر وكالته أن فٌسبوك على بنشر الربحٌة ؼٌر المنظمات مدٌري أحد قام كٌؾ تصؾ)  

(4) See UNIFORM TRADE SECRETS ACT § 1 (amended 1985). 
(5) Russell Beck, Social Networking and Trade Secret Protection, NEW ENGLAND IN-

HOUSE. http://newenglandinhouse.com/2011/02/09/social-networking-and-

tradesecret-protection/. (0205 ٌناٌر 02 فً زٌارة آخر)  

http://btlj.org/?p=111
http://www.blueavocado.org/node/511
http://newenglandinhouse.com/2011/02/09/social-networking-and-tradesecret-protection/
http://newenglandinhouse.com/2011/02/09/social-networking-and-tradesecret-protection/
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ا خاصًا لمستخدمً وسابل التواصل الاجتماعً. ف سرٌةٌمثل شرط و ًٌ ً الواقع، حتى المستخدم المعلومات تحد

"،فإن وسابل التواصل (2)ما ٌسمى بـ"إعدادات الخصوصٌةأن على الرؼم من  ،الذي ٌنشر معلومات بحسن نٌة

ٌُعتقد أنها "محفوظة بسرٌة". على سبٌل المثال، تنص سٌاسة خصوصٌة  الاجتماعً تعرض للجمهور معلومات 

Facebook  على أن "المعلومات التً تشاركها علىFacebook  ٌمكن نسخها أو إعادة مشاركتها من قبل أي

قد "ٌشارك معلوماتك استجابة لطلب قانونً )مثل مذكرة تفتٌش أو  Facebookشخص ٌمكنه رإٌتها"، كما أن 

 ".(3)أمر محكمة أو استدعاء قضابً(

تنص على أن المستخدمٌن ٌمكنهم مشاركة أكبر أو  LinkedInوفً حٌن أن صفحة الخصوصٌة الخاصة بـ

 LinkedInأقل قدر من المعلومات حسب اختٌارهم، إلا أنها تحذر أٌضًا من أنه عند نشر محتوى فً مجموعة على 

، فقد تصبح معلوماتك الشخصٌة متاحة Twitterبحسابك على  LinkedInأو ربط ملفك الشخصً على 

 .(4)للجمهور

. قوابم العملبء أصبح أمرًا معقدًا بشكل خاص بسبب استخدام وسابل التواصل الاجتماعًالحفاظ على سرٌة ف

من ؼٌر المرجح أن ٌنشروا علنًا مستندات تحمل عناوٌن مثل "قوابم العملبء ها عمالووعلى الرؼم من أن الشركات 

اقع التواصل المهنً مثل السرٌة" أو "الأسرار التجارٌة"، فإن قابمة جهات الاتصال الخاصة بالعامل على مو

LinkedIn وFacebook وTwitter  قد تفتح المجال للقول بؤن قابمة العملبء قد تم الكشؾ عنها ولم تعد

 (5).سرٌة

                                                                                                                                                                                                         
 ( من قانون العمل الجديد.134/9المادة ) (1)
 .تتيح إعدادات الخصوصية لمستخدمي وسائل التواصل الاجتماعي إمكانية تقييد من يدكنو رؤية معلوماتهم الشخصية (2)

 
(3) Facebook Data Use Policy, FACEBOOK.COM, www.facebook.com/full-data 

usejpolicy (last updated Sept. 23, 2024). 
(4) Linkedln Privacy Policy, LINKEDIN, 

http://www.linkedin.com/static?key=privacy_policy (last visited Aug. 28, 2024). 
(5) Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie, op.cit.p.101. 
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، ٌقوم الأفراد عادةً بـ"الاتصال" بعملببهم من خلبل إرسال دعوة لهم. إذا LinkedInعلى سبٌل المثال، فً 

ا قبل العمٌل الدعوة، فسٌصبح العامل  ًٌ وبشكل علنً. ومنذ تلك اللحظة، سٌظهر العملبء  –والعمٌل متصلٌن إلكترون

 .فً قابمة جهات الاتصال الخاصة بالعامل

ا  ًٌ لم تتناول سوى محاكم قلٌلة تؤثٌر وسابل التواصل الاجتماعً على إمكانٌة اعتبار قابمة العملبء سرًا تجار

ا. فً قضٌة  ًٌ ا قانون ًٌ ،التً نظرت فٌها محكمة المقاطعة الشرقٌة Sasqua Group, Inc. v. Courtney(1)محم

لنٌوٌورك، قضت المحكمة بؤنه على الرؼم من أن قابمة العملبء الخاصة بصاحب العمل ٌمكن أن تكون مإهلة 

 أمراللحماٌة كسر تجاري، فإن "الانتشار الواسع للمعلومات المتاحة من خلبل الاستخدام الكامل للئنترنت ٌطرح 

شركة استشارٌة متخصصة فً البحث التنفٌذي    Sasqua Groupوتتلخص وقابع القضٌة فً أن  ".امختلف

بقاعدة بٌانات مركزٌة لمعلومات العملبء تم  Sasquaوتوظٌؾ المتخصصٌن فً قطاع الخدمات المالٌة." تحتفظ 

ات الشخصٌة، وتفضٌلبت تجمٌعها على مدى سنوات من قبل عاملٌها، وتتضمن معلومات الاتصال بالعملبء، والملف

التوظٌؾ، وتوثٌق التفاعلبت السابقة مع العملبء، والسٌر الذاتٌة، وؼٌرها من المعلومات. ٌتم إدارة قاعدة البٌانات 

 ، فهً تحتوي على معلومات سرٌة للؽاٌة.Sasquaبواسطة فنً حاسوب، وبحسب 

كة وإنشاء شركتها الخاصة ، مؽادرة الشرSasquaقررت لوري كورتنً، إحدى عاملبت التوظٌؾ فً 

بإزالة وصولها إلى قاعدة بٌانات  Sasquaللبستشارات فً نٌوٌورك. وعند مؽادرتها، قام فنً الحاسوب فً 

الشركة بؤنهم لن ٌعملوا معهم بعد الآن، وأنهم  Sasquaالعملبء. فً الأسابٌع التالٌة، أبلػ العدٌد من عملبء 

إلى استصدار أمر  Sasquaلبل شركتها الجدٌدة. نتٌجة لذلك، سعت سٌعملون بدلًا من ذلك مع كورتنً من خ

قضابً ٌمنع كورتنً من استخدام جهات اتصال الشركة، بحجة أن هذه البٌانات "سرٌة ومملوكة" كؤسرار تجارٌة، 

 وأن معلومات العملبء "لٌست متاحة من مصدر عام" ولا ٌمكن نسخها بسهولة.

لا ٌنبؽً أن تكون مإهلة للحماٌة كؤسرار تجارٌة، لأن جمٌع  Sasquaجادلت كورتنً بؤن قوابم عملبء 

لدٌهم معلومات الاتصال الخاصة بهم متاحة  Sasquaالعاملٌن تقرٌبًا فً قطاع أسواق رأس المال الذي تخدمه 

أو قواعد بٌانات أخرى متاحة للجمهور. خلبل جلسة الاستماع،  Facebookو LinkedInو Bloombergعلى 
                                                           

(1)
 22. No. CV 10-528, 2010 WL 3613855 (E.D.N.Y. Aug. 2, 2010) (Magistrate Report and Recommendation adopted in its 

entirety by District Judge Arthur D. Spatt in Sasqua Group, Inc. v. Courtney, No. 09-cv-528, 2010 WL 3702468 (E.D.N.Y. Sept. 

7, 2010)). 
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ورتنً بؤن "هوٌة الشركات العاملة فً أسواق رأس المال ٌمكن تحدٌدها بسهولة من خلبل البحث على شهدت ك

 الإنترنت، أو فً دلٌل الهاتؾ، أو فً المنشورات التجارٌة، أو من خلبل الإعلبنات الإعلبمٌة الخاصة بالشركات".

لحالً، والسٌرة الذاتٌة، وتفضٌلبت كما أوضحت أنها تستطٌع الحصول على اسم المحترؾ، والمسمى الوظٌفً ا

 .Google (1)والبحث العام فً  Facebookو LinkedInو Bloombergالتوظٌؾ من مصادر مثل 

أنه نظرًا لأن كورتنً أظهرت أنه ٌمكن الحصول على المعلومات السرٌة المزعومة  إلى المحكمة خلصت

بشكل مشروع عبر وسابل التواصل الاجتماعً وبحث بسٌط على الإنترنت، فإن قابمة عملبء الشركة لا تستحق 

 .(2)الحماٌة كسر تجاري

 

 انفزع انثانث

 تانًُشأجالإلزار تالاظطزاب انًٕظٕػٙ انذ٘ نحك 

الأصل أن السلوك الشخصً للعامل لا ٌكون محل تبعٌة لصاحب العمل، فتبعٌة العامل تدور وجودا وعدما مع     

ؤوامر صاحب العمل المتعلقة بالعمل فقط. وهذا ٌفترض أن العامل ٌتمتع بسلوك قوٌم بالعامل  فٌؤتمرالسلوك المهنً، 

 .خارج نطاق العمل

 بالنظر السلوك، هذا أدى ما إذا العامل سلوك على بناءً  الفصل قرار خاذات بإمكانٌة النقض محكمة أقرتولذلك     

 إذ تختلؾ، الشروط فإن ذلك، ومع. (8)الأخٌرة هذه داخل واضح اضطراب إحداث إلى المإسسة، وهدؾ وظٌفته إلى

                                                           
 فً السابق المرجع." إن لٌنكد على بالكامل الشخصٌة ملفاتهم ٌضعون الأشخاص" بؤن كورتنً شهدت كما (1)

 .84* الصفحة
 تتخذ لم الشركة أن كما. سرٌة اتفاقٌة على التوقٌع كورتنً من تطلب لم Sasqua شركة أن ملبحظة المهم من (2)

 الكمبٌوتر أجهزة تكن لم. 81* الصفحة فً السابق المرجع. المعنٌة البٌانات قاعدة لحماٌة معقولة إجراءات
 فً سواء البٌانات، قاعدة إلى الوصول بحرٌة ٌتمتعون العاملٌن جمٌع وكان مرور، بكلمات محمٌة بها الخاصة
 على البٌانات قاعدة تحتو   لم. 85* ،86* الصفحات فً السابق المرجع. المنزل من بُعد عن أو العمل مكان

.. محمٌة المعلومات هذه بؤن العاملٌن لتذكٌر سرٌة فٌها الواردة المعلومات أن إلى تشٌر علبمات أو إشارات
 فً Sasqua فشلت" المحكمة، ذكرت كما.. قٌود دون محتملٌن أعمال شركاء مع البٌانات قاعدة مشاركة تمت
 السابق المرجع." بها الخاصة البٌانات قاعدة فً الواردة المعلومات سرٌة لحماٌة الأساسٌة الخطوات حتى اتخاذ
 .81* الصفحة فً
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 ولذلك قضً. المإسسة داخل وحقٌقٌة موضوعٌة آثار إلى أدى قد المخالؾ، ؼٌر الشخصً، السلوك ٌكون أن ٌُشترط

 الجنسً التوجه اكتشاؾ الكاثولٌكٌة المإسسة داخل فٌه تسببت قد الذي للبضطراب العمل صاحب إثبات بعدم

ٌّرت بروتستانتٌة مدرسة فً مُعلمّة حالة فً الاضطراب، هذا قبول تم فقد ذلك، ومع لشماس،  وأٌضًا ،(0)دٌانتها ؼ

 .(3)مسٌحٌة مإسسة فً أستاذ زواج إعادة حالة فً

 إطار فً عامل ارتكبها التً الأفعال نتٌجة المنشؤة فً لوحظت التً التداعٌات عن الاضطراب ٌنجم أن ٌمكن     

 بؤي الأفعال تلك تإثر لم أو المنشؤة، تتبناها التً الخاصة القٌم مع ٌتعارض سلوكًا ٌتبنَّ  لم لو حتى الشخصٌة، حٌاته

 اؼتصاب بتهمة علٌه حُكم عامل بفصل السٌاق هذا فً النقض محكمة أقرت وقد. مهامه أداء على قدرته على شكل

 فٌه ٌعملبن كانا الذي القسم داخل ملموسًا اضطرابًا خلق الوضع هذا أن أساس على العمل، فً زمٌلبته إحدى ابنة

 إلى أدى والذي المنشؤة، فً معه تعمل كانت التً رفٌقته تجاه عامل سلوك حالة فً نفسه الحكم صدر وقد. (4)معًا

ًٌا اضطرابًا شكّل مما جدٌدة، حوادث وقوع تكرار ٌخشى العمل صاحب كان إذ العمل؛ مكان فً اعتقاله  موضوع

 .(5)وجدي حقٌقً لسبب الفصل ٌبرر ملموسًا

أمانة  عدم الخاصة، بالحٌاة تتعلق أحداث أثناء اكتشاؾ، عن أٌضًا الموضوعً الاضطراب ٌنجم أن ٌمكن      

 القانونٌة للملبحقة خضع بنك فً تجاري مدٌر فصل قبول تم السٌاق، هذا فً الموكلة إلٌه. بالمهام المتصلةالعامل 

 لوظابفه نظرًا المعنً، سلوك أن حٌث ؛(المركبات وتهرٌب السرقة) بالممتلكات بالإضرار تتعلق جرابم بسبب

 ارتكبت التً العاملة بشؤن ذاته الحكم وصدر. (6)المنشؤة داخل ملموسًا اضطرابًا بالفعل خلق الشركة، ولأهداؾ

 هذه عن الكشؾ عن ومسإولة فٌه عاملة كانت أنها رؼم الاجتماعً، الضمان صندوق ضد احتٌال عملٌات

 ٌتعٌن كان الذي الخاص والوفاء الأمانة لواجب نظرًا جسٌمًا خطؤً  هذا أن النقض محكمة ولذلك اعتبرت. الاحتٌالات

 التزامه من العمل صاحب ٌعفً بالأمانة الخاص الواجب بهذا الاعتراؾ إن. (2)وظٌفتها بسبب به الالتزام علٌها

                                                                                                                                                                                                         
(1) Soc. 17 avril 1991, JCP 1991, II, 21724. 
(2) Soc. 27 nov. 1986, Bull. civ. V, p. 420 
(3) Ass. plén. 19 mai 1978, n° 76-41211, Bull. civ. 1978, n° 1, p. 1. 

(4) Ass. plén. 26 sept. 2012, n° 11-11247 : « إذا: »88042-88 رقم ،0280 سبتمبر 06 العامة، الهٌبة 

 ٌإدي عندما ٌختلؾ الأمر فإن الخاصة، بحٌاته ٌتعلق لسبب العامل فصل ٌجوز لا أنه حٌث المبدأ من كان،
 .«داخلها ملموس اضطراب خلق إلى بالشركة، الخاصة وللؤهداؾ مهامه إلى بالنظر بالأمر، المعنً سلوك

(5) Soc. 9 juil. 2002, n° 00-45068. 
(6) Soc 25 janv. 2006, n° 04-44918, Bull2006, V, n° 26, p. 25.  
(7) Soc. 25 févr. 2003, Dr. soc. 2003, p. 265. 
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 شركة بؤن قضً كما. الموضوعً الاضطراب وتشكل الشركة فً العامل إلى تُنسب موضوعٌة عناصر بإثبات

 ساعات خارج بتؤمٌنها كُلِّؾ التً المتاجر من بسرقات ٌقوم كان بالأمن، مكلؾ عامل فصل فً محقة كانت حراسة

 بشكل فٌه أخفق والذي علٌه الأمانة من معٌن مستوى فرض ٌبرر مهامه، إلى بالنظر المعنً، سلوك كان فقد عمله؛

 .(8)جسٌم

 علبمة من سٌارة شراء على سكرتٌرته لوم ٌمكنه لا السٌارات وكالة فً العمل صاحب بؤن قضً فً المقابل،    

 أو المنتجات أو السلع شراء فً الشخصٌة، حٌاتها فً حرة، العاملة كانت حٌث ٌبٌعها، التً تلك عن مختلفة تجارٌة

 الشخصٌة، حٌاتها من جزءًا أٌضًا تعتبر آخر عامل مع عاملة تقٌمها التً العلبقة أن كما. (0)تختارها التً البضابع

 مكان إلى له إرسالها تم إباحٌة لمجلة العامل تلقً أن اعتبار تم وأخٌرًا،. (3)للفصل سببًا تشكل أن ٌمكن لا وبالتالً

 احترام انتهاك دون العمل، صاحب قدرة عدم ٌبرر مما عمله، عقد عن الناتجة بالالتزامات إخلبلًا  ٌشكل لا عمله

 .(4)المتلقً لمعاقبة خاصة مراسلة محتوى إلى الاستناد على للعامل، الخاصة الحٌاة

 انًطهة انثاَٙ

 انًُشأج تًصهحح انعارج الأفؼالتؼذو ارتكاب  انٕلاء 

 بطبٌعة العامل، على وٌجب ٌوظفه، الذي الهٌكل بمصالح المساس عدم العامل على ٌفرض الولاءب الالتزام إن     

 على الظروؾ، بعض فً الولاء، ٌنطوي أن ٌمكن. العقد تنفٌذ فترة خلبل شرٌؾ ؼٌر تنافس أي عن الامتناع الحال،

 فً حرٌته سٌما ولا العامل، سلوك تنظٌم إلى تهدؾ التً المشتقة، الالتزامات باسم المعروفة الالتزامات من سلسلة

 مجال من تستفٌد العقد، بمدة المحددة الالتزامات، هذه فإن ذلك، ومع. العمل لعقد الضٌق التطبٌق خارج التعبٌر،

ولذلك نقسم هذا المطلب إلى . العمل وأماكن أوقات خارج العامل على تفرض أن ٌمكن حٌث التطبٌق، من واسع

 فرعٌن:

  الفرع الأول: التزام عدم المنافسة 

                                                           
(1) Soc. 20 nov. 1991, n° 89-44605. 
(2) Soc. 22 janv. 1992, n° 90-42517. 
(3) Soc. 21 déc. 2006, n° 05-41140. 
(4) Ch. mixte, 18 mai 2007, no 05-40803, RDT 2007, p. 527, obs. A. AUBERT-

MONPEYSSEN ; D. 2007, p. 2137. 
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 الفرع الثانً:انتقاد صاحب العمل 

 انفزع الأٔل

 انًُافسح ػذو انتشاو 

ممارسة نشاط مماثل للنشاط الذى ٌمارسه صاحب العمل أثناء ٌحظر قانون العمل المصري الجدٌد على العامل     

 . (8)أو الاشتراك فى نشاط من هذا القبٌل ، سواء بصفته شرٌكًا ، أو عاملبً قٌام علبقة العمل 

؛ فالعامل ٌلتزم بالولاء لصاحب العمل (0)فمنافسة صاحب العمل أثناء قٌام علبقة العمل من قبٌل خٌانة الأمانة    

 .(3)وهو ما ٌوجب علٌه الامتناع عن أي فعل من شؤنه الإضرار بهذا الولاء

 وجه على هنا، ظهر حٌث حقٌقٌة، دلالة للعامل بالنسبة ٌحمل إذ التعاقدي، الإطار ٌتجاوز الولاء مفهوم إن     

 الناتجة بالالتزامات ٌخل أن دون للعامل، ٌمكن لا»  أنه النقض محكمة قررت فقد. المنافسة عدم التزام الخصوص،

حكم  فً وتوضح. (4)« عمله عقد مدة خلبل العمل، صاحب لنشاط منافس اقتصادي نشاط ممارسة عمله، عقد عن

 انتهاء حتى العمل صاحب تجاه المنافسة بعدم الالتزام صرٌح، بند ؼٌاب فً حتى العامل، على ٌتعٌن»  آخر أنه

 من ٌمنعه ،(6)قانونًا علٌه ٌفرض المنافسة بعدم التزامًا العمل، عقد مدة طوال العامل، ٌتحمل وهكذا،. (5)« عقده

 خاصة أحكام ؼٌاب فً ذلك، ومع. عمله لصاحب منافس ثالث طرؾ لصالح أو مستقل بشكل لنفسه نشاط أي تطوٌر

 منع العدل ؼٌر من سٌكون إذ. العمل واحد صاحب بالعمل لدى العقد مدة خلبل العامل ٌُلزم لا حصري، بند أو

 .(2)منه ٌُخشى ضرر أي ٌوجد لا أنه طالما جزبً، بدوام كانت إذا سٌما لا متعددة، وظابؾ جمع من العامل

 أنه المفترض من والذي صاحب العمل، تجاه الاحترام من أدنى حد العامل من ٌُطلب أن الواقع فً المشروع من     

 بؤفعال العمل، أوقات خارج العامل، ٌقوم أن الواقع فً تستبعد التعاون فكرة إن. مشترك هدؾ أجل من معه ٌتعاون

 مع تنافسً نشاط بتطوٌر للعامل ٌُسمح أن العمل لعقد الأمٌن التنفٌذ متطلبات مع وٌتعارض. العمل بصاحب ضارة

                                                           
 ( من قانون العمل المصري الجديد.136/3المادة ) (1)
 .314، ص 2224رابعة، القاىرة، عبد الله مبروك النجار، مبادئ تشريع العمل، دار النهضة العربية، الطبعة الد/  (2)
 .444في ىذا المعتٌ راجع: د/ محمد عبدالفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص  (3)

(4) Com. 8 févr. 1965, Bull. civ. III, n° 96, D. 1965, somm. 96. 
(5) Soc. 5 mai 1971, Bull. civ. V, n° 327. 
(6) Y. SERRA, Obligation de non-concurrence, D. 2008, Jurisp. 
(7) Amic, Léa, op.cit, p.530. 



)دراسة تحليلية مقارنة( الالتزام بالولاء في علاقات العمل الفردية   

 حمادة صابر شعباندكتور / 

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 1337 

 فً بالمساواة إخلبلا ٌسبب مما للمنافسة، عادٌة ؼٌر وسابل وظابفه، بسبب ٌمتلك، لأنه توظفه، التً المنشؤة نشاط

 .(0)الوقت نفس فً ومنافسًا متعاونًا الشخص ٌكون أن ٌمكن لا وبالمثل، ،(8)المنافسة وسابل

   المباشرة غٌر مقابل المباشرة المنافسة

 كل وقبل أولاً . التزام الولاء انتهك قد العامل كان إذا ما تحدٌد عند الاعتبار فً أخذها ٌجب عوامل عدة هناك

 ذكرت كما. (3)لالتزام الولاء واضحًا انتهاكًا تُعتبر لدٌه العمل أثناء العمل صاحب ضد المباشرة المنافسة شًء،

 طرٌقة بؤي التصرؾ من العامل ٌُمنع أن المعتاد من: "كولومبٌا مقاطعة قانون تطبٌق عند الفٌدرالٌة، المحاكم إحدى

 العمل صاحب وقت استخدام له ٌجوز ولا واجباته، أداء فً والولاء النٌة حسن ٌمارس أن وٌجب عمله، مع تتعارض

   ."(4)منافس عمل لبناء الخاصة معلوماته أو أدواته أو

 فً العلٌا المحكمة أمامFutch v. McAlister Towing Inc( .8111 ) قضٌة فً المثال، سبٌل على

 أسعار وخفض منافسًا، عملًب  العامل بدأ عندما انتُهك قد التزام الولاء بؤن المحكمة قضت الجنوبٌة، كارولٌنا ولاٌة

 العمل زملبء وجذب الجدٌدة، بالشركة الالتزام منهم طالبًا الحالٌٌن العمل صاحب عملبء واستهدؾ العمل، صاحب

 أن المحكمة تجد فقد مباشرة، ؼٌر العمل صاحب ضد المنافسة كانت إذا حتى ذلك، ومع. الجدٌدة الشركة فً للعمل

 لصالح أو منافس لصالح العمل بصاحب ٌضر بشكل ٌتصرؾ أن للعامل ٌمكن وبالتالً، .(5)انتُهك قد التزام الولاء

 .(6)للعامل محتمل عمل صاحب تكون قد أخرى جهة

                                                           
(1) Y. SERRA, Les fondements et le régime de lřobligation de non-concurrence, RTD. 

com. 1998, p. 7. 
(2) J.-E. RAY, Fidélité et exécution du contrat de travail, Dr. Soc. 1991, n°5, p. 376. 
(3) Selmi, M. (2012). The restatement’s supersized duty of loyalty provision. Employee 

Rights and Employment Policy Journal, 16, pp.395-411, p.399. 
(4) Base One Techs., Inc. v. Ali, 78 F. Supp. 3d 186 (D.D.C. 2015) available at: 

https://casetext.com/case/base-one-techs-inc-v-ali-1 . 2224مايو  14آخر زيارة    
(5) Cameco, Inc. v. Gedicke, 157 N.J. 504, 724 A.2d 783 (N.J. 1999) available at: 

https://casetext.com/case/cameco-inc-v-gedicke? . 2224مايو  14آخر زيارة    
(6) Boyle, J.A. (2000). Surveys of recent developments in New Jersey law. Seton hall law 

review, 30, pp.671-681, p.673. 

https://casetext.com/case/base-one-techs-inc-v-ali-1
https://casetext.com/case/cameco-inc-v-gedicke
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 قضت نٌوجٌرسً، فً العلٌا المحكمة أمامCameco, Inc. v. Gedicke (8111 ) قضٌة فً للتوضٌح،

 منافسٌن بضابع مع العمل صاحب بضابع شحنات خلط مثل العمل، صاحب لمنافس المقدمة المساعدة بؤن المحكمة

 وبالتالً العمل بصاحب أضرت أنها إلا مباشر، ؼٌر سلوكًا كونها من الرؼم على أولاً، المنافسٌن بضابع وتقدٌم

Cameco, Inc. v. Gedicke (8111 ) قضٌة فً نٌوجٌرسً فً العلٌا المحكمة تعلٌق. التزام الولاء انتهكت

 انتهاك ٌحدث فقد طفٌفة، العمل صاحب لمنافس المقدمة المساعدة كانت لو حتى أنه المحكمة رأت حٌث مفٌدًا، كان

 مساعدة تلقى المنافس أن إثبات العمل صاحب على ٌجب مباشرة، ؼٌر المساعدة كانت إذا بٌنما لالتزام الولاء؛

 .كبٌرة

 

   المتزامنة المنافسة خلال من عملها صاحب تجاه لالتزام الولاء العاملة لانتهاك واضح مثال

 انتهكت ،Adesanya v. Novartis Pharmaceuticals Corporation (0286)(8) قضٌة فً

 لعقد وفقًا. الشركة مع مباشرة منافسة فً متزامن بشكل العمل خلبل من عملها صاحب تجاه التزام الولاء العاملة

 أي شؽل وعدم نوفارتٌس فً وظٌفتها لأداء الكامل وولابها جهودها أفضل تكرٌس" على العاملة وافقت العمل،

." نوفارتٌس فً الوظٌفٌة مسإولٌاتها أداء على قدرتها على سلبًا تإثر قد أعمال أي فً الانخراط أو أخرى وظٌفة

 أي امتلبك أو الشركة مصالح مع تتنافس ثانٌة وظٌفة شؽل نوفارتٌس فً المصالح تضارب سٌاسة حظرت كما

 فً عملها بداٌة منذ الشروط هذه العاملة انتهكت ذلك، ومع. منافسة أعمال فً مباشرة ؼٌر أو مباشرة حصة

 وتسوٌق لتطوٌر أخرى أدوٌة شركات مع تتعاون فرعٌة شركة ٌمتلكان وزوجها أنها عن الكشؾ بعدم نوفارتٌس

 .  نوفارتٌس مع مباشرة منافسة فً منتجاتها

 وأوضحت. المصالح تضارب وسٌاسة التزام الولاء بانتهاك دعواها فً نوفارتٌس لصالح المحكمة قضت

 علبقة وجود: إثبات العمل صاحب على ٌجب نٌوجٌرسً، فً التزام الولاء انتهاك نظرٌات بموجب أنه المحكمة

 .  العمل لصاحب ضرر وثمة التزام الولاء؛ وانتهاك العمل وصاحب العامل بٌن عمل

                                                           
(1) Adesanya v. Novartis Pharms. Corp., Case No. 2:13-cv-05564(SDW)(SCM) (D.N.J. 

Aug. 15, 2016) available at: https://casetext.com/case/adesanya-v-novartis-pharms-

corp-2 ? . 2224مايو  16آخر زيارة    

 

https://casetext.com/case/adesanya-v-novartis-pharms-corp-2
https://casetext.com/case/adesanya-v-novartis-pharms-corp-2
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 كمدعٌة دعوى رفعت قد كانت التً وهً التزام الولاء، انتهكت العاملة أن ووجدت الوقابع المحكمة لخصت

 للعامل ٌمكن كٌؾ توضح التً النتابج بعض ٌلً وفٌما. العمل صاحب من مستحقاتها دفع وعدم العمل اتفاقٌة لانتهاك

 ":  (8)الكامل الولاء" من العمل صاحب ٌحرم أن

 فً شك لا أنه كما(. نوفارتٌس) علٌه والمدعى( العاملة) المدعٌة بٌن عمل علبقة وجود على خلبؾ لا هنا،" -

 فً المصالح تضارب سٌاسة بموجب التعاقدٌة والتزاماتها العام القانون بموجب التزام الولاء انتهكت المدعٌة أن

. الشركة مع المنافسة أو نوفارتٌس مصالح مع ٌتعارض بشكل التصرؾ المدعٌة على ٌحظر كلبهما. نوفارتٌس

 أو له، خدمات أي تقدٌم أو لنوفارتٌس منافس مع ثانٌة وظٌفة شؽل صرٌح بشكل المصالح تضارب سٌاسة تحظر

 من ٌقلل أو نوفارتٌس، لشإون تخصٌصه ٌجب الذي الاهتمام أو الوقت على ٌإثر قد خارجً عمل أي فً الانخراط

 ."  الكامل الولاء من نوفارتٌس ٌحرم أو مسإولٌاته، أداء على العامل قدرة

 دون لهم الساعات مبات ودفع نوفارتٌس منافسً مع استشارٌة وظابؾ لقبول النشط التروٌج خلبل من" -

 مع بالمنافسة مقبول ؼٌر بشكل المدعٌة قامت علٌه، موافقة على الحصول أو الخارجً العمل ذلك عن الكشؾ

 ."  لنوفارتٌس به تدٌن كانت الذي الولاء وقسمت عملها صاحب

 كامل، بدوام وظٌفة مقابل للمدعٌة نوفارتٌس دفعت فقد ،للضرر تعرض علٌه المدعى أن أٌضًا الواضح من" -

 الأموال نوفارتٌس خسرت وبالتالً،. أخرى أنشطة فً لنوفارتٌس به تدٌن كانت الذي الوقت استنزفت المدعٌة لكن

 ."  للشركة تكرسه لم وقت مقابل للمدعٌة دفعتها التً

 سواء محادثات، بإجراء عملهم، عقد مدة خلبل العمال، ٌقوم حٌث وصور عدم المنافسة تكاد تكون متشابهة؛     

 المنشؤة إلى الانضمام أو لتؤسٌس الأول العمل صاحب ٌؽادرون ثم مباشرة، منافسة منشؤة من عمال مع أو بٌنهم

 المعنً، العمل عقد انتهاء قبل حتى مصحوبة، الأفعال هذه تكون أن ٌحدث. إنشاإها تم التً الجدٌدة أو الثانٌة

 تتعلق إعلبنٌة مستندات أو عمل، بطاقات إرسال مثل) الأول العمل صاحب عملبء مع بالتواصل تتعلق بممارسات

 حكمٌن فً النقض، محكمة أدانت وقد. الأول العمل صاحب من العملبء ملفات سرقة حتى أو ؛(الجدٌدة بالشركة

                                                           
العمل لدى الغتَ سواء  بأجر ، أو دون أجر إذا كان فى وحسنا فعل المشرع المصري حينما نص على ذلك صراحة، حيث حظر على العامل  (1)

. المادة قيامو بهذا العمل ما يخل بحسن أدائو لعملو أو يدكن الغتَ ، أو يساعده على التعرف على أسرار المنشأة ، أو منافسة صاحب العمل
 انون العمل المصري الجديد.( من ق136/2)
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 الفعلٌة الأفعال بٌن الصدد هذا فً تمٌز السلوك، وهً من النوع هذا ،(0)8155و (8)8154عامً  فً صادرٌن

 عملبء إلى عمل بطاقات إرسال فً وتتمثل محظورة، الفعلٌة فالأفعال. للمنافسة التحضٌرٌة والأفعال للمنافسة

 منافسة شركة لنشاط نفسه كرس قد العامل وكون الجدٌدة، الشركة بإنشاء تفٌد العامل، استقالة قبل العمل، صاحب

 . (3)المنافسة بعدم للبلتزام انتهاكًا تشكل فلب التحضٌرٌة الأفعال أما. عمله مدة خلبل العمل لصاحب

 Competition v. Mere Business Preparation  للأعمال الاستعداد مقابل المنافسة

 ؼٌر فعلًب  ٌُعتبر عمل صاحب لدى العمل أثناء منافس عمل وإدارة العامل بدء أن التؤكٌد، تم كما الواضح، من

 ومع. (4)(Furmanite America, Inc. v. T.D. Williamson, Inc., 2007 قضٌة) قانونً وؼٌر مخلص

 ٌكون قد العمل، صاحب لدى العمل أثناء نشطًا استعدادًا كان لو حتى منافس، عمل لفتح الاستعداد مجرد فإن ذلك،

 .(5)به مسموحًا

 ذلك فً بما للمنافسة،" الترتٌبات" أو" الاستعدادات" مجرد فإن ،(6)الفٌدرالٌة المحاكم إحدى ذكرت كما

 ولم المنافس، للعمل للعملبء التروٌج ٌتم لم طالما به، مسموحًا ٌكون قد منافس، عمل شراء حتى أو لشراء التخطٌط

 أثناء معه تتنافس أو العمل بصاحب مباشرة تضر تصرفات بؤي القٌام ٌتم ولم سرٌة، معلومات على الاستٌلبء ٌتم

                                                           
(1) Soc. 15 nov. 1984, n° 01-15874. 
(2) Com. 22 janv. 1985, n° 06-15896. 
(3) Soc. 5 mai 1971, Bull. civ. V, n° 327, p. 276 :  

 ؼٌر أمرًا لٌس المنافسة عدم التزامات انتهاء عند المفعول ساري ٌصبح مستقبلً بدٌل لنشاط البسٌط الإعداد إن"
 ".قانونً

(4) Furmanite America, Inc. v. T.D. Williamson, Inc., 506 F. Supp. 2d 1134 (M.D. Fla. 

2007) available at: https://casetext.com/case/furmanite-america-inc-v-td-

williamson?q=Furmanite%20America,%20Inc.%20v.%20T.D.%20Williamson,%20I

nc.,%202007&sort=relevance&p=1&type=case&tab=keyword&jxs=&resultsNav=fal

se ?  . 2224مايو   18آخر زيارة    

 
(5) For example, McGowan & Company v. Roger F. Brogan, 2015, applying Texas law; 

Harllee v. Professional Services Industries, Inc., 2012; T Synthes, Inc. v. Emerge 

Medical, Inc., 2014, applying Pennsylvania law. 
(6) Synthes, Inc. v. Emerge Med., Inc., CIVIL ACTION NO. 11-1566 (E.D. Pa. Jun. 11, 

2014) available at: https://casetext.com/case/synthes-inc-v-emerge-med ? .  22آخر زيارة  
2224مايو   

https://casetext.com/case/synthes-inc-v-emerge-med
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 منافسة تصامٌم أو منتجات وتطوٌر العمل صاحب مع للمنافسة شركة تؤسٌس ٌكون قد ذلك، على علبوة. لدٌه العمل

 خطط مثل سرٌة، معلومات على الاستٌلبء أو العمل صاحب موارد استخدام ٌتم لم طالما أٌضًا، به مسموحًا

  التسعٌر. بٌانات أو الجدٌدة المنتجات

 ؼٌر منافسة ٌُعتبر منافسة شركة لبدء العمل صاحب موارد استخدام بالتؤكٌد،: المحاكم إحدى ذكرت كما

 .(8)مشروعة

 البسٌط الاستعداد بٌن الفاصل الخط بٌن التمٌٌز الصعب من ٌكون قد" ،(0)البعض كما ٌشٌر ذلك، ومع

 هٌبة تكون ما وعادة المحكمة، تقررها أن ٌجب وقابع مسؤلة الحاسمة القضٌة هذه تُعتبر ما ؼالبًا." النشطة والمنافسة

 .Synthes, Inc. v قضٌة) بالقضٌة المحٌطة والظروؾ الوقابع جمٌع فً النظر إلى ستحتاج والتً المحلفٌن،

Emerge Medical, Inc., 2014 .)صاحب لدى العمل مؽادرة قبل البسٌط الاستعداد أو التخطٌط على مثال 

 العمل تنظٌم مثل أفعالًا  فإن البسٌط، الاستعداد . ولتوضٌح(3)جدٌد عمل أو شركة لتؤسٌس نماذج تقدٌم هو العمل

 ؼٌر أفعالًا  تُعتبر ولا بها مسموحًا أفعالًا  اعتبارها تم قد مكتبٌة، مساحة تؤمٌن أو بنكً، حساب فتح أو المنافس،

 .(4)العامل قبل من مخلصة

 أو للعملبء التروٌج مثل المنافس، العمل لهذا الاستعداد عملٌة أثناء العمل بصاحب العامل أضر إذا ذلك، ومع

 من الأسعار عروض طلبات تحوٌل طرٌق عن المثال، سبٌل على الجدٌدة، الشركة إلى الأعمال تحوٌل أو الزملبء،

  .(5)مسإولًا  ٌكون العامل فإن العمل، صاحب أداء إعاقة أو الجدٌدة، الشركة إلى المحتملٌن العملبء

                                                           
 الإشارة السابقة. (1)

(2) Gray, S. (2000). Futch v. McAlister towing Inc.: Transforming the punitory effect of a 

breach of the employee duty of loyalty. South Carolina Law Review, 51, pp.927-938, 

p.929. 
(3) Gray, S.op.cit.p.930. 
(4) Fish v. Adams, 401 So. 2d 843 (Fla. Dist. Ct. App. 1981) available at: 

https://casetext.com/case/fish-v-adams. 2224مايو  22آخر زيارة    
(5) Selmi, M.op.cit.p. 399. District court for the southern district of Texas 

(2015). McGowan & company v. Roger F. Brogan, 93 F. Supp. 3d 624. 

https://casetext.com/case/fish-v-adams
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 قضٌة هو القانونٌة ؼٌر المباشرة والمنافسة البسٌط الاستعداد بٌن" الحدود العامل تجاوز" حالة على آخر مثال

Synthes, Inc. v. Emerge Medical, Inc., 2014 عاملب القضٌة تناولت. (8)الفٌدرالٌة المحكمة أمام 

 ٌُسمى الطبٌة الأجهزة مجال فً منافسًا عملًب  أسس ثم فقط ٌخطط كان أنه ادعى الذي ماروتا، ٌُدعى المستوى رفٌع

Emerge السابق، عمله صاحب مع Synthes .السابق العامل بؤن بنسلفانٌا، قانون بتطبٌق المحكمة، قضت 

 :  التالً النحو على ذلك المحكمة وشرحت. التزام الولاء انتهك

 بمفرده ٌُعتبر لا قد Emerge لصالح محتملٌن مستثمرٌن مع والاجتماع التروٌج مجرد أن من الرؼم على -

 عن بعٌدًا جذبهم بهدؾ – Synthes لـ عملبء أٌضًا وهم – محتملٌن مستثمرٌن مع الاجتماع فإن منافسة،

Synthes منافسة ٌُعتبر  . 

 هإلاء مع الاجتماع فإن استعدادًا، ٌُعتبر قد ومحامٌن محاسبة شركات مع الاجتماع أن من الرؼم على -

 .  منافسة ٌُعتبر Synthes لصالح الوقت ذلك تكالٌؾ ودفع Synthes عمل وقت خلبل الأفراد

 فإن الأولٌة، المنتجات وتطوٌر لتصمٌم خارجً مورد مع التعاقد له ٌحق كان ماروتا أن من الرؼم على -

 . به مسموحًا لٌس منافسة منتجات وتطوٌر تصمٌم لتسهٌل Synthes لصالح سرٌة معلومات على الاستٌلبء

 مع للتواصل استخدامه ولكن مشكلة، Emerge لصالح إلكترونً برٌد عنوان استخدام ٌكون لا قد خٌرًا،أ -

 . المنافسة مستوى إلى ٌصل Synthes لـ حالٌون عملبء هم محتملٌن عملبء

 لاحقًا للمنافسة محاولة فً الحالً عملهم صاحب تعاملبت فً نشط بشكل ٌتدخلون الذٌن العمال فإن ذلك، ومع

 .Hearing Associates, Inc قضٌة فً حدث ما هذا. الولاءالتزام  انتهكوا قد ٌكونون العمل صاحب نفس ضد

v. Downs (0282)(0) سمعٌات عٌادة وفتح المدعً لدى عملها لمؽادرة بالفعل تخطط العاملة الطبٌبة كانت حٌث 

 الجدٌدة شركتها مع بعقود واستبدالها المدعً مع مكتبٌة مساحات تؤجٌر عقود بإلؽاء الملبك إقناع طرٌق عن منافسة

 بٌن دقٌق خط ٌوجد لا بؤنه المحكمة أقرت ذلك، ومع. المدعً لدى عملها من الأخٌرٌن الشهرٌن خلبل المنافسة

 انتهاكًا تشكل العامل أفعال كانت إذا ما تحدٌد فإن وبالتالً،. به المسموح والاستعداد بها المسموح ؼٌر المنافسة

                                                           
(1) District court for the eastern district of Pennsylvania (2014). Synthes, Inc. v. Emerge 

medical, Inc., 25 F. Supp. 3d 617. 
(2) Mich. court of appeals (2017). Hearing associates, Inc. v. Downs, 2017 Minn. App. 

Unpub. Lexis 499. 
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 أن بمجرد بالطبع،. الظروؾ مجمل على بناءً  المحلفٌن هٌبة عادةً، تقررها، أن ٌجب وقابع مسؤلة هو لالتزام الولاء

 تعاقدٌة بنود هناك تكن لم ما السابق، العمل صاحب مع المنافسة ٌمكنه العمل، صاحب مع العمل علبقة العامل ٌنهً

 .(8)ذلك تحظر

 الشركة هذه تبدأ ألا بشرط عمله، صاحب لشركة تنافسٌة شركة تشكٌل بحرٌة للعامل ٌمكن المنافسة، عدم بند فبدون

 منافسة من العامل ٌمنع ما ٌوجد لا المنافسة، عدم ؼٌاب اتفاق فً بؤنه فقضً. (0)العمل عقد انتهاء بعد إلا نشاطها

 ٌبدأ ألا بشرط العقد مدة خلبل المستقبلً لنشاطه التحضٌر ٌمكنه حٌث عمله، عقد انتهاء عند ٌؽادرها التً الشركة

ا الإنهاء ٌصبح أن قبل النشاط هذا ًٌ  توظفه التً للشركة المعلوماتٌة المعدات ٌستخدم الذي العامل فإن وبالمثل،. (3)فعل

 القضٌة، هذه فً. (4)بالولاء بالتزامه ٌخل مختلؾ، مهنً لنشاط العمل، لصاحب بها ٌدٌن التً العمل ساعات خلبل

 شركة لنشاط منافس تجاري نشاط فً المشاركة خلبل من والتسوٌق، للبٌع مكثؾ نشاط فً شارك قد العامل كان

 .عمله صاحب

ا العامل من المنافسة كانت إذا      ًٌ  صاحب لنشاط مباشر بشكل مشابه نشاط ممارسة أو التعاون تستهدؾ تقلٌد

 بؤن الاستبناؾ محكمة قضت وقد. للظروؾ فعلً تقٌٌم إلى ٌستند للمنافسة، مرونة أكثر تعرٌؾ تطبٌق تم فقد العمل،

 لو حتى أنشطة وتشجٌع وتطوٌر مباشرة أجل من العمل، صاحب من إذن وبدون علم دون لوظابفه، العامل استخدام

 طبٌعة إلى بالنظر بالولاء، بالالتزام الإخلبل ٌمٌز قد ما هو ثالث، طرؾ شركات خلبل من تنافسٌة ؼٌر كانت

 الشركة، داخل العامل وظابؾ طبٌعة إلى بالنظر الأنشطة هذه تكون عندما إلٌه، الموكلة والمهام ٌشؽله الذي المنصب

 حٌث للمنافسة، صرامة أكثر تطبٌقًا وأكدت الحكم هذا النقض محكمة نقضت وقد. (5)العمل بصاحب الضرر تلحق

 توظفه، التً الشركة خارج مهنً نشاط أي ممارسة من العامل منع العقد فً بند أي تتضمن لم طالما بؤنه، قضت

                                                           
(1) District court for the district of Columbia (2016). Hedgeye risk management, LLC v. 

Paul Heldman, 196 F. Supp.3d 40. 
(2) Com. 2 mars 1982, D. 1988, I.R. 53. 
(3) Com. 22 janvier 1985, n° 06-15896 
(4) CA Rouen, Ch. Soc. 11 sept. 2007, n° 2007-342581. 
(5) CA Douai, 31 janv. 2005. 
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 للفصل، سببًا تشكل أن ٌمكن لا العمل صاحب مع تجارٌة علبقة لها شركات فً لدٌه تكون قد التً المصالح فإن

 . (8)المنافسة بعدم بالالتزام الإخلبل إلى استنادًا

ا سببًا ٌشكل أن ٌمكن لا المصالح تعارض خطر وجود مجرد حكم آخر أن فً أوضحت كما     ًٌ  للفصل، وجادًا حقٌق

 بعدم الالتزام انتهاك أن هذا الحكم، وجاء فً ،(0)العامل جانب من بالولاء بالالتزام مسبق إخلبل هناك ٌكون أن دون

المنشؤة،  فً العامل وظابؾ إلى بالنظر الاقتضاء، عند ٌتؤسس، أن ٌجب أنه كما إثباته، ٌجب بل ٌُفترض، لا المنافسة

 ٌلجؤ والذي استثماره، عن الإفصاح دون عمله، فترة خلبل مقاولات شركة ٌإسس الذي العقار حارس فإن وبالتالً،

 فً بند أي هناك ٌكن لم طالما بالولاء، بالتزامه ٌخل لا للعقار، الٌومٌة بالأعمال للقٌام الشركة هذه إلى منهجً بشكل

 ٌكن لم العامل إلى المنسوب النشاط وأن العمل، صاحب شركة خارج مهنً نشاط ممارسة من ٌمنعه العمل عقد

 . الشركة بمصالح ضارًا ولا وظابفه، مع متعارضًا

 ٌمنع بند وجود حالة عدم فً السابق، العمل صاحب منافسة فً حرًا العامل ٌصبح العقد، انتهاء بمجرد على أنه      

 بحد هو الذي للعامل، الجدٌد النشاط بٌن ٌربط الذي التوصٌؾ هً المشروعة ؼٌر المنافسة تُعتبر وبالتالً،. المنافسة

 إلى خاص بشكل القضاء واستند. والعامل العمل صاحب بٌن قابمة كانت التً السابقة التعاقدٌة والحالة قانونً، ذاته

 العمل عن ٌتوقؾ أن قبل بالتوظٌؾ وعد على والحصول التفاوض قانونًا للعامل ٌمكن أنه لٌقرر العمل حرٌة مبدأ

 الانفصال، فً ورؼبة عالٌة بكفاءة ٌتمتع عامل تعاون تؤمٌن مجرد إن. (3)مؽادرته ٌنوي الذي العمل صاحب لدى

 ٌُلزم خطؤ ٌشكل أن ٌمكن لا التعاقدٌة، العلبقة هذه وجود فٌه ٌتوقؾ ولوقت تعاقدٌة علبقة عن إساءة، أي دون

 . (4)منافس خدمة إلى سابق عامل انتقال عن الناتجة الأضرار بتعوٌض الثانً العمل صاحب

ا كان لو حتى عامل، حق ٌتعرض أن ٌمكن لا وبالمثل،       ًٌ  معرفته، وضع فً الهرمً، التسلسل فً بارزًا إدار

 لدٌه، عاملب بالفعل أصبح منافس عمل صاحب خدمة فً للشركة، ومكلفة طوٌلة مسٌرة خلبل المكتسبة تلك حتى

 ٌمكن. (5)السابق عمله لصاحب التجارٌة أو الصناعٌة الأسرار لمصلحته، ٌستؽل أو للآخر ٌكشؾ لا أن شرٌطة

 لدى عمل قد كان لأنه نظرًا فٌها، فعالًا  سٌكون العامل هذا أن ٌعتبر وأماكن بمهام عامل تكلٌؾ العمل لصاحب أٌضًا

                                                           
(1) Soc. 21 sept. 2006, n° 05-41477. 
(2) Soc. 3 déc. 2008, n° 07-44159. 

 انظر:(3)
 CA Paris, 17 mars 1967. 
(4) CA Paris, 7 mai 1986. 
(5) CA Paris, 23 oct. 1986. 
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 لتوصٌؾ ٌكفً لا السابق العمل صاحب عملبء مع العمل مجرد فإن الأحوال، جمٌع فً. (8)المهام نفس فً منافسه

 العمل، فهذه الأخٌرة محمٌة دستورٌا. حرٌة الاعتبار بعٌن ٌإخذ أن ٌجب. (0)المشروعة ؼٌر المنافسة

 قد القضابٌة الاجتهادات أن وٌبدو. كحق دستوري التجارة وحرٌة بالولاء الالتزام بٌن التوفٌق ٌجب الواقع، فً      

 بإنشاء عدل كاتب مكتب فً عاملة قامت حٌث الرٌادٌة، النشاطات فً المفرطٌن العمال تجاه قاسٌا موقفًا اتخذت

فاعتبرت المحكمة  مسبقًا، إخباره دون القطاع، نفس وضمن العمل صاحب لنشاط منافسًا نشاطًا تمثل عقارٌة شركة

 هذا جاء. (3)مستحٌلبً  أمرًا العمل عقد استمرار ٌجعل جسٌم خطؤ ومن ثم بوجود بالولاء، للبلتزام انتهاكًا ٌعد هذا أن

ا الحكم ًٌ  فً مشاركته العمل صاحب عن العامل إخفاء بؤن قضت حٌث النقض، محكمة أصدرته سابق حكم مع متمش

 بشؤن القضابٌة الاجتهادات من الظاهر التشدد هذا وٌبرر. (4)بالولاء للبلتزام انتهاكًا ٌعد مباشرة منافسة شركة

 الالتزام انتهاك بؤن قضى المثال، سبٌل على. صارم تقٌٌم تطبٌق عادةً  ٌتم حٌث المحٌطة، الظروؾ بالولاء الالتزام

 . (5)المقربة عابلته من أفراد ٌدٌرها منافسة شركة نشاط فً العامل ٌشارك عندما ٌتحقق بالولاء

 انفزع انثاَٙ

انؼًم صاحة اَتماد
(ٙ)

 

   العامة القاعدة

 انتقاد حقه من كان فإذا. فٌها ٌعمل التً المنشؤة سمعة إلى ٌسًء لا كً بالتحفظ التزام العامل على ٌُفرض       

 خاص بواجب مُلزمون التنفٌذٌٌن العمال أن كما. (2)الاعتدال من بقدر الحق هذا ٌمارس أن فٌجب العمل، صاحب

                                                           
(1) Soc. 12 juin 1986, n° 41-11588. 
(2) Soc. 5 mai 2004, n° 2004-023511. 
(3) CA Lyon, 17 janvier 2013, n° 11/07128. 
(4) Soc. 14 mai 1997, n° 94-43625. 
(5) CA Versailles 18 juin 2010, n° 08/02226, 17ème Ch 
(6) Cavico, Frank J., Bahaudin G. Mujtaba, and Stephen Muffler. "The duty of loyalty in 

the employment relationship: Legal analysis and recommendations for employers and 

workers, op.cit.p.13. 

 
(7) CA Versailles, 24 nov. 1995, RJS 2/1996, n° 204. 
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 المفرط التعلٌق الأحوال من حال بؤي علٌهم ٌجب فلب ؛(8)الشركة قادة قرارات مع علنًا خلبفاتهم إظهار علٌهم ٌحظر

 .(0)بالإهانات التلفظ تمامًا ٌُمنع وبالطبع، العمل، صاحب سٌاسات على

 ؼٌر بشكل تصرؾ العامل بؤن للبعتقاد سببًا بسمعته الإضرار أو العمل لصاحب العامل انتقاد ٌكون أن ٌمكن

 Marsh v. Delta Airlines قضٌة هً العمل لصاحب العامل انتقاد على تعتمد التً الشهٌرة القضٌة. (3)مخلص

 إلى خطابًا دلتا فً عملبء خدمة عامل نشر حٌث كولورادو، قانون بتطبٌق الفٌدرالٌة، المحكمة أمام( 0288)

 بدوام العمال لاستبدال بالساعة بعقود عمال لتوظٌفها الطٌران شركة فٌه ٌنتقد Denver Post صحٌفة فً المحرر

 بسبب المحكمة أٌدته الذي القرار وهو النهاٌة، فً العملبء خدمة عامل خدمة إنهاء تم. تسرٌحهم تم الذٌن كامل

 .(4)الضمنً التزام الولاء انتهاك

   العمل وعلاقات المخالفات، عن الإبلاغ العامة، بالسٌاسة تتعلق استثناءات

 قامت. العمل لصاحب العامل انتقاد على أخرى اعتبارات تؽلٌب ٌتم حٌث العامة، للقاعدة استثناءات هناك

 كان لو حتى العامل، فصل ٌمكن لا حٌث ،"العامة السٌاسة" استثناء ٌُسمى قضابً استثناء بإنشاء الولاٌات معظم

 عن السلطات إبلبغ تشمل والتً للولاٌة، الأساسٌة العامة السٌاسة لانتهاكه تعاقدٌة، حماٌة دون الرؼبة حسب عاملب

 Marsh v. Delta Airlines قضٌة فً المثال، سبٌل على .(5)العامة والسلبمة الصحة لحماٌة العمل صاحب

 الطٌران لشركة العامل انتقاد أن إلى العمل، صاحب لصالح الحكم عند المحكمة، أشارت سابقًا، المذكورة( 0288)

 الشكاوى نظام ٌستخدم لم العامل أن إلى أشارت كما بالسلبمة، تتعلق مشكلة بوجود الجمهور لإبلبغ محاولة ٌكن لم

 .  (6)المفصول العامل لصالح القرار تؽٌر قد وقابع وهً بالشركة، الخاص

                                                           
(1) Soc. 11 oct. 1984, Bull. V, n° 366, p. 273. 
(2) Soc. 14 déc. 2000, Bull. V, n° 263, p. 163. 
(3)  Warren, Marisa and Pedowitz, Arnie. Op.cit. p113. Lee, K. Op.cit. p.14. 

 
(4)
 District court for the district of Colorado (1997). Marsh v. Delta Airlines, Inc., 952 F. Supp. 1458. 

(5) Cavico, F.C. & Mujtaba, B.G. (2014). Legal challenges for the global manager and 

entrepreneur, op.cit, p.33. 
(6)
 District court for the district of Colorado (1997). Marsh v. Delta Airlines, Inc., 952 F. Supp. 1458. 
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 انًطهة انثانث

 انُطاق انشخصٙ نهٕلاء

 مدى تطبٌق الولاء على أقارب العامل 

ا،. المهنً القطاع نفس فً ٌعمل وأن المجالات بنفس العامل محٌط ٌهتم أن الشابع من        ًٌ  إلى هذا ٌإدي قد عمل

 من ٌكون التوظٌؾ، عند أنه خاصة. نفسه العامل قبل من أو الشركة قبل من سواء تحمله، ٌصعب مصالح تضارب

 على شاملة نظرة ٌتٌح مفصل باستبٌان العامل تزوٌد خلبل من المشكلة من الحد محاولة العمل صاحب على الصعب

 البٌبة عن العمل صاحب ٌسؤل أن المتوقعة، المهام حساسٌة بررت لو حتى. الوالدٌن أو الأبناء، أو الزوج، أنشطة

 ؼٌر. التوظٌؾ بعد شؽلها ٌتم قد التً الوظابؾ أو تظهر قد التً الروابط مشكلة هناك ٌبقى للمرشح، العابلٌة المهنٌة

 نشاط فً نفسه العامل فٌها ٌشارك التً الحالة من وضوحًا أقل منافس لدى أقاربه أحد ٌعمل الذي العامل فً الشك أن

 شركة بإنشاء قام تنظٌؾ لشركة الفنً المدٌر بؤن قضً فقد مباشرة؛ ؼٌر علبقة خلبل من العمل لصاحب منافس

 .(8)جسٌمًا خطؤ ٌرتكب شركته لصالح العمل صاحب عملبء مع وتواصل زوجته مع مؽسلة

 للمعنٌٌن الوظٌفً المستوى العامل، أخذ من المقربٌن على الولاء التزام تطبٌق بخصوص (0)البعض اقترح      

 الإدارة سكرتٌرة تكون قد لكن حساسة، معلومات مع للتعامل عرضة أكثر التنفٌذٌٌن المسإولٌن أن صحٌح. معٌارًا

 إطارًا كانت لو كما المشاكل نفس ٌطرح منافس بعامل ارتباطها ٌجعل قد مما سرٌة، ببٌانات دراٌة على أٌضًا

ا ًٌ  قرب أن ملبحظة ٌمكن ذلك، ومع. حاسمة تكون أن ٌمكن المعنٌٌن العمال تربط التً العلبقة طبٌعة أن كما. وظٌف

 ففً دورًا؛ الشركة حجم ٌلعب قد وأخٌرًا،. تجمعهما التً القانونٌة الروابط نوع على بالضرورة ٌعتمد لا شخصٌن

 .كبٌرة بمجموعة مقارنة أكبر بسهولة المعلومات تتداول صؽٌرة، شركة

 معقول، ؼٌر بشكل العامل من ٌُطلب الذي بالولاء الالتزام توسٌع وعدم الذاتٌة الانحرافات تجنب ذلك مع ٌجب       

 تكون أن ٌشترط السبب، لهذا. المقرب محٌطه اختٌار حرٌة فً العامل تعٌق قد الالتزامات تلك كانت إذا خاصةً 

 حرٌة وحماٌة للعامل الشخصٌة الحٌاة حماٌة تحتم الواقع، فً. بالشركة وتضر العامل إلى تُنسب محددة أفعال هناك

                                                           
(1) Soc. 21 nov. 1979, n° 79-60694. 

 المتزامنة والتي سبق تناولها.وىذه صورة من صور المنافسة 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.522. 
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 أخطاء أو مثبتة أضرار ؼٌاب حال فً خاصة الاعتبار، فً العناصر من النوع هذا أخذ نطاق تحدٌد لمقربٌه العمل

 أو علبقة لدٌه بشخص مرتبط أنه ٌعرؾ الذي العامل تجاه شبهة إلى ٌستند أن العمل لصاحب ٌنبؽً فلب واضحة،

 .منافسة وظٌفة فً ٌعمل

 فصل قانونٌة بعدم النقض محكمة قضت ففً البداٌة .المسؤلة هذه فً كبٌرًا تطورًا القضابٌة السوابق شهدت      

ا ربٌسًا أصبح والدها أن لمجرد شركة من سكرتٌرة ًٌ  فعل أي العاملة إلى ٌُنسب لم أنه معتبرة منافسة، لشركة تنفٌذ

 أفراد لٌشمل ٌمتد أن ٌمكن لا العمل صاحب تجاه العامل من المطلوب فالولاء. بالشركة الإضرار شؤنه من محدد

 . (8)العامل إلى مباشرة نسبته ٌمكن خطؤ أي ؼٌاب فً وذلك عابلته،

 فقدان وأن موضوعٌة؛ عناصر إلى ٌستند أن ٌجب العامل بشخصٌة تتعلق لأسباب الفصل بؤن قضً وبالمثل،      

 العمل صاحب كان المعروضة، القضٌة ففً. (0)للفصل سببًا ذاته حد فً ٌشكل لا العمل صاحب ٌدعٌه الذي الثقة

 العاملٌن لأحد زوجةً  العاملة وكون الشركة شإون سرٌة تقتضً التً السكرتارٌة وظابؾ بٌن التوافق بعدم ٌحتج

 كان لو حتى وحده، الثقة فقدان أن ورأت التبرٌر، هذا المحكمة رفضت. الشركة ضد دعوى رفع الذي السابقٌن

ا، مإسس ؼٌر ولكنه مبررًا ًٌ  جانب من الولاء بالتزام الإخلبل فإن وبالتالً،. العقد إنهاء ٌبرر أن ٌمكن لا موضوع

 .دقٌقة وقابع خلبل من إثباته ٌجب بل ٌُفترض لا العامل

 كاتب انطلبق أفضل، حٌث جاء فً هذا الحكم أن هو نقطة 8112 دٌسمبر 86 الحكم الصادر فً ولا شك أن      

 فعمد لأجنبً؛ الشرعٌة ؼٌر الإقامة فً المساعدة لتقدٌمه الصحافة، فً نُشرت جنابٌة، قضٌة فً أدٌُن قد عدل

ا انتشارًا نال قد الصحفً المقال أن بحجة جسٌمة، لأسباب فصله إلى عمله صاحب ًٌ  بصٌؽة كُتب وأنه كبٌرًا، إقلٌم

 ٌندرج الذي العامل إلى المنسوب الفعل بؤن قضت النقض محكمة ولكن. العدلً المكتب بسمعة الإضرار شؤنها من

 العمل وأماكن أوقات على ٌقتصر التزام الولاء بوضوح أن وٌظهر. (3)خطؤ ٌُشكل أن ٌمكن لا الشخصٌة حٌاته ضمن

 ما لم ٌكن ثمة اضطراب موضوعً فً مكان العمل، وهو ما سبق تناوله.

                                                           
(1) Soc. 6 déc. 1990, D. 1987, p. 610. 
(2) Soc. 29 nov. 1990, D. 1991, p. 190. 
(3) Soc. 16 déc. 1997, JCP 1998, II, 10101. 
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 انًثحث انثانث

 انتشاو صاحة انؼًم تانُشاْح ػُذ تؼذٚم انؼمذ

 تقسٌم:

ٌُعتبر التزام صاحب العمل بالنزاهة عند تعدٌل عقد العمل من المبادئ الأساسٌة التً تُرسّخ العدالة والتوازن فً       

ٌُفترض أن تتم أي تعدٌلبت تعاقدٌة بشفافٌة، وبما ٌضمن احترام حقوق العامل وعدم الإضرار  علبقات العمل. إذ 

، وخلق مناخ التنظٌمٌةفً هذا السٌاق قد ٌإدي إلى استؽلبل السلطة  بمركزه القانونً أو المهنً. إن ؼٌاب النزاهة

من التوتر وعدم الثقة داخل بٌبة العمل. ومن هنا، فإن احترام مبدأ النزاهة ٌعكس التزام صاحب العمل بؤخلبقٌات 

ولات المتسارعة فً العمل والمبادئ القانونٌة التً تحكم العلبقة التعاقدٌة. وتزداد أهمٌة هذا الموضوع فً ظل التح

نقسم هذا المبحث إلى أربعة  ،وعلٌه .سوق العمل، وما تفرضه من مرونة مشروطة بحماٌة الحقوق الأساسٌة للعامل

 مطالب على النحو الآتً:

 لالعم عقد تعدٌل فً العمل صاحب لطةالمطلب الأول: س 

 لللتعدٌ تخضع التً العمل عقد عناصر عضالمطلب الثانً: ب 

  نبالتعاو لالتزامالثالث: االمطلب 

 للعامل الشخصً الوضع بمراعاة المشروط لولاءالمطلب الرابع: ا 

 

 انًطهة الأٔل

 سهطح صاحة انؼًم فٙ تؼذٚم ػمذ انؼًم

 تقسٌم:

لما كان عقد العمل من العقود المستمرة ومن ثم ٌحتاج إلى تعدٌل لٌتوابم مع ما ٌستجد، فٌلزم البحث عن سلطة       

نقسم هذا  ،العمل فً تعدٌل عقد العمل واختٌاره لموضوع التعدٌل، والأساس القانونً لهذه السطلة. وعلٌهصاحب 

 المطلب إلى فرعٌن:

 لالتعدي موضوع اختيار في العمل صاحب لطةالفرع الأول: س 
 المنفردة بإرادتو العقد تعديل في العمل صاحب لسلطة القانوني لأساسالفرع الثاني: ا 
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 الأٔلانفزع 

 سهطح صاحة انؼًم فٙ اختٛار يٕظٕع انتؼذٚم

ٌقصد بتعدٌل العقد: إعادة النظر فً بنود العقد إما بالانقاص منها أو الزٌادة فٌها، أو إعادة النظر فً كم الالتزام      

 .(1)أو كٌفٌة تعدٌله

ٌخضع لمبدأ القوة الملزمة للعقود، ومن ثم لا ٌجوز تعدٌله إلا  –كؽٌره من العقود  –الأصل أن عقد العمل      

، لأن العقد شرٌعة المتعاقدٌن فلب ٌجوز نقضه ولا (2)بتراضً طرفٌه علٌه، ولا ٌستطٌع أحدهما الانفراد بتعدٌله

ض العقد أو لأحد المتعاقدٌن منفردا أن ٌنقلا ٌجوز أنه مدنً مصري(، وكما  842/8تعدٌله إلا باتفاق الطرفٌن )م 

القاضً ٌطبق ما اتفق علٌه الطرفان إن . ف(3)أن ٌفعل شٌبا من ذلك –كقاعدة  –ٌنهٌه أو ٌعدله، فإنه لا ٌجوز للقاضً 

ولٌس من سلطته نقض العقد أو تعدٌله بدعوى أن ذلك تقتضٌه العدالة؛ فالعدالة تكمل إرادة المتعاقدٌن ولا تنسخها، 

 .(4)وظٌفة القاضً إنشاء العقود أو تعدٌلها، إذ ٌتعٌن علٌه أن ٌؤخذ ما ٌملٌه قانون العقد تولٌس

سنجد أنه لا ٌجوز لأي من طرفٌه أن ٌتحلل مما التزم به ولا أن ٌؽٌر فٌه  ،وبإنزال هذه القواعد على عقد العمل     

فً طرٌق تطور  كإوداً عقد العمل ٌشكل عقبة .إلا أن إعمال القواعد السابقة وتطبٌقها على (5)بإرادته المنفردة

                                                           
القانون اليمتٍ والمصري والفقو الإسلامي، رسالة دكتوراه، في ىذا المعتٌ راجع: د/ محمد علي الخطيب، سلطة القاضي في تعديل العقد في  (1)

 .16، ص 1992عتُ شمس، 
 .456ص مرجع سابق،  د/محمود جمال الدٌن زكى، قانون العمل، (2)
، 2217النهضة العربية، د/محسن عبداحاميد البيو، النظرية العامة للالتزامات، الجزء  الأول، مصادر الالتزام، المجلد الأول المصادر الإرادية، دار  (3)

 .463ص  
د/ محمود عبد  .385ص ، 0221د/ سعٌد جبر، مصادر الالتزام، دار النهضة العربٌة، القاهرة، الطبعة الأولى،  (4)

، ص 0280الرحمن محمد، النظرٌة العامة للبلتزامات، الجزء الأول: مصادر الالتزام، دار النهضة العربٌة، 
در الالتزام دراسة موازنة بٌن القانون المدنً المصري ومشروع مقترح للقانون . د/ أٌمن سعد سلٌم، مصا028

 .034، ص0284المدنً المصري طبقًا لأحكام الشرٌعة الإسلبمٌة، دار النهضة العربٌة، 
 .315د/ محمد عبد الفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص  (5)
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بعض عناصر  فًوبٌان ذلك أنه خلبل تنفٌذ العقد قد تطرأ ظروؾ تجبر صاحب العمل على إجراء تعدٌل  ؛المنشؤة

 .(1)م التعدٌل مع الظروؾ الجدٌدةءلكً ٌتوا ،العقد

عقد العمل بالإرادة المنفردة لصاحب ولذلك نص المشرع فً قانون العمل المصري الجدٌد على إمكانٌة تعدٌل      

 عقد فً علٌها المتفق الشروط على ٌخرج أن العمل لصاحب ٌجوز لا »( منه على أنه 18العمل فنصت المادة )

 ذلك إلى الضرورة دعت إذا إلا علٌه متفق ؼٌر بعمل العامل ٌكلؾ أن أو الجماعٌة، العمل اتفاقٌة أو الفردي العمل

 ٌكلؾ أن وله مإقتة، بصفة ذلك ٌكون أن على القاهرة، القوة حالة فً أو عنه نشؤ ما لإصلبح أو حادث لوقوع منعا

 بحقوق المساس جوهرٌا. وفً جمٌع الأحوال لا ٌجوز اختلبفا عنه ٌختلؾ لا كان إذا علٌه المتفق ؼٌر بعمل العامل

 «.العامل

تمتع صاحب العمل بسلطة تقدٌرٌة واسعة فً اختٌار موضوع التعدٌل، حٌث ٌكون له وحده الحق فً تحدٌد وٌ   

التعدٌلبت التً ٌراها محققة لمصلحة المنشؤة. وتصل هذه السلطة إلى ذروتها فً حالات الأزمات الاقتصادٌة، التً 

أو تؽٌٌر أسالٌب الإنتاج، أو إعادة تنظٌم تمنح صاحب العمل الحق فً: تقلٌص نطاق نشاطه، أو خفض مصروفاته، 

 .العمل قانونالعمل. وتظل هذه السلطة شبه مطلقة، لا ٌقٌدها سوى الأحكام الواردة فً 

، (2)ذا كانت سلطة صاحب العمل فً إجراء تعدٌل ؼٌر جوهري على عقد العمل محل ترحٌب من أؼلب الفقهاءإ     

بالقبول ذاته. إذ ٌنكر بعض الفقهاء على صاحب العمل سلطة إجراء التعدٌل فإن التعدٌل الجوهري للعقد لم ٌحظ  

. وقد اختلؾ أنصار هذا الرأي حول نطاق هذا الاستثناء: فمنهم (3)الجوهري إلا فً الحالات المنصوص علٌها قانوناً 

                                                           
 .316مد عبد الفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص . د/ مح453د/حسام الدين كامل الأىواني، مرجع سابق، ص  (1)
 -، "الوسيط في التشريعات الاجتماعيةالبرعيد/أحمد حسن البرعي، د/رامي أحمد ، 467د/حسام الدين كامل الأىواني، مرجع سابق، ص  (2)

/ ثروت عبد احاميد، مبادئ وما بعدىا، د 592  ص، 2229الجزء  الثاني ـ شرح عقد العمل الفردي"، دار النهضة العربية، القاىرة، 
 . 342. د/ حسن كتَه، مرجع سابق، ص 141القانون الاجتماعي، الكتاب الأول في قانون العمل، بدون ناشر، بدون سنة نشر، ص 

 كلٌة تصدرها مجلة الحقوق )مجلة ، علٌه المتفق العمل طبٌعة تؽٌٌر فى العمل رب سلطة:  الفزٌع أنورد/  (3)

مدى :  مبروك فرٌد رمزى ، د/ 885 ص ، 8155 دٌسمبر ، الرابع العدد 80 السنة الكوٌت(الحقوق جامعة 
 القانونٌة البحوث مجلة - المحددة ؼٌر المدة ذى العمل عقد بتعدٌل الانفراد فى العمل صاحب سلطة

 همام د/ ،024 ص ، 8110 أكتوبر 80 العدد (، المنصورة جامعة الحقوق كلٌة تصدرها )مجلة والاقتصادٌة
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ن ٌرى حصر التعدٌل الجوهري فً نوع العمل دون سابر العناصر م 
تعدٌل جمٌع ، بٌنما ٌرى آخرون جواز (1)

لى بالتؤٌٌد فحالة الضرورة أو   .(2)عناصر العقد فً حالات الضرورة أو القوة القاهرة وهذا الرأي الأخٌر هو الأو 

 .(3)القوة القاهرة قد تجبر صاحب العمل على تعدٌل أي عنصر من عناصر عقد العمل

هو تحقٌق مصلحة العمل،  –و ؼٌر جوهري جوهرٌا أ –وفً كل الأحوال ٌلزم أن تكون الؽاٌة من التعدٌل          

 . (4)وألا ٌكون بقصد الكٌد للعامل أو الإساءة لمركزه الوظٌفً لحمله على تقدٌم استقالته

 .(5)تعسفٌة وبطرٌقة واحد جانب من جوهرها بتؽٌٌر العمل لصاحب تسمح قد التً البنود تُحظر عام، وبشكل    

 

 انفزع انثاَٙ

 صاحة انؼًم فٙ تؼذٚم انؼمذ تإرادتّ انًُفزدجالأساص انمإََٙ نسهطح 

ولعل أول ما ٌتبادر إلى الذهن هو تبعٌة العامل لصاحب العمل وخضوعه لإشرافه وتوجٌهه فً تنفٌذ العمل،       

، زد على ذلك (6)فبممارسة هذه السلطة ٌجب الاعتراؾ لصاحب العمل بالحق فً تعدٌل العقد بشروط وحدود معٌنة

 .(7)د العمل ؼٌر محددة المدة والتً ٌملك طرفاها إنهاء العقد بالإرادة المنفردةفإن أؼلب عقو

                                                                                                                                                                                                         

 .363 ص ،8152 العمل، بدون ناشر، قانون:  محمود محمد
، تنقيح أ/ وائل 2212د/ محمد لبيب شنب، تنقيح أ/ وائل أنور بندق، شرح أحكام قانون العمل، مكتبة الوفاء  القانونية، الطبعة الأولى،  (1)

 .227أنور بندق، ص 
 .022-023مبروك، مرجع سابق، الصفحات  فرٌد رمزى د/ ، 881الفزٌع، مرجع سابق،  أنورد/  (2)
 .62د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (3)
لا وجو للحد من سلطة رب العمل في تنظيم »، حيث جاء  في ىذا احاكم 85، ص 2، الهواري، ج27/6/1986نقض مدني جلسة  (4)

 «.مجردة عن قصد الإساء ة منشأتو بما يراه كفيلا بتحقيق مصلحة العامل، متى كانت ممارستو لها
 Soc. 26 octobre). راجع: لا يدكن لعقد العمل أن يتضمن شرطاً يدنح صاحب العمل احاق في تعديل الأجر من جانب واحد (5)

2011, n° 10-10243). 
 .316د/ محمد عبد الفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص  (6)
 ( من قانون العمل المصري156مادة ) (7)
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ن  ٌملك      وما دام صاحب العمل ٌملك إنهاء العقد بإرادته المنفردة، فله من باب أولى تعدٌله بالإرادة المنفردة فم 

 .(1)ٌملك الأقل أي تعدٌل العقد –أي الإنهاء  –الأكثر 

ب العمل فً تقدٌر موضوع التعدٌل هو أن التنظٌم الداخلً للمشروع مسؤلة اقتصادٌة بحتة، وأساس سلطة صاح    

لٌس للقضاء أن ٌعقب على تقدٌره فٌها طالما كان الهدؾ من اختٌار موضوع التعدٌل تحقٌق مصلحة العمل ولم ٌكن 

شروع وٌتحمل صاحب العمل . والقول بؽٌر ذلك معناه تولً القاضً سلطة إدارة الم(2)بؽرض الإضرار بالعامل

 .(3)مسبولٌة الإدارة

 –فً الؽالب  –ولما كان عقد العمل منه ما هو محدد المدة وؼٌر محدد المدة، فإن النوع الأول لا تثور بشؤنه      

مشاكل كثٌرة بخصوص انفراد صاحب العمل بتعدٌله، فقد لا ٌضطر صاحب العمل إلى تعدٌله أصلب، فقصر مدة 

العقد تجعل صاحب العمل ٌنتظر انتهابها، لٌبرم عقد عمل جدٌد بالشروط التً ٌراها محققة لمصلحة مشروعه. إلا 

فهذا النوع من العقود هو الذي ٌثور بشؤنه  ،(5)دةأو ؼٌر محددة الم ،(4)أن عقود العمل ؼالبا ما تكون طوٌلة نسبٌا

 مسؤلة انفراد صاحب العمل بتعدٌل العقد واصطدام ذلك مع مبدأ القوة الملزمة للعقود.

ففً خلبل سرٌان العقد قد تتؽٌر الظروؾ التً كانت سابدة وقت إبرامه، والتً كانت مؤخوذة فً الاعتبار لدى     

حب العمل فً تعدٌل بعض بنود العقد )كنقل العامل من مكان لآخرأو تؽٌٌر مواعٌد الطرفٌن، مما ٌستتبع رؼبة صا

                                                           
، وفي الفقو راجع: د/حسام الدين كامل الأىواني، مرجع سابق، ص 286، ص 167، رقم 1، الهواري، ج 15/4/1972نقض مدني  (1)

، د/ إسماعٌل ؼانم، قانون العمل، 452، مرجع سابق، ص د/محمود جمال الدٌن زكى، قانون العمل، 456

 .045، ص 8168القاهرة، 
 .26د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (2)
 .853، ص 8150فً القانون المصري،  العمل عقدد/محمود جمال الدٌن زكى،  (3)
( من قانون العمل المصري الجديد 154وىي احاد الأقصى لإبرام عقد عمل محدد المدة طبقا للمادة ) –فإبرام عقد عمل لمدة خمس سنوات  (4)

ىي طويلة نسبيا، في ظل الطفرة التكنولوجية وتطور الذكاء  الاصطناعي ىذه الأيام. فوتتَة التغيتَ في ظروف العمل في ظل الخمس  –
سنوات أصبحت سريعة عن ذي قبل، ولذا ذكرنا في المتن أن عقد العمل رغم أنو محدد المدة إلا أنو قد يكون طويلا نسبيا، ومن ثم تثور 

 ل عقد العمل بالإرادة المنفردة لصاحب العمل.بشأنو مسألة تعدي
 .78، ص 1952عبد احاى حجازي، عقد المدة، رسالة دكتوراه، القاىرة،  /د (5)
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العمل أو حتى تؽٌٌر العمل ذاته...إلخ(، وذلك لتحقٌق مصلحة مشروعه، مما ٌعود بالنفع على الطبقة العاملة وفً 

 .(1)نفس الوقت مصلحة عامة مما ٌنعكس أثرها على المجتمع

ن ٌضحى بالاعتبارات السابقة للحفاظ على مصلحة خاصة للعامل تمسكا منه بقاعدة فلب ٌمكن والحال كذلك أ    

 العقد شرٌعة المتعاقدٌن.

 انًطهة انثاَٙ

 تؼط ػُاصز ػمذ انؼًم انتٙ تخعغ نهتؼذٚم

 تقسٌم:

 ،نتناول فً هذا المطلب تعدٌل زمان ومكان عمل العامل وبعض العناصر الأخرى التً تخضع للتعدٌل، وعلٌه    

 فإن هذا المطلب ٌنقسم إلى ثلبثة فروع على النحو الآتً:

 العمل زمان عديلالفرع الأول: ت 
 العمل مكان عديلالفرع الثاني: ت 
 للتعديل تخضع أخرى الفرع الثالث: عناصر 

 

 انفزع الأٔل

 تؼذٚم سياٌ انؼًم

 بالنسبة لساعات العمل

ٌتضح الطابع الشخصً لساعات العمل من خلبل التمٌٌز بٌن فرضٌة العمل بدوام جزبً والعمل بدوام كامل،      

ساعات البسٌط فً تؽٌٌر فالحٌث تختلؾ الحلول حسب حجم العمل، توزٌعه، ومدته. مع ذلك، وبشكل عام، 

سلطة صاحب العمل. ونتٌجة  العمل لا ٌعتبر تعدٌلبً لعقد العمل، بل هو تعدٌل لظروؾ العمل التً تقع ضمن

(. وٌنطبق نفس الحكم 0سبباً مشروعاً لرفضها تؽٌٌر ساعات عملها) تقدملذلك، فقد تمت معاقبة العاملة التً لم 

 (مساءً  4 -صباحاً  2من الساعة ): معلى العاملٌن بدوام كامل بخصوص إعادة توزٌع ساعات العمل داخل الٌو

وٌنطبق نفس الحكم على تؽٌٌر ٌوم الراحة فقط، بشرط أن ٌكون الٌوم (3) .(مساءً  6 -صباحاً  1الساعة )إلى 

                                                           
 .14د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (1)

(2) Soc. 2 avr. 2014, no 13-11060, Dr. soc. 2014, p. 572, obs. J. MOULY. 
(3) Soc. 22 févr. 2000, Bull. civ. V, no 67, RJS 4/2000, no 374, JCP, éd. E 2000, p. 1333, 

obs. D. CORRIGNAN-CARSIN 
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وبالمثل، إذا نص العقد بوضوح على أن العامل ٌحصل على ٌوم راحة ٌوم السبت كل  . (8)عملالجدٌد ٌوم 

ثلبثة أسابٌع، فإن تؽٌٌر هذا التوزٌع إلى ٌوم راحة كل ستة أسابٌع بموجب اتفاق جماعً لتخفٌض ساعات 

ٌُعتبر تعدٌلبً لعقد العمل وٌتطلب موافقة الع فرض عمل العاملة لٌوم السبت  . كما أن(0المعنٌٌن) العمالمل 

ٌُعد تعدٌلبً فً عقد  بالكامل كل أسبوعٌن وحرمانها من راحة أسبوعٌة لمدة ٌومٌن متتالٌٌن كل أسبوعٌن 

(3)العمل
 . 

 

 وظروؾ ، العمل لحاجة طبقاً  الٌومى العمل وقت ٌنظم أن - قانونا مقرر هو ما حدود فً -أن لصاحب العمل  كما

 ٌتعارض لا التنظٌم هذا كان متى ، العمل صاحب وضعه الذي للتنظٌم وفقا عمله بؤداء العامل وٌلتزم ، الإنتاج

 ولا ، منشؤته مصلحة بتحقٌق كفٌلبً  ٌراه الذي الوجه على الأسبوعٌة الإجازات بتنظٌم ٌقوم وأن . (4)القانون مع

 .(5)عماله إلى الإساءة فى قصد أى عن مجردة ممارستها كانت طالما ، الخصوص هذا فً سلطته من للحد وجه

 أن - النقض محكمة قضاء به جرى ما وعلى - والإشراؾ دارةالإ فى سلطته بمقتضى العمل لرب»ولذلك قضً بؤن 

 رب وضعه الذي للتنظٌم وفقا عمله بؤداء العامل وٌلتزم الانتاج وظروؾ العمل لحاجة طبقا الٌومى العمل وقت ٌنظم

 ساعات العمال تشؽٌل على المنشؤة فى جرى قد العمل كان فإذا ، القانون مع ٌتعارض لا التنظٌم هذا كان متى العمل

 ٌزٌد وأن قبل من اتبعه الذي التنظٌم فً ٌعدل أن العمل لصالح المنشؤة صاحب ورأى القانون فً المحددة من أقل

 إلزامه ٌجوز فلب العمل عقد فً نص ذلك من ٌمنعه ولم القانون فً المقرر الأقصى الحد إلى الٌومى العمل ساعات

 . «(6)السابق النظام إلى بالعودة

                                                           
(1) Soc. 17 oct. 2000, Bull. civ. V, no 328, D. 2000, 377, note T. AUBERT-

MONPEYSSEN. 
(2) Soc. 12 juil. 2005, RJS 10/05, n° 987. 
(3) Soc. 22 oct. 2003, RJS 1/2004, no 5. 

 828 رقم القاعدة ، 08 س ، الفنً المكتب ، النقض محكمة ، 8122/ 4/85 جلسة ق 34 لسنة 486 رقم الطعن (4)

 .632 ص ،
 رقم القاعدة ، 88 سن ، ، ع الفنً المكتب ، النقض محكمة ،5/80/8162 جلسة ق 05 لسنة 522 رقم الطعن (5)

 644 ص ، 824
المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة  ،632 ص 08 س 4/8122/  85 جلسة ق 34 لسنة 486 رقم الطعن (6)

عاما، الجزء الأول، منازعات  62القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً 
 8046العمل والقطاع العام، ص 
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إذا إلا أن المشرع المصري أجاز لصاحب العمل عدم التقٌد بالأحكام التً تنظم ساعات العمل وفترات الراحة      

عمل ؼٌر عادٌة ، أو ظروؾ استثنابٌة ، وٌشترط فى هذه الحالات إبلبغ كان التشؽٌل بقصد مواجهة ضرورات 

الجهة الإدارٌة المختصة فى خلبل سبعة أٌام من وقوع ظروؾ العمل ؼٌر العادٌة أو الظروؾ الاستثنابٌة بمبررات 

عن ساعات العمل  وفى هذه الحالة ٌستحق العامل بالإضافة إلى أجره. التشؽٌل الإضافى والمدة اللبزمة لإتمام العمل

أو الجماعى ، بحٌث لا  الأصلٌة ، أجرًا عن ساعات التشؽٌل الإضافٌة حسبما ٌتم الاتفاق علٌه فى عقد العمل الفردى

٪( عن ساعة العمل اللٌلٌة 22٪( عن ساعة العمل النهارٌة ، و )35ٌقل عن الأجر الذى ٌستحقه العامل مضافًا إلٌه )

 لأصلٌة ، فإذا وقع التشؽٌل فى ٌوم الراحة استحق العامل مثل أجره تعوٌضًاتحسب على أساس أجر ساعة عمله ا

وفى جمٌع الأحوال ، لا ٌجوز أن . عن هذا الٌوم، وٌمنحه صاحب العمل ٌومًا آخر عوضًا عنه خلبل الأسبوع التالً

( صاحب 800وإمعانا فً الحماٌة ألزمت المادة ) .  (8)تزٌد ساعات وجود العامل بالمنشؤة على اثنتى عشرة ساعة

ٌضع بالمداخل الربٌسٌة التى ٌستعملها العمال ، أو فى مكان ظاهر بالمنشؤة جدولاً ببٌان ٌوم الراحة العمل بؤن 

الأسبوعٌة ، وساعات العمل ، وفترات الراحة المقررة لكل العاملٌن ، وما ٌطرأ على هذا الجدول من تعدٌل مع 

جهة الإدارٌة المختصة بصورة من هذا الجدول ، أو ما ٌطرأ علٌه من تعدٌل خلبل سبعة أٌام من تنفٌذه إخطار ال

 . على الأكثر

كان ٌتطلب موافقة كتابٌة من الجهة الإدارٌة  0220لسنة  80وتجدر الإشارة إلى أن قانون العمل الملؽً رقم      

الجهة الإدارٌة المختصة، ولا شك أن مسلك المشرع فً القانون  ، فً حٌن اكتفى القانون الحالً بإبلبغ(0)المختصة

 الملؽً أفضل من القانون الحالً؛ فشتان بٌن اشتراط الموافقة ومجرد الإبلبغ.

 سلطة صاحب العمل فً تعدٌل وقت العمل

الوسابل لإعادة من المستقر علٌه قضاء أن لصاحب العمل السلطة المطلقة فً إدارة منشؤته، واتخاذ ما ٌراه من      

تنظٌمها، متى رأى من ظروؾ العمل ما ٌدعو إلى ذلك، ولا وجه للحد من سلطته فً هذا طالما كانت مبرأة عن 

. كما تمنحه هذه السلطة أن ٌنظم وقت العمل الٌومً طبقا لحاجة العمل وظروؾ الإنتاج، وٌلتزم (3)قصد الإساءة

 . (4)حب العمل، متى كان هذا التنظٌم لا ٌتعارض مع القانونالعامل بؤداء عمله وفقا للتنظٌم الذي ٌضعه صا

وسلطة صاحب العمل فً تعدٌل وقت العمل تشمل سلطته فً تعدٌل مدة العمل ومواعٌد العمل. فتعدٌل مدة      

العمل إما ٌكون بالزٌادة أو النقصان. فلصاحب العمل تخفٌض ساعات العمل الأصلٌة إذا اقتضت مصلحة العمل 

                                                           
 ( من قانون العمل الجديد.121المادة ) (1)
 قانون العمل الملغي.( من 85المادة ) (2)
 جلسة ، 68 ق ، 25 ، ص2 جـ الهوارى.  ق 58 لسنة 30 رقم الطعن 8156/  5/80 جلسة مدنى نقض (3)

 .60 ق 21ص  ، 2 جـ الهوارى ق 55 لسنة 0832 رقم الطعن00/80/8156
 .64 ق 53 ص ، 2 جـ الهوارى ق 58 لسنة 520 رقم الطعن 8152/8/08 جلسة مدنى نقض (4)
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. لأن القول بؽٌر ذلك (8)شرط ألا ٌترتب على تخفٌض ساعات العمل الأصلٌة الانتقاص من أجر العاملذلك، ب

 سٌجعل أصحاب الأعمال ٌنقصون أجر عمالهم تحت ستار تخفٌض ساعات العمل الأصلٌة.

كما أن لصاحب العمل زٌادة ساعات العمل ولا ٌحده فً ذلك إلا الحد الأقصى المقرر قانونا لساعات العمل      

)الأصلٌة والإضافٌة(، وما ٌكون قد اتفق علٌه سواء ورد هذا الاتفاق فً عقد العمل الفردي أو الجماعً أو جرى 

 فً ساعات ست العمال تشؽٌل على المنشؤة فى العمل جرى قد إذا كان» العرؾ بذلك.  وتطبٌقا لذلك قضً بؤنه 

 ساعات بزٌادة العمل رب ٌقوم ثم ، قانونا المقررة ساعات سبع من بدلا ، حٌنذاك قابمة كانت لاعتبارات ، الٌوم

 تقتضى المشروع مصلحة أن العمل رب رأى إذا ، ذلك ٌمنع ما هناك فلٌس ، قانونا المقرر الأقصى الحد إلى العمل

 مدة وأن.  العمل لمدة جوهرى ؼٌر تعدٌلب ٌعد وذلك.  السابق إلى النظام بالعودة إلزامه ٌجوز ولا ، التعدٌل هذا

 إذا ، عنه العدول فً الحق وله ، إرادته بمحض العمل رب قرره التسامح أعمال من عملب كانت السابقة العمل

 .(0)ذلك من مانع هناك ٌكن ولم ، العمل مصلحة اقتضته

 ورأى ، القانون فً المحددة من أقل ساعات تشؽٌل على المنشؤة فً جرى قد العمل كان إذا »كما قضً بؤنه      

 فً نص ذلك من ٌمنعه ولم القانون، فً المعروؾ الأقصى الحد إلى الٌومى العمل ساعات ٌزٌد أن المنشؤة صاحب

 بؤجور المطالبة فً الحق الحالة هذه فً للعمال ولٌس ، السابق النظام إلى بالعودة إلزامه ٌجوز فلب ، العمل عقد

 إلا ، القانون حددها التً وتلك ، المنشؤة فً العمل نظام علٌها ٌجرى كان التً الساعات عدد بٌن الفرق عن إضافٌة

 الأجور هذه منحهم على استقر قد المنشؤة فى العرؾ كان أو ، العمل عقد فً ذلك على نص قد كان إذا

 «.(3)الإضافٌة

 - المحكمة هذه قضاء به جرى ما وعلى - والإشراؾ دارةالإ فً سلطته بمقتضى العمل لرب »كما قضً بؤن      

 ٌضعه الذي للتنظٌم وفقا عمله بؤداء العامل وٌلتزم نتاجالإ وظروؾ العمل لحاجة طبقا الٌومى العمل وقت ٌنظم أن

 لعمالها مضى فٌما أذنت قد الطاعنة الشركة كانت فإذا.  القانون مع ٌتعارض لا التنظٌم هذا كان متى العمل رب

 ورأت ، الثامنة الساعة من بدلا العاشرة الساعة فً أسبوع كل من الأحد ٌوم صباح ٌبدأوا عملهم بؤن المسٌحٌٌن

 وإذا إلٌه بالعودة إلزامها ٌجوز فلب ، العمل عقد فً نص ذلك من ٌمنعها ولم الإذن، هذا توقؾ أن العمل لمقتضٌات

 أن على منه ٌستدل ما التحكٌم هٌبة أمام تقدم لم - العمال نقابة - الطاعنة أن فٌه المطعون القرار من الثابت كان

                                                           
 .267محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص د/  (1)
 ، جـ 02 س الفنى، المكتب مجموعة .ق 34 لسنة 823 ، 820 رقما الطعنان 80/3/8161 جلسة - مدنى نقض (2)

 485 ص ، 8
 العمل منازعات فً النقض قضاء الهوارى، عصمت ،80/3/8161 جلسة ، ق 4 س 853 ، 820 الطعنان (3)

 .823 ص ، 8 ج ، الاجتماعٌة والتؤمٌنات
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 لها ٌسوغ لا فإنه والاستقرار، الثبات صفة اتخذ قد الٌوم ذلك فً العمال لهإلاء العمل ساعات الشركة تخفٌض

 .(1)به المطالبة فً حقا كسبوا بؤنهم التحدى بالتالً

وتمتد سلطة صاحب العمل إلى تعدٌل مواعٌد العمل الٌومً باعتبار ذلك من صمٌم سلطته فً الإدارة      

، فلصاحب العمل أن ٌحدد مواعٌد العمل الرسمٌة طبقا لحاجة العمل، وٌجوز له أن ٌحدد (2)والإشراؾ والتنظٌم

 .(3)الما لا ٌتعارض ذلك مع القانونساعات العمل الإضافٌة قبل بداٌة العمل الرسمً أو بعد انتهابه، ط

أن تعدٌل وردٌة العمل من وردٌة لٌلٌة إلى وردٌة نهارٌة من قبٌل  (5)استنادا لحكم قضابً (4)وٌرى البعض    

التعدٌل ؼٌر الجوهري، على أساس أن العمل فً الوردٌة النهارٌة أفضل من العمل فً الوردٌة اللٌلٌة. والحقٌقة أن 

 دون آخر.أفضلٌة العمل لٌلب أو نهارا ترجع لظروؾ كل عامل، فقد تكون وردٌة العمل اللٌلٌة مناسبة لعامل 

على أن ٌلبحظ أن لصاحب العمل تعدٌل مواعٌد العمل ما لم تكن هذه المواعٌد محددة فً العقد صراحة أو ضمنا     

تُعد مدة العمل، ولا سٌما عدد الساعات، و». ولذلك قضت محكمة النقض الفرنسٌة بؤنه (6)أو دافعة للتعاقد

 «.(2)دون موافقة العاملعنصراً من عقد العمل لا ٌمكن لصاحب العمل تعدٌله 

 

تم تطبٌق متطلب التعدٌل العادل لساعات العمل فً بعض الحالات المتعلقة بإجازة رعاٌة الطفل. فً هذا الصدد،     

من الاتفاقٌة الأوروبٌة لحقوق الإنسان التً تقر الحق فً حٌاة أسرٌة طبٌعٌة، بؤنه نظرًا  5، استنادًا إلى المادة قضً

لأن العمل بدوام جزبً فً إطار إجازة رعاٌة الطفل ٌهدؾ إلى تمكٌن العامل من توفٌر تربٌة جٌدة لطفله، فإنه لا 

مل خمسة أٌام فً الأسبوع لفترة قصٌرة من الوقت، مما ٌفرض ٌجوز لصاحب العمل إلزام عاملة بالحضور إلى الع

                                                           
، المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة 225 ص 04 س5/8123/ 5 جلسة ق 32 لسنة 036 رقم الطعن (1)

عاما، الجزء الأول، منازعات  62القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً 
 .8046العمل والقطاع العام، ص 

 .274بد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص د/ محمد ع (2)
 ص ، 8 ،جـ 38 س الفنى، المكتب مجموعة ، ق 41 لسنة 11 رقم الطعن 8152/  4/85 جلسة - مدنى نقض (3)

8848. 
 .276د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (4)
 ، 51 ص ، 5 الهوارى، جـ ، ق 58 لسنة 810 رقم الطعن 01/88/8158 جلسة - مدنً نقض (5)
 .277د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (6)

(7) Soc. 20 oct. 1998, Bull. civ. V, no 433, RJS 12/1998, n o 1445, Dr. soc. 1998, p. 1045, 

obs. PH. WAQUET, Soc. 23 févr. 2000, RJS 4/2000, no 466. 
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علٌها قٌودًا كبٌرة فٌما ٌتعلق برعاٌة الطفل والنقل، وٌتسبب فً تكالٌؾ باهظة مقارنة بالأجر الذي تتقاضاه، دون 

ا أو أنها تبرٌر أن القٌود المفروضة على حق العاملة فً حٌاة أسرٌة طبٌعٌة مبررة بطبٌعة المهمة المطلوب إنجازه

 .(1) متناسبة مع الهدؾ المنشود

، عند الاقتضاء، لمبدأ فً تعدٌل وقت العمل لذلك، ٌجب أن تخضع ممارسة السلطة التنظٌمٌة لصاحب العمل    

الذٌن تطبق  العمال، مع الحرص دابمًا على مراعاة حقوق عمل L. 1121-1   التناسب والتبرٌر المنبثق من المادة

 .علٌهم

: إذا كان لصاحب العمل الحرٌة فً تنظٌم تقلٌص وقت العمل فً إطار إجازة الوالدٌة، فعلٌه ولذلك قضً بؤنه     

ٌُعتبر  8834وبحسن نٌة، وفقًا للمادة تعسؾ ، دون المنشؤةالقٌام بذلك بما ٌخدم مصلحة  من القانون المدنً؛ ولا 

عات العمل لجمٌع أٌام العمل الأسبوعٌة، فً حٌن كانت صاحب العمل قد نفذ عقد العمل بحسن نٌة إذا قام بتقلٌص سا

 .(2)المنشؤةالعاملة ترؼب فً عدم العمل ٌوم الأربعاء، دون أن ٌقدم لها مبررًا معقولًا ٌستند إلى مصلحة 

ٌُشترط أن ولذلك       العمل بالضرورة من خلبل  زمانثبت عدم الولاء من جانب صاحب العمل عند تعدٌل ٌ، لا 

ؤن صاحب العمل الذي ٌضع بشكل ب قضً فقدقوق العامل، بل ٌمكن أن تنجم عن سوء نٌة صاحب العمل. انتهاك ح

أحادي جدول عمل ؼٌر قابل للتنفٌذ للعامل ٌخل بالتزامه بتنفٌذ العقد بحسن نٌة، مما ٌعنً أن ؼٌاب العامل عن 

ا ًٌ  (3).موقعه كان مبررًا، ولا ٌمكن اعتباره خطؤً تؤدٌب

. فً هذا السٌاق، إذا كان بإمكان صاحب العمل أن (4)عدم الولاء أٌضًا عن إساءة استخدام السلطة قد ٌنجم      

ؤن صاحب العمل الذي ب النقض الفرنسٌة العمل لساعات إضافٌة بشكل مشروع، فقد قضت محكمة عمالهٌطلب من 

                                                           
(1) CA Chambéry 13 févr. 2003, n° 01-355, Ch. soc. 
(2) CA Versailles, 9 mars 2004, n° 03-2636, 6ème Ch., RJS 2/05, n° 16. 
(3) Soc. 23 nov. 2005, n° 04-40029. 
(4) Amic, Léa, op.cit, p.470. 
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ة عن ذلك، ٌإدي إلى تعدٌل ٌفرض بشكل منهجً على العامل العمل لساعات إضافٌة أٌام السبت، ثم ٌتوقؾ فجؤ

 (8) .جوهري لعقد العمل وٌخل بالتالً بالتزامه بالولاء

أن قرار عدم مطالبة العامل بإنجاز ساعات إضافٌة ٌقع ضمن حرٌة إدارة صاحب  وجاء فً حٌثٌات الحكم     

أي مبرر  وجود عدمالعمل التً تندرج ضمن سلطته التنظٌمٌة ولا تتطلب أي مبرر خاص، ردت محكمة النقض بؤن 

إخلبل صاحب العمل بالتزام حسن النٌة فً  دلٌلب على  ٌكونر إلؽاء الساعات الإضافٌة، ٌبرلتٌتعلق بمصالح الشركة 

من قانون  L. 1222-1 من القانون المدنً، والمادة 3، الفقرة 8834تنفٌذ العقد، كما هو منصوص علٌه فً المادة 

لصاحب العمل السلطة المطلقة فً تخفٌض ساعات العمل  ي ٌعطًونإٌد مسلك القضاء المصري الذ .العمل

. فصاحب العمل لٌس ملزما بتشؽٌل العامل (0)ولو ترتب على ذلك خفض أجر العامل –أو حتى إلؽابها  –الإضافٌة 

 .(3)ساعات عمل إضافٌة

، على الأقل من التنظٌمٌةسلطة لٌستحقان الذكر فٌما ٌتعلق بالممارسة المشروعة ل حكمانوعلى العكس، هناك      

بسبب رفضه  (سنوات 6 تهأقدمٌ تبلؽ)بؤنه ٌمكن تبرٌر فصل عامل  قضً، أحدهماً فحٌث ؼٌاب عدم الولاء. ف

البقاء بعد الوقت المحدد لإنهاء تفرٌػ شاحنة تبقى فٌها طردان، رؼم أن هذا لا ٌشكل خطؤً جسٌمًا، حٌث إن صاحب 

 أما الثانً فقد قضً بؤنه .(4)مهمته لإنهاء 82:22العامل البقاء بعد الساعة العمل كان ٌمارس حقه فقط بطلبه من 

ٌُعتبر مشروعًا إلزام عامل بالحضور إلى مكان العمل ٌوم السبت لتشؽٌل نظام معلوماتً، طالما تم إبلبؼه بهذه 

وبالتالً، فإن سلطة صاحب العمل،  .(5)المهمة قبل عدة أشهر ولم تإثر طلبات صاحب العمل على حٌاته الخاصة

، حتى خارج أوقات المنشؤةرؼم تقٌٌدها بمتطلبات الولاء، تستلزم من العامل مستوى معٌنًا من الاستجابة لاحتٌاجات 

 .أو أٌام العمل المعتادة

                                                           
(1) Soc. 19 juin 2008, n° 07-40874 

 .35 ص ، جـه الهوارى -02/0/8153جلسة :  ق 43 لسنة 082 رقم الطعن ،02/0/8153 جلسة مدنى نقض (2)
 .268د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (3)

(4) Soc. 7 juil. 1982, D. 1983, somm. p. 443, obs. J. FROSSARD. 
(5) Soc. 27 nov. 1991, Dr. soc. 1992, p. 334, obs. J. SAVATIER ; D. 1992, Jurisp., p. 296, 

note Y. PICOD. 
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النقض  محكمة انتقلتمن قانون العمل،  L. 1121-1 دون الإشارة بالضرورة إلى حسن النٌة أو حتى إلى المادة    

ا من الموضوعً إلى الشخصً ًٌ  فٌما خاصةً  التعاقدٌة، الالتزامات تنفٌذ فً المفروضة التؽٌٌرات تقٌٌم عند(1)تدرٌج

 .العمل ساعات بتوزٌع ٌتعلق

 نهاري زمنً جدول من للبنتقال بالنسبة وكذلك ،(2)ومن الأمثلة على ذلك، الانتقال من العمل اللٌلً إلى النهاري     

 كان الذي العامل على العمل صاحب فرض، كما لو (4)متقطع جدول إلى مستمر عمل جدول من أو .(3)لٌلً إلى

 إلى 4:32 من فترتٌن، فً عمله ٌإدي أن صباحًا 88:32 حتى صباحًا 4:32 من السبت إلى الاثنٌن من ٌعمل

 حسب متؽٌر زمنً جدول إلى ثابت زمنً جدول من الانتقال ، أو(5)مساءً  5 إلى 0:32 ومن صباحًا، 5:32

 فً تؽٌٌرًا أٌضًا ٌعتبر خمسة من بدلاً  أٌام أربعة أو ثلبثة مدى على العمل ساعات تجمٌع فإن ، وأخٌرًا،(6)الدورات

 .(2)العقد

 المبررات فإن مفرطًا، والعابلٌة الشخصٌة حٌاته احترام فً العامل بحق المساس واعتُبر التؽٌٌر أهمٌة ثبتت إذاف    

 . (8)صلة ذات ؼٌر تصبح التشؽٌل بضرورات المتعلقة

                                                           
(1) F. FAVENNEC-HÉRY, Modification du contrat de travail : le glissement de l'objectif 

vers le subjectif, RJS 6/2003, p 59. 
(2) Soc. 7 avr. 2004, Bull. civ. V, no 107 ; Soc. 11 juil. 2007, no 06-41537. 
(3) Soc. 27 févr. 2001, RJS 5/2001, no 564, Dr. soc. 2001, p. 553, obs. J. SAVATIER. 
(4) Soc. 18 déc. 2000, D. 2000, p. 377, note T. AUBERT-MONPEYSSEN ; Soc. 3 nov. 

2011, no 10-30033, Bull. civ. V, no 423, D. 28 nov. 2011, obs. A. ASTAIX  .  
(5) Soc. 5 juin 2001, Dr. soc. 2001, p. 886, obs. CH. RADE. 
(6) Soc. 14 nov. 2000, Bull. civ. V, no 365, RJS 1/2001, no 10. 
(7) Soc. 10 mai 1999, Dr. soc. 1999, p. 736, obs. B. GAURIAU. 
(8)  E. DOCKÈS, Contrat et répartition du temps de travail : une jurisprudence en chantier, 

Dr. soc. 2012, p. 147, au sujet de). (n° 10-14702). ر أيضا:انظ  : S. TOURNAUX, 

Changement d'horaires et droits fondamentaux du salarié, RDT 2012, p. 31. 
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 هناك ٌكن لم طالما العمل، صاحب سلطة ضمن ٌقع الٌوم خلبل العمل توزٌع تعدٌل وتطبٌقا لذلك، قضً بؤن    

 محكمة أشارت . وعندما(8)الراحة فً حقه أو والعابلٌة الشخصٌة حٌاته احترام فً العامل لحق مفرط انتهاك

 الزمنً الجدول توزٌع إعادة بؤن النقض محكمة قضت التشؽٌل، بضرورات مبررًا كان التعدٌل أن إلى الاستبناؾ

 المإقت الجدٌد الزمنً الجدول فإن ، وبالمثل،(2)رفضه له ٌحق لعقده تعدٌلًب  ٌعتبر الأحد راحة من العامل ٌحرم الذي

 متؽٌر جدول إلى ثابت جدول من الانتقال وكذلك لٌلً جدول إلى نهاري جدول من الجزبً الانتقال إلى ٌإدي الذي

 .(3)العامل موافقة دون فرضه ٌمكن ٌكن لم الدورات، حسب

 

 انفزع انثاَٙ

 تؼذٚم يكاٌ انؼًم

 بخصوص مكان العمل

ا فً الموقع المذكور) حالة فً      ًٌ ٌُعتبر مكان 4ؼٌاب بند تعاقدي واضح ودقٌق ٌحدد أن العامل سٌعمل حصر  ،)

أحد عناصر عقد العمل. باستثناء بعض العقود التً تكون بطبٌعتها مستبعدة من تحدٌد موقع العمل بشكل عام 

ومع ذلك، ٌبدو أن . (6( ، وباستثناء وجود شرط تنقل، لا ٌمكن تؽٌٌر مكان العمل دون موافقة العامل)5العمل)

ٌُطلب منه العمل ف ً مواقع متعددة دون أن ٌإدي القضاء قد أصبح أكثر مرونة فً هذا الشؤن وقرر أن العامل قد 

 .ذلك بالضرورة إلى تعدٌل فً عقده

 
 التنقل ٌراعً الآتً: بند فً حالة ؼٌابف ،العمل مكان تعدٌل بتؤثٌرات ٌتعلق فٌما  

                                                           
(1) Soc. 3 nov. 2011 (2 arrêts). 
(2) Soc. 2 mars 2011, no 09-43223 RJS 5/2011, no 429. 
(3) Soc. 18 sept. 2013, no 12-18065, Dr. soc. 2013, p. 1053, obs. A. FABRE 
(4) Soc. 3 juin 2003, n° 01-40376. 
(5) PH. WAQUET, obs. sous Soc. 20 oct. 1998, Dr. soc. 1998, p. 1045. 
(6) Soc. 21 mars 2000, Dr. soc. 2000, p. 652, obs. J. MOULY ; Soc. 22 mai 1997, Bull. 

civ. V, no 186. 
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 حٌث موضوعٌة، مقاربة النقض محكمة تبنت الجؽرافً، القطاع لمفهوم تطوٌرها مع الانتقال، فبالتزامن حجم -8

ٌّم بحٌث القطاع، على فقط بناءً  التؽٌٌر تحدٌد على وركزت للعامل الشخصً الوضع تجاهلت  إذا لما وفقًا التؽٌٌر تُق

 نفس ضمن الجدٌد التعٌٌن موقع كان ، فإذا(8)العمل لتنفٌذ الجؽرافً القطاع خارج أو داخل ٌقع الجدٌد الموقع كان

 وفً. تعدٌله تم قد العقد فٌعتبر المعتاد، القطاع خارج كان إذا أما العمل، ظروؾ على فقط ٌإثر التؽٌٌر فإن القطاع،

 الانتقالف. (0)العام النقل وسابل ووجود التنقل مدة أو المسافات على بناءً  الجؽرافً القطاع نطاق تحدٌد تم السٌاق، هذا

 الشخصٌة الحٌاة على ذلك تؤثٌر من الرؼم على للعقد، تعدٌلبً  ٌُعتبر لا بارٌس منطقة داخل كوربفوا إلى مالاكوؾ من

 لا شارتر إلى فرساي من العاجزة، كما أن الانتقال بوالدتها للعناٌة فراؼها وقت وقلّ  تنقلها وقت طال التً للعاملة

ا ساعة بنصؾ التنقل مدة وزٌادة العامل وقود نفقات زٌادة من الرؼم على للعقد، تعدٌلبً  ٌُعتبر ًٌ  .(3)ٌوم

 معٌنة، جؽرافٌة مرونة بالفعل العامل ٌشؽلها التً الوظابؾ طبٌعة تتطلب قدالعامل،  ٌمارسه الذي النشاط نوع -0

 فً ٌعملون الذٌن العاملون كمثال،. للعقد تعدٌلبً  ٌشكل لا العمل موقع تؽٌٌر فإن وبالتالً التنقلبت، تستلزم حٌث

 .(5)النقل قطاع فً ، أو(4)العامة الأشؽال

 المهمة أن طالما للعقد تعدٌلبً  العمل مكان فً العرضً أو المإقت التؽٌٌر ٌُعتبر لا ،للتؽٌٌر المإقت والطابع -3 

، (6)الجؽرافٌة المرونة من معٌنًا قدرًا تستلزم العامل ٌشؽلها التً الوظابؾ طبٌعة وأن الشركة بمصلحة مبررة

 ٌمكن حٌث المسإولٌة، من معٌن مستوى ٌتحملون الذٌن العاملٌن على المبدأ، حٌث من نفسه، الشًء وٌنطبق

. وأبرز مثال على ذلك هو (2)الجؽرافً القطاع خارج مإقتًا العمل تنفٌذ مكان بتؽٌٌر مخولاً  ٌكون أن العمل لصاحب

                                                           
(1) Soc. 21 mars 2000 ; Dr. soc. 2000, p. 650, obs. J. SAVATIER. 
(2) Soc. 20 oct. 1998. 
(3) Soc. 4 mai 1999, D. 2000, p. 85, S. FROSSARD. 
(4)
 Soc. 10 mars 1998, RJS 5/1998, no 566 ; 22 janv. 2003, RJS 3/2003, no 313, D. 2003, p. 1659, obs. M.-C. 

ESCANDEVARNIOL). 

(5) Soc. 4 janv. 2000, RJS 2/2000, no 145 
(6) Soc. 27 mai 1998, Bull. civ. V, no 282, RJS 7/1998, n o 824, D. 1999, somm. 33, note 

M.-C. ESCANDE-VARNIOL. 
(7) Soc. 21 mars 2000, Dr. soc. 2000, p. 652, obs. J. MOULY). V. J. DUPLAT, Mission 

temporaire en dehors du secteur géographique, Sem. soc. Lamy 27 janv. 2003, p. 8 
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الوكٌل المفوض وهو الذي أنابه صاحب العمل فً إدارة المنشؤة أو شاؼلو الوظابؾ العلٌا بها الذٌن ٌمارسون بعض 

 . (8)أو كل سلطات صاحب العمل

من القانون المدنً، بؤنه حتى  8834، استنادًا إلى المادة النقض قضت محكمة والشخصٌة، حٌث العابلٌة العواقب -4

لو لم ٌحدد عقد العامل مكان عمل معٌن، فإنه إذا سُمح له عند توظٌفه بالعمل من منزله ٌومٌن فً الأسبوع، فلب 

، كٌلومتر، لتنفٌذ هذا العمل 022ى بعد أكثر من ٌمكن لصاحب العمل إلزامه بالذهاب إلى مقر الشركة، الذي ٌقع عل

 عندما بؤنه كما قضً. (2)ٌُعتبر ذلك تعدٌلًب لعقد العمل ٌحق للعامل رفضه، ولا ٌمكن اعتبار رفضه خطؤً جسٌمًا حٌث

 الترتٌب هذا تعدٌل العمل لصاحب ٌمكن لا العامل، منزل فً العمل من جزء أو كل تنفٌذ على الطرفان ٌتفق

 على منزله من عمله العامل ٌإدي أن على اتفقا قد الطرفٌن أن من التحقق بعد: العامل موافقة دون للعمل التعاقدي

 بالعمل بإلزامه العمل صاحب قٌام أن تقرر أن الاستبناؾ محكمة استطاعت الأسبوع، فً ٌومٌن العمل صاحب نفقة

 للعامل ٌحق العمل عقد فً تعدٌلبً  المرونة، بند وجود عن النظر بؽض ٌُعتبر، الشركة مقر فً الأسبوع أٌام جمٌع

 .(3)رفضه

من القانون المدنً، أن العامل ؼٌر ملزم بقبول  1، استنادًا إلى المادة الفرنسٌة كما أوضحت محكمة النقض     

 المنطقة نفس فً ٌقع الجدٌد العمل مكان كان ولو حتى ،(4) العمل من منزله أو بتثبٌت ملفات وأدوات العمل فٌه

فالهدؾ  لا؛ أم نفسه الجؽرافً القطاع ضمن ٌقع( العامل منزل) الجدٌد العمل مكان كان إذا ما هنا ٌهم لا .الجؽرافٌة

 .منزله من العمل برفض له السماح من خلبل للعامل والعابلٌة الشخصٌة الحٌاة خصوصٌة على الحفاظ هو

 بخصوص نقل العامل

ضد رؼبات أو حقوق  فً نقل العامل إذا كان ذلكلتزم صاحب العمل بتقدٌم مبررات نزٌهة عند استخدام سلطته ٌ    

 .العامل، خاصة عندما تكون هذه الحقوق مبررة بطبٌعة إجازة الوالدٌة

                                                           
 ( من قانون العمل المصري الجديد.1/18المادة ) (1)

(2)   Soc. 13 avr. 2005, no 02-47621, D. 2005, p. 1978, note LEFRANC-HAMONIAUX.  
(). 

(3) Soc. 31 mai 2006, no 04-43592, Bull. civ. V, no 196. 
(4)

  Soc. 2 oct. 2001, RJS 12/2001, no 1399, D. 2002, p. 768, obs. M. MERCAT-BRUN.   
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نسان والحرٌات من الاتفاقٌة الأوروبٌة لحماٌة حقوق الإ 5وقد أكدت محكمة النقض هذا الحل استنادًا إلى المادة       

طلبت عاملة من شركة فً فالنسٌان أثناء إجازة الوالدٌة نقلها  حٌث،(1)من قانون العمل L. 1222-1 الأساسٌة والمادة

إلى أفٌنٌون لمرافقة شرٌكها. وعندما رفض صاحب العمل طلبها بحجة عدم توفر وظٌفة، وعلى الرؼم من تعلٌماته، 

 .اء إجازتها، وتم فصلها بتهمة خطؤ جسٌملم تعد العاملة إلى عملها بعد انته

رأت محكمة الاستبناؾ أن الالتزام بحسن النٌة فً عقد العمل لا ٌفرض على صاحب العمل، رؼم الظروؾ       

واعتبرت أن قرار الفصل بسبب التخلً عن الوظٌفة لا  ،العابلٌة للعاملة، تقدٌم الوظابؾ المتاحة فً منطقة أفٌنٌون

 .ر مشروع لأن صاحب العمل لم ٌقدم أي دلٌل موضوعً ٌمنعه من عرض هذه الوظابؾٌمكن اعتباره ؼٌ

هذا الحكم لعدم توضٌحه الأسباب الموضوعٌة التً حالت دون عرض إحدى  نقضتلكن محكمة النقض      

وأكدت  ،الوظابؾ المتاحة فً أفٌنٌون على العاملة، التً كانت مضطرة لتؽٌٌر مكان إقامتها لأسباب عابلٌة جادة

المحكمة أن قرار صاحب العمل، الذي كان على علم بالوضع منذ عدة أشهر، بالإبقاء على تعٌٌن العاملة فً فالنسٌان 

 .ألحق ضررًا ؼٌر متناسب بحرٌة اختٌار مكان الإقامة، وكان مخالفًا لمبدأ حسن النٌة التعاقدٌة

الموضوعٌة واحترام حقوق العامل، وٌفترض أن على صاحب ٌشٌر هذا الحكم إلى التوتر بٌن الأسباب المهنٌة       

ر، أن ٌؤخذها فً الاعتبار. وٌجب أن تكون الشفافٌة المسبقة جزءًا من التوفٌق بٌن هذٌن المطلبٌن.  العمل، إذا أخُط 

تبرٌر فً هذه الحالة، لم ٌكن بإمكان صاحب العمل تبرٌر ممارسة سلطته التنظٌمٌة إلا من خلبل مبدأي التناسب وال

عند المساس ؼٌر المباشر بالحقوق العابلٌة للعاملة. وكان علٌه تبرٌر رفض نقلها إما باستحالة مادٌة حقٌقٌة أو 

بؤسباب مهنٌة موضوعٌة. وتجدر الإشارة إلى أن وجود وظابؾ شاؼرة فً أفٌنٌون، ورفض صاحب العمل عمدًا 

 .ربما نٌة الإضرارتقدٌمها للعاملة، ٌمكن أن ٌشٌر بحد ذاته إلى سوء نٌة و

كما قضً بؤن  «(0)القصد وسوء التعسؾ من وبرٌباً  العمل لمصلحة ٌكون أن شرطه العامل نقل »فقضً بؤن       

 على وٌمتنع الٌه الاساءة تؽٌا إذا ٌاعسفعملب ت ٌعد ٌشؽله الذي مركزه من ملبءمة أو مٌزة أقل مركز إلى العامل نقل»

 أن له ٌسوغ لكنه جوهرٌا اختلبفا عنه ٌختلؾ علٌه المتعاقد عمله ؼٌر بعمل دابمة بصفة العامل تكلٌؾ العمل صاحب

                                                           
(1) Soc. 24 janv. 2007, n° 05-40639. 

 النقض محكمة الذهبٌة الأحكام المبادئ فً الجدٌد ،01/8/8112 جلسة ، ق 66 لسنة 0568 رقم الطعن (2)

 . 821 ص ، فرج شفٌق وجدى ، المصرٌة
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 دواعً من ملجبة ضرورة ذلك اقتضت إذا جوهرٌا اختلبفا عنه اختلؾ ولو علٌه المتفق ؼٌر آخر بعمل إلٌه ٌعهد

 كان ولما.  بزوالها وٌزول الضرورة هذه لمواجهة اللبزم بالقدر إلا ٌدوم فلب مإقتا التؽٌٌر هذا ٌكون أن بشرط العمل

 ثم وبٌروت بموسكو لها صحفً كمراسل ضدها المطعون المإسسة لدى ابتداء عمل الطاعن أن الأوراق من البٌن

 إلى قدمها التً الصحفٌٌن نقابة شهادة وكانت 8160 سنة دٌسمبر أول من اعتبار بها الإعلبنات إدارة إلى نقل

 الطاعن عمل أن تنبا - الصحفٌة الأعمال من لٌس الاعلبنات مندوب عمل أن بها جاء التً - الاستبنافٌة المحكمة

 أٌد قد علٌه المطعون الحكم كان ولما خارجً صحفً كمراسل عمله عن جوهرٌا اختلبفا - ٌختلؾ الادارة وبتلك

 إقامته تجدٌد لعدم موسكو من نقل لأنه الاساءة عن بمنؤى الطاعن نقل أن إلى فٌها انتهى التً لأسبابه الابتدابى الحكم

 الأولى وظٌفته طبٌعتها فى تؽاٌر لا إلٌها المنقول وظٌفته وأن فٌها ضدها المطعون مكتب لإؼلبق بٌروت ومن بها

 شهادة دلالة مدوناته فً ٌستظهر أن بؽٌر وذلك أجره تؽٌر لعدم النقل هذا من الأدبً أو المادي الضرر ٌلحقه ولم

 وإنما بمجرده وبٌروت موسكو من النقل فً بالمنازعة دعواه ٌرفع لم الطاعن أن حالة لٌهاإ المشار الصحفٌٌن نقابة

 الخارجً الصحفى المراسل عمل عن جوهرٌا اختلبؾ ٌختلؾ الإعلبنات بإدارة عمل إلى ؼفلة فً فٌها مجد نازع

 .(8)«بالقصور مشوبا ٌكون فٌه المطعون الحكم فإن علٌه المتفق

حٌث إن العمل الجدٌد ستكون أعباإه (2)إلى عمل آخر ٌتفق مع حالته الصحٌة ٌعتبر تعدٌلب جوهرٌاونقل العامل      

أقل من العمل القدٌم، وبالتالً فإن العمل الجدٌد لابد وأن ٌختلؾ عن العمل القدٌم اختلبفا جوهرٌا، فإذا لم ٌكن 

 .(3)طالما أن الأداء المطلوب من العامل واحدالاختلبؾ جوهرٌا بٌن العملٌن، فلٌس ثمة ما ٌدعو لنقل العامل 

وللعامل الحق فً الامتناع عن تنفٌذ قرار صاحب العمل إذا كان ٌتعلق بنقل العامل إلى مكان ؼٌر مرخص له     

 .(1)بمزاولة العمل فٌه

                                                           
المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة  ،662 ص 38 س 8/3/81152جلسة  ق 44 لسنة 845 رقم الطعن (1)

عاما، الجزء الأول، منازعات  62القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً 
 .8035العمل والقطاع العام، ص 

 بهذا جاء حٌث 32 ق 44 ص ، جـ ه الهوارى ق 46 لسنة 555 رقم الطعن 05/3/8150 جلسة - مدنى نقض (2)

 بؤمراض ولإصابتهم ، بالإنتاج الأجر بنظام ضدها المطعون لدى العاملٌن من كانوا الطاعنٌن أن» ...  الحكم
 وحالتهم تتفق أخرى أعمال إلى ضدها المطعون نقلتهم ، علٌه المتفق العمل أداء على قادرٌن ؼٌر جعلتهم
 «.الشهري... الأجر وبنظام الصحٌة

 .135الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص د/ محمد عبد  (3)
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 ٌحقق بما له ٌصلح الذى المكان فً ووضعه ، العامل كفاٌة تقدٌر  التنظٌمٌة العمل صاحب سلطة من أن كما    

 وعلى ، إنهابه أو ، العمل عقد شروط لتعدٌل مشروعاً  مؤخذاً   ذلك اعتبر كفاٌته عدم تبٌن إذا بحٌث ، الإنتاج مصلحة

 وظٌفته بؤعباء للنهوض العامل صلبحٌة وعدم. إثباته عبء العقد إنهاء فً والتعسؾ المؤخذ هذا صحة عدم ٌدعى من

 من أنه آخر حكم فً النقض محكمة أوضحت كما.  (0)العمل علبقة لإنهاء مشروعاً  مؤخذاً  ٌعتبر ، إدارى كمفتش

 .(3)الإنتاج مصلحة ٌحقق بما له ٌصلح الذى المكان فً ووضعه العامل كفاٌة تقدٌر ، العمل رب سلطة

 

 انفزع انثانث

 ػُاصز أخزٖ تخعغ نهتؼذٚم

 بالنسبة لتعدٌل الْجر

. (4)أن الأجر له مكانة محورٌة فً عقد العمل، حٌث لا ٌمكن أن ٌكون هناك عقد عمل دون وجود أجر لا شك      

ٌُعد عنصراً من العقد لا ٌمكن تعدٌله دون موافقته، بؽض النظر عن ادعاء  قضًفقد  بؤن نظام الأجر للعامل 

دي للعامل هو عنصر من العقد لا ، أو أن الأجر التعاق(5)صاحب العمل بؤن النظام الجدٌد سٌكون أكثر فابدة

                                                                                                                                                                                                         
 . وجاء 02۲ ، 020 ص 8126 الهوارى، ج.  ق 32 لسنة 525 رقم الطعن00/4/8124 جلسة - مدنى نقض (1)

 وتجهٌزات صناعة مهنة بمزاولة له والمرخص به ٌعمل الذي العمل محل من العامل نقل قد كان أنه الحكم بهذا
 ثابت هو لما طبقا المهنة هذه بمزاولة له مرخص ؼٌر العمل صاحب ٌمتلكه آخر محل إلى الطبٌة النظارات

 هذا إلى النقل رفض قد العامل كان و. 03/0/8164 فً المإرخ الإسكندرٌة بؽرب الطبٌة المنطقة بكتاب
 مهلة ومقابل تعسفٌا العامل فصل عن التعوٌض طلب رفض وقد.  بفصله العمل رب قٌام إلى أدى مما المكان
 ٌعرض أن دون وذلك ، ضدهما المطعون شاهدي أقوال من فٌه المطعون الحكم استخلصة ما على الإنذار
 وكٌؾ دلالته فى كلمته وٌقول الدعوى فً من أثر ما له مع بٌانه السالؾ الطبٌة المنطقة بكتاب جاء ما لبحث
 فٌه المطعون الحكم فإن ذلك كان لما علٌها قضاءه أقام التً البٌنة من حصله بما ٌإدٌه الذى مضمونه ٌنتفى
 نقضه.  بما ٌستوجب بالقصور مشوبا ٌكون

 0 ع ، 86 س ، الفنً المكتب ، النقض محكمة ، 10 القاعدة ،80/5/8165 جلسة ق 38 لسنة 303 رقم الطعن (2)

 .564 ص ، 10 رقم القاعدة ،
 رقم القاعدة ، 8 ع ، 82 ، س الفنً المكتب ، النقض محكمة ،03/0/8166 جلسة ق 30 لسنة 01 رقم الطعن (3)

 428 ص ، 56
(4) G. COUTURIER, La rémunération élément du contrat de travail, Dr. soc. 1998, p. 525 

; E. DOCKÈS, Consécration de la nature contractuelle du salaire, RJS 3/1998,p. 168 
(5) Soc. 28 janv. 1998, Bull. civ. V, no 40, Dr. soc. 1998, p. 528, note G. COUTURIER. 
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لٌس فً  »ولذلك قضت محكمة النقض المصرٌة بؤنه  .(8)ٌمكن تعدٌله حتى لو كان التعدٌل طفٌفًا ودون موافقته

نصوص القانون ما ٌمنع صاحب العمل من الاتفاق مع عماله على أن ٌختص بجزء من الوهبة مقابل زٌادة 

بل وسّعت محكمة النقض المصرٌة من سلطة صاحب العمل  .(0)للؤجور"أجورهم الثابتة وبمراعاة الحد الأدنى 

 لإعادة الوسابل من ٌراه ما اتخاذ فً السلطة العمل لصاحب»فً تعدٌل بعض ملحقات الأجر، فقضت بؤن 

 عمولة فً انتقاص إلى التنظٌم هذا أدى ولو حتى ذلك إلى ٌدعو ما العمل ظروؾ من رأى متى منشؤته تنظٌم

 كان لما .  كما جاء فً حكم لها "(3)«القصد وسوء بالتعسؾ مشوب ؼٌر الإجراء هذا أن طالما لدٌه العاملٌن

 ضده المطعون تمنح كانت الطاعنة الشركة أن هو - فٌه المطعون الحكم سجله الذي - الدعوى واقع وكان ذلك

 إلى فٌه نقل الذى 8165/  0/  8 حتى سابق وظٌفة ٌشؽل كان عندما الثابت جانب أجره إلى إنتاج مكافؤة

 الطاعنة إلى ٌنسب لم ضده المطعون وأن - المكافؤة تلك لها مقرر ؼٌر الوظٌفة هذه وأن سٌارات وظٌفة فاحص

 ٌستحق لا القول به تقدم ما نحو على القانون فً الصحٌح للنظر طبقا فإنه ثم ومن.  النقل إجراء فى تعسؾ ثمة

 المكافؤة باستحقاق ضده للمطعون وقضى النظر هذا فٌه المطعون الحكم خالؾ وإن. بها المطالب المكافؤة

 أن . كما(4)نقضه معه ٌتعٌن بما تطبٌقه فى وأخطؤ القانون خالؾ قد ٌكون فإنه - ذلك على المترتبة بالفروق

 العبرة ولٌست.  ٌراها لاعتبارات عماله بٌن الأجور فً ٌمٌز أن التنظٌمٌة سلطته على ترتٌباً  العمل، لصاحب

 «.(5)توافرها عدم أو ودواعٌه، مبرراته بتوافر ولكن ، أوجهه وبٌان ، العمال طوابؾ بٌن بالتمٌٌز

 

 تغٌٌر حجم العمل 

. وهذا (6)وهذا التؽٌٌر ٌكون بإضافة عمل آخر للعامل إما من نفس نوع العمل القدٌم أو من نوع عمل آخر     

التؽٌٌر قد ٌكون جوهرٌا أو ؼٌر جوهري. وٌكون جوهرٌا إذا كان العمل المضاؾ ٌتطلب من العامل بذل مجهود 

                                                           
(1) Soc. 19 mai 1998, Bull. civ. V, no 265, Dr. soc. 1998, p. 885, obs. G. COUTURIER 

 86السنة  -مجموعة أحكام محكمة النقض  - 8165/  88/  2جلسة  -ق  38لسنة  853نقض مدنً الطعن رقم  (2)

 .8215ص  -
المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة  ،456 ص 05 س 02/0/81122 جلسة ق 43 لسنة 038 رقم الطعن (3)

عاما، الجزء الأول، منازعات  62القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً 
 .8032العمل والقطاع العام، ص 

صلبح محمد أحمد، مجموعة القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات المستشار/ ، 6/8150/ 0 جلسة ق 40 لسنة 250 رقم الطعن (4)

.8048عاما، الجزء الأول، منازعات العمل والقطاع العام، ص  62الاجتماعٌة فً   

 رقم القاعدة ، 8 ع ، 85 س ، الفنً المكتب ، النقض محكمة ،86/80/8164 جلسة ق 32 لسنة 61 رقم الطعن (5)

 القواعد مجموعة ،5/0/8150 جلسة ق 43 لسنة 484 رقم الطعن:  المعنى نفس وفى.  8846 ص ، 862
 .62 ص ، أحمد محمد صلبح ،8 ج ، الاجتماعٌة والتؤمٌنات العمل فً مسابل النقض لمحكمة القانونٌة

 .253د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص في ىذا المعتٌ  (6)
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أكبر أو وقتا أطول لأدابه. كإسناد عمل إضافً لأحد العمال بسبب الظروؾ الاقتصادٌة التً ألجؤت الشركة 

 .  (8)للبستؽناء عن بعض العمال وأسندت العمل للعمال المستبقٌن

أما التعدٌل ؼٌر الجوهري فهو الذي لا ٌترتب على أداء العمل الأصلً والمضاؾ بذل مجهود أكبر أو وقتا      

 كان الذى الٌومى بؤجره مع احتفاظه واحد، نول من بدلا نولٌن على بالعمل العامل تكلٌؾ»أطول، كما لو تم  

 العمل ساعات نطاق فً ٌتم العمل كان حٌث ، العامل جهد فً زٌادة ودون ، المهدر العمل وقت واستؽلبل ، ٌتقاضاه

 الذي العامل أصبح بحٌث.  العمال أجور فى المتوسط زٌادة وبالتالً ، الإنتاج زٌادة ذلك على ترتب ولقد.  المحددة

، أو تكلٌؾ (0) «واحدة آلة على ٌعمل كان عندما أجره متوسط من أعلى أجر متوسط على ٌحصل آلتٌن على ٌعمل

 .(3)عامل بتدرٌب العامل الجدٌد

أما تؽٌٌر حجم العمل بالنقصان، فٌكون بإنقاص مقدار العمل المسند إلى العامل وهذا بدوره قد ٌكون جوهرٌا       

وؼٌر جوهري. فٌكون جوهرٌا إذا ترتب على التؽٌٌر مساس بمركز العامل المادي أو الأدبً وٌكون ؼٌر جوهري 

ٌُمس المركز   . (4)المادي أو الأدبًإذا لم 

 رأت فقد العمل رب نشاط لاتساع نظرا »ومن التطبٌقات القضابٌة ما جاء فً حكم لمحكمة النقض المصرٌة       

 وكفر الؽربٌة منطقة تخصٌص وفً ، البحرى الوجه بمنطقة الدعاٌة فى آخرٌن عمالا العامل إلى تضم بؤن الشركة

الوجه البحري كلها، وكان ذلك لمصلحة العمل ولم ٌترتب علٌه أي ضرر  منطقة من بدلا الدعاٌة هذه فى له الشٌخ

 آخر، بموظؾ لها التابع الفرع تعزٌز»فً حٌن ٌكون التعدٌل جوهرٌا إذا رأت الشركة لحاجة العمل «. (5)للعامل

 من نصٌبه إنقاص إلى أدى مما ، بٌنها الشركة لفرع مدٌرا كان والذى ، الفرع هذا عن المسبول الموظؾ مع لٌعمل

 الفرع عن المسبول المدٌر عمل فً آخر شخص ، فإشراك«(6)الفرع هذا مبٌعات فً له آخر إشراك بسبب العمولة

 وأٌضا ، المذكور الفرع بإدارة ؼٌره دون استقلبله فً ٌتمثل كان الذي الأدبً مركزه من الإنتقاص علٌه ترتب

 .(2)الفرع هذا مبٌعات فً له آخر إشراك بعد العمولة من نصبٌبه إنقاص فً ٌتمثل الذى المادى مركزه من الانتقاص

 

 سلطة صاحب العمل فً تحدٌد سن التقاعد
                                                           

 .215 ص ، 82 س الفنى، المكتب مجموعة ، ق 05 لسنة 53 رقم الطعن82/80/8151 جلسة - مدنى نقض (1)
 .32 ص ، جـ ه الهوارى ، ق 43 لسنة 082 رقم الطعن02/0/8153 جلسة - مدنى نقض (2)
 .051محمود، مرجع سابق، ص  محمد همام د/ (3)
 .256د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص  (4)
 880 ص ، 03 س الفنى، المكتب مجموعة ، ق 35 لسنة 444 رقم الطعن 0/0/8120 جلسة - مدنى نقض (5)
 456 ص ، 05 س الفنى، مجموعة المكتب ، ق 43 لسنة 038 رقم الطعن 02/0/8122 جلسة - مدنً نقض (6)
 .257د/ محمد عبد الغفار البسيوني، مرجع سابق، ص (7)
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لصاحب العمل سلطة تحدٌد سن التقاعد لعماله، إلا أن ذلك مقٌد بعدة قٌود: أولا: لا ٌجوز تحدٌد سن للتقاعد تقل      

عدم استكمال العامل المدة اللبزمة لاستحقاق معاش. ثالثا: عدم . ثانٌا: ألا ٌترتب على التقاعد (1)عن ستٌن سنة

 منها:  ،التعسؾ فً استخدام حقه فً تحدٌد سن للتقاعد. ولذلك جاءت أحكام القضاء مقررة لهذه الشروط

 صاحب من صدرتصرؾ  هو إنما عمالها لتقاعد الستٌن سن تحدٌد من الشركة لابحة علٌه نصت ما -

 بتحقٌق كفٌلب ٌراه الذي الوجه على فٌها العمل وتنظٌم منشؤته إدارة فً المطلقة السلطة من له بما العمل

 .(0)مصالحه
 قبل - 8164 لسنة 63 رقم الاجتماعٌة التؤمٌنات قانون صدارإ مواد من 8/6 المادة فً النص -

 الالتحاق أو العمل فى الاستمرار فً الحق علٌه للمإمن ٌكون»  أن على - 8161 لسنة 4 رقم بالقانون تعدٌله

 الموجبة الفعلٌة الاشتراك مدد استكمال ذلك شؤن من كان إذا أدابه على قادرا كان متى الستٌن سن بعد جدٌد بعمل

 المإمن استمرار أن على ٌدل ، 8126 سنة دٌسمبر آخر بعد الفقرة هذه حكم ٌسرى ولا المعاش فى للبستحقاق

 ولما المعاش لاستحقاق الموجبة الاشتراك مدد استكمال بقصد ذلك فى رؼبته عن بإفصاحه منوط عمله فً علٌه

 الذكر السالفة المادة فً له المقرر للحق استعمالا الرؼبة هذه عن ٌفصح لم الطاعن أن الدعوى فً الثابت كان

 القانون تطبٌق فى بالخطؤ علٌه النعى فإن الدعوى برفض وقضى النظر هذا التزم قد فٌه المطعون الحكم وكان

 (3). أساس ؼٌر على ٌكون

 وتحدٌده ، مصالحه تحقٌق ٌكفل بما فٌها العمل وتنظٌم منشؤته إدارة فى سلطته له العمل صاحب إن -

  . (4)ذلك قبٌل من بها العاملٌن تقاعد سن

تم إخطار عامل ٌشؽل منصب مدٌر بقرار  حٌث ،بؤن إحالة عامل للتقاعد كان ؼٌر عادلقضً  كما -

إحالته إلى التقاعد عبر رسالة، وهو ما اعترض علٌه العامل بإبلبغ صاحب العمل برؼبته فً مواصلة العمل بعد 

                                                           
 الجديد.( من قانون العمل المصري 171/1المادة ) (1)
المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة  ،8256 ص 84 س02/88/8163 جلسة ق 01 لسنة 453 رقم الطعن (2)

عاما، الجزء الأول، منازعات  62القواعد القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً 
 .015العمل والقطاع العام، ص 

.015، 885 ص 3/32 س 8/80/8121 جلسة ق 45 لسنة 543 رقم الطعن (3)  

 س - النقض أحكام مجموعة - 8155/3/08 جلسة نقض ،5/8/8112 جلسة – ق 68 لسنة 5036 رقم الطعن (4)

 8280 ص- 0 ع - 32 س - النقض أحكام مجموعة -00/80/۸۹۱5 جلسة نقض ، 405 ص - 8 ع - 31
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بدعوى إحالة ؼٌر قانونٌة  قضاءلا. أصر صاحب العمل على موقفه، مما دفع العامل إلى اللجوء إلى 65سن الـ

ما إذا كان الإخطار بإحالة التقاعد دون ضرورة  الاستبناؾ لعدم تحقٌقه فً حكممحكمة النقض  ، نقضتللتقاعد

ا قبل أكثر من  ًٌ شهرًا من تارٌخ استٌفاء العامل شروط الإحالة لم ٌكن ٌشكل إخلبلًا من  84مبررة موضوع

 .(1)صاحب العمل بالتزامه بتنفٌذ عقد العمل بحسن نٌة 

ٌُعاقب لعدم مراعاته مصلحة ورؼبة العامل فً  من الواضح، إذن، أن      صاحب العمل ٌمكن أن 

 . (2)مواصلة العمل واستمرار العلبقة المهنٌة

ن صاحب العمل لا ٌمكنه إحالة العامل إلى التقاعد حتى لو كان ٌبلػ السن المطلوب قضً بؤكذلك، و -

مدة ماعً، طالما أن هذا العامل لا ٌمتلك واستوفى الحقوق التً تخوله الاستفادة من التقاعد من الضمان الاجت

ردت الؽرفة الاجتماعٌة على محكمة ، حٌث (3)للحصول على التقاعد التكمٌلً المنشؤةاللبزمة فً  الاشتراك

التزام  تصرفت بهدؾ الإضرار بالعاملة، بقولها إن المنشؤة الاستبناؾ، التً أشارت إلى عدم وجود دلٌل على أن

لا ٌتطلب إثبات نٌة الإضرار بالعامل، بل ٌكفً أن ٌكون قد أخل  عمالهلصاحب العمل تجاه المسإولٌة التعاقدٌة 

نٌة الإضرار، بل ٌكفً إثبات إخلبل  لم ٌكن مطلوبًا من العامل إثبات ومن ثم بالتزامه بتنفٌذ عقد العمل بحسن نٌة.

رات المالٌة الناتجة عن إحالة العامل صاحب العمل بالتزامه بحسن النٌة، وهو التزام ٌشمل بوضوح مراعاة التؤثٌ

 إلى التقاعد.

)وهً تقابل المادة  8164 لسنة 63 رقم القانون من السادسة المادة نص مإدى»كما قضً بؤن  -

 سن ببلوؼه العامل خدمة انتهاء هو الأصل أن ( هو0205لسنة  84( من قانون العمل الحالً رقم 828/8)

 بؤعباء القٌام على قادراً  كان إذا - السن هذه بلوؼه بعد عمله متابعة له ٌحق الأصل هذا من واستثناء ، الستٌن

 سن تحدٌد فً الحق العمل ولصاحب «.(4)للمعاش استحقاقه ترتب التً الفعلٌة الاشتراك مدد لاستكمال - وظٌفته

                                                           
(1) Soc. 25 septembre 2013, n° 12-21571. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.480. 
(3) Soc. 4 juin 2002, n° 00-42280, Bull. civ. V, n° 188, p. 185. 

 فً النقض قضاء:  الهوارى عصمت ، 041 القاعدة ،04/0/8121 جلسة ، ق 42 لسنة 8886 رقم الطعن (4)

 344 ص ، 555 رقم المبدأ ، 8126 سنة ، الاجتماعٌة والتؤمٌنات العمل منازعات
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 منه تصرفاً  هذا كان عماله لتقاعد الستٌن سن العمل صاحب حدد فإذا ، القانونٌة الأحكام ضوء فً لعماله التقاعد

 .(8)بها العمل وتنظٌم منشؤته إدارة فً مطلقة سلطة من له بما

 انًطهة انثانث:

 الانتشاو تانتؼأٌ 

 المعتدٌة أو الخبٌثة السلوكٌات بملبحقة ٌكتفً ٌعد لم النٌة بحسن الالتزام أن ٌظهر التعاون، بواجب ٌتعلق فٌما       

 تعاقدٌة مصلحة لخدمة والمساعدة الاتحاد من معٌنًا قدرًا إٌجابً بشكل المتعاقدٌن من ٌتطلب بل الحقوق، على

 الأداء من الاستفادة من جهة، من الطرؾ الآخر، ٌتمكن بحٌث التعاون روح ٌظهر أن متعاقد كل فعلى. (0)مشتركة

 إرضاء إلى فقط ٌهدؾ لا العقد فمفهوم. صعوبات دون الخاصة التزاماته تنفٌذ أخرى، جهة ومن لصالحه، ٌنفذ الذي

 ولاء أن بالفعل وٌتبٌن. (3)المتعاقدٌن بٌن المتبادل الاحترام من أدنى حدًا أٌضًا ٌفترض بل وأنانٌة؛ شخصٌة مصلحة

ا ٌعٌد أٌضًا ولكنه كثٌرة، نواح   فً العقد ٌتجاوز العمل صاحب ًٌ  .التعاون متطلبات بعض العقد إلى فعل

للعقد من الأطراؾ أن ٌتجاوزوا مجرد التقٌد بنصه، مما ٌفرض على كل طرؾ بذل جهد  ٌتطلب التنفٌذ النزٌه     

 .(4)إضافً لوضع الطرؾ الآخر فً أفضل الظروؾ لتنفٌذ التزاماته

 فً إظهار أن مراعاة مصلحة الطرؾ الآخر تستند إلى واجب حسن النٌة. تتجلى تطبٌقات أخرى    

ٌُعتبر صاحب العمل مخلبً ب      الولاء عندما ٌقطع على العامل وعداً وهو ب بالتزامهناءً على حكم محكمة النقض، 

 المتفق العمل بؤداء للعامل تسمح التً العادٌة الظروؾ توفٌر ٌمكنه لا بحٌث ،ٌعلم مسبقاً عدم قدرته على الوفاء به

                                                           
 القاعدة ، 84 س ، 3 ع ، الفنى المكتب ، النقض ، محكمة02/88/8163 جلسة ق 01 لسنة 453 رقم الطعن (1)

 رقم والطعن ؛ 031 ص ،88 س 04/3/8162 جلسة ق 05 لسنة 330 رقم الطعن.  8256 ص ، 852 رقم
 جلسة ق 35 لسنة 443 رقم والطعن ؛ 458 ص ، 02 س ،06/3/8161 جلسة ق 34 لسنة 344
 النقض لمحكمة القانونٌة القواعد مجموعة: أحمد محمد المستشار/ صلبح.  652 ص ،00 س ،06/5/8128
 . 015 ص ، 014 ص ، سابق مرجع ، 8 ج ، الاجتماعٌة والتؤمٌنات مسابل العمل فً

(2) D. MAZEAUD, Loyauté, solidarité, fraternité : la nouvelle devise contractuelle, 

Mélanges François Terré, Paris, Dalloz, 1999, p. 617. 
(3) A. BENABENT, Rapport français, La bonne foi, Travaux Association H. Capitant, 

Litec, 1992, p. 300. 
(4) W. ROUMIER, Bonne foi et loyauté dans le contrat de travail : débat sémantique ou 

réalité juridique ?, TPS, févr. 2003, p. 9. 
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 تعسفً، كفصل الأجر كامل دفع فً العمل صاحب إخفاق عن الناتجة العامل استقالة تصنٌؾ تم وبالمثل،. (1)علٌه

 على المستحٌل من جعل التعاقدٌة لالتزاماته الأخٌر تنفٌذ عدم لأن نظراً  المدنً، القانون من 8834 المادة إلى استناداً 

 .(2)العقد فً الاستمرار الأول

من قانون العمل،  8-8000 . المدنً والمادة  من القانون 8834، استنادًا إلى المادة ًفٌما ٌتعلق بالأجر، قض     

بؤن صاحب العمل الذي ٌنص عقد العمل على جزء متؽٌر من الأجر ولكنه ٌمتنع عن تحدٌد الأهداؾ التً ٌتم على 

: ٌتعٌن على بؤنهمحكمة النقض ة، حٌث قضت أساسها حساب هذا الجزء لتجنب دفعه، ٌخل بالتزامه بحسن النٌ

 .(3)بتنفٌذ عقد العمل بحسن نٌة، أن ٌضمن بنفسه تنفٌذ البنود التعاقدٌةصاحب العمل، الملتزم 

ضمن مفهوم التعاقد القابم  ٌقع الالتزام بتقدٌم المعلومات الذي ٌقع على عاتق صاحب العمل أثناء تنفٌذ العقدو    

، وهو ما (4)بالأحداث التً تهمه معرفتها لتنفٌذ العقد  ٌجب على صاحب العمل إبلبغ العامل ، حٌثعلى التعاون

صاحب العمل ملتزم تجاه عامله بواجب الإبلبغ والنصح، وٌجب تقٌٌم مسإولٌته  ستبناؾ بؤنلاقضت محكمة ا

،. وأكدت محكمة النقض أن هذا الالتزام مستقل (5)بناءً على هذا الالتزام، ولٌس فقط وفقًا لالتزاماته القانونٌة

 .(6)إلى الالتزامات القانونٌة الأخرى المتعلقة بالإبلبغ وٌضاؾ

الذٌن  العمالبؤن صاحب العمل الذي لا ٌبلػ  قضًعلى سبٌل المثال، فً سٌاق خطة الحفاظ على الوظابؾ،        

خاضع تم فصلهم لأسباب اقتصادٌة بالرسالة التً تلقتها من الإدارة الضرٌبٌة، والتً تشٌر إلى أن تعوٌض المساعدة 

                                                           
(1) Soc. 22 sept. 1993, D. 1994, somm. p. 308, obs. V. MICHELET. 
(2) Soc. 22 sept. 1993, D. 1994, somm. p. 308, obs. V. MICHELET. 
(3) Soc. 24 janv. 2007, n° 05-41263. 
(4) W. ROUMIER, Bonne foi et loyauté dans le contrat de travail : débat sémantique ou 

réalité juridique ?, TPS, févr. 2003, p. 9, au sujet de Soc. 5 févr. 1975, Bull. civ. V, 

1975, n° 49. 
(5) CA Versailles, 26 janv. 1990, RJS 5/1990, n° 352. 
(6) Soc. 24 nov. 1992, Dr. soc. 1993, p. 55 (à propos d’un contrat d’assurance groupe). 
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. ونفس الحل ٌنطبق على إبلبغ العاملٌن بشؤن نظام التؤمٌن (1)بواجبه فً الإبلبغ بحسن نٌة لضرٌبة الدخل، قد أخل

 .(2)الخاص بهم

بتصحٌح خطؤ العامل لا  ، بعبارة أخرى ٌلتزم صاحب العملالعمل تسبق سلطته التؤدٌبٌة صاحبأمانة كما أن        

 صاحب اتهمه حٌث جسٌم، خطؤ بسبب العمل ورشة فً تقنً فصل تم ،0226 فبراٌر 08 بتارٌخ حكم فً. فاستؽلبله

 التً الاستبناؾ محكمة موقؾ النقض محكمة أكدت. نابمًا علٌه العثور وتم لٌلٌة نوبة أثناء عمله مكان بترك العمل

 تقٌٌد تم وهكذا. (3)الحالة هذه إنهاء من بدلًا  نابمًا للعامل بتركه نٌة، بحسن ٌتصرؾ لم العمل صاحب أن أظهرت

 فً العمل رب أمانة تؤتً النوع، هذا من خطؤ حدوث حالة فً إذ واضح؛ بشكل العمل لصاحب التؤدٌبٌة السلطة

 البقاء علٌه تمنع الأحوال، كل وفً. واجباته بؤداء له ٌسمح موقؾ فً ووضعه العامل بإٌقاظ وتُلزمه الأول المقام

ا ًٌ وٌبٌن من هذا الحكم المهم أنه إذا كان  .مقصود ؼٌر خطؤ إنهاء من ٌمكّنه وضع فً ٌكون عندما – هادبًا أو – سلب

كان علٌه أولًا إنهاء حالة الخطؤ  ؛ إذالتصرؾ بنزاهة وأمانة سلطة تؤدٌبٌة، لكنها مقٌدة بضرورة العمل لصاحب

ًٌا احب العمل أن ٌكونلا ٌجوز لصكما أنه  .)بإٌقاظ العامل( وتوجٌهه، ولٌس الانتظار ثم معاقبته فجؤة أمام خطؤ  سلب

ٌُفاجا العامل بالعقوبة القصوى )الفصل( ٌُعتبر سوء استخدام للسلطةف ،ٌمكن تصحٌحه، ثم  حسن كما أن  .هذا 

(، (4)ٌفرض على صاحب العمل محاولة إصلبح الأخطاء البسٌطة أولًا، خاصة إذا كانت ؼٌر متعمدة )مثل النوم النٌة

 .ن إنذار مسبقولٌس اللجوء للعقاب دو

وٌلتزم العامل بؤن ٌحترم رإساءه وزملبءه فً العمل، وأن ٌتعاون معهم بما ٌحقق مصلحة المنشؤة التً ٌعمل     

 .(5)بها

ومما ٌتنافى مع التزام التعاون اعتداء العامل على صاحب العمل أو المدٌر المسبول، ولم ٌشترط المشرع       

، إذ ٌكفً الاعتداء الٌسٌر، كما لا ٌشترط أن ٌكون الاعتداء مادٌا، فٌمكن أن (6)المصري أن ٌكون الاعتداء جسٌما

 ولما »ٌكون بالقول أو الكتابة أو الإشارة التً تُفهم على أنها إهانة لصاحب العمل أو المدٌر المسبول، فقد قضً بؤن 

                                                           
(1) Soc. 23 juin 1998, n° 96-41953 ; Soc 2 avril 1996, Juris-Data n° 1996-0056124 ; RJS 

1996, n° 513, D. 1998, somm. p. 250, obs. V. MICHELET. 
(2) Soc 15 févr. 1995, Dr. soc. 1995, p. 399, obs. J. BARTHELEMY ; Soc. 4 juin 1998, 

JCP E 1999, p. 37, note C. PUIGELIER ; Soc. 15 déc. 1999, D. 2001, Jurisp. p. 507, 

note C. WILLMAN. 
(3) Soc. 21 févr. 2006, n° 04-47481. 

كما لو كان العامل حارس   بسبب طبيعتها احارجة أو الخطرةما لم تكن طبيعة العمل تتطلب من العامل اليقظة والانتباه طوال ساعات العمل  (4)
  نومو خطأ جسيما يبرر الفصل.أمن، فعندئذ يعتبر

 ( من قانون العمل المصري الجديد.134/6المادة ) (5)
 ( من قانون العمل المصري الجديد، والتي تجيز فصل العامل إذا ثبت اعتداء  العامل على صاحب العمل أو المدير العام.148/7م ) (6)
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 المطعون العمل صاحب على اعتدابه بسبب كان إنما الطاعن فصل أن على قضاإه أقام قد فٌه المطعون الحكم كان

 «. (8)خالؾ القانون قد ٌكون لا فإنه ، والقذؾ بالسب الأول ضده

فالعامل الذي ٌعتدي على صاحب العمل أو أحد رإسابه، فضلب عن إخلبله بالالتزام بإطاعة أمر صاحب العمل       

ٌخل بنظام المنشؤة وحسن سٌر العمل فٌها، ولما  والامتثال لتوجٌهاته، فهو ٌخل بروح التعاون والاحترام بٌنهما، مما

. على أن ٌلبحظ أنه لا ٌخل بواجب التعاون قٌام العامل بتوجٌه النصح إلى (0)فٌها من المساس بهٌبة الرإساء أٌضا

ه صاحب العمل ما دام العامل قد التزم حدود النصٌحة، كما لا ٌعتبر إخلبلا بالتعاون ما ٌقوم به العامل كرد فعل تجا

صاحب العمل، كما لو استفزه صاحب العمل واعتدى علٌه وقام كرد فعل بالرد على صاحب العمل فً حدود الدفاع 

. كما لا ٌخل بالتعاون قٌام العامل بشكوى صاحب العمل أومقاضاته، فحق الشكوى وحق التقاضً مكفول (3)الشرعً

. ولذلك فٌعتبر إخلبلا بواجب التعاون قٌام (4)استعمالهاقانونا، وذلك إذا مورست طبقا للقانون ولم ٌتعسؾ العامل فً 

العامل بشكوى صاحب العمل بقصد الإضرار به أو التشهٌر أو إذا تضمنت شكوى العامل وقابع كاذبة. فقد قضً 

 عن ٌبلػ أن وللعامل ، دستورٌاً  مكفولاً  الشكوى حق كان وإن:  أنه المقررة المبادئ من أنه حٌث ومن»بؤن

 عما ٌخرج ألا الإبلبغ بهذا قٌامه عند علٌه ٌتعٌن أنه إلا ، العامة للمصلحة توخٌاً  علمه إلى تصل التى المخالفات

 إلى توصلبً  المخالفات عن الكشؾ الإبلبغ هذا من قصده ٌكون وأن ، واحترامهم الرإساء توقٌر من الوظٌفة تقتضٌه

 من أساس ؼٌر على نزاهتهم فً والطعن لهم والكٌد بالرإساء الإضرار بشهوة مدفوعاً  إلٌه ٌلجؤ أن لا ، ضبطها

 وعلى ، بهم والتشهٌر تحدٌهم أو ٌلٌق لا بما رإسابه على للتطاول ذرٌعة الشكوى من ٌتخذ أن ٌسوغ لا كما ، الواقع

 ٌستوجب ذنباً  وارتكب وظٌفته بواجبات أخل قد ٌكون فإنه الحدود هذه على شكواه فً العامل خرج ما فإذا ذلك

 «.(5)التؤدٌبً والعقاب المإاخذة

وتقدٌر ما إذا كان السلوك الذي بدر من العامل ٌعتبر اعتداء، ومن ثم ٌخل بواجب التعاون، أم لا مسؤلة       

 . (6)موضوعٌة ٌقدرها قاضً الموضوع حسب ظروؾ الدعوى

                                                           
 .8033 ص ، 036 القاعدة ، 06 ، س08/6/8125 جلسة ق 31 لسنة 500 رقم الطعن (1)
 .447د/ محمد عبدالفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص  (2)
 5 فً المنصورة إستبناؾ. 556 رقم 412 ص 0 ج الهوارى موسوعة 8160 مارس 85 فً الجزبٌة بورسعٌد (3)

 .455 رقم 416 ص ،0 ج الهوارى موسوعة ، 8163 فبراٌر
 ص ، 8116المطبوعات الجامعٌة، الإسكندرٌة،  الوجٌز فً شرح قانون العمل، دار ، حسن عوض علىد/ (4)

رسالة دكتوراه، عٌن "  المصرى فً القانون العمل واستقرار الاستخدام سٌاسة: "  بٌومى خلؾ أحمد ، د/422

 .449د/ محمد عبدالفتاح علي محمد، مرجع سابق،ص ، 063 ص ،8158شمس، 
 461 ص ، 81س  ، الفنى المكتب ،01/6/8124 بتارٌخ 81 لسنة 064 رقم الطعن ، علٌا إدارٌة (5)
 . 451 ص ،0 ج ، الهواری موسوعة ،4/4/8160 جلسة ، الابتدابٌة بورسعٌد (6)
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 بتارٌخ قضٌة ففً ،فً العقود ٌفرض احترام التوقعات الناشبة عن السلوك المستمر الالتزام بالتعاونوأخٌرًا فإن      

 مبكر وقت وفً عمل فرٌق ضمن الذهاب، منها تتطلب جرد كمسإولة معٌنة عاملة مهام كانت ،0226 ماٌو 82

 نحو منذ المعتاد من كان العام، النقل وسابل استخدام من تمكنها ولعدم. بارٌس منطقة خارج إلى الصباح، من جدًا

 عن فجؤة العمل صاحب توقؾ وبعدما. الشركة حافلة باستخدام منزلها من لتقلها فرٌقها ربٌسة تؤتً أن سنوات عشر

 الاستبناؾ محكمة استندت وقد. العمل على قادرة ؼٌر أصبحت أنها بحجة العقد فسخ العاملة طلبت الممارسة، هذه

 العمل، مكان إلى منزلها من للعاملة النقل بتوفٌر مطلقًا ٌلتزم لم العمل صاحب أن إلى مشٌرةً  التعاقدي، الأساس إلى

 نقل هناك ٌكون لن 8111 سبتمبر 8 من اعتبارًا أنه على تنص خدمة مذكرة وجود وأن ٌثبت، لم عرؾ وجود وأن

 المدنً القانون من 8834 المادة واستنادا إلى النقض إلا أن محكمة .تؤثٌر بلب كان المنزل إلى توصٌل أو للعاملٌن

 مع فعلت، كما بقرارها أنه وتابعت. نٌة بحسن تنفٌذه ٌجب العمل عقد أن أكدت العمل، قانون من L. 1222-1 والمادة

 للعاملة وفر قد الاستثنابٌة، عملها وساعات فرٌق ضمن جرد كمسإولة عملها خصوصٌة بؤخذ العمل، صاحب أن

 مما بوظٌفتها المرتبطة المٌزة هذه أوقؾ ثم سنوات، عشر على تزٌد لمدة الشركة سٌارة بواسطة منزلها من النقل

 فقد العمل، عقد تنفٌذ فً النٌة حسن بواجب العمل صاحب من إخلبلًا  ٌمثل ما وهو العمل، على قادرة ؼٌر جعلها

 .(8)المذكورة النصوص الاستبناؾ محكمة انتهكت

 ثقة خلق قد سلوكه ٌكون عندما خاصةً  سلوكه، فً معٌنة استمرارٌة طرؾ كل ٌظهر أن تتطلب فهذه الأحكام     

 عشر على تزٌد لمدة النقل عبء تحمل الذي العمل صاحب ٌكون الحالة، هذه فً. (0)الآخر الطرؾ لدى مشروعة

 بالتعاونالالتزام  بؤن القول مع هذا وٌتماشى. (3)متسق ؼٌر سلوكًا بالفعل أبدى قد ذلك عن فجؤة توقؾ ثم سنوات

 .(4)الآخر الطرؾ لدى أوجدها قد العقد ٌكون قد التً التوقعات مع ٌتوافق بما العمل عقد تنفٌذ المتعاقدٌن على ٌفرض

 .(4)الآخر

 المطلب الرابع

 للعامل الشخصً الوضع بمراعاة المشروط الولاء 

 تقسٌم:

ٌجب على ف. عمالهفرض حسن النٌة التعاقدٌة على صاحب العمل التوفٌق بٌن مصلحة مإسسته ومصلحة ٌ      

 أن ٌتٌح تنفٌذ الالتزامات التعاقدٌة لعامله وفق الشروط الجدٌدة، سواء من الناحٌة المادٌة أو الشخصٌة. صاحب العمل
                                                           

(1) Soc. 10 mai 2006, n°05-42210, D. 2006, p. 1482 ; JCP S, n° 38, 19 sept 2006, 1727, 

note B. BOSSU. 
(2) D. MAZEAUD, Loyauté, solidarité, fraternité : la nouvelle devise contractuelle, 

Mélanges François Terré, Paris, Dalloz, 1999, p. 614. 
(3) B. BOSSU, note sous Soc. 10 mai 2006, JCP S, n° 38, 19 sept 2006, 1727, p. 21. 
(4) Amic, Léa, op.cit, p.477. 
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ؼم من أهمٌتها، ٌبدو أن محكمة النقض قد وضعت ونظرًا لأن هذه الموازنة ؼالبًا ما تكون ؼٌر منظمة على الر    

من  8-8808 . رقابة أكثر وضوحًا، تستند إلى مضمون الولاء المطلوب فً هذه المسابل، وذلك من خلبل المادة 

على أن مراعاة الوضع لشخصً  .رقانون العمل، التً تضمن إدخال الحقوق والحرٌات الأساسٌة فً نظام بند التؽٌٌ

 لٌنا أن نتعرض للسلطة التنظٌمٌة لصاحب العمل أولا.للعامل ٌحتم ع

 وعلٌه، نقسم هذا المطلب إلى ثلبثة فروع على النحو الآتً:   

 منشؤته تنظٌم فً العمل صاحب لطةالفرع الأول: س 

 العمل صاحب لقرارات العملٌة التؤثٌرات راعاةالفرع الثانً: م 

 الأساسٌة الحرٌات بٌن لتوفٌقالفرع الثالث: ا 

 

 انفزع الأٔل

 سهطح صاحة انؼًم فٙ تُظٛى يُشأتّ

 والأجر – فهً، ته عنصرا جوهرٌا من عناصر علبقة العملؤتعتبر السلطة التنظٌمٌة لصاحب العمل داخل منش     

وٌتجلى مضمون السلطة ، فً الوصول إلى إعادة التوازن إلى سوق وعلبقات العمللً، الفعال للفقه العما السلبح –

ته فً علبقة التبعٌة بمفهومها القانونً والتً تعطً لصاحب العمل الحق فً ؤلصاحب العمل داخل منشالتنظٌمٌة 

 .(1)إصدار أوامر وتعلٌمات للعامل وتوقٌع الجزاء علٌه فً حالة مخالفتها

وٌمارس صاحب العمل سلطته التنظٌمٌة لتحقٌق مصلحته ومصلحة عماله فً نفس الوقت بل ومصلحة المجتمع      

، ومن أجل ذلك، وحتى ٌستطٌع صاحب العمل القٌام بمهمته على خٌر وجه، فلببد من إطلبق سلطته (2)ؤسرهب

 .(1)التنظٌمٌة داخل منشؤته

                                                           
 .8-7، ص 1998العمل، القاىرة،  علاقات على وأثرىا مصر في الاقتصادية البرعي: التحولات حسن راجع: د/ أحمد (1)
 .187د/ محمد عبدالفتاح علي محمد، مرجع سابق، ص  (2)
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وأكدت محكمة النقض المصرٌة منذ وقت مبكر على السلطة التنظٌمٌة لصاحب العمل، حٌث قضت بؤن     

 من» ، وأن (2)«باعتبار أنه هو المالك، والمسبول عن إدارتها...لصاحب العمل قانونا السلطة فً تنظٌم منشؤته، »

 ٌملك العمل صاحب »، وأن (3)« تنظٌمها لإعادة الوسابل من ٌراه ما واتخاذ ، منشؤته تنظٌم العمل صاحب سلطة

 الخصوص، هذا فً سلطته من للحد وجه ولا. منشؤته مصلحة بتحقٌق كفٌلب ٌراه الذي الوجه على إدارته تنظٌم

 «.(4)عماله إلى الإساءة فً قصد أى عن مجردة ممارستها كانت طالما

 وإنما ، فٌها محله ٌحل أن الدعوى لقاضً ٌجوز لا تقدٌرٌة سلطة منشؤته تنظٌم فً العمل صاحب سلطة وإن     

 . (5)إلٌه دعت التً المبررات جدٌة من التحقق على رقابته تقتصر

 

 التنظٌمٌةعدم التعسف فً استخدام السلطة 

 علٌهو. واللوابح بالقوانٌن الالتزام مع وشفافٌة، بموضوعٌة التنظٌمٌة سلطته العمل صاحب ٌستخدم أن ٌجب       

 السلطة توظٌؾ ٌكون أن ٌجب كما. مسبقًا ومحددة عادلة معاٌٌر على بناءً  القرارات واتخاذ التمٌٌز، أو التحٌز تجنب

 العمل صاحب سلطة من أن المقرر منفقضً بؤنه .  (6)شخصٌة لمكاسب ولٌس للعمل، العامة المصلحة لتحقٌق

 إذا السلطة استعمال إساءة إلا عٌب ذلك فى ٌحده ولا له ٌصلح الذي المكان فً ووضعه العامل كفاٌة تقدٌر التنظٌمٌة

 فً . والمقرر(7) بصلة لها ٌمت لا آخر باعث إلى ٌتؽٌاها أن ٌجب التً العامة المصلحة وجه متنكبا علٌه الدلٌل قام

                                                                                                                                                                                                         
 .14العمل، مرجع سابق، ص  علاقات على وأثرىا مصر في الاقتصادية البرعي: التحولات حسن د/ أحمد (1)
 ، الفنى المكتب ، النقض ، محكمة 215 ص ، 802 القاعدة ، 81۲1/ 80/82 جلسة ق 05 لسنة 53 رقم الطعن (2)

 .215. ص ، 802 رقم القاعدة
 س ، الفنى المكتب ، النقض ، محكمة 031 ص ، 40 القاعدة ،04/3/8162 جلسة ق 05 لسنة 330 رقم الطعن (3)

 .031 ص ، 40 رقم القاعدة ، 88
 رقم القاعدة ، 8 ع ، 88 س ، الفنً المكتب ، النقض محكمة ،5/80/8162 جلسة ق 05 لسنة 522 رقم الطعن (4)

 . 644 ص ، 824
 . 508 ص ، 0 ع ، 82 س ، الفنً المكتب ، النقض محكمة ،6/4/8166 جلسة ق 30 لسنة 802 رقم الطعن (5)

(6) Amic, Léa, op.cit, p.475. 

القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة القواعد  ،02/8/8155 جلسة ق 52 لسنة 8185 رقم الطعن (7)

.8048عاما، الجزء الأول، منازعات العمل والقطاع العام، ص  62الاجتماعٌة فً   
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 ، بالمنشؤة العمل تنظٌم فى إلٌه وٌحتاج ، له ٌصلح الذي بالعمل العامل تكلٌؾ العمل لرب أن - المحكمة هذه قضاء

 . (1)به الإضرار ٌقصد لم أنه مادام

 قبل من مشددة لرقابة تخضع الآن ، أصبحت(2)حقٌقٌة قٌود دون سابقًا التؽٌٌر بنود تُقبل كانت بٌنما الواقع، فً      

 بشكل العمل صاحب قرار مشروعٌة تعتمد ثم، ومن المنشؤة؛ بمصلحة مبررًا ٌكون أن ٌجب العامل فتنقل ،(3)القاضً

ٌُعتبر إساءة استخدام عند انحراؾ البند عن ؼرضه. ٌنطبق ذلك على صاحب  .الدافع هذا على أساسً وعلى العكس، 

على  بؤن 8152ماٌو  1قضت محكمة النقض فً  بالعامل، حٌثر العمل الذي ٌستخدم بند التنقل بقصد الإضرا

إلى منطقة أقل أهمٌة، دون وجود ما ٌبرر أن  العاملةالرؼم من أن عقد العمل ٌحتوي على بند التنقل، إلا أن نقل 

 .(4)ٌشكل فً الواقع إساءة استخدام للسلطة ،المنشؤةقرار صاحب العمل كان بدافع مصلحة 

تبٌن أن النقل قد تقرر بسبب المشاكل فً العلبقات بٌن العاملة ومدٌرها الجدٌد، فإن محكمة  وبالمثل، إذا     

ا، رؼم أن المنشؤةتحت ستار مصلحة  الاستبناؾ التً خلصت إلى أن ًٌ ، فرض صاحب العمل على العاملة نقلًب تؤدٌب

بند التنقل بشكل تعسفً، ٌمكنها أن تقرر أن سلوكها لم ٌكن سببًا للمشاكل المذكورة، وبفرضه هذا النقل البعٌد، استؽل 

 . (5)رفض العاملة لم ٌكن خطؤ

                                                           

المستشار/ صلبح محمد أحمد، مجموعة القواعد ، 4/8155/  85 جلسة ق 53 لسنة 844 رقم الطعن -6/8151/ 05 جلسة ق 54 لسنة 252 رقم الطعن (1)

.8043عاما، الجزء الأول، منازعات العمل والقطاع العام، ص  62القانونٌة لمحكمة النقض فً مسابل العمل والتؤمٌنات الاجتماعٌة فً   

 
(2) Soc. 6 déc. 1978, Bull. civ. V, n o 832. 
(3) Soc. 31 oct. 1996, RJS 11/1996, no 1166. 
(4) Soc. 9 mai 1990, n° 87-40261, Bull. civ. V, no 210, JCP, éd. E. 1991. II. 126, note F. 

TAQUET. 
(5) Soc. 30 juin 2004, no 02-44145. 
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التكلٌؾ المإقت للعامل خارج الحدود المنصوص علٌها  أن آخرعلى النقٌض، أوضحت محكمة النقض فً حكم      

وتم إبلبغ العامل  ، ومسوؼًا بظروؾ استثنابٌة،المنشؤةفً بند التنقل الجؽرافً ٌعد مشروعًا إذا كان مبررًا بمصلحة 

 .(1)مسبقًا بمدة النقل المتوقعة فً وقت معقول

تنطبق نفس القواعد على توزٌع ساعات العمل، التً تخضع أٌضًا لمراجعة الؽرض من النص أو تنفٌذه، شرط      

، فقضً بؤن صاحب العمل ٌخل ، وهو شرط ٌنطبق على جمٌع بنود التؽٌٌرالمنشؤةأن تكون مرتبطة بمصلحة 

 .(2)المنشؤةتزاماته التعاقدٌة لعدم إثباته أن هذا التؽٌٌر كان مفروضًا لصالح مصلحة بال

وإذا كانت محكمة  .للمساءلة التؤدٌبٌة ٌتعرض أن ٌمكن مشروعًا تؽٌٌرًا ٌرفض الذي العامل أن وٌبٌن من ذلك      

التً قد تترتب على التنقل ، ربما بسبب التؤثٌرات الشخصٌة الكبٌرة (3)خطؤ جسٌمكالنقض ترفض وصؾ ذلك 

ا للفصل الشخصً، حتى لو كان مبررًا بمصلحة الشركة، فإن رفض العامل قد ٌشكل ًٌ ا وجد ًٌ ، طالما أن (4)سببًا حقٌق

 ذلك لا ٌعدو كونه تطبٌقًا لعقد العمل.

                                                           
(1) Soc. 3 févr. 2010, no 08-41412, RJS 4/2010, no 312, RDT 2010, p. 226, note Y 

FROUIN. 
(2) Soc. 23 janv. 2002, JCP éd. E 2002, 954, note P. ADAM. 

(3) Soc. 23 janv. 2008, n° 07-40522.  حيث اعتمدت محكمة النقض على اجتهاد قضائي صارم فيما يتعلق بتصنيف الخطأ
 ,Soc. 4 juin 1998, Bull. V) الجسيم، وقد سبق أن قضت بأن رفض العامل لوحده لا يشكل بالضرورة خطأً جسيماً 

1998, n° 300, n° 96-41414 ; Soc. 11 mai 2005, Bull. V, 2005, n° 156, n° 03-41753). 

 Soc. 4 février) كما رأت أن عدم وجود إساء ة من جانب صاحب العمل في تنفيذ البند لا يعُد خطأً جسيماً من قبل العامل

2003, Bull. V, 2003, n° 37, n° 01-40476 وأختَاً، قضت بأنو في حال عدم إساء ة استخدام بند التنقل من قبل
 Soc. 23) الرفض المتعمد وغتَ المبرر من العامل للانتقال إلى موقع جديد لا يكفي لتصنيف الخطأ كجسيمصاحب العمل، فإن 

janv. 2008, Bull. n° 19, n° 07-40522 :  حيث أن الظروف التي تدثلت في عدم إمكانية إعادة العاملة إلى منصبها
لها على فتًة إشعار كافية وعدم وجود أي سبب قهري يبرر رفضها، لا السابق بعد عودتها من إجازة، إذ لم يكن المنصب متاحاً، وحصو 

 .Soc) تكفي لإثبات الخطأ الجسيم(. من جهة أخرى، إذا كانت التنقلات جزءً ا من وظيفة العامل، فإن رفضو قد يشكل خطأً جسيماً 

22 janv. 2003, n° 00-43826 pour un maître compagnon, n° 00-42637 pour un agent 

de maintenance technique). 
 
(4) Soc. 30 sept. 1997. 
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ٌُعتبر رفض العامل خطؤ     ٌُعتبر، (1)وعلى العكس، عندما تكون الإساءة مثبتة، لا   ؼٌر الحالة ذهه فً الفصل وس

 .(2)مبرر

 عبء إثبات التعسف

فً تطبٌق بند  التنظٌمٌةوأخٌرًا، ٌتحمل العامل عبء إثبات انحراؾ صاحب العمل عن استخدام سلطته       

ٌُفترض وجودها، فلب ٌتعٌن على القضاة التحقق مما إذا  ولذلك قضً بؤنه .(3)التؽٌٌر نظرًا لأن حسن النٌة التعاقدٌة 

بل ٌقع على عاتق العامل إثبات أن  ؛المنشؤةكان قرار صاحب العمل بتعدٌل شروط عمل العامل ٌتماشى مع مصلحة 

تنفٌذه فً ظروؾ تستبعد حسن النٌة هذا القرار قد اتُخذ فً الواقع لأسباب لا علبقة لها بهذه المصلحة، أو أنه تم 

 .(4)التعاقدٌة

 العامل كفاٌة عدم تبٌن حٌث العمل مقتضٌات بسبب تم قد النقل كان إذا»كما قررت محكمة النقض المصرٌة أنه      

 العقد إنهاء فى والتعسؾ المؤخذ هذا صحة عدم ٌدعى من وعلى ، إنهابه أو العقد تعدٌل العمل لصاحب ٌجوز فإنه ،

 عبء العكس علٌه ٌدعى من وعلى مشروعة بصورة تتم الحقوق ممارسة أن فالأصل.  ذلك إثبات عبء

 «.(5)الإثبات

                                                           
(1) Soc. 3 déc. 1996, TPS mars 1997, comm. 74. 
(2) Soc. 21 juil. 1986, Dr. soc. 1986, p. 865, obs. B. TEYSSIE ; Soc. 3 juin 1997, D. 1997, 

IR 164. 
(3) Soc. 10 juin 1997, Bull. civ. V, no 210 ; Soc. 3 nov. 2010, n° 09-65192. 

(4) Soc. 23 févr. 2005, RJS 2005, n° 477, JCP E. 2005, 1069, note D. CORRIGNAN-

CARSIN :  َفي ىذه القضية، تم تعيتُ عامل يعمل كسائق شاحنات ثقيلة على خط جديد؛ من خط ست Narbonne-

Marseille-Toulouse-Narbonneحيث نقلو صاحب العمل إلى خط ، Toulouse-Nîmes-Toulouse وتم ،
 .فصلو من العمل بسبب ارتكابو خطأ جسيماً نتيجة رفضو الامتثال لهذا التعيتُ الجديد

 ، ص 0 جـ ،08 س الفنً، مجموعة المكتب ق 04 لسنة 486 رقم الطعن 8122/  4/85 جلسة - مدنى نقض (5)

632. 
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 انفزع انثاَٙ

 لقرارات صاحب العمل العملٌة التأثٌرات مراعاة

 وأدابهم العمال حٌاة على مباشرة تإثر إنها حٌث لقراراته، العملٌة التؤثٌرات مراعاة العمل صاحب على ٌجب     

من هذا  تقتضً أبسط قواعد الولاء منح العامل حدًا أدنى من الوقت قبل الانتقال إلى موقع عمل جدٌد. حٌث. للعمل

المنطلق، تشبه النزاهة المطلوبة الالتزام بالتعاون، والذي ٌفرض على الطرؾ المتعاقد تمكٌن الطرؾ الآخر من 

 .(1)تنفٌذ التزاماته وتسهٌلها قدر الإمكان

فرض مهلة معقولة، ٌ للقضاء أنظر إلى المهل التً قد تحددها الاتفاقٌة الجماعٌة أو عقد العمل، فإن وبالن     

ٌُخطر  تتناسب مع الظروؾ الواقعٌة، بٌن الإخطار والتطبٌق الفعلً للنقل الجؽرافً. ولا ٌتحقق هذا الشرط عندما 

الوالدٌة، رؼم أن الوظٌفة كانت  ودته من إجازة صاحب العمل عامله بتنفٌذ بند التنقل قبل ثلبثة أسابٌع فقط من ع

 .(2)شاؼرة لعدة أشهر، مما جعله ؼٌر قادر على الالتزام بالموعد المحدد

كٌلومترًا، تصرفًا  852ساعة وبمسافة  04تنفٌذ بند التنقل، بإخطار عبر تلؽراؾ قبل  فقد قضً باعتبار     

ا ًٌ  دون تطبٌقه تم نقل قبول العامل ، فرفضموسع قضابً باجتهاد حظٌت الإخطار مهلة مسؤلة أن كما. (3)تعسف

 ٌبرر أن ٌمكن ولا خطؤً  ٌُعتبر لا الجماعٌة الاتفاقٌة فً علٌها المنصوص المسبق للئشعار المحددة المهلة مراعاة

 إذا بنزاهة التنقل بند طبق قد ٌُعتبر العمل صاحب فإن ذلك، من العكس . وعلى(4)بالأمر للمعنً التؤدٌبً الفصل

ٌُعد التعاقدٌة، المهلة عن تزٌد مسبق إشعار مهلة احترم  خطؤً  الحالة هذه فً النقل لقبول العامل من العمدي الرفض و

 (5)جسٌماً 

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.485. 
(2) Soc. 14 oct. 2008, no 07-4307. 

(3) Soc. 16 févr. 1987, Bull. civ. V, no 83 (مسبق إشعار مهلة ؼٌاب فً التؽٌٌر بند تطبٌق استخدام إساءة) 

; Soc. 18 sept. 2002, D. 2002, p. 3229, note Y. SERRA (même solution) ; Soc. 3 juin 

1997, RJS 7/1997, no 794 ( كافٌة ؼٌر مهلة) 
(4)   Soc. 15 nov. 2006, no 05-41772 
(5) Soc. 28 févr. 2001, Bull. civ. V, n° 259 
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-qcraM-neوتمت الإشارة إلى نفس الانتهاك عندما منح صاحب العمل عامله عشرة أٌام فقط للبنتقال من       

lcronaB  إلىsoarT (1) متؤخرًا بنقل  العاملأخطر  الذي توجٌه اتهام بانتهاك حسن النٌة إلى صاحب عمل.كما تم

 . (2)الشركة إلى موقع جدٌد

ٌتعٌن على صاحب العمل أن ٌولً اهتمامًا بالعواقب العملٌة لقراراته، لا سٌما فٌما ٌتعلق بتنفٌذ المهام ولذلك       

العمل بتؽٌٌر موقع العمل وساعات العمل، مما أجبر عاملة  ، قام صاحب0228ٌناٌر  82الجدٌدة. فً قضٌة بتارٌخ 

كانت ؼٌر قادرة، فً ؼٌاب وسابل  صباحًا. أشارت محكمة النقض إلى أن العاملة 5:85على بدء عملها فً الساعة 

 النقل العام، على الوصول فً الوقت المحدد إلى موقع العمل الجدٌد الذي فرُض علٌها؛ رؼم أن العقد تضمن بندًا

للتنقل، فإن صاحب العمل، لعدم توفٌره وسابل نقل للعاملة للوصول إلى مكان عملها، أساء استخدام الحق الممنوح له 

 .(3)التنظٌمٌةمن خلبل ممارسة سلطته 

فً قضٌة تتعلق بعامل تقدم لوظٌفة فٌتعٌن على صاحب العمل أخذ صعوبات النقل الشخصٌة بعٌن الاعتبار       

كبة والقٌام ببعض التنقلبت، مشٌرًا إلى امتلبكه مركبة. كان عقده ٌتضمن بندًا ٌنص على التنقل تتطلب امتلبك مر

صاحب العمل، الذي كان على علم بالصعوبات  المتكرر وعدم تعوٌض نفقات التنقل. قضت محكمة النقض بؤن

ٌّنه سابقًا فً أماكن قرٌبة من منزله، نقله اعتبارًا  إلى موقع ٌبعد أكثر  0222ٌناٌر  08من المادٌة للعامل وكان قد ع

كٌلومترًا، دون أن ٌتحقق مما إذا كانت هناك وظابؾ أخرى متاحة، على الرؼم من اعتراضات العامل  852من 

الذي أبلػ عن الحالة السٌبة لمركبته؛ وقد خلصت محكمة الاستبناؾ إلى أن استخدام بند التنقل فً عقد العمل كان 

ا، وأن العامل  ًٌ  .(4)الذي ظل تحت تصرؾ صاحب العمل فً انتظار تعٌٌن جدٌد لم ٌرتكب أي خطؤتعسف

                                                           
(1) Soc. 21 juin 2006, no 04-44866 ; Soc. 3 juin 1997, no 94-43476  (ًأسبوعٌن الحالة، هذه ف 

 .باو إلى مارماند من للبنتقال
(2) Soc. 4 avr. 2006, JCP S 2006, 1426, note B. BOSSU. 
(3) Soc. 10 janv. 2001, no 98-46226, Bull. civ. V, no 3, RJS 4/2001, no 412 ; Dr. soc. 

2001, p. 553, obs. J. SAVATIER. 
(4) Soc. 2 juil. 2003, RJS 2003, n° 1120. 
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فً الواقع، كان صاحب العمل ٌؤخذ فً البداٌة بعٌن الاعتبار الصعوبات الشخصٌة والمادٌة للعامل )بما فً ذلك      

 .(1)لذي تم التوصل إلٌهعدم القدرة على تحمل نفقات التنقل(، لكنه فجؤة تجاهلها، مما ٌعكس سلوكًا ٌبرر الحل ا

الآثار الناتجة عن النقل لا تقتصر على الجوانب المادٌة فقط. فقد ٌإدي النقل إلى اضطراب كبٌر فً تنظٌم ف      

الحٌاة الشخصٌة، خاصة إذا كان العامل ٌمر بالفعل بظروؾ صعبة أو استثنابٌة. ٌفرض الالتزام بالولاء على 

، تمامًا كما هو الحال مع التعدٌلبت على شروط (2)ار عواقب تنفٌذ بند التؽٌٌرصاحب العمل أن ٌؤخذ بعٌن الاعتب

 العمل التً تمت مناقشتها سابقًا.

، لم تعد محكمة النقض تكتفً بالإشارة إلى الإهمال أو الخفة الملبمة، بل 8111ماٌو  85فً حكم صادر بتارٌخ      

الؽرفة الاجتماعٌة، ربطت  إن ٌمكن القولالعمل؛ حٌث  استندت إلى حسن النٌة لتوصٌؾ إساءة استخدام صاحب

 .(3)تنفٌذ بند التنقل بمتطلب حسن النٌة فً تنفٌذ العقد

، كان بند التنقل ٌنص على التنقل فً جمٌع أنحاء فرنسا، وكانت زوجة العامل حاملًب فً الشهر القضٌةفً هذه      

رأت محكمة  ،ثنٌنٌوم الجمعة بالانتقال من بارٌس إلى توركوٌنػ بحلول ٌوم الإ العامل   العمل   السابع، وألزم صاحبُ 

صاحب العمل، الملتزم بتنفٌذ العقد بحسن نٌة، قد أساء  التزام العامل بالامتثال لبند التنقل، أن النقض، دون إنكار

ا إلى منص ًٌ  عمالب ٌمكن أن ٌشؽله استخدام هذا البند بفرضه على عامل ٌمر بظروؾ عابلٌة حرجة نقلًب فور

 .(4)آخرون

نفس الحل، دون الإشارة الصرٌحة إلى حسن النٌة، طُبق فً حالة عاملة أصبحت ؼٌر قادرة على العودة إلى      

صاحب العمل  خفة ملبمة لأنتنفٌذ بند التنقل،  محكمة النقض أن ، حٌث رأتمنزلها أثناء استراحة الؽداء بسبب النقل

ا ٌحتاج إلى رعاٌتها أثناء الؽداء، بالإضافة إلى أن المنصب الذي كانت ( Xٌعلم أن السٌدة ) ًٌ هً أم لطفل معاق بدن

 .(5)تشؽله سابقًا كان شاؼرًا

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.487. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.488. 
(3) Soc. 18 mai 1999, Dr. soc. 1999, p. 734. 
(4) Soc. 18 mai 1999, no 96-44315, Bull. civ. V, no 519, D. 2001, p. 2797. 
(5) Soc. 6 févr. 2001, no 98-44190, Bull. civ. V, no 41, RJS 4/2001, no 412, D. 2001, p. 
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حٌث ٌمكن تصنٌؾ  ،استندت هذه الأحكام الأخٌرة إلى إساءة استخدام حق صاحب العمل فً تنفٌذ بند التنقل      

من القانون المدنً،  1املٌن فً احترام حٌاتهم الخاصة بموجب المادة خطؤ صاحب العمل على أنه انتهاك لحقوق الع

 من الاتفاقٌة الأوروبٌة لحقوق الإنسان. 5أو احترام الحٌاة العابلٌة بموجب المادة 

علبوة على ذلك، ٌبدو أن المحكمة تطبق رقابة ضمنٌة على مبدأ التناسب، حٌث تمثل إساءة استخدام الحق       

لحالتٌن السابقتٌن نتٌجة حدة هشاشة الوضع الشخصً وانخفاض مبررات التؽٌٌر المهنً. فً الحالة التعاقدي فً ا

الأولى، تمثل الحمل المتقدم للزوجة مقارنة بشدة النقل المفروض، وفً الحالة الثانٌة، تبرز رعاٌة طفل معاق مقابل 

 .(1)وجود منصب شاؼر

 الفرع الثالث

 الْساسٌة الحرٌات بٌن التوفٌق

 احترام فً الحق تضمن التً الإنسان، لحقوق الأوروبٌة الاتفاقٌة من 8-5 المادة إلى النقض محكمة استندت      

 مكان تؽٌٌر إمكانٌة على العامل عقدفً  بند نص القضٌة، هذه فً .(2)العمل مكان تؽٌٌر بند تطبٌق لتقٌٌد السكن،

 الاستبناؾ محكمة قضت. منهما لأي رفضه حال فً الفصل تعوٌضات من حرمانه إلى بالإضافة والإقامة، العمل

ا كان البند أن رأت إذ مشروعًا، كان مونبلٌٌه، إلى بارٌس من الانتقال رفضه إثر العامل، فصل بؤن ًٌ  مبرر لأنه قانون

 .للشركة السلٌم التشؽٌل وبتحقٌق العامل ٌإدٌها التً التجارٌة المهام وموقع بطبٌعة

                                                                                                                                                                                                         

2168. 
(1) Amic, Léa, op.cit, p.489. 
(2) Soc. 12 janv.1999, n° 96-40755, Bull. civ. V, no 7, RJS 2/1999, no 151 ; D. 1999, p. 

645, note J.P. MARGUENAUD et J. MOULY, Dr soc. 1999, p. 287, obs. J.-E. RAY. 

Sur cet arrêt : P. LAGOUTTE et A. TEISSIER, Liberté contractuelle, liberté 

individuelle et intérêt de l'entreprise, TPS mai 1999, p. 6 ; C. PETTITI  من 5 المادة
4. ص ،8111 أبرٌل TPS العامل، منزل وحماٌة الإنسان لحقوق الأوروبٌة الاتفاقٌة , TPS avr. 1999, p. 

4 ; J. RICHARD DE LA TOUR, Le libre choix du domicile du salarié et le contrat de 

travail, RJS 2/1999, p. 94. 
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لكل شخص الحق فً احترام  ؤنب ٌقضًؼٌر أن محكمة النقض، فً حٌثٌاتها، استشهدت بالمبدأ العام الذي       

سكنه؛ وأن حرٌة اختٌار السكن الشخصً والعابلً تعد من سمات هذا الحق؛ ولا ٌمكن لصاحب العمل تقٌٌد هذه 

ا لحماٌة المصالح المشروعة  ًٌ  ل متناسب مع الوظٌفة والعمل المطلوب.وبشك للمنشؤةالحرٌة إلا إذا كان ذلك ضرور

ا  أن المبررات المقدمة النقض ورأت محكمة ًٌ ، لا سٌما وأن العامل كان مستعدًا للمنشؤةلا تثبت أن النقل كان ضرور

للئقامة فً مونبلٌٌه، ولا أن التقٌٌد المفروض على حرٌة اختٌار السكن كان متناسبًا مع الهدؾ المنشود، منتقدة 

 ( تتطلب وجوده الدابم فً مونبلٌٌه.Xكٌؾ كانت مهام السٌد ) تبناؾ لعدم توضٌحمحكمة الاس

تنفٌذ بند  على شرعٌة بند التنقل، حٌث رأت محكمة النقض أن 0224ٌولٌو  83وقد أكد حكم صادر بتارٌخ     

ان مبررًا بمصلحة التنقل الذي ٌستلزم تؽٌٌر محل إقامة العامل، كونه حارسًا ٌتطلب وجوده فً الموقع الجدٌد، ك

 .(1)ولا ٌشكل إساءة استخدام المنشؤة

لكل شخص حرٌة اختٌار محل إقامته، ولا ٌجوز فرض قٌود على  أن وفً حكم آخر لمحكمة النقض، قررت     

حقوق الأفراد وحرٌاتهم، سواء الفردٌة أو الجماعٌة، إلا إذا كانت مبررة بطبٌعة المهمة المطلوب إنجازها ومتناسبة 

فً هذه  .(2)من قانون العمل 8-8808 . من القانون المدنً و 1لهدؾ المنشود، مستندة صراحة إلى المادتٌن مع ا

وتم  ،القضٌة، كان العامل ٌحتفظ فً منزله، لأؼراض وظٌفٌة، بمجموعة كبٌرة من المجوهرات تعود لصاحب العمل

فصله بتهمة خطؤ جسٌم لرفضه الانتقال الذي فرضه علٌه صاحب العمل، وذلك بسبب تعرضه لعدة اعتداءات فً 

 منزله. كان النقل مطلوبًا من قبل شركة التؤمٌن التً رفضت تؽطٌة أي خسابر فً المنطقة المعنٌة.

بالنظر إلى الأدلة التً قدمتها العاملة، وهً أم لأربعة أطفال صؽار، أن صاحب  النقض بؤنه قضت محكمةكما       

بعد إجازة الوالدٌة، بٌنما  المنشؤةالعمل الذي عرض علٌها وظٌفة من خلبل نقل قبل ثلبثة أسابٌع فقط من عودتها إلى 

وبالتالً نفذ بند التنقل بشكل كان المنصب شاؼرًا لعدة أشهر، جعلها ؼٌر قادرة على الالتزام بالمهلة المحددة، 

ا مع مصلحة  أنوسند هذا الحكم  تعسفً. ًٌ وبما أن حسن النٌة التعاقدٌة  المنشؤة،تنفٌذ بند التنقل ٌجب أن ٌكون متماش

                                                           
(1) Soc. 13 juil. 2004, no 02-44958. 
(2) Soc 23 sept. 2009, n° 08-40434, Bull. 2009, V, n° 190. 
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ٌُفترض وجودها، فإن عبء الإثبات ٌقع على العامل لإثبات أن قرار صاحب العمل قد اتُخذ لأسباب لا تتعلق 

 .(1)البند قد نُفذ فً ظروؾ تستبعد حسن النٌة التعاقدٌةأو أن  المنشؤةبمصلحة 

. فً هذه القضٌة، رفضت (2)تسونامً فً حكم آخر، كان الحل مختلفًا تمامًا وأكثر ابتكارًا، حٌث وُصؾ بؤنه      

نقل إمكانٌة الت عاملة عابدة من إجازة الأمومة نقلًب لمدة ثلبثة أشهر إلى منطقة بارٌس، رؼم أن عقدها نص على

استندت محكمة النقض  داخل فرنسا وخارجها، وبعض المهام قد تستوجب الإقامة المإقتة فً الموقع، وتم فصلها.

من القانون المدنً، وانتقدت محكمة الاستبناؾ لعدم تحقٌقها  8834من قانون العمل والمادة  8-8808 . المادة  إلى

عاملة فً حٌاة شخصٌة وعابلٌة، وما إذا كان ٌمكن تبرٌر هذا الانتهاك تنفٌذ البند التعاقدي قد انتهك حق ال فٌما إذا كان

 .(3)بطبٌعة المهمة المطلوبة ومدى تناسبه مع الهدؾ المنشود

تجدر الإشارة أٌضًا إلى تؤثٌر هذا الاجتهاد القضابً على النظام المطبق على بنود التؽٌٌر. من خلبل توسٌع       

من قانون العمل، التً كانت تقتصر على الالتزامات المتعلقة بالإقامة،  8-8808 .  دةآلٌة الرقابة المنبثقة من الما

لكن الأثر الأهم هو فً عبء الإثبات: فبدلًا من أن ٌقع على العامل إثبات عدم ولاء . لتشمل جمٌع بنود التؽٌٌر

الحقوق الأساسٌة للعامل، صاحب العمل، أصبح ٌتعٌن على صاحب العمل إثبات مبررات الإجراء ومدى تناسبه مع 

 .(4)مما ٌستلزم تقدٌم تفسٌر واضح ومبرر

 05ٌإكد الحكم الصادر فً والوضع الشخصً للعامل ٌمكن أن ٌإثر على تنقله الجؽرافً والعكس صحٌح ف      

ول تبدو موجهة فً المقام الأ من قانون العمل 8-8808 .  هذه الملبحظة، حٌث ٌشٌر إلى أن المادة 0221أكتوبر 

ًٌا فً هذه القضٌة، طالبت عاملة عابدة من إجازة الأمومة بالنقل  .(5)إلى معالجة الأفعال الأحادٌة التً تهدد بندًا تعاقد

                                                           
(1) Soc. 14 oct. 2008, no 07-43071. 
(2) B. MATHIEU, Vie familiale et clause de mobilité : le tsunami du 14 octobre 2008, 

Entreprise, droits fondamentaux et droits sociaux, Cahiers du Conseil constitutionnel, 

n° 31, mars 2011. 
(3) Soc. 14 oct. 2008, no 07-40523. 
(4) Amic, Léa, op.cit, p.492. 
(5) A. JEAMMAUD, La centralité retrouvée du contrat de travail en droit français, 

Estudos juridicos en homenage al doctor Néstor de Buen Lozano, 2003, p. 415. 



 

 "ٕٕ٘ٓسبتمبر  "الثالث العدد  الحادى عشرالمجلد  -دورٌة علمٌة محكمة  –مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة 
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1388 

من قانون  8-8000 .  إلى بارٌس حٌث ٌقٌم زوجها. فً ظل ؼٌاب عروض وظٌفٌة، استندت العاملة إلى المادتٌن

ٌُنفذ بحسن نٌة؛ وأن لكل شخص  سان، مدعٌة أنمن الاتفاقٌة الأوروبٌة لحقوق الإن 5العمل و عقد العمل ٌجب أن 

الحق فً احترام حٌاته الخاصة والعابلٌة وسكنه، ولا ٌجوز لصاحب العمل تقٌٌد هذه الحرٌات إلا إذا كان ذلك 

ا لحماٌة المصالح المشروعة للشركة ومتوازنًا مع الهدؾ المنشود. ًٌ محكمة  حكمكما انتقدت العاملة  ضرور

 الشمل العابلً. صاحب العمل ؼٌر ملزم بتقدٌم النقل فً إطار لمّ  الاستبناؾ الذي اعتبر أن

صاحب العمل، من خلبل  من قانون العمل، لكنها أكدت أن 8-8008 .  المادة لم تطبق  النقضرؼم أن محكمة      

ها فً الانتقال إلى منطقة بارٌس للبنضمام إلى سعٌه لإٌجاد وظٌفة بدٌلة لعاملته، أخذ بعٌن الاعتبار بشكل نزٌه رؼبت

ا؛ مشٌرة إلى أن العاملة لم ٌكن  ًٌ زوجها الذي تم نقله هناك، وأن ؼٌاب عرض وظٌفة لم ٌشكل بحد ذاته إجراءً تمٌٌز

 .(1)حق مكتسب فً النقل لها

من قانون  8-8808 .  مادتٌنلاحقًا. استنادًا إلى ال 0225أكتوبر  84تم تؤكٌد الاجتهاد القضابً الصادر فً       

أوضحت محكمة النقض أنه ٌجب التحقق مما إذا كان البند الذي أدى إلى  حٌث من القانون المدنً، 8834العمل و

تؽٌٌر مكان العمل وتعدٌل ساعات العمل المفروضة على عاملة أرملة تعٌل طفلٌن صؽٌرٌن بمفردها ٌشكل انتهاكًا 

ما ٌنبؽً التحقق مما إذا كان هذا الانتهاك مبررًا بطبٌعة المهمة المطلوب تنفٌذها، ك ،لحقها فً حٌاة شخصٌة وعابلٌة

ما إذا كان تعدٌل ساعات العمل الٌومٌة متوافقًا مع الالتزامات  وما إذا كان متناسبًا مع الهدؾ المنشود؛ وأخٌرًا،

 .(2)العابلٌة الملحة

طُلب  ، حٌث0280سبتمبر  5محكمة استبناؾ فرساي بتارٌخ نفس النتٌجة تم التوصل إلٌها فً حكم صادر عن       

من عاملة تعمل كعاملة نظافة، بعد ثمانٌة أٌام فقط من عودتها من إجازة الأمومة، بٌنما كان طفلها ٌبلػ من العمر 

 6أربعة أشهر، أن تعمل فً موقع أبعد، مما اضطرها لاستخدام أربعة وسابل نقل عام مختلفة، بدءًا من الساعة 

صباحًا، لمدة أربعة أٌام فً الأسبوع، ولمدة إجمالٌة للذهاب والعودة تتجاوز ثلبث ساعات، وهو ما ٌعادل ثلبثة 

                                                           
(1) Soc. 28 oct. 2009, n° 08-41883. 
(2) Soc. 13 janv. 2009, no 06-45562. 
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بر أن الفصل كان ؼٌر مبرر؛ حٌث إن تطبٌق بند النقل شكّل انتهاكًا ؼٌر مبرر أضعاؾ وقت التنقل السابق. اعتُ 

 .(1)ة للعاملة، لا سٌما التزامها برعاٌة طفلتها فً الصباح الباكروؼٌر متناسب، لا ٌتوافق مع الالتزامات العابلٌة الملح

 انًثحث انزاتغ

 انٕلاء فٙ يزالثح تُفٛذ الأداء انتؼالذ٘

 تقسٌم:

ٌنشا عقد العمل علبقة تبعٌة، تتضمن بالضرورة حق صاحب العمل فً مراقبة تنفٌذ المهام الموكلة إلى       

ٌُعتبر من المقبول أن ٌحق لصاحب العمل التحقق من الأداء التعاقدي للعامل.  العامل. بموجب سلطته التنظٌمٌة، 

ٌّد هذه السلطة بطبٌعتها إلى النطاق المهنً فقطو تُق
نت شفافٌة الرقابة تستند، بشكل متوقع، إلى احترام . وإذا كا(2)

ٌنبؽً ولذلك  .(3)الحٌاة الخاصة للعامل، فإن مسؤلة الشفافٌة ٌجب أن تإخذ بعٌن الاعتبار، وكذلك مسؤلة نزاهة الأدلة

 ،ٌذ مهامهلتنف المنشؤةالتً توفرها  معداتالتفرٌق بٌن مراقبة العامل، التً ؼالبًا ما تكون إلكترونٌة، فً استخدام 

نقسم هذا المبحث  ،وعلٌه وبٌن وسابل المراقبة التقلٌدٌة لسلوك العامل أو أفعاله، مثل التفتٌش أو المراقبة المباشرة.

 إلى مطلبٌن:

 المطلب الأول: الولاء فً مراقبة استخدام معدات المنشؤة 

 المطلب الثانً: الولاء فً مراقبة العامل 
 المطلب الْول

 استخذاو يؼذاخ انًُشأجانٕلاء فٙ يزالثح 

 تقسٌم:

                                                           
(1) CA Versailles, 17ème Ch., 5 sept. 2012, no 11/00637. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.495. 

،  .Soc. 3 mai 1962, JCP G. 1962, IV, p.81). انظر ىناك بالفعل بعض الأحكام التي تعاقب على عدم نزاىة العامل (3)
 وىو ما سنشتَ إليو في المتن. .تتعلق بعدم نزاىة مراقبة صاحب العمل الأحكاملكن الغالبية العظمى من 
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تمنع تطبٌق أسالٌب مراقبة سرٌة، فإن صاحب العمل ٌحقق رقابة نزٌهة عندما ٌلتزم  العامةإذا كانت القاعدة        

ٌنطبق ذلك تحدٌدًا عندما تكون المراقبة متعلقة و .، بشرط ألا ٌتم المساس بحقوقهم الفردٌةالعمالمسبقًا بواجب إبلبغ 

ٌُفتر ا بحتًا، وهو ما ٌنبؽً أن ٌكون الحال بشكل معقول عند استخدام معدات بعنصر  ًٌ  .المنشؤةض أن له استخدامًا مهن

مع ذلك، تختلؾ القواعد بشكل ملحوظ حسب ما إذا كانت وسٌلة المراقبة نفسها تقنٌة، أو إذا كان موضوع المراقبة و

 إلى فرعٌن:. وعلى ذلك نقسم هذا المطلب هو جهاز إلكترونً أو معلوماتً

 :المسجلة المراقبة عن المسبق الإبلبغ الفرع الأول 

 الفرع الثانً: نزاهة الرقابة على الحواسٌب 

 

 انفزع الأٔل

 انًسجهح انًزالثح ػٍ انًسثك الإتلاؽ 

 - المواقع تحدٌد ونظم والإنترنت، والمٌكروفونات، كالكامٌرات، - الحدٌثة المراقبة وأسالٌب وسابل لقد وضعت      

 عمالهم، مراقبة تحسٌن من أصحاب الأعمال مكّنت حٌث كبٌر، ضؽط تحت العمل فً الفردٌة علبقات الولاء فً

 أرسى الذي هو ،8110 دٌسمبر 32 فً المشرع ٌتدخل أن قبل القضابً، الاجتهاد كان وقد. (8)علمهم دون وؼالباً 

 .(0)الشؤن هذا فً الأساسٌة الأولٌة القواعد

 العمل لصاحب كان إذا بؤنه فقد قضً. للتكنولوجٌا الزمنً التطور ٌعكس القضابً النظام تطور أن ٌُلبحظ      

 ٌعد علمهم دون الأصوات أو للصور أسبابه، كانت مهما تسجٌل، أي فإن العمل، أثناء عماله نشاط مراقبة فً الحق

 عن لٌكشؾ كامٌرا فؤخفى سرقات، حدوث فً العمل صاحب اشتبه القضٌة، هذه فً. (3)قانونٌة ؼٌر إثبات وسٌلة

 التسجٌل وألؽت قانونٌة، ؼٌر الإثبات وسٌلة اعتبرت حٌث التصرؾ، هذا بمعاقبة النقض محكمة وقامت. السارق

ا القرار اعتبار عدم إلى أدى مما للفصل، الموجبة العقوبة إلٌه استندت الذي ًٌ  أو أثر أي المحكمة نفت وبذلك،. قانون

                                                           
(1) B. BOSSU, Nouvelles technologies et surveillance du salarié, RJS 2001, p. 663 ; I. DE 

BENALCAZAR, Le salarié est-il victime des nouvelles technologies ?, TPS mai 

2001, p. 4. 
(2) Amic, Léa, op.cit, pp.496-497. 
(3) Soc. 20 nov. 1991, no 88-43120, Bull. civ. V, no 519, D. 1992, p. 73. 
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ع التً للؤدلة قانونً مدى  فً الأقل على السرٌة، المراقبة فقدت وبذلك سري، بشكل العاملٌن مراقبة خلبل من تُجم 

 . العمل لأصحاب فابدة أي المهام، تنفٌذ

 تعنً لا المراقبة سرٌة أن إلا العمال، لحقوق ذكر أي ٌرد لم حٌث الحكم، أساس على التؤكٌد أٌضاً  المهم من     

 تنص التً الجدٌد، المدنٌة الإجراءات قانون من 1 المادة إلى المحكمة استندت. الخاصة للحٌاة انتهاكاً  بالضرورة

 .للقانون وفقاً  ادعابه لدعم اللبزمة الوقابع إثبات طرؾ كل على ٌتعٌن أنه على

 قضً فقد لذلك، المحظورة الوسابل أٌضًا حدد سري، بشكل العاملٌن مراقبة حظر مبدأ القضاء وضع أن بعدو     

 للمراقبة أخرى وسٌلة أي أو هاتفٌة تسجٌلبت أو لمٌكروفونات العمال، علم دون العمل، صاحب استخدام جواز بعدم

 .(0)للفصل ٌإدي خطؤ وجود لإثبات عادةً  تستخدم إثبات كؤداة العامل أفعال تسجٌل أهمٌة هنا ٌُفه م. (8)بالفٌدٌو

 تخضع بٌنما فردي، بشكل مسبقًا العامل بإبلبغ التزامًا لتفرض العمل قانون من L. 2221-4 المادة جاءت وقد     

 إبلبغ لضرورة المراقبة استراتٌجٌات أو أنظمة تنفٌذ عمل فرنسً( مشروعٌة 3 / فقرة L. 2323-32 المادة )

 العمل لصاحب النهابً القرار ٌكون أن ٌجب كما. (3)داخل المنشؤة التطبٌق قرار اتخاذ قبل المنشؤة لجنة واستشارة

 تقٌٌد العمل صاحب على ٌُحظر وبالتالً،. العمل لقانون وفقًا المنشود، الهدؾ مع متناسبًا الأنظمة هذه إلى باللجوء

 على ٌجب العامل. لذلك، بها المكلؾ المهام لتنفٌذ ضروري هو ما ٌتجاوز للعمال بما والجماعٌة الفردٌة الحقوق

 المراقبة نظام من الاستفادة من العمل صاحب تمكن إذا بحٌث بة،المراق نظام من الؽرض ٌحول ألا العمل صاحب

 .(4)صارم مهنً إطار خارج إلٌه اللجوء ٌمكنه فلب عمله، أداء تنفٌذ سوء على العامل ومعاقبة للتحكم،

                                                           
(1) CA Paris, 9 nov. 1996, D. 1967, p. 273. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.497. 

 بمراقبة تسمح التً التقنٌات أو بالوسابل المنشؤة، فً تطبٌقه قرار اتخاذ قبل واستشارته، العمل مجلس إعلبم ٌتم" (3)

 ."العاملٌن نشاط
(4) CA Paris, 2 nov. 1995, RJS 1/1996, n° 4, cité par J.-C. PLANQUE, Vers un 

assouplissement des conditions de licéité de la surveillance des salariés ?, D. 2000, p. 

2292. 
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ا إذا التزم فٌعتبر      ًٌ صاحب تركٌب نظام المراقبة بالفٌدٌو ؼٌر قانونً إذا تم بشكل سري. على العكس، ٌكون قانون

 .(8)العمل بواجب الإبلبغ المسبق للعاملٌن على المستوٌٌن الشخصً والجماعً

أن العنصر المتعمد فً المراقبة له أهمٌة، حٌث تم اعتبار فصل عامل تم تصوٌره وهو ٌسرق فً  وٌلبحظ      

ا ًٌ بمراقبة سرٌة، حٌث إن النظام صاحب العمل لم ٌكن ٌنوي القٌام ، فمنتصؾ اللٌل داخل مستودع الشركة أمرًا قانون

ٌُفترض أن ٌعمل فٌه أي عامل صاحب العمل حر فً تركٌب أنظمة مراقبة فً المستودعات ، فتم تركٌبه فً مكان لا 

أو أماكن التخزٌن الأخرى التً لا ٌعمل فٌها العمال؛ وبما أن النظام تم تركٌبه فً مستودع للبضابع ولم ٌسجل نشاط 

فً أماكن  العمالتسجٌلبت فً المقابل فإن  .(0)عمل محددة، فإن وسٌلة الإثبات تُعتبر قانونٌةمعٌنٌن فً مواقع  عمال

 .(3)استراحتهم تُعتبر ؼٌر قانونٌة

 متجر فً عامل فصل قانونً ؼٌر ٌعتبر 0226 ٌونٌو 2 فً حكم صدر فقد ،فٌما ٌتعلق بؽرض نظام المراقبة      

 بشؤن  المنشؤة لجنة واستشارة إخطار عدم بسبب وذلك الزبابن، لرصد موجه مراقبة نظام من أدلة على بناءً  كبٌر

 كافة» أن النقض محكمة رأت آخر حكم وفً. (4)إثبات كوسٌلة قانونٌة ؼٌر التسجٌلبت جعل مما المراقبة، نظام

 ،«التنظٌمٌة للمتطلبات وفقًا باستمرار تعمل مراقبة كامٌرات بوجود إبلبؼهم تم الكازٌنو فً والمقهى الحانة عاملً

 بؤخذ لقٌامه جسٌم خطؤ بسبب عامل فصل كما قضً بؤن. (5)إثبات كوسٌلة قانونٌة كانت التسجٌلبت فإن وبالتالً

 ولٌس المتجر أمان لضمان تركٌبه تم قد النظام كان فقد قانونٌاً، كان الكاونتر على الزبابن إحدى نسٌته نقال هاتؾ

 مراقبة وتقنٌات بوسابل المتعلقة العمل قانون أحكام إلى ٌستند أن للعامل ٌمكن لا وبذلك، عمله، أثناء العامل لمراقبة

 .(6)العاملٌن نشاط

                                                           
(1) A. BARÈGE et B. BOSSU, Les TIC et le contrôle de l'activité du salarié, JCP S. 2013, 

no 1393. 
(2) Soc. 31 janv. 2001, no 98-44290, Bull. civ. V, no 28 (renvoyant à la décision de la 

CNIL no 2011-036 du 16 déc. 2011. 
(3) T.G.I. Saint-Etienne, 19 mai 1977, D. 1978, p. 123. 
(4) Soc. 7 juin 2006, n° 04-43866. 
(5) Soc. 2 févr. 2011, n° 10-14263. 

 بضمان العمل صاحب التزام" على للعامل الإجرامً السلوك فٌها أثر التً الظروؾ إلى أٌضًا المحكمة تشٌر (6)

 .(Soc. 26 juin 2013, n° 12- 16564) .".وممتلكاتهم العملبء سلبمة
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 الإثبات نزاهة عدم تُفهم المراقبة، حٌث سرٌة من الطبٌعة المتعمدة على تركز النقض محكمة أن ٌبٌن مما سبق      

 من العامل تسجٌل تم حال ففً. (8)علمه دون الخطؤ فً العامل لإٌقاع المتخذة الإجراءات وضوح عدم خلبل من

 فقط الظروؾ وأوقعته( المتجر فً الموضوعة الكامٌرات مثل) معقول بشكل تجاهله بإمكانه ٌكن لم نظام خلبل

ٌُفهم. نزاهة بؽٌر تصرؾ أنه على العمل صاحب إلى اللوم توجٌه ٌمكن لا آلً، بشكل  المراقبة وسابل حظر أن و

 تصبح وهكذا،. (0)«العامل لنشاط مباشرة، ؼٌر كانت ولو حتى بمراقبة، الأمر ٌتعلق لا» حٌث هنا أساس له لٌس

 .للهدؾ نهابً بتقٌٌم مرتبطة العمال مراقبة فً بالنزاهة الالتزام مسؤلة

 سراً  عماله محادثات ٌسجل الذي العمل صاحب بؤن حٌث قضً. الهاتفٌة التسجٌلبت على الحكم نفس ٌنطبق     

 بعدم الاعتراؾ أٌضاً  تم وقد. (3)الحالة هذه فً القضاء أمام مقبول ؼٌر الإثبات ٌجعل مما نزٌهة، ؼٌر وسٌلة ٌستخدم

 وبٌن بٌنه هاتفٌة محادثة بتسجٌل العكس، على العامل، قام حٌث آخر، حكم فً الإثبات ووسٌلة الإجراء هذا نزاهة

 .(4)النزاهة التزام فً بالمثل المعاملة مبدأ على أكد مما الأخٌر، علم دون العمل صاحب

 تكون أن ٌجب الهاتفٌة المحادثات مراقبة فإن الخصوصٌة، من ولٌس السرٌة من ٌنشؤ الشرعٌة عدم أن وبما      

 خلبل عماله نشاط مراقبة فً الحق العمل لصاحب كان إذا» بؤنه ولذلك قضً. مسبقاً  العاملٌن إبلبغ تم طالما مقبولة

 على» أبُلؽوا قد العاملٌن أن بما وبالتالً، ،«قانونً ؼٌر هو وحده للمراقبة سرٌة وسٌلة استخدام فإن العمل؛ وقت

 . (5)قانونٌة إثبات وسٌلة ٌعتبر تم الذي التنصت فإن للتنصت ستخضع الهاتفٌة محادثاتهم بؤن سلٌم نحو

 انفزع انثاَٙ

 انحٕاسٛة ػهٗ انزلاتح َشاْح 

 بسبب القضابً الاجتهاد ٌختلؾ مهامهم، لتنفٌذ العمال تصرؾ تحت توضع التً الحاسوب لأجهزة بالنسبة      

 ولكن وؼٌرها، الإنترنت واتصالات الإلكترونً، البرٌد ورسابل ،USB وأجهزة الصلبة، والأقراص الملفات، تنوع

 ولو شخصٌة، لأؼراض أٌضاً  ٌُستخدم مهنٌة، أداة كونه فبجانب. الجهاز لهذا المزدوجة الطبٌعة بسبب خاص بشكل

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.499. 
(2) B. BOSSU, Nouvelles technologies et surveillance du salarié, RJS 9/2001, p. 603. 
(3) Ass. Plén. 7 janv. 2011, n° 09-14667, Bull. 2011, Ass. plén., n° 1. 
(4) Soc. 29 janv. 2008, no 06-45814. 
(5) Soc. 14 mars 2000, no 98-42090, Bull. civ. V, no 101, D. 2000. IR 105. 
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 من عزز مما الإثبات، نزاهة مسؤلة إلى للعامل الخصوصٌة احترام مسؤلة أضٌُفت هنا، ومن. ومعقول بسٌط بشكل

ؤن للعامل الحق، بمحكمة النقض حٌث قضت ، (8)خصوصٌتهم مراعاة بضرورة العاملٌن مراقبة فً الولاء مطلب

لعمل، فً احترام خصوصٌة حٌاته الشخصٌة، بما فً ذلك سرٌة المراسلبت؛ وأنه حتى أثناء وقت العمل وفً مكان ا

لا ٌجوز لصاحب العمل، دون انتهاك هذه الحرٌة الأساسٌة، الاطلبع على الرسابل الشخصٌة التً ٌرسلها العامل أو 

منع الاستخدام ؼٌر  ٌتلقاها باستخدام أداة حاسوبٌة موضوعة تحت تصرفه لأداء عمله، حتى لو كان صاحب العمل قد

 .(0)المهنً للحاسوب

ٌُعتبر الاطلبع على ملفات ذات طابع شخصً انتهاكًا لالتزام الولاء، مما ٌإثر على صحة الأدلة المقدمة من ف      

إذا قام صاحب العمل بالوصول ؼٌر القانونً إلى هذه الملفات، فلب ٌمكنه الاعتماد على محتواها ف .صاحب العمل

اعتبرت  ولذلكٌإدي عدم قانونٌة الوصول إلى التؤثٌر على صحة الأدلة اللبزمة للفصل. ومن ثم  .العامللمعاقبة 

أن صاحب العمل الذي اطلع على الرسابل الشخصٌة للعامل المرسلة والمستلمة على الحاسوب  النقض محكمة

ا اتخاذ قرار بالفصل التؤدٌب ًٌ  .(3) ً بناءً على رقابة ؼٌر قانونٌة للحاسوبالمهنً أثناء ساعات العمل، لا ٌمكنه قانون

 مبدأً  المحكمة وضعت الكمبٌوتر، لجهاز الصلب القرص على الموجودة الملفات أو بالمستندات ٌتعلق فٌماو      

 العمل صاحب تصرفه تحت وضعها التً الحاسوبٌة الأداة بفضل عامل ٌنشبها التً والملفات المجلدات أن مفاده

 خارج فتحها العمل لصاحب ٌحق بحٌث مهنً، طابع ذات شخصٌة، أنها العامل ٌُحدد لم ما تُعتبر، عمله لتنفٌذ

 . (4)بالأمر المعنً حضور

 العامل فصل تم الحالة، هذه فً شخصٌة؛ صفة الملؾ تعطً لا «مستنداتً»لكلمة  البسٌطة على أن الإشارة       

 فٌدٌو ومقاطع إباحً طابع ذات صوراً  علٌه سجل حٌث المهنً، الكمبٌوتر لجهاز الصحٌح ؼٌر استخدامه بسبب

 الأحرؾ أو الأخٌر الاسم أو الأول الاسم وضع مجرد على نفسه الأمر وٌنطبق. (5)إرادتهم دون تصوٌرهم تم لعمال

                                                           
(1) A. BARÈGE et B. BOSSU, L'ordinateur et la vie privée du salarié, JCP S 2007, no 

1451. 
(2) Soc. 2 oct. 2001, JCP E 2001, 1918, note C. PUIGELIER ; Sem. 
(3) Soc. 12 oct. 2004, no 02-40392, Bull. civ. V, no 245. 
(4) Soc. 18 oct. 2006, no 04-48025, Bull. civ. V, no 308, p. 294 ; JCP S 2006, no 1946, 

note J.-Y. FROUIN. 
(5) Soc. 10 mai 2012, no 11-13884, Bull. civ. V, no 135. 
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 البرٌد رسابل على مهنً طابع بوجود الافتراض نفس وٌنطبق. (8)شخصً بؤنه الملؾ أٌضاً  تُعرؾ لا التً الأولى،

 .(0)شخصٌة أنها على صراحة تحدٌدها ٌتم لم التً الإلكترونً

 الإلكترونٌة الرسابل تُعتبر لا أنه ففً حكم لها قررت المهنً، الطابع افتراض تعزز وكؤنها المحكمة بدت       

 شخصٌة العامل تصرؾ تحت العمل صاحب وضعه الذي الكمبٌوتر لجهاز الصلب القرص فً المدمجة والملفات

 . (3)للعامل الشخصً الإلكترونً البرٌد من البداٌة فً تنبع أنها لمجرد

 .Lو الجدٌد المدنٌة الإجراءات قانون من 1 المواد إلى فاستنادا ،USB مفتاح إلى الحل نفس تمدٌد تم وقد       

 تصرؾ تحت وضعت حاسوبٌة بؤداة متصلة كانت طالما أنه النقض محكمة ذكرت العمل، قانون من 1121-1

 العمل لصاحب ٌحق مهنٌة، لأؼراض تستخدم أنها وٌفترض العمل، عقد لتنفٌذ العمل صاحب قبل من العامل

 هذه فً. (4)العامل حضور خارج علٌها، تحتوي والتً شخصٌة أنها على تُعرؾ لم التً الملفات إلى الوصول

 ٌهم ٌكن ولم والمدٌر، للزملبء شخصٌة ومستندات بالشركة تتعلق سرٌة معلومات سجلت قد العاملة كانت القضٌة،

 تكن ولم الرقابة، رفض فً بحقها إبلبؼها ٌنبؽً ٌكن لم حٌث حضورها، خارج علٌها اطلع قد العمل صاحب أن

 بالأدوات ٌتعلق فٌما مبرر بؤنه فقط لٌس المهنً، الافتراض ٌظهر وبالتالً،. شاهد بوجود المطالبة إمكانٌة من تستفٌد

 . الأجهزة مالك هو المستخدم، كونه عدم رؼم الذي، العمل لصاحب ملببم أٌضاً  هو بل الوظابؾ، لأداء المخصصة

 فً خاصة الإثبات، قوتها فً وبٌن المعنٌة الملفات إلى والوصول الرقابة مشروعٌة بٌن الفصل ٌجب ذلك، ومع      

 بالتزاماته العامل إخلبل ٌثبت لا إنه حٌث تؤدٌبٌة، عقوبة بتؤسٌس المراقبة الوثابق محتوى فٌها ٌسمح لا التً الحالات

 البرٌد بؤن قضً السٌاق، هذا وفً. العمل صاحب تجاه علٌه المفروض بالنزاهة الالتزام وخاصة التعاقدٌة،

 كدلٌل اعتماده ٌمكن وبالتالً خاص طابع له ٌكن لم المهنً، العامل بنشاط متعلقًا لكونه النزاع موضوع الإلكترونً

 بسبب وذلك جسٌما، خطؤ لارتكابه الحرٌق لأمن ربٌساً  ٌعمل عامل فصل تم القضٌة، هذه فً. (5)تؤدٌبً إجراء فً

 مع استفزازٌة إلكترونً برٌد رسابل وتبادل المباشر، ربٌسه تجاه محترم وؼٌر عدابً وسلوك مهنٌة، إخفاقات عدة

                                                           
(1) Soc. 21 oct. 2009, no 07-43877, Bull. civ. V, no 226 ; Soc. 8 déc. 2009, no 08-44840, 

RJS 2010, no 144 (même solution). 
(2) Soc. 5 juil. 2011, n° 10-17284. 
(3) Soc. 19 juin 2013, no 12-12138, D. 2013, p. 1629. 
(4) Soc. 12 févr. 2013, no 11-28649 ; JCP S 2013, no 1217, note B. BOSSU. 
(5) Soc. 2 févr. 2011, no 09-72449. 



 

 "ٕٕ٘ٓسبتمبر  "الثالث العدد  الحادى عشرالمجلد  -دورٌة علمٌة محكمة  –مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة 
 

(ISSN: 2356 - 9492) 

 1396 

 أن إلى مشٌرة للعامل، الخاصة الحٌاة لانتهاكه العمل صاحب الاستبناؾ محكمة أدانت وقد. بالشركة أخرى عاملة

 ذات تكن لم المراسلبت وهذه الاجتماعٌة، العامل بعلبقات مرتبط أنه بدا وردّه المرسل الإلكترونً البرٌد محتوى

 الحٌاة من جزء وهً المحتملة، والمبالؽات الحدٌث حرٌة تُظهر حٌث بالكامل خاصة محادثة كانت بل مهنً، طابع

 كان والتً فٌه، الواردة للؤقوال ٌمكن ولا العمل، مكان فً حتى علٌها الحفاظ للعامل ٌحق التً والحمٌمة الشخصٌة

 لإثبات كدلٌل قبولها ٌمكن ولا بالشركة الضرر إلحاق إلى تإدي أن نشر، دون الطرفٌن بٌن تبقى أن المفترض من

 . مخالفة

المدنً، حٌث  القانون من 1و العمل قانون من L. 1121-1 المواد إلى استنادا صدر حكم إلى الإشارة تجدر كما     

 محكمة رأت وقد. زمٌل إلى أرسلته إلكترونً برٌد فً لربٌستها إساءتها بسبب جسٌم خطؤ لارتكابها عاملة فصل تم

 للعامل، المهنً النشاط عن بعٌداً  ٌكن لم النزاع محل الإلكترونً البرٌد أن بحجة جسٌم خطؤ وجود بالفعل الاستبناؾ

 جعل مما الصمت، التزام منه تطلب أن دون الشركة فً آخر عامل إلى إرساله وتم المباشر ربٌسها ٌتناول كان إذ

 الأقوال فً المفرط التجاوز وأن الشركة، فً العمل هذا سببه الذي الواضح الإزعاج عن مسإولاً  الرسالة صاحب

 بالالتزام خاص بشكل ملببم ؼٌر إخلبلاً  وشكل العامل، بها ٌتمتع التً والنقد التعبٌر حرٌة به تسمح ما بكثٌر تجاوز

 أكدت وقد. (8)الشركة وسمعة صورة ٌمثل مسإول قبل من خاص بشكل مقبول ؼٌر سلوك وهو بالنزاهة، المهنً

 إذا إلا تؤدٌبٌاً  عقده لإنهاء سبباً  تكون أن ٌمكن لا للعامل الشخصٌة بالحٌاة المتعلقة المسؤلة أن صراحةً  النقض محكمة

 قبل من النزاع محل الإلكترونً البرٌد إرسال أن اعتبرت الحالة، هذه وفً. تعاقدي لالتزام انتهاكًا تشكل كانت

 طابعًا الرسالة أكسب ما وهو لزمٌله، الشخصً البرٌد إلى العمل ومكان وقت وخارج الشخصً برٌده من العامل

 . لعقوبة أساساً  ٌكون أن ٌمكن ٌكن لم وبالتالً العمل، صاحب تجاه بالولاء لتزامهلا انتهاكًا ٌشكل لم بحتًا، خاصًا

 فإذا العمل؛ ومكان وقت فً حتى الخاصة حٌاته خصوصٌة احترام له ٌحق العامل قضً بؤن حال، أي على      

 ٌمكنه لا فإنه شخصٌة، أنها على بتحدٌدها العامل ٌقم لم التً الملفات على الاطلبع دابماً  العمل لصاحب ٌمكن كان

 برٌد على العمل صاحب اطلع القضٌة، هذه فً. (0)الخاصة بحٌاته تتعلق أنها تبٌن إذا لمعاقبته كدلٌل استخدامها

 العامل بٌن خاصة رسابل وهً شخصٌة، أنها على محددة ؼٌر رسابل واكتشؾ المدٌرٌن، لأحد مهنً إلكترونً

 صور بها مرفق رسالة وبالتحدٌد ،(المحكمة أشارت كما الأخٌرة هذه من بمبادرة معظمها) الشركة فً له وزمٌلة

 برٌده فً بحفظها سوى العامل ٌقم لم أنه المحكمة وذكرت. الشركة أنظمة ٌخالؾ ما وهو هوٌتها، تحدٌد دون إباحٌة

                                                           
(1) Soc. 26 janv. 2012, no 11-10189. 
(2) Soc. 5 juil. 2011, n° 10-17284. 



)دراسة تحليلية مقارنة( الالتزام بالولاء في علاقات العمل الفردية   

 حمادة صابر شعباندكتور / 

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 1397 

 صاحب استناد إمكانٌة بعدم وقضت خطؤً، ذلك اعتبار النقض محكمة ورفضت نشرها، أو تسجٌلها دون الإلكترونً

 لمنح ٌكفً لا للعناصر الخاص الطابع مجرد أن وٌبٌن من هذا الحكم. العامل فصل لتبرٌر الأدلة هذه إلى العمل

 الرسابل ٌنشر أو ٌسجل ولم التبادل فً نشاطًا الأكثر ٌكن لم العامل أن حكمها فً أوضحت حٌث للعامل، الحصانة

 .(8)النزاع موضوع

 الحاسوبً الجهاز باستخدام العمل وقت خلبل الإنترنت مواقع على العامل ٌجرٌها التً الاتصالات أما عن      

 مما مهنً، طابع ذات تكون أن ٌُفترض الاتصالات هذه تقرر أن فقد مهامه، لتنفٌذ العمل صاحب قبل من له المقدم

 المهنً الطابع فرضٌة تطبٌق تفسٌر ٌمكن. (0)العامل حضور دون لتحدٌدها فحصها فً الحق العمل لصاحب ٌتٌح

 بؤن فقد قضً. الخاصة الحٌاة تمس لا الرقابة ٌجعل مما المراسلبت، تبادل بؽٌاب الحال بطبٌعة العناصر هذه على

 عن تنتج والتً جهاز، كل من إجراإها تم التً الهاتفٌة الاتصالات وأرقام وتكلفة مدة لسجلبت البسٌطة المراجعة

 ٌجب. (3)مسبقاً  بها العامل إعلبم لعدم قانونٌة ؼٌر مراقبة وسٌلة تعتبر لا للشركة، التلقابً الهاتفً التبدٌل طرٌق

 المهنً هاتفه استخدم خصوصٌته، انتهاك ادعى والذي فصله، تم الذي العامل أن ثبت الحالة، هذه فً أنه إلى التنوٌه

 .الشركة فً محظورة الممارسة هذه بؤن علمه مع العمل، وقت أثناء للكبار تعارؾ بمواقع للبتصال

فقد قضً بؤنه  شخصٌة، أنها على صراحة علٌها التعرؾ تم التً الإلكترونٌة الرسابل أو بالملفات ٌتعلق أما ما      

 شخصٌة أنها على العامل حددها التً الملفات فتح العمل لصاحب ٌجوز لا خاص، حدث أو خطر هناك ٌكن لم ما

. (4)رسمً بشكل دعوته بعد أو الأخٌر هذا بحضور إلا له المخصص للكمبٌوتر الصلب القرص على والموجودة

 ٌُلبحظ ذلك، ومع. الحظر حدة من ٌخفؾ الاستثناءات هذه إضافة أن ٌبدو ، العمل صاحب معاقبة من الرؼم وعلى

 تم شخصً، ملؾ وخاصة الكمبٌوتر، تفتٌش أن من الرؼم وعلى الحالة، هذه فً إذ. التخفٌؾ لهذا الصارم التطبٌق

 تعتبر لم وأٌضًا خاصًا؛ حدثًا هذا النقض محكمة تعتبر لم العامل، مكتب أدراج أحد فً إباحٌة صور على العثور بعد

                                                           
(1) Amic, Léa, op.cit, p.505. 
(2) Soc. 9 juil. 2008, no 06-45800 ; Soc. 9 févr. 2010, no 08-45253 (même solution). 
(3) Soc. 29 janv. 2008, no 06-45279, RDT 2008, p. 242, obs. R. DE QUENAUDON et C. 

SACHS-DURAND. 
(4) Soc. 17 mai 2005, no 03-40017, Bull. civ. V, no 165 ; Dr. soc. 2005, p. 789, note J.-E. 

RAY ; JCP S 2005, n o 1031, note F. FAVENNEC-HERY. 
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 من ؼٌره آخر شخص أي لمنع شخصً رمز أي العامل ٌُمنح لم حٌث مفتوحًا، كان الصلب القرص إلى الوصول أن

 .الملفات فتح

 تسجل كانت العاملة أن العمل صاحب اكتشؾ حٌث الحل نفس النقض محكمة قضٌة أخرى طبقت وفً      

 حضور دون التسجٌلبت إلى استمع وقد بها، الخاص التسجٌل جهاز على الشركة فً العاملٌن جمٌع محادثات

 الاتفاقٌة من 8-6و المدنٌة، الإجراءات قانون من 1 المواد إلى بالاستناد شهود، عدة بحضور ولكن العاملة،

 محكمة قضت الأدلة، تقدٌم فً بالنزاهة الالتزام ومبدأ ،(8)الأساسٌة والحرٌات الإنسان حقوق لحماٌة الأوروبٌة

 التسجٌل جهاز على بتسجٌلها العاملة قامت التً التسجٌلبت إلى الاستماع بإمكانه ٌكن لم العمل صاحب بؤن النقض

ا، دعوتها دون أو حضورها دون بها الخاص ًٌ  الفرصة العاملة تُمنح لم التسجٌلبت، لتلؾ نظرًا أنه إلى مشٌرةً  رسم

 فً النٌة حسن وٌبٌن من ذلك أن. (0)التفسٌر هذا ٌبرر مما العمل، صاحب قدمها التً للشهادات معارض دلٌل لتقدٌم

 صاحب أشار كما أخرى؛ جهة من الشركة مصلحة وعلى جهة، من العاملة أفعال قانونٌة على ٌتفوق الأدلة تقدٌم

 من جو من ٌسببه وما زملببه، علم ودون قانونٌة ؼٌر بطرٌقة المكتبٌة المحادثات بتسجٌل عامل قٌام أن إلى العمل

 ٌكن لم أنه على هنا التؤكٌد ٌجب ذلك، ومع. المنشؤة مصلحة مع فعلً بشكل ٌتعارض الشك، أو الثقة وعدم القلق

 .(3)بها الخاص التسجٌل جهاز تستخدم العاملة كانت حٌث المهنٌة، للوسابل مسًء استخدام هناك

 لمراقبة تُستخدم لأنها نظراً  للؽاٌة حساسة تعتبر التً للعامل، الجؽرافً الموقع تحدٌد بؤنظمة ٌتعلق فٌما       

 قانون من L. 1121-1 للمادة وفقاً : بؤنه النقض محكمة قضت فقد التنقل، بحرٌة ٌتمتع الذي العامل وموقع تحركات

 المهمة بطبٌعة مبررة كانت إذا إلا والجماعٌة الفردٌة وحرٌاتهم الأفراد حقوق على قٌود فرض ٌجوز لا العمل،

 مدة من للتحقق الجؽرافً الموقع تحدٌد نظام استخدام إن إذ المرجو؛ الهدؾ مع متناسبة وكانت إنجازها المطلوب

                                                           
 ومحاٌدة مستقلة محكمة أمام معقولة، مدة ؼضون وفً وعلبنٌة بإنصاؾ قضٌته تُسمع أن فً الحق شخص كلل" (1)

 أي صحة فً أو المدنً الطابع ذات وواجباته بحقوقه المتعلقة النزاعات فً لتفصل القانون، بموجب إنشاإها تم
 المحكمة قاعة إلى والجمهور الصحافة دخول أن إلا علنًا، الحكم ٌصدر أن وٌجب. إلٌه موجهة جنابٌة تهمة
 فً القومً الأمن أو العام النظام أو العامة الأخلبق مصلحة فً المحاكمة من جزء أو كامل خلبل منعه ٌمكن
 الذي الحد إلى أو القضٌة، أطراؾ خصوصٌة حماٌة أو القصُّر مصلحة ذلك تقتضً عندما دٌمقراطً، مجتمع
ا القاضً ٌراه ًٌ  بمصلحة تضر طبٌعة ذات خاصة، ظروؾ فً العلنٌة، تكون عندما صارم، بشكل ضرور

 ."العدالة
(2) Soc. 23 mai 2012, no 10-23521, Bull. civ. V, no 156 ; JCP S 2012, no 37, p. 22, note 

B. BOSSU. 
(3) Amic, Léa, op.cit, p.508. 



)دراسة تحليلية مقارنة( الالتزام بالولاء في علاقات العمل الفردية   

 حمادة صابر شعباندكتور / 

 مجلة الدراسات القانونٌة والاقتصادٌة

 

 1399 

 العامل ٌتمتع عندما مبرراً  ٌكون لا أخرى، بوسابل التحقق هذا إجراء تعذر حال فً فقط مشروع أمر وهو العمل،

 لأؼراض العمل صاحب قبل من ٌُستخدم أن ٌمكن لا الجؽرافً الموقع تحدٌد نظام أن كما عمله، تنظٌم فً بحرٌة

 .(0)بها العاملٌن إعلبم وتم (8)والحرٌات للمعلوماتٌة الوطنٌة اللجنة لدى بها التصرٌح تم التً تلك ؼٌر أخرى

 انًطهة انثاَٙ

 انؼايم يزالثح فٙ انٕلاء

 تقسٌم:

 معٌن سلوك إثبات إلى تهدؾ والتً العامل، حقٌبة أو خزانة تفتٌش وسٌلة على فً هذا المطلب التركٌز ٌنصب      

 .الخداع إلى الحاجة طٌاتها فً تتضمن والتً التتبع، مثل المختلفة والحٌل محددة، أؼراض عن البحث خلبل من

 نقسم هذا المطلب إلى فرعٌن: ،وعلٌه

 الفرع الأول: تفتٌش العامل 

 الفرع الثانً: استخدام صاحب العمل للحٌل فً مراقبة العامل 

                                                           
 :  باسم الفرنسٌة باللؽة تعرؾ والتً (CNIL" )الفرنسٌة البٌانات حماٌة هٌبةالمعروفة باسم  (1)

Commission Nationale de l'Informatique et des Libertés   
(2) Soc. 3 nov. 2011, no 10-18036, Bull. civ. V, no 247 ; JCP E 2012, no 1926, note 

CORRIGNAN-CARSIN. 
، الذي ينص على 2226مارس  16بتاريخ  (CNIL) واحارياتالصادر عن اللجنة الوطنية للمعلوماتية  266-2226راجع أيضاً القرار رقم 

أن نظام تحديد الموقع الجغرافي يجب ألا يكون وسيلة لمراقبة الشخص، بل فقط وسيلة لمراقبة ساعات العمل، عندما لا يدكن استخدام أي 
 CA Bordeaux, 27غرافي بالكامل )وسيلة أخرى. وبالمثل، من الضروري أن يتم توفتَ آلية لإلغاء  تفعيل نظام تحديد الموقع الج

nov. 2012, Sem. soc. Lamy no 1556, 7 janv. 2013, p. 11, note S. BONNAMY حيث لا :
 يكفي مجرد "التضليل" البسيط(
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 نفزع الأٔلا

 انؼايم تفتٛش 

 الشروط ووفق الحالات فً إلا الفردٌة العامل خزانة فتح ٌمكنه لا العمل صاحب أن النقض، محكمة أوضحت      

 الكحول محظور واستهلبك حٌازة أن رؼم. إخطاره بعد أو المعنً العامل وبحضور الداخلً، النظام فً المحددة

 بشكل فصله ٌتم لم ؼٌابه، فً تم تفتٌش أثناء بٌرة علب ثلبث على خزانته فً عُثر الذي العامل أن إلا المنشؤة، داخل

  .(8)التفتٌش هذا على بناءً  جسٌم خطؤ بسبب قانونً

إلا أن محكمة النقض لم تعد تشترط الحضور الفعلً للعامل أثناء التفتٌش، واكتفت بإخطار العامل قبل إجراء       

 العمال عن ممثل بحضور العمل صاحب به ٌقوم الذي الهوٌة المحددة ؼٌر الخزابن تفتٌش التفتٌش ولذلك قضً بؤن

 ٌُعتبر الاجتماعٌٌن، الشركاء مع علٌها المتفق ابنالخز وتخصٌص الهوٌة تحدٌد لإجراءات وفقاً  أمنً، وعامل

ا، ًٌ ا العامل إخطار ٌتم أن بشرط قانون ًٌ  الخزابن فتح بموعد خزانته على إعلبن طرٌق عن أسابٌع ثلبثة قبل شخص

 المحددة المهلة ضمن الهوٌة المحددة ؼٌر الخزابن على فقط محدودًا الفتح ٌكون وأن والمطالبة، الهوٌة المحددة ؼٌر

 أن حٌث الفصل، إجراءات لإطلبق التفتٌش هذا نتابج إلى قانونً بشكل العمل صاحب استند وقد. (0)الؽرض لهذا

ا سببًا تشكل كانت الداخلً النظام وفق بها مسموح ؼٌر أؼراض حٌازة ًٌ ا حقٌق ًٌ  .للفصل وجد

 هذا ٌعتبر حٌث ملحوظ، بشكل صرامة أكثر القضابٌة الاجتهادات تبدو العامل، حقٌبة بتفتٌش ٌتعلق وفٌما       

 التً] العمل قانون من L. 120-2 للمادة وفقًا العمل، صاحب بؤن ولذلك قضً. خصوصٌة أكثر الأؼراض من النوع

 مبررة تكون أن شرٌطة للعاملٌن، والجماعٌة الفردٌة الحرٌات على قٌود فرض ٌمكنه ،[L. 1121-1 أصبحت

 رأت ،8115 صٌؾ خلبل وقعت التً التفجٌرات سلسلة وبعد المرجو، الهدؾ مع ومتناسبة المطلوبة المهمة بطبٌعة

 بعد قانونً، بشكل طالبت قد قنابل، بوجود لتحذٌرات تعرضت قد كانت التً ،M6 شركة أن الاستبناؾ محكمة

 حٌث مإقت، بشكل الأمن رجال أمام الحقابب بفتح العمل، وظروؾ والسلبمة الصحٌة واللجنة المنشؤة لجنة استشارة

 أنها حٌث المطلوب، الهدؾ مع متناسبة وكانت أمنٌة، ومتطلبات استثنابٌة بظروؾ مبررة كانت التدابٌر هذه أن

 الذي العامل على تؤدٌبٌة عقوبة فرض من العمل صاحب تمكّن الحالة، هذه وفً. الحقابب محتوٌات تفتٌش استثنت

                                                           
(1) Soc. 11 déc. 2001, Bull. V, 2001, n° 377, p. 303. 
(2) Soc, 15 avril 2008, n° 06-45902, Bull. 2008, V, n° 85 
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 الاعتبار بعٌن إلٌه النظر ٌجب الحكم، هذا .(8)المرتكبة المخالفة مع متناسبة العقوبة كانت حٌث حقٌبته، تقدٌم رفض

 ٌُعتبر الذي الموافقة شرط عن للتؽاضً معقولاً  مبرراً  ٌشكل الذي للؽاٌة الاستثنابً الإرهابً التهدٌد سٌاق فً

 ولٌس البصري، التحقق فإن الواقع، فً. العامل مقتنٌات على بصرٌة، كانت ولو الرقابة، نزاهة مبدأ فً جوهرٌاً 

 بالظروؾ تبرٌره ٌمكن موافقتهم، على الحصول أو إعلبمهم إلى الحاجة دون العاملٌن حقابب من التفتٌش،

 .(0)الأمان ومتطلبات الاستثنابٌة

 لها حكم ففً العامل، مقتنٌات تفتٌش بشؤن شٌوعاً  أكثر نظاماً  لمحكمة النقض الاجتماعٌة الؽرفة طورت وقد     

 المحكمة قضت آخر حكم وفً. (3)حقٌبته تفتٌش فً الشروع قبل العامل إذن على العمل صاحب ٌحصل أن اشترطت

 عن الناتجة الظروؾ أن الاستبناؾ محكمة رأت حٌث والؽاٌة، التناسبٌة مبدأ على اعتمد الذي الاستبناؾ حكم بنقض

 شهود وبحضور بالأمر المعنً بموافقة الحقٌبة من محدود بصري تحقق إجراء تبرر المنشؤة فً المتكررة السرقات

 حقٌبته؛ تفتٌش رفض فً بحقه العامل إعلبم فً ٌتمثل التفتٌش، لشرعٌة آخر شرطاً  أضافت المنشؤة، حٌث عاملً من

 محتوٌاتها من للتحقق العاملٌن حقابب فتح العمل لصاحب ٌجوز لا استثنابٌة، ظروؾ هناك تكن لم ما بؤنه قضت إذ

 أشارت آخر، حكم وفً. (4)شاهد بحضور والمطالبة الاعتراض فً بحقهم إعلبمهم ٌتم أن وبعد بموافقتهم إلا

 هذه ٌستوفً لا الذي العمل صاحب فإن ثم، من. (5)الداخلٌة اللوابح بنود ضمن الإشعار هذا ضرورة إلى المحكمة

 .الوسٌلة بهذه مخالفة اكتشاؾ حال فً العامل لمحاسبة الحقٌبة فحص أو التفتٌش نتابج إلى الاستناد ٌمكنه لا الشروط

 سبب إلى العمل صاحب تفتٌش ٌستند أن الضروري من أنه ٌبدو الحقٌبة، أو بالخزابن الأمر تعلق سواء        

 وؼٌر العام طابعه بسبب ٌتجاوز، العاملٌن لحقابب والٌومً المنتظم التفتٌش أن الصدد هذا فً قضً وقد. مشروع

 . (6)منشؤته داخل الأمن لضمان عماله على فرضها قانونٌاً  العمل لصاحب ٌمكن التً القٌود المبرر،

                                                           
(1) Soc. 3 avril 2001, n° 95-45818, Bull. 2001, V, no 115. 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.511. 
(3) Soc. 6 mars 2007, n° 05-41004 
(4) Soc. 11 févr. 2009, n° 07-42068, Bull. 2009, V, n° 40. 
(5) Soc. 8 mars 2005, n° 02-47123. 
(6) CA Rennes 6 févr. 2003 n° 02-2859. 
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 انفزع انثاَٙ

 استخذاو صاحة انؼًم نهحٛم فٙ يزالثح انؼايم 

 موقؾ فً وضعه الأقل على أو العامل، دفع أو خطؤ، إثبات إلى تهدؾ التً المتعمدة المناورات وٌقصد بذلك       

 إلى استنادًا النقض، محكمة الأسالٌب قضت هذه قانونٌة مدى لتحدٌد. التتبع أسالٌب ذلك فً بما ،(8)خطؤ ارتكاب

 لا ولكنه العمل، وقت أثناء عماله نشاط مراقبة فً الحق العمل لصاحب بؤن المدنٌة، الإجراءات قانون من 1 المادة

 العامل جعل العمل صاحب بؤن الاستبناؾ محكمة أقرّت وقد. (0)للعاملٌن مسبقًا عنه ٌُعل ن لم رقابة نظام تنفٌذ ٌمكنه

. مشروعة ؼٌر إثبات وسٌلة تُعدّ  التتبع تقارٌر أن حق عن وقررت علمه، دون خاص محقق بواسطة تتبع موضع

 قانونٌة، ؼٌر إثبات وسٌلة ٌشكل عامل نشاط لمراقبة العمل صاحب ٌنظمه الذي التتبع بؤن وفً حكم آخر قضً

 ؼٌر طبٌعته إلى بالنظر تبرٌره ٌمكن لا انتهاك وهو العامل، لخصوصٌة انتهاك على بالضرورة ٌنطوي أنه طالما

 .(3)العمل لصاحب مشروعة لمصلحة كان وإن حتى المتناسبة،

 العمل صاحب ق بل من تكلٌفها تم للمإسسة، خارجٌة مراقبة شركة أجرتها التً الرقابة على ذاته الأمر وٌنطبق      

 بؤن النقض محكمة قضت وقد. علمهم دون الخفٌفة والوجبات المشروبات توزٌع لماكٌنات العاملٌن استخدام لمراقبة

 العاملٌن إبلبغ ٌتم لم مراقبة نظام تنفٌذ ٌمكنه لا لكنه العمل، وقت خلبل عماله نشاط مراقبة فً الحق العمل لصاحب

 الأخطاء ولأن(. L. 2323-32 أصبحت التً) العمل قانون من L. 432-2 المادة إلى استنادًا وذلك بوجوده، مسبقًا

ا تعتمد كانت العاملون ارتكبها التً الجسٌمة ًٌ  التً التخرٌب أعمال لاحظت التً المراقبة شركة تقرٌر على حصر

 بشكل المسبق الإبلبغ لؽٌاب وذلك وجدي، حقٌقً سبب إلى تفتقر لأنها مبررة ؼٌر الفصل حالات اعتُبرت ارتكبوها،

 المساس المحتمل من ٌكن لم عام، مكان فً نفسها، المإسسة داخل حدثت قد الوقابع أن وبما .(4)وجماعً فردي

                                                           
(1) PH. WAQUET, Halte aux stratagèmes, Sem. soc. Lamy, 1998, n° 138, p. 5. 
(2) Soc. 23 mai 1995, no 93-44078, Bull. civ. V, no 164, RTD civ. 1995, p. 862, obs. J. 

HAUSER ; Soc. 4 févr. 1998, no 95-43421, Bull. civ. V, no 64, Dr. soc. 1998, p. 405. 
(3) Soc. 26 nov. 2002, no 00-42401, Bull. civ. V, no 352, RTD civ. 2003, p. 58, obs. J. 

HAUSER ; Dr. soc. 2003, p. 225, note J. SAVATIER ; D. 2003, p. 1858, note J.-M. 

BRUGUIERE ; J. RAVANAS, Protection de la vie privée : la preuve illicite d'une 

relation « défectueuse » de travail, D. 2003. Chron. 1305. 
(4) Soc. 15 mai 2001, no 99-42219, Bull. civ. V, no 167, RJS 7/2001, n° 830 ; F. 

FAVENNEC-HÉRY, Vie professionnelle, vie personnelle du salarié et droit 

probatoire, Dr. soc. 2004, p. 44. 
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 الرؼم على إنه إذ المسبق، الإبلبغ شرط أهمٌة على الحكم هذا ٌإكد كما. الحكم فً ذلك ذكر ٌرد ولم بالخصوصٌة،

ا كان( المراقبة وسٌلة) الأمن حارس أن إلا المراقب، بوجود ٌُبلؽّوا لم العمال أن من ًٌ  للعمال، بالنسبة بالكامل مرب

 . آخر شاهد أي سٌفعل كان كما العمل لصاحب الوقابع ونقل

 للحصول على الموجه الخداع أو والمكابد الحٌل كذلك تقبل أن ٌمكن لا فهً الخصم، خداع تمنع النزاهة أن بما      

 الحٌل إلى اللجوء من العمل صاحب تمنع العمل علبقات تسود أن ٌجب التً النزاهة قضً بؤن ولذلك. (8)دلٌل

 . (0)خطؤ مسإولٌة لاحقًا ٌُحمّله قد موقؾ فً العامل لوضع والمكابد

 عندما عامل قبل من منافسة أفعال إثبات بهدؾ قضابً محضر ٌحررها التً المحاضر على ذاته الأمر ٌنطبق       

 الذي القضابً المُحضر ولذلك قضً بؤن. بالعامل ضارة معلومات على للحصول مزٌفة هوٌة المحضر هذا ٌستخدم

ا موظفا بصفته تعٌٌنه تم ًٌ  من معلومات على للحصول مزٌفة هوٌة ٌستخدم والذي بحتة، مادٌة بملبحظات للقٌام عموم

كدلٌل،  الظروؾ هذه فً أعده الذي الم حضر استخدام ٌمكن لا لذلك، ونتٌجة المهنٌة؛ بالتزاماته ٌُخ ل   أحد المحاورٌن،

ا بالاتصال بالفعل قام بل هوٌته، بإخفاء المُحضر ٌكتؾ   حٌث لم ًٌ  ملزمًا كان الذي العامل، توظؾ التً بالشركة هاتف

ا الأول، العمل صاحب مع المنافسة منع ببند ًٌ  اعتُبر وقد. معلومات على للحصول وذلك متجر، فتح ٌنوي أنه مدع

 مبرر، ؼٌر الظروؾ، هذه مثل فً إعدادها تم التً الملبحظات هذه إلى فقط استنادًا جسٌم، خطؤ بسبب العامل فصل

م لا التموٌه هذا أن ٌعتبر كان الذي الاستبناؾ محكمة حكم إلؽاء وتم  .(3)الإثباتٌة قوتها من المحضر ملبحظات ٌحر 

 .(4)الولاء فً بواجبه ٌخل أن دون نشوبه فً نفسه هو ساهم بخطؤ التذرع ٌمكنه لا العمل فصاحب وعلٌه،     

 بناءً  عامله، لمراقبة العمل صاحب اتخذها التً التدابٌر نزاهة بعدم وتجدر الإشارة إلى حكمٌن قضً فٌهما       

 من العمل صاحب طلب الأولى، القضٌة فً. (5)العمال حقوق لانتهاك التعرض دون المستخدمة الأسالٌب سرٌة على

                                                           
(1) B. BOSSU, La loyauté, Les notions fondamentales, Colloques (dir.) B. TEYSSIE, p. 

185. 
(2) Soc. 16 janv. 1991, n° 89-41052, Bull. 1991, V, n° 15, p. 10. 
(3) Soc. 5 juil. 1995, RJS 11/1995, n° 1110. 
(4) CA Nancy, 13 nov. 1991, RJS 10/1992, n° 1188, cité par W. ROUMIER, Bonne foi et 

loyauté dans le contrat de travail : débat sémantique ou réalité juridique ?, TPS, févr. 

2003, p. 9. 
(5) Soc. 18 mars 2008, JCP S. 2008, 1396, note B. BOSSU. 
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 مشتبه( EDF) فرنسا كهرباء شركة فً عامل زوجة تدٌرها التً المإسسة فً طعامهم تناول الشركة مدٌري بعض

ا المطعم بخدمة ٌقوم كان العامل بؤن ٌفٌد تقرٌر إعداد بهدؾ بالأمر، للمعنً بصور وزودهم به، ًٌ  وقت أثناء جزب

 تنفٌذ ٌمكنه لا فإنه العمل، وقت خلبل العامل نشاط ومتابعة مراقبة سلطة العمل لصاحب كان إذا فقضً بؤنه. عمله

 ذهبوا قد المركز ربٌس أوكلهم الذٌن فرنسا كهرباء شركة عمال إن وحٌث. نزٌه ؼٌر وبالتالً سري مراقبة نظام

 قد تحرٌاتهم أن ٌعنً مما زٌارتهم، من والؽرض صفتهم عن الإفصاح دون عادٌون عملبء أنهم مدعٌن المإسسة إلى

 الأدلة هذه على وبناءً  الظروؾ هذه فً إعدادها تم التً التقارٌر فإن حٌلة، باستخدام نزٌهة وؼٌر سرٌة بطرٌقة تمت

 هناك كانت إذا عما النظر بؽض مبررة، ؼٌر الأساس هذا على المفروضة العقوبة فإن وبالتالً قانونٌة، ؼٌر تعتبر

  .الجمٌع مرأى على العملبء أمام خدمته ٌإدي العامل كان حٌث للخصوصٌة، انتهاك

 قبل من الأموال اختلبس لإثبات حٌلة نظم الذي قضابً بمُحضر العمل صاحب استعان الثانٌة، القضٌة فً      

 المتجر إؼلبق بعد أجرى ثم أرسلهم، آخرٌن أفراد عبر متاجر عدة فً نقدًا شراء عملٌات بإجراء قام حٌث بابعة،

 وسٌلة ٌعتبر لا القضابً المحضر بؤن النقض محكمة أقرت وقد. المبٌعات وسجل للصنادٌق تفتٌشًا العاملة وؼٌاب

 هذه وفً. دلٌل لجمع حٌلة إلى اللجوء العام الموظؾ هذا على ٌُمنع ولكن مسبقًا، العامل إبلبغ تتطلب للمراقبة سرٌة

. العاملة لتورٌط حٌلة إلى لجؤ بل مادٌة، ملبحظات إجراء على ٌقتصر لم المحضر أن الواضح من كان القضٌة،

 .مبرر ؼٌر العاملة فصل اعتبار تم فقد كدلٌل، قبوله ٌمكن لا الظروؾ هذه فً إعداده تم الذي التقرٌر لأن ونظرًا

 هذه فً نزٌه، وؼٌر سري مراقبة نظام تنفٌذ ٌمكنه لا العمل صاحب أن النقض محكمة أكدت آخر حكم وفً       

 بفتح تقوم الفرنسً البرٌد فً عاملة لكشؾ العمال، علم دون خاص، أزرق بحبر ملؽومة رسابل استُخدمت القضٌة،

 الدلٌل وسٌلة الحصول على تجعل حٌلة ٌشكل ذلك أن وقررت محكمة النقض بتوزٌعها، مكلفة كانت التً الرسابل

 تقدٌم فً العمل صاحب لحق اعتبار دون الولاء، لمبدأ مطلقة صفة منح مما الأفعال، خطورة رؼم قانونٌة، ؼٌر

 .(8)أهمٌة ٌقل لا حق وهو الدلٌل،

 أن العمل، لصاحب ٌمكن بنفسه، الشخصٌة الملفات أو الرسابل فتح من بدلاً  بؤنه النقض محكمة كما قضت       

 الكمبٌوتر فً الموجودة البٌانات إلى الوصول قضابً لمؤمور ٌتٌح أمر إصدار الابتدابٌة المحكمة ربٌس من ٌطلب

                                                           
(1) Ass. plén. 7 janv. 2011, no 09-14316, D. 2011, p. 562, note F. FOURMENT. 
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 لٌقوم منافسة، شركة تؤسٌس إلى تهدؾ نزٌهة ؼٌر مناورات ارتكابه فً ٌشتبه عامل، تصرؾ تحت وضعه الذي

 . (8)ذلك بتوثٌق

 تتًح انثحث

 انؼمذ تؼهٛك أثُاء انٕلاء

 تلك. العامل سلبمة عن العمل صاحب مسإولٌة مثل الأخرى التعاقدٌة الالتزامات عن بالولاء الالتزام ٌختلؾ      

 ٌنفذ عندما فقط العامل سلبمة عن مسإولاً  العمل صاحب ٌكون إذ التعاقدي؛ بإطارها محدودة الأخرى الالتزامات

ا ٌكون أن العامل على ٌجب وكذلك، العمل، الأخٌر ًٌ  ؼٌر. راحته فترة خلبل ولٌس عمله ساعات أثناء فقط وكفإًا جد

 . (0)القواعد هذه عن ٌخرج بالولاء الالتزام أن

 الإطار ٌتجاوز ما إلى نطاقه توسٌع إلى وٌطمح العمل، عقد عن ناشبة متطلبات معه ٌحمل بالولاء فالالتزام       

 بمجال ٌتمتع بالولاء الالتزام فإن لذا،. العمل عقد عن خارجة ومجالات فترات إلى ٌمتد ٌجعله مما الصارم، التعاقدي

 إلى القضابٌة الاجتهادات سعت التً العامل مصالح حماٌة طبٌعة مع أحٌانًا ٌتعارض ما وهو وقوي؛ دابم شبه تطبٌق

 فترات خلبل العمال كاهل ٌثقل بالولاء الالتزام فإن المتقطع، الزمنً لطابعه ونظرًا. الولاء مفهوم تحت تعزٌزها

ا وٌظل العمل، عقد تعلٌق ًٌ  .التدرٌب أو الإجازة، أو العمل، عن التوقؾ عن النظر بؽض سار

 صاحب مع العمل متابعة من العامل إعفاء إلى العمل عقد تعلٌق ٌإدي المعالج، الطبٌب قرار صدور بمجرد       

 خلبل ما نشاط ممارسة أن البداٌة فً النقض محكمة اعتبرت وقد. بالولاء بالالتزام تجاهه ملزمًا ٌبقى أنه إلا. العمل

 هذه خلبل قابمًا ٌبقى والذي، بالولاء، بالالتزام إخلبلاً  ذاته بحد ٌُعدّ  لا المرض بسبب العمل عن التوقؾ فترة

                                                           
(1) Soc. 23 mai 2007, no 05-17818, Bull. civ. V, no 84 ; Soc. 10 juin 2008, no 06-19229, 

Bull. civ. V, no 129, RDT 2008, p. 602, obs. A. VARNEK ; JCP S 2008, no 1582, 

note B. BOSSU (même solution). ًقضى فقد للشركة، العامل مؽادرة عند الكمبٌوتر إعادة حالة وف 
 على للشهود الشؤن صاحب استدعاء بعد العمل، صاحب قٌام من ٌمنع لا العامل قبل من الملفات حذؾ بؤن

 ,CA Bordeaux) خبٌر استدعاء خلبل من لاستردادها محضر، حضور إجراءات فً بالمضً الاستخراج،

12 févr. 2013, RG no 11/03383, JCP S 2013, cité par F. BOCQUILLON, La 

modification du contrat, Répertoire de droit du travail, n° 51). 
(2) Amic, Léa, op.cit, p.539. 
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 تُظهر أنشطة أو بتحركات ٌقوم الذي العامل بؤن اعترفت حٌث موقفها، شدّدت وكؤنها بدت أنها ؼٌر. (8)الفترة

 وأكدت. (0)جسٌم خطؤ بمثابة السلوك هذا واعتبرت بل بالولاء، بالتزامه ٌخلّ  العمل عن عاجزًا ٌكن لم أنه بوضوح

 . (3)للفصل مشروعًا سببًا ٌشكل النٌة، حسن واجب من المشتق بالولاء، الالتزام انتهاك أن المحكمة،

 عقد تعلٌق أثناء نشاط أي ممارسة مجرد أن إلى تشٌر الثانً، الحكم وخصوصًا الأحكام، هذه صٌاؼة أن ٌبدو      

 لا إذ مفرطًا، التقدٌر هذا ٌعتبر وقد. فصله وٌبرر العامل ق بل من بالولاء بالالتزام إخلبلاً  ٌُعدّ  المرض، بسبب العمل

 أن ٌبدو. (ٗ)المنافسة بعدم الضمنً الالتزام فً الحال هو كما المنشأة، بمصالح ٌضر نشاط ممارسة إثبات حتى ٌُشترط

ا عاجزًا لٌس العامل أن على للدلالة تكفً( بحت شخصً طابع ذات تكون قد التً) التنقلات أو النشاط مجرد ًٌ . العمل عن فعل

 .(٘)التعاقدٌة الالتزامات من للتهرب التحاٌل عن الامتناع العامل من بالتالً، بالولاء، الالتزام وٌستوجب

 العمل عن متوقف عامل قٌام بأن قضً حٌث الالتباس، هذا من تزٌد المجال هذا فً السابقة القضائٌة السوابق إن      

 ،(ٙ)بالولاء بالالتزام الإخلال عن ناتج جسٌم خطأ على بناءً  للفصل سببًا ٌُعدّ  لا ثالث طرف لصالح سوق فً الْحد ٌوم بالعمل

 بالالتزام إخلالاً  ٌُعدّ  مما العمل، عن التوقف أثناء عمل ورشة فً الشخصً لحسابه ٌعمل بناء عامل لحالة خلافًا وذلك

 . (7)جسٌمًا خطأً  ذلك اعتبار وٌبرر بالولاء

لصاحب العمل أن ٌحرم العامل من أجره عن مدة الإجازة، ( من قانون العمل المصري الجدٌد 7ٕٔوأجازت المادة )       

فطبقا لهذه المادة  . من أجر عنها ، إذا ثبت اشتغاله خلالها لدى الغٌر ، وذلك دون إخلال بالجزاء التأدٌبً أو ٌسترد ما أداه

 منافس.لدى  الإجازة ثبت اشتغاله خلالل إذا ٌستطٌع صاحب العمل طلب فصل العام

 العجز مع متوافق غٌر الْجر المدفوع النشاط وتعتبر منافسة، بأعمال القٌام حظر إلى بالفعل النقض محكمة وتشٌر      

 عن التوقف أثناء حتى العائلً، التعاون إطار فً التاجر للزوج عرضٌة مساعدة تقدٌم فإن أخرى، ناحٌة ومن. العمل عن

                                                           
(1) Soc. 4 juin 2002, Dr. ouv. 2003, p. 248. 
(2) Soc. 21 oct. 2003, D. 2004, Jurisp. 
(3) Soc. 18 mai 2004, n° 02-44325, Bull. 2004, V, n° 132, p. 121. 
(4) L’obligation de loyauté durant la maladie est donc plus sévère que l’obligation de 

loyauté durant l’exécution du contrat puisqu’alors seul l’exercice d’une activité y est 

contraire. 
 هًفقط  النشاط ممارسة العقد، لأن تنفٌذ خلبل بالولاء الالتزام من صرامةً  أكثر المرض أثناء بالولاء الالتزام ٌُعتبر

 .الحالة هذه فً له مخالفة تُعدّ  التً
(5) Amic, Léa, op.cit, p.540. 
(6) Soc. 21 mars 2000, D. 2000, Jurisp. p. 791. 
(7) Soc. 21 juin 1994, n° 93-40554, D. 1994, IR., p. 108. 
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 قدمتها التً والتطوعٌة المؤقتة المساعدة بشأن الحل نفس تطبٌق وتم. (ٔ)جسٌمًا خطأً  ٌُعتبر لا المرض، بسبب العمل

 .(ٕ)العمل عن توقفه فترة خلال حانة لمدٌر العاطفٌة الشرٌكة

 ففً de disponibilité du salariéالعامل  توفر/ جاهزٌة متطلبات بشأن موقفها شدّدت قد النقض محكمة أن كما       

 تعاونال بمواصلة بالولاء، للالتزام وفقًا ٌُلزم، أن ٌمكن لا عمله، أداء من ٌُعفى الذي المرٌض، العامل بأن تقر كانت حٌن

 الالتزام بأن قضً أنه إلا ؛(ٖ)قاطع بشكل «زملائه مع اتصال أي قطع» على لومه ٌمكن لا وبالتالً العمل صاحب مع

 التً المعلومات طلبه، عند العمل، لصاحب ٌقدّم أن العمل، أداء من المعفى المرٌض، العامل هذا على ٌفرض بالولاء

. (ٗ)ٌعرفها التً الإلكترونً بالنظام الخاصة المرور كلمة مثل ،«المنشأة نشاط لاستمرارٌة ضرورٌة» تعد والتً بحوزته

 محكمة تقٌد ذلك، ومع. (٘)العمل صاحب طلب عند عملائه قائمة تسلٌم رفض مبٌعات عامل بخصوص الحكم نفس صدر وقد

 ألا بشرط» العمل صاحب من المطلوبة الوثائق بتسلٌم ملزم العامل أن أكدت فقد. العمل نطاق حسب التوفر هذا النقض

 وكٌل فصل اعتُبر الحالة، هذه وفً ،«فعلً عمل أداء العامل من تستدعً التً الوثائق من كبٌر عدد تسلٌم ذلك ٌتطلب

 العقود تسلٌمه لعدم رسائل تذكٌر، من عدة وعلى الرغم المرض من أشهر عشرة بعد جسٌم، خطأ ارتكابه بسبب تأمٌنات

 الْحكام هذه تبدو. (ٙ)حقٌقً سبب وبلا مبرر غٌر تحصٌلها، من العمل صاحب ٌتمكن لم والتً بحوزته كانت التً والْقساط

 .(7)الموقوف العامل تجاه الصرامة من مزٌد إلى الْرجح على ٌمٌل المجال، هذا فً ملموس لتحول كبداٌة الْخٌرة

 لا التزام الولاء احترام حٌث أن. الإجازة بسبب العمل عقد تعلٌق حالة فً صرامة أقل القضائً الاجتهاد أن ٌبدو      

 فً وأكد. مستمرًا بالولاء الالتزام ٌبقى أن على ،(8)الإجازة أثناء مأجور نشاط ممارسة عن الامتناع العامل على ٌفرض

ٌُعد وإلا العمل، لصاحب منافسًا ٌكون أن ٌجب لا المأجور النشاط هذا أن آخر، حكم  المنافسة عدم لالتزام انتهاكًا ذلك س

. فقط تعلٌقه تم بل العقد، ٌنته لم حٌث الضمنً، المنافسة عدم التزام سٌاق ضمن الحكم هذا فهم ٌمكن. الإجازة أثناء

 . كبٌر بشكل الولاء حدود ٌتجاوز بشكل الشركة معدات استخدام العامل على النقض محكمة تحظر الاتجاه، وبنفس

                                                           
(1) Soc. 8 avril 1992, n° 18-40371. 
(2) Soc. 11 juin 2003 n° 15-15998. 
(3) Soc. 15 juin 1999, D. 2000, p. 511. 
(4) Soc. 18 mars 2003, Dr. Soc. 2003. 
(5) Soc. 6 févr. 2001, n° 98-46345. 
(6) Soc. 25 juin 2003, n° 01-43155. 
(7) Amic, Léa, op.cit, p.542. 
(8) Soc., 1er avril 2003, RJS 6/03, n° 770. 
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. صلة ذي غٌر ٌبدو الحالة هذه فً خاص بشكل التزام الولاء تطبٌق فإن التدرٌب، بسبب العقد بتعلٌق ٌتعلق فٌما       

 نطاق خارج مهنٌة أو شخصٌة أنشطة ممارسة إلى ٌؤدي أن ٌمكن فراغ بوقت ٌتمتع ولا منشغلاً  العامل ٌبقى جهة، فمن

 ضمن مباشر غٌر بشكل ٌعمل فإنه العمل، صاحب سلطة تحت مباشر بشكل ٌكن لم وإن حتى أخرى، جهة ومن. المنشأة

 التعاقدي بالتزامه ٌفً أنه ٌعنً مما وظٌفته، متطلبات مع تتماشى مهنٌة لْغراض تدرٌبًا ٌتابع حٌث العمل، عقد إطار

 تدرٌب إجراء التدرٌب فترة خلال ٌطلب الذي العامل أن النقض محكمة أوضحت ذلك، ومع. الوظٌفة متطلبات مع بالتكٌف

الضمنً المنافسة عدم لالتزام تطبٌقًا ذلك وٌعد التزام الولاء، ٌنتهك منافسة منشأة لدى عملً
(8). 

 انخاتًح

 من مجموعة إلى توصمنا بالولاء في علاقات العمل الفردية، بالالتزام المتعمق البحث موضوع من الانتهاء بعد
 :يمي كما والتوصيات النتائج

 أولا: النتائج:

 نعرض لأهم النتابج والتً تتمثل فً الآتً:

 هناك. الالتزام لهذا انتهاكًا ٌعتبر الذي السلوك لنوع ولا ،"التزام الولاء" لـ ودقٌق واضح تعرٌؾ ٌوجد لا -8

 القضابٌة السوابق من المستمدة المهمة الاعتبارات من. حالة كل وقابع على ستطبق وعوامل عامة مبادئ عدة

 منافسة كان هل -  مباشرة؟ ؼٌر أو مباشرة منافسة العامل سلوك كان هل -:  ٌلً ما والإدارٌة القانونٌة والتعلٌقات

ا؟ السلوك كان هل -  للعمل؟ استعداد مجرد أم فعلٌة ًٌ  تطبٌق  المستوى؟ رفٌع منصبًا ٌشؽل العامل كان هل -  سر

 . حالة كل وقابع على بناءً  سٌختلؾ منها المستخلصة والاستنتاجات الاعتبارات هذه

فقد خلصنا إلى  القانونٌة ؼٌر والمنافسة للمنافسة الاستعداد بٌن القانون ٌرسمه الذي الفاصل للخط بالنسبة -0

 تجاه التزامه ٌنتهك فإنه منافس، عمل إنشاء أثناء العمل بصاحب خاصة أو سرٌة معلومات العامل ٌستخدم عندماأنه 

  .العمل صاحب

 القٌام له ٌجوز لا أنه إلا لدٌه، عمله أثناء العمل صاحب مع للمنافسة ٌستعد قد العامل أن من الرؼم على -3

 . السرٌة معلوماته أو مرافقه أو وقته أو العمل صاحب موارد استخدام أو العمل صاحب حساب على بذلك

                                                           
(1) CA Paris, 5 déc. 1990, JCP. 1991, n° 100. 
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 العمل، صاحب لدى عمله أثناء له، ٌجوز لا فإنه لا، أم منافسة عدم اتفاقٌة على وقع قد العامل كان سواء -4

 تم نفقات العمل صاحب تحمٌل أو الشخصً، لاستخدامه العمل سجلبت نسخ أو العمل، صاحب عملبء استقطاب

 . آخرٌن لصالح أو الشخصً لصالحه نشط بشكل العمل صاحب أعمال تحوٌل أو الشخصً، لصالحه تكبدها

 للثقة صارخًا انتهاكًا الأفعال هذه مثل اعتبار تم وقد العمل، صاحب عملبء قوابم بنسخ للعمال ٌُسمح لا -5

 والولاء.

التزام شخصً على الولاء المطلوب من العامل تجاه صاحب العمل لا ٌمتد لٌشمل أفراد عابلته؛ فالولاء  -6

 العامل.

 ثانٌا: التوصٌات

 نعرض لأهم التوصٌات على النحو الآتً:

ٌُنصح بالتقٌد بالشروط المتفق علٌها فً عقد العمل، وعدم تعدٌلها إلا باتفاق الطرفٌن، بما ٌضمن استقرار العلبقة . 8

 .وٌدعم الولاء المتبادل

 العامل لمنع العملبء استقطاب عدم اتفاقٌات استخدام العمل صاحب على ٌجب ،الاستقطاب عدم اتفاقٌات استخدام. 0

 .  أكبر بشكل التزام الولاء ولتحدٌد العمل، صاحب بعملبء الاتصال من

العامل بعدم نشر أو تداول أي معلومات تخص بٌبة العمل أو نشاطات المإسسة أو بٌاناتها الداخلٌة عبر  . التزام3

 .المنشؤةوسابل التواصل الاجتماعً، وذلك احترامًا لسرٌة العمل وحفاظًا على سمعة 

 التزام صاحب العمل بالاستعلبم عن العامل وعدم الاكتفاء بما ٌدعٌه العامل. -4

 

 

 ًزاجغلائًح ان

 أولا: المراجع العربٌة

 مراجع عامة
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