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 معايير مقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية 

 ) دراسة تحليلية( 

 إعداد                                         

 منال سيد يوسف حسنين                                  

 استاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم

   جامعة الاسكندرية                                  

 الملخص: 

م        باعتبارها  التعليمية،  للسياسة  رسمية  وثيقة  وجود  أهمية  من    ةهوج   انطلاقًا 
الأهداف   تتحقق  ضوئها  في  التي  المرجعية  وكونها  التعليمي،  الميدان  في  للممارسات 

رسمية للسياسة التعليمية، ت راجع كل فترة    ةقيأصدرت عدة دول وث   ؛ لذلكوت تخذ القرارات 
زمنية محددة. إلا أن الواقع يشير إلى عدم وجود وثيقة رسمية ثابتة للسياسة التعليمية في  

هذا   ر وزراء التربية والتعليم. عدد من الدول، من بينها مصر، فضلًا عن ارتباطها بتغي  
الأمر تطلب العناية بتقييم السياسة التعليمية عامة، مع التركيز على تقييم وثيقة السياسة  
وعناصرها،   وشروطها،  التعليمية،  السياسة  وثيقة  خصائص  تحديد  تم  حيث  خاصة، 
تحليل   في  بها  للاستعانة  السياسة  وثيقة  تحليل  عملية  تحديد  تم  كما  الرئيسية.  وأنماطها 

العربية والأجنبية. الدول  في بعض  التعليمية  السياسة  وثائق  تحليل    عدد من  وفي ضوء 
من  مجموعة  استخلاص  تم  التعليمية،  السياسة  وثائق  وتحليل  الصلة  ذات  الأدبيات 

تتضمن:   التعليمية  السياسة  وثيقة  لتقييم  المقترحة  وثيقة  )المعايير  بشكل  متعلقة  معايير 
التعليمية الأساتذة  ( ومضمونها  ،وصياغتها  ،السياسة  من  عدد  رأي  استطلاع  تم  كما   .
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والمتخصصين في التعليم وسياساته؛ لصياغة تلك المعايير المقترحة بصورة نهائية، والتي  
 يمكن الاعتماد عليها والاستفادة منها عند تقييم أي وثيقة للسياسة التعليمية. 

  : المفتاحية  التعليمية الكلمات  السياسة  السياسة    -  تقييمال معايير    -  تقييم  وثيقة 
 التعليمية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ليمية قييم السياسة التعمعايير مقترحة لت          360          ف حسنينسيد يوسد. منال          

 2025كتوبرا –والأربعون  امنثالعدد ال                                                      مجلة الإدارة التربوية                   

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

Proposed Criteria for Evaluating Education Policy Documents  

(An Analytical Study) 

Summary: 

     Given the importance of an official educational policy 

document, as it guides practices in the educational field and is the 

reference by which goals are achieved and decisions are made, 

several countries have issued an official educational policy 

document, which is reviewed periodically. However, the reality 

indicates that there is no fixed official educational policy document 

in several countries, including Egypt. This is in addition to its 

connection to the ministers of education, which requires attention to 

evaluating educational policy in general, with a focus on evaluating 

the policy document. The characteristics of the educational policy 

document, its conditions, elements, and main patterns, were 

identified. The process of analysing the policy document was also 

determined, to be used in analyzing several educational policy 

documents in some Arab and foreign countries. Considering the 

analysis of the relevant literature and the analysis of educational 

policy documents, a set of proposed criteria for evaluating the 

educational policy document was extracted, including (criteria 

related to the form, formulation, and content of the educational 

policy document). A few professors and specialists in education and 

its policies were also surveyed to formulate these proposed criteria 

in a final form, which can be relied upon and utilized to evaluate 

any educational policy document. 

Keywords: Educational Policy Evaluation - Evaluation Criteria 

- Educational Policy Document. 
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 معايير مقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية 

 )دراسة تحليلية(  

 المقدمة: 

م          التعليمية  السياسة  أساسي  وج   ت عد  التعليم  هًا  رؤية  تحدد  فهي  التعليم،  لنظام  ا 
ث  وم  المستقبلية.   عديد    ؛م  ن  إلى  التعليمية  السياسة  نجاح  في    يرجع  يأتي  الأمور،  من 

ويسعى إلى تحقيق    ، مقدمتها وجود فكر واضح ومبادئ إرشادية يتحرك في ضوئها التعليم 
أن    تبرز أهمية تقييم السياسة التعليمية في التطوير المستمر للسياسات، خاصةً و   أهدافها. 

تقييم محتوى   السياسة وتنفيذها فحسب، بل يتضمن  التقييم لا يقتصر على عملية صنع 
تطرأ   قد  التي  والمستجدات  التعليمية  السياسة  وثائق  تقييم  في  ينعكس  ما  وهو  السياسة، 

لا بد من وجود    ؛ فإنهلذلك، لكي تكون السياسة التعليمية واضحة ومحددة   على الميدان.
هات الدولة التعليمية.  وثيقة رسمية للسياسة التعليمية تكون بمثابة المرجعية الأساسية لتوج  

كما ت عد هذه الوثيقة مرجعًا يمكن الاعتماد عليه لتقييم السياسة التعليمية وما حققته من 
 ى مستقبلية. ؤً أهداف وما تسعى إليه من ر  

البيانات  عتبر  ي        وتحليل  جمع  إلى  تهدف  منهجية  عملية  التعليمية  السياسة  تقييم 
بهدف   وذلك  ونتائجها،  وتنفيذها  ومحتواها  التعليمية  السياسة  بإعداد  المتعلقة  والمعلومات 
المصلحة   وأصحاب  التعليمية  السياسات  لواضعي  م  ت قد  الأدلة  على  مبنية  تقارير  إعداد 

وإزاء أهمية عملية التقييم،    والجهات المعنية كافة، لتحديد فعالية هذه السياسات وكفاءتها.
السياسات  تقييم  في  متخصصة  بحثية  ومراكز  جامعية  مؤسسات  الساحة  على  ظهرت 
السياسة   مجال  في  وباحثين  ومستشارين  خبراء  تضم  اتحادات  إلى  بالإضافة  التعليمية، 

 التعليمية وتقييمها. 
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عملية         المستمر  ال وتهدف  في  ل تقييم  التعليم  جودة  تحسين  إلى  التعليمية  لسياسة 
في   العملية  هذه  تسهم  كما  فعالية.  أكثر  التعليمية  السياسات  جعل  خلال  من  المستقبل، 

مواكبة سياسات التعليم للتطورات والتغيرات ب  زيادة العناية على  السياسات  مساعدة صناع  
ث    & Nursalimahضمان بقاء جودة التعليم في مقدمة الأولويات )  ؛م  المستمرة، ومن 

Nurhayati, 2023: 95 .)    مكونات ثلاثة  التعليمية  للسياسة  الفعال  التقييم  ويتضمن 
. ولذلك،  (معايير التقييم، والجهات المختصة بتنفيذه، وعملية التقييم ذاتها )رئيسة، تشمل:  

، إذ تتراوح هذه الأساليب بين  ينبغي الاهتمام بتحديد الأساليب المستخدمة في التقييم بدقة  
أساليب كيفية تعتمد على تحليل الأدبيات وتحليل الوثائق، وأساليب كمية تقوم على تحليل  
التقييم  نتائج  دقة  لتعزيز  الأساليب  هذه  بين  الجمع  ويمكن  والإحصاءات،  البيانات 

 وشموليتها. 

ق ب  و       من  التقييم  نتائج  والمعلمين؛  ت ستخدم  التعليمية  والقيادات  السياسات  صانعي  ل 
ت ساهم هذه    ؛ حيث لتحديد المجالات التي تحقق أداءً جيدًا، وتلك التي تحتاج إلى تحسين

البيانات في صياغة السياسات أو اتخاذ قرارات تتعلق بتوزيع الموارد، وتطوير المناهج، 
وقد    ستراتيجيات التنمية المهنية، وغيرها من الجوانب التعليمية المهمة.إووضع المعايير، و 

ص   أداء  لمتابعة  وذلك  المساءلة،  لأغراض  أيضًا  التقييم  نتائج  السياسات  ن  ت ستخدم  اع 
التعليمية.  العملية  على  والقائمين  التعليمية  ذلك فضلًا   والقيادات  عن  ي    ؛   التقييم    د  ع  لم 

ل  ب  مستوى الدولي من ق  يقتصر على المستوى المحلي فحسب، بل أصبح ي مارس على ال
ر بيانات قابلة للمقارنة على المستوى الدولي في  قد ساهم توف  ف  ؛ مؤسسات وهيئات دولية

بعض   في  التعليمية  السياسات  إصلاحات  وتعزيز  التعليم،  حول  الوطنية  النقاشات  إثراء 
إذ وضعت هذه البيانات المقارنة السياسات التعليمية تحت ضغوط متزايدة لتحقيق    ؛الدول

الأخرى   الدول  في  الناجحة  السياسات  إلى  تستند  عالية،  أداء   ,OECD)مستويات 
2013: 18-19) . 
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حيث  تتعد  و       التعليمية،  السياسات  تقييم  أنماط  )  :تتضمن د  السياق   Contextتقييم 
Evaluationوأولوياتها السياسة  أهداف  يحدد  الذي  الاحتياجات    ؛ (  تقييم  خلال  من 

لمراجعة السياسة مع التركيز على   ؛ (Input Evaluation)لات  دخ  تقييم الم  و  والمشكلات.
والفعالية.  العملية  و   الجدوى  السياسة    ؛(Process Evaluation)تقييم  تنفيذ  لتوجيه 

المنف   السياسة  حول  معلومات  فعلي ا. واستخلاص  النتائج  و   ذة   Product)تقييم 
Evaluation)    المقصودة وغير المقصودة، وي  حد   الذي ي النتائج الإيجابية والسلبية،  م قي   د 

الم   بين  المواءمة  والم  دخ  مدى  واستدامتها  خر  لات  وفعاليتها  السياسة  تأثير  ومدى  جات، 
( للنقل  عليه  (.Tharaphy, 2021: 28وقابليتها  السياسة  تتعد    ؛ وبناءً  تقييم  أنماط  د 

 التعليمية ما بين: تقييم صنع السياسة، وتقييم محتواها، وتنفيذها، وأثرها. 

السياسة التعليمية صحيحةً       ي عد  ومسجلةً   يجب أن تكون مكتوبةً   ؛لكي تكون  ؛ حيث 
 مساعدًا في تحديد مبادئ أو قواعد واضحة ومحددة. كما يجب أن تكون تسجيلها عاملًا 

هات للممارسة وكمرشد  وج   إذ إن تسجيلها دون إعلانها لا يجعلها تؤدي دورها كم    ؛معلنةً 
)حجي،   القرارات  اتخاذ  وم  1325:  1987في  ث  (.  توثيق  سه   ي    ؛ م  ن    عملية    السياسة    ل 

والا الحاجة  عند  وفقراتها  موادها  إلى  ق  الرجوع  من  سواء  عليها،  أو    ل  ب  طلاع  الممارسين 
  د  لذلك ي ع    ؛ (176:  2012الباحثين أو أفراد المجتمع أو المهتمين بقضايا التعليم )حكيم،  

  ل  ى اهتمامًا كبيرًا من ق ب  ت ول    توثيق السياسة التعليمية من الجوانب المهمة التي ينبغي أن  
بتغي    ؛الدول يتغير  أو  يتبدل  لا  ثابتًا  مرجعًا  وت عد  التعليمي،  العمل  مسار  تحدد  ر  لأنها 

مكتوبة   وثيقة  فإن وجود  ولذلك  مكانتهم.  أو  الوظيفية  كانت مسمياتهم  مهما  الأشخاص، 
)الحربي،   عنها  غنى  لا  ضرورة  لها  وفقًا  للتقييم  أو  الحاجة  عند  إليها  الرجوع  يمكن 

ث  وم    (.43:  2019 ت    ؛م  ن  أنها  في  التعليمية  السياسة  وثيقة  أهمية  النظام  وج   تكمن  ه 
وت   القرار سه   التعليمي،  صنع  عملية  و   اتل  الإداري،  المستوى  على على  التذبذب    تقضي 

ر الوقت والجهد والتكاليف  وف   في عمليات التنفيذ، كما ت    زدواجية، خاصةً وعدم الاتساق والا
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المستويات الإدارية والفنية. فضلًا عن كونها مرجعي ةً  القائمة    على جميع  لتقويم الخطط 
الدول بإصدار وثيقة رسمية تتضمن  4:  2018والمقترحة )غنايم،   (. لذلك، تقوم معظم 

 ورؤيتها المستقبلية للتعليم.  ،ومبادئها الأساسية ، ملامح السياسة التعليمية

ث  وم      ت ول  م  ن  التعليمية عنايةً   ى ؛  السياسة  في إعدادها وتوحيدها؛ لضمان   خاصةً   وثيقة 
ومراجعتها،   بها،  من   وإجراءالالتزام  كان  ولذلك  الحاجة.  عند  عليها  اللازمة  التعديلات 

وأنماطها  شروطها  إلى  بالإضافة  الوثيقة،  هذه  وخصائص  عناصر  تحديد  الضروري 
ن  وم    ،بهدف تقييمها  ؛وثائق السياسة التعليمية عن العناية بكيفية تحليل  فضلًا الأساسية.  

 . تطويرها وفقًا لمتطلبات الواقع والتطوير المستمر  م  ث  

عدد       إلى  الرجوع  والأجنبية  وعند  العربية  الدول  وثيقة    ؛ من  بإعداد  اهتمامها  يتضح 
من المملكة العربية السعودية    وضعت كل    ؛رسمية للسياسة التعليمية. فعلى سبيل المثال 

دوري ا وتقييمها  بتحديثها  وقامتا  التعليمية،  للسياسة  وثيقةً  المتحدة  العربية  الإمارات    ودولة 
لانكا وثيقةً للسياسة التعليمية أيضًا،  يمن الهند وسير   فترة زمنية محددة. كما أعدت كل  كل  

باستمرار   تطويرها  على  الوثيقة  هنا  الإشارة    جدرتو   .وحرصتا  هذه  تقييم  عملية  أن  إلى 
السابقة  ت جر   الرسمية  الوثائق  ضوء  في  التعليمية  ى  يتم  للسياسة  ولا  الدولة،  أعدتها  التي 

تغي   كلما  التعليمية  للسياسة  جديدة  وثيقة  تول  إعداد  أو  القيادات  وزير  رت    وزارة    جديد    ى 
  ،مؤسسية  وثيقةالتربية والتعليم، كما هو الحال في مصر. وهذا يدل على أن الوثيقة هي  

بتغي   محتواها  يتأثر  ولا  التعليم،  في  الدولة  فكر  مهما تعكس  المناصب،  أو  الأشخاص  ر 
ي هذه الدول اهتمامًا كبيرًا بالتقييم المستمر  ول  ت    ؛عن ذلك   فضلًا   ياتهم الوظيفية.سم  كانت م  

احتياجات   مع  يتناسب  بما  محتواها  تطوير  أساسه  على  ويتم  التعليمية،  السياسة  لوثيقة 
 المجتمع ومتطلباته، وبما يواكب التطورات المحلية والعالمية. 
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تم       التعليمية،  للسياسة  رسمية  وثيقة  وجود  أهمية  من  البحث-  وانطلاقًا  هذا    -في 
 خاص     التركيز في هذا السياق على تقييم السياسة التعليمية ومعاييرها العامة، مع تركيز  

من خلال تحديد خصائص وثيقة السياسة التعليمية وشروطها    ؛على تقييم محتوى السياسة 
  ؛ض لعملية تحليل وثيقة السياسة التعليمية تم التعر    ؛ عن ذلك وعناصرها وأنماطها. فضلًا 

عدد   تحليل  في  بها  الاستعانة  الدول    بهدف  بعض  في  التعليمية  السياسات  وثائق  من 
والأجنبية. ث  وم    العربية  وثائق  -  م  ن  وتحليل  الصلة  ذات  الأدبيات  تحليل  ضوء  وفي 

إليها المشار  التعليمية  لتقييم    تم    -السياسة  المقترحة  المعايير  من  مجموعة  استخلاص 
تم   كما  التعليمية.  السياسة  عدد    وثيقة  آراء  في    استطلاع  والمتخصصين  الأساتذة  من 

بصورة   المقترحة  المعايير  هذه  لصياغة  وسياساته؛  قابلةً ل   ؛ نهائية    التعليم  بذلك    تكون 
 للاعتماد والاستخدام عند إعداد أو تقييم أي وثيقة للسياسة التعليمية في المستقبل. 

 مشكلة البحث: 

  د  نة للسياسة التعليمية، ت ع  عل  دة وم  حد  لقد أدركت العديد من الدول أهمية وجود وثيقة م       
التوج   يتم  أساسها  التي على  المرجعية  والتعليمية.  بمثابة  التربوية  تحقيق الأهداف  ه نحو 

للسياسة التعليمية واعتمدتها، وأتاحتها لجميع    رسميةً   من الدول وثيقةً   ولذلك، أصدرت عدد  
 ل الخطوط العامة التي تقوم عليها العملية التعليمية. مث   باعتبارها ت    ؛يةن  ع  الجهات الم  

تم        الإشارة  ولقد  السياسة  ت  وثيقة  لتحليل محتوى  دراسات حديثة  إجراء  إلى ضرورة 
أنها    ها؛وتقييم  التعليمية على  التعليمية  السياسة  مع  والتعامل  وتحديثها،  تطويرها  بهدف 

 عن الحرص على مشاركة جميع  عمل مؤسسي، وعدم اختزالها في شخص واحد. فضلًا 
في عملية صنع الخطوط العريضة    –من طلاب وأولياء أمور ومعلمين–ية  ن  ع  الأطراف الم  

قلة    فضلًا عن (.  22:  2021،  الهلاليللسياسة التعليمية، ورسم ملامح التغيير المنشود ) 
 على تحليل  ية ال عمل  ي واقتصارها فزت على تحليل وثيقة سياسة التعليم،  الدراسات التي رك  
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سه العامة، وذلك من وجهة نظر التربويين  س  جانب واحد من أهداف أو مراحل التعليم وأ  
ما قد يشير إلى ندرة الدراسات وهو  (،  151:  2024في الميدان التربوي )البشر وآخرون،  

 التي أ جريت حول تقييم وثائق السياسة التعليمية، وضعف وجود معايير واضحة لتقييمها. 

من وثائق السياسة    نلاحظ وجود عدد    ؛ وباستقراء الواقع المصري على سبيل المثال     
تتغي   وهي  والتعليم،  التربية  بوزراء  بتغي  المرتبطة  المسؤولر  الوزير  التربية  عن    ر  وزارة 

وثيقة  والتعليم صدرت  فقد  سياساته  ل .  على  تحتوي  مصر  في  التعليم  وتحديث  تطوير 
عام   تحقيقه  وبرامج  عام  م 1980وخططه  مصر  في  التعليمية  السياسة  وثيقة  ثم   ،

ووثيقة  م 1985 عام  إ ،  مصر  في  التعليم  تطوير  "مبارك  م1987ستراتيجية  ووثائق   ،
( إلى  22:  2009من )مطر وفرج،    أشار كل    م؛ حيث1992والتعليم" التي صدرت عام  

 مصطفى كمال حلمي وزير التعليم ورقةً   /م الدكتورقد    فقدارتباط وثائق السياسة بالوزراء،  
عبد السلام عبد الغفار ليعرض   /وثيقة للسياسة، ثم جاء من بعده الدكتور   : يت وقتهام   س  

و    مجموعةً  المحاور  الدكتور ص  من  بعده  ثم جاء  تعليمية،  بأنها سياسة  فتحي    /فت  أحمد 
حسين كامل   / ستراتيجية، ثم جاء الدكتوربالإ  ف  ر  سرور وزيرًا للتربية والتعليم ليطرح ما ع  

ي   صار  ما  ليطرح  الدين  بعر  بهاء  والتعليم".اسم  ف  مبارك  سيطرة  "وثيقة  يوضح    وهذا 
المؤسسي، وهو ما أك  ع  د الفردي على الب  ع  الب    طغيانو  أيضًا دراسة )خليل وآخر د  ن،  يدته 

(، التي أشارت إلى أن الهيكل التنظيمي للوزارة يعاني من ضعف التركيز  313:  2019
والوظائف،   الأهداف  الأشخاص فهو  حول  حول  أد    ؛يتركز  التسل  مما  ظاهرة  إلى  ط  ى 

تعقيدًا والتحك   الأمر  زادت  التي  العوامل  بين  ومن  صلاحيات    : م.  منح  في  المبالغة 
لمجموعة   رسمية    واستثناءات  وثيقة  وجود  غياب  إلى  أدى  مما  غيرهم،  دون  الأفراد  من 

ي نظر إلى    ؛ ن يتولى وزارة التربية والتعليم. وبالتالي بم  وارتباطها  مستقرة للسياسة التعليمية،  
ية  ن  ق بب  حيث يتخذ الوزير قرارات تتعل   ؛ قرار فردي اصنع السياسة التعليمية على أنهعملية 

  ؛وعليه    عن غياب دور المؤسسات في وضع السياسة التعليمية.السياسة ومحتواها، فضلًا 
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التعليم لتطوير  تكوين مجلس وطني  بضرورة  متكررة  توصيات  خاضعًا    ، هناك  يكون  لا 
ت   مكتوبة  تعليمية  سياسة  وضع  مهمته  والتعليم،  التربية  المجتمع  عب   لوزير  هوية  عن  ر 

 (. 14: 2021المصري وثوابته ومبادئه ومتغيراته ومشكلاته وتحدياته )عقل وآخرون، 

يتم تجديدها   ، يتضح الافتقار إلى وجود وثيقة رسمية ثابتة للسياسة التعليمية ؛ م  ن ث  وم       
ق   من  فردية  اجتهادات  معظمها  في  فهي  محددة،  زمنية  فترات  وزراء    ل  ب  وتحديثها خلال 

ا،  ا. حتى في الوقت الحالي، ما زال الوضع مستمر  عملًا مؤسسي    تالتربية والتعليم، وليس
فلا توجد وثيقة رسمية للسياسة التعليمية في مصر، وما يتم الإعلان عنه يقتصر على  

مثلإ وخطط،  الفني    : ستراتيجيات  والتعليم  والتعليم  التربية  لوزارة  التنفيذية  الخطة 
 (. 2021)الإدارة المركزية للتخطيط والجودة،  2022/2026

م        ومعايير  ضوابط  غياب  الدراسات  إحدى  نتائج  أظهرت  السياسة  حد  كما  تحكم  دة 
بدقة   فاعليتها  مدى  تقييم  أو  متابعتها  الصعب  من  يجعل  مما  هذه  التعليمية،  أهم  ومن   .

لتقييم السياسة التعليمية،  والكيفية  الضوابط التي ينبغي مراعاتها ما يتعلق بالمعايير الكمية  
وهو ما يشير إلى ضرورة تحديد هذه المعايير انطلاقًا من أهميتها في ضبط فعالية بناء  

رات لرصد الفرص  ؤش   ة إلى بناء معايير وم  ح  ل  هناك حاجة م    ؛ م  ن ث  السياسات وكفاءتها. وم  
وت ع   التعليم،  في  الضعف  ونقاط  التحديات  وتحديد  القوة،  البداية    د  ونقاط  النقطة  هذه 

ترصد الفجوة  وكيفية  لأنها تضع معايير ومؤشرات كمية    ؛ الحقيقية لانطلاق تطوير التعليم 
والمأمول الواقع  الر    ،بين  عن  )زيتون،  ؤ  بعيدًا  الأيديولوجية  والانحيازات  الشخصية  ى 

2020 :248–252 .) 

بين    ؛ولذلك      مقارنة  إجراء  تتيح  التعليمية  للسياسة  معايير  بتطبيق  التوصية  تمت 
والم   الأداء  المماثلة  خر  مستويات  للمستويات  المرجعية  الأكاديمية  المعايير  وبين  جات 

التقد   لقياس  واضحة  وآليات  مقاييس  وجود  ضرورة  عن  فضلًا  في  والعالمية.  والإنجاز  م 
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وزارة   في  مستقل  قسم  بإنشاء  الدراسات  إحدى  أوصت  وقد  التعليمية.  السياسة  تطبيق 
بشكل   التعليمية  السياسة  وتقييم  ومتابعة  وتحليل  بصنع  يختص  والتعليم    مستمر     التربية 

الأمد669:  2024وآخرون،    النوبي) طويلة  تعليمية  سياسة  وضع  على  والعمل   ،) ،  
من المبادئ والاتجاهات والقواعد العامة التي تضعها الدولة لتوجيه    تحتوي على مجموعة  

عات المجتمع  التعليم بمراحله المختلفة وأنواعه وسائر ما يتصل به؛ لتحقيق أغراض وتطل  
ومصلحتها   العامة  الدولة  أهداف  يخدم  وبما  المتاحة،  والإمكانات  الظروف  ضوء  في 

يشارك فيها كافة   ، الوطنية، وبما يواكب التطورات العالمية، وذلك من خلال لجنة قومية
فئات المجتمع من علماء وخبراء وباحثين وأساتذة في المجال، بالإضافة إلى اقتصاديين  

وصناع أعمال  ورجال  م    ةوتجاريين  تعليمية  بسياسة  للخروج  )تركي،  حك  ونقابات؛  مة 
2015 :5 .) 

يتضح أنه على الرغم من أهمية وجود وثيقة رسمية للسياسة    ؛ ا على ما سبقتأسيسً      
إلا أن الواقع    ؛-بمثابة إطار تنظيمي وتوجيهي للنظام التعليمي وممارساته  د  ت ع  -التعليمية  

تتمث  ي ظه   حقيقية  تحديات  وجود  للسياسة  ر  ثابتة  رسمية  وثيقة  وجود  إلى  الافتقار  في  ل 
التعليمية، وغياب معايير مرجعية تحكم عملية تقييم وثيقة السياسة التعليمية، الأمر الذي  

ى إلى عدم  ن يتولى وزارة التربية والتعليم، مما أد  م    هات الفردية لكل   للتوج    رضةً جعلها ع  
إلى ضرورة توجيه    استقرارها، وتكرار التغيير في المنظومة التعليمية. وهذا يشير بوضوح  

العناية إلى تحديد معايير يتم على أساسها تقييم وثيقة السياسة التعليمية، والاعتماد عليها 
 فقًا للمعايير المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية. في تطوير الوثيقة وتحديثها و  

 على النحو التالي: توضيحها يمكن  ، أسئلة فرعيةعدة وعليه؛ تتبلور مشكلة البحث في 

من منظور أدبيات    ؛ س الفكرية لتقييم السياسة التعليمية ومعايير تقييمهاس  ما الأ   -1
 السياسات التربوية؟

 وأنماطها؟ ، وخصائصها  ،وشروطها ،ما عناصر وثيقة السياسة التعليمية -2
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التعليمية   -3 السياسة  وثائق  تحليل  ضوء  في  التعليمية  السياسة  تقييم  معايير  ما 
 بعض الدول العربية والأجنبية؟ل

المعايير المقترحة لتقييم  بشأن  ما آراء بعض المتخصصين في التعليم وسياساته   -4
 وثيقة السياسة التعليمية؟

 ما المعايير النهائية المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية ؟ -5

 أهداف البحث: 

 : ما يلييهدف البحث الحالي إلى تحقيق 

ناتها  كو   ل إلى م  وأنماطها، والتوص    ،س الفكرية لتقييم السياسة التعليميةس  تحديد الأ   -1
 ومعاييرها الأساسية.  ،وأساليبها ، الرئيسة

التعليمية -2 السياسة  وثيقة  عناصر  وأنماطها    ،وخصائصها  ،وشروطها  ، تحديد 
 الرئيسة. 

  ؛ الاستفادة من تحليل وثائق السياسة التعليمية في بعض الدول العربية والأجنبية -3
معايير   التعليمية  علميةلوضع  السياسة  وثيقة  ي    ،لتقييم  إعدادها  م  سه  بما  في 

 بطريقة مدروسة ومنهجية. 
التعليم وسياساتهالتعر   -4 المتخصصين في  المقترحة    ؛ف على آراء  المعايير  بشأن 

 لتقييم وثيقة السياسة التعليمية. 
يمكن الاعتماد عليها   ؛ والتي التوصل إلى مجموعة من المعايير النهائية المقترحة -5

 في إعداد وتحديث وتقييم وثائق السياسة التعليمية. 
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 أهمية البحث: 

 : ي تحقيق ما يل  فيتكمن أهمية البحث 

د الأهمية النظرية للبحث في إثراء الرصيد المعرفي القائم حول تقييم  تتحد   الجانب النظري: 
خاصةً  دقيق،  علمي  بأسلوب  وصياغتها  تقييمها،  معايير  وتحديد  التعليمية،    السياسة 

 تقييم وثيقة السياسة التعليمية. المعايير المتعلقة ب 

التطبيقي: فتتجل    الجانب  التطبيقية،  الناحية  من  التوص  أما  في  البحث  أهمية  إلى  ى  ل 
اع القرار وصانعي  ن  يمكن لص    ؛ بحيث من المعايير لتقييم وثيقة السياسة التعليمية  مجموعة  

م نتائج  سه  السياسة الاعتماد عليها في مراجعة الوثيقة وتقييمها وتحديثها دوري ا . كما قد ت  
الم   الجهات  دعم  في  بالتعليم  ع  البحث  التعليمية  : مثل-نية  السياسات  ومتخذي    ،صانعي 

التعليمية  ،القرار  وث   -والقيادات  إعداد  من    ةلسياسل  ة قيعند  وذلك  المستقبلية،  التعليمية 
 ة. قيوث رشد بها في بناء هذه الت  دة ي س  حد  خلال توفير معايير واضحة وم  

 منهج البحث: 

يهدف إلى وصف ظواهر أو  الذي  و   ي،المنهج الوصف  م ا استخد  ؛ تم  وفقا لطبيعة البحث    
الواقع، كما    ي أحداث معينة وجمع الحقائق والمعلومات، وتقرير حالتها كما توجد عليه ف

م أو  ي  ضوء ق    يوذلك ف  ، يتناولها البحث  يأن تكون عليه الظواهر الت  ييهتم بتقرير ما ينبغ
م   التعي  معايير  الأساليب  أو  الخطوات  واقتراح  أن    ينة،  إلى  ت  ت    يمكن  بها  للوصول  بع 

الت )المحمودهذه  ضوء    يف  اأن تكون عليه  يينبغ  يالصورة  المحددة  ،  يالمعايير والقيم 
 : هما ؛وسيتم تطبيق المنهج الوصفي من خلال أسلوبين رئيسين  .( 46 :2019

تفسيرها  -1 الوثيقة  بتحليل  د  وي قص  الوثائق:  تحليل  موضوعها  ؛أسلوب  فهم  ،  بهدف 
إنشاؤها فيه )الصاوي،  تر تواستخلاص استنتاجات   الذي تم  (.  423:  2022بط بالسياق 
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ث م  وم   الظاهرة    مل يشفإن  ذلك    ؛ ن  بيانات ومعلومات حول  الوثائق من  تحليل ما تحتويه 
حيث سيتم تحليل بعض    ؛من جوانب السياسة  التي نرغب في دراستها، وحول أي جانب  

 الوثائق الرسمية للسياسة التعليمية لبعض الدول العربية والأجنبية. 

الأدبيات:2 تحليل  أسلوب  والبحوث    .  الدراسات  وتحليل  دراسة  الأسلوب  هذا  ويتضمن 
بهدف وضع مجموعة من المعايير العلمية   ؛ المتخصصة المتعلقة بتقييم السياسة التعليمية

أو تقييم  يمكن الاستناد إليها عند إعداد أو تحديث  والتي  لتقييم وثيقة السياسة التعليمية،  
 . وثيقة رسمية للسياسة التعليمية 

 حدود البحث: 

السياسة التعليمية، وهو تقييم محتوى السياسة،  أحد أنماط تقييم    اقتصر البحث على    
الإ المستوى  على  الوثائق  وتقييم  دراسة  خلال  من  الم  وذلك  الوثيقة  مث   تستراتيجي  في  ل 

 الرسمية للسياسة التعليمية للدولة.

عدد       تحليل  على  أيضًا  البحث  اقتصر  بعض   كما  في  التعليمية  السياسة  وثائق  من 
لت في: وثيقة السياسة التعليمية  حيث تم اختيار أربع وثائق تمث    ؛الدول العربية والأجنبية

و  والهند،  المتحدة،  العربية  الإمارات  ودولة  السعودية،  العربية  تم  سريلانكاللمملكة  وقد   .
لتوف   الوثائق  هذه  سمح  اختيار  مما  )الإنترنت(،  العالمية  المعلومات  شبكة  على  رها 

كاملةً  عليها  تعديل    بالحصول  إغفال    دون  ذلكفضلًا   منها.  جزء    لأي     أو  عن  اقتصر    ؛  
من    التحكيم الخاص بـالمعايير المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية على آراء مجموعة  

وسياساته التعليم  مجال  في  صورتها    ؛ المتخصصين  في  المعايير  هذه  صياغة  بهدف 
 النهائية. 
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 مصطلحات البحث: 

 : يالتال   ي تتبلور مصطلحات البحث ف

 السياسة التعليمية:  -

بأنهاعر  ت        التعليمية  السياسة  العامة  :ف  والقواعد  والاتجاهات  المبادئ  من    ،مجموعة 
به، وذلك   ما يتصل  وأنواعه وسائر  المختلفة  بمراحله  التعليم  لتوجيه  الدولة  التي تضعها 

وتطل   أغراض  يخدم  لتحقيق  وبما  المتاحة،  والإمكانات  الظروف  ضوء  في  المجتمع  عات 
)المنقاش،   العالمية  التطورات  مع  ويتماشى  الوطنية،  ومصلحتها  للدولة  العامة  الأهداف 

2006 :5 .) 

بأنها      ت عر ف  والموج     : كما  التعليم  نظام  لحركة  الحاكمة  والأهداف  المبادئ  له،  هة 
التي يسعى المجتمع إلى تحقيقها. ويلزم أن تكون هذه المبادئ والأهداف  للتعليم  العامة  
ت    مستقاةً  وأن  الواقع،  و لب   من  المجتمع،  طموحات  وتكون تحس  ت ي  العالمية،  للمتغيرات  ب 
للدولة  مرتبطةً  العامة  بالسياسة  وثيقًا  مت    ؛ارتباطًا  يجعلها  المبادئ والأهداف    سقةً مما  مع 

 (. 60:  2014المجتمعية )الزنفلي، 

مة ت ستخدم في إدارة  نظ  طة وم  خط  قواعد وقوانين ولوائح تعليمية م    فت أيضًا بأنها: ر   وع       
بالتعليم  المتعلقة  القضايا  وجميع  التعليمية   ,Ogunode & Omolola)  المؤسسات 

2024: 100  .) 

ث  وم        التعليمية مجموعةً   ؛م  ن  السياسة  اعتبار  الم    يمكن  النظام  وج   من  تقود  التي  هات 
  إجرائيًّا بأنها:   السياسة التعليمية  تعريفق أهدافه. وبناءً على ذلك، ي مكن  حق   وت    ،التعليمي

ق أهدافه  حق   وت   ، م شؤون التعليم نظ   ه الممارسات التعليمية، وت  وج   المبادئ الحاكمة التي ت  
 المستقبلية. 
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 تقييم السياسة التعليمية:  -

 يمكن توضيح مفهوم تقييم السياسة التعليمية على النحو التالي:

ويتم    - الضرورة.  عند  اللازمة  التعديلات  وإجراء  بانتظام،  ومراجعتها  السياسة  مراقبة 
مختلفة معايير  ضوء  في  التقييم  وت    .والأثر  ،والفعالية   ،الكفاءة  :مثل  ؛التقييم  نتائج  وف  ر 

 (. UNESCO, 2013: 9م في إعداد السياسات المستقبلية وتحسينها ) سه  لات ت  دخ  م  

إلى  وتثمين  تقدير    - يترجمها  الذي  وتطبيقها  التعليمية،  السياسة  أهمية مضمون  وتحديد 
فضلًا سلوك   عنها،  الناجمة  والآثار  السلبية  النتائج  عن  تحقيق    ،  في  كفاءتها  ومدى 

 (. 29: 2017مزراق، و ط لها، بعيدًا عن العشوائية والارتجال )حفافصة خط  الأهداف الم  

التعليمي  - الأداء  الذي    ؛ تحسين  المستمر  والتعديل  الضعف،  مواطن  تحديد  خلال  من 
إلى ع   التعليمية في ضوء مجموعة  ل  ق  يؤدي  السياسات  المعايير  نة  الملا  ؛ من  مة،  ء  منها: 

 (. 253: 2023)مصطفى،   والمساواة والفعالية، والكفاية، 

وفقًا لمعايير    ؛قت أهدافها المقصودةلتقييم ما إذا كانت قد حق    ؛ فحص فعالية السياسة  -
وم  حد  م   ث  دة،  قد    مةً قي     أداةً   د  ع  ت    ؛م  ن  السياسة  كانت  إذا  ما  نتائجها  حق  لفحص  لا  قت  أم 

(Dawson-Amoah et al., 2023: 56) . 

السابقة       التعريفات  من  عملية  الاتفاق  ويتضح  هو  التعليمية  السياسة  تقييم  أن  على 
من المعايير العلمية.    ومدى تحقيقها لأهدافها في ضوء مجموعة    ،فحص لفعالية السياسة

تعريف تقييم السياسة التعليمية إجرائيًا بأنها: عملية فحص  يمكن    ؛وعلى هذا الأساس
مجموعة   ضوء  في  التعليمية  السياسة  الم    فعالية  العلمية  المعايير  بهدف   ؛دة حد  من 

 تحسين أدائها وتطويرها. 
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 معايير التقييم:  -

يرتبط تقييم السياسة التعليمية بالمعايير التي يتم في ضوئها إجراء التقييم، حيث تلعب    
توجيهي   دورًا  المعايير  معياري  هذه  أو  ت  ا  فهي  أن    ف  ص  ا؛  ينبغي  التي  المرغوبة  السمات 
وي توق   السياسة.  في  صلة  تتوافر  ذات  المعايير  هذه  تكون  أن  وأن    ع  في   بالسياق،  تسهم 
بطريقة   الأهداف  وت فض  الة  فع    تحقيق  مستدامة. ،  إيجابية  تأثيرات  ذات  نتائج  إلى    ي 

متعددة لأغراض  التقييم  معايير  المساءلة    منها:  ؛وت ستخدم  تقديم  و   ،والمراقبةدعم 
الم   للجهات  المستفادة    ؛التعلم   ودعم  ية،ن  ع  المعلومات  والدروس  النتائج  إدارة  خلال  من 

(Organization for Economic Co-operation and Development, 2019: 
ث  وم    . (4 بأنها: يمكن    ؛ م  ن  التعليمية  السياسة  تقييم  معايير  العلمية  حد   الم    تعريف  دات 

ت فح   ضوئهاالتي  في  التعليمية  السياسات  من    ؛ص  سواء  فعاليتها،  مدى  على  للحكم 
 محتواها، أو تصميمها، أو تنفيذها، أو أثرها النهائي.  :حيث

 وثيقة السياسة التعليمية:  -

 وي شار إلى مفهوم وثيقة السياسة التعليمية على أنها: 

ق    - من  اعتمادها  تم  التي  وآخرون،    ل  ب  الوثيقة  )البشر  الدولة  في  الرسمية  الجهات 
وت  152ب:  2024 التعليمية    د  ع  (.  السياسة  و وثيقة  ه  الم وج   الأسلوب  العام  هي  الإطار 

. ولا ت عتبر خطة  المنشودةه الخ ط ط لتحقيق الأهداف التعليمية  وج   م الذي ي  نظ   والتفكير الم  
هي  فص  م   وإنما  و لة،  ه  أهداف  إرؤية  توج  ذات  الأهمية  ستراتيجية  بالغة  بعيدة  و وغايات 

ت شك    اللازمة المدى،  التنفيذية  التفاصيل  التي تتضمن  التربوية،  الخطة  لوضع  ل الأساس 
أخرى  وبعبارة  عملي.  واقع  إلى  الأهداف  تلك  لترجمة  المطلوبة  والمشاريع  هي    ؛للبرامج 

الم   من  ص  وج   مجموعة  )البشر يغ  هات  التعليمية  العملية  لتنظيم  عبارات  شكل  على  ت 
 (. 89–86أ: 2024وآخرون، 
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ت    - الدولة،  في  رسمية  جهات  عن  تصدر  مكتوبة  والمنطلقات  حد   وثيقة  الاتجاهات  د 
:  2006المرجع الأساسي لنظام التعليم )المنقاش،   د  والأهداف العامة والفرعية للتعليم، وت ع  

6 .) 

التعريفات تتفق على أن وثيقة السياسة التعليمية هي مستند  هذه  يتضح مما سبق أن      
تعريف وثيقة السياسة التعليمية  يمكن    ؛. وعلى هذا الأساس رسمية    ته جهة  مكتوب أعد  

للتعليم    العامةمستند رسمي مكتوب يوضح الخطوط    ا بأنها:إجرائيًّ  والمبادئ الأساسية 
ترسيخها توج    ؛المراد  يعكس  التربوي  بما  المجال  في  المستقبلية  ورؤيتها  الدولة  هات 

 والتعليمي. 

بأنها:  ؛ وتأسيسًا على ما سبق    التعليمية  السياسة  تقييم وثيقة  يتم    يمكن تعريف  عملية 
ا،  دة علمي  حد  من المعايير الم    من خلالها تقييم وثيقة السياسة التعليمية في ضوء مجموعة  

م   وي رك  ر  خ  باعتبارها  التعليمية.  السياسة  صياغة  مرحلة  على  ج  التقييم  هذا  في    كاف ةز 
والصياغة   الشكل  حيث  من  الوثيقة  م  والمضمون جوانب  بمثابة  تكون  قد  والتي  هات  وج   ، 

 تعليمية. السياسة لل  أساسية لإعداد أو تقييم أي وثيقة  

 البحث:  خطوات

 تتبلور إجراءات البحث في الخطوات التالية: 

 . الخطوة الأولى: الإطار العام للبحث 

مع التركيز على معايير  ،  الخطوة الثانية: تحليل الأدبيات المتعلقة بتقييم السياسة التعليمية
 تقييم السياسة التعليمية. 
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التعليم بسياسات  المتعلقة  الأدبيات  تحليل  الثالثة:  نظري  ؛  الخطوة  إطار  وضع  بهدف 
  ، وخصائصها  ،وشروطها  ،وعناصرها  ،مفهومها  :شامل لوثيقة السياسة التعليمية، يتضمن 

 ومراحل تحليلها.  ،وأنماطها

المملكة العربية  ):  ؛ هيمن الدول   الخطوة الرابعة: تحليل وثائق السياسة التعليمية في عدد  
وسريلانكا والهند،  المتحدة،  العربية  والإمارات  من  (السعودية،  للاستفادة  وذلك  هذه ، 

لية من  التجارب الدولية في صياغة وتحليل وثائق السياسة التعليمية، واقتراح مجموعة أو  
 . وثيقة السياسة التعليميةالمعايير المناسبة لتقييم  

وعرض هذه المعايير على  ، الخطوة الخامسة: تحديد معايير لتقييم وثيقة السياسة التعليمية
الم    مجموعة   في  تخص   من  آرائهم    ميدان صين  على  للحصول  وسياساته؛  التعليم 

 النهائية.   صورتهاوتعديلها وفقًا لذلك، حتى تخرج ب  ،ومقترحاتهم 

 أدبيات السياسات التربوية.  يتقييم السياسة التعليمية ف ل ي إطار نظر الأول:   المحور

التعليمية  ي ع        السياسة  وضع  عملية  من  أساسي ا  جزءًا  التعليمية  السياسة  تقييم  د  
الباحثين، انطلاقًا من    ل  من ق ب    وخطواتها التنفيذية. وقد حظي هذا الجانب باهتمام  كبير  

أصيلًا  اعتمادًا  يعتمد  التعليمية  السياسات  تطوير  علمية  كون  بطريقة  تقييمها  على   
أكثر أو  التعليمية  السياسة  جوانب  أحد  التقييم  يشمل  أن  ويمكن  دقيقة.  مثل:    ؛ومنهجية 

هذا البحث على تقييم محتوى السياسة التعليمية،    يركزو   محتواها، أو صنعها، أو تنفيذها.
د أساسًا في الوثيقة الرسمية للسياسة التعليمية، في محاولة لوضع مجموعة   من   الذي يتجس 

وثيقة   أي  تقييم  في  عليها  الاعتماد  ي مكن  التي  يمكن  السياسة  لل المعايير  كما  تعليمية. 
بما يضمن شموليتها  التعليمية،  السياسة  وثيقة  إعداد  أيضًا عند  المعايير  بهذه  الاستعانة 

ق إلى إطار نظري لتقييم السياسة التعليمية، والذي  ولذلك، من الضروري التطر    وفعاليتها.
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مجموعة  مث   سي   تحديد  في  الأساسية  الانطلاق  نقطة  وثيقة  المعايير  الل  لتقييم  مقترحة 
 السياسة التعليمية، وذلك على النحو التالي: 

 : ي(إطار مفاهيم)  تقييم السياسة التعليمية:  أولاً 

  ؛ ستراتيجي والتنفيذيد  تقييم السياسة التعليمية عمليةً تجمع بين التحليل السياسي والإ ي ع      
حيث تأخذ في الاعتبار دورة السياسة بأكملها، ولا تقتصر فقط على المرحلة النهائية من  

ه  وج  تنفيذها. وذلك لأن نتائج السياسة لا يمكن فصلها عن العواقب التي قد تترتب على أ  
د تعريفات تقييم  وتتعد    . (Casillas et al., 2020: 5)القصور في تصميمها أو تنفيذها  

 السياسة التعليمية، ويمكن توضيح أبرزها على النحو التالي: 

إلى تقييم الأداء وقياس مدى  حد  نشاط وظيفي يقوم على أساس معايير م    - دة، ويهدف 
 . (Kurniawan et al., 2020: 43)نجاح البرنامج أو السياسة  

أم  قًا  سب  دة م  حد  نشاط لتحديد ما إذا كانت السياسة قد تم إعدادها وتنفيذها وفقًا لمعايير م    -
تهدف إلى قياس فعالية وكفاءة    ،د  عملية تقييم السياسة التعليمية عملية منهجيةإذ ت ع    لا؛

 . (Nursalimah & Nurhayati, 2023: 91–92)وتأثير السياسات التعليمية  

والقياس  - البحث  مناهج  فيها  ت طب ق  التي  السياسة  ؛ العملية  وكفاءة  فاعلية  من    ، للتأكد 
مرحلة  متابعة وتقييم السياسات  ومدى تحقيقها للأهداف المقررة. ويجب أن تشمل عملية  

والم   وإقرارها  السياسة  ص  دخ  تحليل  في  المستخدمة  ومدى    ،عهان  لات  تنفيذها،  وأساليب 
وم   وأخيرًاخر  ملاءمتها،  منها،  المستفيدين  رضا  إلى  بالإضافة  وآثارها،  ونتائجها    ؛ جاتها 

السياسة تنفيذ  استمرار  حول  الرأي  تعديلها  ،إبداء  )إسماعيل،    ، أو  تطويرها  :  2023أو 
42 .) 
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السياسة  - قيمة  أو  لمزايا  منهجي  ي    ؛تحليل  تطبيق  رك   حيث  على  "التقييم"  مصطلح  ز 
المعايير على  قائمة  والقابل    ؛ مبادئ  الموضوعي  المنهجي  والتقييم  التحليل  ذلك  في  بما 

يتعل  للتحق   فيما  الم  ق  المرجعية  بالمعايير  م  حد  ق   Federal Ministry for)قًا  سب  دة 
Economic Cooperation and Development, 2023: 9) . 

السياسة  - دائرة  خطوات  كم    ؛إحدى  التقييم  نتائج  استخدام  يمكن  لاتخاذ  دخ  إذ  لات 
ي    ، القرارات  كما  السياسة.  تنفيذ  تحسين  إلى  الهادفة  الإجراءات  تنفيذ  التقييم على  رك   أو  ز 

تتضمن    ؛. وعلى هذا الأساس(Nababan et al., 2019: 74)معرفة تأثير السياسة  
جمع    جميع   التقييم  منهجي  أشكال  بشكل  هذه    ،المعلومات  على  بناءً  حكم  وإصدار 

تخاذ قرارات أكثر شمولًا بشأن مراجعة  لامة  القي     المعلوماتبحيث ت ستخدم هذه    ؛المعلومات
 (. Scheerens et al., 2003: 2السياسة أو تعديلها )

سبق      مما  أنه  :يتضح  إليه على  النظر  يمكن  التعليمية  السياسة  تقييم  أو    : أن  نشاط 
عملية منهجية تعتمد على جمع الأدلة واستخدام أساليب البحث العلمي. كما يجب أن يتم  

مجموعة   ضوء  في  الم    التقييم  المعايير  يتم  دة؛  حد  من  أساسها  على  إذا    قريرتوالتي  ما 
 رة أم لا. قر  فقًا للمعايير العلمية الم  تنفيذها و   الة، وهل تم  كانت السياسة التعليمية فع  

يمكن       إجرائيًّ وعليه،  التعليمية  السياسة  تقييم  بأنها: تعريف  فعالية    ا  فحص  عملية 
المحددة العلمية  المعايير  من  مجموعة  ضوء  في  التعليمية  تحسين    ؛ السياسة  بهدف 

 أدائها وتطويرها. 

 تقييم السياسة التعليمية:   أهدافا: ثانيً 

من خلال تقديم تحليلات موثوقة    ؛يهدف تقييم السياسة التعليمية إلى تحسين فعاليتها    
مجموعة  النتائج   عن  الإجابة  على  التقييم  هذا  وي رك  ز  الأدلة.  على  الأسئلة    وقائمة  من 

ت حد  إلى أي مدً   :الرئيسة التالية ما نقاط القوة والضعف  و   ث السياسة تغييرات إيجابية؟ ى 
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ي عد  التقييم    ؛م  ن ث  وم    وما الذي ينبغي تغييره لتحسين فعالية السياسات؟   تحديدها؟   التي تم  
 Federalللتعلم من الخبرة، وتوفير تقرير موثوق به حول نتائج السياسة )  فع الةً   وسيلةً 

Ministry for Economic Cooperation and Development, 2023: 6 .) 

تأخذ في الاعتبار    ،تعزيز تقييم السياسات يتيح الفرصة لتطوير نظرية قوية للتغيير   إن      
؛  د المسارات المحتملة التي يمكن أن تتبعها أنظمة التعليمحد   جميع الأدلة المتاحة، كما ت  

. ومن خلال تقييم السياسة  أكثر فاعليةً   ؛ بحيث تكون سياساتال ية قوية لتقييم  ن  ب    لتطوير 
 ( Golden, 2020: 6–10) : منها ؛يتم تحقيق عدة أغراض رئيسة  ؛ التعليمية

•  ( الاتجاهات  التعر    (: Exploring Trendsاكتشاف  من  التقييم  ي مك  ن  على  حيث  ف 
  ي ع د  آليةً الاتجاهات السياسية والسياقية والمنهجية الرئيسة في النظام التعليمي، وهو بذلك  

 لاتخاذ القرارات المستقبلية. داعمةً 

الرئيسة في تحديد المبادئ  ذلك  ل  ويتمث    (:Drawing Lessonsاستخلاص الدروس )  •
 إطار شامل لتقييم سياسة التعليم. وتأسيس لتكون أساسًا لبناء  ؛ المستمدة من الأدلة

•  ( الممارسات  الغرض  ويتعلق    (:Mapping Practicesتحديد  ملخص  هذا  بوضع 
تم   التعليمية، والتي  السياسات  بتقييم  للممارسات والأمثلة ذات الصلة  تطبيقها في    مقارن 

 من الدول.  عدد  

ث  وم       كشف    ؛م  ن  خلال  من  المستقبل  استشراف  إلى  التعليمية  السياسة  تقييم  يهدف 
فضلًا  اتجاهاته،  وتحديد  الفعلي،  الجيدةالواقع  الممارسات  تحديد  عن  واستخلاص    ، 

  داعمةً   . كما ي عد  التقييم أداةً فيما بعد  م في تحسين السياسات  سه  الدروس المستفادة التي ت  
يمكن    ؛وفي ضوء ما سبق   ووضوحًا.  للمساءلة، مما يجعل سياسات التعليم أكثر شفافيةً 

رئيسة اتجاهات  ثلاث  ضمن  التعليمية  السياسة  تقييم  أهداف  هيتصنيف  منظور    :؛ 
 The Knowledge)منظور المعرفة  و   ،( Accountability Perspectiveالمساءلة )
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Perspective)،   و ( التنموي   (. The Developmental Perspectiveالمنظور 
 ل التالي: ويمكن توضيح هذه الاتجاهات الثلاثة بالشك

 

: أهداف تقييم السياسة التعليمية. (1شكل)  

 :Source: (Waters, 1998 :ي ستعانة بالمصدر التالالشكل من إعداد الباحثة بالا
15-16) 

السابق الشكل  من  متداخلة    :يتضح  هي  بل  متعارضة،  ليست  الثلاثة  المنظورات  أن 
البعض، وكل   المثال   ومتكاملة مع بعضها  قد يسبق    ؛منها ضروري للآخر. فعلى سبيل 

للتقييم   التنموي  المنظور  يسبق  أن  يمكن  كما  المعرفة،  أجل  التقييم من  المساءلة  منظور 
 والتفسير. المعرفة والفهم 
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م في جعل سه  لكونه ي    ؛يتضح أن تقييم السياسة التعليمية ي عد  أمرًا بالغ الأهمية  ؛م  ن ث  وم  
السياسات   السياسات أكثر كفاءةً  إلى زيادة مرونة  إيجابي ا. كما يؤدي  ي    ؛وتأثيرًا  مك  ن  مما 

إحداث التعديلات اللازمة عند  بالتالي؛  ل مع السيناريوهات المتغيرة، و من التعام    هاصانعي
ن السياسات  ت مك    ي نشئ التقييم بيئةً داعمةً  ؛  عن ذلكفضلًا  .الحاجة لتحقيق التغيير المرجو  

توق   تلبية  إيجابي ا  من  ينعكس  مما  الديمقراطية،  العملية  وتعزيز  المجتمع،  واحتياجات  عات 
الم   الجهات  وجميع  المجتمع  ثقة  وسياساته  ع  على  بالتعليم   ,Irfan & Parashar)نية 

2020: 114) . 

سبقتأسيسً و  ما  على  لتقييم    ؛ا  الأساسية  الخصائص  من  مجموعة  استخلاص  يمكن 
 على النحو التالي:   وذلكالسياسة التعليمية، 

منهجيةالتقييم    - وم  :  عملية  مناهجية  التعليمية  السياسة  تقييم  عملية  حيث طةخط  ت عد     ؛ 
موضوعية  وحقائق  بيانات  على  بناءً  والم عطيات  المعلومات  جمع  على  تعتمد 

(Nababan et al., 2019: 74).  اتباع منهجية شاملة تغطي يتطلب  التقييم الشامل  ف
التعليمية السياسة  إلى  ، وت رك  ز عليها جميعهاجميع جوانب  ، بدءًا من تصميمها وتنفيذها 

وتبدأ هذه العملية بتحديد الهدف من    (. Casillas et al., 2020: 5نتائجها وتأثيراتها )
 م في تطوير السياسات. سه  التقييم، وتنتهي بتقديم نتائج قابلة للتطبيق ت  إجراء 

ن ى:  ممارسة علميةالتقييم    - التعليمية  عملية    ت ع  السياسة  أساليب  تقييم  البحث  باستخدام 
  ، بط ارتباطًا وثيقًا مع الأوساط الأكاديمية لدراسة السياسات وتنفيذها ونتائجهات ر تالعلمي، و 

يستدعي   ما  وهو  السياسات،  حول  تقييمية  أحكام  صياغة  إلى  الممارسة  هذه  وتهدف 
تهدف هذه الممارسة  كما  ؛  م والمبادئ المجتمعيةي  الاهتمام بالمعايير التي تنطوي على الق  

وعلى الرغم من أن   (. Revillard et al., 2023: 2)  وتطويرهاإلى تحسين السياسات  
مدفوعًا   يكون  ما  غالبًا  والأدلةالتقييم  يؤدي    ؛ بالبحث  وقد  أيضًا،  سياسي  بطبيعته  فإنه 
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التحي   من  المستفادةالخوف  الدروس  تعل م  إعاقة  إلى  النقد  أو  بناءً    ،ز  التحسينات  وإجراء 
على    ؛وبالتالي  .(Dawson-Amoah et al., 2023: 57)  عليها يعتمد  التقييم  فإن 

الت العلمية  إلى    يالأدلة  يتأث  تقود  قد  ولكنه  الدقيقة،  الاستنتاجات  بالق  تحقيق  أيضًا  م  ي  ر 
 . السياسةالاجتماعية وآراء صانعي 

معق  التقييم    - بطبيعتها:  دةعملية  معقدة  عملية  التعليمية  السياسات  تقييم  كز  تتر إذ    ؛إن 
وفي نفس الوقت تبحث في    ، على صياغة وتنفيذ الأهداف والغاياتهذه العملية  معايير  

كما    (. Irfan & Parashar, 2020: 114)  الارتباطات بين الأهداف والغايات والنتائج 
  احتياجات التعليم  :مثل  ؛المرتبطة بالسياسةالأبعاد والجوانب  يتضمن التقييم دراسة جميع  

المصلحة    وتطويره، أصحاب  مساهمة  لورؤية  التعليمي  هذه  مدى  الواقع  في  السياسة 
(Nababan et al., 2019: 73 .) 

ا يركز على فهم الواقع التعليمي وتحليل  ي عد  التقييم نشاطًا تحليلي  :  نشاط تحليليالتقييم    -
تحسينها.  ؛السياسة الحالات   بهدف  بعض    الم قي  مين   من  لجنة  ب  الاستعانةيمكن    ؛وفي 
التحليل، خاصةً الخبراء   المستخدمة عالمية    لإجراء  المعايير  مما    ؛ومعياريةعندما تكون 

الم   امتلاك  عاليةقي   يستدعي  لخبرة  الم  بديلًا   باعتبارهم  ؛مين  الأدوات  عن  والم  نظ    دة  وح  مة 
(Scheerens et al., 2003: 23–49 .) 

ثًا نهائي ا يرتبط فقط بالنتائج التنفيذية، بل  د  ليس التقييم ح  :  نشاط وظيفي مستمرالتقييم    -
ويهدف إلى    هو نشاط وظيفي مستمر يشمل مراحل صنع السياسة وصياغتها وتنفيذها. 

والبدائل المقترحات  حول  دقيقة  معلومات  فأثناء    المطروحة  توفير  القضايا   يالنظر 
باستمرار  والمشكلات  السياسات  تنفيذ  متابعة  ثم  منها،  الأنسب  واختيار  التركيز  ؛  ،  ليكون 

الوقوف  يمكن    ؛ومن خلال هذا التقييم المستمر  . جاتخر  ا على نواتج وآثار تلك الم  نصب  م  
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التعليمية  السياسة  حقيقة  فيو   ،على  والضعف  القوة  مواطن  ذلك  هاكشف  على  والبناء   ،
 (. 17: 2015لتطويرها وتحسينها )فرد، 

الق  التقييم    - على  الق  :  مي  تركيز  التقييم ي  ت عتبر  عملية  في  محوري ا  عنصرًا  ت    ؛م  ل  مث   حيث 
السياسة.  الحكم على  التي يتم من خلالها  التقييم عدة وظائف    الغايات والوسائل  ويؤدي 

تحديد  و   توفير معلومات موثوقة حول أداء السياسات،  منها:  ؛في تحليل السياسات   رئيسة
المجتمعية، للاحتياجات  استجابتها  الق  و   مدى  الأهداف  ي  توضيح  اختيار  وراء  الكامنة  م 

،  ذاته فحسب    لا ي عد  التقييم غاية بحد     ؛ وبالتالي  (.Tharaphy, 2021: 24والغايات )
وتحسينها السياسات  لتطوير  وسيلة  أيضًا  هو  ي  ضلًا ف  ،  بل  كونه  الأحكام  ز على  رك    عن 
 . المتعلقة بمدى صحة أو قيمة السياسات التعليمية

والمستقبلالتقييم    - والحاضر  الماضي  نحو  ه  الحالية  :  ت وج  النتائج  على  التقييم  ي رك  ز 
 ,Tharaphyلفهم الآثار المستقبلية المحتملة للسياسات )   والسابقة، ويستخدمها كأساس  

ث م    (. 24 :2021 مع    ؛ وم ن  ويتعامل  الدروس،  لاستخلاص  الماضي  إلى  ينظر  فهو 
ط للمستقبل لتحسين السياسات.   الحاضر لفهم الواقع، وي خط  

السياسة    - المجتمعتقييم  في  الديمقراطية  مستوى  الحياة  ي ع  :  يعكس  من  جزءًا  التقييم  د  
ا للتحديات المعاصرة  ونظرً   رط فيه الشفافية والمساءلة.شت  ي    ؛ الديمقراطية للمجتمع، وبالتالي 

نواجهها   المثال-التي  سبيل  على  في    ؛ -كالاستدامة  النظر  إعادة  إلى  حاجة  هناك  فإن 
البن   النقد  أمام  المجال  وإفساح  ووسائلها،  السياسات  تقييم  المجتمعي آليات  والحوار  اء 

 (. Mavrot et al., 2025: 9الواسع ) 

  ، لعملية تقييم السياسة التعليميةيمكن تحديد خصائص أخرى    ؛وبالإضافة إلى ما سبق    
 : يتنطلق من طبيعة السياسة التعليمية ذاتها، ويمكن توضيحها على النحو التال
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لا  فهو  لا يقتصر التقييم على مرحلة واحدة من مراحل السياسة،  :  عملية مستمرة التقييم    -
السياسات،  ي عملية  بنهاية  فقط  يمكن  تعلق  مستمرة  عملية  هو  المراحل  تبن   بل  خلال  يها 

صياغتها،  حيث    ؛لية الأو   وأثناء  السياسات،  صياغة  قبل  التقييم  عملية  تتم  أن  يمكن 
أيضًا  تنفيذها  وبعد  ث  وم    . وتنفيذها،  ي    ؛ م  ن  التقييم  السياسة  رك   فإن  تحقيق  مدى  على  ز 

 . عملية مستمرة وغير منتهيةلأهدافها ومحتواها ونتائجها، وهو بالتالي 

لا يقتصر على    ؛ حيثعملية شاملةي عد  تقييم السياسة التعليمية  :  عملية شاملةالتقييم    -
للسياسة  النهائي  الأثر  يتناول جميع جوانبالتعليمية  تقييم  بل  تتكامل    . ها،  وهذه الخاصية 

 مع سابقتها المتعلقة بالاستمرارية.

ز التقييم على تحقيق  رك   ي  حيث    : لتحسين السياسات  عملية تشخيصية وتوجيهيةالتقييم    -
المستمر والتحسين  الم  ع   التطوير  الجهات  إلى  التقييمية  المعلومات  إرجاع  يتم  ية،  ن  ع  ندما 

مهم  و  أساسًا  هذا  يكون  أن  المستقبليمكن  والتطوير  التصحيحية  للإجراءات  ف ي ا  تقييم  ، 
من خلال استخدام نتائج   ؛إلى إحداث تحسينات مستمرة   يبد أن يؤد  السياسات الجيد لا

الت مفيدة تتوص    ي التقييم  معلومات  إلى  بطريقة    ، ل  القرارات  إ تؤثر  اتخاذ  على  يجابية 
 . المتعلقة بالتعليم وسياساته

اجتماعيةالتقييم    - قيمة :  عملية  حول  حكم  بإصدار  يهتم  اجتماعي ا  نشاطًا  التقييم  ي عد  
عملية تقييم    في  ية وأصحاب المصلحةن  ع  ة الجهات الم  من خلال مشاركة كاف    ؛السياسات 
، أو  متأثرين ، سواء كانت مؤسسات حكومية أو غير حكومية، أو ممارسين، أو  السياسات 

 . صلة  أخرى ذات   جماعات ضغط، أو أي أطراف  

 نات تقييم السياسة التعليمية: كو   ا: م  ثالثً 

لتوليد   ؛ من الاعتبارات عند إجراء التقييم  اع السياسات العناية بمجموعة  ن  ن على ص  يتعي      
؟  تقييم السياسة التعليميةمتى يجب أن يتم  :  وتشمل هذه الاعتبارات ،  أفضل الأدلة الممكنة
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ن الذي يجب أن يقوم  لماذا يتم إجراء التقييم؟ ما الذي يجب قياسه من خلال التقييم؟ م  
هذه    نع  ةإن الإجاب  ؟التقييم   سيتم استخدام   غرض    بذلك؟ كيف يجب أن يتم ذلك؟ لأي   

د بناءً على هدف السياسة التعليمية الأسئلة   وفي    . ةر الموارد ذات الصل، ومدى تواف  ت حد 
وجود   قد    ستراتيجيةالإالقدرة  حال عدم  الاعتبارات،  هذه  معالجة  سلبًا  نعكس  يعلى  ذلك 

 (. (Golden, 2020:19 دحد  الم  للغرض   مناسبتهانتائج التقييم أو  على جودة

التعليميةل  ةالفع  تقييم    عملية لإجراء  ه  أنيتضح    ؛ومن خلال تحليل الأدبيات       ؛لسياسة 
من   لا التقييم،    :يه  ؛رئيسة  ناتكو   وم    عناصر  ةثلاث  تواف ربد  وعملية  التقييم،  معايير 

 : ويمكن توضيح كل عنصر من هذه العناصر على النحو التالي   .وجهات التقييم 

 معايير التقييم:  -أ

معايير       تكون  أن  التعليمية  يجب  السياسة  ومحد  تقييم  بدقة  واضحة  في    دة  البدء  قبل 
التقييم.   مصادر   استنباطيمكن  و عملية  عدة  من  المعايير  الأدبيات    :مثل   ؛هذه 

إلى   بالإضافة  التشاركية،  والعمليات  الصلة،  ذات  القانونية  والأحكام  المتخصصة، 
مون على خبراتهم لصياغة  قي   قد يعتمد الم  و   .ميدان السياسة بعة حاليًا في  ت  الممارسات الم  

ي   التي  التقييمات  وأهداف  احتياجات  الاعتبار  في  الأخذ  مع  دقيقة،    ونها ر  ج  معايير 
(Mavrot et al., 2025: 9)  . أن  و أيضًا  المهم  تقديرًا    من  التقييم  معايير  تتضمن 

المحتملة   والمخاطر  الثلاثة:  المتعلقة  للتأثيرات  الرئيسة    ، والبيئية  ، الاجتماعية)بالأبعاد 
علاوةً ( والاقتصادية ذلك  .  للمعايير    ؛على  شاملة  وتكون  المعايير  هذه  تتوافق  أن  يجب 

 Federal Ministry for)  مثل تلك المتعلقة بحقوق الإنسان   ؛ والمقاييس الدولية والوطنية
Economic Cooperation and Development, 2023: 11) .  تحديد    د  ي ع    ؛ لذلك

 . ا من عملية التقييم الشاملةمعايير التقييم المستخدمة واختيارها وتطبيقها جزءًا جوهري  
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م ع  و      التقييم  معايير  تكون  جيدةلكي  بطريقة  ة  اعتبارات    ؛د  عدة  فيها  تتوفر  أن  ينبغي 
تتوافق    أن  و ب أي التباس.  لتجن    ؛ووضوح    يجب وصف المعايير بدقة    منها: أنهأساسية.  

الإ والأهداف  الغايات  مع  المعايير  تقييمهاهذه  المراد  التعليمية  للسياسة    أن  و   .ستراتيجية 
المعايير منهجية إلى ذلك.  (SMART)  تتبع  قابلةً   ؛ بالإضافة  المعايير    ينبغي أن تكون 

لجميع الجوانب المهمة. أخيرًا، يجب العناية بتحديث    للمقارنة، وتتسم بالموثوقية، وشاملةً 
مة صم  المعايير الم    إن    .لضمان تحقيق الأهداف المرتبطة بعملية التقييم   المعايير باستمرار  

ا لتقييم فعالية السياسات والممارسات، وتهدف إلى تقديم ملاحظات  ل أساسًا قوي  شك   جيدًا ت  
ق   من  للتنفيذ  وقابلة  ملاءمة  التعليم  ل  ب  أكثر  في  المصلحة   ,Gouedard)  أصحاب 

2021: 18) . 

التقييم و     لمعايير  البالغة  للأهمية  أ    ؛ نظرًا  تطوير  نحو  المتقدمة  البلدان  تقييم  ط  تتجه  ر 
الأ   هذه  تهدف  التعليمي.  النظام  مستوى  على  التقدم  ط  شاملة  الأداء ورصد  قياس  إلى  ر 

التعليمية الأهداف  تحقيق  في  المثال  . المحرز  سبيل  م    ؛على  إطارًا  فنلندا  دًا حد  تمتلك 
التعليمي النظام  مستوى  على  التعليم  نتائج  الفنلندي  ،لقياس  التقييم  "إطار  باسم  "  ي عرف 

(Finland Evaluation Framework)،    أداةً ي  والذي للمساعدة    مةً صم  م    عد  خصيصًا 
فنلندا في  التعليم  لنتائج  وطنية  تقييمات  إجراء  كبيرًا  ول  ت    ؛وبالمثل   .في  اهتمامًا  ماليزيا  ي 

وسياساته التعليمي  نظامها  حيثبتقييم  الوطنية    ؛  خطتها  ضمن  عمل  إطار  وضعت 
م في خمسة مجالات رئيسة لسياسة  للتعليم، يركز على إعداد تقارير سنوية عن مدى التقد  

هيالتعليم من  ) :  ؛  الوطنية  الوحدة  وبناء  التعليم،  في  والمساواة  وجودته،  التعليم،  إتاحة 
الكفاءة وتعظيم  التعليم،  نتائج  و .  (خلال  ضوء  م  ت  ؛المعايير  تلكفي  مراقبة  جات  خر  تم 

المحددة   ، السياسة أهدافها  تحقيق  في  المحرز  التقدم   Education Review)  وتقييم 
Office, 2021: 13-16) . 
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 جهات التقييم:   -ب

على     وبناءً  التقييم،  لإجراء  الرئيسة  العناصر  من  التقييم  عن  المسؤولة  الجهات  ت عد  
فلا ينبغي أن تنفرد الأجهزة العليا للرقابة بمهمة   ،د فعاليته خصائص جهات التقييم تتحد  

الدور هذا  معها  تتقاسم  مهمة  أخرى  جهات  هناك  بل  السياسات،  كالمؤسسات    ؛تقييم 
بمبادرة   وذلك  والجامعية،  بطلب    ، منها  البحثية  كالبرلمان،    أو  السياسيين  الفاعلين  من 

الداخلية، والتي يمكن   الرقابة  الخاصة للاستشارة، والمؤسسات الإدارية كأجهزة  والمكاتب 
بطلب   التقييم  بعمليات  تقوم  الم    أن  والفاعلون  لها،  التابعة  الحكومية  السلطات  فون  كل  من 

الم   السياسة  جهة    ية. ن  ع  بتنفيذ  يأخذ  يتعي    ؛أخرى   ومن  أن  للرقابة  الأعلى  الجهاز  على  ن 
بعين الاعتبار ما توصلت إليه عمليات التقييم السابقة التي خضع لها جانب أو جوانب  

جاته )المنظمة الدولية للأجهزة  ر  خ  من السياسة موضوع التقييم، بل ويمكن دمجها ضمن م  
 (. 12: 2019العليا للرقابة المالية والمحاسبة، 

منظمة التعاون    مثل:  ؛كما توجد جهات دولية تعتني بتقييم السياسة التعليمية ومراجعتها  
( والتنمية  ت  OECDالاقتصادي  التي  الأنظمة  قي   (،  وأداء  التعليمية  السياسة  أنظمة  م 

ككل    البلدان.الوطنية  بين  مقارنات  وت جري  معايير  وتضع  اليونسكو وكذلك    ،  منظمة 
(UNESCO  ،التعليم في  المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  مدى  برصد  تهتم  والتي   ،)

(، الذي يركز على إصلاح  World Bankالبنك الدولي )و   وإجراء المقارنات بين البلدان. 
العالمية،   الجودة للأنظمة  قاعدة معرفية عالية  وبناء  الدولة،  التعليم على مستوى  أنظمة 

 :Education Review Office, 2021ف على الفجوات لتحسين نتائج التعلم )والتعر  
9 .) 

تتعد     م  وقد  بين  ما  التقييم  جهات  داخلييمقي   د  وخارجيين  التنمية    ن،ين  تحقيق  هدفهم 
يجعله  ون مارسي  ن  و مقي   الم  ف  والتطوير، مما  استشاري ا،  دورًا  "مستشاري    م أيضًا  إلى  أقرب 
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د القدرة على  ع  ت  و ،  مينقي   ( أكثر من كونهم مجرد م  Evaluation Consultantsالتقييم" )
بناء القدرة على التقييم  مين، فقي   أن تتوافر لدى الم    يينبغ  التيهمة  مالتقييم من الجوانب ال

 . (Waters, 1998: 16) بفعالية    لإجراء عملية التقييم  ضروري أمر 

مما سبق يكون   : يتضح  قد  التقييم  ي جر    أن  ومختصةمؤسسي ا  بواسطة جهات رسمية    ؛ ى 
الرقابية الرسمية،  مثل: التربية والتعليم،أو    الأجهزة  التقييم داخل وزارة  أو بعض    وحدات 

الجامعات    مثل:   ؛ى بواسطة جهات غير حكومية غير رسمي ي جر    أو   المنظمات الدولية. 
وجميع أصحاب    ، ذي السياسةنف   وم    مراكز البحوث التربوية المتخصصة، و   وكليات التربية،

المناسبة   المصلحة.  الجهات  اختيار  من    ؛وبجانب  بد  أخرى    العنايةلا   ؛همةمبعناصر 
تطوير المهارات اللازمة لتقييم سياسات  و  ، اختيار الجهات المسؤولة عن التقييم بدقة   منها:

ت  و   التعليم، التي  الكفاءات  بفعالية  تعزيز  التقييم  نتائج  استخدام  من  الجهات  والتي   ،مك  ن 
 يمكن الاعتماد عليها لاحقًا في تطوير السياسات التعليمية وتحسينها. 

 عملية التقييم:  -ج

د هذه المراحل بناءً       ن عملية تقييم السياسة التعليمية من أربع مراحل رئيسة، وت حد  تتكو 
مرحلة   كل  عن  المسؤولة  الفاعلة  والجهات  التقييم  نطاق  فيها    على  مساهمتها  ومدى 

(Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, 
 . وهذه المراحل هي:(18 :2023

 : ( Preparation/Designالإعداد أو التصميم )(  1)

 . جمع البيانات وتحليلها  –(  Implementationالتنفيذ )(  2)

 . رالتقاريإعداد وتقديم  - (Reportingإعداد التقارير )( 3) 

 . التواصل وتنفيذ التوصيات  –( Follow-upالمتابعة ) ( 4) 
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 تتضمن عملية التقييم المراحل التالية:  م  ن ث  وم  

  اختيار فريق التقييمضرورة  ها التقييم، مع  ئضو   في: يتضمن وضع معايير يتم  الإعداد   -
 المعرفة والخبرة ومهارات منهجية جيدة.   الفريقمتلك يأن    على، وموضوعية    بشفافية  

البيانات  ويتضمن    التنفيذ:   - أو  تحليلًا و والمعلومات،  جمع  التقييمبا  لي    مع الوضع    ،هدف 
المجتمعى    في السياق  والاجتماعى  السياسيالاعتبار  استخدام  ،  والاقتصادى  يتم  وقد 

الكمية   الكيفيالأساليب  كل  ةأو  وتحليلها  ؛همايأو  البيانات  البيانات ن  ويتعي    ،لجمع  جمع 
معايير  تلك المراعاة المبادئ التوجيهية لاستخدام    مع  ،التقييم   معايير  على  والمعلومات بناءً 

للتقييم المحد    Federal Ministry for Economic Cooperation and)  دة 
Development, 2023: 20) . 

التقارير: إ   - السياسة  تضمن ت  عداد  تقييم  عملية  نتائج    التعليمية  أهداف  استخدام  ضمان 
السياسات،  تتكو  حيث    ؛التقييم لتحسين  الفعل  ردود  من  عادةً  السياسة  تقييم  أهداف  ن 

و   صانعيومساءلة   وتأثيراتها توفير  السياسات،  التعليم  سياسات  أداء  حول  المعلومات 
(Tharaphy, 2021: 37).    ث  وم الجهات    ففي  ؛م  ن  مع  التواصل  يتم  المرحلة  هذه 

الرسمية عليهان  ع  الم   المصادقة  للحصول على  مناقشتها  ثم  التقارير،  لوضعها    ؛ية لإعداد 
لتنفيذ التوصيات    ا استعدادً   يالتقرير النهائ فريق التقييم    د  ي ع    ؛ م  ن ث  وم  صورتها النهائية،    في

 . المقترحة

إن    - التقييم   المتابعة:  نتائج  التوصيات  ، توصيل  تنفيذ  متابعة  م  شك   ي    ؛ وكذلك    ن  ين  كو   لان 
لا ت  يلكو السياسة،    تقييمعملية  من    ن  يهم  م التقييم  عملية  من  فائدة  هناك  من   كون  بد 

 . والقائمين عليها  عملية تقييم السياسة ل  ب  ن ق  تنفيذ التوصيات المطروحة م   متابعة

النرويج   نموذجًا    م؛ 2017عام    وخلالففي  والتدريب  للتعليم  النرويجية  المديرية  أطلقت 
الكفاءات  التعليم.    ، لتطوير  جودة  وتحسين  المدارس  داخل  التعاون  تعزيز  إلى  يهدف 
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مجموعةً  المديرية  حددت  حيث  متابعة"،  "مخطط  النموذج  هذا  المعايير    ويتضمن  من 
د الحد الأدنى للجودة  ت حد   والتي  المرتبطة بنتائج التعلم، والاختبار الوطني، وبيئة التعلم،  

التعليم  برنامج  ، في  في  للمشاركة  شرطًا  المتابعةخط  م  "  وتشكل  هذه    . "ط  وباستخدام 
ووضع توصيات التطوير    ،المعنيةمراقبة تقييم السياسة التعليمية  متابعة و تمت    ؛المعايير 

 (. Gouedard, 2021: 20المناسبة )

 ي: الشكل التال فيكما ويمكن توضيح عملية تقييم السياسة التعليمية 

 

 ( : عملية تقييم السياسة التعليمية. (2شكل 

 بالمصدر التالى.  بالاستعانة الشكل من إعداد الباحثة  

Source: (Federal Ministry for Economic Cooperation and 
Development, 2023: 18) 

 (OECD, 2020:14): الجوانب التالية على  التعليمية تقييم السياسة يركزوعليه؛  

و   - والسياسات  تنفيذهاإفحص الإصلاحات  تم  التي  التغيير  تقارير  ،  ستراتيجيات  وإعداد 
 للاستفادة منها في تطوير السياسات المستقبلية.  بشأنها؛لة  فص  م  



 ليمية قييم السياسة التعمعايير مقترحة لت          391          ف حسنينسيد يوسد. منال          

 2025كتوبرا –والأربعون  امنثالعدد ال                                                      مجلة الإدارة التربوية                   

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

مراجعة الوثائق ذات    ويتم ذلك من خلال:،  ستراتيجية لتنفيذ السياسةتقديم المشورة الإ   -
الإ   : مثل  ؛ الصلة السياسات،الخطط  وأوراق  للتعليم  الأحداث  و   ستراتيجية  في  المشاركة 

الإ  تطو  و   ستراتيجية،والفعاليات  مدى  لقياس  دورية  استبانات  التعليمي تطبيق  النظام  ر 
 رات. ومدى استجابته للتغي  

المصلحة   - أصحاب  ولقاءات لإشراك  ندوات  ف  في    تنظيم  الجهات    مشترك    م  ه  بناء  بين 
  م هذه اللقاءات في سه  ت  و   لتنفيذ السياسة وتطويرها.ملموسة  ية، ووضع خطط عمل  ن  ع  الم  

تشجيع المشاركة الفاعلة  و   ية،ن  ع  بناء القدرات لدى الجهات الم  و   ستراتيجية التنفيذ،إ تعزيز  
 في ضمان نجاح تنفيذ السياسة.  احاسمً  ا عنصرً  د  ع  والتي ت  لأصحاب المصلحة، 

 في الشكل التالي: كما مكونات تقييم السياسة التعليمية توضيح يمكن و 

 

 (: مكونات تقييم السياسة التعليمية. 3) شكل                       

 من إعداد الباحثة. الشكل 

 أساليب تقييم السياسة التعليمية: : ارابعً 

  تتنوع أساليب تقييم السياسة التعليمية ما بين منهجيات نوعية وكمية ومختلطة، ولكل       
  ؛ ن الأساليب النوعية كالمقابلات والاستطلاعات لها مزاياهاإمنها مميزاته وعيوبه، حيث  

كالقدرة على الحصول على تصورات وتفسيرات مفصلة، إلا أنها تواجه بعض مشكلات 
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الشائعة البيانات  الم قي     :مثل  ؛تحليل  واستغر ذاتية  نسبي اام،  طويلًا  وقتًا  مع    خاصةً   ،قها 
وت أتي التقييمات الكمية مع صعوبات في   بأساليب التقييم الكمي.  مقارنةً   ؛ العينات الكبيرة 

ذلك  جانب  إلى  التعليمية.  السياسة  تقييم  الارتباطية    ؛عمق  الأساليب  تكون  أن  يمكن 
الأحيان. بعض  في  التقييم  في  مفيدة  الانحدار  أو  التباين  عن    ض   وبغ    كتحليل  النظر 

عديد من الأدوات والتقنيات العملية المستخدمة في تقييم  الفهناك    ؛منهجية التقييم المختارة
البيانات  أدوات جمع  أنواعًا مختلفة من  هذه  أن تشمل  ويمكن  التعليمية،  مثل:    ؛السياسة 

الدرجات    ، (Surveys)المسوحات   ، والمقابلات  (Score Measurements)وقياسات 
الكمية    ، (in-Depth Interviews)المتعمقة   أو    ، (Quantitative Data)والبيانات 

المفتوحة   أنه قد لا  (Open-Ended Questioning)الأسئلة  يشير إلى  الذي  الأمر   .
لذلك يجب اختيار النهج المناسب للسياسات المراد تقييمها   ؛ يكون هناك نهج واحد للتقييم 

(Annet, 2024: 7–8) . 

د الأساليب التي يمكن الاعتماد عليها في  تضح ضرورة تعد  ت  ؛ا على ما سبقوتأسيسً    
تقييم السياسة التعليمية وتحليلها، وفيما يلي بعض أساليب تقييم السياسة التعليمية الشائعة 

 (Nursalimah & Nurhayati, 2023: 92–93)الاستخدام:  

الوثائق   -أ وتحليل   : (Document Analysis)  تحليل  جمع  الطريقة  هذه  تتضمن 
، واللوائح، والمبادئ التوجيهية، وتقارير  القوانين  :مثل   ؛الوثائق المتعلقة بالسياسة التعليمية

ا لإطار السياسة والنتائج  لي  يمكن أن يوفر تحليل الوثائق فهمًا أو  ؛  م  ن ث  وم    . التقييم السابقة
 . عةالمتوق  

  والأبحاثتتضمن مراجعة الأدبيات العلمية    : (Literature Study)  دراسة الأدبيات   -ب
يوفر  مما  ، تقييمهيت سابقًا حول موضوع السياسة التعليمية الذي يتم  ر  ج  ذات الصلة التي أ  

 . لقضايا ذات الصلةللنتائج وا ثاقبةً   ورؤيةً  سياقًا
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المصلحة،    : (Interviews)  المقابلات  -ج أصحاب  مع  المقابلات  توفر  أن  يمكن 
وأولياء    ي ومدير   عين،شر   والم    السياسات،  كصانعي والطلاب،  والمعلمين،  المدارس، 

رؤيةً  وتأثيرها  مباشرةً   الأمور،  السياسة  تنفيذ  ث  وم    ،حول  المقابلات ؛  م  ن  استخدام    يمكن 
 . هات نظر متنوعة وعميقة حول السياسة ج  لحصول على و  وا لجمع الحقائق والمعلومات، 

من    كبير    طريقة شائعة الاستخدام لجمع البيانات من عدد    يعد   :(Survey)  المسح   -د
لدى  ف  ،المستجيبين  المعرفة  أو  الرضا  مستوى  لقياس  الاستطلاعات  استخدام  يمكن 

يمكن استخدام الاستطلاعات لجمع    كما  ،التعليم أصحاب المصلحة فيما يتعلق بسياسات  
 . اتحليلها إحصائي   تمالبيانات الكمية التي ي 

يمكن للملاحظة المباشرة لتنفيذ السياسة في الميدان    : (Observation)  الملاحظة  -هـ
    .وتأثيراتها في الواقع ، همًا أعمق لكيفية تنفيذ السياسةر ف  وف   ت   أن  

الكمية   -و البيانات  استخدام  (Quantitative Data Analysis)  تحليل  يمكن   :
غيرها    أو  ،الاستيعابأو    ،أو معدلات التخرج  ،درجات الاختبارات  :مثل-البيانات الكمية  

البيانات الإحصائية السياسات بشكل    -من  تأثير  كماموضوعي     لقياس  استخدام    ،  يمكن 
 لتحديد العلاقات بين المتغيرات ذات الصلة.   -تحليل الانحدارك-التحليل الإحصائي 

الحالة تحليلًا (Case Study)دراسة الحالة    -ز   واحدة     متعمقًا لحالة  : تتضمن دراسة 
يمكن أن تساعد دراسات الحالة و   ،ل تنفيذ السياسة على مستوى أكثر تفصيلًا مث   ت    ،أو أكثر

، ومدى ارتباطها بالواقع  والعوامل التي تؤثر على نتائج السياسات ، في فهم السياق المحلي
 . ف والمستهد  

والعائد  -ح التكلفة  الطريقة (Cost-Benefit Analysis)  تحليل  هذه  تتضمن   :
وهذا يجعل من الممكن تقييم ما إذا كانت السياسة  ،  وفوائد السياسة مقارنة بين تكاليف ال

 .، وما إذا كان العائد يتناسب مع التكلفةتكاليفها لها فوائد تفوق 
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السياسات أ  -ط أدلة    :سلوب تجربة  كانت  صحيحة ومقنعة  للحصول على  إذا  ما  حول 
اع السياسات من تهيئة  ن  ن ص  ، وإذا لم يتمك  التربوي التجريب  تأثير    ومدى  ، الةالسياسات فع  

اللازمة   شأنها    للسياساتالظروف  من  التي  للأثر  فيتساعد  أن   التجريبية  تقييم    ؛ إجراء 
قرارات بشأن ما إذا كان    اتخاذالتجريبية قادرة على    السياساتأن  التأكيد على    ينبغيلذلك  

 . (Sanderson, 2002: 13)  أم لا ما ا في سياسة  مً د  ق   ي  ض  ينبغي الم  

للحصول على معلومات واقعية، أو قياس آراء المستفيدين من   : الرأياستطلاعات    -ي
السياسات  الفاعلين  ،هذه  آراء  حول    يوتعط  ،وكذا  معلومات  الاستطلاعات  آثار  هذه 

ويمكن استقصاء هذه الآراء من خلال استطلاعات كمية  وواقع عملية التطبيق،  ،  السياسة
 (. 24: 2019المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة، )  أو كيفية

 أنماط تقييم السياسة التعليمية: :  اخامسً 

أو    إن       العناية على جانب  تركيز  في  يسهم  قد  التعليمية  السياسة  تقييم  أنماط  تحديد 
 Casillas et) . ولقد وضع كاسيلس وآخرون أكثر في السياسة التعليمية لتقييمه بفعالية  

al.) للتقييم ويمكن    ،تسلسلًا  التعليمية،  السياسة  تقييم  أنماط  تحديد  خلاله  من  يمكن 
 : في الشكل التاليكما توضيح التسلسل الهرمي للتقييم 
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(: تقييم السياسة التعليمية. 4الشكل)  

Source: (Casillas et al., 2020: 9). 

السابق      الشكل  وضع تصنيف    ؛ من خلال  في    يمكن  التعليمية  السياسة  تقييم  لأنماط 
السياسة   إعداد  تقييم  التعليميةضوء خطوات  في  المستخدمة  التقييم  أساليب  وفي ضوء   ،

 : على النحو التالي ، وذلكالسياسات 

 خطوات إعداد السياسة التعليمية:   فق  أنماط تقييم السياسة و   -أ

السياسة       وضع  خطوات  مع  تماشيًا  التعليمية  السياسة  لتقييم  أنماط  تحديد  يمكن 
التعليمية، مع ضرورة الإشارة إلى أن جهود التقييم التي تساعد في تشكيل السياسة أكثر  

)  أهميةً  تنفيذها  بعد  السياسة  آثار  تبحث  التي  التقييم  جهود    (. Wolf, 1979: 20من 
أربع هناك  التعليمية،    ةلذلك  السياسة  إعداد  خطوات  وفق  السياسة  لتقييم  رئيسة  أنماط 
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أثر    وهي: وتقييم  السياسة،  تنفيذ  وتقييم  السياسة،  محتوى  وتقييم  السياسة،  صنع  تقييم 
التعليمية،   ؛ السياسة السياسة  مراحل  من  مختلفة  مرحلة  على  منها  نمط  كل  يركز  حيث 

 : ويمكن توضيح هذه الأنماط على النحو التالي

 السياسة التعليمية:  صنعتقييم  -1

السياسة      لتخطيط  المختلفة  الأبعاد  على  السياسة  صنع  تقييم  تسعى    ،يركز  أن  فيجب 
السياسة التعليمية إلى حل مشكلة أو تخفيف حدتها ، أو اتخاذ قرار بشأن كيفية التعامل  

وي   الفاعلة.  والجهات  السياق  المشكلات، مع مراعاة  بعض  المشكلة أحد  شك   مع  تحليل  ل 
التأك   يتضمن  وهو  السياسة،  صنع  تقييم  في  المهمة  والأسباب  العناصر  المشكلة  من  د 

وم   وتأثيراتها  وأسبابها  وخصائصها  وراءها  وكيف. الكامنة  بها  يتأثر  ي    ن  التقييم  حل   كما  ل 
سقًا مع احتياجات المجتمع  ت  كافيًا وم    التقييم أيضًا كيف تم تشخيص المشكلة، وما إذا كان  

خاصةً  وسياساته،  التعليم  من  لا  وأهدافه  السياسة  إعداد  عند  السياق   أنه  مراعاة  من  بد 
 ,.Casillas et alالاجتماعي والاقتصادي والمؤسسي والتنظيمي والإداري الذي تتم فيه )

2020: 12 .) 

بعينها.      سياسة  لاختيار  المطروحة  البدائل  تقييم  السياسة  صنع  تقييم  يتضمن  كما 
يتم اتباع الشروط التي ينبغي أن تتوافر في تقييم البدائل؛ لاختيار البديل المناسب    ؛وعليه

وهو ما يشير إلى أن تقييم السياسة التعليمية يتضمن تحديد    لصياغة السياسة التعليمية. 
ت   التي  البدائل  تقييم  ثم  التعليمية،  المشكلات    ل حلولًا منطقيةً مث   المشكلات والقضايا  لهذه 

 صياغة السياسة المنشودة.   والقضايا المطروحة، حتى يتم  

التعليمية    السياسة  صياغة  مرحلة  للسياسة    ؛وفي  رسمية  وثيقة  عن  الإعلان  يتم 
ويسبق   المطلوب.  والتغيير  التعليمية  سياساتها  ملامح  وتتضمن  الدولة،  تعلنها  التعليمية 

للوثيقة التعليمية عدة خطوات تطبيقية ل في عقد المؤتمرات والندوات  تتمث    ،هذا الإعلان 
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والمختصين وصر  وو   الخبرة  أهل  التي تضم  المتخصصة،  العمل    كاف ةالسياسة و   ي نعاش 
الصلة وم    ؛ الجهات ذات  القائمة ومشكلاته،  التعليم  ث  لمناقشة أوضاع  الر    ؛م  ن  ى  ؤ  وضع 

 المستقبلية لتطويره. 

وتوجد عدة اعتبارات ضرورية لتوجيه صياغة السياسة التعليمية المناسبة، والتي يمكن     
 ( Mba & Ugwulashi, 2020: 135توضيحها على النحو التالي: ) 

تعترف بحقيقة وشرعية    ،صياغتها واعتمادها من خلال عملية سياسية  تم  تينبغي أن    -
 المصالح والرغبات المتضاربة بين المشاركين فيها. 

 ينبغي أن تحتوي على معلومات حول الأهداف العامة التي ينبغي تحقيقها.  -

 ذين. نف   لز مًا لأفعال وممارسات الم  ينبغي أن تكون دليلًا م   -

 ل المجتمع الذي يصوغها. ب  للتنفيذ ومفهومة، ويتم تنفيذها من ق   ينبغي أن تكون قابلةً  -

 تقييم محتوى السياسة التعليمية:  -2

السياسة       لمضمون  رسمي  تفسير  تقديم  إلى  التعليمية  السياسة  محتوى  تقييم  يهدف 
التشريعية   والتطورات  اللجان  وتقارير  السياسية  الخطابات  كل  ذلك  ويشمل  وبيانها، 
الرسمية   والتصريحات  البحوث،  وتقارير  الإحصائية  والمنشورات  البرلمانية  والإجراءات 

ر عن اتجاهات الدولة وما تنوي القيام  عب   يين، والتي ت  ن  ع  هة للمجتمع والرأي العام وللم  وج  الم  
)الفهداوي،  المطروحة  المشكلات  الواضح إزاء  الحكومي  الموقف  به وتريد تحقيقه، وكذا 

وي عد  تقييم الوثيقة الرسمية للسياسة التعليمية أبرز الأمثلة في تقييم محتوى   (. 63:  2001
في نصوص، والتي يهدف واضعوها من محتواها إلى توجيه   د عادةً السياسة، والتي تتجس  

حيث تعكس الوثيقة الاحتياجات الوطنية من    ؛الممارسات التعليمية وتغييرها في المستقبل 
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والتوج   والأفكار  والمصالح  القوى  أيضًا  من خلالها  يتضح  كما  لت  التعليم،  شك  التي  هات 
 (. Hope, 2024: 6إنتاج هذا النص، وهي بمثابة مؤثرات على عملية صياغته ) 

أن      التمهيدي"  ي طل    ويمكن  "التقييم  مصطلح  ومحتواها  السياسة  صنع  تقييم  على  ق 
(Prefigurative Evaluation)،    الق التقييم  مع ب  أو  الأهداف  تحديد  فيه  يتم  والذي  لي، 

مراعاة ارتباطها المنطقي، وإجراء تقييمات معتمدة على نظريات علمية كنظرية التغيير في  
د  حد   كالتمثيل البياني الذي ي    ؛ مين الرجوع إلى أدوات عملية مفيدةقي   ويمكن للم    السياسات. 

الم   والتأثيرات  سب  الشروط  النتائج  لتحقيق  السياسة  تستوفيها  أن  يجب  التي  الضرورية  قة 
يتم من خلالها تحديد المناهج    ،ا من أن تقييم السياسات عملية معقدةالمقصودة، انطلاقً 

 :Annet, 2024والنظريات العلمية، والتي يتم في ضوئها تحديد نوع التقييم المناسب )
8 .) 

 تقييم تنفيذ السياسة التعليمية:  -3

الأبعاد  إن       متعددة  عملية  التعليمية  السياسات  تنفيذ  التواز    ، تقييم  الرؤية  تتطلب  بين  ن 
مة صم  النظرية والدقة المنهجية والحساسية العملية. ومن خلال استخدام مناهج متنوعة م  

م   لسياقات  للم  حد  خصيصًا  يمكن  ر  قي   دة،  تقديم  ت  ؤً مين  للتنفيذ  قابلة  الممارسات  عز   ى  ز 
التعليمية. السياسات   والنتائج  تنفيذ  تواجه  التي  التحديات  من  الرغم  كالمشكلات    ؛وعلى 

الأخلاقية بالجوانب  الموارد  ، المتعلقة  البيانات   ، وقيود  على  المفروضة  فإن    ؛والقيود 
على  والعمل  السياسات،  في  والضعف  القوة  نقاط  بتحديد  تعتني  الفع الة  التقييم  عمليات 

التحسينات  والمشكلات    ،توجيه  التفاوتات  تعالج  الأدلة  على  قائمة  سياسات  وإيجاد 
في تقييم الممارسات والبيئات التعليمية،    مشاركة أصحاب المصلحة مهمةً   د  ع  وت    التعليمية.

الحكومية.   غير  والمنظمات  والباحثين  الأمور  وأولياء  والطلاب  المعلمين  ذلك  في  بما 
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فم   المصلحة ولذلك،  وأصحاب  التعليم  سياسة  بين  للربط  قنوات  إيجاد  الضروري  ن 
(Annet, 2024: 8–9 )ز الثقة والشفافية في التعليم. عز   بما ي    ؛ 

 :Mba & Ugwulashi, 2020ترجع أهمية تقييم السياسة التعليمية إلى ما يلي: )و    
137) 

التنفيذ  بقيود  المتعلقة  الظروف  والتي أ(  السياسات  تتسب    ،  على  تعديلات  إجراء  في  ب 
 التعليمية. 

التنفيذ أثناء  عليها  الحصول  يتم  التي  الفعل  ردود  والتيب(  تقييم تتسب    ،  إعادة  في  ب 
 صانعي السياسات.   ل  ب  جوانب القرار السياسي والتعديلات اللاحقة من ق  

يتسب   ملموس  تنفيذ  إلى  المجردة  السياسة  نوايا  ترجمة  أن  التقييمج(  إعادة  في  وربما    ،ب 
غالبً  مرحلة  وهي  التصميم،  ح  إعادة  إلى  شأنها  من  التقليل  يتم  ما  مرحلة    كبير    د   ا  أثناء 

 التخطيط للسياسات. 

أن تقييم السياسات يركز على معرفة ما إذا كانت السياسة قابلة للتطبيق  بهذا  يتضح      
الواقعية والقضايا  للمشكلات  السياسة  معالجة  مدى  إلى  التطبيق  قابلية  فتشير  لا.    ، أم 

المستهد  و  الجهات  بها  تتأثر  المستهد  التي  الجمهور  كان  إذا  وما  على  فة،  حصل  قد  ف 
 . (Irfan & Parashar, 2020: 117) معينة   من الفوائد من سياسة   ر  د  أقصى ق  

وفعاليتهاوينبغي      السياسات  تنفيذ  تقييم  بين  إنهالتمييز  حيث  على    ؛  الحكم  يمكن  لا 
تتأثر عملية  كما  من الزمن.    يه واستدامته خلال فترة  ال إذا لم يتم تبن   التنفيذ بأنه غير فع  

المستهد   الجهات  مصالح  حيث  من  السياسة  بمحتوى  المتوق    ،فةالتنفيذ  الفوائد    ، عةوأنواع 
المتوق   التغيير  القرار   ،عومدى  صنع  والموارد    ،وطبيعة  السياسة  وأهداف  ونطاق 

والمصالح  خص  الم   السلطة  حيث  من  التنفيذ  بسياق  التنفيذ  عملية  تتأثر  كما  صة. 
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المشاركةإو  الفاعلة  الجهات  المؤسسات   ،ستراتيجيات  والامتثال    ، والنظام   ،وخصائص 
بد   وهذا  المستقبل ور  والاستجابة.  في  العمل  برامج  تصميم  على  ينعكس  تقييم   ،ه  وعلى 

 . (Little, 2008: 14–16)تحقيق أهداف السياسة  

ي طل      مصطلح  وقد  السياسة  تنفيذ  تقييم  على  التكويني"ق  أحيانًا    "التقييم  إليه  )ويشار 
التقييم    : بتقييم العملية(، وي عد  قريبًا من منظور التحسين. وي شار إلى التقييم التكويني بأنه

الذي يتم خلال مراحل التجربة أو مرحلة تنفيذ السياسة، ويهدف إلى تقديم ردود فعل ذات  
وي    صلة   التنفيذ.  عملية  وتحسين  التحق  شك   بدعم  في  التوازن  التكويني  التقييم  إذا  ل  مما  ق 

قد حق   السياسة  أهدافهاكانت  )  ،قت  الصحيح  الاتجاه  في   Scheerens etوأنها تسير 
al., 2003: 10  ما    م  ه  فإن تقييم السياسة يقيس فعالية تنفيذها، وي ساعد في ف    ؛م  ن ث  (. وم

 إذا كانت السياسة ناجحة أم لا، ولماذا. 

 السياسة التعليمية:  أثرتقييم  -4

يهدف تقييم أثر السياسة إلى تحديد كيفية مساهمة السياسة في تحقيق النتيجة التي تم     
يهدف تقييم أثر السياسة التعليمية إلى تحديد    ؛م  ن ث  (. وم  Jimale, 2021: 9تحديدها )

الانعكاسات السلبية والإيجابية المترتبة على السياسة التعليمية الموضوعة وتنفيذها، ومدى  
م  مت من أجلها.   تأثيرها وفعاليتها وكفاءتها في تحقيق الأهداف التي ص 

التقييم    إن       هذا  وي شمل  فعاليتها،  قياس  في  أساسي  جانب  التعليم  سياسات  أثر  تقييم 
المعلنة للأهداف  السياسة  تحقيق  لمدى  في    ، تقييمًا  الإيجابي  بالتأثير  الشعور  ومدى 

التعليمية   السياسة التعليمية يناقش آثار السياسة  تحسين جودة التعليم. كما أن تقييم أثر 
وي    ،ككل    السياسة،  تلك  داخل  معينة  عملية  لم  ول  أو  كبيرًا  اهتمامًا  السياسة  خر  ي  جات 

التعليمية  وتأثيراتها. السياسات  تأثير  أو    ؛ولتقييم  كمية  أو  نوعية  تقنيات  استخدام  يمكن 
د التأثيرات  كليهما، مع العناية بالتقنيات النوعية باعتبارها تتضمن تفسيرات عميقة، وت حد   



 ليمية قييم السياسة التعمعايير مقترحة لت          401          ف حسنينسيد يوسد. منال          

 2025كتوبرا –والأربعون  امنثالعدد ال                                                      مجلة الإدارة التربوية                   

                         ISSN\2682-3489                                                                     Online ISSN\2735-3192 

عة. كما تسهم أساليب تقييم السياسة التعليمية في أداء دور مهم في مساعدة  غير المتوق  
مدى تحقيق السياسة لأهدافها    م  ه  السياسات وأصحاب المصلحة الآخرين على ف    يعانص
)عل  الم   ضرورية  تكون  قد  التي  التحسينات  تحديد  وكذلك   & Nursalimahنة، 

Nurhayati, 2023: 88–91 .) 

ي طل      السياسة مصطلح  وقد  أثر  تقييم  النهائي"ق على  باسم  "التقييم  غالبًا  إليه  وي شار   ،
فه سياسة أو  خل   ، وي عد  قريبًا من منظور المساءلة. وينظر إلى التأثير الذي ت  " تقييم الأثر"

(، ويسعى إلى قياس  Scheerens et al., 2003: 10على نتائج محددة )ما  برنامج  
عند إدخال تكنولوجيا جديدة    ؛ فعلى سبيل المثال  ط لها. خط  تأثيرات السياسة بنتائجها الم  

في الفصول الدراسية بالمدارس، قد يحاول التقييم التكويني الكشف عما إذا كانت المعدات  
فقًا لأهدافها الموضوعة، بينما ينظر التقييم النهائي إلى ما إذا كان  الجديدة قد است خدمت و  

 لهذه المعدات تأثير على تحسين أداء التلاميذ الأكاديمي أم لا.

سبق      مما  التقييم    :يتضح  السياسة  في  ن  تضم  م  أن  إعداد  مراحل  من  مرحلة  كل 
وتقييم    وتقييم تشخيصي أثناء التنفيذ،  قبل تنفيذ السياسة،  :لي أيب  تقييم ق    هناكفالتعليمية،  

صنع    حيث تظهر عملية التقييم في   ؛ د من كفاءتها وفعاليتهانهائي بعد تنفيذ السياسة للتأك  
السياسة، خيارات  تقييم  خلال  من  صياغوفي    السياسة  تقييم    ،تهامرحلة  في  تظهر  كما 

السياسة، تنفيذها،  محتوى  عملية  نتائجها.  وتقييم  تقييم  في  أنماط    وأخيرًا  توضيح  ويمكن 
 : في الشكل التالي كما تقييم السياسة التعليمية 
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 أنماط تقييم السياسة التعليمية. :  ( 5شكل )

 إعداد الباحثة. الشكل من                               

 أساليب التقييم:   فق  أنماط تقييم السياسة التعليمية و   -ب

ي صن ف تقييم السياسة التعليمية تصنيفًا آخر وفقًا للأساليب المستخدمة في التقييم، والتي  
 يمكن توضيحها على النحو التالي: 

1-   ( النظرية  على  القائم  التقييم  عليه  ي طلق  وقد  الكيفي:   Theory-Basedالتقييم 
Evaluation)السياسات    ؛ تحقيق  كيفية  وفهم  شرح  على  الكيفي  التقييم  يركز  حيث 

لتأثيراتها باستخدام مناهج متعددة. وعلى الرغم من أنه يعتني بتطوير المعرفة لدعم صنع  
إلا أنه يطرح تحديات كبيرة من حيث صياغة النظريات،    ؛ السياسات وجعلها أكثر فعاليةً 

وإمكانية  النظرية،  للافتراضات  المناسبة  الاختيارات  وتطوير  والآثار،  التغييرات  وقياس 
 (. Sanderson, 2002: 18نة ) عي  تعميم النتائج التي تم الحصول عليها في سياقات م  

أو    ، لقياس أثر السياسة التعليمية  ؛ التقييم الكمي: يعتمد على تحليل البيانات الكمية  -2
ى واضحة مبنية  ؤً بهدف استخلاص ر    ؛من خلال استخدام عمليات رياضية  ؛لتقييم تنفيذها 
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م التقييم الكمي في اتخاذ قرارات مبنية على  سه  ي    ؛ م  ن ث  على بيانات وإحصاءات رقمية. وم  
 أدلة كمية محايدة. 

  م  ه  لتوفير ف    ؛ التقييم المختلط: يتضمن الجمع بين البيانات والتحليلات الكمية والنوعية  -3
يمكن استخدام أساليب التقييم    ؛شامل ودقيق للسياسة والسياق التعليمي. على سبيل المثال

الدراسات   باستخدام  وذلك  الدراسية،  المناهج  تطوير  سياسات  تنفيذ  لفحص  المختلطة 
 وتحليل الوثائق.  ، والملاحظات ،والمقابلات  ، الاستقصائية

(: إن إشراك أصحاب المصلحة في  Participatory Evaluationالتقييم التشاركي )  -4
أفضل. وقد    ويدعم التحسينات بصورة    ،عملية التقييم يمكن أن يزيد من قبول السياسات 

و   شكل  المصلحة  أصحاب  مشاركة  عمل  ر  تأخذ  أو  ش  مركزة،  جماعية  مناقشات  أو   ،
( وم  Nursalimah & Nurhayati, 2023: 93مشاورات  ث  (.  التقييم    ؛م  ن  يركز 

ذيها والممارسين والجهات المستهدفة  نف   التشاركي على تقييم صانعي السياسة التعليمية وم  
 السياسة التعليمية. بثرة تأالم

مما سبق      الاعتماد    : يتضح  ويتم  البعض،  ببعضها  مرتبطة  الأنماط جميعًا  هذه  أن 
للتقييم تتضمن أدلة نوعية وكمية من خلال الاعتماد على التقييم    ؛على أساليب متعددة 

 الكمي والكيفي والمختلط والتشاركي في تقييم صنع السياسة ومحتواها وتنفيذها ونتائجها. 

سابقً وتأسيسً       تناوله  تم  ما  على  مجموعة    ؛ اا  استخلاص  الاعتبارات   يمكن  من 
المهمة اللازمة لنجاح تقييم السياسة التعليمية، والتي يمكن توضيح أبرزها على النحو  

 التالي: 

استخدام  ى  لعتطوير القدرة التحليلية    :مثل  ؛بناء القدرة على تقييم السياسة التعليمية  -1
مي السياسة،  قي   من خلال بناء قدرات م    ؛نتائج التقييم في تحسين أداء السياسات التعليمية

 . ب تطوير كفاءاتهم ومهاراتهم اللازمة لإجراء عملية التقييم بفعالية  الأمر الذي يتطل  
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السياسة  -2 لتقييم  وطني  إطار  السياسة    ؛وضع  لتقييم  قومية  معايير  إعداد  خلال  من 
أن   على  التي  تالتعليمية،  المعايير  في  تتوافر  أن  ينبغي  التي  العلمية  الشروط  مراعاة  تم 

 سيتم الاعتماد عليها في تقييم السياسات. 

اتساق معايير تقييم السياسة التعليمية مع الاحتياجات الوطنية والاتجاهات العالمية،    -3
العناية   وكذلك  الوطنية،  التعلم  أهداف  مع  التقييم  ممارسات  تتسق  أن  بد  هات  بالتوج  فلا 

 تم مراعاتها في معايير تقييم السياسة أيضًا. تالعالمية ل 

 والمتوافقة مع الهدف من التقييم.  ،استخدام أساليب التقييم المناسبة للغرض من التقييم -4

بنجاح    -5 التقييم  عملية  من    ؛تنفيذ  عديدًا  يواجه  قد  السياسة  تقييم  عملية  تنفيذ  إن  إذ 
لا التي  لا التحديات  ولذلك،  سليمة.  نتائج  لتحقيق  معها  التعامل  من  استناد   بد  من  بد 

وتفسيرها بطريقة   للبيانات والمعلومات  السياسة إلى تشخيص علمي وتحليل  تقييم  عملية 
فضلًا  وموضوعية،  الم  علمية  الجهات  بدور  العناية  عن  وأصحاب  ن  ع    الصلة  ذات  ية 

 المصلحة بتقييم السياسة، وضرورة إشراكهم في عملية التقييم. 

 وتحسين عملية التقييم.   ،استدامة الجهود لإجراء التقييم المستمر -6

الممارسات   -7 تحسين  أساس  على  قائمة  للتقييم  داعمة  ثقافة  إلى  والتطل    ،تعزيز  ع 
 وتحقيق التطوير المستمر.  ، الأفضل

من   -8 الاستفادة  لتعظيم  وبموضوعية  بوضوح  التعليمية  السياسة  تقييم  نتائج  توصيل 
ولتحقيق   النظام.  مستوى  على  واستخدامها  التقييم  متابعةً   ذلك؛ معلومات  الأمر    يتطلب 

متابعة مسؤولة عن نشر    الةً فع   إنشاء جهة  والعمل على  التعليمية،  السياسة  تقييم  لنتائج 
 مي السياسة التعليمية. قي   م   ل  ب  ن ق  ومتابعة التوصيات الموضوعة م   ، نتائج التقييم 
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للتواص    -9 قنوات  وإيجاد  السياسات،  تقييم  ببحوث  الباحثين  العناية  بين    وصانعي ل 
نحو   البحثية  والمراكز  الجامعات  في  الباحثين  توجيه  على  والعمل  التعليمية،  السياسة 

 دراسات وبحوث تقييم السياسة التعليمية. 

والتبن     -10 التعليمية،  السياسات  تقييم  في  والدولية  العالمية  الممارسات  من  ي  الاستفادة 
 الواعي للممارسات التقييمية الناجحة. 

سبق       مما  م    :يتضح  هو  التعليمية  السياسة  لتقييم  معايير  إعداد  أساسي  تطل  أن  ب 
قام البحث  بمثابة خطوط عامة يتم التحرك في ضوئها. ولذلك    د  ع  لنجاح عملية التقييم، وي  

 : تحديد معايير تقييم السياسة التعليمية على النحو التاليالحالي ب 

 : التربوية أدبيات السياسات  ضوء  يف  معايير تقييم السياسة التعليمية سادسًا: 

تعد       السياسات  لتقييم  معايير  لوضع  المبذولة  الجهود  سبيل  شهدت  على  ملحوظًا.  دًا 
والتنمية   ؛ المثال الاقتصادي  التعاون  منظمة  معايير   مجموعةً  (OECD) وضعت  من 

التقييم المستخدمة على نطاق واسع، والمعروفة باسم "معايير لجنة المساعدات الإنمائية".  
م والمساءلة.  تهدف هذه المعايير إلى دعم تحسين سياسة التقييم وممارساته من أجل التعل  

والاستدامةتضم ن  تو  والتأثير،  والكفاءة،  والفعالية،  والتماسك،  الصلة،  المعايير:   هذه 
(Kennedy, 2020: 136).   أن    : من خلال تحليل أدبيات السياسات التربويةيتضح  و

السياسات.   تقييم  تتضمنها عملية  أن  التي يجب  المهمة  التقييم  معايير  العديد من  هناك 
من المعايير المشتركة   ل إلى مجموعة  يمكننا التوص    ؛بناءً على عرض المعايير الشائعةو 

التي يمكن الاعتماد عليها في تقييم السياسة التعليمية بشكل عام، وتقييم وثيقة السياسة  
 : التعليمية بشكل خاص. هذه المعايير تتضمن ما يلي
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 : Equity المعيار الأول: العدالة

  ؛ حيث ا يمكن الاعتماد عليه في تقييم السياسات ي عد  إمكانية تطبيق العدالة معيارًا حيوي      
نة بين الجهات المستفيدة، أو  عي  يركز هذا المعيار على مدى عدالة توزيع فوائد سياسة م  

صحيح  بشكل  توزيعها  أ عيد  قد  الفوائد  هذه  كانت  إذا  وتنفيذ    ؛ما  صياغة  خلال  من 
الأفراد    كاف ةمو السياسات بقياس مدى وصول السياسات إلى  قي   يقوم م  فسياسات مختلفة.  
خاصةً  المستهد  أولئك    والجهات،  الجهات  استفادة  ومدى  مختلف  المحرومين،  من  فة 

توجد أربعة جوانب أساسية للعدالة،  و   . (Irfan & Parashar, 2020: 115)  السياسات 
 :يمكن تطبيقها على السياسة والممارسة التعليمية، وهي كما يلي

(Organization for Economic Co-operation and Development, 
2003:11-12) 

الفرص  - تكافؤ  أو  الالتحاق  في   Equity of access or equality of)  العدالة 
opportunity)  : م    أي مستوى  إلى  للتقدم  للجميع  المتساوية  الفرصة  ضمن  عي  إتاحة  ن 
 النظام التعليمي. 

الوسائل  - تكافؤ  أو  التعلم  بيئة  في   Equity in terms of learning)  العدالة 
environment or equality of means)  :متكافئة.    أي تعليمية  ظروف  تهيئة 

المجموعات المحرومة تستفيد من بيئة تعليمية تعادل تلك    يتضمن ذلك التأكيد على أن  و 
جوانب   أي  أو  المعلمين،  تدريب  مستوى  حيث  من  سواء  المتميزة،  للمجموعات  المتاحة 

 .م أخرى تؤثر على جودة التعل  

النتائج(   - )أو  الإنجاز  في  أي  :  (Equity of achievement or results)  العدالة 
المهارات والمعرفة التي يهدف النظام التعليمي إلى  و ضمان إتقان جميع الطلاب للخبرات  
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وتوفير نفس الفرصة لجميع الطلاب للحصول على التعليم أو التدريب أو نفس   ،تحقيقها
 . النظر عن ظروفهم الاجتماعية أو الاقتصادية غض   ب ؛ المؤهلات

التعليم  - نتائج  استخدام  في   Equity in using the results of)  العدالة 
education)  :  يجب أن تتاح لهم نفس الفرص    ؛ج الأفراد من النظام التعليميبمجرد تخر

 لاستخدام معارفهم ومهاراتهم المكتسبة في سوق العمل والحياة المجتمعية. 

أن العدالة في السياق التعليمي تتجاوز مجرد تكافؤ الفرص لتشمل    :يتضح مما سبق     
ومتكاملة.   متعددة  الأبعادو أبعادًا  هذه  الطلاب    : تشمل  وقبول  الالتحاق  في    فيالعدالة 

العدالة  و  .جات التعليم في سوق العملخر  العدالة في التعامل مع م  و  . أنماط التعليم المختلفة
تضمن تحديد نصيب القطاعات الفرعية للتعليم من الميزانية والتي تفي تخصيص الموارد  

تقييم فعالية التدابير  و   ، لالتحاق بالتعليم ل  اللازمةالرسوم والتكاليف الأخرى  و   ،العامة للتعليم
قياس  و   ، (والقروض   ،ح الدراسيةن  الم    :مثل)العبء المالي عن غير القادرين    تقليلالمتخذة ل 

التعليمية، لا سيما للفئات المحرومةعدالة  مدى    :UNESCO, 2013)  توزيع الموارد 
جوانبها    .(37 كافة  في  العدالة  على  مبنية  التعليمية  السياسة  تكون  أن  يجب  لذلك، 

ا  عنصرًا أساسي   د  وأبعادها المختلفة. مع الأخذ في الاعتبار أن تحقيق العدالة في التعليم ي ع  
عدالة   على  بالضرورة  تنعكس  الاجتماعية  العدالة  أن  كما  الاجتماعية،  العدالة  لتحقيق 

 . التعليم

 : Appositenessالملاءمة  : ي الثان المعيار  

الملاءمة     معيار  صيغت   (Appositeness) يركز  قد  السياسة  كانت  إذا  ما  على 
الق   على  قائم  نظام  على  بناءً  لا  م ي  ون فذت  ضمن أم  وظيفتها  تؤدي  كانت  إذا  وما   ،

بها المعترف  ث    . (Irfan & Parashar, 2020: 118)  المستويات  يتضمن    ؛م  ومن 
الق   إلى جانب مواءمتها مع  التعليمية،  فالسياسة  أساسية.  الملاءمة عدة جوانب  م  ي  معيار 
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  ؛ هاته، وتعبيرها عن موروثه الثقافي وتطلعاته المستقبليةالمجتمعية وفلسفة المجتمع وتوج  
سبيل   على  العالمية.  والمفاهيم  الحديثة  التعليمية  التوجهات  مع  أيضًا  تتواءم  أن  يجب 

المتعددة،    ؛ المثال التخصصات  بين  التكامل  مثل  مفاهيم  الاعتبار  في  تأخذ  أن  ينبغي 
 .وريادة الأعمال، والذكاء الاصطناعي

ترتبط الملاءمة في السياسات التعليمية ارتباطًا وثيقًا بمدى قدرتها على التعامل كما      
اليقين.   عدم  حالة  موازنةً يتطل  و مع  هذا  فع    دقيقةً   ب  وتخصيصًا  للموارد، للمخاطر،  الًا 

مؤكدة.   غير  ظروف  ظل  في  السياسات  لتكاليف  تطبيق و وتقييمًا  يستدعي  الأمر  هذا 
القرارات  كأساس لاتخاذ  الأدلة  ووزن  و   .معيار  السياسة،  وهدف  القرار،  صنع  ي عد  سياق 

بقضية   المتعلقة  للتطبيق   الأدلة  وقابليتها  السياسة  خيارات  تكلفة  إلى  بالإضافة    ؛ما، 
الجديدة  الأدلة  تفسير  عند  السياسات  لصانعي  قصوى  أهمية  ذات  عوامل  جميعها 

صانعي   ؛وتطبيقها على  يجب  التي  للأدلة  واضح  معيار  تحديد  الضروري  من  لذلك 
ينبغي لصانعي السياسات  و   .السياسات استخدامها عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالسياسات 

العوامل  و   ،الموثوقية  تقييم الأدلة وفقًا للمعايير نفسها التي يستخدمها الباحثون، مع مراعاة 
الصلةو   ،السياقية ذات  السياسات  ببدائل  المتعلقة  النتائج  في  اليقين  عدم    درجة 

(Conaway & Goldhaber, 2020: 384-387) . 

 : Sustainability: الاستدامة الثالثالمعيار  

سياسة    هي (Sustainability) الاستدامةتعد       عن  الناتجة  الفوائد  استمرارية    مدى 
نضع  من المهم أن  و . والبعيد، أو احتمالية استمرار هذه الفوائد على المدى المتوسط  معينة  

،  يقتصر على مجرد تحقيق فوائد مستمرة دون تغيير   أن مفهوم الاستدامة لا  في الاعتبار
تتسم    ، بيئية(  و أاجتماعية،  أو  )اقتصادية،    : بل يتضمن تحليلًا لعناصر متعددة من الفوائد 

تتضمن الاستدامة أيضًا فكرة المساواة  كما    .(OECD, 2021: 11)  بالتفاعل فيما بينها
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بين الأجيال الحالية والمستقبلية، بالإضافة إلى التفاعل المعقد بين التأثيرات الاجتماعية  
ذلك ومع  والبيئية.  في   ؛والاقتصادية  المتعددة  العناصر  هذه  بين  الجمع  يؤدي  ما  غالبًا 

من   فقط  واحد  التركيز على جانب  إلى  واحد  تقييمي  عدم    تلكمعيار  إلى  أو  الجوانب، 
 :Faust & Verspohl, 2018)  كاف  خلال عملية التقييم  بعمق  جميعها  التعامل معها  

3) . 

السياسة  فهم تأثير  ب  (Sustainability Criterion)معايير الاستدامة    تعتنى  ؛م  ن ث  وم    
ستدامة أيضًا إلى  الاتشير    السياسة، كمام احتمال استمرار فوائد  قي   ت  ف  على نطاق واسع، 

 وفيما يلي بعض أسئلة الاستدامة  ،والتغييرات الخارجية  الظروف الطارئةل  لتحم    المرونة
ف  يينبغ  يالت أصحاب  ):  الاعتبار  يأخذها  إلى  الفوائد  إليه  ستمتد  الذي  المدى  ما 

والمستفيدين   السياسةالمصلحة  تنفيذ  الميزانية    يمكنهل    ؟بعد  زيادة  أو  القدرات،  تعزيز 
  ( على المستوى الوطني، أو زيادة المساءلة عن الإنفاق العام؟ ما احتمال استمرار الفوائد؟

(Chakraborty et al., 2023: 11) . 

الاستدامة  يتعلقكما       السياسات    معيار  تقييم  عملية  المختلفةبفي  الممارسات    ، تنفيذ 
السياسات في المقام الأول لتعزيز    بناءيتم    حيث  ؛زهاعز   التي تزيد من التنمية المستدامة وت  

مختلف   في  المجتمع  جوانبالتنمية  السياسات   ففي،  ومستويات  الضروري    ؛تقييم  من 
أم لاب  العناية  السياسات ذات طبيعة مستدامة  تقييم  إذا كانت عملية  أن    ، ما  يعني  وهذا 

  ؛وبعد انتهاء صلاحية سياسة معينة   .ز في البداية التنمية المستدامةعز   السياسة يجب أن ت  
المهم   من  للسياسة    تحديديصبح  الإيجابية  خلال    التيالنقاط  من  وتعزيزها  تنفيذها  تم 

سياسات   أو  مختلفة  أخرى  بذلكومن    . تاليةسياسات  القيام  التنمية    ؛ خلال  تعزيز  يتم 
  ، إنشاء نظام بيئي للسياسات يعتمد على الاستمرارية والإنتاجيةو   ،المجتمعالمستدامة في  

منها المرجوة  الفائدة  تركز    .(Irfan & Parashar, 2020: 117)  وتحقيق  وعليه؛ 
على   الاستمرارية  الاستدامة  تنفيذ    في تحقيق  بعد  تحقيقها  تم  التي  النتائج  على  الحفاظ 
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أبعادها    فيمراعاة القضايا والتحديات المرتبطة بالتنمية المستدامة  ب  الاهتمام، مع  السياسة
ذلك تحقيق العدالة بين الأجيال الحالية    فيبما    ؛المختلفة الاجتماعية والاقتصادية والبيئية

 والمستقبلية. 

 : (Relevance): الصلة  الرابع المعيار  

الصلة     أهداف    (Relevance)  تتضمن  استجابة  مدى    اوتصميمه  السياسةفحص 
فضلًا  المستفيدين،  وأولويات  التواف  لاحتياجات  عن  الوطنية    والأولويات  السياسات  مع  ق 

إلى،  والعالمية أنه    فيالوضع    بالإضافة  تغي  الاعتبار  أن  إذا  فيجب  الظروف،  يركز رت 
إذا كانت    التقييم فيما  تزال ذات صلة    السياسات أيضًا  كما ،  (OECD, 2021: 10)لا 

المعيار  ييعتن السياسة الموضوعة  الفعليالوضع  فحص  ب  هذا  بأهداف  مدى  و   ،ومقارنته 
  السياسةوما إذا كانت    ،عليها  المجتمعي  خصائص أصحاب المصلحة والسياق  انعكاس

مت   تنفيذها  يتم  الأهداالتي  مع  الم    فقد  ف،سقة  عدد  وجود    في ل  يتمث    اتحديً   ن و مقي   يواجه 
وبسبب هذا    ، كبير من الأجندات والأهداف الوطنية والدولية، مما يعوق تحديد الأولويات

  في متوسط  ى بمدى  حظ  ي  أنه  بصلة  ال   معيار  غالبًا ما يتم تصنيف  ؛ الافتقار إلى التوجيه
 . (Faust & Verspohl, 2018: 3) تقييم السياسات 

يتضمن   الصلة كما  المعايير    السياسةأهداف    تتوافقى  مدً   أي     إلى  تحديد  معيار  مع 
 Chakraborty)لاحتياجات وأولويات الدولة    السياسة  بي ستج ت ى  إلى أي مدً ، و الدولية 

et al., 2023: 10).    ق فحسب بتقييم السياسة  معيار الصلة لا يتعل  وعليه؛ يتضح أن
ولكن   الوطنية،  الدولة  باحتياجات  صلتها  أيضً ي ومدى  بالتوج  تضمن  صلتها  مدى  هات  ا 

 العالمية. 

 : (Effectiveness and Efficiency)الفعالية والكفاءة  : الخامسالمعيار  
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ل  د  ع  ت     مهمة  معايير  والكفاءة  السياساتالفعالية  ويشارتقييم    الفعاليةإلى    ، 
(Effectiveness)  أنه توق    اعلى  مدى  أو  ونتائجها،  لأهدافها  السياسة  تحقيق  عها  مدى 

المعيار  من  الفعالية  عتبر  وت  لتحقيقها، مع الأخذ في الاعتبار الأهمية النسبية للأهداف،  
ما  وغالبً التقييم،    فيالمهمة   للنجاحست  ي  ا  عام  كمقياس  ، (OECD, 2021: 11)  خدم 

  ، القضية أو المشكلة المطروحة في على التأثير  قدرة السياسةعلى أنها  لكفاءةل  ر اشي  بينما  
ون  يغ  والتي ص   أجلها  السياسة من  الكفؤ و  ،ذت ف   ت  السياسة  الفع  ة  تختلف  السياسة    ، الةعن 

الة إلى القدرة على تحقيق أهداف  السياسة الفع  حيث تشير  ؛  المعنى  على الرغم من تقارب
وأغراضها الكفؤ   ، السياسة  السياسة  على   ةبينما  التي    تركز  المشكلة  على  السياسة  تأثير 

الأوليغ  ص   المقام  أجلها في  السياسة بطريقة  ، ويت من  فعالية وكفاءة  قياس    نوعية    مكن 
 . (Irfan & Parashar, 2020: 116) وكمية  

  السياسةالم قي  مين على طرح الأسئلة حول مدى تحقيق    (Efficiency)  تساعد الكفاءة و    
تحقيقها هالنتائج احتمال  أو  اقتصادية  ،  خلال   ؛ بطريقة  الم    من  )الخبرة،    : لات دخ  تحويل 

الطبيعية،   فعاليةً والمالية،  والموارد  الطرق  بأكثر  نتائج،  إلى  التكلفة،    والوقت(  حيث  من 
تحقيق  د " ب ع   ن لتحقيق المزيد من النتائج، كما تتضم    ؛الاستخدام الأفضل للموارد المحدودةو 

ق مما إذا كان من الممكن تبرير  وهذا المعيار فرصة للتحق    ، " في الوقت المناسب  النتائج 
 :OECD, 2021)    ، وهو أمر ذو أهمية عملية وسياسية كبرى ابنتائجه  السياسةموارد  
مدى تحقيق السياسة التعليمية لأهدافها، بينما  ب  تتعلق يتضح أن الفعالية    ؛ م  ن ث  ، وم  (11

لات  دخ  كيفية تحويل الم  و   عة منها،مقارنة تكلفة السياسة بالفوائد المتوق    تشير الكفاءة إلى
م   التعليمية   ،مناسب    وجهد    ووقت    تكلفة  بجات  خر  إلى  الجودة  درجات  أعلى  تحقيق    . مع 

بطريقة    ؛وبالتالي السياسة  تقييم  الضرورى  من  التي    فع الة    يصبح  الموارد  أساس  على 
 .ذوها لتحقيق أهداف السياسةنف   استخدمها صانعو السياسات وم  

 : (Coherence)ك  التماس    :المعيار السادس 
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التماس       معيار  التكام  يتضمن  تحقيق  والتناغ  ك  والتنسيق  ل  التعليمية،    فيم  السياسة 
التماس   وتواف    ي:أ  ،الداخليك  ويشمل  الموضوعة  السياسة  والمعايير  داخل  القواعد  مع  قها 

والتماس  العلمية الأخرى   الخارجيك  ،  السياسات  لق    ، مع  السياسة  إضافة  همة مم  ي  ومدى 
ه  وج  ، مع التركيز بشكل متزايد على أ  م 2030  فيمع أجندة الدولة كرؤية الدول    متواكبة

السياسة  مجالات  بين  والتماسك  ث  م  و  ،التآزر  نهج    ؛ م  ن  اتباع  على  المعيار  هذا  يشجع 
ونتائجها السياسة  لفهم  التماسك    وعليه؛    .(OECD, 2021: 10)  متكامل  يتضمن 

م    داخليتماسك    : ين د  ع  ب   وتماسك  كو   بين  وأجزائها،  السياسة  المنظومات    خارجينات  مع 
أن    ؛الأخرى  أكبر    باعتبار  منظومة  ضمن  فرعية  منظومة  ،  حجي)  المجتمع  هيالتعليم 
1987 :1326 .) 

بالعقلانية    : يتضح مما سبق     التماسك  التعليمية  فيارتباط معيار  السياسة  من    ؛ إعداد 
مناسبة تعليمية  سياسة  وضع  ولا    ، حيث  المختلفة،  جوانبها  أو  أهدافها  مع  تتعارض  لا 

والتوج   المجتمعية  السياسات  مع  العلميةتتعارض  والاتجاهات  العالمية،  ث  وم    . هات    ؛ م  ن 
العقلانية   الفع    فيتعتمد  للاتصال  قنوات  وجود  على  السياسة  بين  إعداد   صانعيال 

 السياسة والمحللين والممارسين والخبراء وأصحاب الفكر والمهتمين بالتعليم.  

 : (Inclusiveness) الشمول : السابعالمعيار  

، ويشير الشمول إلى  تقييم السياسات   ها يتمئضو   يف  التييعتبر الشمول من المعايير      
السياسة   كانت  إذا  التعليم ب   يتعتنما  ب   ،جميع قطاعات  العناية  يتم  معينفلا  على    قطاع 
أخرى  قطاعات  السياسة  تعندما  ف  ، حساب  صياغة  يتم  ينبغي  ؛ تنفيذهايبدأ  و تم  ذلك    أن 

،  (Irfan & Parashar, 2020: 115)  المجتمعية  تستفيد منها جميع القطاعات  بطريقة  
أيضً  الشمول  العام    ا اهتمام كما يتضمن معيار  الكلية والإطار  بالنظرة  التعليمية  السياسة 
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تتجن    في ولذلك  التعليمية،  الإغراق  المسألة  الجزئية    فيب  والنظرة  الفرعية    التيالأمور 
 (.  12: 2015)غنيم،  ل قيودًا مستقبلًا شك   ت  

الشمول و      معيار  جميع   يهدف  لاحتياجات  تستجيب  تعليمية  بيئات  تهيئة  إلى 
ع  بتنو    السياسة  تعترف   بحيث   ؛ م ومنحهم الفرصة للنمو بأقصى قدراته   ، ورعايتهم   ،المتعلمين 
طلابً   ،المتعلمين  أكانوا  أو  ا سواء  موهب خاصة،  الحتياجات  الا ذوي  من    عاديين    نيأو 

التعلم،    ي ذو من  أو  ،  ن يومتفوق وافد صعوبات  طلابً ،  نيأو  الكوارث ينازح   اأو  بسبب  ن 
اكتساب جميع  ضمان  يركز هذا المعيار على    ؛م  ومن ث    .الطبيعية والصراعات الاجتماعية

الأساسية  للمهارات  والحصولالطلاب  جيد   ،  تعليم  تمكين    الشمول  يسعىإذ    ؛على  إلى 
والأنظمة   التمييز،    والسياساتالمجتمعات  مكافحة  المشاركة،    ودعم من  وتعزيز  التنوع، 

التعل  والتغل   عوائق  على  المصلحة  ، مب  أصحاب  جميع   & Mezzanotte)  ومشاركة 
Calvel, 2023: 9)،    تضمين الجهات ذات الصلة  ب  اهذا المعيار أيضً   ييعتن  ؛م  ن ث  وم

تطوير رؤية تعليمية مشتركة ومدعومة من جميع  من خلال    ؛إعداد السياسة التعليمية  في
وب   المصلحة،  وإدارتها و  ل  أصحاب  وتطبيقها،  والمعلومات  وجمع،  رتها،    ، البيانات 

السياسة فعالية  وتقييم  الأهداف،  لتحديد  تقد    ،واستخدامها  وتقييم    وتعزيز ،  مهاومراقبة 
 ,The Council of Chief State School Officers)  التحسين المستمر والمستدام

2008: 14) . 

 : (Impact)  التأثير : الثامنالمعيار  

ع أن يحدث فيه تأثيرات إيجابية أو سلبية كبيرة،  المدى المتوق    (Impact)  التأثير  لمث   ي      
،  والتأثيرات المحتملة  للسياسة ويتناول التأثير الأهمية النهائية   ، مقصودة أو غير مقصودة

المعايير و  أو  الأنظمة  في  والدائمة  الشاملة  الفعالية  ،التغييرات  التأثير  معيار    ،ويتجاوز 
السؤال في  التفكير  على  إذن؟  :ويشجع  الم  ".  "ماذا  ينظر  كان قي   وهنا  إذا  ما  إلى  ت  مون 
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أحدثالسياسة   مهم    تقد  حق  تغييرًا  لاا  أم  تركيز   .(OECD, 2021: 11)  ا    وفى ضوء 
قياستأثير  التقييم   والسلبية  على  الإيجابية  المقصودة   ، التغييرات  وغير  يتم    ؛ المقصودة 

مستقبلًا  السياسات  وتحسين  يزال  أنه  التقييم  على  ن  و القائم  ويؤكد  ، تطوير    تحديد لا 
السياسةالتغييرات   عن  ي    الناشئة  التأثير  مستوى  خطيرًا شك   على  تحديًا    أن   خاصةً   ، ل 

 & Faust)  التغييرات غير المقصودة بشكل منهجي  ترصد نادرًا ما  التقييمات الوصفية  
Verspohl, 2018: 3) . 

التقييم     عملية  لإجراء  معايير  اليونسكو  هيئة  وضعت  المعايير   ،ولقد  مع  تتفق 
والكفاءة    ؛المطروحة  الصلة  حيث  من  التعليم  سياسات  أو  أنظمة  تحليل  يمكن  حيث 

ز على استجابة السياسة أو البرنامج للاحتياجات  رك   والفعالية والأثر والاستدامة، فالصلة: ت  
ة؟  جات المرجو  خر  تحقيق الم   كيفية ب  يتعتنفا، أما الفعالية ت معالجتها فعلي  المحددة، وهل تم  

جات والنتائج(؟   خر  لتحقيقها )الأهداف مقابل الم    ت ع  ض  ق السياسة النتائج التي و  حق   وهل ت  
جات التي  خر  من حيث الم    وفعالية    م الموارد المتاحة بحكمة  ا ستخدا   كيفيةب  يتعتنوالكفاءة  

الم    تم   مقابل  )الموارد  والغايات؟ وما  خر  تحقيقها  الأهداف  تحقيق  تم  والتأثير: هل  جات(، 
وأخيرً  وللمجتمع؟  للأفراد  حدثت  التي  تالتغييرات  سيكون  هل  الاستدامة:  السياسة  أا  ثير 
هياكل   أي  ستستمر  وهل  وكيف؟  عمليامستدامًا؟  ويمكن    تم    تأو  وكيف؟  إنشاؤها؟ 

 : التالي الشكل  يفكما  توضيح تلك المعايير 
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 (: معايير هيئة اليونسكو لتقييم السياسة. 6شكل )

Source: (UNESCO, 2013: 39). 

الوضع        للتقييم   فيمع  أخرى  معايير  هناك  أن  هذه  فمثلًا   ،الاعتبار  ضمن  من   
السياسية   الجدوى  تقييم التي  و   ، (Political Feasibility)المعايير  بكيفية  تتعلق 

قبول   لمدى  السياسات  مجال  في  الفاعلة  الجهات  من  وغيرهم  الحكوميين  المسؤولين 
  ي خدم هذا المعيار في النظام الديمقراطي، والذست  ا ما ي  السياسة المقترحة ودعمها، وغالبً 

السياسات  يجب   صانعي  الم  على  الجهات  أفعال  وردود  تفضيلات  مراعاة  ية  ن  ع  فيه 
 & Kraft)  وجماعات المصالح وغيرهم من المسؤولين الحكوميين عند وضع السياسات 

Furlong, 2015: 122) . 

في إطار عملية تقييم    معايير شائعة  د  ع  ت  أن المعايير المذكورة أعلاه    : يتضح مما سبق    
  ،إلى أخرى   وتختلف المعايير المستخدمة في عملية تقييم السياسات من دولة    ،السياسات 

إلى أخرى  ، وربما يرجع اختلاف  (Irfan & Parashar, 2020: 118)  ومن مؤسسة 
المستخدمة   التعليمية  فيالمعايير  السياسة  أهداف  اختلاف  إلى  السياسات  تقييم   ، عملية 

 ، واختلاف رؤيتهم المستقبلية للتعليم. هاتهاوتوج   الدول فلسفةاختلاف و 
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  ، وشروطها   )مفهومها، وعناصرها،   نظري إطار  : وثيقة السياسة التعليمية  الثاني المحور  
 (. ، ومعايير تقييمها ، وكيفية تحليلهاوأنماطها وخصائصها، 

المصادر    د  ع  ت       أهم  من  التعليمية  السياسة  عليها    التيوثيقة  الاعتماد    تقييم   فييمكن 
من    ت عدد  ع  س    ؛ ا من أهمية وجود وثيقة رسمية للتعليم وانطلاقً ،  السياسة التعليمية  محتوى 

إلى توثيق   المستقبلية  مبادئها الأساسية و الدول  التعليم ورؤيتها    التي أهدافها وغاياتها من 
تحقيقها إلى  التطر  لذلك    ؛تسعى  التعليمية قبل  السياسة  وثيقة  تقييم  معايير  إلى  سيتم    ؛ق 

السياسة    عرض خصائص وثيقة السياسة التعليمية، وشروطها، وأنماطها، وتحليل لوثائق
 التالي: على النحو  ، وذلكبعض الدول العربية والأجنبيةل  التعليمية

 وأهميتها:   ،مفهوم وثيقة السياسة التعليمية  -1

د  المعلومات جد  ق  ، ووث  ه د  ك  ه وأ  م  ك  ح  أ    هقوث    :، يقال (وثق )من الفعل    (وثيقة)كلمة  ق  شت  ت      
وتأك   ووث  أصلها  صحتها،  من  دع  د  الموضوع  وأ  ق  بالدليل  إلى  وي    .صحته  ت  ب  ث  مه  شار 

و   المعلومات  وتسجيل  بتدوين  عليها  فق  الوثيقة  متفق  علمية  :  2008)عمر،    طرق 
إلى  (2398 ي شار  كما  يحتو بأنها  الوثيقة  ،  معلومات صادرة من جهات    ي مكتوب  على 

الإ  ؛نةعي  م   لجهة    ،ما  ء  بشي خطار  بغرض  به  م    لكل     شامل  بشكل   أو    ما  سواء  سيعلم  ن 
كل ما  المستند و   : أي  ،م به الأمرحك  ما ي    : بأنهاالوثيقة  ف  عر  ، كما ت  ( 70:  1982)ميلاد،  

 (. 1012: 2004حكامه )المعجم الوسيط، ثبات لأالإ  فيمد عليه عت  ي  

الوثيقة  عر  وت     أ    ا اصطلاحً ف  أشكال  جميع  المعلوماتع  و  بأنها:  حفظ  دليل    ؛ ية    بوصفها 
الأفراد   ثبات  إ الرسمية،    لحقوق  وغير  الرسمية  إليها    والتي والمؤسسات  الرجوع  يمكن 

 (. 100: 2020ومنصر،  البديري )    عند الحاجةوالاعتماد عليها مستقبلًا 

إلى      الوثيقة  مفهوم  يشير  تسجيلًا ا مكتوبً   انص  كونه  كما  أو  لشيء    ث  د  لح    ،    ؛ ما  أو 
ية  ع  و  الوثيقة أ    د  ع  ت    ؛م  ن ث  ، وم  (Ahmed, 2010: 2)المعلومات المتعلقة به    للحفاظ على
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المكتوبة،   الت  ارسمي    ا مستندً و للمعلومات  والتي الماض  فيزت  ج  ن  أ    يللأعمال  ز  نج  ت    ي، 
 (. 54: 1991، قبيسي ا، ومشروعات المستقبل )حاليً 

يعكس الاتجاهات    ، اتفاق التعريفات على أن الوثيقة مستند مكتوب  :يتضح مما سبق     
للتعليم، وت  العامة والمنطلقات الأ  أ  نظ  ساسية  تها جهات  د  ع  م على شكل نصوص وعبارات 

مس التعليميةؤ رسمية  السياسة  إعداد  عن  السابقة  فقً و  و ،  ولة  للتعريفات  بوثيقة  قص  ي  ا  د 
الخطوط العامة  ح  وض   نصوص مكتوبة ت  و   رسميمستند    : ا أنهاالسياسة التعليمية إجرائيًّ 

ا  توج    فيوالمكتوبة    ،هاؤ إرسا  المرادلتعليم  ومبادئ  تعكس  رسمية  الدولة  وثيقة  هات 
    التعليم. فيورؤيتها المستقبلية 

باعتبارها ت  ونظرً     ا تحتويه مـن بيانات ومعلومـات  م  ل    ؛ ل ذاكرة الدولةمث   ا لأهمية الوثيقة 
 : من كونهالسياسة التعليمية لوثيقة   وجود  أهمية  تنطلق ؛ م  ن ث  م  ى مستقبلية، و ؤً وحقائق ور  

 ها. ئضو  ييتم السير ف  التيوالاتجاهات العامة ل المرجعية الأساسية مث   ت   •
 اتخاذ القرارات التعليمية.  فييتم الاعتماد عليه  يالأساس الذ  د  ع  ت   •
 .الموضوعةتقييم السياسات التعليمية   فييعتمد عليه  ا أساسً   د  ع  ت   •
ها الأدوار والمسؤوليات  ئضو  في ويتحدد  ،القيام به  ينبغيتحدد الوثيقة ما  •

 والحقوق والواجبات. 
 لحاضرة والمستقبلية. الماضية وا هات الدولة ل الوثيقة توج  مث   ت   •

 عناصر وثيقة السياسة التعليمية:  -2

تقسيم   أ    يعتمد  على  توحس  الوثائق  متعددة  الرئيستان    يس  السمتان  ،  وثيقة    يأ  فيبها 
المادية    :وهما المعنوية  شك   ت    التيالخاصية  والخاصية  الظاهرة،  والأمور  العام  الشكل  ل 
عناصر وثيقة    وتتضمن (،  211:  2020)الحويج،    للوثيقة   ي تتضمن المحتوى الفكر   التي 
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ذاتها،   )الوثيقة  التعليمية  الم  و السياسة  للوثيقة،  د  ع  الجهة  المنتفعةة    ةوالمتأثر   والجهات 
 : التالييمكن توضيحها على النحو   والتي، بالوثيقة( 

ذاتها  :  الوثيقة  -أ بالوثيقة  يتعلق  الشكل  فإنه  فيما  حيث  من  إليها  النظر  يمكن 
والمضمون  وهيكلها    ،والصياغة  للوثيقة  العام  ي    ،الماديفالشكل  ما  ن  دو  وكل 

الخط    فييساعد    ؛عليها ونوع  ومصدرها،  وعمرها  الوثيقة  صحة  الذي  تحقيق 
الإخراج،    فيوطريقة إخراج الصفحات والقواعد العلمية المتبعة    ، تبت به الوثائقك  

الوثائق  ؤكدتالتي  والأختام   والأسلوب    .صحة  اللغة  على  الصياغة  تركز  بينما 
رها  ومدى تأث    ، الصياغة  في تبت به الوثيقة، ومدى اتباعها للقواعد العلمية  ك  الذي  

أما    .( 212: 2020ت فيه الوثيقة )الحويج، د  أ ع  الذي بالعوامل المجتمعية للوقت 
الوثيقة  في بمضمون  يتعلق  والمعلومات  ف   -موضوعها  : أي-ما  الحقائق  يتضمن 

 تسعى إلى تحقيقها.   التيهات المستقبلية والتوج  
الم   -ب و    د  ع  ت    التيالجهة  هي    :ق(وث   )الم    ة د  ع  الجهة  والقواعد  س  الأ    فق  الوثيقة  س 

يتسن    ؛ العلمية الحاجةحتى  عند  إليها  الرجوع  ت  ى  كما  بتطبيق    د  ع  ،  إلزام  بمثابة 
 . الموضوعة  السياسة

بالوثيقة: -ج السياسة  أي   المنتفع  بوثيقة  والمتأثرة  المستفيدة  ن  تتضم  و   ، الجهات 
السياسة    ليحل   وم   عن الباحثين  ذيها والمتأثرين بها، فضلًا نف   السياسة وم    صانعي

 المهتمين بدراسة وتحليل الوثائق. و طيها خط   التعليمية وم  

 شروط وثيقة السياسة التعليمية:  -3

لذلك    ؛ مصدر مهم للمعلومات  فهي  ،لمحتوى السياسة  اوثيقة السياسة التعليمية تقييمً   د  ع  ت    
   (Ahmed, 2010: 3-4)  لعل من أبرزها: ،أن تتوافر فيها عدة شروط  ينبغي

  التي ضمان أن الوثيقة    :أي  ،: أصالة الوثيقة للتحليل (Authenticity)  الأصالة -د
 هذه الوثيقة.  د  ع  أ  الذي  الأساسي والرجوع إلى المصدر   يتم تقييمها أصلية،
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الم    أي:  (Credibility)المصداقية   -ه إلى  الوثيقة  تشير  الموضوعية  كو   أن  نات 
التأك   وضرورة  المصدر،  لمصداقية  الوثيقة  والذاتية  أن  من  تقييمها    التيد  يتم 

 ا. خالية من التشوية أو تم تغييرها عمدً 

م  (Representativeness)التمثيل   -و الوثيقة  تكون  أن  ذات  مث   :  للوثائق  لة 
الرسمية  الحكومية  الوثائق  على  ينطبق  وهذا  محددة،  بقضية  المتعلقة    الصلة 

 . أصحاب المصلحة  ل عن تمثيلها لك، فضلًا بصفة خاصة

قد  (Meaning)المعنى   -ز الوثائق  فمحتوى  ومفهومة،  واضحة  الوثيقة  تكون  أن   :
معنً  ظاهر أ  احرفي  ى  يتضمن  ينبغ  ا؛تفسيري  ى  ومعنً   ي او  وفهم    يلذلك  تحديد 

 من الوثيقة.  استخلاصهيجب  الذي الاستدلال 

 خصائص وثيقة السياسة التعليمية:  -4

التعليم وثائق    د  ع  ت       أنواع    سياسات  الم    يينبغ  التي  وثائقالنوع من  الطبيعة  زة  مي   إدراك 
المحد    ؛لها السمات  تحديد  خلال  الوثائق من  من  النوع  هذا  على  تنطبق  التي    دة 

(Cardno, 2018 :627) و بجملة  ،  الوثيقة  الخصائص    تتسم  بها  التيمن    ، تمتاز 
والموثوقية،  الموضوعية  :في وتتمثل   والصحة  والوضوح  كما  ،  والدقة،  بالمرونة  تمتاز 

مجموعة من    استنتاجيمكن    ؛ ما سبق   تأسيسا علىو   .(114:  2020منصر،  و   البديري )
الوثائقمي   ت    التيالخصائص   من  غيرها  عن  التعليمية  السياسة  وثيقة  توضيح و   ،ز    يمكن 

 : التاليعلى النحو  ذلك

للمعلومات:    -أ التعليم  حيث  مصدر  منظومة  عن  أساسية  ومعلومات  بيانات  تتضمن 
وت  ككل    توج  وض   ،  وانطلاقً ح  التعليم،  نحو  ورؤيتها  الدولة  مصدرً هات  كونها  من    ا ي  أساس  اا 

عليها  إنه  ف  ؛ للمعلومات الاعتماد  التعليم  فييتم  الواقع  ت  فضلًا   ،يتقييم  كونها  عن  د  حد    
 . تحقيق أهدافها التعليمية  في لا تحيد عنه الدولةأ  يينبغالذي  التعليمي  المسار
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 . غير تفصيلية   فهي ؛دقيقةً  ض تفاصيل  عر  إجمالية: وثيقة السياسة التعليمية لا ت   -ب

التعليمية    -ج السياسة  وثيقة  المحتوى شاملة:  بشمولية  لجميع  تعر  ت  :أي  ،تتسم  ض 
التعليم، وتنويع التعليم، وسياسات    ؛الجوانب  كديمقراطية التعليم، وتكافؤ الفرص، وإلزامية 

غير  الطلابيق  التدف   والتعليم  الأمية،  ومحو  )مطاوع،  النظامي،  وغيرها  الكبار،  وتعليم   ،
 تشمل كافة جوانب العملية التعليمية وقضايا التعليم.   ؛م  ن ث  وم   .( 9: 2000

متاحةً   -د التعليمية  السياسة  وثيقة  تكون  أن  الم    الإتاحة:  والجهات  الأطراف    نيةع  لكافة 
 . وذات الصلة

اجتماعيةلها    -هـ صبغة  لها  التعليمية  السياسة  وثيقة  اجتماعية:  ر تتأث    فهي  ، صبغة 
 عند إعداد الوثيقة.  يالسياق المجتمع ي ر اع ى  حيث ؛ بالعوامل المجتمعية

  ، وواضحةً   ودقيقةً   محددةً وثيقة السياسة التعليمية  أن تكون    ينبغيالتحديد والوضوح:    -و
 المقصود أو غير المقصود.  ،عن التأويل أو الغموض وبعيدةً 

  والتيلنظام التعليم وسياساته،    اثابتً   اوثيقة السياسة التعليمية مصدرً   د  ع  مصدر ثابت: ت    -ز
التعليموج   ت   الثبات لا يعن  فيمه، مع الوضع  نظ   وت    يه العمل  أن السياسة    يالاعتبار أن 

  ا ثابتً   امصدرً   د  ع  على وجود وثيقة ت  هنا  ولكن التأكيد  ،  ذاتها لا تستجيب للتطورات الحديثة
 . الدولة فيوتعكس القواعد والمبادئ الحاكمة  ، لتوجيه شؤون التعليم 

تتكامل مع عدد    -ح التعليمية  السياسة  الوثائق الأخرى،    التكامل: وثيقة  تعتمد    فهي من 
 . التشريعاتالرؤية الوطنية، و و كدستور الدولة،  ؛من الوثائق عند إعدادها على عدد  

 عن الوثيقة، فضلًا   فينة  تضم  العناية بصحة البيانات والمعلومات الم    يالدقة: وتعن  -ط
 ثة عند إعداد الوثيقة. حد  الاستناد إلى بيانات ومعلومات م  
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قابلة  تتطل    المرونة:  -ي الوثيقة  في  الموجودة  المعلومات  تكون  أن  الخاصية  هذه  ب 
تحدث التي  للتغييرات    والاستجابة  فللتكي   ت  ،  قد  المرونة  سه  كما  احتياجات   فيم  تلبية 

تكون  ،  منها  ين المستفيد المستفيدين  العديد من  بواسطة  استخدامها  يمكن  التي  فالمعلومة 
  البديري )   الأفرادمن    محدود    عدد    ل  ب  ق  من    يمكن استخدامها  التي المعلومة    من  أكثر مرونةً 

 (. 101-100: 2020منصر، و 

التعليمية   -ك السياسة  تعكس  التعليمية  السياسة  وثيقة  جملة  عب   وت    ،الموضوعية:  عن  ر 
المجتمع  الثقافيالموروث   المستقبلية،    يوالواقع  بينها    ؛وبالتالي والتطلعات  الارتباط  ينفك 

م   شخص  وم  عي  وبين  ث  ن،  الموضوعية    ؛ م  ن  صفة  هو    التيتكتسب  إنما  انحيازها  تجعل 
التعليم   لسياسة  اللاشخصانية  وتتيح  وتطلعاتهم،  ومشكلاتهم  بخصائصهم  الناس  لمجموع 

النسبيين والاستقرار  الاستمرار  ي    ؛ فرصة  المخط   مك   مما  اللازمة ن  الخطط  رسم  من  طين 
 (.   61: 2014، الزنفلي )

والحداثة  -ل التطوير  تواكب  أن  يجب  التعليمية  السياسة  وثيقة  والتجديد:  مع    ،الأصالة 
 ذات الوقت.  فيالهوية الوطنية على ظ احفال

 ة التعليمية: سأنماط وثيقة السيا -5

فهناك وثائق   ؛تحديد نمط أو مستوى وثائق السياسة من عند تقييم محتوى السياسة لابد    
وهناك    الإستراتيجية  السياسة  والشفهية،  المكتوبة  الوثائق  وهناك  والإجرائية،  والتنظيمية 

 : التالييمكن توضحيها على النحو  والتيالوثائق الرسمية وغير الرسمية، 

 من حيث المستوى إلى: م وثائق السياسة التعليمية قس  ت  

الإجرائية  و   ،(Organizational)التنظيمية  و   ،(Strategic)الإستراتيجية  الوثائق  
(Procedural) ي: الجدول التال  فيكما ، ويمكن توضيح تلك الوثائق 
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 (: مستويات وثائق السياسة التعليمية. 1جدول )

 أمثلة  مستويات الوثائق  م

 ستراتيجي. وثائق المستوى الإ  1

(Strategic Level 
Documents). 

 مثل: ؛وثائق على مستوى الدولة

 لسياسة التعليمية.ل  الدولة وثيقة -

 كقانون التعليم.  (Legislation) التشريعات  -

 . اللوائح الرسمية -

 . (Strategic Plans)ية  ستراتيجالخطط الإ  -

 

وثائق السياسة على المستوى   2
 . التنظيمي

(Organizational Level 
Policy Documents). 

 : مثل ؛على مستوى المنظمةوثائق السياسات 

 Performance)تقييم الأداء  سياسة -
Appraisal) . 

 Performance)إدارة الأداء  -
Management) . 

 Performance)تقييم الأداء وتطويره   -
Appraisal and Development) . 

 Human)سياسات الموارد البشرية  -
Resources "HR" Policies) . 
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 Policy)  سياسة تطوير السياسات ومراجعتها  -
for Policy Development and 

Review) . 

على المستوى   السياسةوثائق   3
 . الإجرائي

(Procedural Level Policy 
Documents). 

؛  ي أو التنفيذ الإجرائي وثائق على مستوى العمل 
 : مثل

مراقبة الفصل الدراسي، وتطوير التقييم   -
الذاتي، وخطة التطوير السنوية، وإعداد تقارير  

 . التقييم

–  (Classroom Observation, Self-
Appraisal Development, Annual 
Development Plan, Appraisal 

Reporting). 

إعداد تقارير عن تنفيذ السياسة على مستوى   -
 Reporting on School-Wide)  المدرسة

Policy Implementation). 

Source: (Cardno, 2018: 630). 

 من حيث طبيعة الوثيقة إلى: م قس  بينما ت  

م  :  المكتوبةوثيقة  ال  - عليهاصد  وثيقة  رسميةو   ،ق  جهات  بواسطة  تحريرها  إذا  تم  أو   ،
م  ب  فلا  ؛ من فرد    كانت صادرةً  المكتوبة تحو عً وق  د أن يكون  ي    ي ا عليها، والوثيقة  ى سم  ما 

وقد  ،  راد به إحداث أو تعديل أو الغاء التزام ماي    اإداري    عملًا   د  ع  ي  الذي  و ،  القانونيبالعمل  
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  خاص     أو شكل    قالب    يف  يغ  ما ص    ء  شين عن  دو  ف الوثيقة المكتوبة بأنها إعلان م  عر  ت  
 (. 222-221: 1979، حمودة)للظروف المحيطة    مناسب  

  ، الحوار والنقاش عند رجال السياسة  بالوثائق المتعلقة بالخطابة وأسلو : الشفهيةوثيقة ال -
إليها    والتي الاستناد  الحديث    فييمكن  مضمون  على    ،السياسيمعرفة  تأثيره  ومدى 

ويمكن الرجوع   ، أصبحت تلك الوثائق متاحةً  ؛ التكنولوجيالجهات المستهدفة، ومع التطور 
كالتسجيلات الصوتية الخاصة بلقاءات أو   ؛ (210:  2020الحويج،  )  وقت    ي أ  فيإليها  

 . هم ل  ب  من ق   السياسة التعليمية، أو الخطابات والتصريحات السياسية صانعيحوارات مع  

الرقمية:  - ت    الوثيقة  وت  نش  وثيقة  وت  أ  الحاسب  حف  دار  تكنولوجيا  من خلال  سواء  الآليظ   ،
الحاسب  أ   تطبيقات  استخدام  خلال  من  معالجة    التيالوثائق  كنشئت  برنامج  من  تنتج 

،  ي)الورق  الأصليتم تحويلها من الشكل    التي أو تلك    ،(Word Processor)الكلمات  
   (. 246: 2023)علام،  الرقمي( إلى الشكل يالشفه

 م إلى: قس  من حيث الرسمية ت  و 

بواسطة جهات رسميةوهي    وثيقة رسمية:  - إعدادها  يتم  الشرعية على    ؛وثيقة  لإضفاء 
الموضوعة السياسة  عن  مسؤوليتها  وإثبات  لسياسات    ؛السياسة،  العام  الإطار  كوثيقة 

 .و وثائق السياسة التعليمية عامةً أمارات العربية المتحدة،  دولة الإ  فيالتعليم 

غير    فهيولة عن التعليم وسياساته،  ؤ وثيقة لا تضعها الجهات المس  وثيقة غير رسمية:  -
  فمثلًا الاعتبار،    يها فب  خذالأ  وينبغيإلا أنها مهمة    ؛ع وتنفيذ السياسةن  مة لجهات ص  لز  م  

بحث   وتوصيات  نتائج  فيها  تعرض  للسياسة  وثيقة  السياسة  ورقة  تكون  على  تعتمد  قد 
ملخ    ،العام  الرأي لتقديم  والمعلومات  البيانات  تحليل  إلى  م  فتهدف    وموضوعيز  وج  ص 

 محددة. تعليمية حول قضية 
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  بعض  فيبالتطبيق على وثائق السياسة التعليمية    تحليل وثيقة السياسة التعليمية   -6
 : الدول العربية والأجنبية 

  التي معايير العلمية  المع    الوثيقة  قتواف  على مدى    التعليمية  يركز تحليل وثيقة السياسة    
تتوافر    يينبغ وم  فيها أن  ث  ،  أهداف  يتضمن    ؛م  ن  تحديد  التعليمية  السياسة  وثيقة  تحليل 

 :Brajshori, 2017)  وتحديد المعايير التي سيتم من خلالها تقييم السياسات السياسة، 
تحليل  ،  (52 عملية  توضيح  منها  ،  التعليمية  السياسة  وثيقةويمكن    تحليل   فيللاستفادة 

 : التاليبعض الدول العربية والأجنبية على النحو  ل السياسة التعليمية  وثائق

 عملية تحليل وثيقة السياسة التعليمية:  -أ

الوثيقة    إلى   ي شار      بحثية أبتحليل  تقنية  المحتوى ل   نه  خلالها   ، تحليل  من  تحليل    يتم 
الوثائق، في  النص  أو  اللغة  أو  التكرارات  شك   ت  و  الكلمات  تحليلًا   فيل   ا ي  كم  المحتوى 

للمحتوى  النهج الإحصائي قد  د   ص  إلا أن ر    ؛لإصدار أحكام وصفية  "عدد الكلمات" أو 
مناسب   غير  الأحيان  في  يكون  بطريقة  بعض  المحتوى  تحليل  استخدام  ويمكن  أكثر    ، 

النوعية  مرونةً  الدراسات  الوثيقة   ،في  الباحثون استنتاجات من محتوى    ؛عندما يستخلص 
 ,Cardno)  لها دلالة محددة  وجود أو غياب كلمات أو عبارات معينة  رصد من خلال  

2018: 633) . 

)يتعلق بتحديد نوعها    لى للوثيقةجزاء أساسية: فحص أو  أويتضمن تحليل الوثائق أربعة     
م    الوثيقة  عناصر ملاحظة  و ووصفها(،   كتبها، وجهة  )تحديد  فهم إصدارهان  ومحاولة   ،)

الذي  تتحدث عنه الوثيقة، واستخراج أدلة من الوثيقة، وتوضيح ما  الذي  )تحديد ما    الوثيقة
  تم  الذي  )تحديد ما    وقت أو تاريخ كتابة هذه الوثيقة(، واستخدام الوثيقة كدليل    فييحدث  
 (.  446: 2022، الصاوي لفهم الموضوع أو القضايا( )   ؛من هذه الوثيقة هاكتشاف
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التعليمية    ويهدف     السياسة  وثيقة  القياسي  إلىتحليل  الوثيقة،    ،التوحيد  جودة  وضمان 
تم   ومراجعتها،  السياسات  تحديدوقد  لتحليل  الثلاث  سياق    ؛ الركائز  تشمل:  بحيث 

كما    ذلك   ويمكن توضيح  . (Hope, 2024: 7)  السياسات، ونتائجها  ومحتوى السياسات،  
 ي: الجدول التال في

 ( : إطار تحليل وثيقة السياسة التعليمية. 2جدول )

 سياق السياسة 

(Policy Context) 

 محتوى السياسة 

(Policy Text) 

 السياسة نتائج 

(Policy 
Consequences) 

م  ي  ما الدوافع )الق   -
  /  السياسية /  الاجتماعية

التاريخية( وراء هذه  
 السياسة؟

كيف ترتبط هذه   -
السياسة بسياسات التعليم  

 الأخرى؟

م    - مت هذه  لماذا ص 
 السياسة بهذا الشكل؟

ما الاستنتاجات المتعلقة   -
 مها؟ي  بغاية السياسة وق  

م  ي  أين تقع هذه الق   -
  /  ااجتماعي   /  اسياسي  

 ا؟أيديولوجي  

ما نتائج تطبيق إصلاح   -
 ية؟ن  ع  السياسة التعليمية الم  

 

Source: (Hope, 2024: 7). 

السابق      الجدول  من  لا  :يتضح  التعليمية  السياسة  لتحليل  سياق   أنه  فهم  من  بد 
دقيق لمحتوى السياسة  الفهم  ال ومدى ارتباطها بالسياسات الأخرى، ثم    ،السياسة التعليمية

السياسة يتضم  الذي  و ،  التعليمية المطروحة    أي ومعرفة إلى    ،ن تحليل صياغة ومضمون 
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تضم   كاف  مدى  الجوانب  نت  ت    ،عةالمتوق  ة  وأخيرً ف  غ  ولم  السياسة    ؛الها،  نتائج  تحليل  يتم 
 قت أهدافها الموضوعة أم لا. وهل حق   ، الفعليلتحديد مدى تطبيقها 

يمكن تحديد    ؛إلى تحليل محتوى السياسة  يتحليل وثيقة السياسة التعليمية ينتم  وبما أن   
 (Cardno, 2018: 632): التاليعلى النحو    تحليل محتوى السياسة عملية

 : (Policy Purpose Analysis)تحليل غرض السياسة    -1أ/

بعناية    قراءة يتضمن       السياسة  إلى  وتحديد  ،وثيقة  تشير  التي  العبارات  أو   الكلمات 
  ه السياسة وج   م التي تدعم أو ت  ي  الق  ، و (The Purpose of the Policy)غرض السياسة

(The Values that Underpin or Guide the Policy)،   الإو ية  ستراتيجالقضايا 
 . (The Local or National Strategic Issues) الدوليةالمحلية أو  

 : (Policy Construction Analysis) تحليل بناء السياسة   -2أ/

الطريقة     علىم دليلًا قد   د الكلمات أو العبارات التي ت  ي حدتو   ،قراءة الوثيقة بعناية  ن  يتضم      
السياسة بناء  بها  يتم  الم  وتوضح   ، التي  للسياسةكو   العناصر  الامتثال  تحق  الو   ،نة  من  ق 

التنظيمية أو  القانونية   The Way in Which the Policy is)  للمتطلبات 
Constructed) و السياسة    تجاه المسؤولية  ،   Responsibility for Policy)تطوير 

Development) و التطوير ،  في  المصلحة  أصحاب  بها  شارك  التي   The)  الطريقة 
Way in Which Stakeholders Participated in Development) . 

 : (Practice Implementation and Impact) ممارسة التنفيذ والتأثير  -3أ/

  ،ق بتنفيذها الفعلي الكلمات أو العبارات التي تتعل    وتحديد   ،بعناية    قراءة الوثيقةن  تتضم      
آراء المشاركين في ب  الاستعانةأو  ،  في الممارسة العمليةو في السياسة    مع توظيف الخبرة 
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على للتعليق  الإجمالي تنفيذها  الإيجابيةو   ، تأثيرها  والجوانب  القوة  المخاوف  و   ، نقاط 
   . والجوانب السلبية للسياسة في الممارسة العملية

والأهداف الأساسية والغايات والمبادئ والقضايا  ن تحديد الأفكار  أ  :يتضح مما سبق     
تحليل وثيقة السياسة    ي ف  أساسيمحور    تسعى الوثيقة إلى التأكيد عليها   التيية  ستراتيجالإ

فضلًا  أهمية  التعليمية،  عن  بالفعل  الموجودة  للأفكار  المباشر  الوضع    ، التحديد    في مع 
غير    :الاعتبار  مباشرةً الالأفكار  الوثيقة  في  مذكورة  م    ، محتوى  وثيقة    فينة  تضم  ولكنها 

وما يتم استنتاجه من المحتوى،    ، للمحتوى   ي العناية بالوصف الفعل  :أي   ،السياسة التعليمية 
الوثيقة   عن فضلًا  إعداد  المصلحة  مدى  و   ،طريقة  مدى  ، و هاإعداد  في مشاركة أصحاب 

 . هات العالميةالأدبيات والبحوث العلمية والتوج   ييرت فث  أ    التيارتباطها بالقضايا المهمة 

 جنبية: تحليل وثائق السياسة التعليمية لبعض الدول العربية والأ  -ب

التعليمية       للسياسة  متاحة  وثائق  عن  البحث  خلال  العربية    عدد    فيمن  الدول  من 
إلى عدد  التوص    تم    ؛والأجنبية الوثائق   ل  التعليمية    : منها  ؛من  السياسة  المملكة   فيوثيقة 

والإ السعودية،  و العربية  والهند،  المتحدة،  العربية  تلك  سريلانكامارات  تحليل  لذلك سيتم  ؛ 
وسوف يتم تحليل    ،التعليميةوضع معايير لتقييم وثيقة السياسة    فيالوثائق للاستفادة منها  

ثلاث  فيالوثائق   أساسية   ةضوء  السياسة  ،محاور  محتوى  تحليل  بمراحل    : بالاستعانة 
من   الوثيقة  بناء  وتحليل  الأساسية،  والمبادئ  الأهداف  حيث  من  الوثيقة  غرض  )تحليل 

و و   الصياغة  حيث  المشاركة  محاورها  وأخيرً   فيالجهات  الأفكار  الإعداد،  تحديد    التيا 
الموضوعةق  تتعل   بالر    بالسياسة  ارتباطها  والإ ؤ  ومدى  والتوج  ستراتيجى  الوطنية  هات  يات 

 : التالي ويمكن تناول تلك الوثائق على النحو (، العالمية
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 المملكة العربية السعودية:  في وثيقة السياسة التعليمية  -1ب/

رًا  ك  أدركت المملكة العربية السعودية أهمية وجود سياسة تعليمية تنبثق من الإسلام ف        
  في وثيقة سياسة التعليم    م 1970حيث أصدرت اللجنة العليا لسياسة التعليم عام    ؛ ومنهجًا

م   السعودية  العربية  مكو  المملكة  من  ترجمةً انة  لتكون  بندًا،  وثلاثين  وستة   عمليةً   ئتين 
تعديل    أي عليها    ر  ج  إلا أنه لم ي    ؛المملكة  فيلنظام التعليم وأهدافه    تربويةً   علميةً   ووثيقةً 

  . (3: 2006 بعدها )المنقاش، 

تقوم عليها السياسة التعليمية    التيمن المبادئ الأساسية    ولقد شملت الوثيقة مجموعةً    
، والعدل وتكافؤ الفرص  ي، والإنسانالإيماني)المبدأ    :منها  ؛ العربية السعودية  المملكة  في

والعلموالتنموي التعليمية،   المتكاملة،  ي،  والتربية  والبناء،  للقوة  والتربية  للعمل،  والتربية   ،
)الشهوان،   للحياة(  والتربية  والتجديد،  تضم  413:  2012والأصالة  كما  الوثيقة  (،  نت 

المملكة العربية    فييهدف نظام التعليم  حيث    ؛سردها دون تصنيف    ا تم  ا عام  هدفً   (33)
بالق   الطلاب  تزويد  إلى  وتنمية  ي  السعودية  والعلوم  المعرفة  الطلاب  وإكساب  الإسلامية،  م 

ا  المهارات، والتدريب على التفكير، ومحو الأمية وتعليم الكبار، وتطوير المجتمع اقتصادي  
الشيخ،  )   بناء مجتمعه  فيا  ا نافعً الفرد أن يكون عضوً   تهيئة  ؛ م  ومن ث    . اا وثقافي  واجتماعي  

لتعزيز مفهوم الوحدة الوطنية، ليبلغ    واضحةً   ا نت الوثيقة أهدافً تضم    كما  ، (350:  2019
من مجمل    %48نسبة    يل حوالمث   ا، وبما ي  ا عام  هدفً   (33)ا من  ا وطني  هدفً   (16)عددها  

أهداف واضحة    وجودعناية الوثيقة ب مما يشير إلى    ؛(247:  2020،  ي )المغذو   الأهداف
الوطنية الوحدة  السياسة    التيأكثر الموضوعات    ن  أكما يتضح  ،  لتعزيز مفهوم  بها  تهتم 

ت   وق  رك   التعليمية  ودينه  وتراثه  المجتمع  وجغرافية  تاريخ  تعزيز  على  العربيةي  ز  ولغته    ، مه 
المواطنة،    :أي وتنمية  الثقافية  الهوية  بتعزيز  بالب  عنايتها  عنايتها  من  الرغم  د  ع  وعلى 

بالب    ؛الوطني  العناية  إلى  افتقدت  أنها  أوصت    ؛ العالميد  ع  إلا  الدراسات  إحيث  حدى 
د  ع  ضوء الب   في المملكة العربية السعودية  في وثيقة سياسة التعليم  في بضرورة إعادة النظر 
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ل  سه  حتى ي    ؛من وضوحها وتسلسل أفكارها  دوالتأك    ،للمنظومة التربوية المعاصرة  يالعالم
 (. 222-220: 2023، يوالحارث القحطانيتنفيذها )   م  ن ث  وم   ، فهمها واستيعابها

يقوم عليها التي  س العامة  س  : الأ  كالتاليمة إلى تسعة أبواب  قس  ولقد جاءت الوثيقة م       
التعليم   لمراحل  والتخطيط  التعليم،  مراحل  وأهداف  العامة،  وأهدافه  التعليم  وغاية  التعليم، 

التخطيط للتعليم  بدءً  التخطيط لدور الحضانة ورياض الأطفال إلى  ، وأحكام العاليا من 
، وإعداد المعلم، ومدارس  الفنيالمعاهد العلمية، وتعليم البنات، والتعليم    : خاصة )وتشمل

الكريم ومعاهده، والتعليم   الخاص  م   ، ومكافحة الأ  الأهليالقرآن  الكبار، والتعليم  ية وتعليم 
والتعليمعو   بالم   التربية  ووسائل  البالغين(،  ورعاية  التعليم   قين،  على  الوسائل  و   ، )القائمون 

العليا  و   ،المدرسية )اللجنة  عامة  وأحكام  التعليم،  وتمويل  العلم،  ونشر  العامة(،  الوسائل 
 (. 1: 1996لسياسة التعليم، 

التعليميةأنه    :اتضح مما سبق  ولقد      المراحل  الوثيقة بشمول جميع  ا من  بدءً   ،اعتنت 
التعليم  د   إلى  الأطفال  ورياض  الحضانة  فضلًا العاليور  التعليم  ،  عن  والتعليم    الأهلي 

بالم   وم  عو   الخاص  النابغين،  ورعاية  الكبار  وتعليم  ث  قين  بالاتساق    ؛م  ن  الوثيقة  اتسمت 
العام    ؛والتكامل التعليم  فيه  التعليم بما  أنواع ومراحل  والتعليم    والعاليحيث شملت جميع 

المختلفة  المهنيوالتدريب    يالفن والمعاهد  الكبار  لمراحل    ،وتعليم  التخطيط  إلى  وتطرقت 
والقائم المختلفة  والن  يالتعليم  التربوية  والوسائل  التعليم  على  وضعت  ظ  ن  كما  الإدارية،  م 

لكل    التعليم  وذو   سياسة  الأصحاء  الخاصة    ي من  ، يوالحارث  القحطاني)الاحتياجات 
إلى عناية الوثيقة بشمول كاف    ؛( 217:  2023 ة الفئات المستهدفة من النظام  مما يشير 

 . توفير التعليم لهاالطلاب؛ للعمل على ر فئات مختلفة من  ك  نت ذ  تضم  حيث   ؛التعليمي

اتضح      أنهاكما  التعليم  بوثيقة سياسة  الخاصة  البنود  على أك    من  مجانية  تطبيق    دت 
التعليمية المراحل  المملكة،  ك  ؛التعليم بجميع  مناطق  التعليم بجميع  مدارس  و توفير  توفير 
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البنات،   مختلفةفضلًا تعليم  لفئات  سياسات  بتنفيذ  العناية  عن  التربية  ك  ؛  إدارة  إنشاء 
ورعاية    ، الاحتياجات الخاصة، وإدارة تعليم الكبار والتعليم المستمر  ي الخاصة لرعاية ذو 

 (. 523ج: 2024)البشر وآخرون، الموهوبين 

ر أبعاد  انخفاض درجة تواف    :منها  ؛الوثيقة  فيمن نقاط الضعف    يتضح وجود عدد    كما   
الوثيقة من فترة  هذه  إعداد    ذلك إلى أنه قد تم    فيوربما يرجع السبب    ،التنمية المستدامة

هناك بعض البنود  ، كما أن  لم تتضمن المفاهيم الحديثة المطروحة   ؛م  ومن ث    ، زمنية طويلة
دقيقة   تراب    أخرى   ا وبنودً صياغتها،    في  غير  بينها  يكن  حيث    ؛ الأفكار  في ط وتسلسل  لم 

بضرورة    التوصية  تتم  لذلك    ؛ ضعف بنود وثيقة السياسة  إحدى الدراسات نتائج    أظهرت
لتواكب التطورات العالمية    ؛تطوير معايير لإعداد ومراجعة وثيقة سياسة التعليم بالمملكة

 . (536-535-521 ج: 2024)البشر وآخرون، 

يتعل     الوثيقة وفيما  إعداد  بجهات  التعليمية    ؛ق  السياسة  وثيقة  إعداد  لجنة  تشكيل  تم 
، ووزير  الاجتماعيةون  ؤ من وزير الدفاع ووزير المعارف ووزير العمل والش  بعضوية كل   

التربية    ،الإعلام خبراء  من  وعدد  البنات،  لتعليم  العام  والرئيس  العلمية،  المعاهد  ومدير 
ص   ثم  الجامعات،  وأساتذة  و يغ  والتعليم،  اعتمادها  وتم  التعليم  سياسة  وثيقة  علانها إ ت 

أنه و   . (836:  2022،  الشهراني) يتم إسناد وضع ومراجعة السياسة التعليمية    لم   يتضح 
مع إشراك جميع أصحاب المصلحة من رجال التربية والإداريين    ، للمؤسسات المتخصصة

عن طريق أخذ    ؛ميدان التعليم والمعلمين والمديرين وأولياء الأمور وغيرهم  فيوالعاملين  
ت الإشارة من خلال  المجالس واللقاءات، كما تم    يرون عنها فعب   ي    التيمقترحاتهم وآرائهم  

الوثيقة   لم  إلى  تحليل  بشكل  تأنه  الاستفادة  للتجارب    ي   فعل  تم  التعليمية  السياسات  من 
  ؛الناجحة، والبحوث المحلية والعالمية المتعلقة بالسياسات التعليمية وتجارب وخبرات العالم

الأخرى  التعليمية  للسياسات  العلمية  المقارنات  عن  الابتعاد  إلى  يشير    القحطاني)  مما 
الجوانب  عدد    في   ا أن هناك قصورً   :ويتضح مما سبق   . ( 218:  2023  ،ي والحارث   ؛ من 
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تحقيق   إلى  الوثيقة  افتقدت  كاف  حيث  المجتمعيةمشاركة  الفئات  والب  ة  المقارنات  ع  ،  عن  د 
 والاستفادة من أفضل الممارسات للسياسات التعليمية الأخرى.  ، العلمية

تم      أن  كما  إلى  الإشارة  المشكلات    ت  بعض  البنود  ن  ب    في هناك  لبعض  النص  ية 
 عن تكرار  حتى يسهل فهمها، فضلًا   ؛تحتاج لإعادة صياغةالتي  و   ، الوثيقة  فيالمطروحة  

الوضوح  وعدم  والحشو،  البنود،  وغلبة    ،الأفكار  فيوالتسلسل  الترابط  وضعف    ،بعض 
أما من ناحية المضمون فلم تتوافق بنود الوثيقة مع   .على بعض بنودها  الخطابيالطابع  

لزم إضافتها  تهات أخرى  هات العامة للسياسة التعليمية، فهناك توج  المعايير الدولية والتوج  
  د  ع  ي    : فمثلًا   ،  عن تركيزها على بعض الجوانب دون الجوانب الأخرى فضلًا   ،والتأكيد عليها

  يلا يجب تحقيقه ف  ؛ لذامبدأ تكافؤ الفرص في التعليم أحد أبرز أركان السياسية التعليمية
م نكافة الجوانب    يتحقيقه ف  ي أيضًا، إنما ينبغ قواعد القبول فحسب   الخدمات التعليمية    ض 

وفالمقد   و    يمة،  للخريجين  العمل  فرص  لكفافقً توفير  تنص    ، تهم ءا  لم  الوثيقة    وهذا  عليه 
التكام    ؛(30-24-19:  2006  )المنقاش، ضعف  إلى  يشير  السياسات  مما  مع  ل 

 المجتمعية الأخرى. 

حدى الدراسات إلى أهمية تطوير وثيقة سياسة التعليم  إأشارت    ؛ا على ما سبقوتأسيسً    
مع    يف يتلاءم  بما  السعودية  العربية  المملكة  "المملكة  فضلًا "2030رؤية  عمل  ،  عن   

وأك   الوثيقة،  لبنود  تقويمية  دورية  ت  دراسات  أن  ضرورة  على  وثيقة    يول  دت  التعليم  وزارة 
اهتمامً  التعليم  الإ   ، ابالغً   اسياسة  موقعها  والنشر على  الطباعة  حيث  من  ، يلكترونوذلك 

 (.  310: 2025)البشر وآخرون،  ي الميدان التربو  يت الانتباه لها فف  وإعادة تعميمها، ول  

التعليمية  وعليه؛     السياسة  وثيقة  تحليل  من  السعوديةفي    يتضح  العربية  أن    : المملكة 
ن تحديد  المملكة العربية السعودية، فتتضم  في    المرجع الأساس لنظام التعليم   د  ع  الوثيقة ت  

والأفكار الاتجاهات   للتعليم،    والمبادئ  والفرعية  العامة  ث  وم  والأهداف  وضعت    ؛ م  ن  فقد 
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  ،عرض التفاصيل في    ولم تستغرق   ،المملكة العربية السعوديةفي    للتعليم   عريضةً   اخطوطً 
أمر   للدولة  مطلوب    وهذا  رسمية  وثيقة  إعداد  منذ    ؛ عند  الوثيقة  هذه  تخضع  لم  أنه  إلا 

،  م 1996على الرغم من إعادة نشرها عام    ، تعديل أو مراجعةي  لأ  م1970إعدادها عام  
ث  وم   والمجتمعية،  ها  تحديث  ضعف  ؛م  ن  العالمية  بالمتغيرات  ب  يتطل  الذي  الأمر  وربطها 

ة التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية،  ؛ لمواجهة كاف  العناية بمراجعتها وتطويرها
)البشر  فمثلًا  دراسة  أشارت  قد  نص  "أنه    إلى  (170ب:  2024  يوجد  إلى    لا  يشير 

التعليم وتطوير  لتحسين  الحديثة  التقنية  والوسائل  التقنيات  أن    ،استخدام  من  الرغم  على 
الرقمالتحو   الحالفي    يل  العصر  ضروريات  من  أضحى  التعليمية  مع يالمؤسسات   ،"

يتطل  في    الوضع الوثيقة  تحديث  أن  العامة  الاعتبار  المبادئ  على  الحفاظ  ه  وج   ت  التي  ب 
بد من   لا   ؛س لا يمكن تعديلها، ومن جانب آخر س  فهناك أ    ،الوثيقةفي    التعليم والمذكورة 

ها لتلبية ئضو في    التعديل  يلات عالمية ومحلية تقتضالعناية بتحقيق المرونة فهناك تحو  
 ة المستويات. التحديات المختلفة على كاف  

تضم      الخارجكما  الشكل  كاملة  ين  بيانات  حيث  ؛للوثيقة  التربية  ك  ذ    : من  وزارة  ر 
فضلًا   ، والدولة  ، وشعارها  ، والتعليم الهجرية،  كوثيقة  والسنة  الغلاف  صفحة  مناسبة  عن     
  يتها، كما يتضح قصور  م  س  يتناسب مع ر   للوثيقة قد لا  م إطار  د  خ  إلا أنه قد است    ؛ ،رسمية  

الوثيقةفي   المحتويات ثم تمهيد ثم تناول أبواب    غلاف الوثيقة فهرسة    حيث تلا  ؛تنسيق 
ي كتب فيها    ن صفحةً (، فلم تتضم  1:  1996الوثيقة التسعة )اللجنة العليا لسياسة التعليم،  

ل  ب  من ق    يختم رسم  ل السلطات العليا بالدولة، كذلك تفتقد الوثيقة إلىب  كلمة رسمية من ق  
 يتها.  م  س  تنسيق مناسب يعكس ر   تفتقد إلى الوزارة، كما

يتم    ؛ اوأخيرً    آرائهمإ لم  وأخذ  المصلحة،  أصحاب  فئات  جميع  إلى  الوثيقة  إعداد  ،  سناد 
الوثيقةفضلًا  من حيث    ؛عادة نظر إ إلى    بحاجة    نقاط    ة فهناك عد  ، عن ضعف صياغة 
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صياغة البنود المختلفة، مما يشير إلى  في    يالطابع الخطاب  ةبل  وغ    ، وسهولة الفهم   ، التكرار
 . محددة   زمنية   فترة   والعمل على تقييمها كل   ،أهمية مراجعتها وتحديثها

 مارات العربية المتحدة: وثيقة السياسة التعليمية بالإ -2ب/

في دولة الإمارات    الإطار العام لسياسات التعليمصدرت وزارة التربية والتعليم وثيقة  أ     
المتحدة ت    ؛العربية  طريق  خارطة  بمثابة  التعليميحد   لتكون  النظام  ملامح    ، هاتهوتوج    ، د 

العام والعالي، وت  خر  وم   التعليم  الوثيقة مرجعيةً   د  ع  جاته في  العاملين في قطاع  لكاف    هذه  ة 
من   الممتدة  الفترة  خلال  الدولة  في  والعالي  العام  ولقد  م 2021إلى    م 2017التعليم   ،

وثيقة   منسجمةً   التعليمسياسات  ل  العام   طار الإجاءت  المتحدة  العربية  الإمارات  دولة   في 
طها وسياساتها المتعلقة بتنمية الموارد البشرية في  ط  ياتها وخ  إستراتيج و   الدولة هات  مع توج  

اقتصادي   الإماراتي  للمجتمع  والرفاه  المستدامة  التنمية  تحقيق  وضمان  وصحي  الدولة،  ا  ا 
العام  ا ومعرفي  ا وتعليمي  ا وبيئي  وثقافي   التعليم  الوثيقة من سياسات  أن محتويات هذه  ا، كما 

هذا   في  والتعليم  التربية  لوزارة  المتراكمة  والخبرات  المعارف  إلى  تستند  العالي  والتعليم 
التعليم ( 2025،  ي)الحماد  المجال فلسفة  من  ومنبثقة  تقديم  الإفي    ،  القائمة على  مارات 

عال و    يتعليم  والسبب   فق  الجودة  عالمية،  تأتفي    معايير  أن  أهمية  إلى  يرجع    ي ذلك 
احتياجات المجتمع من    ي بحيث تلب  ؛ وذات كفاءة عالية  وشاملةً   جات التعليم متكاملةً خر  م  

كاف   المستقبلالتخصصات  قادة  وإعداد  والمعارففي    ة،  العلوم   عن  ، فضلًا كل مجالات 
التعليم وتحسين  بتطوير  الشاملةغايات  تحقيق  ل   ه؛العناية  القادر    ،التنمية  المواطن  وإعداد 

التفاع   المعرفة  ،لعلى  مجتمع  تحديات  ومن  (89-85:  2020،  ي )القحطان  ومواجهة   ،
  ي ضمان جودة النظام التعليم  ة  ي  غ  هات الدولة باستشراف مستقبل التعليم؛ ب  توج    يتعتن  ؛م  ث  

 . وقدرته على مواجهة تحديات المستقبل
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ثلاثة  وقد         المتحدة  العربية  الإمارات  بدولة  التعليمية  السياسة  وثيقة  جزاء  أتناولت 
الأول  يتضم    ة،رئيس الجزء  التعليموج   م  منها:  ن  النظام  سياسات  إطار  إعداد  في    يهات 

والرؤية المتحدة،  العربية  الإمارات  الإ  ،م ي  والق    ،دولة  النظام  في    يةستراتيجوالأهداف 
  ، وعرض لمنظومة التعليمي، ثم تحليل للوضع الراهن للتعليم العام والتعليم العال يالتعليم
المتحدةفي   العربية  الإمارات  الثانتضم  بينما    .دولة  الجزء  السياسات    ي ن  نصوص 

حيث في    ومجالاتها من  العام  التعليم  التعليمن  )ب    :قطاع  النظام  والتقييم،  و ،  يية  المناهج 
  ، التعليم العام من حيث القيد والقبول والأنشطة والرعاية الطلابية والاجتماعيةفي    الطلبةو 
والمتفوقين،  و  والموهوبين  الهمم  أصحاب  حيث  من  الخاصة  التعليمو التربية    يالكادر 

وتمويله،  و ،  ي والإدار  التعليم  على  والتعل  و الإنفاق  والاتصالات  المعلومات  م  تكنولوجيا 
وأخيرً و ،  يالذك الجودة،  وضمان  الخاص،  والتعليم  التعليم،  المدرسية  بيانات  العيادات  ا 

المدرس والغذاء  المدرسية  الصحة  المدرس   يوخدمات  المدرسية  يوالنقل    . ( والمواصلات 
:  من حيث   يقطاع التعليم العالفي    ن الجزء الثالث نصوص السياسات ومجالاتهاوتضم  

من حيث    يالتعليم العالفي    مة، والمناهج والتقييم، والطلبةك  و  ، والح  يية النظام التعليمن  )ب  
وهيئة   الهمم،  وأصحاب  الدراسية،  والبعثات  الطلابية،  والرعاية  والأنشطة  والقبول  القيد 

ومعاون  والب  يالتدريس  والن  هم،  والتمويل،  المالية  والإدارة  التحتية،  المجتمعية،  مية  شاركة 
وترخيص   الجودة،  وضمان  والتطوير،  والبحث  المتكامل،  المستمر  التعليم  وسياسة 

العال التعليم  الأكاديمية(   ،يمؤسسات  البرامج  عددً خيرً أو   .واعتماد  الوثيقة  عرضت  من    اا 
 (. 6: 2018الوثيقة )وزارة التربية والتعليم،  في   حتر  ط  التي المصطلحات 

تضم      عرضً كما  الوثيقة  التعليمية  ومبادئ   هات وج   لم    انت  من  ق  اشت  التي  و   ، السياسة  ت 
المصادر من  التعليم  : منها  ؛ عدد  النظام  وواقع  وتشريعاتها،  الدولة  وتاريخها،  يدستور   ،

من المبادئ الأساسية    حيث استهدفت الوثيقة مجموعةً   ؛الوطنية  ومبادرتها  ،يتها إستراتيجو 
التعلي وج   ت  التي   ومستقبلًا حاضرً   م ه  و  تتضم  و ،  ا  المواطن  تربية  المبادئ  تلك  العقيدة   فق  ن 
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الوطن العمل  و ولية المجتمعية،  ؤ ، وترسيخ المسيالإسلامية، وتعزيز الانتماء  التأكيد على 
الله،   )سباغ وعوض   الإعداد للمستقبل المتغير المتطور، والتعليم المستمرو النافع المنتج،  

شكلًا ( 60-61:  2018 الوثيقة  تضمنت  كما  لدولة    ا ي  توضيح  ،  التعليم  منظومة  يوضح 
مارات العربية  دولة الإفي    والمستمر  ين التعليم العام والعالمارات العربية المتحدة يتضم  الإ

والتعليم،    المتحدة  التربية  يعطو (،  13:  2018)وزارة  الشكل  وشاملة    يهذا  مبسطة  فكرة 
 .  وهيكلته يالنظام التعليم يةن  ب  عن 

إعدادها    كيفية  الوثيقة  ذكرت  أشارت    ؛ ولقد  رقـم  إلى  حيث  وزاري  قـرار  بموجـب  أنه 
لعام  624) خلال   م؛2017(  من  الوثيقة  هذه  إعداد  ومتنـوع    تم  مختـص  عمـل  فريـق 

الشـارقة،  و وجامعـة الإمارات،    ل وزارة التربيـة والتعليـم، ودائـرة التعليـم والمعرفـة،مث   الخبـرات ي  
والمركـز  والتقنـي،  المهنـي  والتدريـب  للتعليـم  أبوظبـي  ومركـز  العليـا،  التقنيـات  وكليـات 
مـع  بالتشـاور  الفريـق  قام  كما  للمؤهلات،  الوطنية  والهيئـة  التربوي،  للتخطيـط  الإقليمـي 

المختلفة السياسـات  مجالات  فـي  الأخرى  الوطنيـة  والتعليم،    المؤسسـات  التربية  )وزارة 
والاستعانة    ،إعداد الوثيقةفي    ما يشير إلى مشاركة أصحاب المصلحة  (، وهو9:  2018

كالمديرين    ؛ميدان التعليمفي    إلا أنها تفتقد إلى مشاركة الممارسين  ؛ بخبرات عدة جهات
 والمعلمين والطلاب وأولياء الأمور.

رعاية الموهوبين    الوثيقةفي    حيث ظهرت   ؛ التربية الخاصة  كما اهتمت الوثيقة بمجال    
لهم  المناسبة  الخدمات  تقديم  حيث  التعليميةفي    من  مع   ، المؤسسات  يتناسب  وبما 

وتوفير أدوات الكشف عن الموهوبين والبرامج الملائمة لهم    وتعزيز قدراتهم،  ،احتياجاتهم 
الاحتياجات   ي اهتمت بأصحاب الهمم وذو   ؛، وعلى الجانب الآخر ( 190:  2021)قمر،  

تطبيق حيث    ؛ الخاصة إلى  خلال    سعت  من  التعليمية،  الفرص  تكافؤ  نظام  إمبدأ  يجاد 
يلب  يتعليم والتعليم،    يداعم  التربية  )وزارة  الهمم  أصحاب  وقدرات  :  2018احتياجات 
31 .) 
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اعتماد  ب  خاصةً   ت عنايةً ول  فقد أ    ي؛التعليم العام والعالفي    بالجودةكما اعتنت الوثيقة     
بالجامعات حيث وضعت معايير وإجراءات خاصة بتطبيق الاعتماد    ؛ البرامج الأكاديمية 

حيث عملت على تطوير    ؛ة والتعليميليه وزارة التربإ بالمؤسسات الجامعية، وهو ما أشارت  
  يمعايير وطنية لضبط الجودة، وتحديث المعايير والإجراءات التنفيذية للاعتماد الأكاديم

أكاديمي  برنامجً   (219)اعتماد    تم    فقد للبرامج،   بالجودة والاعتماد من  اا  العناية  ، ويتضح 
م   تأسيس  الأكاديمفو  خلال  للاعتماد  المؤسس  م 2000عام    يضية  واعتماد    يللترخيص 

 (. 22-14: 2019/2020)وزارة التربية والتعليم،   البرامج الأكاديمية

 : يما سبق ما يليتضح من خلال 

المتحدة وثيقة السياسة التعليمية بدولة الإية  ن  ب    أن    - العربية  كثرة التفاصيل  سم بتت    مارات 
ت  التي  و   ،فيهاالمعروضة   حد     د  بع  جعلتها  إلى  العلمية  التعليمية    عن  السياسة  فوثيقة  ما، 

تستغرق لا  أ  يينبغ التعليم،   يفه  ،التفاصيل في      لتنظيم  إرشادية  ومبادئ  عامة  خطوط 
في    ر من المعلوماتد  ومحاولة جمع أكبر ق    ،العرضفي    ب عليه التكرار ترت  الذي  الأمر  

ظل تغييرات  في    أننا  خاصةً   م؛2018 عن عدم تحديث الوثيقة منذ عام  الوثيقة، فضلًا 
المجالاتكاف  في    مستمرة الأمر  التي  و   ،ة  وسياساته؛  التعليم  على  بدورها  الذي  تنعكس 

  ي ف اتغييرً  ي يعن الاعتبار أن التحديث لا في  مع الوضع ،يشير إلى ضرورة تحديث الوثيقة
السياسة تتضم    ،مبادئ  أن  الجديدةولكن  المتغيرات  تلك  إلى  تشير  أو  الوثيقة   وتعمل  ،ن 
 على مواكبتها. 

أن تعتمد عليها وثيقة    يينبغالتي  هات الأساسية  وج   من الم    اعتمدت الوثيقة على عدد    -
ياتها ورؤيتها المستقبلية للتعليم، كما  إستراتيج حيث اعتمدت على دستور الدولة و   ؛السياسة

كاف  تضم   بالتعليمنت  والمتأثرة  المستهدفة  الجهات  كاف    ،ة  التعليميةوشملت  المراحل    ة 
 . الوثيقةفي  المختلفة، كما عرضت قائمة بالمصطلحات المستخدمة  وجوانبها
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ن كو  وهو فريق عمل م    ،ر أعضاء لجنة إعداد الوثيقة بدولة الإمارات العربية المتحدةك  ذ    -
وبعض الجهات المتخصصة    غالبيتهم من وزارة التربية والتعليم  إلا أن    ؛ اعضوً   ( 17)من  

جهات،  الأخرى  عدة  مشاركة  إلى  يشير  الوثيقة،  في    مما  إلى    غير إعداد  افتقدت  أنها 
 والمتأثرين به.  يالميدان التعليمفي  مشاركة الممارسين

الوثيقة ببرامج تكنولوجية  - استخدام برامج  حيث    ؛هاتصميمفي    استعانت  اعتمدت على 
كبرنامج  في    متخصصة ث  وم  ،  (InDesign)التصميم  م    ؛م  ن  بشكل  الوثيقة  ق  نس  ظهرت 

 مناسب.  

تتضم    - كانت  أنها  إلا  الوثيقة،  صياغة  كثيرً وضوح  المعلومات    ا ن  يمكن  التي  من 
 وثيقة رسمية للسياسة التعليمية. في   خاصةً   ؛الاستغناء عنها

في   مع وثيقة السياسة التعليمية ة مارات العربية المتحد دولة الإفي  تشترك وثيقة السياسة -
فقد   ؛ السلطات العليا بالدولة  ل  ب  ن ق  عدم وجود كلمة رسمية م  في    المملكة العربية السعودية 

 عن  فضلًا جزاء الوثيقة،  أثم    ،ثم المقدمة  ،بدأت بالغلاف وبياناته، ثم فهرسة المحتويات 
 . الوزارة ل  ب  من ق   يعدم وجود ختم رسم

 الهند: في  وثيقة السياسة التعليمية -3ب/

والتعليم     التربية  وزارة  وضعت  وثيقةً في    لقد  كانت    رسميةً   الهند  التعليمية،  للسياسة 
عام   عام  م 1968بدايتها  تحديثها  وتم   و م1986،  السياسة ،  مسودة  الهند  أصدرت  لقد 

  م2020، وأخيرًا صدرت وثيقة السياسة الوطنية للتعليم عام  م 2019الوطنية للتعليم عام  
ل في  تأص   وتهدف وثيقة السياسة إلى إرساء نظام تعليمي م    (،2025)موقع وزارة التعليم،  

ل البلاد من خلال توفير تعليم عالي الجودة  الثقافة الهندية، ويساهم بشكل مباشر في تحو  
وم  (Sardar & Das, 2024: 91)  للجميع  ث  ،  توحيد    ؛ م  ن  على  السياسة  وثيقة  تؤكد 
احتياجات    ، التعليم مراعاة  الإع  الب  مع  القطاعين    تركيز و ،  يقليمد  إصلاح  على  العناية 
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الب  ي والثانو   يالابتدائ وتطوير  والتكنولوجيان  ،  العلوم  لتعليم  التحتية   :Patel, 2013)  ية 
أربعة   يليها ي، عن النظام التعليم عامةً  مقدمةً الهند في  تتناول وثيقة سياسة التعليمو   ،(41

 : يمحاور أساسية، ه

(Ministry of Human Resource Development, 2020: 1-2)  

الأول   - المدرسيتضمن    :الجزء  العناصر  احيث شمل عددً   ي؛ التعليم  تعليم  منها:    ؛ من 
وضمان    ،ب لات التسر  عد  من م    د  القراءة والكتابة والحساب، والح   الطفولة المبكرة، ومعرفة

المعلمون،  و الوصول الشامل إلى التعليم )إتاحة التعليم(، والمناهج والتربية في المدارس،  
الفع   والحوكمة  والموارد  والشامل،  العادل  للتعليم  والتعليم  والاعتماد  المعايير  ووضع  الة، 

 المدرسي. 

من العناصر: جامعات وكليات    ا حيث شمل عددً   ؛ي التعليم العال  : يتناول ي الجزء الثان  -
ه   وإعادة  الجودة،  وتوحيدهايك  عالية  المؤسسات  شمولاً   لة  أكثر  تعليم  وتعد  نحو  دًا   
التعل   وبيئات  الم  للتخصصات،  والمساواة والإدماج    ،ىل  ث  م  التدريس،  الطلاب، وهيئة  ودعم 

العال التعليم  تصو  يفي  وإعادة  المعلمين،  وتعليم  البحث  ،  وتحفيز  المهني،  التعليم  ر 
المجالات جميع  في  الجودة  عالي  جديدة،   ؛ الأكاديمي  وطنية  بحثية  مؤسسة  خلال    من 

والح   العالي،  للتعليم  التنظيمي  النظام  الفع  وك  وتحويل  والقيادة  التعليم  مة  لمؤسسات  الة 
 العالي. 

، وتعليم يالتعليم المهن  يتضمن:و   ،مجالات الرئيسة الأخرى ال   يركز على  الجزء الثالث:  -
م مدى الحياة، وتعزيز اللغات والفنون والثقافة الهندية، واستخدام التكنولوجيا  والتعل    ، الكبار

 ضمان الاستخدام العادل للتكنولوجيا. و  ،ودمجها، والتعليم عبر الإنترنت والتعليم الرقمي
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تعزيز المجلس الاستشاري   من خلال  ؛ز على آليات ومؤسسات التنفيذ الجزء الرابع: رك    -
والتنفيذ للجميع،  التعليم  وجودة  والتمويل،  للتعليم،  قائمة وأخيرً   ،المركزي  عرض  ا 

 الاختصارات المستخدمة.  

تصو  وثيقة  وتضع      الجديدة  التعليمية  شامل،  السياسة  تعليمي  لنموذج  متكامل،  و رًا 
والحديثة،    : يتضمن  ،اب وجذ   القديمة  المعرفة  ومواءمة  التفكير  الفنون،  إلى  بالإضافة 

الأدلةالعلمي   على  القائم  إلى    وثيقةوتستند    ،والتفكير  التعليمية  مبادئ  السياسة  خمس 
ل ، والقدرة على تحم  Quality  ، والجودةEquity  ، والمساواة Access  الوصول ) :  أساسية

، مع تكافؤ فرص الحصول على  (Accountability  ، والمساءلةAffordability  التكاليف
بغ   المتعلمين،  لجميع  الجودة  عالي  أو    ض   تعليم  الاجتماعية  خلفياتهم  عن  النظر 

 . (Nrapendra et al., 2024: 189) غيرها الاقتصادية أو

عدد  حيث   إلى  الوثيقة  والأ  أشارت  المبادئ  والتوج  فمن  الأساسيةكار  السياسة  في    هات 
التالالتي  و   ، التعليمية النحو  على  توضيحها   Ministry of Human) :ي يمكن 

Resource Development, 2020: 5-6)  

 ف على القدرات الفريدة لكل طالب، وتحديدها، ورعايتها.التعر   -

لجميع    - الأساسية  والحساب  والكتابة  القراءة  مهارات  لتحقيق  القصوى  الأولوية  إعطاء 
 الطلاب. 

يتمك    - بحيث  التعل  المرونة،  وبرامج  مسارات  اختيار  من  المتعلمون  بهم،  ن  الخاصة  م 
 فقًا لمواهبهم واهتماماتهم. اختيار مساراتهم الحياتية و    ؛وبالتالي

وبين    - واللامنهجية،  المنهجية  الأنشطة  وبين  والعلوم،  الفنون  بين  الصارم  الفصل  عدم 
 المسارات المهنية والأكاديمية. 
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التخص  تعد    - والعلوم  د  والفنون،  الاجتماعية،  والعلوم  العلوم،  في  الشامل  والتعليم  صات 
 لضمان وحدة المعرفة وتكاملها.  ؛صات د التخص  ة، من أجل عالم متعد   يالإنسانية، والرياض 

 م من أجل الامتحانات.  من الحفظ والتعل  التركيز على الفهم بدلًا  -

 لتشجيع اتخاذ القرارات المنطقية والابتكار.  ؛الإبداع والتفكير النقدي  -

التعاطف، واحترام الآخرين، والنظافة، واللياقة،  ك  ؛م الإنسانية والدستوريةي  الأخلاق والق    -
والروح الديمقراطية، وروح الخدمة، واحترام الممتلكات العامة، والسلوك العلمي، والحرية،  

 دية، والمساواة، والعدالة. والمسؤولية، والتعد  

التعد    - اللغوي تعزيز  والتعل    ،د  التعليم  في  اللغة  الحياتية   م، وقوة  ل،  التواص  ك  ؛والمهارات 
 والعمل الجماعي. 

للتعل    - المنتظم  التكويني  التقييم  على  ي  بدلاً   ،مالتركيز  الذي  التجميعي  التقييم  من  ع  شج    
 . "ثقافة التدريب" الحالية

 م. ف للتكنولوجيا في التدريس والتعل  كث  الاستخدام الم   -

 . ع واحترام السياق المحلي في جميع المناهج وطرق التدريس والسياساتاحترام التنو   -

التعليمية  - القرارات  جميع  في  والشمول  في    ؛المساواة  الطلاب  جميع  ازدهار  لضمان 
 النظام التعليمي. 

المبكرة    - الطفولة  التعليم، من رعاية  الدراسية عبر جميع مستويات  المناهج  في  التآزر 
 والتعليم إلى التعليم المدرسي والتعليم العالي. 

توظيفهم، وتطويرهم    ؛ من حيث:المعلمون وأعضاء هيئة التدريس جوهر عملية التعلم   -
 . مناسبة  بيئات عمل إيجابية، وظروف خدمةتوفير  المهني المستمر، و 
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مع تشجيع الابتكار والأفكار   ، للتعليم والتطوير المتميز   أساسي     البحث المتميز كشرط    -
 مة الرشيدة والتمكين. وك  من خلال الاستقلالية والح   ؛الإبداعية

للتقد    - المستمرة  م  المراجعة  المنتظم  والتقييم  المستدام  البحث  على  بناءً  ق  م  خبراء    ل  ب  ن 
 التعليم. 

الوطنية    - الروح  والحديثة،  تعزيز  القديمة  والمتنوعة،  الغنية  وثقافتها  بالهند،  والفخر 
 مها المعرفية وتقاليدها. ظ  ون  

عامة  - التعليم خدمة  حق    ،إتاحة  جيد  تعليم  على  الحصول  اعتبار  أساسي  ويجب  لكل  ا  ا 
 طفل. 

الخيرية  الستثمار  الا  - المشاركة  وتشجيع  وحيوي،  قوي  عام  تعليمي  نظام  في  كبير 
 الحقيقية، الخاصة والمجتمعية. 

 National Education Policy  السياسة الوطنية للتعليم   د  ع  ت    أنه  :يتضح مما سبق     
(NEP)    شاملة   م2020لعام سياسية  التعليمت حد     ،وثيقة  لمستقبل  الهند  رؤية  حيث  ،  د 

التعليم، من مرحلة ما قبل  وثيقة  يغط   ت   للتعليم جميع مستويات  الوطنية    التعليم  السياسة 
سهولةً  أكثر  التعليم  جعل  إلى  وتسعى  العالي،  التعليم  إلى  توفير    ؛ الابتدائي  خلال  من 

 ، ات التعلم الرقميةنص  فرص أكبر للالتحاق بالمدارس والكليات والجامعات، وزيادة عدد م  
إنصافًا أكثر  للتعليم  الوطنية  السياسة  تجعل  للفئات    ؛كما  أكبر  فرص  توفير  خلال  من 

كما تركز على   ، ر ذات الدخل المنخفضس  الأقليات والمناطق المحرومة والأ  كالمحرومة،  
التعليم الدراسية،    ؛تحسين جودة  المناهج  للتعليم، وإصلاح  وطنية  لجنة  إنشاء  من خلال 

التعليم،  و  تمويل  التكنولوجيا، و   وتعزيززيادة  بديلةإيجاد  استخدام  تمويل  وأخيرًا،    .خيارات 
المساءلة تحسين  إلى  للتعليم  الوطنية  السياسة  وطني    ؛تهدف  مجلس  إنشاء  خلال  من 

( لمعالجة    ،( NACللاعتماد  مستقلة  آلية   & Betsurmath)  الشكاوى وإنشاء 
Chidambaram, 2024: 9).   
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على تنمية الإمكانات الإبداعية لكل    خاص     السياسة الوطنية للتعليم بشكل    وثيقة   تركزو    
إلى مبدأ،  فرد   المعرفية    :وتستند  القدرات  تنمية  يقتصر على  التعليم يجب ألا  سواءً  -أن 

والحساب  والكتابة  للقراءة  الأساسية"  مثل " أو    ،"القدرات  العليا"  المعرفية  التفكير    :القدرات 
المشكلات وحل  والأخلاقية    ،-النقدي  الاجتماعية  والسلوكيات  القدرات  أيضًا  يشمل  بل 

ث  وم    ،والعاطفية ملتزمين،  ي  ؛ م  ن  مواطنين  تنشئة  إلى  التعليم  نظام  منتجين،  و هدف 
عادل،   مجتمع  بناء  في  وتعد  و ومساهمين  عليه  شامل،  ينص  كما  الدولةدي،    دستور 

(Ministry of Education, 2020/2021: 6)  أك كما  على  ،  الوثيقة  تشجيع  دت 
من    ؛ مشاركة القطاع الخاص والمجتمع المحلي لتحسين جودة نظام التعليم العام في الهند

القطاع هذا  في  أكبر  استثمارات  جذب  أك  ،  خلال  التكام  وكذلك  على  الفع  دت  بين  ل  ال 
صات قائم على  د التخص  تعد   وتوفير تعليم م    ،وتعزيز المهارات   ،التعليم القائم على المعرفة

العمل فرص  لخلق   ,Research Team of AG Horizon Pvt Ltd)  المهارات 
2023: 10-11).   

شكلًا     الوثيقة  تضمنت  التعديل    بيني   ،اي  توضيح   كما  قبل  للهند  العام  التعليم  منظومة 
الثانو   ؛ وبعده التعليم  المبكرة إلى مرحلة  التعليم العام من مرحلة الطفولة  ي  حيث يتضمن 

(Ministry of Human Resource Development, 2020: 6)  الشكل هذا   ،
إلا أنه لم يتضمن التعليم    ؛لتهيك  وه    يية النظام التعليمن  عن ب    وشاملةً   مبسطةً   فكرةً   ييعط
 . ي، واقتصر على التعليم قبل الجامعيالعال

الوثيقة      اعتمدت  السابقةعلى  كما  التعليمية  السياسة  الوطنية   يوه  ، وثائق  السياسة 
 :Gupta et al., 2024)م  1986السياسة الوطنية للتعليم  (، و NPE-1968للتعليم ) 

فمثلًا ر  ج  ، وأ  (458 المتسارعة،  التغيرات والتطورات  "وضعت    :ت تحديثات عليها لمواكبة 
فع   بشكل   التكنولوجيا  لدمج  هادفةً  مبادرات   السياسة  إلى  هذه  بالإضافة  التعليم،  في  ال 

أشارت الوثيقة    ؛ م  ن ث  ، وم  م عبر الإنترنت والدورات الرقميةم، مثل التعل  تعزيز أنظمة التعل  
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للمعرفة   المزج بين   إلى الحديثة  للهند، والاتجاهات  التعليمي والاجتماعي والثقافي  التراث 
 . (Nrapendra et al., 2024: 200)  والعلوم الغربية"

بعد مشاورات واسعة النطاق مع    الهندفي    السياسة الوطنية للتعليم   وثيقة  و ضعت لقد      
القطاعات  جميع  من  المصلحة  والمنظمات    ،أصحاب  والتربويين  الخبراء  مختلف  من 

و  الآخرين الحكومية  المصلحة  وأصحاب  الحكومية   حيث   ؛ (Kumar, 2021: 6)  غير 
ن  ياجتماع  عقد    تم  ، كما  يمؤتمر قوم  عقد  فتم   ،أصحاب المصلحةإعداد الوثيقة  في    شارك

 م؛ 2022ديسمبر    5و  م،2022أكتوبر    31للتشاور والمراجعة مع الأقاليم الاتحادية في  
لعام   الوطنية  التعليمية  السياسة  تنفيذ  والإ م 2020لمناقشة  الطريق  ستراتيج ،  وخارطة  ية، 

وم2023فبراير    28في    اجتماعات  دتع ق    ذلكك  ،لتنفيذها وم 2023مارس    9،   ،24  
وم 2023مارس   وم 2023مايو   11،  التوال  م؛2023يونيو    9،  فيهاحض  ي،على    ر 
كما ع قدت    ، تلتبادل أفضل الممارسا  الفرصةأتاح    ، مماأكاديمي وخبير  ( 3000)حوالي  

مختلف  (27) مواضيع  حول  قصيرة  تفاعلية   ,Ministry of Education)  ةجلسة 
وجميع    المصلحةعناية الهند بمشاركة أصحاب    : ويتضح مما سبق  .(8 :2023/2024

وثيقة رسمية  في    ترجمتها  ؛م  ن ث  وم    ،إعداد السياسة التعليمية وتنفيذهافي    يةن  ع  الجهات الم  
يؤكد  ، وهوللتعليم التعليمية عام اصدإ  هما  السياسة  وثيقة  الهند لمسودة    ؛ ممام 2019  ر 

المختلفة   المجتمع  وفئات  قطاعات  على  طرحها  إلى  المجتمعو يشير  بالحوار    ،يعنايتها 
للتعليم عام    إلى أن    ،ومحاولة الاستفادة من الآراء والمقترحات الوطنية  السياسة  وضعت 

 . م 2020

 : يما سبق ما يليتضح من خلال     

والأهداف والغايات الأساسية للتعليم، فتم  السياسة التعليمية  بين مبادئ    اهناك خلطً   ن  أ  -
أساسيةالتطر   مبادئ  إلى  والأصال  ؛ ق  والمشاركة    ة،كالمرونة،  الوطنية،  الهوية  ودعم 
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المجتمعية، والعدالة من خلال إتاحة التعليم لكل الأطفال، والتطوير والابتكار، والشمول،  
والتكام  ي  والق   الأخلاقية،  المعرفةم  ووحدة  عددً   أن    إلا  ؛ل  أن   اهناك  يمكن  لا  النقاط  من 

إلى   يولكنها أهداف وغايات يسعى النظام التعليم  ،تندرج تحت مبادئ السياسة التعليمية
ومهاراتها  ؛تحقيقها اللغة  بتعليم  والعناية  المتبع،  التقييم  بنظام  يتعلق  ما  وتعلم    ، مثل 

بدلاً  الفهم  على  والتركيز  الحياتية،  والتعر  المهارات  الحفظ،  من  الطلاب    قدرات  على  ف 
التنو   الدراسيةفي    ع وتحديدها ورعايتها، وتحقيق  الأمر  المناهج  المزيد من  يتطل  الذي  ؛  ب 

المدق   تجن    ،قة الصياغة  الزائدةمع  المعلومات  توجيهية   ،ب  السياسة  وليست   ،فوثيقة 
 . تفصيلية

إلا أنها    ي؛كل النظام التعليمي عن ه   اي  توضيح   ن شكلًا على الرغم من أن الوثيقة تتضم    -
تتضم   العاللم  التعليم  التوضيحين  الشكل  استكمال  ضرورة  إلى  يشير  مما  بحيث    ي؛ ، 

 ة المراحل التعليمية.  يتضمن كاف  

تتمي    - المهارات،  كما  وتنمية  الشامل،  التعليم  على  بتركيزها  التعليمية  السياسة  وثيقة  ز 
 ية ن  ع  بمشاركة أصحاب المصلحة وجميع الجهات الم    عنايتها عن  ودمج التكنولوجيا، فضلًا 

واقتصرت    ،مصطلحات ومفاهيم للسياسةأي  ن  لم تتضم    الوثيقة  إلا أن  ؛إعداد الوثيقةفي  
الاختصارات  بعض  الوثيقةفي    على  بعض    ؛نهاية  توضيح  إلى  حاجة  فهناك  لذلك 

 الوثيقة.  في  المصطلحات والمفاهيم المستخدمة

التفاصيل  - بعض  عرض  التعليميةفي    كثرة  السياسة  فوثيقة  تكون   يينبغ  الوثيقة،    أن 
 . يلنظام التعليمل توضح المبادئ الأساسية  ، توجيهية

التعليمية   - للسياسة  سابقة  وثائق  على  الوثيقة  جديد  ،اعتماد  من  تبدأ  لم  ولكنها    ، وأنها 
 .  الوثيقة الحاليةتطوير وتحديث   تم ها ئضو في   التيو  ،للوثائق السابقة  كانت استكمالاً 
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 : سريلانكا في  وثيقة السياسة التعليمية -4ب/

بموجب قانون اللجنة الوطنية للتعليم رقم    سريلانكافي    ست اللجنة الوطنية للتعليم تأس      
إلى    م؛1991لسنة    ( 19) التوصيات  لتقديم  السياسات  لصياغة  العليا  الهيئة  باعتبارها 

في    م2020بدأت اللجنة الوطنية للتعليم في أكتوبر  و بشأن سياسة التعليم،    القيادات العليا 
من خلال    ؛ (م 2030-2020)   خلال الفترة   إطار السياسة التعليمية الوطنية  وثيقة  صياغة

الواردة في وثائق السياسة الأخرى    والعناية بالمقترحات،  للتعليم  مراعاة السياسة الحكومية
تها اللجنة الوطنية للتعليم وفريق العمل الرئاسي ووزارة التعليم، وكذلك من خلال  التي أعد  

دراسة تقارير مراجعة قطاع التعليم التي نشرتها مؤخرًا الجهات المانحة الدولية ووكالات  
الحال   ، (National Education Commission, 2022: 1)  التنمية هو  في    كما 

 Dundar)ي  تم إعداده بواسطة البنك الدولالذي  و   ،سريلانكافي    تقرير تقييم قطاع التعليم
et al., 2017)،    تم الوثيقة  ثم  التعليم  في    تحديث  لسياسة  وطني  عمل  إطار  مشروع 

الفترة التي  ي حد   و (،  م 2033-2023)  خلال  السياسات  وبيانات  مبادئ  الإطار  هذا  د 
لوضع   أساسًا  والتمي  إستراتيجست شكل  والإنصاف  الجودة  لتحقيق  عمل  وخطط  في  يات  ز 

الدولة    ويواكب   ، التعليم والتزامات  الوطنية  التنمية  أهداف  للتعليم  الوطني  العمل  إطار 
 . (National Education Commission, 2023: 1)العالمية بشأن التعليم  

تصميم و      )  وثيقة  تم  للتعليم  الوطنية  السياسة  عام  (  م 2030-2020إطار  الصادرة 
 National Education)  ي الخطوات الأربع المتسلسلة التالية:من خلال تبن   م؛  2022

Commission, 2022: 2)   

وتحليل دوره في    ،الخطوة الأولى: إجراء مراجعة للاقتصاد الوطني ونظام التعليم الوطني
السياق   في  الوطني  التعليم  نظام  لأداء  نقدية  مراجعة  وإجراء  للبلاد،  الاقتصادية  التنمية 

 الوطني والإقليمي والعالمي. 
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الثانية: التعليمية   الخطوة  الكفاءة  ومجالات  الوطني،  التعليم  وأهداف  التعليم  رؤية  تحديد 
م الوطنية، والنتائج المحددة للمستويات، والإطار الوطني للكفاءة  ي وكفاءات التعل  ،الوطنية

 التعليمية.  

وة الثالثة: تحديد الأهداف والمبادئ التوجيهية للسياسة التعليمية الوطنية والمجالات طالخ
الوطني  ،الأساسية التعليم  نظام  بالمجالات    ،وعناصر  الخاصة  التوجيهية  والمبادئ 

   .الأساسية لإطار السياسة التعليمية الوطنية

ر الأنشطة  ط  وأ    ،خطوة الرابعة: صياغة مقترحات السياسات الخاصة بالقطاعات الفرعيةال
 بها.   ى وص  ية الم  ستراتيجالإ

ي       )  د  ع  بينما  للتعليم  الوطنية  السياسة  عام    ( م 2033-2023إطار    م2023الصادرة 
السياسة  ن وثيقة  تتضم  و ،  يالتعليم  القطاعفي    إصلاحات مستقبلية  الوثيقة التوجيهية لأي   

 : يما يل  سريلانكافي   التعليمية الوطنية

(National Education Commission, 2023: 2-12-13-14-16-21-30-
31-32) 

م  ي  تنفيذ  ا ملخصً   - نبذ   احً وض  ا  الجوانب    ة فيه  توضيح  مع  التعليم،  نظام  هي  التي  عن 
 . يتطوير تعليمإلى    بحاجة  

)و :  السياسة  إطار   - القائمة  التحديات  الإطار  هذا    ق  لح  م  في    وضعها  تم  التي  يحدد 
نات  كو   د  م  ن من مبادئ وبيانات سياسية ت ع  يتكو  كما  للوثيقة(، وأهداف السياسة، وغاياتها،  

مجال التعليم  )  :بة وفقًا للمجالات الثلاثة التالية وهي م رت  ،  أساسية لوثيقة السياسة الوطنية
والاعتمادوالتعل   و م  الح  ،  و مةوك  مجال  الاستثمارات،  و ( مجال  أساسيةً  ،  المجالات  هذه  ت عد  
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المرجوة النتائج  لتحقيق  وضروريةً  والحلول،  القضايا  ت شك     ،لتحديد  متماسكًا  وهي  إطارًا  ل 
   وشاملًا ي غطي جميع الجوانب ذات الصلة بقطاع التعليم.

ل الهدف العام لإطار السياسة التعليمية الوطنية  يتمث    :(Policy Goal)السياسة    هدف  -
له الرقمي ( في تعزيز الوصول إلى نظام التعليم وجودته وملاءمته وتحو  م 2023-2033)

مستدام مجالات    ؛ بشكل  في  منهجية  تغييرات  خلال  والاعتماد والتعل    التعليممن    ، م 
والموارد  ،والحوكمة والاجتماعية  . والاستثمارات  الاقتصادية  التنمية  لتسريع  كما  ،  وذلك 

أربع أهداف    زت علىرك  التي  و   ،(Policy Objectives)أهداف السياسة  نت الوثيقة  تضم  
ل  التحو  ، و Relevance  ، والصلةQualityالجودة  ، و Access  الالتحاق)   ؛ هي: أساسية
 . ( Digital Transformationالرقمي 

ز  مي  منها له دور م    مبادئ السياسة من خلال ثلاثة مجالات رئيسة، كل    الوثيقة  تعرض  -
 :  يوه ،وشامل في تحديد وتشكيل التعليم

والتعل    - والاعتماد التعليم    : (Teaching, Learning and Credentialing)  م 
 والشراكات.   ، المعلمين وتنميةم، م، والتقييم والتقد  ويتضمن المناهج والتعل  

الم  أي    :(Governance)مة  ك  و  الح    - والمؤسسات  الفاعلة  الجهات  بالقطاع ن  ع  تحديد    ية 
بما يسمح    ؛، سواءً الحكومية أو غير الحكومية، وتحديد أدوارها ووظائفها بوضوح  يالتعليم

من اتخاذ القرارات من أعلى إلى    ق مع المعايير الوطنية للحد   بالاستقلالية، ويضمن التواف  
 . ب انعزال المؤسساتأسفل، وتجن  

والموارد    - التعليم،    :(Investments and Resources)الاستثمارات  موارد  تسخير 
لتوفير مسارات تعليمية لجميع الراغبين في   ؛العامة والخاصة، وتحسينهاوتعزيز المشاركة  

ألا    التعليم، مراعاة  ت شك   مع  الطفولة    مرحلة  في  التعليم  أمام  عائقًا  الدفع  على  القدرة  ل 
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لمدة   والتعليم  اللامنهجية   (12)المبكرة  الأنشطة  ذلك  في  بما  فأكثر،  فضلًا عامًا  عن  ،   
   عطاء أولوية التمويل للتعليم العام.إ 

من مرحلة الطفولة المبكرة إلى    يية النظام التعليمن  لب    ا ي  توضيح  نت الوثيقة شكلًا تضم    -
 فة. لة المراحل التعليمية المخت بحيث شملت كاف    ي؛التعليم العال

الرئيسةل ع ملحق لض  حيث و    ؛الوثيقة ملاحق   تضمنت   - التعليم في مرحلة  في    تحديات 
 . التعليم العالي، و يوالمهن ي، والتعليم التقنالتعليم الابتدائي والثانوي و  ، الطفولة المبكرة 

العالمية    للتطورات  مواكبتها  الوثيقة  أهداف  خلال  من  بوضع    ؛ويتضح  اعتنت  حيث 
بالتحو    هدف   الرقممتعلق  انطلاقً يل  تحو  ،  يشهد  التعليم  أن  من  لاا  جذرية  من   لات  بد 

الاستعداد    يبغن تقرير وزارة التربية والتعليم بأنه يفي    ت الإشارة إليهمواكبتها، وهو ما تم  
المستقبلية العمل امتلاك    خلالمن    ؛للتحديات  لسوق  اللازمة  الرقمية  للمهارات  الطلاب 

تخريج قوة  تؤكد الوثيقة على    كما،   (Ministry of Education, 2022: 4)المعاصر
م   والأجنبيةزو  عاملة  المحلية  العمل  أسواق  تناسب  متقدمة  تكنولوجية  بمهارات  من    ؛دة 

خلال فتح آفاق التعليم ما قبل الطفولة والتعليم العام والتعليم المهني والعالي الممتاز لجيل  
  ، قائمة على البحث والمعرفة والمهارات والمواقف  ، ع بشخصية متوازنةالمستقبل الذي يتمت  

الابتكار القائمة على  يشير    ؛(Ministry of Education, 2024: 1)  والكفاءات  مما 
والا للتطورات  الوثيقة  مواكبة  بالاتجاهات  إلى  عنايتها  من  الرغم  وعلى  الحديثة،  تجاهات 

عديد من العلى الرغم من وجود    ي،ل الرقمإلا أنها اقتصرت على جانب التحو    ؛الجديدة
الأخرى  المعرفالأعمال    كريادة  ؛الاتجاهات  سب   يوالتكامل  المثال يعلى  اعتنت    .ل  كما 

العم بجوانب  التعليمية  السياسة  صياغة  لوثيقة  عن  المسؤولة  والجهات  التعليمية،  ية 
فضلًا  بالتمويل السياسة،  عنايتها  عن  خلال  ؛  من  سيتم  التعليم  تطوير  أن  اعتبار    على 
 للتعليم العام.  خاصةً  هوج  زيادة التمويل الم  
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سياسة التعليم  وثيقة    : منها  ؛اعتمدت الوثيقة على وثائق سابقة للسياسة التعليمية ولقد     
الصادرة  وغاياتهنت  تضم  التي  و   ،م2022عام    الوطنية  التعليم  النظام  و   ، أهداف  هيكل 

المدرسة،  )التعليم  التعليمي   قبل  الرسمي،  و العالي،  و الثانوي،  و الابتدائي،  و ما  تعليم  و غير 
الخاص،  و الكبار،   والدينيو التعليم  وموقعها و   ،( المهني  التعليمية  المؤسسات  إنشاء 
الطلاب   ؛وتوزيعها قبول  ومعايير  أساليب  ذلك  في  التعليم و   ،بما  ذلك    ؛محتوى  في  بما 

م، والتقييم والتقويم، ونظام  ومواد التعل    ، وسيلة التدريس، وتنويع المناهج، والكتب المدرسية
بالمؤهلات والاعتراف  الأكاديمية،  والجوائز  والدبلومات  والشهادات  أيضًا  و   .الامتحانات، 

التعليمية الخدمات  لموظفي  المهني  والنمو  والتعيين،  المعلمون،  بم    ؛التوظيف،  فيهم  ن 
والإداريون  والمشرفون،  المساعد،  التعليم  التعليم،  كذلك  و   . وموظفو  المشاركة و موارد 

للتعليم  ،تمعية المج المساندة  النهار، والخدمات    ؛والخدمات  بما في ذلك وجبات منتصف 
والرياضة  ،الصحية  البدنية  والتربية  الأسنان،   National  Education)  وخدمات طب 

Commission, 2022)الوطنية  ؛ للسياسة  الحالية  الوثيقة  تحديث  تم  ضوء  في    حيث 
السابقة العناية بعدم عرض تفاصيل  ،الوثيقة  السياسة،  في    إجرائية  مع  تم    وهووثيقة    ما 

 . م 2023الوثيقة الحالية الصادرة عام في  الانتباه إليه

وزير    يكون   وفيها،  هااللجنة الوطنية للتعليم إعداد  تتول    ؛ فقدإعداد الوثيقةق بوفيما يتعل     
مسؤولًا  مع    عن   التعليم  والتنسيق  تنفيذها،  وتقييم  ورصد  والبرامج،  السياسات  صياغة 

الوطنية  ؛ السلطات الإقليمية السياسة  إلا أن هناك    ؛ لضمان اتساق الخطط الإقليمية مع 
التعليمقد   ت    جهات لوزير  المشورة  للتعليم  الستشارية  الالجنة  كال  ؛م   A National)وطنية 

Advisory Committee for Education) ،  خبرة  م ؤل  وال ذوي  م تمي زين  م رب ين  من  فة 
العالي،   والتعليم  الثانوي،  والتعليم  الابتدائي،  والتعليم  الم بكرة،  الطفولة  مجال  في  وتجربة 

الإقليميةو  التعليم  هيئات   A Directorate of Provincial Education)  مديرية 
Authorities) ،  إقليميين مث   م  من  فة  م ؤل  وال الوزراءي   ي ع    ،لين  مجلس  لتقديمنهم  المشورة   ؛ 
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مستوى   على  التعليم  ومشاريع  مبادرات  وتقييم  وتنفيذ  تخطيط  بشأن  التعليم  لوزير 
وهو(National Education Commission, 2023: 24)  تالمقاطعا يشير    ،  ما 

كما هو   ،إلى العناية بمشاركة الجهات ذات الصلة وأصحاب المصلحة مع وزير التعليم
 الهند. في  وثيقة السياسة التعليميةفي   الحال

 : ييل   ما سريلانكايتضح من خلال وثيقة السياسة التعليمية بو 

السياسة، وممارسين    يوحت بين صانعا إعداد الوثيقة تر في    من حيث الجهات المشاركة  -
جامعات  ي ر يدكم   وأساتذة  المصلحة   ؛المدارس،  بأصحاب  الاستعانة  إلى  يشير  مما 
 إعداد الوثيقة. في  ر الجهات المشاركةك  حيث تم ذ   ؛إعداد وثيقة السياسةفي  يني ن  ع  الم  

الاختصارات  - من  مجموعة  وضع  تتضم  في    تم  لم  ولكن  الوثيقة،  عرضً بداية    ا ن 
   متعلقة بالسياسة المطروحة. لمصطلحات أو تعريفات

فقد    ، أو إجراءات تفصيليةن تفاصيل  تتضم    لم   سريلانكافي    أن وثيقة السياسة التعليمية  -
الم   الأساسيةقد   اقتصرت على عرض  وأهدافها ومبادئها  السياسة  الذي  الأمر    ،مة ونطاق 

الوثيقة  في    ى عليها صفة التوجيه أكثر من الإجرائية، على الرغم من كثرة التفاصيلضف  أ  
 سم بالعلمية. يت    للوثيقة بشكل   سريلانكاما يشير إلى تطوير   السابقة لها، وهو

  ، للوثائق السابقة   استكمالاً   اعتمدت الوثيقة على وثائق سابقة للسياسة التعليمية، فكانت  -
 .  الحالية   ها تم تطوير وتحديث الوثيقةئضو في  التيو 

ملاحق  - الوثيقة  و    ؛تضمنت  الرئيسة  لل  ملحق    ع  ض  حيث  مرحلة  للتحديات  في  تعليم 
و  المبكرة،  والثانوي،  الطفولة  الابتدائي  والمهنيو التعليم  التقني  العالي  ،التعليم    .والتعليم 
السبب  يرجع  التحديات  في    الرغبةإلى  ذلك  في    وربما  التعليمالتي  تحديد  دون    ، تواجه 

 متن الوثيقة ذاتها. في  الاسترسال فيها
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سبقتأسيسً  ما  على  يمكن   ؛ ا  السابقة  الوثائق  بين  مشتركة  عناصر  هناك  أن  يتضح 
 ي: توضيحها على النحو التال

ت حد   - التعليمية  للسياسة  ثابتة  وثيقة رسمية  محددة وجود  زمنية  فترة  كل  فهث    ي، 
  يتم التحديث   ،دولةلل  رسميةً   وثيقةً   د  ع  ى وزارة التعليم، فت  ن يتول  وثيقة لا ترتبط بم  

 . هائضو في 
وتعكس رسمية السياسة    ،ة البيانات اللازمةللوثيقة يتضمن كاف    يالشكل الخارج -

 التعليمية. 
 الوثيقة توجيهية أكثر منها تفصيلية.  -
 الاعتماد على وثائق سابقة للسياسة التعليمية.  -
وثيقة  أي  في    ا ي  أساس  ا نً كو   باعتبارها م    ؛ مبادئ السياسة التعليميةالوثيقة  ن  تتضم   -

التعليمية المثال   منها  ،للسياسة  سبيل  جوانب    :على  لجميع  العملية  شمولها 
التعليم  وقضايا  التعليم و   ،التعليمية  مراحل  مراعاة  و ،  المختلفة  غهي  وص    لجميع 

 . والاتجاهات الحديثةالتطورات 
 . يهداف المستقبلية المراد تحقيقها من خلال النظام التعليملأاتتضمن تحديد   -
أساسية - مصطلحات  الوثيقة  ي  تتضمن  بما  المتعلق  في    م سه  ،  الغموض  إزالة 

 . ا ملاحق إذا اقتضت الضرورة نت أيضً ببعض المصطلحات، كما تضم  
كاف   - مشاركة  على  الم  الحرص  الجهات  الصلةن  ع  ة  وذات  وثيقة  وضع  في    ية 

 السياسة التعليمية. 

خلال       من  السابقة  تحليليتضح  المعايير  البروز    :الوثائق  من  أن    يينبغالتي  عديد 
التعليمية،  يف  تتوافر السياسة  م    كلماأنه  و   وثيقة  الوثيقة  الشكل  عد  كانت  ة جيدًا من حيث 

والمضمون  ق    ؛ والصياغة  من  الموضوعة  السياسة  وضوح  عليه    ي صانع  ل  ب  سيترتب 
وم   بهانف   السياسة  والمتأثرين  التطر    ؛ذيها  سيتم  السياسة  لذلك  وثيقة  تقييم  معايير  إلى  ق 

 ي: التعليمية على النحو التال
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 معايير تقييم وثيقة السياسة التعليمية:  -7

وأهدافهوثيقة  د  حد   ت       التعليم  إطار  التعليمية  التربوية  ومبادئه  السياسة  الفلسفة  ، وتعكس 
المجتمعيتبن  التي   تكون  و   ، اها  ق    مستمدةً التي  الحالية    ةومنطلق،  مهي  من  احتياجاته  من 

حتى يمكن    ؛قةً وث  وم    ومحددةً   بد أن تكون السياسة التعليمية واضحةً  لذلك لا  ؛والمستقبلية
لذلك برزت أهمية تحديد معايير    ؛ى والتنفيذ ؤ  الر  في    مواجهة الاختلافاتفي    الرجوع إليها

التعليمية السياسة  وثيقة  لتقييم  تقسيم  ،  علمية  الويمكن  معايير  هذه  إلى  متعلقة  معايير 
استنتاجها    تم  التي و ، بصياغتها ومضمونها  خاصة شكل وثيقة السياسة التعليمية، ومعاييرب

تحليل   خلال  التربوية،من  السياسة  وثائقو   أدبيات  التعليميةا   تحليل    بعضفي    لسياسة 
ويمكن ،  ( سريلانكا)المملكة العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة، والهند، و   :الدول

 ي: على النحو التال توضيح هذه المعايير 

 معايير شكل وثيقة السياسة التعليمية:  -7/1

تواف     الوثيقة  شكل  معايير  العلمية تتضمن  المواصفات  الخارجفي    ر    ؛لها  يالشكل 
وثيقةً  وأهدافهت حد     ، للدولة  رسميةً   باعتبارها  للتعليم  رؤيتها  فيها  ولك  اد  تحقيقها،    يالمراد 

لا علمية  التعليمية  السياسة  وثيقة  تواف   تكون  من  المتعلقة  بد  المعايير  من  مجموعة  ر 
 ي: يمكن توضيحها على النحو التالالتي  ، و ي بشكلها الخارج

 . رسمية   بما يشير إلى إصدارها من جهة   ؛ للوثيقة يالخارج والتصميم  العناية بالشكل -

 للوثيقة.   ية البيانات على الغلاف الخارجكتابة كاف   -

الوثيقة،   - بتنسيق  ونوعه  و   العناية  الخط  حجم  حيث  من  المناسب  التصميم  استخدام 
  ، مع العناية بكتابة التفاصيل الخاصة بالوثيقةت الخاصة بالكتابةاوكافة الإعداد   ،والألوان 

 ص لها. خص  المكان الم  في 
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بالم    - قائمة  المستخدمةرف  إدراج  والمصطلحات  الاختصارات  بتوضيح  والعناية  في   قات، 
 الوثيقة. 

م    - برامج  كبرنامج  تخص   استخدام  الوثائق  لتصميم  تمتاز هذه    ؛(InDesign)صة  حيث 
بأدوات لتخطيط صفحات الوثائق بشكل     وثائق تصميم    ؛ م  ن ث  ، وم  ومتقن    مناسب    البرامج 

 . عالية   ذات جودة    حترافيةا

، مع  وزارة التربية والتعليمفي    لةمث  للسلطات العليا بالدولة م    رسميةً   تتضمن الوثيقة كلمةً   -
 . ل الوزارةب  مها بالأختام الرسمية من ق  ت  اعتمادها، وخ  

والتعليم  - التربية  وزارة  موقع  على  الوثيقة  الم    ؛إتاحة  الجهات  لجميع  يمكن  ية  ن  ع  حتى 
 لاع عليها. ط   وأصحاب المصلحة الا

 معايير صياغة وثيقة السياسة التعليمية:  -7/2

التعليمية بوضوح       السياسة  إلى وجوب صياغة وثيقة  أشارت الأدبيات  بعيدًا عن    ، لقد 
م   أنها  باعتبار  والعموميات،  والتأويل  للتعليم وج   الغموض  عامة  تكون   ن  أبد   لا  ، هات 

بعناية    ، دةً حد  م   القرارات  وتصاغ  الإ  ، لتوجيه  التعليميةستراتيج ووضع  والخطط  ومن  ،  يات 
الاعتبار عند صياغة وثيقة السياسة التعليمية ما  في    تؤخذ  بد أن   لاالتي  ضمن المعايير  

 : ييل

تكون   - الوثيقة  أن  ولا    ، واضحة  اللغوية  ومفرداتهاصياغة  الغموض،  يشوبها  لا 
تفسير   من  أكثر  بدقة  ف،  تحتمل  والعبارات  الكلمات  وثيقة  م  ه  ف  في    م سه  ي    اختيار 

 . السياسة
  ؛ تتسم بالصياغة المباشرة  ،عنها بعبارات إيجابية  ر  عب  م  بيانات الوثيقة  أن تكون   -

 تنفيذها.  الممارسين ل على  سه  حتى ي  
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تكون   - م  أن  الخطابة    بعيدة   ،دةحد  الوثيقة  ولغة  والتكرار  الحشو    والشعارات عن 
 تفسيرها.  ؛ م  ن ث  وم   ،فهمها ووعيهافي  إلى الاختلاف ي تؤدالتي   ، اللفظية

،  ا ا منطقي  ترتيبً   بةً رت  م  أن تكون  و   ، والوضوح  جبالتدر  وبنودها    الوثيقة  أفكار  تتسم أن   -
بمرحلة رياض الأطفال  يتم    كأن   التعليم الأساسى  ،البدء  و    ، ثم  إلى  ولاً ص  وهكذا   

 . يالتعليم العال
أن تكون    :أي   سم بالفاعلية،وتت    ،ممكنة التحقيق   ،للقياس وواقعية  أن تكون قابلةً  -

 . تعالجها السياسةالتي الوثيقة لها تأثير على القضايا  في  السياسة الموضوعة
العريضة  أن   - الخطوط  الوثيقة  التعليم التي  تضع  عليها  انطلاقً يقوم  أن  ،  من  ا 

حد    إلى  المرونة  لتحقيق  توجيهية  التعليمية  وضع  في    الأصل"ف  ، ما  السياسة 
، وأن وواسعة    عبارات عامة  في    ، ومصاغةً لا تفصيليةً   السياسة أن تكون توجيهيةً 

 (.  12: 2015)غنيم،  " المسؤولين عن التعليم ر  ر بتغي  لا تتغي   تكون مستقرةً 
لوثائق سابقة للسياسة    صياغة وثيقة السياسة وتحديثها على تحليل  في    الاعتماد -

 التعليمية. 
المرتكزات  في    توضعأن   - عليها  تم  التي  الوثيقة  الوثيقةفي    الاعتماد    ، صياغة 

م والخبرة التاريخية القومية،  ي  الدستور والقوانين والق  في    لةتمث   سواء كانت داخلية م  
 . أو خارجية كالتقارير والمؤتمرات الدولية والنظريات التربوية

قد  التي  لإضافة بعض المستجدات    ؛المراجعة الدورية والتحديث المستمر للوثيقة  -
الاعتبار أن التحديث لا  في    أو لمواجهة التغييرات المستمرة، مع الوضع  ، ثحد  ت  

أو المساس بالمبادئ    اتغييرً كما أنه لا يتضمن    خلال فترات زمنية قصيرة،    يتم  
   وثيقة السياسة التعليمية. في  س الأساسية المذكورة س  والأ  

 صياغة الوثيقة. في  لتزام بقواعد الكتابة العلميةالا -
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 معايير مضمون وثيقة السياسة التعليمية:  -7/3

من      التعليمية  السياسة  أخرى   دولة  تختلف  معايير  ؛ إلى  هناك  أنه  من    علمية  إلا 
لأ  أي     مضمون في    مراعاتها  ي الضرور  تعليمية  الاعتبارات    ، دولة    ي   سياسة  التي  ومن 

-171:  2012حكيم،    ؛9:  2018)غنايم،  :  يليمضمون الوثيقة ما  في    مراعاتها  يينبغ
174) 

بقية السياسات الفرعية للدولة؛    وبينالسياسة التعليمية    بين  لتكام  تحقيق الانسجام وال  -
تتكامل   العامةبحيث  التربوية مع الأهداف الأخرى  الأهدافالدولةفي    الأهداف    ، سواء 

النهائى    ؛الثقافية  وأ الاقتصادية    وأالاجتماعية   الهدف  لتحقيق  معها  تتكامل  بحيث 
 الدولة. في  للسياسة العامة

، وبحسب  لتغييرات المحتمل حدوثهاا  ة مراعال  ؛ر المرونة الكافية عند بناء السياساتتوف    -
  المصلحة العامة للدولة.  هما تقتضي

التعليمية شاملةً   - السياسة  تكون  التعليمية  أن  المراحل  تحقيق    ،لجميع  القدرة على  ولها 
 .  م التعليمي للنظام التعليميل  نات الس  كو   ل بين  م  التكام  

ا  يركزأن    - التعليميةمضمون  التعليمي  لسياسة  النظام  واستشراف    ،على توجيه حاضر 
 مستقبله.  

  طات الدولة للتنمية المستدامة، وأن  خط  سق مع م  وتت    ،م المجتمعي  أن تعكس السياسة ق    -
المتاحة الإمكانيات  مع  النابعة   ،تتناسب  والاتجاهات  الوطنية  الاحتياجات  مع  تتفق  وأن 

 . واحتياجاته الحالية والمستقبلية ، من تاريخ المجتمع وفلسفته وتقاليده 

 بحسب قدراته.  مواطن   لينتفع بها كل    ؛ق العدالة ومبدأ تكافؤ الفرصحق   أن ت   -
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التي و   ،والاتجاهات العالمية  بد من مراعاة المتغيرات صياغة السياسة التعليمية لا  عند  -
 قد تؤثر على السياسة التعليمية. 

صياغة وثيقة  في    بمشاركة أصحاب المصلحةكما يمكن إضافة معيار آخر مهم يتعلق  
التعليمية  مجموعة    ؛السياسة  مع  مقابلات  إجراء  ذلك  يتضمن  أصحاب    واسعة    فقد  من 

تقارير مكتوبة  يمكن أن تكون المقابلات    ؛م  ن ث  ، وم  المصلحة، واستطلاع آرائهم، وإعداد 
ف  والتعر    ،نات الأساسية كو   مع أصحاب المصلحة لتطوير الوثيقة بمثابة منتدى لشرح الم  

 . (Washington Office, 1992: 21) إعداد الوثيقةفي  على آراء أصحاب المصلحة

سابقً كما       )المذكورة  التعليمية  السياسة  تقييم  معايير  خلال  من  محور  في    ايتضح 
تلك المعايير    ا لأن  د معايير تقييم السياسة نظرً تعد  ت   أنه  :معايير تقييم السياسة التعليمية(

هناك معايير ذات صلة وثيقة    ن  أإلا    ؛ق على إعداد السياسة وتنفيذها ومحتواها وأثرهاطب  ت  
التعليمية السياسة  أبرزها  لعل  ،  بمحتوى  والتماسك،  )  :معايير   من  والصلة،  الملاءمة، 

بشكل    د  ع  ت  التي  و   ، (والتكامل الأساسية  المعايير  السياسة    خاص     من  مضمون  تقييم  في 
 : يالجدول التالفي  ويمكن توضيحها ومحتواها، 

 معايير تقييم مضمون السياسة التعليمية.  : (3جدول )

 السياسة  المعايير المرتبطة بتقييم مضمون 

يتم بها توجيه   (Suitability)مة ءالملا   -ل السياسةشك   ت    ي الت-  المبادئالدرجة التي 
ضمن السياق الذي    ي، نحو حل المشكلة أو المتطلب الحال

 . قضايا السياسةتنشأ فيه 

التعليميةأهمية   (Relevance)  الصلة للسياسة،    يف  السياسة  الأوسع  الإطار 
بالسياسات    ؛ صحيح    بشكل  ها  تحديدو  علاقتها  على  بناءً 
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 . هات العالميةالاعتبار التوج    يف مع الأخذ ،الوطنية

 التغطية  الشمول /

(Coverage) 

كاف   بالمقارنة   يالتالجهات  ة  تشمل  السياسة،  من  تستفيد 
 بجميع الفئات المتأثرين بالسياسة. 

و التواف   (Coherence) التماسك  السياسة  أهداف  بين  تم  مبادئها  ق  تصميمها   التي 
 وتنفيذها. 

 

  التكاملية
(Complementarity) 

 ما.  مشكلةً  ق بين سياستين أو أكثر يعالجان  درجة التواف  

Source: (Casillas et al, 2020: 15) . 

سبقتأسيسً      ما  على  المعايير    ؛ا  أبرز  تحديد  استخدامهاالتي  يمكن  تقييم في    يمكن 
 : يالسياسة التعليمية على النحو التال  وثيقة مضمون 

مه وهويته وموروثه ي  مدى ملاءمة السياسة التعليمية لفلسفة المجتمع وق  أي  الملاءمة:    -
وتعزيزه   ،الثقافى دعمه  على  هو في    والعمل  كما  الموضوعة،  التعليمية  السياسة  محتوى 
 على سبيل المثال.  ؛وتعزيز الهوية الوطنية  ،المواطنة  دعم في   الحال

فة،  : استجابة السياسة التعليمية ومحتواها لاحتياجات الجهات المستهد  والواقعية  الصلة  -
  للجوانب عن مراعاة مضمون السياسة  ى الدولة وأولوياتها الوطنية، فضلًا ؤ  قها مع ر  وتواف  

البحوث رك   ت  التي  العلمية   على  الاعتماد  على  الممارسات    ، ز  أفضل  من  والاستفادة 
 والتجارب الدولية. 
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التعليم    غي  وص  الشمول: عناية محتوى السياسة التعليمية بشمول المحتوى لجميع مراحل    -
الم   الجهات  وجميع  الجهات  ن  ع  وفئاته،  احتياجات  مراعاة  مع  الوثيقة،  إعداد  في  ية 

 فة.  المستهد  

والتماس  الات     - بالتماس  ساق  السياسة  محتوى  عناية  الداخلك:  اتساق    : أي   ي، ك  مدى 
المختلفة  ومجالاتها  وجوانبها  أهدافها  مع  الموضوعة  مطابقة    ،السياسة  مدى  وكذلك 

الم   والقوانين  للتشريعات  بالتماس  نظ   السياسة  العناية  وكذلك  للسياسة،  الخارجمة    : أي   ي،ك 
 هات العلمية والعالمية. ساق السياسة التعليمية مع التوج  مدى ات   

المجتمع  - فئات  بين مختلف  العادل  بالتوزيع  التعليمية  السياسة    ، العدالة: عناية محتوى 
 وتكافؤ الفرص. وتوزيعها، الموارد   وتخصيص

الثالث:  الم    المحور  آراء  المعايير  في    صينتخص   استطلاع  حول  وسياساته  التعليم 
 المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية. 

وتقييم وثيقة السياسة التعليمية    ،ر الفكرية لتقييم السياسة التعليمية عامةً ط  ضوء الأ  في     
 التعليمية   السياسةلبعض وثائق  و   للأدبيات،   عرضه من تحليل   ، وفى ضوء ما تم  خاصةً 

تم اقتراح    ؛ ليها البحث إل  توص  التي  ضوء النتائج    ي ، وفالعربية والأجنبية  الدول   بعض في  
المعايير من  عدد    ،مجموعة  على  الأساتذ  وع رضت  التعليم في    المتخصصين  ة من 

رأيهم    ؛ وسياساته وم    بشأنلاستطلاع  المعايير،  ث  تلك  خمسة    يتضمن  ؛ م  ن  المحور  هذا 
،  ي، وخبراء استطلاع الرأها، ووصف يهدف استمارة استطلاع الرأ):  ة؛ هيعناصر رئيس

الر  استطلاع  نتائج  وتحليل  الخبراء،  لآراء  الإحصائية  ويمكن    (. وتفسيرهاأي  والمعالجة 
 ي: توضيح هذه العناصر على النحو الآت

 : يهدف استمارة استطلاع الرأ -1
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التعليم  في    المتخصصين و   ة الأساتذ ف على درجة موافقة آراء  لى التعر  إهدفت الاستمارة     
  صياغة الاستمارة  توسياساته حول المعايير المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية، وتم  

النظر في   الإطار  التوص    ي ضوء  تم  وما  نتائج إ ل  للبحث،  من  لوضع  ليه  تحكيمها  ثم   ،
 . صورتها النهائية للتطبيق في   الاستمارة 

 : يوصف استمارة استطلاع الرأ -2

من حيث:    ؛ عن محاور الدراسة  مختصرةً   نت الاستمارة توضيح الهدف منها، ونبذةً تضم    
الاستمارة) تطبيق  وتعليمات  ونتائجها،  الدراسة،  من  والهدف  ثم  ( العنوان،   عرض  تم   ، 

السادة   استطلاع  المطلوب  المقترحة  و المعايير  وعددها  الأساتذة  بشأنها،  المتخصصين 
)إضافات أخرى بشأن هذا    :عبارة  تيفض  أ  ثلاث عناصر أساسية، وفى نهاية كل مقترح  

الثلاثة )معايير    : تذييل الاستمارة بعبارة   تم    ؛ المعايير المقترحة(، وبعد عرض المقترحات 
الأبعاد    يواعتمدت الاستجابة للاستمارة على مقياس ثلاث  .ر( ذك  ولم ت    أخرى ترونها مهمةً 

بدرجة  عب   ي   الموافقة  عن  ضعيفة)ر  أو  متوسطة،  أو  )( كبيرة،  رقم  والملحق  يتضمن  1،   )
 التعليم وسياساته. في  المتخصصين الأساتذة و مة للسادة صورتها المقد  في   الاستمارة 

 :  يخبراء استطلاع الرأ -3

الر يتوز   تم     استطلاع  استمارة  عدد  أي  ع  تطبيق    على  عبر  والمتخصصين  الأستاذة  من 
تسل   وقد  المباشر،  اللقاء  من خلال  باليد  أو  عددالواتساب،  الباحثة    ؛ استجابة  (20)  مت 

وعدد     عبر استجابة    (17)منها   وينتماستجابات    ( 3)الواتساب،  الأساتذة    يباليد، 
التربو و والمتخصص الميدان  إلى  يتخص    ي؛ن  وسياسات  في    ون صحيث  التربوية  الإدارة 

جامعات    خمسالسادة الأساتذة إلى    يوينتم  .أصول التربية   و أالتربية المقارنة،    وأالتعليم،  
،  (وعين شمس، وأسوان حلوان،  و   ،والزقازيقسكندرية،  الإ)   :ا ما بين ع جغرافي  تتوز    ،مصرية
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بأسماء الأساتذة والمتخصصين الذين استجابوا للاستمارة    ( يتضمن قائمةً 2والملحق رقم )
 الترتيب الهجائى.  فق  و  

 :  التعليم وسياساته في  صينتخص   المعالجة الإحصائية لآراء الم   -4

والمتخصصين      الأساتذة  السادة  استجابات  تفريغ  والأوزان    ؛بعد  التكرارات  استخدام  تم 
الإحصائفي    النسبية باستخدام    يالتحليل  وذلك  ي  الإحصائ  برنامجال لاستجاباتهم، 

(SPSS)ذ للمقياس  النسبية  الأوزان  طريقة  الدراسة  واستخدمت  الثلاثة   ي،    ؛الدرجات 

النسبية للاستجابات )  عدد  "ن"  ل  مث   حيث ت    اعتمادًا على قانون تحديد مدى الأوزان 

الجدول  في    حوض  دت درجة الموافقة ومداها كما هو م  د   ح    ؛على ذلك بناءً  و   ،الاستجابات(
 ي: الآت

 ذات الاستجابات الثلاث. أي  (: درجة الموافقة ومداها لاستمارة استطلاع الر 4جدول )

 المدى  درجة الموافقة 

 إلى  من 

 2.34 3 كبيرة / شديدة الأهمية. 

متوسطة / متوسطة  
 الأهمية. 

2.33 1.67 

 1 1.66 ضعيفة / قليلة الأهمية. 

 وتفسيرها:  أي تحليل نتائج استطلاع الر  -5

والمتخصصين       الأساتذة  السادة  لاستجابات  اللازمة  الإحصائية  المعالجات  إجراء  بعد 
ل إلىعلى استمارة استطلاع الرأ  : يالجدول الآتفي المعروضة   النتائج ي؛ تم التوص 
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التعليم وسياساته حول المعايير  في  المتخصصينالأساتذة و (: استجابات  5جدول )
 المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية. 

المتوسط  ضعيفة متوسطة  كبيرة  م
 الحسابى 

الوزن 
النسبة  التكرارات   النسبى

 المئوية
النسبة  التكرارات 

 المئوية
النسبة  التكرارات 

 المئوية

 بشكل وثيقة السياسة التعليمية.  متعلقةمعايير   :أولًا 

1 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

2 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

3 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

4 19 95% 1 5% 0 0 2.95 98.3% 

5 19 95% 0 0 1 5% 2.95 98.3% 

   .ا: معايير متعلقة بصياغة وثيقة السياسة التعليميةثانيً 

6 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

7 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

8 17 85% 0 0 3 15% 2.8 93.3% 

9 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

10 18 90% 2 10% 0 0 2.9 96.6% 
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11 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

12 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

13 17 85% 0 0 3 15% 2.8 93.3% 

14 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

15 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

16 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 معايير متعلقة بمضمون وثيقة السياسة التعليمية. :اثالثً 

17 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /أ17

 %98.3 2.95 0 0 %5 1 %95 19 /ب17

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ج17

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /د17

 %30.7 1 %85 17 %5 1 %10 2 /هـ17

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /و17

18 19 95% 1 5% 0 0 2.95 98.3% 

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /أ18

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ب18
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 %31.6 1.25 %75 15 %10 2 %15 3 /ج18

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /د18

 %93.3 2.8 %15 3 0 0 %85 17 /هـ18

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /و18

 %98.3 2.95 0 0 %5 1 %95 19 /ز18

19 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /أ19

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ب19

 %93.3 2.8 %15 3 0 0 %85 17 /ج19

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /د19

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /هـ19

 %31.6 1.25 %75 15 0 0 %25 5 /و19

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ز19

20 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /أ20

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ب20

 %98.3 2.95 0 0 %5 1 %95 19 /ج20
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 %98.3 2.95 0 0 %5 1 %95 19 /د20

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /هـ20

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /و20

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ز20

21 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 %96.6 2.9 0 0 %10 2 %90 18 /أ21

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ب21

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ج21

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /د21

 %93.3 2.8 0 0 %15 3 %85 17 /هـ21

 %98.3 2.95 0 0 %5 1 %95 19 /و21

22 20 100% 0 0 0 0 3 100% 

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /أ22

 %96.6 2.9 0 0 %10 2 %90 18 /ب22

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /ج22

 %96.6 2.9 0 0 %10 2 %90 18 /د22

 %100 3 0 0 0 0 %100 20 /هـ22
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 مة المقد    المعايير المقترحةمعظم  يتضح أن    ؛ السابق جدول  ال في    وباستقراء البيانات      
  ؛ المتخصصين الأساتذة و من السادة    كبيرة    قد حظيت بموافقة  أي  استمارة استطلاع الر في  

النسب الوزن  المقترحة  يحيث تراوحت درجة  ما  مرتفع    يت بوزن نسبيحظالتي    للمعايير 
المعايير  تلك   بأهمية والمتخصصين ما يدل على قناعة السادة الأساتذة م ؛ (3:   2.8بين )

التعليمية السياسة  وثيقة  لتقييم  تلك    ،المقترحة  على  الجماعية  الموافقة  تلك  تعود  وقد 
متعلقة بشكل وصياغة ومضمون    لوجود اتفاق عام حول ضرورة وجود معايير  ؛المعايير 

و  التعليمية،  السياسة  الوثيقة  يتم  التي  وثيقة  و في    تقييم  من   تم  التي  ضوئها،  استخلاصها 
الدول العربية    بعض ل  ضوء تحليل بعض وثائق السياسة التعليمية   يالكتابات التربوية وف

 والأجنبية. 

ح     التعليمية  معايير  ةثلاث  تي  ظ  بينما  السياسة  بمضمون  منخفض    ي   نسب  بوزن    متعلقة 
ب حذفها من  يتطل  الذي  (؛ مما يدل على ضعف أهميتها، الأمر  1.25:    1)  ما بين   تراوح 

 ي: قائمة المعايير المقترحة، ويمكن توضيح تلك المعايير على النحو التال

ية في  ن  ع  الوثيقة إلى مشاركة أصحاب المصلحة وجميع الجهات الم  في    الإشارة"  -/ه17
أو أي   ، أو مشاورات  ش عمل، ر  ، أو و  ةز رك  من خلال مناقشات جماعية م    ؛ إعداد الوثيقة

إلى  السادة الأساتذة والمتخصصين  استجابة  تفسير  وقد يرجع    ."آليات أخرى تم استخدامها
التعليمية  السياسة  ،  وليس تقييم وثيقة السياسة  ،أن هذه العبارة متعلقة أكثر بعملية صنع 

تتعل   تفاصيل  أنها  المصلحةكما  أصحاب  بمشاركة  الوثيقةفي    ق  ث  وم    ،إعداد  فهى    ؛ م  ن 
 . إعداد الوثيقةفي   متعلقة بمشاركة أصحاب المصلحة سابقة   عبارة  في   نةتضم  م  

في  "   -/ج18 الواردة  الأهداف  مع  المطروحة  التعليمية  السياسة  وثيقة  ية  إستراتيجتتوافق 
أنه  السادة الأساتذة والمتخصصين إلى  استجابة  وقد يرجع تفسير    ."التعليم الوطنية للدولة
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سابقةً   ي ينبغ التعليمية  السياسة  تكون  التعليم إستراتيجعلى    أن  قبلهاية  وليس   ،  ،
 وليس العكس.  ، ية يجب أن تتوفق مع السياسةستراتيجفالإ

المطروحة"  -/و19 التعليمية  السياسة  الأعمالفي    مواكبة  لريادة  يرجع    "، الوثيقة  وقد 
هذه المفاهيم المطروحة باعتبارها    أن  السادة الأساتذة والمتخصصين إلىاستجابة  تفسير  
لا   هاتالتوج  أحدث   باقيةً   قد  ي    ،تظل  لا  أي   مث   كما  وثيقة  عن  غيابها    تعليمية    سياسة    ل 
التعليمية  إخلالًا  السياسة  تم    ؛ بمضمون  المفاهيم  لذلك  تلك  من    دمج  انطلاقًا  المطروحة 

التوج   د    ؛هاتظهور أو اختفاء بعض  التوج  في    جتم  لذلك  بمواكبة  المتعلق  هات  المعيار 
التي  ، و اا وعالمي  مواكبتها دولي    يينبغالتي  هات الدولية  على تلك التوج    فقط  كأمثلة    الدولية

 إلى أخرى.  زمنية   قد تتغير من فترة  

  ت الإشارة إلى أهمية ترتيب المعايير المتعلقة بمضمون وثيقة السياسة التعليمية كما تم     
 ي: الجدول التالفي كما  ويمكن توضيحها، ضوء مفهوم الأولويات السياسيةفي 

ترتيب المعايير المتعلقة بمضمون  والانحرافات المعيارية ل  اتالمتوسط(: 6جدول )
 وثيقة السياسة التعليمية. 

معايير مضمون وثيقة   م
 السياسة التعليمية

الانحراف  المتوسط 
 المعيارى 

 الترتيب  التقدير المتوسط% 

 6 متوسطة  % 62.69 0.82 3.13 الشمول. 1

 5 كبيرة  % 68.20 0.91 3.41 الاتساق والواقعية. 2

مواكبة السياسة التعليمية  3
 للعصر. 

 2 كبيرة   % 82.00 0.81 3.98
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علمية السياسة   4
 التعليمية.

 3 كبيرة   % 75.20 0.75 3.76

تكافؤ الفرص  العدالة و  5
 التعليمية.

 4 كبيرة  % 74.10 0.73 3.60

تعزيز الهوية المواطنة و  6
 الوطنية.

 1 كبيرة   % 84.00 0.82 3.98

السابق       الجدول  من  معيار  : يتضح  وتعزيز  أن  الوطنية  المواطنة    ي  ظ  ح    الهوية 
الأول ب التعليمية  ضمن  الترتيب  السياسة  وثيقة  بمضمون  المتعلقة  معيار  المعايير  يليه   ،

ى مبادئ السياسة التعليمية  ل  و  أ    مواكبة السياسة التعليمية للعصر، وربما يرجع ذلك إلى أن  
يتعل  في    الاعتبارفي    أخذها  يينبغالتي   السياسة  بوثيقة  على  ق  الأصالة  التركيز 

التعليمية  د  ع  ي  الذي  و   ، والمعاصرة  السياسة  مبادئ  أبرز  المجتمع    ييعتن  حيث  ؛ من  بثقافة 
مع العناية بمواكبة السياسة التعليمية للتطورات    ،إعداد المواطن الصالح تاريخه و وهويته و 

، على  الترتيب الثالث في    علمية السياسة التعليمية  وجاءت  .الحديثة والاتجاهات العالمية 
أن   والدراسات    اعتبار  العلمية  البحوث  على  بالاعتماد  التعليمية  السياسة  وتطوير  تحليل 

البراهين، والاستفادة من والمبنية على  الممارسات  المستقبلية  المهمة   ؛ أفضل  الأبعاد  من 
التعليمية  يينبغالتي   السياسة  عليها  تستند  ومحتواهافي    أن  المرتبة  في    وجاء  .إعدادها 

التعليمية الفرص  وتكافؤ  العدالة  والشمول  ، الرابعة  الواقعية  اعتبار    ؛ثم  ما  أنه  على  إذا 
ترت  تحق   والعلمية  والمعاصرة  الأصالة  على  القائمة  المعايير  العدالة  قت  تحقيق  عليها  ب 

 والواقعية والشمول. 

نت تعليقات  قد تضم    السادة الأساتذة والمتخصصينمن    المستردةالاستمارات    كما أن     
لها، وهو ما  م  ، وإضافات على بعضها، وإعادة صياغة لبعض ج  المعايير المقترحةعلى  
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مراعاة تلك التعليقات والمقترحات الواردة من    تللدراسة، وقد تم    جديدةً   نوعيةً   أضاف قيمةً 
  وهو ما سيتضحالصورة النهائية للمعايير المقترحة،  في    ،والمتخصصين السادة الأساتذه  

 ي: المحور التالفي 

 : الصورة النهائية للمعايير المقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية -6

معايير       تحديد  التعليميةتقييم  يمكن  السياسة  و وثيقة  مراجعة    عليها   بناءً التي  ،  يمكن 
 . ضوء تلك المعاييرفي  وثيقة السياسة وتعديلها، كما يمكن وضع وثيقة السياسة التعليمية

التعليم وسياساته، في    المتخصصينالسادة الأساتذة و بعد الانتهاء من تعديلات  وعليه؛     
التوص   إلى  يمكن  و معايير  الل  التعليمية،  السياسة  وثيقة  لتقييم  يمكن  التي  المقترحة 

   :يالجدول التال في كما  توضيحها

 وثيقة السياسة التعليمية. تقييم (: معايير  7) جدول

 شكل وثيقة السياسة التعليمية. معايير : أولاً 

 . السياسة التعليميةيتناسب مع رسمية   للوثيقة بشكل يتصميم صورة الغلاف الخارج  1

كاملةً وض  ت   2 البيانات  الوثيقة  ع  غلاف  وشعارها   -  )الدولة :  على  الوثيقة  -  الوزارة  العام    -  اسم 
 (. صدرت فيه الوثيقةالذي    ي والهجر  يالميلاد

المناسب من حيث  3 الوثيقة باستخدام التصميم  وعدد    ،ونوعه  ،وحجم الخط   ،الألوان  :العناية بتنسيق 
 ة الإعدادات الخاصة بالكتابة. صفحات الوثيقة، وكاف  

 الوثيقة.  بداخل  الأساسيةوالمصطلحات   ، والاختصارات ،إدراج قائمة بالمرفقات  4

الحديثة  وغيره من البرامج    (InDesign)برنامج    :مثل   ؛صة لتصميم الوثائق تخص   استخدام برامج م   5
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 . الأخرى 

 لوزارة التربية والتعليم بعد قائمة المحتويات.   رسميةً  ن الوثيقة كلمةً تتضم   6

  يختم الوثيقة بالختم الرسم، مع  إصدار الوثيقة  ا ل لهخو  الم    الجهةتوقيع  من خلال    ة إضفاء الرسمي 7
 . لوزارة التربية والتعليم

 السلطات المختصة.  ل  ب  ا من ق  اعتماد الوثيقة رسمي   8

والتعليم  9 التربية  وزارة  موقع  على  الوثيقة  متاحةً   ؛ توضع  الم    لتكون  الجهات  وأصحاب  ن  ع  لجميع  ية 
 . المصلحة

 صياغة وثيقة السياسة التعليمية. معايير  ا: ثانيً 

إلى الاختلاف في فهمها    يؤديي  ذعن الغموض أو التأويل ال  ة وبعيد   ،واضحة    صياغة الوثيقة بلغة   10
 وتفسيرها. 

 ية فهمها.ن  ع  ل على جميع الجهات الم  سه  حتى ي   ؛بشفافية  التعبير عن بيانات الوثيقة  11

 بعيدة عن الحشو والتكرار.   ،استخدام لغة مختصرة لصياغة عبارات الوثيقة  12

 أو لغة الخطابة.  ،خلو الوثيقة من الأخطاء اللغوية والإملائية، والعبارات الإنشائية 13

 ا. منطقي   بة  رت  وم   متسلسلة   عرض أفكار الوثيقة وبنودها بطريقة  في  جالتدر   14

 الإجراءات التفصيلية.  يبعيدة عن الاسترسال ف ،ر عن مبادئ عامةعب   عبارات الوثيقة ت   15

تت   16 الوثيقة  بالمرونةعبارات  بالتصر    ؛سم  تسمح  فبحيث  حدوث    ي ف  أو  تغي    أي   حالة  داخلية  رات 
 خارجية جوهرية ذات تأثير كبير.
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عن  عب   ت   17 الوثيقة  الموضوعة  فاعليةر  قدرتها  ؛السياسة  مدى  خلال  القضايا    يف  من  على  التأثير 
 تعالجها.   يالتالتعليمية 

 اعتماد صياغة الوثيقة على تحليل وثائق سابقة للسياسة التعليمية. 18

،  القوانينو   ،الدستور كداخلية )كانت  سواء    ،ن  ة مصادر اشتقاق السياسة بتواز  اعتماد الوثيقة على كاف   19
وق  أو  المجتمع  و ي  يدلوجية  القومية( مه،  التاريخية  الدولية  ،التقاريرك)  خارجيةأو    ،الخبرة    ، والمؤتمرات 

 نتائج الدراسات المقارنة(.  و  ، والنظريات التربوية

  ي... العلموالتوثيق    ،كالالتزام بالمكونات العلمية للوثيقة)صياغة الوثيقة  في    لتزام بالقواعد العلميةالا 20
 . ( وغيرها

الإشارة إلى    مع  ،ضوء تحليل احتياجات المجتمع ومتطلباته  يف  محددة    زمنية    تحديث الوثيقة كل فترة   21
   الوثيقة. في  ذلك

 ا: معايير مضمون وثيقة السياسة التعليمية. ثالثً 

 المواطنة وتعزيز الهوية الوطنية.  22

 . ةح معاييره المختلفيوتوض ،تركيز الوثيقة على إعداد المواطن الصالح  -أ 

 م الشخصية الوطنية. ي  تركيز الوثيقة على سمات وق   -ب

 د الأخلاقي للمواطنة. ع  ن الوثيقة جوانب متعلقة بالب  تتضم   -ج

 تتضمن الوثيقة جوانب متعلقة بالهوية الثقافية والحضارية للدولة.  -د

 تشير الوثيقة إلى إمكانية طرح خطط وبرامج تسعى إلى تعزيز الهوية الوطنية.  -ه

 مواكبة السياسة التعليمية للعصر .  23
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 وللمفاهيم العالمية.   ،التعليمفي  هات الدوليةالوثيقة للتوج  في  مواكبة السياسة التعليمية المطروحة -أ 

 الوثيقة للتغيرات المجتمعية. في  مواكبة السياسة التعليمية المطروحة -ب

 الوثيقة لأهداف التنمية المستدامة. في   مواكبة أهداف السياسة التعليمية المطروحة -ج

 ل المعرفة.لتكام  الوثيقة  في  مواكبة السياسة التعليمية المطروحة -د

  ،ثات في التعليم )كالذكاء الاصطناعيد  ح  ست  الوثيقة للم  في    مواكبة السياسة التعليمية المطروحة   -ه
 على سبيل المثال(.  ؛ز بالتكنولوجيا عز  والواقع الم  

 م الإنسانية. ي  من الق   تتناول الوثيقة قضايا معاصرة تعكس مجموعةً  -و 

 علمية السياسة التعليمية.   24

 إعداد الوثيقة. في  الاعتماد على المراجع العلمية الحديثة -أ 

 إعداد الوثيقة. في  الاعتماد على نتائج البحوث العلمية، والدراسات المستقبلية -ب

 تعكس الوثيقة الرؤية المستقبلية للتعليم.   -ج

في   ستفادة منهادراسة وتحليل بعض الخبرات العالمية وأفضل الممارسات؛ للا تعتمد الوثيقة على   -د
 إعداد السياسة التعليمية. 

 جب معالجتها. تو   ،يواجهها المجتمعالتي  انطلاق وثيقة السياسة التعليمية من التحديات  -ه

 طرح القضايا، وتحديد وترتيب الأولويات التعليمية. في  تعتمد الوثيقة على الأساليب العلمية -و

 للمصطلحات العلمية المذكورة بها. ا تتضمن الوثيقة توضيحً  -ز

 العدالة وتكافؤ الفرص التعليمية.  25

ولكاف    -أ  للجميع  التعليم  إتاحة  على  الوثيقة  المستهدفةتركيز  الفئات    -  لزامية الإ  -  )التعميم  : ة 
 . المجانية(
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 . ة تشير الوثيقة إلى قضية التعليم مدى الحيا  -ب

 . التعليم في   ن لديهم الاستعداد للاستمرارتركيز الوثيقة على استمرارية فرص التعليم لم   -ج

 بين أنواع ومراحل التعليم المختلفة.  تخصيص الميزانيةفي  تركيز الوثيقة على تحقيق العدالة -د

 جات التعليمية. خر  النتائج والم  في  تشير الوثيقة إلى العدالة -ه

 ساق والواقعية. الات    26

 ساق وثيقة السياسة التعليمية المطروحة مع رؤية الدولة. ات    -أ 

 الدولة. في   ساق وثيقة السياسة التعليمية المطروحة مع التشريعات والقوانين والسياسة العامةات    -ب

المطروحة ات     -ج التعليمية  السياسة  أهداف  الحالفي    ساق  العمل  سوق  احتياجات  مع    ي الوثيقة 
 . يوالمستقبل

توج    -د الوثيقة  المجتمعتستمد  فلسفة  من  الثقافعب   وت    ،هاتها  موروثه  عن  المستقبليةوتطل    ير    ، عاته 
 ة المرتبطة بالأشخاص.   م  وتغيب عنها الس   

هات ومصالح  ضوء توج    يقضايا التعليم، وففي    الهيئات الدولية   طرحتهساق الوثيقة مع ما  ات     -ه
 المجتمع العليا. 

 الشمول.  27

الوثيقة    -أ  والص     لكل شمول  التعليميةي  المراحل  والتعليم    : غ  الأساسي،  والتعليم  المبكرة،  )الطفولة 
 وغيرها(.  ...د، والتعليم الإلكتروني ع  ، والتعليم عن ب  يوالعال يالثانوي بأنواعه، والتعليم الجامع

التعليمي  -ب النظام  الوثيقة لجميع جوانب  الدراسية، والتمويل والإنفاق،    : شمول  )المعلم، والمناهج 
 . (ية التحتية، ونظام القبول، والتقويم، والقيادات التعليمية ن  والب  

لجميع   -ج الوثيقة  بالطلاب   شمول  المتعلقة  والموهوبين،  و   )العاديين،   القضايا  الهمم،  ذوي 
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 والمتعثرين، والوافدين(. 

شمول الوثيقة لمشاركة أصحاب المصلحة وجميع الجهات المستفيدة والمتأثرة بالتعليم في إعداد    -د
م  تتضم  بحيث    ؛الوثيقة  كاف  مث   ن  من  منلين  الفئات    ، طينخط   وم    ،لينحل   وم    ،ومعلمين   ،مديرين)  : ة 

 وجماعات مهتمة(.  ،وأولياء أمور ،وطلاب  ، وباحثين

  ، )المعرفية، والمهارية، والوجدانية، والاجتماعية  :جوانب شخصية المتعلم   لجميعشمول الوثيقة    -هـ
 والثقافية(. 

المطروحةتنو    -و التعليمية  السياسة  أهداف  الاجتماعية    ؛الوثيقة  يف  ع  القضايا  مختلف  لتشمل 
 والسياسة والاقتصادية والثقافية ذات العلاقة بالتعليم.   

 إعداد الباحثة. الجدول من 

الاعتبار أنها  في    مع الوضع أهمية تلك المعايير السابقة،    :يتضح من الجدول السابق      
وثيقة  أي  يمكن تقييم    ؛م  ن ث  ، وم  فيما بينهاتتداخل وتتكامل    هاليست معايير منفصلة، ولكن

التعليمية  فضلًا في    للسياسة  المعايير،  تلك  عليهاضوء  الاعتماد  عن  وثائق  في      إعداد 
 . السياسة التعليمية
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 ( 1لحق)م

 فى التعليم وسياساته بشأن  نالمتخصصي الأساتذة و استطلاع رأى السادة 

 معايير مقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية . 
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 كلية التربية                    

 قسم الإدارة التريوية وسياسات التعليم   

 

 

 

 استطلاع رأى بشأن  

 معايير مقترحة لتقييم وثيقة السياسة التعليمية

 إعداد  

 منال سيد يوسف حسنين 

 استاذ مساعد بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم  
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 السيد الاستاذ الدكتور /................... 

 تحية طيبة وبعد. 

 

تم       وقد  التعليمية،  السياسة  وثيقة  لتقييم  مقترحة  معايير  بعنوان:  بحثًا  الباحثة  ت جرى 
فى   التعليمية  السياسة  وثائق  وتحليل  السياسة،  أدبيات  فى  عامة  التقييم  معايير  تحليل 
بعض الدول العربية والأجنبية، لوضع مجموعة من المعايير التى يمكن الاستناذ إليها فى  
تقييم أى وثيقة رسمية للسياسة التعليمية، كما يمكن الاستفادة من تلك المعايير أيضا فى  
رئيسية   محاور  ثلاثة  تحديد  تم  المعايير  تلك  ضوء  وفى  التعليمية،  السياسة  وثيقة  إعداد 
التعليمية،   السياسة  وثيقة  بشكل  متعلقة  معايير   ( وهى:  المعايير،  من  عددًا  تتضمن 
وثيقة   بمضمون  متعلقة  ومعايير  التعليمية،  السياسة  وثيقة  بصياغة  متعلقة  ومعايير 
السياسة التعليمية(، ولكون سيادتكم من المتخصصين والخبراء فى التعليم وسياساته نرجو  
من سيادتكم إبداء آرائكم على استطلاع الرأى بغية تقنين هذه المعايير وإضافة ما ترونة  

 مناسبًا مع إجراء التعديلات اللازمة.

وثيقة        تقييم  من خلالها  يتم  عملية  أنها:  على  التعليمية  السياسة  وثيقة  بتقييم  ي قصد 
السياسة التعليمية فى ضوء مجموعة من المعايير المحددة علميا باعتبارها مخرج مرحلة  
حيث   من  الوثيقة  جوانب  كافة  على  التقييم  يركز  أن  على  التعليمية،  السياسة  صياغة 
وثيقة   تقييم  أو  لإعداد  أساسية  موجهات  تكون  قد  والتى  والمضمون،  والصياغة  الشكل 

 السياسة التعليمية. 

لذا أرجو التكرم بإبداء رأيكم السديد ومقترحاتكم بشأن عبارات استطلاع الرأى؛ علمًا     
( علامة  بوضع  تتم  سوف  الفقرات  على  الإجابة  عن  بأن  ت عب  ر  التي  العبارات  أمام   )
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المعايير التى ينبغى تقييم وثيقة السياسة التعليمية فى ضوئها، على أن يختار المستجيب  
 إجابة واحدة فقط طبقًا للتدر ج التالي: 

 

 غير موافق  محايد   موافق
   

 

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الإحترام،،،، 

 )الباحثة( 
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 عبارات استطلاع الرأى

غير  محايد  موافق  الفقرات  م
 موافق 

 أولا: شكل وثيقة السياسة التعليمية.

    تصميم صورة الغلاف الخارجى للوثيقة بشكل مناسب رسميًا. 1

الدولة 2 الوثيقة)  كاملة على غلاف  البيانات   -العنوان  -الوزارة وشعارها  -وضع 
 السنة(.

   

وحجم  3 الألوان  حيث  من  المناسب  التصميم  باستخدام  الوثيقة  بتنسيق  العناية 
 الخط ونوعه وعدد صفحات الوثيقة، وكافة الإعدادات الخاصة بالكتابة.

   

    إدراج قائمة بالمرفقات والاختصارات والمصطلحات المتضمنة فى الوثيقة. 4

وغيره من  In Designاستخدام برامج متخصصة لتصميم الوثائق مثل برنامج   5
 .البرامج الأخرى 

   

 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   

 ثانيا : صياغة وثيقة السياسة التعليمية.   

إلى  6 تؤدى  التي  التأويل  أو  الغموض  وبعيده عن  بلغة واضحة  الوثيقة  صياغة 
 الاختلاف في فهمها وتفسيرها.

   

التعبير عن بيانات الوثيقة وتصريحاتها معبر عنها بعبارات إيجابية حتى يسهل  7
 على جميع الجهات المعنية فهمها.

   

    استخدام لغة مختصرة لصياغة عبارات الوثيقة بعيدة عن الحشو والتكرار.   8
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لغة  9 أو  الإنشائية  والعبارات  والإملائية،  اللغوية  الأخطاء  من  الوثيقة  خلو 
 الخطابة، والكنايات والاستعارات.

   

    التدرج فى عرض أفكار الوثيقة وبودها بطريقة متسلسلة ومرتبة منطقيًا. 10

الإجراءات   11 في  الاسترسال  عن  بعيدة  عامة  مبادئ  عن  تعبر  الوثيقة  عبارات 
 التفصيلية.

   

أى  12 حدوث  حالة  في  بالتصرف  تسمح  بحيث  بالمرونة  تتسم  الوثيقة  عبارات 
 تغيرات داخلية أو خارجية جوهرية ذات تأثير كبير.

   

تعبر الوثيقة عن كفاية السياسة أى أن تكون السياسة الموضوعة لها تأثير على  13
 القضايا التعليمية التي تعالجها السياسة.

   

    اعتماد صياغة الوثيقة على تحليل وثائق سابقة للسياسة التعليمية. 14

داخلية  15 سواء  بتوازن  السياسة  اشتقاق  مصادر  كافة  على  الوثيقة  اعتماد 
والمبادئ -الايدولوجيا-القوانين  -)الدستور القومية(  -القيم  التاريخية  الخبرة 

التربوية والنظريات  الدولية  والمؤتمرات  الدراسات    -والخارجية)التقارير  نتائج 
 المقارنة(.  

   

    الالتزام بقواعد الكتابة العلمية فى صياغة الوثيقة. 16

 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   

     ثالثا: مضمون وثيقة السياسة التعليمية.    

 

17-
ول  

شم
ال

 

 

التعليمية-أ والصيغ  المراحل  لجميع  الوثيقة  والتعليم   شمول  المبكرة،  )الطفولة 
الأساسي، والتعليم الثانوي بأنواعه، والتعليم الجامعى والعالى، والتعليم عن بعد، 

 والتعليم الإلكتروني، وغيرها(.
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وقضاياه-ب التعليمي  النظام  جوانب  لجميع  الوثيقة  إعداد   شمول  )شمول 
مهنيا،   وتنميتهم  وتأهيلهم  على والمناهج  المعلمين  والإنفاق  والتمويل  الدراسية، 

)البنية التحتية(،   والقيادات نظام القبول،  و التعليم، والخدمات والمباني التعليمية 
   التعليمية واختيارهم وتعيينهم وتنميتهم، وغيرها من الجوانب الأخرى(. 

   

الفئات  -ج لجميع  الوثيقة  الهمم،  شمول  ذوي  والطلاب  العاديين،  )الطلاب 
 والموهوبين، والمتعثرين، والوافدين(.

   

المستفيدة  -د الجهات  وجميع  المصلحة  أصحاب  لمشاركة  الوثيقة  شمول 
الوثيقة.) إعداد  في  بالتعليم  من والمتأثرة  الفئات  كافة  من  ممثلين  تتضمن 

مديرين ومعلمين ومحللين ومخططين وباحثين وطلاب وأولياء أمور وجماعات 
 مهتمة(.

   

المعنية -ه الوثيقة إلى مشاركة أصحاب المصلحة وجميع الجهات  الإشارة فى 
،أو  عمل  ورش  أو  مركزه،  جماعية  مناقشات  خلال  من  الوثيقة  إعداد  في 

 مشاورات أو أي آليات أخرى تم استخدامها. 

   

والمهارية،    -و المعرفية،   ( المتعلم  شخصية  جوانب  لكل   الوثيقة  شمول 
 والوجدانية، والاجتماعية والثقافية(.

   

 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   
 

18-
عية 

لواق
 وا

ساق
الات

 

    اتساق وثيقة السياسة التعليمية المطروحة مع رؤية الدولة.-أ

اتساق وثيقة السياسة التعليمية المطروحة مع التشريعات والقوانين والسياسة -ب
 العامة فى الدولة.

   

تتوافق وثيقة السياسة التعليمية المطروحة مع الأهداف الواردة في استراتيجية  -ج
 التعليم الوطنية للدولة.
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سوق  -د احتياجات  مع  الوثيقة  فى  المطروحة  التعليمية  السياسة  أهداف  اتساق 
 العمل الحالي والمستقبلي.

   

انسجام أهداف السياسة التعليمية المطروحة فى الوثيقة مع أهداف السياسات -ه
 المجتمعية.  معيار عام يصعب التحقق منه 

   

اتساق الوثيقة مع ما تطرحه الهيئات الدولية فى قضايا التعليم، وزفى ضوء    -و
 توجهات ومصالح المجتمع العليا.

   

 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   

 

   
   

   
19- 

صر  
 للع

مية
علي

 الت
سة

سيا
ة ال

واكب
م

 

 

التعليم -أ المطروحة فى الوثيقة للتوجهات الدولية فى  مواكبة السياسة التعليمية 
 للمفاهيم العالمية)كالتحول الرقمى والتحول نحو الأخضر وغيرها(.

   

    مواكبة السياسة التعليمية المطروحة فى الوثيقة للتغيرات المجتمعية.-ب

تتناول الوثيقة قضايا تربوية معاصرة وتعكس مجموعة من القيم الإنسانية. -ج
 تنقل إلى الواقعية 

   

التنمية -د لأهداف  الوثيقة  فى  المطروحة  التعليمية  السياسة  أهداف  مواكبة 
 المستدامة.

   

مواكبة السياسة التعليمية المطروحة فى الوثيقة للتخصصات البينية والتكامل -ه
 بين التخصصات.

   

    مواكبة السياسة التعليمية المطروحة فى الوثيقة لريادة الأعمال.-و

التعليم -ز في  للمستحدثات  الوثيقة  فى  المطروحة  التعليمية  السياسة  مواكبة 
 )كالذكاء الاصطناعي والواقع المعزز بالتكنولوجيا(.
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 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   

 

20  -
ة.  

يمي
تعل

ة ال
اس

سي
ة ال

لمي
ع

 

    الاعتماد على المراجع العلمية الحديثة فى إعداد الوثيقة.-أ

إعداد -ب فى  المستقبلية  والدراسات  العلمية،  البحوث  نتائج  على  الاعتماد 
 الوثيقة.

   

    تعكس الوثيقة الرؤية المستقبلية للتعليم.  -ج

على  -د الوثيقة  وأفضل الاعتماد  العالمية  الخبرات  بعض  وتحليل  دراسة 
 الممارسات؛ للإستفادة منها فى إعداد السياسة التعليمية.

   

    انطلاق وثيقة السياسة التعليمية من التحديات التى يجب معالجتها.-ه

الأولويات  -و وتحديد  القضايا،  طرح  فى  العلمية  الأساليب  على  الوثيقة  تعتمد 
 التعليمية.

   

    تتضمن الوثيقة توضيح للمصطلحات العلمية المذكورة بها.-ز

 معايير أخرى يمكن إضافتها.

................................................................................................ 

................................................................................................ 

   
 

21-
فؤ  

تكا
 و 

الة
لعد

ا
ية.

ليم
لتع

ص ا
لفر

ا
 

)التعميم-أ المستهدفة  الفئات  للجميع ولكافة  التعليم  إتاحة  الوثيقة على   -تركيز 
 المجانية(. -الإلزامية

   

    تشير الوثيقة إلى قضية التعليم مدى الحياه. -ب
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تركيز الوثيقة على استمرارية فرص التعليم لمن لديهم الاستعداد للاستمرار -ج
المستوى  النظر عن  التعليم بغض  المساواه لجميع الأفراد فى  )حق  التعليم  فى 

 الاجتماعى الاقتصادى(.

   

)مدى -د والنائية  المهمشة  المناطق  في  التعليم  فرص  إتاحة  إلى  الوثيقة  تشير 
 قدرة السياسة على خدمة الشرائح المحرومة فى المجتمع (.

   

التعليم  -ه ومراحل  أنواع  بين  التمويل  فى  العدالة  تحقيق  على  الوثيقة  تركيز 
 المختلفة.

  

   

 معايير أخرى يمكن إضافتها.
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    تركيز الوثيقة على إعداد المواطن الصالح وتوضح معاييره المختلفه.-أ

    تركيز الوثيقة على سمات وقيم الشخصية الوطنية.-ب

الهوية -ج تعزيز  إلى  تسعى  وبرامج  خطط  طرح  إمكانية  إلى  الوثيقة  تشير 
 الوطنية.

   

الثقافي -د موروثه  عن  وتعبر  المجتمع  فلسفة  من  توجهاتها  الوثيقة  تستمد 
الى  تنقل  بالأشخاص.   المرتبطة  السمة  عنها  وتغيب  المستقبلية  وتطلعاته 

 الواقعية  

   

    تتضمن الوثيقة جوانب متعلقة بالهوية الوطنية والحضارية للدولة.-ه
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 معايير أخرى يمكن إضافتها.
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 معايير أخرى ترونها مهمة ولم تذكر . 
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 ترتيب المعايير وفقا لما ترونه. 
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