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ففففففففة  درجة  عن الكشففففففففف   الحالي البحث هدف    مديري  لدى  الخادمة القيادة  ممارسف

فففف  فد  ،المعلمين  وظر وجهفة من  الم ورة  بفالمفدي فة  الحكوميفة الثفاوويفة المفدار   البحفث   واسففففففففف

فففف ي  الم هج ففففتبففاوففة  تطبيق  خلال  من  ال حليلي  الوصففففففففف  من   ال ففد ففد بعففد  المعلومففا   لجمع  اسففففففففف

ففففففدقهففا   بففالمففدي ففة  الثففاوويففة  بففالمرحلففة  ومعلمففة  معلم  (346)من  مكووففة  عي ففة  على  وثبففاا،ففا،  صففففففففف

ففففة  افراد أن  : ال  فاج  أظهر و   الم ورة فففففففف فففففة  درجفة  على  بيرة بفدرجفة  موافقون   الفدراسف فففففففف   ممفارسف

ففففا ي  بم وسففففففففففففف    كل  بدبعادها  المدار  مديري   لدى  الخادمة القيادة  ،  (5  من61,3) حسففففففففف

 وعد    (14,4)  حسففففففففا ي  "بم وسفففففففف  المسففففففففا لة "       ب عد في  تمثل  الخادمة القيادة  أبعاد وأعلى

ففففاجيفة دلالفة ذا  فروق وجود فففف وى  ع فد  إحصففففففففف فففففففف   القيفادة  تطبيق درجفة  حول )α≤05,0)  مسف

عزى   الخفففادمفففة) كفففل(
 
    ت
 
 ال مكين        لب عفففد  دلالفففة  ذا   فروق  وجفففد  بي مفففا  العلمي،  لل  صففففففففففففف    

فففففففففال  فففففففففاجية  دلالة ذا  فروق  وجودو   الطبيعة، العلو   ت صفففففففففف  لصف ففففففففف وى  ع د  احصف  مسف

(05,0≥α( فففففففففال  القيادة  تطبيق درجة  حول  فروق  وجود عد و   الاواث،  الخادمة) كل(لصف

 للمؤهل   تعزى   الخادمة القيادة  ابعاد  ،حول )α≤05,0)  مسفف وى  ع د  احصففاجيا  دلالة ذا 

  ذا   فروق وجودو   ،)α≤05,0) مسفففف وى  ع د احصففففاجيا دلالة ذا  فروق وجودو  العلمي،

فففففففف وى  ع د احصفففففففففاجيا دلالة         تبع ا   كل  الخادمة القيادة  أبعاد تطبيق  ،حول )α≤05,0)  مسف

 أهمها   ال وصفففيا  من  بمجموعة الباحث أوصففف   البحث و اج  ضفففو   وفي  ،الخبرة  لسففف وا 

ففففتر ففة  تففدريةيففة  دورا  عقففد  الخففادمففة  القيففادة  اومففا   حول   الثففاوويففة  المففدار  لمففديري   مشففففففففف

 المدار .  في توظي ها  و ي ية

 . الثاووية  المرحلة معلمي-الثاووية  المدار  مديري -الخادمة القيادة المفتاحية:  الكلمات
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Abstract: 

The aim of the current research is to reveal the degree of 

practicing servant leadership among the principals of public 

secondary schools in Medina from the teachers’ point of view. The 

research used the descriptive analytical approach by applying a 

questionnaire to collect information after verifying its validity and 

reliability, on a sample consisting of (346) male and female teachers 

in the secondary stage in Medina. The results showed that the study 

individuals agreed to a large extent on the degree of practicing 

servant leadership among school principals in its dimensions as a 

whole with an arithmetic mean of (61.3 out of 5). The highest 

dimensions of servant leadership are represented by the dimension 

of "accountability" with an arithmetic mean of (14.4) and there are 

no statistically significant differences at the level of (0.05≥α( about 

the degree of application of servant leadership (as a whole) 

attributed to the scientific specialization, while there were 

significant differences for the empowerment dimension in favor of 

the natural sciences specialization, and there are statistically 

significant differences at the level of (0.05≥α( about the degree of 

application of servant leadership (as a whole) in favor of females, 

and there are no statistically significant differences at the level of 

(0.05≥α( about the dimensions of servant leadership attributed to 

the scientific qualification, and there are statistically significant 

differences at the level of (0.05≥α(, and there are statistically 

significant differences at the level of (0.05≥α(, about the application 

of the dimensions of servant leadership as a whole according to 

years of experience. 

 Keywords: Servant leadership-secondary school principals-

secondary school teachers. 
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  Introduction  المقدمة:

ففففففففاهم  لقفففففد ففففادة  في  وال قني  ،العلمي  ال قفففففد   سففففففففف ففففا   حجم  زيف ففففديف ففففا  التي  ال حف  تواجههف

 وجود  معه  اسفففففففف لز  مما  المسفففففففف مرة وال طورا  ،ال غيرا   لموا بة  ال عليمية  المؤسففففففففسففففففففا 

ففففيففففة  ادارة فففففففف  ادارة   على  وقففففادرة  ب جففففا   ال حففففديففففا   تلففففك  مواجهففففة  على  وقففففادرة  قويففففة  مففففدرسف

ففففا  ففففسف ففففامها بم  ل   ال عليمية المؤسف  حديثة  اتجاها   اسففففف  دا و   وفاعلية، بك ا ة أقسف

فففففين  م اسففففففبة أجوا  خلقو  ، القيادة في   ال ريق ورو   الجماعي، العمل  في،ا يسففففففود  للمرؤوسف

 الواحد. 

عفد  لفاا
 
   ت
 
ففففيفة  الإدارة    فففففففف    المفدرسف

 
 محورا
 
        

 
ففففيفا فففففففف  رجيسف
 
ففففيفة  ور يزة          العمليفة  وجفا  في  أسففففففففففففففاسففففففففف

  بففالمففدار   ال عليميففة
 
 وظرا
 
فففف وليففا   مهففا   من  بففه  تقو   لمففا       أن،ففا  حيففث  م عففددة، وأدوار  ومسففففففففف

فففففف ولة ففففففرية  الموارد إدارة عن مسف ففففففية،  والمادية الةشف   وجاذبة  ثرية  تعليمية بي ة  وتوفير  المدرسف

 م طلباا،ا،  وتوفير  الدراسفية الم اهج ت  يا على  والإشفراف  الطلبة،  وتعلم  ل عليم  وداعمة

ففففركفففا   وتفففدعيم ففففم فففه  بمفففا  المحلي  والمج مع  الأمور   أوليفففا   مع ال عفففالفففة  الشففففففففف  أفراد   من  ي ضففففففففف

 (. 136  ،2018  إبراهيم،)  ووكالا   وم ظما   ومؤسسا 

ففففية  للإدارة يمكن ولا فففف وليا   المها   ب،اه  القيا   المدرسف  خلال  من إلا والأدوار  والمسف

ففففففففة فففففففف ع  ب،دف  القيادة،  من          م  ميزة  لأوما   المدار         م ديري   ممارسف ففففففففار ية قرارا   صف   بين  تشف

فففففففففة داخل  المع ية  الأطراف  جميع  وطبيعة  ورؤاها أهدافها اخ ل ت  مهما  التربوية  المؤسففففففففففسف

ففففاطها ففففين وال طوير  الإصفففففلا  هدفها يكون و   ،نشف فففف ي  للأدا  وال حسف  ,.Reed & et. al) المدرسف

2019, p416)  

ففففةف  Servant Leadership))  الخفادمفة  القيفادة وم  برز  ولقفد  حفاجفا    ت فامي  بسففففففففف

 مسففف وى   رفع على  تر ز  كاوت التي الأخرى  الأوما  ب لاف  والاه ما ،  الع اية إلى  العاملين

فففف ى  الخففاد   فففالقففاجففد  المففاديففة،  الأربففا   من المزيففد  وتحقيق  الإو ففاجيففة    يسففففففففف
 
 داجمففا
 
 من  ل مكين       

 على   والتشففففففففففجيع دون،م، برأيه  والاسففففففففففتبداد  علي،م السففففففففففيطرة لا  والعاملين  الأفراد من معه

فففف  فد   أوفه  مفا  يم لكووفه، الفاي  الإبفدا  وإبراز  المشففففففففففففففار فة    معهم  الإق فا   يسففففففففف
 
 مب عفدا
 
 عن        

ففففة، داخل  الآرا  في  ال وافق تح ي  على يحرص  فهو لهم،  الإ راه ففففسف    المؤسف
 
ففففعا  واضف
 
  وصففففف       

   عي ه
 
 داجما
 
  .( 372  ،2020 سففف ي،ي)ع  المؤسفففسفففة أهداف تحقيق  أجل من  الأخرين مسفففاعدة      

فففففففين أن على  الخادمة لقيادةا  فلسفففففففف ة  وتقو    ، وحكمة   اذدهار  أ ثر يكوووا  سففففففففوف المرؤوسف
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فففففين   لدى  الإيجابية الاتجاها  تطوير في يسففففففهم  ما  أعمالهم أدا  في  اسفففففف قلاليةو    المرؤوسف

ا وأ ثر
 
  ارتباط
 
 وا، م  ،( Mahembe, & Englebrecht, 2014)  بالبي ة المعاصفففففففففر  الوقت في       

ففففريففة، بففالموارد  الأولى بففالففدرجففة  الخففادمففة  القيففادة   العففاملين،  خففدمففة  إلى  تسففففففففففففف ى  حيففث  الةشففففففففف

  الشففخصفففية،   مصففالحه  القاجد ي جاوز  حيث  وال مو،  ال قد  على وتشففجيعي،م  وتمكي ي،م،

ففففففل ففففففاعفففدهم  فهو  الآخرين،  حفففاجفففا   خفففدمفففة  وي ضففففففففف   مفففا   وال طور،  ال مو  تحقيق  على  يسففففففففف

ففففعوريف ا،          مفاديف ا،  إليفه يطمحون  مفا  ل حقيق  ال رصففففففففففففففة،  يم حهم فففففففف  على  العمفل مراعفاة  مع            وشف

 . ( Ruiz-Palomino, et al,2022)  الأهداف بلوغ

ففففففادة  وتففؤثففر ففففففة  الففقففيف ففففففادمف ففففففيففن  عففلففى  الففخف فففففففف ففففففا   فففي  المففرؤوسف فففففف ففويف ففففففا:   مسففففففففف فففففف ففوى   مففافف،ف فففففففف  المسف

 فعالية   ال ريق)زيادة  ومس وى  الأدا (،  وزيادة الإيجا ي،  السلوك الاا ،  ال ردي)تحقيق

        وي عد  Erkela, 2015) ( للمؤسفسفا (  الاج ماعية  ال  ظيمي)المسفؤولية المسف وى  ال ريق(،

ففففلى  محمفد ال بي ففففلم  عليفه  الله  صففففففففف ففففهفد  ال فاري،، عبر  مر  خفاد  قفاجفد  أعظم  وسففففففففف   بفالفك  ويشففففففففف

 أصففففففففففففحابه  و و  في تر ه الاي الكبير القيادي الأثر خلال من  الم ميز، القيادي سففففففففففففلو ه

 حيث   الأخلاقي السفففلوك من  العالية  المسففف ويا   الدين يو  إلى أخري  بقا  إلى  تاثيره  ومم د

فففففففف طيع ق د   وجل) عزا الله قول  ي  هم أن المسفففففففففلم المرئ  يسف
 
     ل
 
ان     

 
    ك
 
م     

 
ك
 
   ل
 
 
 
ول        ف ي   

فففففففف      ر سف
       

  اللّ 
    

 
و ة فففففففف  سف

 
 أ

 
     

 
  

 
 
فففف  ف ة فففففففف  ح سف
 
ن         

 
 
 
  لم
 
 
 
ان    

 
    كف
 
ي و         اللّ            ي ر ج و   

 
       و ال
 
ر         خ 

 
     الآ
 
ر      

 
 
 
   و ذ
 
 
 
ث ير ا      اللّ        

 
        
 
ففففهفد  ،(21  )الأحزاب:   (    بفالفك  ويشففففففففف

ففففلو فه ففففه  الم ميز، القيفادي  سففففففففف ففففاجصففففففففف   العلمفا  ذ ره مفا كفل إن بفل  العظيمفة،  القيفاديفة  وخصففففففففف

ففففففاا،م في  الغربيون  ففففففا  يع بر كان  الخادمة القيادة عن  وأبحاث،م  دراسف ففففففاسف  ع د   القيادة  في  أسف

ففففلمين، ففففريفففة  وبي  وع فففد  المسففففففففف ففففلم  عليفففه  الله  صففففففففففففففففل  الةشففففففففف   "عفففامفففا   (1440)  من  أ ثر  م فففا  وسففففففففف

 (. 2019 )العروس ي،

فففففففففار و  فففففففففا  من  العديد  أشف فففففففففاج  يم لك قاجد إلى  العاملين حاجة عن  الدراسف  خصف

ففففبيرز  عا،ففففففا  تحففففففدث  التي  الخففففففاد   القففففففاجففففففد  جري لب    قففففففد   وع ففففففدمففففففا  (Spears, 2003)  سففففففففف

(Greenleaf,2017)  ففففاج  وت ب    اباته ففففرة  الخادمة القيادة خصف   واع برها  العشف
 
ففففا ففففاسف  أسف
 
      

ففففار  مفا  الخفاد ،  القفاجفد  ل طوير ففففيجفل بيركي  أشففففففففف   أثرين إلى( Siegel, 2012&  Purkey)  وسففففففففف

ففففب   خدمة غير من  القيادة أن  هما:   الخادمة القيادة ل عرف مهمين  وأ ثر   أهمية  أقل  تصففففففففف

   أوففاويففة،
 
 بففدلا
 
  ت طلفف   القيففادة  أن  الثففاني  والأمر  المج مع،  خففدمففة  على تر يزهففا  يكون   أن  من     

 
 
 تعليما
 
        

 
 وتوجي،ا
 
 للخدمة.  الأخرين دعوة هو القادة م طل  أهم أن بحيث        
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 واوطلاقا
 
ففففففبق  مما         فففففف ى  سف ففففففة تسف ففففففة درجة  على ال عرف  الحالية  الدراسف  مديرو   ممارسف

ففففكففففل  الخففففادمففففة  للقيففففادة  الم ورة  بففففالمففففدي ففففة  الحكوميففففة  الثففففاوويففففة  المففففدار    ومففففدى  فعلي،  بشففففففففف

ففففهم  حفففديفففث  قيفففادي    م   الخفففاد ،  القفففاجفففد  لخصففففففففففففففففاج   ام لا هم فففففففف  ففففاعليفففة   زيفففادة  في        ي سف

ففففحيفففة  تربويفففة  تعليميفففة  بي فففة  وا،ي فففة  و  فففا ا،فففا،  المفففدار   للقيفففا    موتح يزه  ،ينللمعلم  صففففففففف

ففففه  مفففا  على  ال غلففف   من  موتمكيا،  تشففففففففففففففففار يفففة،  إبفففداعيفففة  بفففدعمفففال ففففعوبفففا    من  ميعترضففففففففف  صففففففففف

 . البحث فكرة جا   لاا  ،ملمدارسه والعطا  والولا   الاو ما  مشاعر  وت مية ،وتحديا 

 Research Problem :البحث  مشكلة

ففففسففففففففففففففا   تواجففه  مففدار    وفي  عففامففة السفففففففففففففعوديففة  العربيففة  المملكففة  في التربويففة  المؤسففففففففف

ففففيمففا  لا   بيرة تحففديففا   خففاصففففففففففففففة  الم ورة  المففدي ففة  م طقففة ففففهففد  الففاي  الحففالي  وق  ففا  في  سففففففففف  يشففففففففف

فففففف وى  على وللح اظ عديدة،  وتغيرا  تطورا   لابد وتطورهم بالمدار   العاملين أدا   مسف

 المدرسة.  أهداف  تحقيق على الأفراد وتساعد ال طور  توا   إدارية قيادة وجود من

  بموضفففففففففففففو    ال ففدريةيففة  والمعففاهففد  الأكففاديميففة  والأوسففففففففففففففا  ال كريففة  ال  بففة  ا، م   مففا

ففففففدارة  تح ففل  التي  ال مففاذ   من يعففد  حيففث  لأهمي ففه       وظر ا  وذلففك  الخففادمففة  القيففادة فففففففف   بين  الصف

ففففت فد  لتي  الأخلاقيفة ال ظريا  ففففمفاوية والمبفادئ الأفكفار إلى تسففففففففف  والمثفل  بالقيم والمرتبطفة  السففففففففف

فففففففففين  الأفراد  حاجا  تجعل أن،ا  ما  الروحية   شفففففففففف ي  كل  قبل  الخاد   للقاجد أولوية  المرؤوسف

   . (2015 )م ع 

ففففففففا  من  العديد وتؤ د ففففففففا  على  أجريت التي الدراسف ففففففففسف  الوطن  في  ال عليمية  المؤسف

فففف وياا،ا  اخ لاف على العر ي فففف وى  في  ضفففففففففففففع  وجود إلى  مسففففففففف فففففففف ففففة  مسف فففففففف  القيادة   أبعاد  ممارسف

ففففففففار  حيث  الخادمة، ففففففففة أشف فففففففف وى  أن  (2019) الجهني  دراسف ففففففففة مسف  المدار   قاجدا   ممارسف

فففففففففرق  الثاووية  المرحلة  معلما  وظر  وجهة من  الخادمة  للقيادة الثاووية   الرياض مدي ة بشف

ففففا  من  العديد أوصفففففففففففففت   ما  ،م وسفففففففففففففطة كاوت فففففففف ففففابقة  الدراسف ففففيمي  السففففففففف   ؛ 2020،  )العصففففففففف

  ؛السففففففففففلمي، 2024  وآخرون،  الةشففففففففففر؛2022 الشففففففففففلا ،  ؛2022 العوفي،  ؛2021الراجحي،

ففففرورة  على(2025  وآخرون، حمادوه،  ؛2024 والقرني، فففففففف   للقيادا   تدريةية  برام  ت  يا  ضف

 الخادمة.  القيادة أبعاد حول   ومعارفهم  مهاراا،م  ل  مية المدار  في التربوية

  م طقفة  في  الثاووية  المدار  من عدد في  ومشفففففففففففففرف معلم  الباحث عمل  خلال ومن
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  لدى  والشففففففففففففخصففففففففففففية ،القيادية  المهارا  في  ما  حد إلى  ضففففففففففففع   وجود  لاحظ الم ورة  المدي ة

  الخاصففة  والسففياسففا   الخط   تصففميم في  للمعلمين مشففار م،م وضففع   المدار ، مديري 

ففففا وعد   ال امر من  الحالة  عكس مما  المدار  داخل ال علمية  ال عليمية بالعملية   الرضففففففففف

ففففففففففرورة إلى  الحاجة ظهر   لاا ،لدي،م ففففففففففة هاه إجرا   ضف فففففففففففة  درجة إلى لل عرف  الدراسف   ممارسف

 المهني  الأدا   على  وأثرهففففا  الخففففادمففففة  للقيففففادة  الم ورة  المففففدي ففففة  في  الثففففاوويففففة  المففففدار   مففففديري 

 . والمعلما  المعلمين وظر وجهة من للمعلمين

 
 
 وانسففجاما
 
 إلى  ي طلع  بلد السففعودية، العربية المملكة تشففهدها  التي  ال حولا  مع          

ففففة ففففه  من  وال غييرا   ال طورا   موا بف    حولف
 
ففففا  وفقف
 
ففففة       ففففة  تسففففففففففففف ى  2030  لرؤيف ففففة   في  المملكف ففففافف  كف

ففففوا   العمففل  قطففاعففا  ففففففاليفف   تبني  إلى  ذلففك  غير  أو  حكوميففة  أكففاوففت  سففففففففف   حففديثفففة   إداريففة  أسففففففففف

ففففلوب    الخادمة، القيادة  كدسف
 
 ووظرا
 
ففففا  ل درة         بموضفففففو          ع  يت  التي  المحلية التربوية  الدراسف

ففففكلفة  فإن  الخفادمة،  القيفادة  على  ال عرف إلى  الملحفة  الحفاجة في  ت حفدد الراهن البحفث مشففففففففف

ففففة درجة فففففففف  وظر  وجهة من  الخادمة  للقيادة  الم ورة بالمدي ة الثاووية  المدار  مديري   ممارسف

 . والمعلما  المعلمين

  :Research Questions البحث أسئلة

فففففففة   درجففة  مففا  ال ففالي:   الرجيس  السفففففففففففففؤال  عن  الإجففابففة  الحففالي  البحففث  يحففاول  فففففففف   ممففارسف

 وظر  وجهفة  من  الم ورة بفالمفدي فة  الحكوميفة  الثفاوويفة  المفدار  مفديري   لفدى  الخفادمفة القيفادة

   ال الية:  ال رعية  الأس لة  م ه وي  ر  ؟المعلمين

  الحكوميفففة   الثففاوويففة  المففدار   مففديري   لففدى  الخففادمففة القيففادة ابعففاد  تطبيق  درجففة  مففا .1

  ؟المعلمين وظر وجهة من  الم ورة بالمدي ة

ففففففاجيفففة  دلالففة  ذا   فروق  توجففد  هففل .2 فففف وى   ع فففد  احصففففففففف فففففففف ففففطفففا   بين  (05,0)  مسف   م وسففففففففف

فففف جففابففا    تطبيق   درجففة  في  الم ورة بففالمففدي ففة  الحكوميففة  الثففاوويففة  المففدار   معلمي  اسففففففففف

  ال  صففففففففففففف ،   العلمي،  المؤهففل)  ال حكم  م غيرا   إلى تعزى   الخففادمففة  القيففادة  أبعففاد

 ؟(الخبرة  س وا   الجنس،

فففففة  معوقفا  مفا .3 فففففففف   لقيفادةل  الم ورة بفالمفدي فة  الحكوميفة الثفاوويفة  المفدار  مفديري   ممفارسف

  ؟المعلمين وظر وجهة من  الخادمة
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 إلى: الحالي البحث ي،دف Research Objectives :البحث أهداف

 الثففاوويففة  المففدار   مففديري  لففدى  الخففادمففة القيففادة ابعففاد  تطبيق  درجففة  على   عرفال .1

  . المعلمين وظر  وجهة من الم ورة بالمدي ة  الحكومية

فففففففف  .2 ففففففففاجية دلالة  ذا   فروق  تواجد مدي عن الكشف فففففففف وي  ع د  إحصف   بين  (05,0)  مسف

 درجة  في  الم ورة بالمدي ة  الحكومية الثاووية المدار  معلمي اس جابا   م وسطا 

ففففففاد  تفطفبفيفق ففففففادة  أبفعف ففففففة  الفقفيف ففففففادمف ففففففل  الف فحفكفم  مف فغفيفرا   إلفى  تفعفزى   الفخف  الفعفلفمفي،   )المفؤهف

 (؟الخبرة  س وا   ،الجنس  ال  ص ،

  الم ورة   بالمدي ة  الحكومية الثاووية المدار   مديري   ممارسة معوقا  على  ال عرف .3

  . المعلمين وظر  وجهة من الخادمة لقيادةل

   Research Significance :البحث  أهمية

من
 
   يك
 
  :يلي فيما الحالي البحث        أهمي ة   

  النظرية:  الأهمية-أ

فففففة  تكتسفففففف  .1  ودرة إلى بالإضففففففافة  الموضففففففو ، حداثة خلال من ال ظرية أهميم،ا  الدراسف

 . الدراسة موضو  ت اولت التي  الدراسا 

 قاجدا   ممارسففففة درجة عن  واضفففف   تصففففور  إعطا  في  الدراسففففة هاه  تسففففهم أن يمكن .2

 الخادمة.  للقيادة بريدة م طقة  في  الحكومية الثاووية  المدار 

 وقواعد التربوي   العلمي  المح وى  إثرا  في  الدراسففففة  هاه تسففففاهم أن في الباحث دملي .3

 والدراسة للبحث وحديثة جديدة بدفكار الباحثين تزود وأن البياوا ،

   التطبيقية:  الأهمية-ب

ففففة قد    ت   .1 ففففيا  من  مجموعة  الدراسف ففففاهم أن  الم وقع من  والتي  ال وصف   درجة  رفع في تسف

فففففة فففففففف   بفالمفدي فة   الحكوميفة  الثفاوويفة  المرحلفة  في  المفدار  د لقفا  الخفادمفة  القيفادة  ممفارسف

   الم ورة. 

ففففة هاه  و اج  ت يد قد .2 فففففففف ففففان ي  الدراسف ففففا   صففففففففف ففففياسففففففففف  في ال عليم  بوزارة  ال عليمية  السففففففففف

 . المدار  قادة  مهارا   ب طوير  الخاصة خططها  ووضع  سياسم،ا، تطوير
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فففففففة  هفففاه  تزود  أن  البفففاحفففث  يفففدمفففل .3 فففففففف   درجفففة   على  ال عرف  في  المفففدار   قفففاجفففدا   الفففدراسف

ففففة فففففففف ففففاعد  مما  الخادمة، القيادة  ممارسف    يسففففففففف
 
ففففا فففففففف  أيضف
 
ففففة  درجة  رفع على       فففففففف   لإبعاد  الممارسف

 ال عليمية.  المدار  داخل  الخادمة القيادة

   Research Delimitations/Scope البحث حدود

 : ال الية الحدود على الحالي البحث ق صرا

فففففففففففة درجة  تعرف على  الحالي البحث  اق صففففففففففففر  الموضووووووووووووعية: الحدود .1  القيادة  ممارسف

 وظر  وجهففة  من  الم ورة  بففالمففدي ففة  الحكوميففة  الثففاوويففة  المففدار   مففديري  لففدى  الخففادمففة

 . المعلمين

  الم ورة.  بالمدي ة الثاووية بالمرحلة المعلمين من  عي ة  البشرية: الحدود .2

 هف(  1445) الدراس ي العا  من الثالث الدراس ي ال صل  الزمانية: الحدود .3

   الم ورة.  بالمدي ة الثاووية المرحلة  مدار  من  عي ة المكانية: الحدود .4

  Definition of Termsث: البح مصطلحات

 The Servant Leadership :الخادمة  القيادة 

 ومن  عليففه  وم  ق  محففدد   يتعر  يوجففد  لا  الخففادمففة القيففادة  م هو   ثففةالحففد       وظر ا 

  وظرية رواد  أحد وهو  Greenleaf  تعري   الخادمة للقيادة  وضفففففففففففففعت  التي ال عري ا  أهم

 فلسفف ة   بدن،ا" وعرفها  الخادمة  للقيادة  لي   جرين  مر ز  مؤسففسفف ي وأحد  الخادمة القيادة

  أفضفل،  عمل  م ظما  ب ا  على وتعمل  الأفراد، حياة تثري   التي  الممارسا  من  ومجموعة

  مفففا  ،(,Greenleaf, 2017  لي   )جرين  بففالأفراد  وع فففايففة  عففدالففة  أ ثر  عففالم  خلق  وبففال فففالي

 القاجد  في،ا  ي جاوز  عق ، على  رأسا مقلوب  القيادة من  "وم   بان،ا  (2011) جلاب  يعرفها

ففففالحه ففففية  مصف ففففل  الشفففففخصف ففففاعدهم  الآخرين  خدمة  وي ضف   وال مو،  ال طور   تحقيق على ويسف

ففففففففعوري ا،         مادي ا  إليه يطمحون  ما  ل حقيق ال رصفففففففففة  يم حهم  ما  على  العمل مراعاة  مع           وشف

   (21  )ص.   الم ظمة"  أهداف تحقيق

  الحكوميففففة   الثففففاوويففففة  المففففدار   مففففديري   قيففففادة  "  بففففدن،ففففا           إجرائيوووو ا  البوووواحووووث  ويعرفهووووا

   مهامهم  ممارسة  خلال من الم ورة  بالمدي ة
 
 اع مادا
 
 - ال مكين  ) الخادمة القيادة  أبعاد  على        

 وتحقيق  معهم  العاملين  خدمة على تع مد  والتي  ،ال واضففففففع( -التسففففففام   -المسففففففا لة -الإثار

  وتمكيا،م اح ياجاا،م  وتلبية  مصففففففففالحهم
 
 مه يا
 
       ،

 
فففففففلو يا   وسف
 
 المدار    تحقيق في يسففففففففهم مما         
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ففففففل التي  الففدرجففة  خلال  من  وي م  ال عففالففة  الم ورة  بففالمففدي ففة  الحكوميففة  الثففاوويففة   علي،ففا  يحصففففففففف

عد   الاي  الخادمة القيادة مقيا  فقرا  عن الإجابة من المعلمون 
 
    أ
 
 الغرض" لهاا  

 High school administrators :الثانوية المدارس مديري 

ففففففففؤول هو  :المدرسووووووووة مدير  فففففففف ه،  في الأول  المسف ففففففففرف  مدرسف ففففففففؤون،ا   جميع على والمشف  شف

فففففففف ة القدوة وهو  والاج ماعية،  والإدارية،  وال عليمية  التربوية .        أدا     لزملاجه  الحسف
 
ففففففففلوكا   وسف
 
       

 هف(1420  ال عليم، )وزارة

  بفالمفدي فة  الحكوميفة الثفاوويفة  المفدار   مفديري   جميع  بفدوفه:  إجراجيفا  البفاحفث         وي عرففه

ففففون  والفففاين  الم ورة، فففففففف ففففرافيفففه  إداريفففة  أدوار  يمفففارسف  في  العفففاملين  جميع  تجفففاه  وتعليميفففة  وإشففففففففف

 المدرسة.   أهداف تحقيق ب،دف  المدرسة

 The Servant Leadership الخادمة القيادة  :السابقة والدراسات النظري   الإطار 

  تقد   في  علي،ا  ع مد   ي    التي  الجوهرية  المرتكزا   من  التربوية  القيادة  تعد

  أحد  التربوي   ال ظا   ويعد  بدون،ا؛   فعال  تغير  أي  تحقيق  يمكن  لاو   التربوية،  ا المؤسس

  العملية وجا   في ها  دور  من لها  لما  فعالة حكيمة قيادة  ت طل  التي الاج ماعية الأوظمة

 .ال عليمية 

 : الخادمة  القيادة  مفهوم •

ففففة        وظر ا  ففففداثف ففففادة  وم   لحف ففففة؛  القيف ففففادمف ففففد  الخف ففففاب  اخ ل   فقف  ف
 
    الك
 
ففففاحثين       حول   والبف

 في   ورد  التي  ال عري ا  ومن الرؤى  اخ لاف إلى يرجع ربما  الاي  الأمر  له،       م حدد  تعري 

فففففففففا  الأدبيا ،   (Greenleaf, 2017,3 فيلد  جرين عرفها  :الشففففففففففدن هاا في العلمية  والدراسف

  أفضفل  مؤسفسفا  ب ا   أجل من وتعمل الأفراد حياة تثري   التي  الممارسفا  من  عدد (بدن،ا:"

 ,Stewart, 2017)  ستيوار  عرفها  ما ،  بالأفراد" وع اية  عدالة أ ثر  جديد عالم  وت لق

 بدعلى والأدا  ال طور، على ومساعدا،م الأول  المقا  في الآخرين اح ياجا  وضع "  بان،ا  (2

فففف وى  فففففففف  أن،فففا   على  تربوي   م ظور   من  (78  ،2020)  الفففدين  صفففففففففففففلا   عرفهفففا  بي مفففا  ممكن"،  مسف

,   اح يففاجففاا،م  وتلبيففة  مصففففففففففففففالحهم  وتحقيق  العففاملين  خففدمففة  على تع مففد التي  القيففادة"
 
  أولا
 
    

ففففيفة  الأهفداف  ت حقق وبفال فالي فففففففف فففف ع   في  العفاملين  بمشففففففففففففففار فة الكبير  اه مفامهفا  مع  ،المفدرسف   صففففففففف

  ت ميم،م  على والحرص  المدرسففففية,  القرارا 
 
 مه يا
 
        

 
فففيا  وشففففخصف
 
        ,

 
 ووجداويا
 
 مدير   باتبا  وذلك         

ففففففففة فففففففف ففففدرسف ففففاد  المف ففففار,  لأبعف ففففاط ي  وال لاحم  الإيثف ففففة,  ,العف ففففة  المق ع,  وال  طي   والحكمف ففففايف   والرعف
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  (Balboa, 2020)  بالبوا  يعرفها بي ما ،."ال عالة  المدرسة تحقيق في  يسهم مما  ال  ظيمية,

 وثيقة   علاقا  وتشففففكيل  بمشففففار م،م، والإيمان الآخرين، خدمة في  الداخلية "الرغبة  بدن،ا

  وموهم" ل عزيز معهم

ففففبق  مما فففف   سففففففففف  أحد  هي  الخادمة القيادة أن  على أجمعت ان،ا  ال عري ا  من  ي ضففففففففف

 من   أسفاسفية مبادئ على وترتكز  الإنسفاوية،  بالمبادئ  ت صف   التي  الحديثة  القيادة أوما 

ففففففاواة فففففف قامة والاحترا  المسف ففففففمن  والمج مع،  الم ظمة في  والاسف فففففف ة وت ضف ففففففية  أبعاد  سف   هي: رجيسف

فففففففؤولية الإنسففففففففاوية، العلاقا   الإيثار،  والقيم   مق عة، خط   وتصففففففففميم  ال  ظيمية،  والمسف

 .(وال مكين  الشخصية،

   :الخادمة القيادة  أهمية •

ففففففاليفف   ت وق   أهميففة  الخففادمففة لقيففادةل ففففم   الهففدف  لأن  أخرى   قيففاديففة  أسففففففففف  من   الأسففففففففف

  المؤسفسففة  مسف وى   لرفع  تسف ى  ما  الضفيقة؛  الشفخصفية الأفراد  مصفال   ي  طى  ات اذها

ففففهففففا  فففا،  في  والإسففففففففف فففف  ولقففففد  رقي،ف  من   العففففديفففد  في  الإيجففففابيففففة  و ففففاججففففا  خلال  من  م،ففففاأهمي  اتضففففففففف

فففففا  فففففون، الدراسف   والخرابشففففففة،  حمادوة،  ؛2024 بسففففففيوني،  ؛2023 العزا ،  ؛2023  )الحسف

 الأتية:  ال قا  في  الخامة القيادة أهمية إلى  الخلوص  أمكن  (2025

 وال مو.  ال قد  على وتشجيعي،م وتمكي ي،م العاملين  خدمة ▪

ففففف ي،  للأدا  وال حسففففففين  وال طوير  الإصففففففلا  ▪ فففففؤولية  ولي حمل  المدرسف   الأفراد   جميع  المسف

 . الأدا  من  عالية   ا ة  ل حقيق الواحدة  المؤسسة داخل

 ال عليمية.   للمؤسسة  المرجوة  الأهداف تحقيق ▪

ففففسففففففففففففففففا   م فففاهيم  مع  داخلهفففا  في  ت مفففاهى   بوتقفففة  تعفففد ▪ ففففم،ففففا   التربويفففة  المؤسففففففففف ففففيفففاسففففففففف   وسففففففففف

 واستراتيجيم،ا. 

ففففا   من  الكثير  تولي ▪ ففففالمعلمين  الاه مف ا  بف فففففففف  فففففففف ففففا  على        حرصف ففففدري ،م،  تطويرهم،  على  ما،ف  وتف

 وت ميم،م. 

 وتوظي ها  والاج ماعية،  والاق صففففففادية،  السففففففياسففففففية،  وال طورا  الم غيرا  توا   ▪

 المنشودة.  والأهداف  والمصال   الإوجاز، ل حقيق  م اسبة بطريقة وتطويعها

  المؤسففففسففففة   أهداف تحقيق في فاعليم،م من  الاسفففف  ادة ب،دف قيادية  كوادر تشففففكيل ▪

 وذلك  ال عليمية
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 ومطال ،م.  اح ياجاا،م تلبية في وال  اني إرضائ،م طريق عن ▪

 وطلاب،م.  المعلمين بين والاحترا   والطمدوي ة الثقة  مس وى  ترفع ▪

  والاه ما    ن  الشخصية  مصالحه  تجاوز  خلال  من  يظهر الخاد   القاجد  المعلم  دور - ▪

 الطلاب.  حاجا  ب دمة

            واج ماعي ا.  ن         ومادي ا        علمي ا إليه يطمحون  ما  ل حقيق فرصة المعلمين  م   ▪

  مهاراته،  على       ب ا     مسففففففففاهم ه  تقديم على العمل فريق  أعضففففففففا  من  فرد كل  تسففففففففاعد ▪

 فاعلية.  وأ ثر م عاون  عمل فريق ب ا  إلى يؤدي  وعليه وخبراته،

 والثقافي.  الأكاديمي ال طور  في المعلمين مساعدة ▪

 القففاجففد  المعلم  ي مكن  ع ففدمففا  ي حقق  وهففاا  الجيففد  والأدا   ال ميز  في  الففدافعيففة  زيففادة ▪

 الم علمين.  بدهداف المهني  ال طوير أهداف رب  من  الخاد 

   الأزما .   مع الجدي  وال عامل المشكلا  حل في       دور ا بالمدرسة المعلمين  م   ▪

  الخادم: القائد سمات •

ففففففا   الأدبيفففا   على  الإطلال  خلال  من فففففففف ففففلفففة  ذا   والفففدراسف   الخفففادمفففة  بفففالقيفففادة  الصففففففففف

(Spears, L. 2010.  فففففففففيوني  ؛2023  العزا ،  ؛2022  العوفي، ؛   الخلوص  مكنأ  (2024  ،بسف

   يلي:   ما وهي الخاد  القاجد سما  من العديد ه اك إلى

فففف مففا   العميق،  بففالاه مففا   ي حلى  أن يجفف   إذ  الاسووووووووووووتمووا : . أ  للآخرين،  بففاوتبففاه  والاسففففففففف

 الخاد .  القاجد ل مو  أساسية عملية  فهاه ،فيه وال  كير يقال لما الإوصا و 

 أن  بعففد  ال ريق  اح يففاجففا   مع  ي عففاط   أن  الخففاد   القففاجففد  على  يجفف   التعوواط : . ب

  اضففففففطر  لو  حت   يل ظهم، ولا  معاوويه، في  الحسفففففف ة  ال ية  ي ترض أن ويج  ي همهم

 أدائ،م.  مس وى          أحياو ا يرفض أن

  مس وى   يرفع  الااتي  الادراك  أن   ما  المحيطة،  للأور   العا  الادراك  في  ي مثل  الوعي: .ج

 يعيشففففففففففها، التي والقيم  الأخلاقية القضففففففففففايا فهم  على  يسففففففففففاعده وهو  الخاد ،  القاجد

 ال ريق.  يعيشها أن ويج 

   الإق ففففا   على  الاع مففففاد  من  يزيففففد  أن  الخففففاد   القففففاجففففد  على  يجفففف   الاقنووووا : .د
 
 بففففدلا
 
 من     

ا الآخرين  إق ا   ينشفففد  الخاد   والقاجد  الم صففف ، له يم حها التي  السفففلطة  عن       عوضففف 

 الإذعان.  على  إجبارهم
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فففففدعوون  الخففففففدا   القففففففادةففففففف  : الرؤيووووووة  تكوين .ه  الرؤيوي   ال  كير  بين  توازن   لإيجففففففاد  مف

 اليومية  الحالية  بالاح ياجا   والاه ما   الأمد، البعيد

فففف قففاة الففدرو   ي ي أن  الخففاد   للقففاجففد  تتي   البصوووووووووووويرة: .و فففف ي،  من  المسففففففففف  ووقففا ع  المففايففففففففف

   الم وقعة وال  اج   الحاضر،
 
 مس قبلا
 
 ما.  قرار لات اذ        

ففففففة ثروة  على الح اظ هو دوره أن  الخاد   القاجد  يرى   الإشووووووراف: . ز ففففففسف  ومواردها  المؤسف

 لمسفاعدة التزا  أن،ا على  الخادمة القيادة  إلى  وي ظر  المج مع،  لمصفلحة  واسف  دامها

 وخدمم،م.  الآخرين

 فعليففففة  قيمففففة  لففففدي،م  ال ففففا   بففففدن  يق  ع  الخففففاد   القففففاجففففد  : الآخرين  بووووارتقووووا   الالتزام .ح

  والمه ية   الشففففففففففففخ فففففففففففف ي  ال واحي ومو  يغاي أن  يج  لاا  كدتبا ،  إسففففففففففففهاماا،م ت جاوز 

  القرار.   ص ع في الآخرين  وإشراك  الجميع أفكار  وتشجيع  للأتبا ،  والروحية

ففففر  هفففاا  في  الخفففاد   القفففاجفففد  يشفففففففففففففعر  مترابط:  مجتمع  بنوووا  . ط   بين  الكبير  بفففالبعفففد  لعصففففففففف

  لب ا    الوسففففاجل  بعض ل حديد  يدفعه وهاه الكبيرة،  المؤسففففسففففا  في ال ريق  أعضففففا 

 .  العاملين من متراب   مج مع

ففففبق  ممفا   لفديفه  يكون   أن يجف   الخفاد  القفاجفد  لمرتبفة ال رد  ي فدهفل  لكي  أوفه  وجفد  سففففففففف

  المحاولا    جميع  بدن  دراية على ويكون   ال جا ،  وتحقيق والمسففففؤولية بالمشففففار ة إحسففففا 

ففففريففة ففففففاطففه  الةشففففففففف ففففي   من  جز   عملففه  في  ونشففففففففف  الكون   يحي   الففاي        ثرا     والأ ثر  الأ بر  النسففففففففف

 الا،اية.  في  سي دمهم من يعرف وأن بكامله،

 : الخادمة   القيادة  أبعاد •

  تعدد إلى  ؛الخادمة  القيادة ت اولت  التي السففابقة  والدراسففا  الإداري  الأدب يشففير

ففففففاذ  ففففففت  التي  ال مف ففففففدمف    قف
 
ففففففادا  أبعف
 
ففففففاا         ففففففادة،  من  ال    لهف ففففففث  القيف ففففففاين  حيف ففففففاد  وتت و   تتبف   الأبعف

 مراجعة  خلال  ومن  ،الأبعاد من عدد في  بيا،ا تشفففابه  وجد وإن  دراسفففة،  كل في  المسففف  دمة

ففففلفة،  ذا  ال مفاذ   م  ل  فففف فة  البحفث تبن  فقفد  الصففففففففف  لكون،فا  الخفادمفة؛  للقيفادة أبعفاد  سففففففففف

   الأ ثر
 
ففففيوعفا فففففففف  شف
 
        

 
 وات فاقفا
 
فففف مفل إن،فا   مفا  البفاحثين، بين           قفدمهفا  التي  الأخرى  الأبعفاد  على  تشففففففففف

ففففففل  عرض  يلي  وفيمففا  الآخرون.   البففاحثون  ففففففابقففة  الأبعففاد  من  بعففد  لكففل  م صففففففففف   للقيففادة  السففففففففف

 :الخادمة
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ففففلوك أومفا   أرقى من  الإيثفار  يعفد  الإيثوار: . أ         ي مثفل  إوفه  حيفث  الإيجفا ي،  الاج مفاعي السففففففففف

  به  ويقو   ال رد داخل من  ينبع  الاي  الخال   الخيري  السففففلوك
 
 تطوعيا
 
  مقابل،  بلا       

  بالإيثار ويقصففففففد الآخرين.   سففففففةيل  في  الشففففففخصففففففية  بمصففففففالحه  ال رد  يضففففففحي بل
 
 وفقا
 
     

ففففوا   لغيره  الخير  ال رد  يحفففف   أن  "  (371  ،2012)  ال جففففاحي  ل عري   أو  قريفففف   )سففففففففف

ففففاعدته  وي طو   غري ( ففففه، على ويقدمه لمسف  در  أو له،  ال  ع  ل حقيق  ويضفففففحي  و سف

 ."مقابل أي او ظار دون   ع ه،  الخطر

 ال  اعل "  المدرسفففف ي  المج مع  في الإنسففففاوية  بالعلاقا  يقصففففد  : الإنسووووانية  العلاقات . ب

 عن  وال عبير  الآخرين،  وتقففففففدير  والثقففففففة  الم بففففففادل  الاحترا   على  القففففففاجم  الاج مففففففاعي

فففففففففعور  الاا  فففففففففعد بالأمن  والشف  أن الباحث  رى ي(.و 67  ،2013 ،الدين والطمدوي ة")سف

ففففففاويففة  العلاقففا  فففف وى   تعكس التي  الأبعففاد  من تعففد  الإنسففففففففف فففففففف  في  الخففادمففة  القيففادة  مسف

ففففففا , ففففسففففففففف ففففلحفففة  القفففاجفففد  اه مفففا  ي طلففف   القيفففادي  ال م   هفففاا  أن  حيفففث  المؤسففففففففف  بمصففففففففف

فففففين فففففعاره  الشففففففخصففففففية,  المرؤوسف فففففتشف   بال  في  تردده  وعد   الخاصففففففة, بمشففففففكلاا،م  واسف

فففف مفا   في والوقت  الجهفد   ال حو   على وذلك الحيفاتي,  بالجفاو   ي علق  فيمفا  إلي،م  الاسففففففففف

ففففففين  يجعل الاي ففففففاكل واجهم،م إذا  تردد دون  معه الحديث إلى ي وجهون   المرؤوسف  مشف

 .شخصية

ففففففلو ية والظواهر الم اهيم من  تعد  التنظيمية:  المسووووووو ولية .ج ففففففلطت التي السف   علي،ا سف

   ووالت  الأضوا ،
 
 اه ماما
 
          

 
  بيرا
 
  للدور   وتيجة والباحثين، الك اب من  العديد  قبل من      

  ( 7  ،2016)  ملحم  ويعرف  المج م ي.   لدورها  المؤسسا  أدا  في تلعبه الفاي  الكبيفر

ففففلو يفا  بفإظهفار  الم مثفل  الأخلاقي ال رد  التزا  "  يعني بفدوفه  المصفففففففففففففطل  هفاا  التي السففففففففف

ففففؤولية  وال صفففففففففففففرف  المخ ل ة،  الاج ماعية  الجواو   احترا  على  تقو  فففففففف   فيه   بما  بمسف

ففففففلحة ففففففاوية،  المج مع  مصف ففففففال   ت عدى بحيث والإنسف ففففففةيل  في الااتية  المصف ففففففلحة   سف   مصف

   الأوسع".   المج مع

  تشفففير  التي  الم اهيم أحد هي  الخاد   للقاجد  ال  ظيمية  المسفففؤولية أن الباحث  رى ي

  ويحث  المج مع، خدمة  في الرغبة مفففففففففففففففففن  عاليفففففففففففففففففة  مسففف ويا   يبرز الاي المل فففففففففففففففففز   القاجد إلى

   .والمس قبلي الحالي المج م ي بدورهم  القيا  على  المرؤوسين

 وم  في  مق عة خط   ب صففففففففففميم الم علق البعد  ي ضففففففففففمن مقنعة:  خطط  تصووووووووووميم .د

ففففبففاب  ل ففابعيففه  القففاجففد  توفير  الخففادمففة القيففادة  معي ففة،  بففدعمففال  للقيففا   الكففام ففة  الأسففففففففف
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ففففجيعففه    لهم يكون   لأن  وتشففففففففف
 
 حلمففا
 
       

 
  بيرا
 
  الحجج  القففاجففد  ام لاك  جففاوفف  إلى  للم ظمففة،       

 أن  البففففاحففففث  ويرى   (. 27  : 2010)عجوة،  معين  عمففففل  بففففددا   تففففابعيففففه  لإق ففففا   القويففففة

  مق عة،  خط   ب صففففميم  الم صففففل البعد  هاا  على تسففففت د أن  بد لا  الخادمة القيادة

  تضفمن   واضفحة خط   تصفميم على القدرة  يم لك أن يلز   الخاد   القاجد إن حيث

فففففففين  يوفر وأن  أهداف، من  ب،ا  والعاملين  المؤسففففففففسففففففففة  إليه ا،دف ما تحقيق  للمرؤوسف

ففففففففباب ففففففففلوب معين  بعمل للقيا  الكاملة  الأسف ففففففففل . الإلزا  عن ية عد  مق ع بدسف   والتسف

  .الآخرين  إق ا  بمهارة  ي ص  وأن

 الكبير  الاه ما   والت  التي  الموضفففوعا  من القيم  موضفففو  يعد  الشوووخصوووية:  القيم .ه

   وذلك  الإدارة، علما   قبل من
 
 وظرا
 
 لأي  والسفففففففففففلوكي  ال  ظيمي الب ا  فهم  في لأهميم،ا      

ففففير  الحيفاة.   مجفالا   كفاففة  على  ال  ظيمفا   سفففففففففففففيطرة ظفل  في  وخفاصففففففففففففففة  م ظمفة  ويشففففففففف

ففففيفة  القيم  م هو  إلى  (327  ،2015)  بوعطي    تلك عن  عبفارة " بفاع بفاره  الشفففففففففففففخصففففففففف

ففففيففا  ال رد  يحملهففا  التي          المجر دة  والم ففاهيم  وال  ضفففففففففففففيلا   المع قففدا   والمعففاني  للأشففففففففف

 حيث  وحوها، واتجاهاته رغباته توجيه  على  تعمل والتي  المخ ل ة، النشفففففففففا  وأوجه

 وما صففففاج  هو  وما  مرفوض، هو وما مقبول   هو ما  السففففلو يا  تحديد في  تسففففاعده

  النسبي".  بالثبا   وت ص   خاطئ، هو

   تعد  الشخصية القيم أن الباحث  ويرى 
 
 بعدا
 
       

 
 أساسيا
 
  إن،ا حيث  الخادمة،  للقيادة        

ففففلوك على ت عكس   وتجعله  القاجد  سف
 
 قادرا
 
ففففم ه   وما  القيادة من  ال م  هاا اتبا  على         ي ضف

ففففين،  مع  ال عفففامفففل  حسفففففففففففففن  من فففففففف ففففيفففة،  حفففاجفففاا،م  وتقفففدير  المرؤوسف  الظروف   ومراعفففاة  ال  سففففففففف

ففففيففة ففففم  أن يلز   الخففاد  القففاجففد  أن   مففا  ب،ففا،  يمرون التي  الشفففففففففففففخصففففففففف  القيم   من  بجملففة  يتسففففففففف

 .القيم من وغيرها  الإخلاص  الإيثار،  الصبر،  ال واضع،  الصدق، وما،ا:   الشخصية

ففففففففاليفففف   من  ال مكين  يعففففد  : التمكين .و ففففين  تم    التي  الإداريففففة  الأسففففففففف فففففففف ففففففففة   المرؤوسف   فرصففففففففف

فففف قلالية ففففة وإتاحة  الجديدة، الأفكار  وتجري   العمل، أدا  في  الاسف ففففول  ال رصف   للحصف

ففففين  ثم  ومن  والموارد،  المعلومفففا   على ففففتثمفففار   الأهفففداف،  وتحقيق  الأدا ،  تحسففففففففف   واسففففففففف

ففففففففففول  بدوه:" ال مكين ويعرف الةشفففففففففففرية.  الموارد  وحرية  صفففففففففففلاحيا  على  العاملين حصف

 وإبفففدا   المشففففففففففففففففار فففة  حريفففة  وم حهم  ب،فففا  يقو   التي  المحفففددة  الوظي فففة  مجفففال  في  أ بر

  ل دهيل   ا،دف جديدة  ومهارة  ت ظيمية  اسففتراتيجية  هو ال مكين  فإن وبال الي الرأي،
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   الأفراد
 
 إداريففا
 
")عبففد        

 
      ومه يففا
 
  يعني  ال مكين  أن  البففاحففث  ويرى   ،(123  ،2016القففادر،        

ففففففين  م   ففففففلطة  المرؤوسف ففففففلاحية  السف ففففففكلا ، وحل  القرارا   ات اذ  في  والصف  والعمل  المشف

 .إلي،م الموكلة الأعمال  إدارة في  الاس قلالية  وم حهم  مهاراا،م، تطوير على

   السابقة الدراسات ثانيا: •

ففففا  من العديد  ه اك فففففففف ففففة ما،ا  : الخادمة بالقيادة ت اولت  التي  الدارسف فففففففف   لحلو ا  دراسف

ففففدففففففت  والتي  (2020) ففففة  على  ال عرف  إلى  هف ففففففففة  درجف فففففففف ففففارسف ففففديري   ممف ففففدار   مف ففففاصففففففففففففففففففة   المف   الخف

ففففهم،  في  ال عليم  بجودة  وعلاقم،ففا  الخففادمففة للقيففادة  غزة  بمحففافظففا  فففففففف فففف  فففد    مففدارسف   واسففففففففف

فففف ي  الم هج  البفاحفث ففففتبفاوفة  على  واع مفد  ال حليلي،  الوصففففففففف  لعي فة   البيفاوفا ،  لجمع  أداة  الاسففففففففف

   (297) من تكووت
 
 معلما
 
ففففلت ما وأهم  ومعلمة،       ففففة:   إليه  توصففففففففف فففففففف فففففة   درجة أن  الدراسف فففففففف   ممارسف

  المعلمين  وظر  وجهفففة  من  الخفففادمفففة  للقيفففادة  غزة  بمحفففافظفففا   الخفففاصففففففففففففففففة  المفففدار   مفففديري 

فففففففة  هدفت حين في  م وسففففففففطة، درجة على حصففففففففلت  ال عرف   إلى  (2020)  يوسووووووو  أبو  دراسف

 الوظي ي   بالاسف غراق وعلاقم،ا  الخادمة  للقيادة عمان  مدار   مديري   ممارسفة  درجة على

ففففاملين، ففففة  للعف ففففدثير  ومعرفف ففففل  الجنس  م غيرا   تف فففف وا   العلمي  والمؤهف   ذلفففففك،  في  الخبرة  وسففففففففف

فففففففة  اسفففففففف  دمت  لعي ة  البياوا ،  لجمع  الاسففففففففتباوة وأداة  المسففففففففحي،  الوصفففففففف ي الم هج  الدراسف

ففففلفت  ومعلمفة، معلم  (300)  من  مكووفة ففففة  وتوصففففففففف فففففففف  درجفة  أن  أهمهفا:  عفديفدة و فاج   إلى  الفدراسف

  م وسطة،   بدرجة جا    المعلمين  وظر وجهة  من الخادمة  للقيادة  المدار   مديري  تطبيق

ففففعفففففت ففففففففة  وسففففففففف فففففففف ففففا   على  ال عرف  إلى  (2020)  الجوووودي    دراسف ففففادا   أدا   تطوير  م طلبف   القيف

ففففو   في  العزيز  عبففد الملففك  بجففامعففة  الأكففاديميففة  من   2030  رؤيففة  وفق  الخففادمففة القيففادة  ضففففففففف

ففففففففففة  واسففففففففففف  دمت  ال دريس، هي ة  أعضفففففففففففا  وظر وجهة   ال حليلي،   الوصففففففففففف ي الم هج  الدراسف

فففففففة  عي ة وتكووت البياوا ،  لجمع أداة  الاسففففففففتباوة  واع مد   أعضففففففففا    من(45) على  الدراسف

 أدا   تطوير م طلبا   أن  ال الية:  ال  اج  إلى  الدراسفة وتوصفلت  بالجامعة، ال دريس  هي ة

ففففو   في العزيز  عبفففد الملفففك  بجفففامعفففة  الأكففاديميفففة  القيفففادا   رؤيففة   وفق  الخفففادمففة القيفففادة  ضففففففففف

ففففففا   وظر  وجهففة  من  2030 ففففففة   هففدفففت  حين  في  عففاليففة،  جففا    ال ففدريس  هي ففة  أعضففففففففف فففففففف  دراسف

ففففففففي  إلى  (2020) الناي  ففففففففس  توضف ففففففففا  في  الخادمة  للقيادة ال كرية  الأسف ففففففففسف   التربوية  المؤسف

ففففففففا  واقع  وتحقيق ففففففففبل   وتحديد  الأمريكية، الثاووية  المدار  في  الخادمة القيادة  ممارسف   سف

فففففففففففا  تطوير   السففففففففففففعودية  الثاووية المدار  في  الخادمة  المدار  في  الخادمة القيادة  ممارسف
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  الاستباوة  وأداة  الوص ي، الم هج  الدراسة  اس  دمت  الأمريكية، الخبرا  من  بالاس  ادة

ففففففففففة  وتوصفففففففففففلت  البياوا ،  لجمع  الثاووية  المدار   قيادا   معاواة أبرزها:  و اج  عدة  الدراسف

  الخفادمففة،   القيفادة  مهفارا   ت ميفة  على  قفدراا،م من  تحفد  عفدة  مشفففففففففففففكلا   من  السفففففففففففففعوديفة

ففففففة  مميزا  وتعففدد فففففففف   الخففادمففة،   القيففادة  لمهففارا   الأمريكيففة  الثففاوويففة  المففدار   مففديري   ممففارسف

  جميع  أن على أ د  فقد  ،  (Hashem and others, 2020)  وآخرين هاشوووووووم سفففففففف ى بي ما

  واسففف  د    ال دريس  هي ة  أعضفففا  ريففف   على  مباشفففر  تدثير  لدي،ا  الخادمة القيادة مكووا 

ففففففففففة  عي ة وكاوت المسفففففففففففحي  الوصففففففففففف ي الم هج الباحث   هي ة  عضفففففففففففو  (380) من  مكووة  الدراسف

فففف ةيفففان  واع مفففد   تفففدريس، ففففلفففت  البيفففاوفففا   لجمع  أداة  الاسففففففففف  القيفففادة   أن  إلى  ال  فففاج   وتوصففففففففف

ففففكلففففة   وتعزيز  ال طوير  خلال  من  علي،ففففا  ال غلفففف   يمكن  الحكوميففففة  خيبر  جففففامعففففا   في  مشففففففففف

ففففففففلو يا  ففففففففكل  الخادمة  بالقيادة  القاجد سف ففففففففا   الخاد  والتزا  عا  بشف  على  القيادة بممارسف

ففففففففففةو   ،القيم على القاجمة  السفففففففففففلطة غرار   ،(Darrick L. Rice,2020) ورايس ،  داريك  دراسف

ففففففا   في  الخففدميففة  القيففادة  تففدثير  تعرف  إلى  هففدفففت  التي فففففففف  يراهففا    مففا  العففالي  الأدا   ثقففافففة  إرسف

ففففة  عي فة تكووفت  ،الثفاوويفة  المفدار  مفديرو  فففففففف  في   الثفاوويفة المفدار  مفديري   من  (8) من  الفدراسف

 القيففادة   لم ففاهيم  الملحوظ  ال ففدثير  ال  ففاج   واظهر   كففالي ورويففا،  أوجلو ،  لو   مقففاطعففة

  لمديري   العالي الأدا   ثقافة  إرسا  في  وال مكين( والثقة والرؤية والإيثار )ال واضع  الخدمية

فففففففففففة و الثاووية،  المدار   قيا   إلى  هدفت التي  (Angela Lawyer,2021)لوير  أوجيلا  دراسف

ففففا  في  الخفدميفة القيفادة  تفدثير فففففففف   الثفاوويفة  المفدار  مفديرو  يفدر هفا  مفا  العفالي  الأدا   ثقفاففة  إرسف

ففففففة  عي ففة  توتكووفف فففففففف ففففففايففد  مقففاطعففة  في  الثففاوويففة  المففدار   مففديري   من  (8)من  الففدراسف فففففففف   ،ري رسف

ففففففففار  فففففففف مدة  ال وعية البياوا  ت و  إلى  ال  اج :   وأشف   وهي: الثاووية  المدار   مديري  من  المسف

ففففففة دعمت ففففففة  الدراسف فففففف ن اجا   خمسف فففففف مدة  اسف فففففف ت  التي البياوا  و اج  من  مسف   ال دثير  وصف

فففففففففور   المدار   لمديري   العالي الأدا  ثقافة  لإنشففففففففففا  السففففففففففبعة  الخادمة القيادة لم اهيم  الم صف

ففففوا  الفاين  المفديرين  على  يجف   ،الثفاوويفة ففففسففففففففف ففففمفا   )أ(  العفالي الأدا  ثقفاففة  أسففففففففف   بمحفاذاة  السففففففففف

  إظهار )د(  العلاقا ، ب ا   تعزيز ) (  المصفلحة، وأصفحاب الموظ ين  تمكين )ب(  الم اهيم،

ففففحففففاب   الموظ ين  وتمكين  الخففففدمففففة  رو   خلق  )هفففففففففففففففففففففففففف(  بففففالآخرين،  الحقيقي  الاه مففففا    وأصففففففففف

 هدفت بي ما  ،بالآخرين  الحقيقي الاه ما  إظهار  )د( العلاقا ، ب ا   تعزيز ) (  ،المصلحة

ففففة ففففة عن  لكشففففف   (2024والقرني)  ،السوووول    دراسف   للقيادة الثاووية لمدار         م ديري            م مار سف
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فففففففة  عي فففة  وتكووفففت  جفففدة  مفففدي فففة  في  الخفففادمفففة فففففففف   واظهر   ،ومعلمفففة  معلم  (426)  من  الفففدراسف

  الخادمة   القيادة  الثاووية المدار  مديري   لدة  الخادمة  القيادة  ممارسففففة  درجة ان ال  اج 

ففففة هفدففت  مفا  ، )عفاليفة(  كفاوفت فففففففف ففففة ،حموادنو   دراسف  درجفة  على ال عرف  إلى(2025)الخرابشففففففففف

فففففة فففففففف   بمحفافظففة   الجفامعفة  لوا   في  الخفاصففففففففففففففة  المفدار   مفديري   لفدى  الخفادمفة  القيفادة  ممفارسف

فففففففة  عي ة وتكووت المعلمين وظر وجهة من  ال  ظيمي بالم اخ وعلاقم،ا العاصففففففففمة  من  الدراسف

فففففة  درجفة أن  إلى  ال  فاج  واظهر   ،ومعلمفة  (معلمفا424من) فففففففف   لفدى  الخفادمفة القيفادة  ممفارسف

 مرت عة.  كاوت المدار  مديري 

 راسات على التعليق
       الد 
ابقة:                  الس 

 إلى        سففعت           دراسففا     فه اك وإجرا اا،ا  أهدافها في  السففابقة الدراسففا  تباينت  لقد 

فففففة  درجة  تعرف ففففف  الوظي ي بالأدا  وعلاقم،ا  الخادمة  لقيادةا  ممارسف فففففف    أبو)ا  دراسف   يوسف

  ل عرف أخرى           دراسفا     سفعت حين في ،(Khattak, et al  ،2020  واخرون  خاتاك ؛  2020،

ففففة ففففففففة  درجف فففففففف ففففارسف ففففادة  ممف ففففة  القيف ففففادمف ففففا  الخف ففففاخ  وعلاقم،ف ففففالم ف ففففففففة  ال  ظيمي  بف فففففففف ففففدراسف ففففه،    ف ففففادوف  حمف

فففففففففةو  فففففففففة هدفت  بي ما(2025)الخرابشف   تدثير  تعرف  ،(Darrick L. Rice,2020) ورايس  دراسف

فففففا   في  الخففدميففة القيففادة فففففففف فففففا   ات قففت  بي ففا ،العففالي  الأدا   ثقففافففة  إرسف فففففففف  في  السففففففففففففففابقففة  الففدراسف

   الاستباوة واخ يار  الوص ي،        الم هج             اس  دا   
 
 أداة
 
   .  البياوا         لجمع       

ففففففا           معظم    طبقففت   مففا فففففففف  راسف
        الففد 
ابقففة       فففففف  فففففففف ففففففة  العففا            ال  عليم  على           السف فففففففف   لحلو ا)   ففدراسف

ففففلمي،  ؛Angela Lawyer,2021لوير  أوجيلا  ،  ؛2020، ففففففه،   ؛2024والقرني،  السففففففففف ففففففادوف   حمف

ففففة،          .لكن  (2025الخرابشف
 
ففففة  دراسف
 
ففففم         ق ت  ،  (Hashem and others, 2020) وآخرين هاشف

ب 
 
      ط
  
 
  

عليم    على
      ال  
ففففففا     وأجمعففت  ،الجففام ي       فففففففف  راسف

        الففد 
ابقففة       فففففف  فففففففف  يففة    على           السف

     أهم 
ففففففة       فففففففف   القيففادة  ممففارسف

  المدار  مديري  لدى  الخادمة
 
ففففرورة فففففففف  وضف
 
 يه        

 
    تبن
 
عليم   في     

      ال  
 الباحث  علم  حدود  وفي ، العا      

فففففففففففة  توجد لم فففففففففففة درجة ت اولت  دراسف  الثاووية  المدار  مديري  لدى  الخادمة  القيادة  ممارسف

 .المعلمين وظر  وجهة من الم ورة بالمدي ة  الحكومية

ففففففف  اد               واسف
 
 البحث
 
فففففففا   تلك من الحالي         القيادة  وابعاد  الم هجية،         تحديد :   في الدراسف

         تمي ز     ما  ،للدراسففة ال ظري   الإطار ب ا   وفي ،والمعوقا   ،الخادمة
 
 البحث
 
          ت اوله    في الحالي      

فففففففففة درجة   الم ورة   بالمدي ة  الحكومية  الثاووية المدار  مديري   لدى  الخادمة القيادة  ممارسف

 المعلمين وظر وجهة من
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   البحووث:  إجرا ات •
 
 وظرا
 
فففففة  درجففة  تعرف إلى  ي،ففدف  الحففالي  البحففث  لأن      فففففففف   القيففادة  ممففارسف

 وظر   وجهفففة  من  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  المفففدار   مفففديري   لفففدى  الخفففادمفففة

  ال الي:   ال حو  على الإجرا ا  تمت ،المعلمين

  وضو  لم  الم اس  الم هج  كووه المسحي؛  الوص ي الم هج على  الاع ماد تم البحث:  منهج •

 الدراسة. 

  ( 390)عددهم   البالغ  البحث  مج مع  من  ممثلة عي ة اخا  تم البحث: وعينة مجتمع •

فففففة  عي فة وتكووفت  معلم،م فففففففف  بفالمفدي فة   الثفاوويفة  بفالمرحلفة ومعلمفة  معلم  (346) من  الفدراسف

  . العشواجية بالطريقة  الدراسة  مج مع من  %(6,35) نسبة يمثل  مما  الم ورة،

 هما:  جزجين إلى تقسيمها وتم  الاستباوة في  الدراسة أداة تمثلت الدراسة:  أداة  •

 (الخبرة  س وا   ،الجنس  ال  ص ، العلمي،  )المؤهل  وتضمن:  الأول:  الجز  •

فففففففة  درجفففة  وتضوووووووووووومن:  : الثوووان   الجز  • فففففففف   المفففدار    مفففديري   لفففدى  الخفففادمفففة  القيفففادة  ممفففارسف

  الاسففتباوة  هدف ول حقق ،المعلمين وظر وجهة من  الم ورة بالمدي ة  الحكومية الثاووية

فففف ي  ليكرث  مقيففففا   على  الاع مففففاد  تم  تففففدر    وقففففد  البحففففث،  عي ففففة  أرا   لمعرفففففة  الخمففففاسففففففففف

فففف  فففدامفففه  تم  الفففاي  المقيفففا    ، 4  =  مرت ع  ،5  =       جفففد ا  مرت ع)  إلى  الحفففالي  البحفففث  في  اسففففففففف

  الاسففففففففففففتباوة  ب ا   خطوا   يلي  وفيما  (1 =      جد ا  م   ض  ،2  =م   ض  ،3=  م وسفففففففففففف 

  يلي: فيما عرضها ويمكن الا،اجية صورا،ا في تظهر أن  قبل

ففففة درجة  على ال عرف الإسووووووووووووتبانة: من العام  الهدف .1 فففففففف  لدى  الخادمة  القيادة  ممارسف

  المؤهل ) المعلمين  وظر  وجهة من الم ورة بالمدي ة  الحكومية الثاووية المدار  مديري 

  الخبرة(  س وا   الجنس،  ال  ص ، العلمي،

   الاسففففففففففففتباوة  عبارا  ب ا  تم الاسوووووووووووتبانة:  بنا عبارات .2
 
 مع مدا
 
 الأدبيا  علي ب ائ،ا في        

ففففففففففون،  ؛2023  العزا ،  ؛2022  العوفي،)  الخادمة  القيادة ت اولت  التي   ؛ 2023  الحسف

 في  الم  صفصفين من  مجموعة  مع ال واصفل إلى بالإضفافة  (2024 والقرني، السفلمي،

 ما  على وب ا  ،خبراا،م من للاسف  ادة السفعودية بالجامعا   التربوية القيادة مجال

ففففففه تم فففففف عراضف ففففففميم تم  اسف ففففففتباوة  تصف ففففففورا،ا في  الاسف ففففففم ة  المبدجية  صف  فقرة،  (40)  م ضف

 : م ضم ة

فففففة بففدرجففة  م علقففة  عبففاراتففه  :  الأول   المحور  فففففففف  مففديري  لففدى  الخففادمففة القيففادة أبعففاد  ممففارسف
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  ( 47)  من  وتكون   المعلمين  وظر  وجهففة  من  الم ورة بففالمففدي ففة  الحكوميففة  الثففاوويففة  المففدار 

 الآتية:  الأبعاد على توزعت عبارة

 عبارا .   (8) عباراته وعدد  )ال مكين( : الأول  البعد •

 عبارا .   (8) عباراته وعدد  )الإيثار( الثاني:  البعد •

 عبارا .   (8) عباراته وعدد )المسا لة( الثالث:  البعد •

 عبارا .   (8) عباراته وعدد  )التسام ( الرابع:  البعد •

 . عبارا   (8) عباراته وعدد  )ال واضع(  الخامس:  البعد •

  الم ورة   بالمدي ة  الحكومية  الثاووية  المدار   مديري   ممارسة  معوقا   الثان :  المحور 

 عبارا . (7)المعلمين  وظر وجهة من الخادمة للقيادة

ففففففففها  طريق عن  ما،ا  ال حقق تم الاسوووووووووتبانة:  صووووووووود  من  التحقق .3  من عدد على عرضف

  ، ال عديلا  إجرا  تمو   (11)  المحكمين  عدد بلغ  ال عليمية،  الادارة مجال في  الخبرا 

   لل طبيق.  جاهزة  الاستباوة  وأصبحت

ففففو   وفي  المحكمين  آرا   خلال  من  للاسووووووووووووتبوووانوووة:  النهوووائيوووة  الصووووووووووووورة  .4  ال وجي،فففا   ضففففففففف

 . م ردة  (44) من الاستباوة تكووت أبدوها التي  والملاحظا 

 إعدادها  سففففففففففففبق  التي  الاسففففففففففففتباوة  قاجمة البحث اع مد  الاسوووووووووووتبانة: محتوي  تحديد .5

 الدراسة.  عي ة إلى تقدم التي  للاستباوة  مح وى 

  الاسووووووووووتبانة: صوووووووووود   .6
 
 وظرا
 
 من  ال حقق  سفففففففففففبق  التي  الاسفففففففففففتباوة قاجمة  على للاع ماد     

   المحكمين،  طريق عن ب ودها صففففففدق
 
 ووظرا
 
 تغيير  دون  و سففففففها  الب ود  ت ضففففففمن  ،الأن      

   الاستباوة.  في الصدق هاا اع مد حثاالب فإن صياغم،ا في

فففففففففتباوة  ثبا  من لل د د  الاسووووووووووتبانة: ثبات  .7   اسفففففففففف طلاعية   عي ة على تطبيقها تم  الاسف

ففففففت ففففففة  مفففعفففلفففمفففي  (12)  مفففن  تفففكفففووف ففففففة  المفففرحفففلف ففففففاوفففويف ففففففدا   ،الفففثف ففففففاسفففففففففففففففف ففف ف ففففففة  وبف ففففففادلف ففففففا  مفففعف  ألففف ف

  ( 821,0)  الاسفففففففففففتباوة  محاور   لجميع  بلغ  الثبا  معامل (Cranach's Alpha رووباخ

  الثبفا   من مرت عفة  بفدرجفة  ت م ع  البحفث أداة أن  على  تفدل مرت عفة  ثبفا   قيمفة  وهي

  . ب،ا والوثوق  و اججها اع ماد الممكن من وبال الي
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  الدراسة لعينة (خنبا  كرو  )ألفا بطريقة الاستبانة محاور  ثبات قيم نتائج (:1) جدول 

 الاستطلاعية 

 الثبات  معامل قيم العبارات عدد البعد المحور 

  ابعاد)الاول 

 الخادمة(  القيادة

 796,0  8 ال مكين

 808,0 6 الإثار

 872,0 8 المسا لة

 720,0 7 التسام  

 909,0 8 ال واضع 

 890,0 7 المعوقا   الثاني

 821,0 44 المجمو  

ففففتبفاوفة ثبفا   قيمفة أن  (1)  جفدول   من  ي ضففففففففففففف   قيمفة   وهي  (821,0)  الكلي  على  الاسففففففففف

  و اججها.   على الاع ماد  وإمكاوية  اس  دامها،  وصلاحية  الاستباوة ثبا  ارت ا  على تدل

ففففتباوة  إعداد  إجرا ا  من الاوم،ا   بعد للاسوووووتبانة:  النهائية  الصوووووورة   .8  خلصفففففت  الاسف

ففففففورا،ا الي ففففففيين:  جزأين على  اح و  وقد  الا،اجية صف ففففففاسف ففففففمن  الأول:   أسف  معلوما   ي ضف

  سف وا    الجنس،  ال  صف ، العلمي،  المؤهل)  حيث:  من  الدراسفة،  عي ة عن عامة

   عبارة.   (44)  على ويش مل  : ، الثان (الخبرة

 لكل   رقمية موازين يعطي بحيث  الم در ، الخماسفففففففففففف ي  المقيا  البحث  واسفففففففففففف  د 

  =م   ض   ،3=  م وسفففففففففف   ،4 = مرت ع  ،5  =      جد ا مرت ع) يلي:    ما الإجابة بداجل من  بديل

 مدي -ب  4=5-  1= المدي-أ كال الي:  فكان  الاسفف جابا   تصففحي  أما  (1 =      جد ا  م   ض  ،2

فففف وي   كفففل فففففففف ففففو   وفي  8,0  =  5÷  4=  مسف  درجفففة  على  للحكم  الآتي  المعيفففار تحفففديفففد  تم ذلفففك  ضففففففففف

 : حسا ي  م وس  على  الحاصلة  العبارا  ال دثير: 

 .      حد ا ضعي ة الممارسة درجة عن تعبر فإن،ا  (8,1 من أقل إلى  1)من ▪

   . ضعي ة ممارسة درجة عن تعبر فإن،ا  (6,2 من أقل  إلى8,1 )من ▪

   . م وسطة ممارسة درجة عن تعبر فإن،ا  (14,3من أقل  إلى6,2 )من ▪

   .  بيرة ممارسة درجة عن تعبر فإن،ا  (94,3 من أقل إلى  14,3 )من ▪

   .      جد ا  بيرة ممارسة درجة عن تعبر  (فإن،ا74,4من أقل  إلى94,3)من ▪
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فففففففففدق من ال د د  بعد  البحث: تطبيق • فففففففففتباوة   تطبيق تم البحث لأداة والثبا   الصف   الاسف

  ، الم ورة  بففالمففدي ففة  الثففاوويففة بففالمرحلففة  ومعلمففة  معلم  (346)  والمكووففة  البحففث  عي ففة  على

ففففتبففاوففا   جمع  من  الاوم،ففا   و عففد   ت ريغ  تم  البحففث(  )عي ففةالمعلمين  من             الكتروويفف ا  الاسففففففففف

   تحليلهفففا  ثم  ؛الفففدرجفففا 
 
فففف  فففدمفففا فففففففف  مسف
 
ففففففاجيفففة  الحز   بروفففام             عن  للإجفففابفففة(SPSS)  الاحصففففففففف

   .الدراسة تساؤلا 

   وتفسيرها: ومناقشتها النتائج عرض

  الخادمة   القيادة  ابعاد  تطبيق درجة ما "  وصففففففففففه  والاي  : الأول   السووووووووو ال  عن للإجابة  .1

 تم ؟المعلمين وظر  وجهة من  الم ورة  بالمدي ة  الحكومية  الثاووية المدار  مديري  لدى

  على  العي ة أفراد لدرجا   المعيارية والاوحرافا   الحسففففففففففففابية  الم وسففففففففففففطا  حسففففففففففففاب

  ذلك:  يوض  ال الي والجدول   الاستباوة

افات الحسابية المتوسطات (:2) جدول          تبع ا التحقق، درجة وبيان  المعيارية والانحر

  وأبعادها الخادمة القيادة  تطبيق درجة حول  الدراسة عينة أفراد لاستجابات

         عموم ا. 

 البعد م
 المتوسط

 الحساب  

  الانحراف

 المعياري 

 درجة

 التحقق 

  ترتيب

 البعد

 4 كبيرة 898,0 55,3 التمكين  1

 3 كبيرة 830,0 56,3 الإثار  2

 1 كبيرة 831,0 14,4 المسا لة  3

 5 متوسطة  868,0 85,2 التسامح  4

 2 كبيرة 912,0 95,3 التواضع  5

  للمحور  الكلية الدرجة

 الأول 

 كبيرة 867,0  61,3

 قبل  من  الخادمة  القيادة  تطبيق لدرجة العا   الم وسف  أن  (2)  جدول  من ي ضف 

  بفدرجففة   جفا  المعلمين  وظر  وجهففة  من  الم ورة  بفالمفدي ففة  الحكوميففة  الثففاوويفة  المفدار   مفديري 

 "المسفا لة"        ب عد وجا   (867,0) معياري  وباوحراف  (61,3)  الحسفا ي  الم وسف  بلغ إذ  بيرة
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فففففففففا ي  وبم وسفففففففففف   الأولى  المرتبة في   بيرة،   وبدرجة ،  (831,0) معياري   (واوحراف14,4) حسف

  (، 95,3        البع د)  هاا  على  الحسففففا ي  الم وسفففف  بلغ إذ  "ال واضففففع"،       ب عد الثاوية  المرتبة في  تلاه

فففففاري   وبففففففاوحراف فففففة  (912,0)  معيف فففففدرجف فففففد"  وجففففففا    بيرة،  وبف  الثففففففالثففففففة   المرتبففففففة  في  الإثففففففار"        ب عف

ففففففففا ي  وبم وسففففففففففففف         ب عففففد  وجففففا    بيرة،  وبففففدرجففففة  (830,0)  معيففففاري   وبففففاوحراف  (56,3)  حسففففففففف

ففففففففا ي)  وبم وسففففففففففففف   الرابعففففة  المرتبففففة  في  "ال مكين"   ( 898,0معيففففاري)  وبففففاوحراف  (55,3حسففففففففف

 حسفا ي   وبم وسف   التسفام "        ب عد"  والأخيرة  الخامسفة  المرتبة في جا  بي ما   بيرة، وبدرجة

ففففطففة؛  وبففدرجففة  (868,0)  معيففاري   وبففاوحراف  (85,2) ففففبففة  أن  إلى  يففدل  ممففا  م وسففففففففف   أبعففاد  نسففففففففف

  تفدل  مفا   بيرة  الم ورة بفالمفدي فة  الحكوميفة  الثفاوويفة المفدار  مفديري  لفدى  الخفادمفة القيفادة

  العي ففة  وظر  وجهفا   تقفارب إلى  (912,0-830,0)بين  تراوحفت التي  المعيفاري   الاوحراف  قيم

 هففاه  تعزى   وقففد  ن  م طرفففة  قيم  وجود  وعففد   الخففادمففة  القيففادة  ابعففاد  تطبيق  درجففة  حول 

ففففيرون  المففدار   مففديري   أن  إلى  ال تيجففة    م هو    الخففادمففة  القيففادة  ابعففاد تبني  بففاتجففاه  يسففففففففف

ففففة فففففففف   لدى  الخادمة  للقيادة الابعاد  هاه وجود ان  حيث المدار  في  الخادمة القيادة  لممارسف

 ليست  الابعاد  هاه وان  المدار ،  قيادة في ال اعل  دورهم  يدعم الثاووية  المدار   مديري 

 على   بفال  ع  يعود  بمفا الابعفاد تلفك لفدي،م  ت مي  تعزيز  عمليفة  إلى  تح فا   ولكا،فا علي،م  غريبفة

   الثاووية.  المدار  في ال عليم  م ظومة

   ال تيجة هاه وت  ق
 
 عموما
 
  القيادة  تطبق  ان،ا  حيث  (2018 الله، )عبد  دراسفففة  مع       

  قاجدا  أن أظهر  التي  (2019الجهني،)  ودراسففففة  وال واضففففع(-ال مكين  بدبعادها)  الخادمة

 )الإيثففار،  الترتيفف   على  الخففادمففة  القيففادة ابعففاد  يطبق الريففاض  مففدي ففة  في  الثففاوويففة  المففدار 

  ( 45,3) حسففففففففففففففا ي  وبم وسففففففففففففف   عفاليفة  بفدرجفة  ال مكين( بعفد  الإنسففففففففففففففاويفة،  العلاقفا  و عفد

  للقيادة المدار  مديري   ممارسفة درجة عن  شف ت  والتي  (2021لعنزي،ا)  دراسفة و الك

 المرتبفة  على  الإيثفار  )بعفد  حصففففففففففففففل  حيفث  مرت عفة  بفدرجفة  جميعهفا كفاوفت  بفدبعفادهفا  الخفادمفة

  بعد جا   الأخيرة  المرتبة وفي  ال واضففففع،  بعد  الثالثة المرتبة في  وحل  المحبة،       ب عد تلاه الأولى،

فففففففة ، ال مكين( فففففففة درجة عن   شفففففففف ت التي  (2021الراجحي،)  ودراسف  مدار   قاجدا   ممارسف

 وكففان   مرت عففة  جففا    المعلمففا   وظر  وجهففة  من  الخففادمففة  القيففادة لأبعففاد  الثففاوويففة  المرحلففة

  الترتي  على  حسابية  وبم وسطا   ال واضع(، الإيثار، )ال مكين،  ال الي  ال حو على  ترتي ،ا

فففففة هفاه  و فاج  وت  ل   (96,3  -  07,4-98,3) فففففففف ففففلفت  مفا  مع  الفدراسف فففففة   و فاج   إليفه  توصففففففففف فففففففف  دراسف
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 الثاووية  المدار  مديري   ممارسففففة درجة ان إلى  أشففففارا  حيث  (2024 والقرني، )السففففلمي،

  ( 27,3حسففا ي)  وبم وسفف  ،  م وسفف   بدرجة جا   المعلمين وظر وجهة من  "ال مكن"  لبعد

ففففة  ؛  (,873) معيفاري  وبفاوحراف فففففففف        ب عفد جفا  حيفث  (2020 والمقفدادي،  يوسففففففففففففف ،  )أبو  ودراسف

ففففع ففففة  مع ت  ق  بي ما  م وسفففففففففففففطة،  بدرجة وال مكين  ال واضففففففففف فففففففف   الم وسففففففففففففف   في  الحالية  الدراسف

  و اج   مع  ال  اج   هاه  وت  ل   عالية، بدرجة  الخادمة( القيادة   كل) للمحور  الحسفففففففففففا ي

فففففففففففة فففففففففففارا  حيث  (2021القرني)  دراسف   بالجامعة  الادارا  مديري  أن ال  اج   أشف
فففففففففففون   يمارسف
         

ففففطفة  بفدرجفة  الخفادمفة القيفادة ففففا ي  بم وسففففففففففففف   إجمفالا  م وسففففففففف  وبفاوحراف   (،2,23) بلغ حسففففففففف

فففف جففففابففففا   ي علق  فيمففففا  أمففففا  (0,50)  معيففففاري  فففالمففففدار   المعلمين  بففففاسففففففففف   الحكوميففففة   الثففففاوويففففة  بف

 ال الي:  ال حو على فكاوت الخادمة القيادة أبعاد من بعد لكل  الم ورة بالمدي ة

:
 
  أولا
 
   التمكين:      ب عد    

ففففطفففا   (3)جفففدول          ي بين   ل قفففديرا  والترتيففف   المعيفففاريفففة  والاوحراففففا   الحسففففففففففففففففابيفففة  الم وسففففففففف

       ب عفففد  عبفففارا   من  عبفففارة  كفففل  على  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  بفففالمفففدار   المعلمين

 عبارا .  (8)  على بالاع ماد      ق يس  وقد ال مكين،

افات الحسابية المتوسطات (:3) جدول          تبع ا والدرجة والترتيب المعيارية والانحر

       ب عد لعبارات المنورة  بالمدينة الحكومية الثانوية بالمدارس المعلمين لاستجابات

          تنازلي ا         ترتيب ا مرتبة  التمكين

 المتوسط العبارات  م
  الانحراف

 المعياري 
 الترتيب الدرجة

1 
 التي  الوظي ية  بالمها   المعلم  المدرسة  مدير  يزود

 جيد بشكل عمله ل ددية يح اجها
 1  بيرة 905,0 05,4

 3  بيرة 989,0 85,3 جديدة.  أفكار اب كار على المعلم  المدرسة مدير يح ز 2

3 
  القرارا    ات اذ  صلاحية  المعلم  المدرسة  مدير  يم  

 عمله. أدا  ل يسير
 4  بيرة 976,0 83,3

4 
   ب  سه  المشكلا   حل  للمعلم  المدرسة  مدير  يتي 

 
 بدلا
 
     

 به  القيا  يج  بما إخباره من
 5  بيرة 902,0 81,3

 1  بيرة 905,0 05,4 المبادرا . في المعلم مشار ة المدرسة مدير يدعم 5
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 خلال  من المقدر  الخادمة القيادة تطبيق  درجة أن  إلى  (3) جدول  في ال  اج  تشففير

  الم وسفففف   بلغ  إذ   بيرة، بدرجة         عموم ا جا   المعلمين وظر  وجهة من "ال مكين"       ب عد فقرا 

 الحسففففففففففففففابيفة   الم وسفففففففففففففطفا   تراوحفت وقفد  (،898,0) معيفاري   وبفاوحراف  (55,3)  الحسففففففففففففففا ي

- 495,0بين) مفا للعبفارا  المعيفاريفة الاوحراففا  وتراوحفت  (05,4 –  68,1)  بين مفا للعبفارا 

  دلفففت  بي مفففا   بيرة  بفففدرجفففة  البعفففد  هفففاا  تطبيق  درجفففة  على  دلفففت  العبفففارا   فمعظم  (،05,1

  العبففارة  عففدا  العبففارا ، هففاه  حول   العي ففة  وظر  وجهففا  تقففارب  على  المعيففاريففة  الاوحرافففا 

 ،   م طرففففة  قيم  ووجود  حولهفففا  ال ظر  وجهفففا   في  تبفففاين  على  اوحرافهفففا  دلفففت  التي  (7)  رقم

ففففففة  مففدير  يزود الترتيفف "  على  (5)  ،  (1)  أرقففا   العبففارتين  حلففت ولقففد فففففففف  بففالمهففا    المعلم  المففدرسف

  المعلم  مشففار ة  المدرسففة مدير يدعم "،" جيد بشففكل عمله  ل ددية  يح اجها  التي  الوظي ية

ففففففادرا   فففي فففففف   "فففي  المففبف فففففف   الأول   الففتففرتففيف ففففففاري   واوففحففراف  ،  (05,4)  حسفففففففففففففففففففا ففي  بففمفف ففوسففففففففف  مففعففيف

ففففة  مدير يح ز " (2)  رقم العبارة  وحلت  بيرة، تقدير  (،وبدرجة905,0)  على  المعلم المدرسف

ففففففا ي  بم وسففففففففففففف   الثففاني  الترتيفف   في  جففديففدة."  أفكففار  اب كففار  معيففاري   واوحراف  (85,3)  حسففففففففف

 مففدير  يم    "  (3)  رقم  العبففارة  جففا   الثففالففث  الترتيفف   وفي   بيرة، تقففدير وبففدرجففة  (989,0)

  ، ( 83,3) حسففففا ي  بم وسفففف   عمله." أدا  ل يسففففير القرارا  ات اذ  صففففلاحية المعلم  المدرسففففة

 "   (4)  رقم  العبفففارة  جفففا    الرابع  الترتيففف   وفي   بير،  وب قفففدير  (976,0)  معيفففاري   واوحراف

ففففففة مدير  يتي  ففففففكلا  حل  للمعلم  المدرسف ففففففه  المشف   ب  سف
 
 بدلا
 
 به."   القيا   يج  بما  إخباره من     

  إلى  ذلك  يرجع وقد   بير، وب قدير  (902,0) معياري  واوحراف  ،(81,3) حسفففا ي  بم وسففف 

 الاداري  ال مكن  بعد ب صففففففاج   الم ورة بالمدي ة  الحكومية الثاووية  المدار   مديري   تم ع

6 

  في   المشار ة  باس مرار  المعلم  من  المدرسة  مدير  يطل 

 والإجراجية  الإدارية  بالسياسا   الم علقة  القرارا 

 بالمدرسة 

 7  بيرة 05,1 47,3

 أوتوقراطي  بشكل  بالعمل  المدرسة  مدير  يس دثر 7

  )فردي(. 

 ضعي ة 495,0 68,1 

      جد ا
8 

 المعلم  تمكن  التي  المعي ا   للمعلم  المدرسة  مدير   يوفر 8

 التربوية. أهدافه تحقيق من

  بيرة 966,0 65,3 
6 

 كبيرة 898,0 55,3 التمكين        لب عد  الكلية  الدرجة
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  السفففففففففففياسفففففففففففية   القرارا  ات اذ في  المشفففففففففففار ة  صفففففففففففلاحيا   المعلمين  م   في  المرووة خلال من

 للمدرسة.  التربوية الأهداف تحقق التي المعي ا  توفير إلى  بالإضافة  والادارية،

ففففففاه  وتفففف فففف ففففق ففففففة  هف ففففففففففة  مففففع  الفففف ففففتففففيففففجف فففففففف ففففففففففة  (،2019  )الففففجففففهنففففي،  دراسف فففففففف ففففففففن)  ودراسف   حسففففففففف

 Angel)  ودراسفة  ،(2021)الراجحي،  ودراسفة  ،(2021)  العنزي   ودراسفة  ،(2019وآخرون،

ففففففففون،  (،2021, ففففففففة)الحسف   بيرة  بدرجة ال مكين  بعد  تطبيق درجة حيث من  ،(2023ودراسف

  (، 2020والمقدادي،  يوس ، )أبو  دراسة و اج  مع  وت  ل  الأولى، المرتبة في جا   حيث

   م وسطة.  بدرجة ال مكين      ب عد جا  حيث  (2024والقرني، )السلمي،  ودراسة

فففففففة   مففدير  يوفر  "  (8)  رقم  عبففارة  الرتفف   أقففل  على  حففاز   التي  العبففارا   أمففا فففففففف   المففدرسف

  حسففففففففففففففففا ي  بم وسففففففففففففف   التربويفففة."  أهفففداففففه  تحقيق  من  المعلم  تمكن  التي  المعي ففففا   للمعلم

ففففففففة مدير  يطل   ("6) رقم العبارة ثم  (966,0) معياري   واوحراف  ،(65,3)   المعلم من  المدرسف

ففففففففة  والإجراجية الإدارية  بالسفففففففففياسفففففففففا  الم علقة  القرارا  في  المشفففففففففار ة باسففففففففف مرار  "  بالمدرسف

فففففف  ففففففا ي  بم وسف فففففف دثر  " (7)  رقم العبارة جا   بي ما ن  بيرة  تقدير  بدرجة  (05,1) حسف  يسف

 واوحراف   ،(68,1) حسففففا ي  بم وسفففف  "  )فردي(  أوتوقراطي بشففففكل بالعمل  المدرسففففة مدير

 .     جد   ضعي ة تقدير وبدرجة والأخير الثامن الترتي  في  (495,0) معياري 

 الإيثار:      ب عد         ثاني ا:

ففففابية  الم وسفففففطا   (4جدول)        ي بين   ل قديرا   والترتي   المعيارية والاوحرافا   الحسف

       ب عفففد  عبفففارا   من  عبفففارة  كفففل  على  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  بفففالمفففدار   المعلمين

 عبارا .  (6) على  بالاع ماد      ق يس وقد  الإيثار،

افات الحسابية المتوسطات (:4) جدول          تبع ا والدرجة والترتيب المعيارية والانحر

 الإيثار       ب عد لعبارات المنورة  بالمدينة الحكومية الثانوية بالمدارس المعلمين لاستجابات

          تنازلي ا          ترتيب ا مرتبة

 المتوسط العبارات  م
  الانحراف

 المعياري 
 الترتيب الدرجة

فففففففة مدير ي، م 9  على  الشففففففففخصففففففففية  بمصففففففففالحه  المدرسف

 ال عليمية.   المصلحة حساب
 6      جد ا  ضعي ة 495,0 42,1

ففففدير  يقفففففد  10 فففففففففة  مف فففففففف ففففدرسف ففففافع  المف ففففة  الم ف ففففاعيف  4  بيرة 897,0 87,3 على  الجمف
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 خلال  من المقدر  الخادمة القيادة تطبيق  درجة أن  إلى  (4) جدول  في ال  اج  تشففير

ا  جفففا   المعلمين  وظر  وجهفففة  "الإيثفففار"       ب عفففد  فقرا   الم وسففففففففففففف   بلغ  إذ  ،   بيرة  بفففدرجفففة         عمومففف 

 الحسففففففففففففففابيفة   الم وسفففففففففففففطفا   تراوحفت وقفد  (،830,0) معيفاري   وبفاوحراف  (56,3)  الحسففففففففففففففا ي

- 495,0بين) مفا للعبفارا  المعيفاريفة الاوحراففا  وتراوحفت  (29,4 –  42,1)  بين مفا للعبفارا 

  دلففت  بي مففا   بيرة  بففدرجففة  البعففد  هففاا  تطبيق  درجففة  على  دلففت  العبففارا   فمعظم  (،964,0

  العبففارة  عففدا  العبففارا ، هففاه  حول   العي ففة  وظر  وجهففا  تقففارب  على  المعيففاريففة  الاوحرافففا 

 ،   م طرففففة  قيم  ووجود  حولهفففا  ال ظر  وجهفففا   في  تبفففاين  على  اوحرافهفففا  دلفففت  التي  (9)  رقم

ففففففففة مدير  يم   " ،  (14) رقم العبارة حلت  ولقد ففففففففاعر  الجميع  المدرسف  والاحترا   ال قدير مشف

  تقدير  (،وبدرجة836,0) معياري   واوحراف ،  (29,4) حسا ي  بم وس  الأول   الترتي   "،في

 في   الجميع.."  لمساعدة جهده اق     المدرسة مدير  يبال "  (12)  رقم  العبارة وحلت  بيرة،

ففففففا ي  بم وسففففففففففففف   الثففاني  الترتيفف    تقففدير  وبففدرجففة  (899,0)  معيففاري   واوحراف  (04,4)  حسففففففففف

  للارتقا   جهوده  المدرسففففة مدير  يبال "  (11)  رقم العبارة جا    الثالث  الترتي  وفي   بيرة،

  ( 892,0) معياري   واوحراف  ،(96,3) حسفففففففففففا ي  بم وسففففففففففف  " المقابل إلى ال ظر دون   بالعمل

ففففة مفدير يقفد  "  (10رقم) العبفارة جفا   الرابع  الترتيف   وفي   بير، وب قفدير فففففففف   الم فافع   المفدرسف

 وب قدير   (897,0) معياري  واوحراف  ،(87,3) حسففففا ي  بم وسفففف  ال ردية." على  الجماعية

ففففد   بير، ففففديري   تم ع  إلى  ذلفففففك  يرجع  وقف ففففدار   مف ففففة  المف ففففاوويف ففففة  الثف ففففة  الحكوميف ففففدي ف ففففالمف   الم ورة   بف

 ال ردية. 

فففففففففة مدير يبال 11  دون   بالعمل للارتقا  جهوده  المدرسف

  المقابل.  إلى  ال ظر
 3  بيرة 892,0 96,3

ففففففة  مففدير  يبففال 12 فففففففف فففف    المففدرسف ففففففاعففدة  جهففده  اق ففففففففف  لمسففففففففف

 الجميع. 
 2  بيرة 899,0 04,4

فففففففففع 13 فففففففففة مدير  يضف فففففففففال   المدرسف  قاجمة  في  المعلمين  مصف

 أولوياته. 
 5  بيرة 964,0 74,3

ففففففة  مففدير  يم   14 فففففففف ففففففاعر  الجميع  المففدرسف   ال قففدير   مشففففففففف

   والاحترا . 
 1  بيرة 836,0 29,4

 كبيرة  830,0 56,3 الإيثار        لبع د  الكلية  الدرجة
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فففففة  العاملين  جميع  م    المرووة خلال من الايثار       ب عد ب صففففففاج   ال قدير  مشففففففاعر بالمدرسف

 على   ال عليمية  المؤسففففسففففة  مصففففلحة وتقديم ،أولوياته قاجمة في المعلمين ووضففففع  والاحترا ؛

 للمدرسة.  التربوية الأهداف تحقق  أجل من  الشخصية  مصلح ه

ففففففاه  وتفففف فففف ففففق ففففففة  هف ففففففففففة  مففففع  الفففف ففففتففففيففففجف فففففففف ففففففففففة  (،2019  )الففففجففففهنففففي،  دراسف فففففففف ففففففففن)  ودراسف   حسففففففففف

ففففففففففة  ،(2019وآخفرون، فففففففف ففففففففففة  ،(2021)  الفعفنفزي   ودراسف فففففففف ففففففففففة   ،(2021)الفراجفحفي،  ودراسف فففففففف  ودراسف

ففففون،) فففففففف  في   جففا    حيففث   بيرة  بففدرجففة  الايثففار بعففد  تطبيق  درجففة  حيففث  من  (،2023  )الحسف

 الأولى.  المرتبة

ففففع  ("13)  رقم  عبفارة الرتف   أقفل على  حفاز   التي  العبفارا   أمفا فففففة  مفدير  يضففففففففف فففففففف   المفدرسف

ففففففال  ففففففا ي  بم وسففففففففففففف   أولويففاتففه."  قففاجمففة  في المعلمين  مصففففففففف  معيففاري   واوحراف  ،  (74,3)  حسففففففففف

فففففففة مدير ي، م  ("9) رقم العبارة ثم  (964,0)  حسففففففففاب  على  الشففففففففخصففففففففية  بمصففففففففالحه  المدرسف

  الترتي  في  (495,0) معياري  وباوحراف  (42,1)  حسففففففففا ي  بم وسفففففففف   ". ال عليمية  المصففففففففلحة

       جد ، ضعي ة تقدير  وبدرجة والأخير الثامن

ا:
 
   ثالث
 
 المسا لة:       ب عد     

  ل قديرا  والترتي  المعيارية والاوحرافا   الحسففففففابية  الم وسففففففطا   (5) جدول         ي بين

       ب عفففد  عبفففارا   من  عبفففارة  كفففل  على  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  بفففالمفففدار   المعلمين

   عبارا .   (8) على بالاع ماد       ق يس وقد ،المساجلة

افات الحسابية المتوسطات (:5) جدول          تبع ا والدرجة والترتيب المعيارية والانحر

       ب عد لعبارات المنورة  بالمدينة الحكومية الثانوية بالمدارس المعلمين لاستجابات

          تنازلي ا          ترتيب ا مرتبة  المسائلة

 المتوسط العبارات  م
  الانحراف
 المعياري 

 الترتيب الدرجة

  العمل   مسؤولية  المعلمين  المدرسة  مدير  يحمل 15
 به.  يقومون  الاي

 2      جد ا  بيرة 741,0 29,4

  بالمبادئ   المعلمين  التزا   من  المدرسة  مدير  ي د د 16
 المه ة(  )اخلاقيا  علي،ا  ات ق التي والمعايير

 3  بيرة 845,0 18,4

 1      جد ا  بيرة 710,0 46,4 العمل. في الاوضبا  المدرسة مدير ي ابع 17
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 خلال من المقدر الخادمة القيادة تطبيق درجة أن  إلى (5)  جدول  في ال  اج   تشير 

  الم وسففففف    بلغ إذ  بيرة  بدرجة        عموم ا جا  المعلمين وظر وجهة من  "المسففففا لة"       ب عد فقرا 

 الحسففففففففففففففابيفة   الم وسفففففففففففففطفا   تراوحفت وقفد  (،831,0) معيفاري   وبفاوحراف  (14,4)  الحسففففففففففففففا ي

- 710,0بين) مفا للعبفارا  المعيفاريفة الاوحراففا  وتراوحفت  (46,4  –91,3 )  بين مفا للعبفارا 

  دلفففت  بي مفففا   بيرة  بفففدرجفففة  البعفففد  هفففاا  تطبيق  درجفففة  على  دلفففت  العبفففارا   فجميع  (،941,0

 حلففت   ولقففد  العبففارا ،  هففاه  حول   العي ففة  وظر  وجهففا   تقففارب  على  المعيففاريففة  الاوحرافففا 

  بم وس   الأول   الترتي  في العمل."  في الاوضبا   المدرسة مدير  ي ابع  " ،  (17) رقم  العبارة

ففففا ي   العبفارة وحلفت       جفد ا،  بيرة تقفدير وبفدرجفة  (،710,0) معيفاري  واوحراف  ،(46,4) حسففففففففف

  الترتي  في به."  يقومون   الاي العمل  مسففؤولية المعلمين  المدرسففة مدير يحمل "  (15) رقم

فففففففف  الثاني ففففففففا ي  بم وسف        جد ا،   بيرة تقدير وبدرجة  (741,0) معياري   واوحراف  (29,4)  حسف

فففففة  مفدير  ي فد فد  "  (16)  رقم  العبفارة  جفا    الثفالفث الترتيف   وفي فففففففف   المعلمين  التزا   من  المفدرسف

 واوحراف   ،(18,4)  حسا ي بم وس   المه ة("  )اخلاقيا   علي،ا  ات ق  التي  والمعايير  بالمبادئ

 مدير  يطبق  "  (21) رقم العبارة  جا   الرابع  الترتي   وفي   بير، وب قدير  (845,0) معياري 

ففففة فففففففف ففففة  مم لكفا   على  للمحفافظفة  القواوين  المفدرسف فففففففف ففففا ي   بم وسففففففففففففف   ومواردهفا."  المفدرسف  حسففففففففف

 العبففارة   جففا    الخففامس  الترتيفف   وفي   بير،  وب قففدير  (809,0)  معيففاري   واوحراف  ،(17,4)

ففففففة مدير  يحرص "  (22) رقم ففففففتر ة بالرؤية الالتزا   أهمية على  المدرسف  أهداف   ل حقيق المشف

  في  الإو اجية  من      عال   مس وى  المدرسة مدير  يضع 18
   العمل. 

  بيرة 864,0 96,3 
7 

 وفق  أدائ،م  على        ب ا     المعلمين  المدرسة  مدير        ي قيم 19
 للجميع.. ومعل ة محددة معايير

  بيرة 908,0 02,4
6 

  المهني  الأدا  تحسين في  المدرسة  مدير تقييم يسهم 20
 للمعلمين 

  بيرة 941,0 91,3 
8 

  على   للمحافظة  القواوين  المدرسة   مدير  يطبق 21
 ومواردها المدرسة مم لكا 

  بيرة 809,0 17,4
4  

  بالرؤية   الالتزا   أهمية  على  المدرسة  مدير  يحرص 22
 المدرسة. أهداف ل حقيق المشتر ة

  بيرة 831,0 10,4 
5  

 كبيرة 831,0 14,4 المسا لة  لبعد الكلية   الدرجة 
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ففففففة." فففففففف ففففففا ي  بم وسففففففففففففف   المفففدرسف  وفي    بير  وب قفففدير  (831,0)  معيفففاري   واوحراف  (10,4)  حسففففففففف

ففففففففففة  مدير       ي قيم  ("19) رقم العبارة  السفففففففففففاد   الترتي   وفق  أدائ،م على       ب ا    المعلمين المدرسف

فففففففففا ي  بم وسفففففففففف   "للجميع..   ومعل ة محددة  معايير   ( 908,0) معياري   واوحراف  (02,4) حسف

ففففففابع  الترتي   وفي  بير وب قدير ففففففع  ("18) رقم العبارة  السف ففففففة مدير يضف فففففف وى   المدرسف        عال   مسف

 وب قدير   (864,0) معياري  واوحراف  (96,3) حسفففا ي  وبم وسففف   "العمل.  في  الإو اجية من

 الأدا    تحسففففين في  المدرسففففة مدير  تقييم  يسففففهم  ("20) رقم العبارة الثامن  الترتي  وفي   بير

 وقد   بير وب قدير  (941,0) معياري  واوحراف  (91,3) حسفا ي  بم وسف  "  للمعلمين المهني

       ب عفد ب صففففففففففففففاج   الم ورة  بفالمفدي فة  الحكوميفة  الثفاوويفة  المفدار  مفديري   تم ع إلى ذلفك يرجع

ففففففا لفففة ففففففة  مم لكفففا   على  تحفففافظ  التي للقواوين  تطبيقفففه  خلال  من  المسففففففففف فففففففف  ومواردهفففا  المفففدرسف

  الاي العمل  مسففؤولية  للمعلمين وتحميله  ،  المدرسففة داخل العمل في  الاوضففبا   ،وارسففا 

 المدرسة.   أهداف ل حقيق  المشتر ة الرؤية تحقق أجل من  به، يقومون 

فففففففة  مع  ال تيجفففة  هفففاه  وت  ق فففففففف ففففلفففت  التي  (Yalçin, 2021)  دراسف  تطبيق   أن  إلى  توصففففففففف

 ت  ق   م  ال عليم،  وشمولية جودة ل حسين  م  ا  هو المدار  مديري   قبل من المسا لة

فففففة و ففاج   مع فففففففف ففففرورة  على  (2020  وآخرون، )عمففار  دراسف فففففففف   بعفد  من  المفدار   مفديري        ت مكن  ضف

  . ال عليمية العملية تحسين  أجل من المسا لة

 التسامح:       ب عد         رابع ا:

  ل قديرا  والترتي  المعيارية والاوحرافا   الحسففففففابية  الم وسففففففطا   (6) جدول         ي بين

       ب عفففد  عبفففارا   من  عبفففارة  كفففل  على  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  بفففالمفففدار   المعلمين

 عبارا .   (7) على بالاع ماد       ق يس وقد  ،التسام 

افات الحسابية المتوسطات (:6) جدول          تبع ا والدرجة والترتيب المعيارية والانحر

       ب عد لعبارات المنورة  بالمدينة الحكومية الثانوية بالمدارس المعلمين لاستجابات

          تنازلي ا         ترتيب ا مرتبة التسامح

  الانحراف المتوسط العبارات  م
 المعياري 

 الترتيب  الدرجة

  بسة    المعلمين  او قاد  في  المدرسة  مدير  يس مر  23
 أعمالهم. في ارتكبوها التي الأخطا 

 ضعي ة 492,0 40,1
      جد ا

7 
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 خلال  من المقدر  الخادمة القيادة تطبيق  درجة أن  إلى  (6) جدول  في ال  اج  تشففير

  الم وس   بلغ  إذ  ،  بيرة بدرجة        عموم ا جا   المعلمين وظر وجهة  "التسام "من       ب عد فقرا 

 الحسففففففففففففففابيفة   الم وسفففففففففففففطفا   تراوحفت وقفد  (،868,0) معيفاري   وبفاوحراف  (85,2)  الحسففففففففففففففا ي

- 492,0بين) مفا للعبفارا  المعيفاريفة الاوحراففا  وتراوحفت  (17,4  –40,1 )  بين مفا للعبفارا 

  دلت  بي ما  بيرة  بدرجة البعد هاا  تطبيق درجة  على  دلت  العبارا  فمعظم  (،94164,1

 حلففت   ولقففد  العبففارا ،  هففاه  حول   العي ففة  وظر  وجهففا   تقففارب  على  المعيففاريففة  الاوحرافففا 

  المواق   في  المعلمين تجاه تصففففرفاته  في  تعاط ه  المدرسففففة مدير يظهر " ،  (27) رقم العبارة

  (، 801,0) معياري   واوحراف ،  (17,4) حسففففففففففا ي  بم وسفففففففففف  الأول   الترتي  في  الإنسففففففففففاوية.."

فففففففففة مدير  ي صفففففففففف  "  (29)  رقم  العبارة وحلت ، بيرة تقدير وبدرجة  قولا   بالصففففففففففدق  المدرسف

"..
 
    وعملا
 
 وبدرجة   (882,0)  معياري  واوحراف  (12,4)  حسففففففا ي  بم وسفففففف  الثاني  الترتي  في      

ففففففة  مففدير  ي عففامففل  "  (28رقم)  العبففارة  جففا    الثففالففث  الترتيفف   وفي     بيرة  تقففدير فففففففف  مع   المففدرسف

ففففففففففة في  والعاملين  المعلمين  معياري  واوحراف  ،(05,4) حسفففففففففففا ي  بم وسففففففففففف  بعدالة."  المدرسف

 مفففدير   يتسففففففففففففففففام   "  (26)  رقم  العبفففارة  جفففا    الرابع  الترتيففف   وفي   بير،  وب قفففدير  (879,0)

ففففففة ففففففاعدهم المعلمين أخطا   مع  المدرسف فففففف   أخطائ،م." من  ال علم  على  ويسف ففففففا ي   بم وسف  حسف

فففففاري   واوحراف  ،(78,3) فففففديري   تم ع  إلى  ذلففففففك  يرجع  وقففففففد   بير،  وب قففففففدير  (886,0)  معيف   مف

  الأشخاص   تجاه  صار   موق   المدرسة  مدير  ي  ا 24
 العمل. في إليه أسا وا الاين

 ضعي ة 498,0 45,1 
      جد ا

6 

  وموضوعية   ب ا ة  او قادا   المدرسة  مدير  يقد  25
   للمعلمين الشخ  ي ال قد عن و عيدة

 م وسطة  64,1 12,3 
5 

 المعلمين  أخطا   مع  المدرسة  مدير  يتسام  26
 أخطائ،م  من ال علم على ويساعدهم

  بيرة 886,0 78,3
4 

  تجاه   تصرفاته  في   تعاط ه  المدرسة  مدير  يظهر 27
 الإنساوية. المواق  في المعلمين

  بيرة 801,0 17,4 
1 

 في  والعاملين  المعلمين  مع  المدرسة  مدير  ي عامل 28
 بعدالة. المدرسة

  بيرة 879,0 05,4 
3 

. قولا بالصدق المدرسة مدير ي ص  29
 
  وعملا
 
 2  بيرة 882,0 12,4      

 متوسطة  868,0 85,2 التسام   لبعد الكلية   الدرجة 
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ففففاج   الم ورة بالمدي ة  الحكومية الثاووية  المدار  ففففام        ب عد  ب صف ففففافه  خلال من  التسف   اتصف

، قولا  بالصففففدق
 
  وعملا
 
 مع   والتسففففام  بعدالة،  المدرسففففة في  والعاملين  المعلمين  مع  تعامله و      

 الإنسففففففاوية   المواق  في  وتعاط ه  ، أخطائ،م من  ال علم على ومسففففففاعدا،م المعلمين أخطا 

 المدرسة.   اهداف تحقيق أجل من بالمدرسة العاملين من

فففففة  مع  ال تيجففة هففاه  وت  ق فففففففف   بعففد  تطبيق  درجففة  حيففث  من  (2023  عرار،  )أبو  دراسف

  بيرة.  بدرجة  التسام 

ففففففة   مفدير  ي  فا  ("24)  رقم  عبفارة  الرتف   أقفل  على  حفاز  التي  العبفارا   أمفا فففففففف   المفدرسف

فففففار   موق  فففففففف ففففخفاص تجفاه  صف   حسففففففففففففففا ي  “بم وسففففففففففففف ،العمفل  في  إليفه  أسففففففففففففففا وا الفاين  الأشففففففففف

فففف مر   ("23)  رقم  والعبفارة       جفد ا،  ضفففففففففففففعي   وب قفدير  (498,0) معيفاري   (واوحراف45,1)   يسففففففففف

ففففففففة مدير ففففففففة   المعلمين او قاد في  المدرسف فففففففف    "أعمالهم.  في  ارتكبوها  التي الأخطا  بسف   بم وسف

      جد ا.   ضعي  وب قدير  (492,0) معياري   واوحراف  (40,1) حسا ي

ا:  التواضع:      ب عد          خامس 

  ل قديرا   والترتي   المعيارية والاوحرافا   الحسفففابية  الم وسفففطا   (7) جدول         ي بين

       ب عفففد  عبفففارا   من  عبفففارة  كفففل  على  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  بفففالمفففدار   المعلمين

 عبارا .  (8) على  بالاع ماد      ق يس وقد  ال واضع،

افات الحسابية المتوسطات (:7) جدول          تبع ا والدرجة والترتيب المعيارية والانحر

       ب عد لعبارات المنورة  بالمدينة الحكومية الثانوية بالمدارس المعلمين لاستجابات

          تنازلي ا         ترتيب ا مرتبة التواضع

  الانحراف المتوسط العبارات  م

 المعياري 

 الترتيب الدرجة

  التي   ال ظر  وجها   من  المدرسة  مدير  ي علم 30

 المعلمين  له يوجهها
 7  بيرة 937,0 74,3

 8  بيرة 03,1 66,3 بدخطاجه.  المدرسة مدير يعترف 31

  المخ ل ة   ال ظر  ووجها   بآرا   المدرسة  مدير  ي، م 32

 . للمعلمين
 6  بيرة 951,0 80,3

 2  بيرة 855,0 14,4  لأصحاب،ا.  الجهود المدرسة مدير ينس  33
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 خلال من المقدر الخادمة القيادة تطبيق درجة أن  إلى (7)  جدول  في ال  اج   تشير 

فففففد  فقرا  ففففع"       ب عف ا  جففففففا   المعلمين  وظر  وجهففففففة  من  "ال واضففففففففف ففففف  فففففة         عمومف فففففدرجف  بلغ  إذ  ،   بيرة  بف

ففففففا ي  الم وسففففففففففففف  ففففطففا    تراوحففت  وقففد  (،912,0)  معيففاري   وبففاوحراف  (95,3)  الحسففففففففف   الم وسففففففففف

ففففففابيففة  مففا   للعبففارا   المعيففاريففة  الاوحرافففا   وتراوحففت  (21,4–66,3بين)  مففا  للعبففارا   الحسففففففففف

  بيرة   بففففدرجففففة  البعففففد  هففففاا  تطبيق  درجففففة  على  دلففففت  العبففففارا   فجميع  (،03,1-815,0بين)

 العبفففارا ،  هفففاه  حول   العي فففة  وظر  وجهفففا   تقفففارب  على  المعيفففاريفففة  الاوحراففففا   دلفففت  بي مفففا

فففففة  مفدير يقفدر "  (36)  رقم  العبفارة حلفت ولقفد فففففففف  في  معفه."  والعفاملين المعلمين  إوجفاز  المفدرسف

  تقفدير  وبفدرجفة  (،815,0)  معيفاري   واوحراف  (،21,4) حسففففففففففففففا ي  بم وسففففففففففففف   الأول  الترتيف 

فففففة  مفدير ينسفففففففففففففف   "  (33)  رقم العبفارة وحلفت       جفد ا،   بيرة فففففففف ففففحفاب،فا.   الجهود  المفدرسف  في  "  لأصففففففففف

ففففففا ي  بم وسففففففففففففف   الثففاني  الترتيفف    تقففدير  وبففدرجففة  (855,0)  معيففاري   واوحراف  (14,4)  حسففففففففف

فففف ى  "  (34)  رقم  العبفارة  جفا   الثفالفث الترتيف   وفي   بيرة، فففففة  مفدير يسففففففففف فففففففف  تقفديم إلى  المفدرسف

فففففة  والطلاب العفاملين  لكفاففة والمسففففففففففففففاعفدة العون  فففففففف   (، 12,4) حسففففففففففففففا ي  بم وسففففففففففففف   "  بفالمفدرسف

 "   (35)  رقم  العبففارة  جففا    الرابع الترتيفف   وفي   بير،  وب قففدير  (849,0)  معيففاري   واوحراف

فففف مع فففففة  مفدير  يسففففففففف فففففففف   (، 04,4) حسففففففففففففففا ي  بم وسففففففففففففف   المعلمين.." وأفكفار  لآرا   بفاه مفا   المفدرسف

  ( 37)  رقم العبفارة  جفا    الخفامس الترتيف   وفي   بير،  وب قفدير  (909,0)  معيفاري   واوحراف

فففففففففلوك       ي عد " فففففففففة مدير سف    المدرسف
 
ا
 
فففففففففلوك  سف
 
 
 
فففففففففا ي  بم وسفففففففففف به.."        ي ق دى       واوحراف   (88,3) حسف

ففففففففاد   الترتيفففف   وفي   بير  وب قففففدير  (951,0)  معيففففاري   مففففدير   ي، م  ("32)  رقم  العبففففارة  السففففففففف

ففففففة فففففف  "  للمعلمين  المخ ل ة  ال ظر ووجها  بآرا   المدرسف ففففففا ي  بم وسف  واوحراف   (80,3) حسف

  والمساعدة   العون   تقديم  إلى  المدرسة  مدير  يس ى 34

 بالمدرسة والطلاب العاملين لكافة
 3  بيرة 849,0 12,4

  وأفكار   لآرا   باه ما   المدرسة  مدير  يس مع 35

 المعلمين. 
 4  بيرة 909,0 04,4

  والعاملين   المعلمين  إوجاز  المدرسة  مدير  يقدر 36

 معه.
 1      جد ا  بيرة 815,0 21,4

  المدرسة مدير سلوك      ي عد 37
 
ا
 
 سلوك
 
 
 
 5  بيرة 951,0 88,3 به.        ي ق دى     

 كبيرة 912,0 95,3 التواضع  لبعد   الكلية  الدرجة
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ففففففففابع  الترتيفففف   وفي   بير  وب قففففدير  (951,0)  معيففففاري   مففففدير   ي علم  ("30)  رقم  العبففففارة  السففففففففف

فففففففة فففففففف   ( 74,3)  حسففففففففففففففففا ي  وبم وسففففففففففففف   "المعلمين.   لففففه  يوجههففففا  التي  ال ظر  وجهففففا   من  المففففدرسف

  يعترف  ("31رقم)  العبفففارة  الثفففامن  الترتيففف   وفي   بير  وب قفففدير  (937,0)  معيفففاري   واوحراف

فففففففة مدير  وب قدير   (03,1) معياري   واوحراف  (66,3) حسففففففففا ي  بم وسفففففففف  "بدخطاجه.   المدرسف

ففففد   بير ففففديري   تم ع  إلى  ذلفففففك  يرجع  وقف ففففدار   مف ففففة  المف ففففاوويف ففففة  الثف ففففة  الحكوميف ففففدي ف ففففالمف   الم ورة   بف

فففففففة مدير سفففففففف ي خلال من  ال واضففففففففع      ب عد ب صففففففففاج   والمسففففففففاعدة   العون   تقديم إلى  المدرسف

فففففففة  والطلاب العفففاملين  لكفففاففففة فففففففف فففف مفففا   بفففالمفففدرسف  لإوجفففازا   وتقفففديره  وأفكفففارهم  لآرائ،م  والاسففففففففف

فففففففففففة والعاملين  المعلمين  تحقيق اجل من والسفففففففففففف ى لأصففففففففففففحاب،ا؛ الجهود واوتسففففففففففففاب بالمدرسف

   المدرسة.  اهداف

فففففة  مع  ال تيجففة هففاه  وت  ق فففففففف   بعففد  تطبيق  درجففة  حيففث  من  (2023  عرار،  )أبو  دراسف

ففففع ففففة   مع  ال تيجة  هاه وت  ل   الأولى،  المرتبة في جا    حيث  بيرة  بدرجة  ال واضففففففففف فففففففف  دراسف

 م وسطة.   بدرجة ال واضع      ب عد جا  حيث  (2020 والمقدادي،  يوس ، )أبو

  ع د   احصاجية  دلالة  ذا   فروق  توجد  هل  "  وصه  والاي  : الثان   الس ال  عن  للإجابة

  بالمدي ة   الحكومية  الثاووية  المدار    معلمي  اس جابا   م وسطا   بين  (05,0)   مس وى 

  ال  ص  )  ال حكم  م غيرا   إلى   تعزى   الخادمة  القيادة  أبعاد  تطبيق  درجة  في  الم ورة

   كالاتي:  السؤال هاا عن الإجابة تم ؟الخبرة( س وا  العلمي، المؤهل الجنس، ،العلمي

  الفرو   دلالة من  للتحقق "  Mann-Whitneyوتن   مان اختبار"  اسوووووووووووت دام تم -1

  الكلية  الدرجة نطا  على البحث عينة اسووووووتجابات  متوسووووووطات  بين الإحصووووووائية

  العل  ،   )الت صووووووووووووص  وهو   التصوووووووووووو ي   ثنوووا    للمتغير   الخوووادموووة  القيوووادة   لأبعووواد

  والج س(.

  دلالة  من  للتحقق "  Kruskal Wallis)ويلز كروسووووووووووووكوال اختبوار"  اسووووووووووووت ودام تم -2

 الدرجة  نطا   على  البحث  عينة  اسووتجابات  متوسووطات بين  الإحصووائية  الفرو 

  العل    الم هول)  التصوووووووووووو ي   متعوددة   للمتغيرات  الخوادموة  القيوادة  لأبعواد  الكليوة

 :الخبرة( وسنوات
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 تطبيق   درجة  حول   البحث  عينة  استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية الفرو   دلالة-1

  المسا لة،  الإيثار،  )التمكين، الخادمة القيادة  لأبعاد  الحكومية الثانوية  المدارس قادة 

  يوضحها   والنتائج  والج س،  العل  ،  الت صص  باختلاف  التواضع(  التسامح،

   الأتية: الجداول 

   العل  : الت صص-أ

  متوسطات في  المستقلة للعينات Mann-Whitneyوتن  مان لاختبار  الفرو  دلالة (8) جدول 

 العل    الت صص متغير  باختلاف القيادة  محور  أبعاد نطا  على البحث عينة استجابة

   الات : (8) الجدول  من يتبين

 الأبعاد 

 والمحاور 
 العدد الج س 

Mean 

Rank 

  متوسط

 الرتب

Sum of 

Ranks 

  مجمو 

 الرتب

 قيمة

U 

 قيمة

Z 

 

 الدلالة

الإحصا 

 ئية

Sig 

 الأول  البعد

 تمكين ال

 0,28684 70,182 157 طبيعية  علو 
13392 -592,1 118,0 

 0,31337 86,165 189 إنساوية  علو 

 الثان  البعد

 الإيثار 

 50,27047  28,172 157 طبيعية  علو 
14644 -208,0 835,0 

 50,32983  52,174 189 إنساوية  علو 

 الثالث البعد

 المسا لة 

 00,27651  12,176 157 طبيعية  علو 
14425 -445,0 656,0 

 00,32380  32,171 189 إنساوية  علو 

 الرابع  البعد

 التسامح 

 50,27519  28,175 157 طبيعية  علو 
14556 -304,0 761,0 

 50,32511  02,170 189 إنساوية  علو 

 الخامس  البعد

 التواضع 

 50,27262  65,173 157 طبيعية  علو 
14813 -025,0 980,0 

 50,32768  38,173 189 إنساوية  علو 

 27640 ,50 05,176 157 طبيعية  علو  للمحور  الكلية الدرجة
14435 -433,0 665,0 

 50,32390 38,171 189 إنساوية  علو 
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ففففففففف وى  ع د  احصففففففففففاجية دلالة ذا  فروق وجود عد  •   م وسففففففففففطا    بين)α≤05,0) مسف

فففف جابا  ففففة  عي ة أفراد  اسففففففففف فففففففف   بالمدي ة   الحكومية  الثاووية  المدار  معلمي من  الدراسف

 العلمي،  ال  صففففففففففففف  لم غير       تبع ا  الخادمة) كل( القيادة  تطبيق درجة حول   الم ورة

ففففا   بين ففففة،  علو   ت صففففففففففففف   ف ف ففففة  وعلو   طبيعيف ففففة  بلغفففففت  حيفففففث  ،إنسفففففففففففففففففاويف   ( z)  قيمف

فففاجي ا دالة  غير  وهي  (59,1)  ودلالم،ا  (433,0)  الإحصففففاجية   ( 05,0)  مسفففف وى  ع د           احصف

فففففة  عي فة  ات فاق  يعني  ممفا فففففففف  الخفادمفة  القيفادة  تطبيق  محور   حول   المعلمين  من  الفدراسف

  العلمي.  ال  ص  لم غير تبعا الثاووية المدار  مديري  لدى

 البحث  عي ة  اسفففففففف جابا   م وسففففففففطا   بين  إحصففففففففاجية دلالة ذا  فروق وجود عد  •

  الخففففادمففففة)   القيففففادة  لأبعففففاد  الحكوميففففة  الثففففاوويففففة  المففففدار   قففففادة  تطبيق  درجففففة  حول 

ففففففا لة-الايثار ففففففام -المسف ففففففع(-التسف فففففف  لم غير  تعزى   ال واضف  كاوت حيث العلمي  ال  صف

ففففوبففففففة  (z)  قيم  من  أقففففففل  وهي  (025,0-304,0-445,0-208,0)  الترتيفففففف   على  المحسففففففففف

  ال تيجة   هاه  وت  ق)α≤05,0)  مسف وى   ع د(59,1)  تسفاوي   التي  الجدولية  (z)قيمة

  )مومني،   (ودراسفة  2020الحلو،)  ،ودراسفة  (2019وآخرون) حسفن  دراسفة و اج   مع

ففففففا  ففففركف ففففففففففة  (2021،  وبف فففففففف ففففي)  ودراسف ففففمف ففففففففيف ففففففففففة  (2020الفففففعصففففففففف فففففففف ففففي  ،ودراسف ففففرنف ففففقف   ( 2021)  الف

ففففون، ففففة)الحسف ففففاجية دلالة  ذا   فروق  توجد لا أوه  (2023  ودراسف فففف وى  ع د  إحصف   مسف

  هففاه  ت  ل   بي مففا  العلمي،  المؤهففل  لم غير  تعزي   الخففادمففة للقيففادة  )α≤05,0)دلالففة

فففففففة  مع  ال تيجفففة فففففففف   ت صففففففففففففف    في  دالفففة  فروق  وجود  أظهر   التي  (2021العنزي)  دراسف

 الأدبية.  المواد  ت ص  لصال  وكاوت ال واضع"       ب عد" في العلمي القسم

فففف وى   ع ففففد  إحصففففففففففففففففاجيففففة  دلالففففة  ذا   فروق  وجود • فففففففف ففففطففففا    بين  )α≤05,0)  مسف   م وسففففففففف

 لبعد  الحكومية  الثاووية المدار  قادة تطبيق  درجة حول  البحث  عي ة  اسفففف جابا 

 العلو   ت صفففف  لصففففال  العلمي  ال  صفففف  لم غير  يعزى   الخادمة  للقيادة ال مكين

 ال مكين       ب عد في  المحسففففففففففففوبة (z)  قيمة  بلغت حيث  الأعلى،  الم وسفففففففففففف   ذا   الطبيعة

   . (59,1) تساوي  التي  الجدولية  (z)قيمة من أ بر  وهي  (592,1)

   الج س:-ب 

 

 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

2502  

 في  المستقلة للعينات Mann-Whitneyوتن  مان لاختبار  الفرو  دلالة (9) جدول 

 الج س  متغير  باختلاف القيادة  محور  أبعاد نطا  على البحث عينة استجابة متوسطات

   الاتي:  (9) جدول  من يتبين 

ففففففففاجيففففة  دلالففففة  ذا   فروق  وجود • فففف وى   ع ففففد  احصففففففففف فففففففف ففففطففففا    بين)α≤05,0)  مسف   م وسففففففففف

فففف جابا  ففففة  عي ة أفراد  اسففففففففف فففففففف   بالمدي ة   الحكومية  الثاووية  المدار  معلمي من  الدراسف

ا  الخففففادمففففة) كففففل(  القيففففادة  تطبيق  درجففففة  حول   الم ورة ففف    لصففففففففففففففففال    الجنس  لم غير        تبعف

 دالة  وهي  (59,1)  الإحصففففففاجية  ودلالم،ا  (868,2)  الاحصففففففاجية (z)  قيمة  حيث الاواث،

ففففففاجيففف ا فففففففف ففففففة  عي فففة  اخ لاف يعني  ممفففا  ،           احصف فففففففف   تطبيق   محور   حول   المعلمين  من  الفففدراسف

 ولصففففففففففففففففال   الجنس،  لم غير  تبعففففا  الثففففاوويففففة  المففففدار   مففففديري   لففففدى  الخففففادمففففة  القيففففادة

 الاكور   ف ة رت  من أعلى  وهو  (76,216) بلغ حيث  الأعلى  الرت   أصففففففففحاب الإواث،

 الأبعاد 

 والمحاور 
 العدد الج س 

Mean 

Rank 

  متوسط

 الرتب

Sum of 

Ranks 

 الرتب  مجمو 

 قيمة

U 

 قيمة

Z 

 

 الدلالة

 الإحصائية 

Sig 

 00,51958 24,169 307 ذ ر  مكين ال-1
4680 -225,2 026,0 

 0,8073 00,207 39 أوث 

 50,51809  76,168 307 ذ ر الإيثار -2
4531 -483,2 013,0 

 50,8221  81,210 39 أوث 

 00,51552  92,167 307 ذ ر المسا لة -3
4274 -918,2 08,0 

 00,8479  41,217 39 أوث 

 50,52058  57,169 307 ذ ر التسام  -4
4780 -062,2 039,0 

 50,7972  42,204 39 أوث 

 50,51709  43,168 307 ذ ر ال واضع -5
4431 -648,2 08,0 

 50,8321  37,213 39 أوث 

  الكلية الدرجة

 للمحور 

 51577 ,50 00,168 307 ذ ر
4299 -868,2 09,0 

 50,8453 76,216 39 أوث 
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 قفدرة  ا ثر  الثفاوويفة  المفدار  مفديري  أن يرون  المعلمفا  ف فا   أن إلى  ذلفك يعزى  وقفد

 وظرهم وجهة من الخامة القيادة ابعاد  تطبيق على

ففففففففاجيففففة  دلالففففة  ذا   فروق  وجود • فففف وى   ع ففففد  احصففففففففف فففففففف ففففطففففا    بين)α≤05,0)  مسف   م وسففففففففف

فففف جابا  ففففة  عي ة أفراد  اسففففففففف فففففففف   بالمدي ة   الحكومية  الثاووية  المدار  معلمي من  الدراسف

- المسففففففففففففففففا لفففة-الايثفففار  -الخفففادمفففة)ال مكين  القيفففادة  أبعفففاد  تطبيق  درجفففة  حول   الم ورة

ففففففام  ففففع(-التسففففففففف ففففوبففة  (z)  قيمففة بلغففت   مففا  ،  الجنس  لم غير       تب عففا  ال واضففففففففف  على  المحسففففففففف

 دالفففة  وهي(59,1)  الإحصففففففففففففففففاجيفففة ودلالم،فففا  (2  ,062-  918,2-483,2-225,2)  الترتيففف 

ففففففففاجي ا ففففففففة  عي ة  اخ لاف  يعني مما           إحصف   أبعاد  تطبيق  محور  حول   المعلمين من  الدراسف

 هفففاه  وت  ق  الجنس  لم غير  تبعفففا  الثفففاوويفففة  المفففدار   مفففديري   لفففدى  الخفففادمفففة  القيفففادة

  (ودراسفة   2020الحلو،)  ،ودراسفة  (2019)وآخرون حسفن  دراسفة و اج   مع  ال تيجة

ففففففففففة  (2021، وبركا   )مومني، ففففففففففة  (2021العنزي)  ودراسف  أوه  (2023عرار) أبو  ،ودراسف

فففف وى   ع فد  إحصففففففففففففففاجيفة  دلالفة  ذا   فروق توجفد فففففففف   الخفادمففة  للقيفادة  (05,0دلالفة)  مسف

ففففففاث  لصفففففففففففففففففففالفف   الففجففنففس،  لمفف ففغففيففر  تففعففزي  ففففففا  ،  الاوف ففففففففففة  أظففهففر   بففيفف ففمف فففففففف ففففففة،   دراسف ففففففديففريف   الف

ففففاجيفة دلالفة ذا  فروق وجود  (2018وسفففففففففففففلامفة) فففف وى  ع فد  إحصففففففففف فففففففف  حول   (05,0)  مسف

  الأردوية   الاسف كشفافية  المدار  مديري  تطبيق درجة حول   البحث  عي ة اسف جابا 

فففففففففال   ولكن  الجنس  لم غير  تعزي   المعلمين  وظر  وجهففففففة  من  الخففففففادمففففففة  للقيففففففادة  لصففففففففف

 الاكور.  المعلمين

ففففففففة  مع  ال تيجففففة  هففففاه  ت  ل   بي مففففا فففففففف   التي  (2020والمقففففدادي)  يوسففففففففففففف ،  أبو  دراسف

ففففاجيفة دلالفة ذا  فروق وجود  عفد  أظهر  فففف جفابفا   في  احصففففففففف  درجفة  عن البحفث  عي فة  اسففففففففف

ففففة اظهر   ما  الجنس، لم غير  تعزى   الخادمة  للقيادة  المدار   مديري   تطبيق   القرني  دراسف

ففففففففففف وى) ع د  إحصففففففففففففاجية  دلالة ذا  فروق وجود  عد   (2021)   م وسففففففففففففطا    بين  (05,0مسف

ففففف وى   ق ي العي ة  لاسفففففف جابا   الرت  فففففة مسف   للقيادة تبوك بجامعة  الإدارا  مديري   ممارسف

ففففففففففة أظهر   الجنس( ما  ال و ) لم غير  تعزى   أبعادها  جميع وفي   كل  الخادمة   العقدة  دراسف

  الحسفففففففففففابية   الم وسفففففففففففطا   بين  إحصفففففففففففاجية دلالة  ذا   فروق وجود عد   (2022والشفففففففففففلبي)

فففف جفابفا  فففففة  عي فة  أفراد  لاسففففففففف فففففففف فففففة  درجفة حول   الفدراسف فففففففف   مفديري  لفدى  الخفادمفة  القيفادة  ممفارسف

ففففففة  الجنس،  م غير  بفففاخ لاف  المفففدار  فففففففف  وجود   عفففد   أظهر   التي  (2022الشفففففففففففففلا )  ودراسف
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ففففا   لرؤية تبعا  الخادمة القيادة  توافر درجة  في فروق ففففية  الهي ة  أعضففففففففف فففففففف  ل و   تبعا  ال دريسف

ففففة.إواث( )ذكور/  الجنس فففففففف ففففلمي،  ودراسف  دلالة   ذا   فروق وجود  عد   (2024والقرني) السففففففففف

فففففففففففة  عي ة أفراد لاسفففففففففففف جابا   الحسففففففففففففابية  الم وسففففففففففففطا   بين  إحصففففففففففففاجية  درجة  حول   الدراسف

 الجنس.  م غير باخ لاف المدار  مديري  لدى  الخادمة القيادة  ممارسة

  درجة  حول   البحث  عينة  استجابات  متوسطات  بين  الإحصائية  الفرو   دلالة  -2

 الإيثار،   )التمكين،  الخادمة  القيادة   لأبعاد  الحكومية  الثانوية  المدارس  قادة   تطبيق

  يوضحها   والنتائج  (.الخبرة   وسنوات  ،العل    الم هل)  التواضع(  التسامح،  المسا لة، 

   الأتية: الجداول 

  الإحصائية   الفرو   دلالة  من  للتحقق  "  Kruskal Wallis)ويلس)  كروسكال  اختبار"

  القيادة  لأبعاد  الكلية  الدرجة  نطا   على   البحث  عينة  استجابات  متوسطات  بين

  التص ي   متعددة  للمتغيرات الخادمة

 :العل    الم هل-أ 

  متوسطات في Kruskal Wallis)ويلز) كروسكال لاختبار  الفرو  دلالة (10) جدول 

 العل    الم هل متغير  باختلاف القيادة  محور  أبعاد نطا  على البحث عينة استجابة

 الأبعاد

 والمحاور 

 الم هل

 العل   
 العدد

  متوسط

 الرتب

 درجات

 (df)الحرية

 2Chiقيمة

 مربع

 ( 2كاي)كا

 الدلالة

 الاحصائية 

 التمكين -1

 50,174 272 بكالوريو 

3 494,2   
476, 

 

 68,181 14 عالي دبلو 

 91,177 45 ماجس ير

 53,143 15 د  وراه 

 47,173 272 بكالوريو  الإيثار -2

3 418,0   
937, 

 

 36,164 14 عالي دبلو 

 62,179 45 ماجس ير

 23,164 15 د  وراه 

 ,695   447,1 3 32,175 272 بكالوريو  المسا لة -3
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  61,162 14 عالي دبلو 

 20,175 45 ماجس ير

 57,145 15 د  وراه 

4 -

 تسامح لا

 3 43,174 272 بكالوريو 

729,0   
866, 

 

 43,161 14 عالي دبلو 

 23,177 45 ماجس ير

 60,156 15 د  وراه 

5 -

 لتواضع ا

 43,172 272 بكالوريو 

3 160,0   
984, 

 

 50,177 14 عالي دبلو 

 60,176 45 ماجس ير

 93,179 15 د  وراه 

 الدرجة

  الكلية

 للمحور 

 98,173 272 بكالوريو 

3 616,0 
893,0 

 

 00,171 14 عالي دبلو 

 63,177 45 ماجس ير

 80,154 15 د  وراه 

 الاتي: (10) جدول  من ي ض 

  بين  اسففف جابا   ،في)α≤05,0)  مسففف وى  ع د  احصفففاجيا دلالة ذا  فروق وجود عد  •

فففف جفابفا   م وسفففففففففففففطفا    الحكوميففة   الثفاوويفة بفالمفدار  المعلمين  من  البحفث  عي فة  اسففففففففف

 في  العلميفة  المؤهفل  لم غير       تبعف ا  الخفادمفة القيفادة  تطبيق  درجفة  حول   الم ورة بفالمفدي فة

  418,0-  494,2الترتي )  على  (-ال واضع-التسام -المسا لة-الايثار  -)ال مكين  أبعاد

ففففة  غير  قيم  وهي  (160,0،616,0-  729,0-  447,1- ا  دالف فففف  ففففففففاجيف فففففففف ففففد           احصف فففف ور   ع ف فففففففف   مسف

(05,0≥α(،  م وسففففففففطا    بين  إحصففففففففاجية دلالة  ذا  فروق وجود  عد  على  يدل مما  

فففف جفففابفففا    الحكوميفففة   الثفففاوويفففة  المفففدار   قفففادة  تطبيق  درجفففة  حول   البحفففث  عي فففة  اسففففففففف

 البحفث عي فة ات فاق  يعني وهفاا العلمي، المؤهفل لم غير تعزى  الخفادمفة  القيفادة  لأبعفاد

فففالمففففدار   المعلمين  من ففففاوويففففة  بف ففففة  الثف ففففة  الحكوميف   تطبيق   درجففففة  حول   الم ورة  بففففالمففففدي ف
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- المسففففففففففففففففا لفففة -الايثفففار  -)ال مكين  الخفففادمفففة  القيفففادة  لأبعفففاد  الثفففاوويفففة  المفففدار   مفففديري 

 العلمية.  درجاا،م  اخ لاف على  ال واضع(-التسام 

ففففففاه  وتفففففف فففففف ففففففق ففففففة  هف ففففففاجفففففف   مففففففع  الفففففف ففففففتففففففيففففففجف ففففففففففة  وفففففف ف فففففففف فففففففففففة   (  2020الففففففحففففففلففففففو،)  دراسف فففففففف   ودراسف

فففففففففففة2021القرني) فففففففففففة  (2021، وبركا   )مومني،  (،ودراسف ففففة 2021الراجحي)  ودراسف فففففففف   (،ودراسف

فففففة  (،2021العنزي) فففففففف فففففة  (،2022  العوفي،)  ودراسف فففففففف   ( 2020والمقفدادي)  يوسففففففففففففف ،  أبو  ودراسف

فففففففة فففففففف فففف وى   ع فففد  إحصففففففففففففففففاجيفففة  دلالفففة  ذا   فروق  توجفففد  لا  أوفففه  (2023عرار)  أبو  ،ودراسف فففففففف   مسف

 مع   ال تيجة هاه ت  ل   بي ما العلمي،  المؤهل لم غير  تعزي   الخادمة  للقيادة  (05,0دلالة)

  عي ة  أفراد  م وسفطا   بين  إحصفاجيا  دالة  فروق  وجود إلى  (2019وآخرون) حسفن  دراسفة

  و اج  أظهر   ، ماالعلمي  المؤهل لم غير  تعزى   الخادمة  القيادة  مجالا   جميع  في  الدراسة

فففففة فففففففف فففففة   درجفة في  احصففففففففففففففاجيفة دلالفة ذا   فروق  وجود  (2020) والعكر حمفاد،  دراسف فففففففف   ممفارسف

 )المس وى   العلمي  المؤهل  لم غير  تعزى   الخادمة  للقيادة البحث  عي ة  لدى  الخادمة  القيادة

 ال عليمي(. 

 الخبرة: سنوات -ب

  متوسطات في Kruskal Wallis)ويلز) كروسكال لاختبار  الفرو  دلالة (11) جدول 

 الخبرة سنوات متغير  باختلاف القيادة  محور  أبعاد نطا  على البحث عينة استجابة

 الأبعاد

 والمحاور 
 العدد العل    الم هل

  متوسط

 الرتب

 درجات

 (df)الحرية

 2Chiقيمة

 ( 2كاي)كا مربع

 الدلالة

 الاحصائية 

 التمكين -1

 00,270 6 س وا    (5) من أقل

3 323,15 

  

002, * 

 

 (10) إلى س وا  (5) من

 س وا  

23 07,223 

 11,185 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من

 33,162 237 س وا   (15) من أ ثر

 33,224 6 س وا    (5) من أقل الإيثار -2

3 063,15 
002, * 

 

 (10) إلى س وا  (5) من

 س وا  

23 96,210 

 99,199 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من
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   الاتي:  (11) الجدول  من يتبين

فففف وى   ع فد  احصففففففففففففففاجيفا  دلالفة ذا   فروق  وجود  • فففففففف فففف جفابفا   ،في)α≤05,0)  مسف   بين  اسففففففففف

ففففطففا  فففف جففابففا   م وسففففففففف   الحكوميففة   الثففاوويففة  بففالمففدار  المعلمين  من  البحففث  عي ففة  اسففففففففف

فففف وا   لم غير        تبعففف ا  ) كفففل(  الخفففادمفففة  القيفففادة  تطبيق  درجفففة  حول   الم ورة بفففالمفففدي فففة  سففففففففف

  يعني  وهففاا  دالففة  قيمففة  وهي  (823,20)  الإحصففففففففففففففاجيففة  (2)كففا   قيمففة بلغففت  حيففث  الخبرة

 64,159 237 س وا   (15) من أ ثر

 83,242 6 س وا    (5) من أقل المسا لة -3

3 233,21 
000 * 

 

 (10) إلى  ( س وا5) من

 س وا  

23 15,217 

 18,204 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من

 15,157 237 س وا   (15) من أ ثر

 83,191 6 س وا    (5) من أقل تسام  ال-4

3 959,15 

 001 * 

 

 

 (10) إلى س وا  (5) من

 س وا  

23 59,222 

 46,199 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من

 51,159 237 س وا   (15) من أ ثر

 00,218 6 س وا    (5) من أقل ال واضع -5

3 695,17 001 * 

 (10) إلى س وا  (5) من

 س وا  

23 04,208 

 46,205 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من

 43,158 237 س وا   (15) من أ ثر

 الدرجة

 الكلية

 للمحور 

 92,240 6 س وا    (5) من أقل

3 823,20 

000,0 

 (10) إلى س وا  (5) من 

 س وا  

23 61,221 

 30,202 80 س ة  (15) من أقل إلى (10) من

 40,157 237 س وا   (15) من أ ثر
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 حول   الم ورة  بفالمفدي فة  الحكوميفة  الثفاوويفة  بفالمفدار  المعلمين من  البحفث  عي فة ات فاق

-الايثففار  -)ال مكين  الخففادمففة  القيففادة لأبعففاد  الثففاوويففة  المففدار   مففديري   تطبيق  درجففة

   الخبرة.   س وا   اخ لاف على  ال واضع(-التسام -المسا لة

ففففففاجيففا  دلالففة  ذا   فروق  وجود • فففف وى   ع ففد  احصففففففففف فففففففف فففف جففابففا   ،في)α≤05,0)  مسف   بين  اسففففففففف

ففففطففا  فففف جففابففا   م وسففففففففف   الحكوميففة   الثففاوويففة  بففالمففدار  المعلمين  من  البحففث  عي ففة  اسففففففففف

ففففة ففففدي ف ففففالمف ففففة  حول   الم ورة  بف ففففاد  تطبيق  درجف ففففادة  أبعف ففففة  القيف ففففادمف ففففار  -)ال مكين  الخف - الايثف

ففففففا لة ففففففام -المسف ففففففع(-  التسف فففففف وا  لم غير        تبع ا  ال واضف   ( 2)كا   قيمة  بلغت حيث  الخبرة  سف

ففففاجية   ( 823,20-695,17-959,15  -233,21-063,15-323,15)  الترتي  على  الإحصف

فففففففاجيففف ا  دالفففة  قيم  وهي فففففففف   بفففالمفففدار    المعلمين  من  البحفففث  عي فففة  ات فففاق  يعني  وهفففاا           احصف

 الثفففاوويفففة  المفففدار   مفففديري   تطبيق  درجفففة  حول   الم ورة بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة

  الخبرة،   سففففففففف وا   اخ لاف على المسفففففففففا لة(-الايثار -)ال مكين  الخادمة  القيادة  لأبعاد

فففففففففة  و ففففففاج   مع  ال تيجففففففة  هففففففاه  ت  ق فففففففف ففففففففففة   (2017وسفففففففففففففلامففففففة)  الففففففديريففففففة،  دراسف فففففففف   ،ودراسف

  ( 05,0دلالة)  مس وى   ع د إحصاجية  دلالة  ذا  فروق  توجد  أوه  ،  (2020العصيمي)

فففف وا   لم غير  تعزي   الخففففادمففففة  للقيففففادة   و ففففاج    مع  ال تيجففففة  هففففاه  وت  ل   الخبرة،  سففففففففف

فففففة فففففة  2020الحلو)  ودراسف فففففة  (2020والمقدادي)  يوسفففففف ،  أبو  (ودراسف   مومني،   ،ودراسف

فففففففة  (2021)  وبركففففا  فففففففف فففففففة2021الراجحي)  ودراسف فففففففف ففففففففة   (،2021العنزي)  (،ودراسف فففففففف   ودراسف

  أوه   (2023الحسففففون)  ،ودراسففففة  (2022والشففففلبي)  العقدة  (،ودراسففففة2022  العوفي،)

ففففاجية دلالة ذا  فروق توجد لا فففف وى  ع د  إحصففففففففف فففففففف   الخادمفة   للقيادة  (05,0دلالة)  مسف

فففففة  الخبرة،  سفففففف وا  لم غير  تعزي    فروق   توجد لا أوه  (2024والقرني)  السففففففلمي،  ودراسف

ففففاجية  دلالة ذا  ففففابية  الم وسفففففطا   بين  إحصف فففف جابا   الحسف ففففة   عي ة أفراد  لاسف   الدراسف

فففففة  درجفة حول  فففففففف عزى   المفدار  مفديري  لفدى  الخفادمفة  القيفادة  ممفارسف
 
    ت
 
فففف وا   لم غير     سففففففففف

   الخبرة. 

 المدار    مديري   ممارسة  معوقا    ما  "  وصه  والاي  الثالث:  الس ال  عن  للإجابة

  حساب   تم  ؟المعلمين  وظر  وجهة  من  الخادمة  لقيادةل  الم ورة  بالمدي ة  الحكومية  الثاووية

 ( 12)   رقم  الجدول   في  ي ض    ما  فقرة  لكل  المعيارية  والاوحرافا   الحسابية  الم وسطا 

 ال الي: 
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افات الحسابية المتوسطات (12) رقم جدول    والدرجة والترتيب  المعيارية والانحر

  مرتبة الخادمة القيادة   ابعاد ممارسة  معوقات  لعبارات البحث عينة لاستجابات       تبع ا

          تنازلي ا          ترتيب ا

فففففففففة معوقا   بعد العا   الم وسفففففففففف  أن  (12)  جدول  في  ال  اج   تشففففففففففير   مديري   ممارسف

  بفففدرجففففة   أي  (05,3)  بلغ  الخفففادمفففة  للقيفففادة  الم ورة  بفففالمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  المفففدار 

 لمعوقا    الحسفففففففففففابية  الم وسفففففففففففطا  أعلى جا   بي ما(668,0) معياري  وباوحراف  م وسفففففففففففطة

ففففة فففففففف  وجهفة  من الخفادمفة  للقيفادة  الم ورة  بفالمفدي فة  الحكوميفة  الثفاوويفة المفدار  مفديري   ممفارسف

ففففلت  (70,3)  هو  المعلمين وظر    اية   عد  على"  ت    والتي  (38)  رقم العبارة  عليه  وحصففففففففف

 وباوحراف  الادارية"  ومس ولياا،م بمهامهم للقيا  لهم الثاووية  المدار   مديري   صلاحيا 

 الترتيب  الدرجة المعياري  الانحراف المتوسط العبارات  م

  لهم  الثاووية  المدار  مديري  صلاحيا     اية د ع 38

 الادارية  ومس ولياا،م بمهامهم للقيا 

   بيرة 492,0 70,3
1 

 الثاووية  المدار   مديري   لاخ يار  معايير   وجود  عد  39

 والجدارة  الك ا ة على مبنية

   بيرة 499,0 65,3 
2 

 مديري   ي لقاها  التي  ال دريةية  البرام   ضع  40

 عامة  بص ة   القيادة   اساسيا    في  المدار  

 خاصة بص ة   الخادمة  والقيادة

  بيرة 579,0 55,3 

3 

م وس   564,0 77,2  المدار  لمديري  العلمي ال دهيل ضع  41

 ة
4 

  في   الشخصية  والعلاقا   المحسوبيا   طغيان 42

 المدار   مديري  تكلي 

م وس   586,0 71,2

 ة
5 

  الادارا    إلى  المدار   لمديري   الموظ ين  ت طي 43

 ال عليمية 

م وس   601,0 67,2 

 ة
6 

 المدار   مديري   تشجع   ت ظيمية  بي ة  وجود  عد  44

 فاعلين  يكون  ان   على 

م وس   802,0 62,2 

 ة
7 

 متوسطة  668,0 05,3 العا   الم وس  
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فففففه  أن إلى  إلى  ذلففك يعزي  وقففد  (492,0) معيففاري  فففففففف  إلى  تح ففا   الخففادمففة  القيففادة  ابعففاد  ممففارسف

ففففلطا  صفففففلاحيا  ففففؤوليا   المها   تلك  مع تت اسففففف  وسف  المدار   مديري  يح اجها  التي والمسف

 ومرووة   بشفففجاعة  قضفففاياهم  ومعالجة            واكاديمي ا         مه ي ا الموظ ين  اح ياجا   ل ةيه الثاووية

  ( 44) رقم  العبارا  عليه وحصففففففففلت  (70,3) هو  الحسففففففففابية  الم وسففففففففطا  أقل أن تبين  ما

ففففة   وجود   عفففففد    على"  ت    والتي ففففة   بي ف ففففديري   تشففففففففففففففجع   ت ظيميف ففففدار    مف   يكون   ان   على   المف

ففففولهففا  ذلففك ويعني  (802,0معيففاري)  وبففاوحراف  "  فففاعلين   وبففدرجففة  الاخيرة  المرتبففة  على  حصففففففففف

ففففاق وجود  مع  م وسفففففففففففففطة توافر  وظر  وجهة وجود دون   العي ة أفراد وظر وجها   بين  اتسففففففففف

 المففدار    مففديري   لففدى  الم وفرة  ال  ظيميففة  البي ففة  محففدوديففة  إلى  ذلففك يعزى   وقففد  م طرفففة

ففففة   و اج   مع  ال تيجة هاه ت  قو   ،الخادمة القيادة  ممارسففففة  في  عاجق  تمثل لا  وبال الي   دراسف

 (. 2021القرني)

  :الأتية  ال وصيا  تقديم يمكن و اج ، من إليه ال وصل تم ما على       ب ا    البحث: توصيات

ففففتر ففففة  تففففدريةيففففة  دورا   عقففففد .1  القيففففادة  اومففففا   حول   الثففففاوويففففة  المففففدار   لمففففديري   مشففففففففف

 المدار .  في توظي ها  و ي ية  الخادمة

ففففرورة .2 فففففففف   تطبيق   تعزيز  على  الم ورة  بففففالمففففدي ففففة  ال عليميففففة  الادارة  قيففففادا   تعمففففل  أن  ضف

  جميع  في القيادي  ال م   هاا ثقافة لنشففففففففر أسففففففففالي  عن والبحث  الخادمة القيادة

 ال عليمية.   المراحل

ففففف   مرا ز  في  القيففففففادا   تتبني  أن  أهميففففففة .3 فففففدريف ففففتراتيجيففففففة  ال ف  القيففففففادا   تطوير  الاسففففففففف

ففففيفة فففففففف فففففة  خلال  من  المفدرسف فففففففف ففففلو يفاا،فا،   وقيمهفا  ومقومفاا،فا  الخفادمفة القيفادة  ممفارسف   وسففففففففف

   المدرس ي.  العمل بي ة  وطبيعة تت اس   مهارا  تم لك قيادا  لإعداد

  بالبحوث   القيا   الحالي  البحث  يقتر   وال وصيا   ال  اج   ضو   في  المقترحة:  البحوث

 ال الية:

فففففة  إجرا  .1   المملكة  بم اطق  الم وسفففففف ( -)الاب دا ي ال عليم  مراحل على مشففففففاب،ة  دراسف

ففففة ففففة  عن  للكشففففففففففففف   المخ ل ف ففففادة  تطبيق  درجف ففففة  القيف ففففادمف ففففد  الخف ففففديري   ىلف ففففدار   مف  المف

   والخاصة.   الحكومية

ففففففة  إجرا  .2 فففففففف ففففففا  مثفففل:   اخري،  بم غيرا   الخفففادمفففة القيفففادة  لرب   دراسف   الوظي ي،   الرضففففففففف

 ال  ظيمية.   الصحة الابداعي، السلوك
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  تطبيق في الثاووية المدار  مديري  تواجه التي المعوقا  حول  دراسة اجرا  .3

 .الخادمة القيادة

  :المراجع قائمة

:
 
  أولا
 
 :العربية المراجع    

  مديري  لدى  الخادمة القيادة  أبعاد  توافر درجة  (. 2018) السففففففيد  الدين حسففففففا   إبراهيم،

 ضففففففففففففو    في عملان  سففففففففففففلط ة في  الظاهرة  بمحافظة  الأسففففففففففففاسفففففففففففف ي ال عليم  مدرا 

 .   139-136  (،4)  ،وال  مية التربوية للبحوث  القومي  المر ز  ،"لوب وموذ 

ففففر  عرار،  أبو  في   الاب فففداجيفففة  المفففدار   مفففديري   لفففدى  الخفففادمفففة  القيفففادة  (. 2023)  رزق.   وفففاصففففففففف

 التربية،   كلية مجلة المعلمين.  وظر وجهة من  الوظي ي  بالرضففففا وعلاقم،ا ال ق 

39،  (3،)  81-104 . 

  للقيادة الثاوية عمان  مدرا   مديري   ممارسة درجة  ".(. 2020)  . جميل  س ا   يوس ، أبو

ففففففففالة ،"العاملين  لدى  الوظي ي بالاسففففففففف غراق وعلاقم،ا  الخادمة فففففففف ير،  رسف  ماجسف

 .الم رق  البيت، آل جامعة التربوية،  العلو  كلية

ففففيوني، ففففففة  واقع  (. 2024جمعففة.)  مروة  بسففففففففف فففففففف   الأهليفففة   بففالجمعيففا   الخففادمففة  القيففادة  ممففارسف

  الخففدمفففة   في  بحوث  مجلففة  . المج مع  ت ظيم  طريقففة  م ظور   من  تعزيزهففا  وآليففا 

 . 98-63  (،1)6وال  موية.   الاج ماعية

 سفففلطان   فهد؛الزهراني،  فيصفففل  ،  سفففلو  سفففعد؛  أحمد  الغامدي، غسفففان؛  سفففعود  الةشفففر،

ففففعيفد.)  مراجعفة  السفففففففففففففعوديفة)  المفدار  قفادة  لفدى  الخفادمفة القيفادة  (. 2024سففففففففف

 . 48-36  ،35 والانساوية، التربوية العلو   مجلة أدبيا (. 

  والجماعي.  ال ردي  السفلوك  على  وتدثيراا،ا  الشفخصفية  القيم  (. 2015) سف يان.   بوعطي ،

 . 342  -324  (،21)  الجزاجر  الجل ة، جامعة وأبحاث دراسا   مجلة

  بجفففامعفففة  الأكفففاديميفففة  القيفففادا   أدا   تطوير  م طلبفففا   (."2020)  محمفففد  رأففففت  الجفففديبي،

 الدولية   المجلة  ،"2030 رؤية وفق  الخادمة القيادة ضو  في  العزيز عبد الملك

 . 50-10  (،40) ،وال  سية التربوية للعلو 

ب،
 
   جلا
 
ففففففففان     ففففففففلوك إدارة  .(2011) دهش.  إحسف ففففففففر في  ال  ظيمي السف   دار  عمان:   .ال غيير  عصف

 .وال وزيع والنشر للطباعة ص ا 

https://0810g2cqr-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1471231
https://0810g2cqr-1105-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1471231
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ففففففارة  الجهني، ففففففور   (. 2019رجا .)  سف ففففففين مقتر   تصف فففففف  دا    الثاووية المدار   إدارة ل حسف   باسف

- 175  (،14)20  التربيفففة،  في  العلمي  البحفففث  مجلفففة  الخفففادمفففة.   القیفففادة  مفففدخفففل

211 . 

  أشففرف   محمود،  سففلامة؛  سففيدة  محمود، فر ؛  محمد المهني، الرسففول؛  عبد  ف حي حسففن،

  بفففدولفففة  الثفففاوويفففة  المرحلفففة  مفففدار   في  الخفففادمفففة  القيفففادة  واقع  (. 2019)  محمود. 

 . 208-155  (،3) ،الوادي  ج وب جامعة التربوية، العلو  مجلة  الكويت. 

ففففون، فففففففف ففففة  رجفةد  (. 2023)  محمفد.   أمفاني  الحسف فففففففف   قفاجفدا  لفدى  الخفادمفة القيفادة  أبعفاد  ممفارسف

 المجلفففة  المعلمفففا .   وظر  وجهفففة  من بريفففدة  بمفففدي فففة  الحكوميفففة  الثفففاوويفففة  المفففدار 

 . 60-25  ،(31،)وال  سية التربوية للعلو  العربية

فففففة  درجفة  (."2020)  عمر  علي  الحلو، فففففففف   غزة بمحفافظفا   الخفاصففففففففففففففة  المفدار  مفديري   ممفارسف

ففففهم تعليم بجودة وعلاقم،ا  الخادمة  للقيادة فففففففف  ، "المعلمين وظر وجهة من  مدارسف

 .27-1  (،41)4 وال  سية، التربوية العلو   مجلة

  مديري  لدى  الخادمة القيادة  (. 2025محمد.) عمر  الخرايشففففففففة،  يوسفففففففف ؛  صففففففففبا حمادوه،

ففففففة  المففدار  ففففمففة  بمحففافظففة  الجففامعففة  لوا   في  الخففاصففففففففف   بففالم ففاخ   وعلاقم،ففا  العففاصففففففففف

ففففففففا   مجلففففة  .   المعلمين  وظر  وجهففففة  من  ال  ظيمي فففففففف  التربويففففة،   والبحوث  الففففدراسف

5(13،)  405-439 . 

 بمكفة   الحكوميفة  دار المف  قفاجفدا   لفدى  خفادمفةال  قيفادةال  (. 2021وفاي .)  إلهفا   الراجحي،

فففففة  المكرمفة:  فففففففف فففففا   الفدوليفة  المجلفة  . تطبيقيفة  دراسف فففففففف ففففيفة،  التربويفة للفدراسف   وال  سففففففففف

9(2،)  377-396 . 

ففففعفففد فففف ي  المج مع  مكووفففا   دور   (. 2013)  القفففادر.   عبفففد  أحمفففد  ،الفففدين  سففففففففف فففففففف   ت ميففففة   في  المفففدرسف

 . 74-53(7)5السودان، – التربية كلية  مجلة  بالمدرسة، الإنساوية العلاقا 

ففففلمي، ففففففال   القرني،  الله؛  عبفففد  طلال  السففففففففف ففففلوك  (. 2024.)  الله  يعن  علي  بن  صففففففففف  القيفففادة  سففففففففف

 السفففففففففياقي  بالأدا  وعلاقم،ا جدة بمدي ة الثاووية  المدار  مديري   لدى  الخادمة

   . 149-99  (،1)27  الم صورة، جامعة  الجام ي الأدا  تطوير مجلة للمعلمين. 

https://0810gcdbg-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1803&page=1&from=
https://0810gcdbg-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1803&page=1&from=
https://0810gk7xz-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1140835
https://0810gk7xz-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Record/1140835
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ففففليمفان.   الرحمن عبفد  الشفففففففففففففلا ،  عمفدا   لفدى  الخفادمفة  القيفادة  توافر  درجفة  (. 2022)  سففففففففف

ففففيم  بم طقففففة  والأهليففففة  الحكوميففففة  الكليففففا  ففففو   في  القصففففففففف  الم غيرا    بعض  ضففففففففف

 . 120-71(،2وال  سية،) التربوية للدراسا   الحكم مجلة  الديموغرافية. 

 الوظي ي  والرضفا  المدار   لمديري   الخادمة القيادة  (. 2020.)  صفال   نسفرين الدين، صفلا 

ففففر:   في  للمعلمين   عين  جفامعفة التربويفة،  العلو   مجلفة  مقتر .  ب فا ي  وموذ   مصففففففففف

 . 166-65  (،1)40  شمس،

 المصففففرفيين   المدرا  لدى الاداري  ال مكين محددا   (. 2016)  محمد.  سفففف يان القادر، عبد

  لل ترة بالسففففودان المشففففتر ة ال جارية  المصففففارف من  عي ة على  تطبيقية  دراسففففة

ففففا   مجلفة  ،2014 –  2011 فففففففف ففففا   كليفة  العليفا،  الفدراسف فففففففف   (، 19)5 العليفا،  الفدراسف

117-150 . 

  الوظي ي:  الاسفف غراق تحقيق في  الخادمة  القيادة دور   (. 2018فريدون.)  رون ده الله، عبد

فففففففة فففففففف ففففيفففة  الهي فففا   أعضففففففففففففففففا   من  ةعي ففف  لآرا   تحليليفففة  دراسف فففففففف  جفففامعفففة   في  ال فففدريسف

ففففليمففاويففة.  ففففففاديففة  الإداريففة  للعلو    ركوك  جففامعففة  مجلففة  السففففففففف   (، 1)8  ،والاق صففففففففف

227-278 . 

 وال وزيع.  للنشر السيرة دار ،3  . التربوية  الإدارة  (. 2010حس ين.)  محمد  عجوة،

  .ووعية   دراسفة  الخادمة:   للقيادة  ال بوية  الممارسفة  (. 2019أحمد.)  السفلا  عبد العروسف ي،

   . 154-135  (،1)1،والإنساوية التربوية للبحوث العرب جزيرة مر ز  مجلة

 وجهة  من الوظي ي  بالرضا وعلاقم،ا الخادمة القيادة واقع  (. 2023فوزى.) ميسم العزا ،

ففففيفففة  الهي فففة  أعضففففففففففففففففا   وظر فففففففف  التربويفففة   العلو   مجلفففة  . حفففاجفففل  جفففامعفففة  في  ال فففدريسف

 . 19-1  (،7)16  وال  سية،

 الوظي ي   بالاسفففف غراق وعلاقم،ا  الخادمة القيادة درجة  (. 2020محمد.)  خالد  العصففففيمي، 

 للعلو    طيبفة  جفامعفة  مجلفة  . الطفاج   مفدي فة  في  الثفاوويفة  المفدار   معلمي لفدى

   . 105-87  (،1)15 ،التربوية

https://0810gamgc-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1913&page=1&from=
https://0810gjksf-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=2108&page=1&from=
https://0810gjvq6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1001&page=1&from=
https://0810gjvq6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1001&page=1&from=
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ففففلبي،  محمد؛  وور  العقدة، ففففة  درجة(. 2022علي.)  إلها   الشففففففففف فففففففف   لدى  الخادمة القيادة  ممارسف

فففففففالةعمان العاصففففففففمة  في  المعلمين وظر وجهة من  المدار  ميري   ماجسفففففففف ير   ]رسف

 . الأوس  الشرق  جامعة  منشورة[، غير

  بففففالرو   وعلاقم،ففففا  المففففدار   لمففففديري   الخففففادمففففة  القيففففادة  (. 2021سفففففففففففففلامففففة.)  أحمففففد  العنزي،

 . 341-325  (،3)17 . التربوية العلو  في الأردوية لمجلةا . للمعلمين  المع وية

ففففليمفان.)  مفاجفد  العوفي،    الحكوميففة   الثفاوويفة  المفدار   في  الخفادمفة  القيفادة دور   (. 2022سففففففففف

ففففيففة  التربويففة  للعلو   الففدوليففة  المجلففة  الم ورة.   المففدي ففة  بم طقففة   (، 71)  ،وال  سففففففففف

12-47 .   

فففففففف  ، ففففففففرفين تطبيق  واقع  (. 2020.) علي  يحي  عيسف  مك    في  الخادمة للقيادة  التربويين المشف

 الملك  جامعة،  [ منشففورة غير  ماجسفف ير رسففالة  ]"ميداوية  دراسففة  بدب،ا ال عليم

 .أب،ا خالد،

ففففور   (. 2021)  الله.   يعن  حسفففففففففففففن  على  ،  القرني فففففففف  لمففففديري   القيففففادي  الأدا   ل طوير  مقتر   تصف

ففففو   في  تبوك  بجففامعففة  الادارا   كليففة   مجلففة  الخففادمففة.   للقيففادة  لوب  وموذ   ضففففففففف

 . 28-1  ،115،الم صورة جامعة التربية

ففففة-ال ريق  فاعلية في  وأثرها  الخادمة القيادة  (. 2015كاظم.) حامد م ع ، فففففففف  تحليلية  دراسف

 الكويت   مجلة  القادسففففففففففية.  بمحافظة  المحلية المجالس  أعضففففففففففا  من  عي ة  لآرا 

   . 37-1  (،17)  ،واس  جامعة  والإدارية،  الاق صادية للعلو 

ففففؤوليفففة   وعلاق فففه  الاج مفففاعي  ال واصففففففففففففففففل  مهفففارا   (. 2016)  محمفففد.   سففففففففففففففففامي  ملحم، فففففففف  بفففالمسف

ففففيففة  الاج مففاعيففة ففففرا   وإدارة الارتيففابيففة  والشفففففففففففففخصففففففففف   المفدار    مفديري   لفدى  الصففففففففف

فففففففالفففةالثفففاوويفففة فففففففف فففف ير  ]رسف ففففورة[  غير  مفففاجسففففففففف فففففففف  كليفففة   العربيفففة,  عمفففان  جفففامعفففة  منشف

  .الأردن ,العليا  الدراسا 

ففففففففال   بركا ، بهجت؛ آمال  مومني، ففففففففلامة.)  صف  من   الخادمة  القيادة  تطبيق  درجة  (. 2021سف

  المعلمين وظر  وجهة من  المهني بالأدا  وعلاقم،ا  الأسففففاسففففية  المدار   مديري   قبل

 البلقان.   جامعة  منشورة[.  غير ماجس ير ]رسالةبالأردن عجلون   محافظة في

ففففاي ، فففف  .   بن  سفففففففففففففعود  ال ف ففففا   "  (. 2020)  عيسففففففففف ففففادة  تطبيق  آليف ففففة  القيف ففففادمف ففففدار    في  الخف  المف

 المملكة   ،التربوية المجلة  الأمريكية.   الم حدة  الولايا   خبرة  ضفففو  في السفففعودية

https://0810g50u9-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0151&page=1&from=
https://0810gjvq6-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1763&page=1&from=
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